PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS CLASSE A,
INCLUSIVE SOB A FORMA DE CERTIFICADOS DE DEPOSITO DE AGOES, DE EMISSAO DA

NV =

NU HOLDINGS LTD.
Emissor estrangeiro categoria “A” registrado perante a CVM sob o Cédigo CVM n° 8020-9
CNPJ/ME n® 24.410.913/0001-44
Campbells Corporate Services Limited, Floor 4, Willow House, Cricket Square, KY1-9010, Grand Cayman, Cayman Islands
Endereco do representante legal no Brasil: Rua Capote Valente, n° 39, Pinheiros, CEP 05409-000, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo
Cédigo ISIN dos BDRs n° “BRNUBRBDR002”
Cédigo de Negociagado dos BDRs na B3: “NUBR33”
289.150.555 Acoes Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma de 48.526.380 BDRs, os quais sao ofertados no Brasil
Valor Total da Oferta Brasileira: R$342.498.340,36, o qual ndo i os valores da icdo dos 7.557.679 BDRs alocados no ambito do Programa a Clientes pelo Preco por BDR (conforme definido abaixo)
Valor Total da Oferta Internacional: US$2.529.565.425,00 ou R$14.109.662.984,11, convertida de Délares para Reais com base na Taxa de Cambio (conforme definida abaixo)
Valor Total da Oferta Global: US$2.591.018.478,00 ou R$14.452.161.324,47, convertida de Délares para Reais com base na Taxa de Cambio (conforme definida abaixo)

Preco por BDR: R$8,36, sendo que tal prego representa em Reais os valores correspondemes ao Prego por Acao Ordinaria Classe A de US$9,00, cujo valor foi (i) convertido de Délares para Reais de acordo com a Taxa de Cambio, e
(ii) ajt a proporcao de 6 (seis) BDRs para cada Ac¢éo Ordinaria Classe A.

A NU HOLDINGS LTD. (‘Companhia’) est4 realizando uma oferta publica de distribuicao primaria de, inicialmente, 289.150.155 novas de agdes ordinérias classe A (“A¢ao Ordinéria Classe A"), incluindo sob a forma de 48.526.380 certificados de depdsito de Agdes Ordinarias Classe A (‘BDRS’), todas livres
desembaragadas de quaisquer onus ou gravames (“Oferta Global).

A Oferta Global compreende, simultaneamente: (j) uma oferta pilblica de distribuiéo de BDRs emiidos pelo Banco Bradesco S.A. (1 nsmulgao Degos\(ar\a ). todos nominativos, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragados de quaisquer 6nus ou gravames, da espécie Patrocinado Nivel Iil, nos termos da

Instrugéo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n.® 332, de 4 de abril de 2000, conforme alterada ("Instrucao CVM 332" e “Programa de BDR Patrocinado Nivel ll"), sendo cada BDR representativo de 1/6 (um sexto) de Agéo Ordinaria Classe A, realizada na Republica Federativa do Brasil (‘Brasil’), em
mercado de ba\cao nao ovgamzado em con'cvmldade com a Instrugéo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 20013, conforme alterada (“Instrugao CVM 400”), com o Oficio-Circular 1/2021/CVM/SRE, de 1° de margo de 2021 (“ Circular CVM/SRE"), com o “Cddigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Préticas

para o de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Plblicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor, expedido pela Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA (‘Cédigo ANBIMA” e “ANBIMA”,
respectivamente), bem como com os dema\s normativos aplicaveis da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (‘B3"), sob a coordenacéo da NU INVEST CORRETORA DE VALORES S.A. (“Nulnvest’ ou “Coordenador Lider’), do BANCO MORGAN STANLEY S.A. (“Morgan Stanley”), do GOLDMAN SACHS DO BRASIL
BANCO MULTIPLO S.A. (‘Goldman”), do CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., (‘Citi"), do BANCO HSBC S.A. (‘HSBC"), do UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (‘UBS BB) e do
BANCO SAFRA S.A. (‘Banco Safra”, em conjunto com o Coordenador Lider, o Morgan Stanley, o Goldman, o Citi, o HSBC e 0 UBS BB, “Coordenadores da Oferta Brasileira”), dentre os quais apenas a Nulnvest atuou nos esforcos de colocagéo dos BDRs junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido
na pagina 36 deste Prospecto), ndo havendo a &o de outras operar no mercado de capitais brasileiro, junto a Investidores N&o Institucionais, sem esforgos de colocagao dos BDRs no exterior (“Oferta Brasileira”); e (ii) a distribuicdo publica de Agdes
Ordinarias Classe A, realizada no exterior, em operagéo registrada em conformidade com o disposto no Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), e alteragdes posteriores (“Securities Act’), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (‘SECT),
coordenada pelo Morgan Stanley & Co. LLC (“Agente Estabilizador’), pelo Goldman Sachs & Co. LLC, pelo Citigroup Global Markets Inc. e pela Nulnvest, bem como pelo Allen & Company LLC, pelo HSBC Securities (USA) Inc., pelo UBS Securities LLC, pelo Nomura Securities International, Inc., pelo KeyBanc
Capital Markets Inc., pelo Nau Securities, pelo Numis Securities Inc., pelo Susquehanna Financial Group, LLLP e pelo Sanford C. Bemnstein & Co., LLC (“Coordenadores da Oferta Internacional”, em conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, “Coordenadores da Oferta Global), sem esforgos de colocagéo
de Agdes Ordindrias Classe A no Brasil (‘Oferta Internacional”).

A alocagéo das Acdes Ordindrias Classe A e dos BDRs entre a Oferta Intemacional e a Oferta Brasileira foi realizada em funcéo da demanda verificada no exterior para as Acdes Ordinarias Classe A e no Brasil para os BDRs no curso da Oferta Global. Dessa forma, a alocagéo final dos BDRs para a Oferta
Brasileira foi informada na data de divulgac&o do “Andncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao Priméria de Ac¢des Ordinarias Classe A, Inclusive sob a Forma de Certificados de Depdsito de A¢des Ordindrias Classe A de Emiss&o da Nu Holdings Ltd.” (“Andncio de Inicio”), respeitado o disposto no artigo 12,
paragrafo 1, inciso 1, alinea “b”, item “2” do Anexo 32-I da Instrugéo da CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugao CVM 480").

Os BDRs foram emitidos sob a forma nominativa escritural pela Instituico Depositaria, lastreados nas Agdes Ordinarias Classe A que serdo mantidas em custédia no The Bank of New York Mellon (“Instituicdo Custodiante”). As Agdes Ordinarias Classe A foram registradas para negociagéo na New York Stock
Exchange, bolsa de valores localizada nos Estados Unidos da América, sob o cédigo “NU". Os BDRs foram registrados para negociacdo na B3 no segmento tradicional de negociacéo de valores mobiliarios a partir de 9 de dezembro de 2021, dia de divulgagéo do Anuncio de Inicio, ou seja, no primeiro dia til
subsequente & data de aprovagao do Prego por BDR, sob 0 cédigo "NUBR33".

No &mbito da Oferta Global, nos termos do artigo 14, paragrafo 22, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de A¢des Ordindrias Classe A, inclusive sob a forma de BDRs, inicialmente ofertada (sem considerar o Lote Suplementar, conforme abaixo definido) poderia ter sido, mas n&o foi, a critério da Companhia,
em comum acordo com os Coordenadores da Oferta Global, acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma de BDRs, inicialmente ofertada (sem considerar o Lote Suplementar), ou seja, em até 57.830.111 Agdes Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma de
BDRs, nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das Agdes Ordinarias Classe A e dos BDRs, conforme o caso, inicialmente ofertadas (“Lote Adicional”).

Adicionalmente, a quantidade total de AgSes Ordinarias Classe A inicialmente ofertada (sem considerar 3.436.269 AcGes Ordindrias Classe A que seriam destinadas, sob a forma de BDRS, ao Programa de Clientes, conforme estimado na data de langamento da Oferta Internacional, isto é, em 30 de novembro de
2021) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 10% (dez por cento) do total de Agoes Ordindrias Classe A inicialmente ofertada (sem considerar 3.436.269 Agdes Ordinérias Classe A que seriam destinadas, sob a forma de BDRs, a0 Programa de Clientes, conforme estimado na
data de lancamento da Oferta Internacional, isto é, em 30 de novembro de 2021), ou seja, em até 28.571.429 Agdes Ordinarias Classe A a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agoes Ord\nanas Classe A Imcla\menie ofertadas, caso Consia‘ado um eventual excesso de

demanda no decorrer da Oferta Internacional (“Lote Suplementar’), conforme opgdo a ser outorgada pela Companhia ao Morgan Stanley & Co. LLC, ao Goldman Sachs & Co LLC e ao Citigroup Global Markets Inc (em conjunto, os * dos da ) nos termos do
Contrato de Colocagéo Intemnacional (conforme definido na pagina 83 deste Prospecto) (“Opgéo de Lote Suplementar’). Os dos C da Oferta terao o direito exclusivo, mas nao a obrigagao, por um periodo de ate 30 (trinta) dias contados da data de fixagao do Preco por
Agdo Ordindria Classe A, inclusive, de exercer a Opgao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, desde que a decisdo de sobrealocagao das Agdes Ordindrias Classe A seja tomada em comum acordo entre os da Oferta quando da fixagao

do Preco por Acéao Ordinaria Classe A (conforme definido abaixo). Nao havera, nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a possibilidade de lote suplementar sob a forma de BDRs no ambito da Oferta Brasileira.

0 Agente Estabilizador podera, a seu exclusivo critério, realizar operagSes bursteis visando a estabilizagdo do prego das Agdes Ordindrias Classe A, na New York Stock Exchange, efou dos BDRs, na B3, nesse itimo caso por intermédio da corretora Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A
dentro de até 30 (trinta) dias contados da data de fixagdo do Preco por Agdo Ordindria Classe A e do Preco por BDR, observadas as disposigoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagao (conforme definido na pagina 33 deste Prospecto), o qual foi aprovado pela CVM, conforme Oficio
300/2021/CVM/SRE/GER-2, emitido em 14 de outubro de 2021 e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3, da Instrugdo CVM 400.

Nao foi admitida a Distribuigao Parcial no &mbito da Oferta Global.

O prego de emisséio das Acdes Ordinarias Classe A (‘Prego por Agio Ordindria Classe A”), mc\umdo s vlor poparcional sob a forma do BOR o Gonvertc do Déaras para Rels (Prago par BDR'). o ixado apés a condluséodo procodimento ds oolta do ntengbs de nvasimento roalzado o extorior, polos
Coordenadores da Oferta Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao )e teve como parémetro as ndiagoss do ntrass am fungao da qualidads s quantidads de demand (por volums o preco) pelas Agges Ordndrias Ciasse A o dmblo da Oferla
Internacional, coletada durante o Procedimento de Bookbuilding. No ambito da Oferta Brasllelra o Preco por BDH de emissao das Agoes Ordinarias Classe A convertido de Délares para Reais com base na Taxa de Cambio e a quantidade final de BDRs

emitidos no ambito da Oferta Brasileira, em consonancia com o disposto no artigo 44 da Instrugdo CVM 400, foi definida conforme as Indlcacoes de mleresse (por volume) dos BDRs, no ambito da Oferta Brasileira, a exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta Brasileira.
Tendo em vista que nao foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de BDRs emitidos no ambito da Oferta Brasileira, nao foi vedada a colocagao de BDRs aos Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas.

Valor (RS) Valor (US$)"® Comissées (R$)"eK) Comissdes (USS)®) Recursos Liquidos (RS)"@® Recursos Liquidos (USS)"®
Prego por BDR 8,36 1,50 0,13 0,02 8,23 148
Prego por Agao Ordinaria Classe A 50,20 9,00 0,80 0,14 49,40 8,86
Oferta Brasileira 342.498.340,36 61.453.053,00 5.507.078,94 987.303,28 336.991.261,42 60.465.749,72
Oferta Internacional 14.109.662.984,11 2.529.565.425,00 226.685.507,11 40.639.937,45 13.882.977.477,00 2.488.925.487,55
Total da Oferta Global 14.452.161.324,47 2.591.018.478,00 232.192.586,05 41.627.240,73 14.219.968.738,42 2.549.391.237,27
" Com base no: (i) Prego por Agao Ordinaria Classe A de US$9,00, que ¢ o equivalente a R$50,20 com base na Taxa de Cambio e (ii) Prego por BDR de R$8,36, que cada BDR é de 1/6 (um sexto) de Agéo Ordindria Classe A, sem considerar a colocagao do Lote Suplementar.

Nao considera os valores decorrentes da subscrigao dos BDRs alocados no ambito do Programa a Clientes, cujos recursos foram advindos da Nu Pagamentos (subsidiaria da Companhia e patrocinadora do Programa de Clientes), tendo sido verificada a alocagéo de 7.557.679 BDRs pelo Prego por BDR de R$8,36, equivalente a 1.259.613 Agdes

Ordinarias Classe A. Para mais informagdes sobre o Programa a Clientes (NuSccios), vide “Sumario do Programa de Clientes (NuSGcios)" na pagina 44 deste Prospecto.

" Abrange as comvssf)es a serem pagas aos Coordenadores da Oferta Global, sem considerar a colocagao do Lote Suplementar, considerando ainda que os valores em Délares foram convertidos para Reais com base na Taxa de Cambio. Nao foram pagas comissGes incidentes sobre os BDRs alocados no ambito do Programa de Clientes (NuSdcios). Para
o Ges recebidas pelos C da Oferta Global, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta Global -Custos de Distribuigéo", na pégina 62 deste Prospecto.

) Sem dedugdo das despesas e tributos da Oferta Global

A realizagao da Oferta Global, incluindo a aprovagao do protocolo do pedido de registro da Oferta Brasileira, do registro de emissor estrangeiro categoria “A”, e do programa de BDR Patrocinado Nivel Iil perante a CVM, e a efetiva realizagéo e pratica de todos os atos necessarios & consecugéo da Oferta Global foram aprovados nas
Written Resolutions of the Directors (deliberagdes escritas do Conselho de Administragéo) da Companhia realizadas em 27 de julho, 16 de agosto e 25 de outubro de 2021. A fixag&o do Prego por Agao Ordindria Classe A e, por consequéncia, do Prego por BDR, bem como o efetivo aumento de capital da Companhia foram aprovados
em 8 de dezembro de 2021 pelo Comité de Precificagéo (Pricing Committee) da Companhia.

Tendo em vista: a &0 do registro da C hia como emissor de valores rios sob a categoria "A" pela CVM, a concesséo do registro do programa de BDRs Patrocinado Nivel Iil pela CVM, a concess@o do registro da Oferta Brasileira pela CVM, a listagem e admissdo & negociagdo dos
BDRs no segmento bésico da B3, o registro da Oferta Internacional pela SEC, a listagem das Agdes Ordinrias Classe A para negociagao na Bolsa de Valores da New York S(ock Exchange a celebragao dos documentos relativos a Oferta Global, o cumprimento das condicdes ali previstas, a divulgagao do Antncio
de Inicio e a disponibilizagéo deste Prospecto Definitivo, incluindo todos os seus anexos, inclusive o Formulario de Referéncia, e seus eventuais da Oferta Brasileira realizardo a colocagéo dos BDRs da Oferta Brasileira que foram efetivamente alocados, mas nao
pelos , em regime de Garantia Firme de Liquidagao, de forma individual e nao solidéria, de acordo com os limites mdlwdua\s e demais d\sposwgoes previstas no Contrato de Colocag@o. A Garantia Firme de Liquidacéo é vinculante a partir da conclusao do Procedimento de
Bookbuilding, da assinatura do Contrato de Colocagao, do cumprimento das condigdes ali previstas e da satisfagao das demais condiges previstas acima.
Os Clientes (conforme definidos na pagina 44 deste Prospecto) deveriam ter aderido ao Programa de Clientes (conforme definidos na pagina 67 deste Prospecto) no periodo entre 9 de novembro de 2021, inclusive, e 5 de dezembro de 2021, inclusive, ou até que tivesse sido atingido o Limite Méximo Programa de Clientes (conforme
definido neste Prospecto), o que tivesse ocorrido primeiro. Os Empregados e Investidores de Varejo Nubank (conforme definidos na pagina 36 deste Prospecto) deveriam ter realizado seus Pedidos de Reserva no periodo de 17 de novembro de 2021, inclusive, e 7 de dezembro de 2021, inclusive, sendo que os Empregados e
Investidores de Varejo Nubank que fossem Pessoas Vinculadas deveriam, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva a sua condicéo de Pessoa Vinculada e puderam realizar seus Pedidos de Reserva entre 17 de novembro de 2021, inclusive, e 29 de novembro de 2021, inclusive, periodo este que antecedeu em pelo
menos sete dias liteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, para que nao tivessem seus pedidos cancelados no caso de excesso de demanda superior em 1/3 & quantidade de BDRs emitidos no ambito da Oferta Brasileira.

Exceto (i) pelo registro da Oferta Brasileira concedido pela CVM para a realizagéo da oferta pblica de valores mobilidrios no Brasil, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, (i) pelo registro do Programa de BDR Nivel Il dido pela CVM, em com a Instrugao CVM 332, e (i) o

registro da Oferta Internacional na SEC dos Estados Unidos da América; a Companhia e os Coordenadores da Oferta Global n&o realizaram e nem realizarédo nenhum registro da Oferta Global, dos BDRs, ou das A¢bes Ordinarias Classe A em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de

qualquer outro pais. Os BDRs, incluindo os BDRs a serem entregues no ambito do Programa de Clientes, n&o foram e néo serdo registrados de acordo com o Securities Act, e ndo poderao ser ofertados ou subscritos nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulation S,

exceto se registrados na SEC ou de acordo com uma isencéo de registro nos termos do Securities Act.

Para fins deste Prospecto, os valores apresentados em Reais convertidos de Ddlares foram definidos com base na taxa de converséo de Ddlares para Reais, no valor de R$5,5779 para cada Ddlar, definida com base na taxa de c&mbio de venda dessa moeda (PTAX) divulgada pelo Banco Central do Brasi,

conforme apurada na data deste Prospecto (“Taxa de CAmbio”).

Este Prospecto Definitivo nao é, nem deve ser considerado, uma oferta publica no Brasil das A¢oes Ordinarias Classe A objeto da Oferta Internacional, e as Ac¢oes Ordinarias Classe A objeto da Oferta Internacional nao séo e nem deverao ser consideradas objeto de oferta ao publico no Brasil,

exceto exclusivamente sob a forma de BDRs. Qualquer investimento nas Agdes Ordindrias Classe A, nos termos da Oferta Brasileira, deve ter sido feito tnica e exclusivamente por meio dos BDRs. Para mais informacdes veja a segéo “Direitos, Vantagens e Restricdes dos BDRs” a partir da

pagina 88 deste Prospecto.

A Oferta Brasileira foi registrada pela CVM em 8 de dezembro de 2021, sob o n® CVM/SRE/REM/2021/33.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE OS BDRs A SEREM DISTRIBUIDOS.”

Es!e Prospecto néo deve, em nenhuma ci ancia, ser i uma do de
ia, das ativit e dos riscos doii i nas BDRs.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO

RELACIONADOS A OFERTA BRASILEIRA, AS ACOES ORDINARIAS CLASSE A E AOS BDRS", A PARTIR DAS PAGINAS 25 e 121, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, A PARTIR DA

PAGINA 496 DESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO DOS BDRS QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

dos BDRs, das Agdes Ordinarias Classe A. Ao decidir os BDRs, os i i deverao realizar sua prépria anélise e avaliagéo da situacéo financeira da

Autorregulacio

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta Brasileira

Global Coordinators
oldman ‘L
U Invest MorganStanley it citi
Coordenador Lider Agente Estabilizador
Joint Bookrunners

)L LE UBS~BB Safra | &

A data deste Prospecto Definitivo é 8 de dezembro de 2021.
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112 Alteragdo do Memorando e Contrato Social (77th Ar Memorandum and
Articles of Association), Atualmente em Vigor
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Definicoes

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Nu”, “Nubank” ou “nds” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a “Nu Holdings Ltd.”, e suas subsidiarias e filiais na data
deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto
e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéao

“Sumario da Oferta”, a partir da pagina 30 deste Prospecto.

Acionista Controlador
Administradores

Agente Estabilizador
ANBIMA

App do Nubank
Assembleia Geral
Auditores Independentes

Banco Central ou BACEN
Banco Safra

B3

Brasil ou Pais

Canais de Distribuicao
da Nulnvest

Citi

CMN
CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

Cddigo Civil

Comissario Mercantil ou

Nu Pagamentos
Companhia ou Nu
Conselho de Administracao

Corretora

Sr. David Vélez Osorno, acionista fundador e controlador
indireto da Companhia.

Membros do Conselho de Administragao (Board of Directors) e
da Diretoria Estatutaria da Companhia (Statutory Officers).

Morgan Stanley & Co. LLC.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Aplicativo digital (app) da Nu Pagamentos.
A assembleia geral de acionistas da Companhia.

KPMG  Auditores Independentes Ltda. (anteriormente
denominada KPMG Auditores Independentes) para o periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019, e 2018.

Banco Central do Brasil.

Banco Safra S.A.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
Republica Federativa do Brasil.

Canais de distribuicdo, incluindo o site da Nulnvest e o
aplicativo digital (app) da Nulnvest e o App do Nubank, por
meio dos quais os pedidos de reserva poderéo ser realizados.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

“Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Prdticas para
Estruturagéo, Coordenacéo e Distribui¢do de Ofertas Publicas
de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002.
Nu Pagamentos S.A. — Instituicio de Pagamento.

Nu Holdings Ltd.

O conselho de administracdo da Companhia
Directors).

(Board of

Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.



Coordenador Lider
ou Nulnvest

Coordenadores da
Oferta Brasileira

Coordenadores da
Oferta Internacional

Coordenadores da
Oferta Global

COVID-19
CPF/ME
CVM

Délar, dolar, dolares ou US$

Estados Unidos

Formulario de Referéncia

Goldman
Grupo Nubank

HSBC

Nu Invest Corretora de Valores S.A.

Nulnvest, Morgan Stanley, Goldman, Citi, HSBC, UBS BB e
Banco Safra em conjunto.

Morgan Stanley & Co. LLC, Goldman Sachs & Co. LLC,
Citigroup Global Markets Inc., Nulnvest, bem como Allen &
Company LLC, HSBC Securities (USA) Inc., UBS Securities
LLC, Nomura Securities International, Inc., KeyBanc Capital
Markets Inc., Nau Securities, Numis Securities Inc. e
Susquehanna Financial Group, LLLP, em conjunto.

Coordenadores da Oferta Brasileira e Coordenadores da Oferta
Internacional, em conjunto.

Doenca causada pelo coronavirus SARS-CoV-2.
Cadastro das Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.
Comissao de Valores Mobiliarios.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia, nos
termos da Instrugdo CVM 480, anexo a este Prospecto a partir
da péagina 465.

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Nu Holdings Ltd.; Nu Participages Financeiras S.A. (anteriormente
denominada Easynvest Holding Financeira S.A.); Nu Invest
Corretora de Valores S.A.; Nu Participacdes S.A. (anteriormente
denominada Easynvest Participagbes S.A.); Nu Corretora de
Seguros Ltda. (anteriormente denominada Easynvest Corretora de
Seguros Ltda.); Easynvest Gestdo de Recursos Ltda.; Vérios
Gestao de Recursos S.A.; Nu Pagamentos S.A. — Instituicao de
Pagamento; Nu Financeira S.A. — Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento; Nu Asset Management Ltda.
(anteriormente  denominada Nu Investimentos Lida.); Nu
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.; Nu Produtos
Ltda.; Nu Plataformas - Intermediagéo de Negdcios e Servigos Ltda.;
Instituto Nu; Internet - Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestrategia (FIP); Nu BN Servicios México, S.A. de CV; Nu Bn
México, S.A. de C.V (anteriormente denominada Nu BN México,
S.A. de C.V., SOFOM); Nu BN Tecnologia, S.A. de C.V.; Nu
Argentina S.A;; Nu Colombia S.A;; Nu Tecnologia S.A.
(anteriormente denominada Zarfler S.A.); Medenio S.A.; Nu Cayman
Ltd.; Nu 1-B, LLC; Nu 2-B, LLC; Nu 3-B, LLC; Nu 1-A, LLC; Nu 2-A,
LLC; Nu 3-A, LLC; Nu Payments, LLC; Nu MX LLC; Cognitect, Inc;
Nu Finanztechnologie GmbH; Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios NU; Nu Fundo de Investimento Renda Fixa; Fundo de
Investimento Ostrum Soberano Renda Fixa Referenciado DI; Nu
Fundo de Investimentos em Acdes; Spin Pay Servicos de
Pagamentos Ltda.; e Nu México Financiera, S.A. de C.V., SOFIPO
(anteriormente denominada Akala, S.A. de C.V., SF.P.), em
conjunto.

Banco HSBC S.A.



IASB

IBGE
IFRS

Instituicao Depositaria
Instituicao Custodiante
Instrugdo CVM 332
Instrucao CVM 400

Instrugdo CVM 480
Instrugcdo CVM 527
IOF/Céambio

Lei das Sociedades
por Acdes

Lei 4.131
Memorando e Contrato Social

Morgan Stanley
Oficio-Circular CVM/SRE

OMS

Real, real, reais ou R$
Resolucao CVM 13
Resolucédo CVM 27
Resolucéao CVM 30
Resolucédo CVM 35
Resolucéo 4.373

Securities Act
SEC

Taxa de Cambio

UBS BB

International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International
Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo IASB.

Banco Bradesco S.A.
The Bank of New York Mellon.
Instrucdo da CVM n® 332, de 4 de abril de 2000, conforme alterada.

Instrucdo da CVM n? 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n? 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Imposto Sobre Operacdes Financeiras cobradas nas operagdes
de cambio.

Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n? 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada.

Memorando e contrato social da Companhia, conforme anexo J
e K deste Prospecto, disponiveis a partir das paginas 1075 e
1215, respectivamente.

Banco Morgan Stanley S.A.

Oficio-Circular 01/2021/CVM/SRE, emitido em 1° de margo
de 2021.

Organizagdo Mundial de Saude.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Resolugéo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.
Resolugéo da CVM n® 27, de 08 de abril de 2021.
Resolugao da CVM n® 30, de 11 de maio de 2021.
Resolugéo da CVM n® 35, de 26 de maio de 2021.

Resolugdo CMN n® 4.373, de 29 de setembro de 2014,
conforme alterada.

U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado.

U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados
Unidos.

Taxa de conversao de Doélares para Reais, no valor de
R$5,5779 para cada Doélar, definida com base na taxa de
cambio de venda dessa moeda (PTAX) divulgada pelo Banco
Central do Brasil, conforme apurada na data deste Prospecto.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.



Informacoes Cadastrais da Companhia

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Departamento de Relagdes

com Investidores

Representante Legal no Brasil

Instituicao Depositaria

Instituicao Custodiante

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Formulario de Referéncia

Website

Informacg6es Adicionais

Nu Holdings Ltd., uma emerging growth company, emissora
estrangeira, devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 24.410.913/0001-44.

A Companhia esta registrada como emissora estrangeira de
valores mobiliarios categoria “A” perante a CVM desde 8 de
dezembro de 2021, sob o n° 8020-9.

Campbells Corporate Services Limited, Floor 4, Willow House,
Cricket Square, KY1-9010, Grand Cayman, Cayman Islands.

A Companhia possui um departamento de relagbes com
investidores, sendo que as fungdes de Diretor de Relagao com
Investidores, para fins da regulamentacdo da CVM, séo
exercidas pelo Representante Legal no Brasil.

O representante legal da Companhia no Brasil, para os fins da
Instrugdo CVM 480 é o Sr. Guilherme Marques do Lago,
brasileiro, que pode ser contatado por meio do telefone +55 (11)
4020-0185 e endereco de correio eletrdnico ir@nubank.com.br,
ou na Rua Capote Valente, n® 39, Pinheiros, CEP 05409-000,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede na
Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, no Nucleo Cidade de
Deus s/n.2, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila Yara, inscrita no
CNPJ sob o n.? 60.746.948/0001-12, contratada para a
prestacado de servicos de emissdo e escrituracdo dos BDRs,
nos termos do Contrato de Depdsito.

The Bank of New York Mellon, instituicdo financeira com sede
em One Wall Street, New York, New York 10286, contratada
para a prestagéo de servigos de custdédia das Agbes Ordinarias
Classe A, lastro dos BDRs, nos termos do Contrato de Custddia.

KPMG Auditores Independentes Ltda. (anteriormente
denominada KPMG Auditores Independentes) para o periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019, e 2018.

Os BDRs listados sob o codigo “NUBR33” a partir do primeiro dia
util imediatamente posterior a aprovagéo do Preco por BDR.

Informagdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operacdes poderdao ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 465.

https://www.investidores.nu/. As informagdes constantes do
nosso website ndo sdo parte integrante deste Prospecto, e nem
se encontram incorporadas por referéncia ou anexas a este.

Informagdes adicionais sobre nés e a Oferta Global poderao ser
obtidas em nosso Formulario de Referéncia e Formulario Cadastral.



Carta dos
Fundadores

Uma Carta dos Fundadores

O comeco de uma revolugcao

Em meados de 2012, entrei em uma agéncia bancdria para abrir uma
conta corrente em um dos maiores bancos do Brasil. Por ser
estrangeiro, essa era a minha primeira conta no pais. Me aproximei
da porta giratéria a prova de balas, um tanto receoso. Ironicamente,
aquela seria apenas a primeira, e a menor, das muitas barreiras que
enfrentaria com o banco.

Durante os quatro meses seguintes, perdi muitas horas parado em
filas, ligando para call centers e voltando a agéncia com cada vez
mais documentos em maos. Quando finalmente minha conta foi
aberta, descobri que teria de pagar centenas de reais por ano em
tarifas.

NuU



A experiéncia toda foi frustrante, mas se tornou
revoltante quando olhei de perto os numeros do
mercado: a enorme concentragdo bancaria no pais
gerou um dos sistemas financeiros mas rentaveis do
mundo, bem como niveis baixos de qualidade de
atendimento e de acesso a servigos financeiros para a
maior parte da populacéo brasileira. Percebi que existia
ali uma grande oportunidade de empreender, criando
uma empresa nessa industria que fosse realmente
obcecada pela satisfagdo do consumidor. Seria dificil,
mas este era o tipo de desafio que eu procurava desde
que comecei a sonhar com empreendedorismo,
trabalhando com meu pai em sua fabrica de botdes na
Costa Rica.

A minha experiéncia nessa agéncia marcou o inicio de
um processo que busca reinventar toda a industria de
servigos financeiros na América Latina. O objetivo?
Devolver o controle de suas vidas financeiras a
centenas de milhdes de consumidores através de
produtos faceis de usar, sem burocracia, e que lhes
permitam viver uma vida melhor.

Além disso, parte do desafio era justamente construir
um negocio completamente diferente dos modelos
existentes, capaz de redefinir o que sao empresas
latino-americanas de sucesso no século 21.

A nossa missao é combater a complexidade para
empoderar as pessoas

A América Latina tem mais de 650 milhdes de habitantes e
tem o potencial para ser um dos grandes polos
econdmicos do mundo. Infelizmente, também é uma regiao
onde algumas das maiores industrias séo oligopdlios, com
limitada inovacéo e competicao.

Assim, historicamente, nos latino-americanos passamos
a acreditar que era praticamente impossivel entrar e
competir em alguns setores que eram considerados fora
da algcada para empreendedores.

Quando a Cristina, o Ed e eu nos conhecemos,
percebemos que dividiamos uma visdao em comum:
queriamos dedicar nossas préximas décadas de
trabalho gerando um grande impacto positivo. A gente
acreditava, de verdade, que era possivel usar tecnologia
e servicos de ponta para eliminar as complexidades
bancérias na América Latina.

Por isso, quando construimos o Nu, focamos em uma
experiéncia verdadeiramente nova - e nao apenas em
criar uma versao digital de um banco tradicional. Nossa
missdo € empoderar nossos clientes, lutando contra
toda a burocracia que impede as pessoas de tomarem
as melhores decisdes para as suas vidas. Até agora,
parece que esta funcionando.

Mais de 48 milhdes de clientes no Brasil, México e
Colémbia escolheram se juntar ao Nu. A gente estima
que, juntos, eles economizaram quase 113 milhdes de
horas de espera em agéncias bancarias e mais de
US$4,8 bilhdes em tarifas. Até junho de 2021, mais de
5,1 milhdes de pessoas usaram o Nu para abrir a sua
primeira conta ou ter o seu primeiro cartdao de crédito.
Quase 1,1 milhdo de pequenos e microempreendedores
decidiram usar nossos produtos para iniciar e
administrar seus negocios.

Mais do que numeros, ao longo dos anos, ouvimos
muitas histérias inspiradoras. Sao pessoas que
finalmente conseguiram economizar o suficiente para
comprar uma casa, comegar seu proprio negocio ou
colocar os filhos na faculdade. E isso o que nos motiva a
continuar.

Nosso incentivo é o impacto na vida das pessoas

Queremos ser parte de uma sociedade que oferece
mais oportunidades para todos. Inovacdo no sistema
financeiro € muito mais do que criar servicos digitais.
Um setor mais eficiente e competitivo traz tarifas
menores, produtos mais acessiveis e,
consequentemente, mais dinheiro no bolso das pessoas
para coisas como saude e educagéo. Quebrar barreiras
e oferecer servicos mais justos tem o poder real de
melhorar a qualidade de vida da populagéo e até mesmo
impactar indicadores econdmicos, como o PIB, em
diferentes comunidades e paises.

Ao longo da nossa jornada, ndés nos guiamos por 5
valores, presentes desde a fundagéo do Nu:

- Queremos que os nossos clientes nos amem como
fas - Qualquer decisao de produto ou de negdcios no Nu
comeca pensando primeiro nos clientes. A gente
procura de fato resolver problemas e criar experiéncias
memoraveis, indo além de simplesmente desenvolver
uma funcionalidade nova. Acreditamos que encantar os
clientes é fundamental para construir uma relagao solida
de lealdade e confianga no longo-prazo - mesmo que, as
vezes esse objetivo nao esteja alinhado com
lucratividade de curto-prazo da companhia.

- Estamos sempre insatisfeitos e desafiamos
constantemente o status quo - Temos um grande
senso de urgéncia e nao queremos ficar presos ao
senso comum. Incentivamos todos os nossos times a
nao se conformarem com a maneira como as coisas ja
foram feitas. Esse valor se aplica a tudo na empresa: a
forma como montamos os times, as nossas escolhas
tecnoldgicas e a abordagem “fora do padrao” que temos
com nossos clientes.



- Construimos equipes fortes e diversas - Acreditamos
que diversidade, em todas as suas formas, é
fundamental para criatividade, resolu¢éo de problemas e
inovacao. Trabalhamos ativamente para que nossas
equipes sejam formadas pelos melhores talentos,
independente das suas caracteristicas, formagdo ou
experiéncia, e com isso temos vozes cada vez mais
plurais.

- Pensamos e agimos como donos, nao inquilinos -
Assumimos o protagonismo das nossas escolhas.
Resolvemos problemas, independentemente de cargos.
Tratamos funciondrios como parceiros e nossos
relacionamentos sdo baseados na humildade, respeito,
transparéncia e responsabilidade. Promovemos uma
cultura absolutamente focada em servir nossos clientes,
onde nao ha espaco para ego ou simbolos de status e
na qual cometer erros e aprender com eles é
incentivado.

- Buscamos eficiéncia inteligente (“smart efficiency”)
— O nosso objetivo € minimizar o desperdicio em todas
as suas formas e, assim, beneficiar os nossos clientes e
a sociedade. Usamos tecnologia para construir sistemas
escalaveis e otimizamos o uso de todos os recursos: 0s
nossos times, tempo e capital. Conforme ganhamos
eficiéncia, repassamos esses ganhos aos nossos
clientes com tarifas e taxas cada vez menores.

O Nu lidera uma nova onda de empresas latino-
americanas do século 21

No Nu, a gente se propds a abrir caminho para uma
nova geracdo de empresas latino-americanas
desafiando cada vez mais os sistemas tradicionais e
trazendo inovagao para a sociedade.

Fomos o primeiro investimento brasileiro de alguns dos
maiores fundos de tecnologia do mundo e, com a ajuda
deles, mostramos que era possivel desafiar setores ja
consolidados na regido da seguinte maneira:

Desenvolvendo uma plataforma de tecnologia
proprietdria: estamos vivendo uma grande revolugédo
em todos os setores da economia global - e essa
mudanca sera orientada pelo uso de tecnologia, ciéncia
de dados e valorizacdo dos clientes. Fizemos questédo
de construir um negdcio baseado nestes pilares desde o
primeiro dia. Tomamos a decisdo nada o&bvia de
construir nossa prépria plataforma a partir do zero, com
arquiteturas modernas baseadas na nuvem. Com isso,
temos autonomia com nossos sistemas para modificar,
inovar e expandir em qualquer direcdo que quisermos.
Também temos confiangca de que a cultura de trabalho
que criamos nos ajuda a atrair e reter os melhores
talentos em engenharia de software, ciéncia de dados,
gerenciamento de produto e design.

Construindo uma cultura que valoriza confianca e
autonomia: Buscamos os melhores talentos no mundo
todo e construimos uma empresa que é referéncia
global com sede em Sao Paulo. Nosso foco esta em
pessoas motivadas e criativas, com as mais variadas
formacgdes: filosofia, quimica, cinema, estatistica. Além
disso, criamos um ambiente de confianca e autonomia,
para que todos esses talentos possam realizar o melhor
trabalho das suas vidas.

Alinhando interesses e incentivos para todos: Hoje,
praticamente 76% dos funcionarios do Nu possuem
acoes da empresa e séo beneficiarios diretos do valor
que a gente gera. Essa escolha de distribuicao de
participacbes em agdes veio para que os times se
sentissem verdadeiros donos da nossa missdo. Ao
longo dos anos, muitas vezes ouvimos frases como “os
brasileiros né&o valorizam as acgbes; vocé vai
desperdicar essas opcgbes”. Estamos orgulhosos por
este ter sido um dos muitos conselhos que ignoramos.

Exigindo altissimos padroées éticos: Desde o primeiro
segundo de nossa existéncia, quisemos que o Nu
representasse uma nova geragado de empresas que sao
bem-sucedidas exclusivamente por mérito e valor, e ndo
por meio de beneficios de relacdes de negdcios
interligadas. Lutamos pelo direito de competir e
queremos vencer por meio da confianga dos nossos
clientes e dos produtos excelentes que melhoram suas
vidas.



Focando no longo-prazo com fundamentos sdlidos:

Nosso compromisso € construir uma instituicao que
durara décadas. Por isso, tomamos decisbes de
negocios para otimizar o nosso valor no longo-prazo. Na
nossa trajetéria, nunca nos demos ao Iluxo de
desperdicar recursos e precisavamos ter fundamentos
de negécios solidos desde o inicio. A medida que
avancamos para nos tornar uma empresa de capital
aberto, reafirmamos o nosso compromisso de otimizar
sempre para o longo-prazo - mesmo que essa postura
por vezes traga implicagées na rentabilidade de curto
prazo.

Por falar em futuro...

Este € um momento histérico para o Nu. Somos uma
das maiores plataformas de servicos financeiros digitais
do mundo e ainda estamos nos primeiros dias de nossa
jornada. Ao escrever esta carta, pudemos refletir o
quanto a jornada foi desafiadora, emocionante e, claro,
incrivel.

Por isso, é preciso reservar um merecido espago para
agradecer.

Agradecer, primeiro e sempre, aos nossos clientes. O
apoio e os feedbacks constantes de vocés ao longo dos
anos foram fundamentais para que a gente chegasse
até aqui e sonhasse em ir além. O Nu nao seria nada
sem a confianca de vocés. Obrigado a todos as Anas,
as Marias, os Caios, os Fabios, os Andersons, os
Felipes, as Luizas e milhdes de outros que fazem parte
desta jornada.

Obrigado aos “Nubankers”, pessoas que fazem parte
dos nossos times, que acreditaram nesta grande e
ambiciosa missao e trabalham todos os dias para que a
gente siga encantando os clientes.

Obrigado aos nossos investidores e parceiros que nos
apoiaram neste caminho com valiosos conselhos e
confianga incondicional.

E obrigado a cada um que um dia ousou desafiar os
poderosos e venceu, construindo um mundo melhor na
sua jornada. Vocés nos inspiram.

Para marcar este importante passo do Nu como
empresa de capital aberto, vamos langar o programa
NuSécios e convidar milhdes dos nossos clientes
brasileiros a aceitarem um BDR do Nu como um simbolo
de nosso profundo agradecimento. Com este
“pedacinho” do Nu, 0os nossos clientes serdao mais do
que clientes, serao nossos parceiros, nossos socios e
nossos investidores. Esperamos que isso ajude a
fortalecer ainda mais a nossa relagdo com 0s nossos
clientes, e que possamos compartilhar com eles parte
do valor que criaremos juntos ao longo do caminho.

A todos os outros investidores em potencial, esperamos
recebé-los como parte de uma nova geragdo de
acionistas. Este marco na nossa histéria € também um
compromisso de continuar crescendo com base nos
principios que dividimos aqui. O Nu é o trabalho e a
missdo das nossas vidas - e, agora, oficialmente, a
gente pode dividi-lo com vocés. Convidamos a todos
continuar transformando a vida das pessoas na América
Latina (e além) pelas préximas décadas

Obrigado,

David, Cristina e Ed



Consideracoes Sobre Estimativas
e Declaracoes Acerca do Futuro

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas secoes
“Sumadrio da Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta Brasileira, as A¢oes Ordindrias Classe A e aos BDRs” deste
Prospecto, a partir das paginas 25 e 121, respectivamente, e nas secoes “4. Fatores de
Risco”, “7. Atividades do Emissor”’ e “10. Comentdrios dos Diretores” do nosso Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto.

As estimativas e declaracgées futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negdécios da Companhia, o seu setor de atuacédo, sua participagdo de
mercado, reputagdo, negocios, situagao financeira, o resultado de suas operagdes, margens e/ou
fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e
incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagdes disponiveis atualmente.

Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas
estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da
Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas nao se concretizem.

Dentre os diversos fatores discutidos em outras sec¢oes deste Prospecto que podem influenciar as
estimativas e declaracgdes futuras da Companhia, podem ser citados, como exemplo, os seguintes:

e condi¢des gerais econdmicas, financeiras, politicas, demograficas e comerciais no Brasil,
México e Coldbmbia, bem como em quaisquer outros paises que possamos servir no futuro
e seu impacto em nossos negoécios;

e alteragdes nas taxas de juros, inflagdo e cambio no Brasil, México e Colémbia, bem como
em quaisquer outros paises que possamos servir no futuro;

e a capacidade da Companhia de implementar, tempestiva e efetivamente, qualquer medida
necessaria para reagir ou mitigar os efeitos da pandemia da COVID-19 nos seus negdcios,
operacdes, fluxos de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢ao financeira;

e concorréncia no setor de tecnologia de consumo e servigos financeiros;

e acapacidade da Companhia de implementar sua estratégia de negdcios;

e acapacidade da Companhia de se adaptar ao ritmo acelerado das mudancas tecnoldgicas
nos setores em que atua;

¢ a confiabilidade, o desempenho, a funcionalidade e a qualidade dos produtos e servicos
prestados pela Companhia, a confiabilidade e o desempenho de suitability, gestdao de
riscos e processos/politicas de continuidade dos negdécios da Companhia;

e a capacidade da Companhia de obter, manter e renovar autorizagbes e licencas
governamentais em termos e em periodos adequados;

e acapacidade de continuar atraindo e retendo funcionarios devidamente qualificados;
e 0 nivel de capitalizacédo e endividamento da Companhia;

e 0s interesses de nosso Acionista Controlador;



e acapacidade de administrar o crescimento da Companhia com eficacia;

e a capacidade de expandir seus negdcios com sucesso na América Latina e em outros
novos mercados;

e alteragcdes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor e local de atuagdo da
Companhia no Brasil, México, Colémbia e outros paises;

e acapacidade de competir e conduzir os seus negdcios no futuro;

e a capacidade de manter, proteger e aprimorar a marca e propriedade intelectual da
Companhia;

e 0 sucesso de iniciativas operacionais da Companhia, incluindo publicidade e esforcos
promocionais e desenvolvimento de novos produtos, servigos e conceitos;

¢ mudancas nas demandas dos consumidores em relagdo aos produtos e servicos que a
Companhia oferece e sua capacidade de inovar para responder a essas mudangas;

e aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de mao-de-obra; (i) de
distribuicéo; e (ii) de operacéo;

e a conformidade e eventuais alteragcdes nas leis, regulamentacdes e outras questdes
tributarias que atualmente se aplicam a Companhia;

e 0 tamanho dos mercados que a Companhia atende, a sua participacdo de mercado e
tendéncias do seu mercado de atuagao;

e outros fatores que podem afetar a condigao financeira, liquidez ou resultados de operacdes
da Companhia; e

e outros fatores de riscos apresentados nas sec¢des “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
Brasileira, as A¢des Ordinarias Classe A e aos BDRs” e “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia”, nas paginas 121 e 25, respectivamente, deste
Prospecto, e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto.

Essa lista de fatores de risco nao é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NOSSO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR NOSSOS RESULTADOS FUTUROS E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARACOES E ESTIMATIVAS CONTIDAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS
REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE NOS E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMIMOS A RESPONSABILIDADE E A
OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES FUTURAS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA, EM RAZAO
DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUAISQUER
OUTROS FATORES. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E
VALORES ESTAO ALEM DA NOSSA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”,
“pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o

futuro.
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Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e declaragbes acerca do futuro
constantes deste Prospecto podem néo vir a se concretizar.

Declaracdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunsténcias que podem ou nao ocorrer. As condigbes futuras
da situacdo financeira e dos resultados operacionais, da participacdo de mercado e posicdo
competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquela
expressa ou sugerida nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que determinarao
esses resultados estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Tendo em
vista estas limitagcdes, os potenciais investidores ndo devem tomar suas decisdes de investimento
exclusivamente com base nas estimativas e declaragcdes acerca do futuro contidas neste
Prospecto.

Estimativas de Mercado e Outras Informacoes

Sao feitas declaracdes neste Prospecto sobre estimativas de mercado, a situagao em relagéo aos
concorrentes e a participacdo no mercado da Companhia, bem como sobre o tamanho dos
mercados em que atua. Tais declaracdes séo feitas com base em pesquisas internas e pesquisas
de mercado e em informagdes obtidas de fontes que a Companhia considera confidveis. A menos
que indicado de outra forma, todas as informacdes macroecondmicas foram obtidas junto ao
BACEN, IBGE e FGV. A Companhia ndo tem motivos para acreditar que tais informagcdes nao
sejam corretas em seus aspectos relevantes, razdo pela qual ndo as verificou de forma
independente.

Todas as referéncias feitas neste Prospecto a “Real”’, “Reais” ou “R$” dizem respeito a moeda
oficial do Brasil e todas as referéncias a “Délar’, “Délares” ou “US$” dizem respeito a moeda
corrente dos Estados Unidos.

A taxa de conversao de Ddlares para Reais utilizada neste Prospecto em relagao as informagdes a
respeito da Oferta Global, inclusive na conversdo do Preco por Agdo Ordindria Classe para a
fixacdo do Preco por BDR, no ambito da Oferta Brasileira, foi definida com base na média das
taxas de cambio de venda dessa moeda (PTAX) praticadas no mercado de cadmbio no dia 8 de
dezembro de 2021, média essa divulgada pelo Banco Central do Brasil, considerando quatro casas
decimais. Para mais informag0es, veja a secdo “Informagdes sobre a Oferta Global - Prego por
BDR’” na pagina 60 deste Prospecto.

Adicionalmente, alguns nimeros constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia
podem nao representar totais exatos em razdo de arredondamentos efetuados. Sendo assim, os
resultados apresentados em algumas tabelas presentes neste Prospecto podem n&o corresponder
ao resultado exato da soma dos nimeros que os precedem, ainda que a diferenca seja minima.
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Sumario da Companhia

Este Sumadrio € apenas um resumo das nossas atividades, informagdes financeiras e operacionais. Antes de tomar sua decisao em investir em nossos BDRs, o investidor
deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formuldrio de Referéncia, em especial as informagdes contidas nas segdes “Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” na pdgina 25 deste Prospecto, e nos itens “3. Informagées Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco”, “5. Gerenciamento de Riscos e
Controles Internos” e “10. Comentdrios dos Diretores” do Formuldrio de Referéncia, além das nossas demonstragdes financeiras e suas respectivas notas explicativas.

A nossa missao é combater a complexidade para empoderar as pessoas no seu dia a dia.

Em 2013, escolhemos iniciar a nossa jornada revolucionando o mercado de servigos financeiros da América Latina, cujo valor de mercado estimamos chegar a
aproximadamente US$1 trilhdo em 2021. Essa revolugao podera atingir aproximadamente 650 milhdes de pessoas que vivem na América Latina, de acordo com o
Banco Mundial, muitas das quais acreditamos estarem mal atendidas e profundamente insatisfeitas com seus bancos tradicionais, ou, ainda, completamente
desbancarizadas.

Estamos no inicio do nosso crescimento como uma empresa de tecnologia, revolucionando uma ampla gama de servicos ao colocar o cliente no centro de nossa
estratégia e arquitetando experiéncias baseadas em modelos mobile-first e em nuvem. Acreditamos que novas empresas de tecnologia podem ganhar participagcdo
de mercado de empresas incumbentes tradicionais em todos os segmentos, expandir o tamanho dos mercados nos quais elas atuam, além de operar com margens
superiores as dos incumbentes. Acreditamos também que ha significativa oportunidade para introdug@o de tecnologias e praticas de negécios inovadoras, e para
criar experiéncias novas e mais amigaveis para clientes pessoas fisicas e pequenas e médias empresas (“PMEs”), experiéncias estas que sejam simples, intuitivas,
convenientes, de baixo custo, empoderadoras e humanas.

A medida que perseguimos a nossa misséo de empoderamento de nossos clientes, estamos construindo uma companhia focada em conectar o lucro ao propésito, a
fim de criar valor a todos os nossos stakeholders e proporcionar um impacto positivo nas comunidades que atendemos.

Bem-vindo ao Nu

Acreditamos que o Nu seja uma das maiores plataformas de banco digital, e uma das principais empresas de tecnologia do mundo, com 48,1 milhdes de clientes no
Brasil, México e Colombia em 30 de setembro de 2021. Estamos construindo o nosso negécio com base em quatro principios fundamentais: (1) cultura e abordagem
altamente centradas no cliente, que permeiam tudo o que fazemos; (2) a priorizagdo do design centrado nas pessoas em todos 0s nossos aplicativos moveis,
produtos, servicos e interagdes para criar experiéncias extraordindrias para nossos clientes; (3) o desenvolvimento de tecnologias proprietarias avangadas,
construidas do zero por alguns dos que acreditamos ser os melhores talentos do mundo; e (4) a utilizagdo e otimizacdo de poderosas metodologias de ciéncia de
dados e modelos exclusivos que apoiam todos os aspectos de nosso negdcio. N6s combinamos esses fatores para criar um modelo de negécios que se reforgca em
um ciclo virtuoso (self reinforcing ecosystem), que acreditamos nos permitir atender ao nosso ecossistema de clientes e parceiros de forma mais eficaz, & medida que
crescemos, para gerar impactos positivos aos nossos stakeholders e vantagens competitivas significativas e sustentaveis. Em conjunto, tais principios nos ajudaram,
desde a nossa fundagéo, a construir:

. Banco Digital Lider — Em 30 de setembro de 2021, tinhamos 48,1 milhdes de clientes, incluindo aproximadamente 28% da populagédo brasileira com
idade igual ou superior a 15 anos. Também fomos classificados como o banco n® 1 do Brasil pela Forbes nos ultimos trés anos, o aplicativo de banco
digital n® 1 do mundo pela Pymnts.com em 2021 e o melhor banco e melhor banco digital da América Latina pela Euromoney em 2021.

. Uma das Empresas Mais Amadas e Marcas Mais Confiaveis — N6s encantamos nossos clientes com a nossa forma de servir, e com isso, criamos
uma reputagdo poderosa e uma marca valiosa que é altamente reconhecida em nossos mercados e em todo o mundo. Por exemplo, em 2021, fomos
incluidos na lista da TIME como uma das 7100 Empresas Mais Influentes (100 Most Influential Companies) do mundo e da CNBC como uma das 50
Empresas Mais Inovadoras (Top 50 Disruptors) do mundo. Também fomos classificados como A Marca Mais Amada (#1 Most Loved Brand) do Brasil
pela eCGlobal em 2021.

. Um Ecossistema Poderoso e em Expansao de Solugdes para as Cinco Fases da Jornada Financeira — Desenvolvemos um conjunto crescente de
solugdes financeiras essenciais e de alto engajamento projetadas para criar experiéncias superiores ao cliente nas Cinco Fases da Jornada Financeira
de um consumidor, pessoa fisica ou PME. Essas Cinco Fases da Jornada Financeira incluem (1) consumir com os nossos cartdes de crédito e pré-
pagos, pagamentos por meio de QR Code, PIX, WhatsApp Pay e transferéncias eletronicas tradicionais; (2) poupar com as nossas contas pessoa fisica
e juridica - NuConta; (3) investir com a nossa plataforma de investimento digital Nulnvest; (4) tomar crédito com nossos cartdes de crédito
transparentes e faceis de gerenciar, bem como com empréstimos pessoais com limites que aumentam com o tempo, @ medida que os usuarios
constroem seus histdricos de crédito conosco; e (5) proteger com as nossas solugdes de seguro. Também estamos ampliando o nosso ecossistema
adicionando produtos e servigos de parceiros de marketplace a nossa plataforma, como seguro, recargas de celulares e remessas para o exterior, bem
como produtos de empréstimo com garantia, tudo sob a marca Nu e oferecendo ao cliente a mesma experiéncia que ele tem com os nossos produtos
proprietarios.

. Base de Clientes Fiéis e Altamente Engajados — Construimos uma forte reputacdo com os nossos clientes por sermos justos, transparentes,
confidveis e entregar produtos e servicos de alta qualidade. Além disso, desenvolvemos uma estratégia para cultivar os nossos relacionamentos com os
clientes a fim de fomentar novas indicagdes e crescimento de depésitos e gastos. Como resultado, nds (1) obtivemos aproximadamente 80%-90% de
nossos clientes de forma orgénica desde a nossa fundagéo, seja por meio do “boca a boca” ou por indicagdo direta ndo paga de um cliente existente,
sem incorrer em despesas diretas de marketing; (2) alcancamos um Net Promoter Score (“NPS”) de 90 no Brasil e 94 no México, que acreditamos
ultrapassar os dos bancos incumbentes e de todas as outras grandes empresas locais de tecnologia financeira; e (3) nos tornamos o principal banco de
relacionamento para mais de 50% de nossos clientes ativos que estavam conosco h&a mais de 12 meses em 30 de setembro de 2021. Nés nos
consideramos o principal banco de relacionamento para os nossos clientes ativos que tiveram pelo menos 50% de seus proventos mensais liquidos de
impostos entrando ou saindo de sua NuConta em um determinado més.

. Unit Economics Vantajosos — Trabalhamos com métricas e indicadores financeiros (“Unit Economics”) favoraveis que nos permitem (1) obter clientes
de forma orgéanica a um custo muito baixo, mantendo baixa perda e rotatividade de clientes; (2) aumentar a receita por cliente, incrementando a nossa
participagcdo no seu uso (share of wallet) e a adogdo de novos produtos; e (3) expandir o lucro bruto por cliente por meio de maior eficiéncia
operacional, de gerenciamento de risco e de melhores condi¢des de captacéo de recursos.

O nosso custo de aquisicao de cliente médio, ou “CAC”, para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 foi de aproximadamente
US$5,0 por cliente (dos quais as despesas com marketing representaram aproximadamente 20%). Com base em pesquisas internas e informagdes
publicas, acreditamos que o nosso CAC é um dos mais baixos entre as empresas de tecnologia financeira (“fintechs”) no mundo. Além disso,
acreditamos que nosso modelo organico de aquisi¢ao de clientes estd entre os melhores do mercado, como evidenciado pelo fato de que desde a
nossa fundagao, adquirimos aproximadamente 80%-90% de nossos clientes de forma orgéanica.

A nossa receita média por cliente ativo, ou “RMPCA Mensal”, para os trés meses encerrados em 30 de setembro de 2021 era de US$4,9. Para os
clientes ativos nos nossos principais produtos, que incluem cartdo de crédito, NuConta e empréstimos pessoais, alcancamos RMPCAs mensais entre
US$23 a US$34 para 0 més de setembro de 2021.

Estimamos que a receita média mensal por cliente de varejo ativo para bancos tradicionais (‘incumbentes”) no Brasil foi 10x maior que a nossa nos seis
meses findos em 30 de junho de 2021. Embora nés talvez nao venhamos a atingir esses patamares de receita média por cliente uma vez que a grande
maioria de nossos produtos ndo tem cobranca de tarifa, acreditamos que podemos aumentar significativamente a nossa RMPCA Mensal ao longo do tempo
ao (1) capturar uma participagdo maior no uso dos nossos atuais produtos pelos nossos clientes (up-sell), e (2) oferecer aos nossos clientes novos produtos
(cross-sell).

Com esses Unit Economics vantajosos, conseguimos reembolsar o nosso CAC em menos de 12 meses, em média, enquanto continuamos a expandir a
receita e margem de contribuicdo das nossas respectivas safras de clientes significativamente depois disso. Também medimos a eficiéncia da aquisi¢ao
de clientes comparando o valor do tempo de vida do cliente (“lifetime value” ou “LTV") dos clientes adquiridos com os custos de aquisi¢do destes
clientes para obter uma “relagao LTV/CAC”. Estimamos que nossa relagao LTV/CAC é superior a 30x.

. Nosso Talento de Nivel Mundial - Somos Unicos na América Latina por termos conseguido montar um dos times mais internacionais da regido.
Nossos funcionarios sdo oriundos de mais de 45 nacionalidades e trazem ampla experiéncia na expansdo de algumas das maiores empresas de
tecnologia e servicos financeiros do mundo. Acreditamos que nossa cultura, miss@o e compromisso com a inovagao nos ajudaram a nos tornar um hub
de grandes talentos, ndo s6 da regido, mas internacionalmente.
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. Aumento do Crescimento em Escala — Embora tenhamos incorrido em um prejuizo de US$99,1 milhdes no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2021, e um prejuizo de US$171,5 milhdes, US$92,5 milhdes e US$28,6 milhdes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018, respectivamente, nés aumentamos a nossa base de clientes e a nossa receita a altas taxas de crescimento anual. Em 30 de
setembro de 2021, tinhamos 48,1 milhdes de clientes, o que representa um aumento de aproximadamente 9 vezes em relagao aos 5,2 milhdes em 30
de setembro de 2018 (ou um CAGR — Compound Annual Growth Rate (crescimento composto médio anual), que é a taxa de crescimento anual
composta calculada pelo saldo final dividido pelo saldo inicial — de 110%). Destes 48,1 milhdes de clientes, aproximadamente 73% eram clientes ativos
mensais em 30 de setembro de 2021, definidos como clientes que geraram receita durante o periodo de 30 dias anterior. No periodo de trés meses
encerrado em 30 de setembro de 2021, adicionamos uma média de 2 milhdes de novos clientes por més no Brasil, México e Colémbia, considerados
em conjunto.

. Relacoes Positivas e Construtivas com Reguladores — Estamos comprometidos com relagdes abertas, colaborativas e transparentes com os nossos
reguladores enquanto nos empenhamos em melhorar a forma como as pessoas sdo atendidas pelo setor financeiro. Nos ultimos anos, a Companhia
tem sido muito ativa na discussdo de algumas das Ultimas regulamentagdes de grande importancia para o sistema financeiro no Brasil, como por
exemplo: o pagamento instantaneo eletronico brasileiro (PIX), open banking, portabilidade de contas correntes, seguranca cibernética e outros. Ao
aplicar nossos valores as propostas de regulagdo, acreditamos que podemos ajudar a moldar um cendrio mais competitivo para o setor financeiro da
América Latina. Por meio deste processo, acreditamos ter estabelecido uma reputag&o positiva e uma relagéo aberta e colaborativa com os reguladores
nos paises em que operamos.

. Impacto Nu - Nosso compromisso com ESG se reflete na nossa forma de fazer negdcios e gerar resultados com propésito. Acreditamos na criagéo de
valor compartilhado para todos os nossos stakeholders, com governancga transparente e principios de ESG integrados em todos os nossos processos
de tomada de decisdes. Estamos comprometidos a proporcionar um impacto social positivo na vida de nossos clientes e comunidades. Nosso negécio
esta presente em 100% dos municipios brasileiros em linha com nossa missdo de proporcionar incluséo e educagao financeira como ferramentas para
o desenvolvimento sustentavel. Estimamos que aproximadamente 5,1 milhdes de pessoas tiveram acesso ao primeiro cartdo de crédito ou a primeira
conta bancéria através dos nossos servicos até 30 de setembro de 2021. Mais de 67% de nossos clientes declaram ter conquistado maior
independéncia financeira por meio dos nossos produtos e 80% relataram que poderiam superar imprevistos financeiros através do acesso ao crédito.
Nosso compromisso com impacto nos permite recrutar e reter os melhores talentos e formar equipes diversas que, por sua profundidade de
perspectivas, garantem uma melhor experiéncia aos nossos clientes com um olhar mais centrado nas pessoas. Em 30 de setembro de 2021, dentre
nossos funciondrios no Brasil, 32,3% se autodeclararam pessoas pretas ou pardas, 44,4% mulheres, e 26,9% LGBTQIA+, e 61,3% dos nossos
funciondrios em posi¢des de lideranga se autodeclararam pessoas de grupos sub representados.

Queremos ser conhecidos ndo s6 pela revolugéo que iniciamos, mas também pela forma como a conduzimos.
Total de Clientes (em milhdes)
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Patricia Botelho: “Sou cliente do Nubank porque é um banco fécil de lidar e resolver problemas. Acho moderno, sem burocracia e formalidades. Hoje, ele é meu
banco principal e fago tudo o que preciso diretamente pelo aplicativo. Além disso, deixo meu dinheiro rendendo na conta do Nu porque ela renda mais do que a
poupancga. O Nubank trouxe mais praticidade e agilidade para a minha vida financeira”.

Robson dos Reis Santos: “Eu sempre tive grandes frustragbes com os bancos tradicionais - desde a cobranga de tarifas bancdrias, até o tratamento no
atendimento das agéncias e também no telefénico que sempre é muito fechado, robdtico e sem cordialidade. Conhecer o Nubank foi libertador. Me ver livre de ter
que ir a uma agéncia, ndo pagar anuidade no cartdo e o atendimento sempre muito cordial e descontraido, que nos leva até a sorrir quando precisamos contatd-
los por algum motivo. O Nubank me trouxe mais controle, me ajudou a realizar sonhos e especialmente me deu liberdade de escolher o que é melhor pra mim.”

Endy de Almeida: “Nos dias de hoje, tempo € algo precioso. Eu mesmo prefiro gastar o meu tempo fazendo coisas produtivas e que me satisfagam. E foi a perda de tempo e a
frustragdo com taxas abusivas que fizeram com que eu me tornasse um cliente do Nubank, uma instituigéo totalmente digital era novidade para todo mundo na época. Com o
Nubank, eu tenho total controle do meu dinheiro na palma da minha méo e consigo organizar de forma extremamente eficiente minhas compras com o cartéo de crédito. Chega
de perder tempo indo em agéncias, chega de pagar taxas escondidas. O Nubank deu outro significado para a palavra liberdade em minha vida. E mesmo sendo cliente ha
anos o Nubank néo cansa de me surpreender, langando novidades incriveis como o cartdo Ultravioleta. Com ele agora todas as minhas compras rendem cashback e tenho
beneficios exclusivos! Sem duvidas, pra mim, o Nubank foi um divisor de dguas em minha vida financeira.”

Mila Oliveira: “Sou cliente do Nubank ha quase 4 anos e jd era correntista em outro banco, mas nunca havia tido acesso a crédito. Com o Nubank, tive meu
primeiro cartdo de crédito e pude investir para abrir meu prdprio negdcio como auténoma. O Nubank faz toda a diferenga na minha vida pois, sem a confianga que
eles depositaram em mim, eu n&o teria conseguido minha liberdade financeira.”

Haroldo Lamberti: “O Nubank me trouxe simplicidade e praticidade, tanto no uso da minha conta quanto no prdprio aplicativo. Uma das coisas que mais gosto € a
seguranca que ele traz, principalmente em recursos como o cartdo virtual, que me d&o mais tranquilidade na hora de comprar online. Outra coisa que gosto muito
é como posso dividir meu dinheiro da conta principal para a se¢do “Guardar Dinheiro” automaticamente. O Nu me da mais comodidade e alegria em cuidar da
minha vida financeira.”
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Victdria Crystina M. Guimaraes: “Eu acredito que o Nu é um banco que consegue se adaptar a qualquer realidade, a qualquer pessoa, entdo a minha expectativa é
que daqui a um tempo ele continue se transformando conforme a minha realidade também vai se transformando.”

Vitor Botega: “Sou empreendedor e trabalho o dia inteiro em casa, por isso é muito importante para mim ter controle total do meu banco na palma da minha méo e
também na&o ter que me preocupar com custos extras ou com taxas. O Nubank para mim é sinénimo dessa praticidade! Minha vida financeira se tornou muito mais
dgil e pratica, ainda mais com a possibilidade de usar a conta pessoal e para 0 meu negdcio no mesmo aplicativo.”

Thais Vieira: “O ano de 2020 trouxe muitas mudancas para a vida de todos, inclusive na minha: surgiu a ideia de empreender! Foi entao que em janeiro de 2021,
depois de muito estudo, a Felicita nasceu, com o sonho de levar uma alimentacao segura a todos que possuem restricées alimentares, em especial a celiacos.

Com tantas duvidas sobre quais empresas fariam parte dessa jornada, a tnica certeza que eu tinha era em relagdo ao banco: seria o Nubank! Cliente ha alguns
anos como Pessoa Fisica percebi que o Nubank sempre atendeu todas minhas necessidades e expectativas. Ndo esperava menos quanto a conta PJ,
principalmente contando com o fato de que Nubank se preocupa com pequenos negdcios e claro, € totalmente digital, o que facilita muito no dia a dia!

Quando penso no Nubank, penso em uma empresa que trouxe para minha vida e meu negdcio: seguranca, facilidade, transparéncia nas transagoes e, o meu lado
preferido do Nubank, atendimento humano de verdade! Todas as vezes que precisei entrar em contato com a equipe fui super bem atendida (me sentia até
especiall) e minhas duvidas solucionadas de maneira rdpida e 4gil.”

Os depoimentos abaixo foram concedidos, originalmente, nos idiomas inglés e/ou espanhol. Para facilitar a leitura pelos investidores, os depoimentos abaixo foram
incluidos em traducé&o livre para o portugués.

Juliana Jiménez: “Sempre tive problemas com os bancos tradicionais, desde seu ineficiente atendimento ao cliente e burocracia absurda, até as taxas ridiculas
que eles cobram, as vezes sem que eu percebesse. Para mim, ligar para um banco ou ir a uma agéncia significava ficar aborrecida, louca e apenas ter uma ma
experiéncia no geral. Eu queria encontrar uma alternativa que nd me fizesse perder dinheiro e tempo. No Nubank, eu encontrei uma alternativa que n&o so se
encaixa no meu estilo de vida, mas também me ajuda a concentrar meu tempo, dinheiro e energia nas coisas com as quais realmente me preocupo.”

Fabign Norbey Moreno: “Nubank significa amizade para mim. Eu vejo o Nubank como meu amigo...ndo como meu banco, nao como meu cartdo de crédito, ndo apenas
uma empresa. Nubank é meu amigo. Ultimamente tudo mudou, tudo se tornou mais simples, exceto o sistema bancaério tradicional. Eles ainda estavam concentrados na
burocracia, na complexidade. Era hora de uma mudancga, e ela veio gragas ao Nubank. O Nu mudou toda a minha percepcgao dos servigos financeiros e me permitiu ter
uma maneira mais facil e simples de administrar meu dinheiro. Isso, por si s6, é algo muito importante para mim”.

A Nossa Abordagem em ESG

Temos um forte compromisso em avangar nossa atuacado em ESG, o que se reflete em quatro pilares que impulsionam tudo o que fazemos: (1) principios ESG
integrados em nossos processos de tomada de decisao para conectar lucro e propésito; (2) criagdo de valor compartilhado envolvendo todos os stakeholders; (3)
compromisso de impactar positivamente a vida das pessoas; e (4) estabelecimento de uma governanga corporativa ética, transparente e eficiente. Para garantir
alinhamento estratégico em ESG, estabelecemos um comité de stakeholders. O objetivo deste comité é estabelecer metas ambiciosas e avaliar nosso impacto sobre
os principais stakeholders: clientes, funciondrios, investidores, reguladores e sociedade.

A inclusao financeira é fundamental para o desenvolvimento sustentavel. Democratizar o acesso a servigos e educacao financeiros é fundamental para o avango social das
comunidades. Acreditamos ter construido uma forte reputacéo junto aos reguladores e estamos comprometidos com relagdes éticas e transparentes com as autoridades publicas,
pois trabalhamos para melhorar a qualidade do atendimento e acesso a servigos financeiros. O resultado desse esforgo é nosso alcance em 100% dos municipios brasileiros
(5.570 no total em 30 de setembro de 2021). Estimamos que aproximadamente 5,1 milhdes de pessoas tiveram acesso ao primeiro cartdo de crédito ou a primeira conta bancaria
através dos nossos servicos até setembro de 2021.

Em relagdo aos nossos clientes e comunidade, estamos redefinindo a forma como eles podem e devem ser tratados. Estimamos ter poupado mais de 113 milhdes de
horas de espera em filas dentro de uma agéncia bancéria ou com centrais de atendimento telefénico, e mais de R$18,6 bilhdes em tarifas. Essa é a criagdo de valor
compartilhado que buscamos, especialmente para aqueles que tradicionalmente estdo insatisfeitos ou que nao tem acesso aos servigos financeiros.

A partir de uma perspectiva de impacto, mais de 67% de nossos clientes declaram ter conquistado maior independéncia financeira por meio dos nossos produtos e
80% relataram que poderiam superar imprevistos financeiros através do acesso ao crédito. Além disso, 77% dos nossos clientes afirmam que tivemos um impacto
positivo nas suas vidas financeiras. Adicionalmente, acreditamos que estamos gerando valor para nossos clientes PMEs ao fornecer acesso a servigos financeiros,
pela primeira vez, a 46% deles.

Nosso compromisso com impacto social também envolve a melhoria continua da educagéo financeira de nossos clientes. Desde 2018, 112 milhdes de usuérios tém
consumido contelido de educagao financeira através de nosso blog. Como uma empresa comprometida em conectar lucro e propésito, continuaremos nos
desafiando a criar o maximo de valor possivel para nossos stakeholders.

Essa atuagdo também nos permite recrutar e reter os melhores talentos e formar equipes diversas que, por sua profundidade de perspectivas, garantem uma melhor
experiéncia aos nossos clientes com um olhar mais centrado no ser humano. Em 30 de setembro de 2021, dentre nossos funciondrios no Brasil, 32,3% se
autodeclararam pessoas pretas ou pardas, 44,4% mulheres, e 26,9% LGBTQIA+, e 61,3% dos nossos funcionarios em posi¢des de lideranca se autodeclararam
pessoas de grupos sub representados.

Também estamos cientes da importancia de abordar as emissdes de Gases de Efeito Estufa (“GEE”) e a mudanca climatica. Nos comprometemos a ser uma
empresa neutra em emissdo de carbono e realizamos o balango de emissdes de GEE de 2020 (escopo 1 2 e 3), que foi auditado por uma consultoria independente
terceirizada e publicada de acordo com o GHG Protocol. Todas as nossas emissdes de carbono em 2020 serdo compensadas através de investimentos em projetos
sociais e ambientais no Brasil e no México.

O Nu Impacto consolida os quatro pilares estratégicos da nossa abordagem em ESG, conforme ilustrado no quadro abaixo.

Conectar lucro e propésito como resultado de um alto grau de integragdao ESG em todos os processos de tomada de de

CRIAGAO DE VALOR
COMPARTILHADO

Criar valor compartilhado por
meio da convergéncia das
expectativas dos stakeholders
com os objetivos de negécio

INTEGRAGAO ESG

Nao é somente sobre o qué
fazemos, mas como fazemos
(lucro e propésito)

IMPACTO SOCIAL

Temos um forte compromisso
em impactar positivamente
as vidas das pessoas

GOVERNANCA

Gestéo corporativa ética,
transparente e eficiente
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A Nossa Abordagem Unica

Estamos construindo nosso negécio através de uma abordagem unica, que combina quatro principios bésicos para criar um modelo de negdcios que se auto reforga,
e que nos ajuda a fomentar e aumentar nosso ecossistema por meio da expansao de clientes pessoas fisicas, PMEs e parceiros de mercado. Nossos quatro
principios fundamentais s&o:

. Cultura Centrada no Cliente — Desde a nossa fundacao, cultivamos de forma intencional e consistente uma cultura obcecada em agradar os nossos
clientes. Isso tem sido fundamental para cumprir a nossa missao e permanecemos atentos para preserva-la e nutri-la. Os principais valores da nossa
cultura sao:

. Queremos que os Nossos Clientes nos Amem Fanaticamente;
. Pensamos e Agimos como Donos, Nao como Inquilinos;
. Queremos Mais e Desafiamos o Status Quo;
. Buscamos Eficiéncia Inteligente; e
. Construimos Equipes Fortes e Diversas.
. Experiéncias de Usudario Extraordinarias — Nosso objetivo é oferecer solugdes simples, produtos faceis de usar, perfeitamente integrados por meio

de nosso aplicativo mével Nu e apoiados por nossa equipe de especialistas em suporte ao cliente (“Xpeer”). Isso é impulsionado por:
. Plataformas Méveis e Digitais;
. Simplicidade do Produto;

. Design Centrado nas Pessoas;
. Integragéo Fluida e Perfeita; e
. Nosso time de suporte Xpeers.
. Tecnologia Avangada — Usamos algumas das mais avangadas tecnologias e ferramentas para oferecer uma experiéncia superior aos nossos clientes

em um ambiente escaldvel e seguro. Priorizamos construir a nossa prépria tecnologia e investir em talentos inovadores. Os principais componentes de
nossa tecnologia de arquitetura incluem:

. Plataforma Tecnoldgica NuCore;
. Abordagem de Microsservicos;
. Banco de Dados Imutavel; e
. Engenheiros de Software de Nivel Mundial.
. Propriedade de Dados — Adquirimos, armazenamos e analisamos uma enorme quantidade de dados que usamos para guiar 0 nosso processo de

tomada de decisdo, reduzir riscos e melhorar a experiéncia do cliente. Isso nos fornece vantagens significativas e formas de agregar valor e se
diferenciar para nossos clientes, como através do nosso motor de crédito Nu*. A nossa estratégia com dados consiste em:

. Dados Proprietarios;

. Poderoso Motor de Crédito Nu¥;

. Inteligéncia Artificial e Machine Learning; e
. Ecossistema que se Auto Reforga.

Os Nossos Resultados Iniciais

A nossa jornada comegou em 2013 com um pequeno grupo de engenheiros e designers. Em 2014, langamos nosso primeiro produto, um cartdo de crédito roxo da
bandeira Mastercard. Fomos pioneiros em oferecer cartdes de crédito sem cobranca de anuidade, e proporcionamos uma experiéncia superior por meio de uma
plataforma mdvel digital e assim estabelecer um novo padrdo de experiéncia do cliente, que é completamente digital. Com tal inovagéo, foi possivel acessar um
espectro muito mais amplo de clientes — desde usudrios de cartdes mais sofisticados até aqueles que estdo apenas comegando.

A nossa estratégia era comecar com um unico produto para garantir a oferta da melhor experiéncia ao usuario, encantando nossos clientes e obtendo informagdes
suficientes sobre o mercado e nossos clientes para refinar e melhorar nossos modelos de dados. Ao comegar com o crédito, acreditamos que abordamos uma das
dreas mais desafiadoras (e de maior potencial) do setor de servigos financeiros logo cedo em nossa evolugéo. Isso nos ajudou a: (i) ganhar a confianga de um
grande nudmero de clientes, capacitando-os com solugdes de crédito diferenciadas que, se fornecidos por outros prestadores, poderiam ser de baixa qualidade, caras
ou inacessiveis; (i) construir um grande e crescente pool de dados proprietdrios sobre o comportamento financeiro e transacional dos clientes; e (iii) criar uma
posicao comercial favoravel e altamente defensavel no mercado a partir do qual buscamos expandir.

Ainda estamos no inicio de nossa jornada, a medida que continuamos a entregar novos produtos para transformar a vida de nossos clientes dentro das Cinco Fases
da Jornada Financeira, independentemente de onde nossos clientes estejam no espectro financeiro. A nossa missdo é transformar a vida de uma ampla gama de
clientes e PMEs, e temos deliberadamente como alvo desde clientes afluentes e financeiramente sofisticados a clientes mais jovens e de baixa renda que estéo
apenas comegando sua jornada financeira. A medida que agregamos um valor significativo a todos os segmentos dos nossos clientes, vemos nossos resultados
financeiros refletirem cada vez mais tal valor.

Historicamente, nés iniciamos o relacionamento com nossos clientes com nosso cartdo de crédito ou nossos produtos da NuConta, e a partir dai desenvolvemos um
forte relacionamento ao longo do tempo.

A medida que aprendemos mais sobre os nossos clientes, podemos aumentar os limites de crédito de forma responsavel e introduzir novos produtos, como
empréstimos pessoais e seguros, e, podemos observar nossos clientes gastarem mais e economizarem mais tendo usado o Nu como sua conta bancéria principal.
Nossos dados mostram que nossos clientes e o Nu crescem juntos & medida que utilizam mais de nossos produtos e interagem em nosso aplicativo de forma
engajada, o que resulta em mais dados para analisarmos e por fim usé-los para melhor atender nossos clientes a um custo cada vez menor. A tabela abaixo mostra
o crescimento na receita total gerada por uma safra (cohort) de clientes nos ultimos doze meses (LTM) encerrados em 30 de setembro de 2021, em comparagéo com
a receita gerada no ano inicial daquela mesma safra. Cada safra representa clientes que primeiro ingressaram no Nu em um determinado exercicio e a receita é
indexada a receita total gerada naquele exercicio por aquela safra de clientes. A tabela mostra que cada safra apresenta uma expansao liquida na receita de seu ano
inicial, com safras se expandindo ao longo de vérios anos. Acreditamos que mesmo para as nossas safras mais antigas, existem vérias oportunidades de expansao
remanescentes.

Receita da Safra como Multiplo do Primeiro Ano da Safra
(Receita dos U12M no periodo findo em 30 de setembro de 2021)

2017 Safra 2018 Safra

6,3x 5,5x 5,5x 4,2x
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Conforme crescemos com nossos clientes e introduzimos produtos e servigos adicionais, perfeitamente conectados por meio de nosso aplicativo mével unico,
acreditamos que nos tornamos parte integrante do dia a dia de nossos clientes. Muitos dos nossos clientes frequentemente interagem com nosso aplicativo mével
Nu, com niveis de engajamento que acreditamos serem semelhantes aos das principais plataformas de midia social. Esse nivel de engajamento das redes sociais &
uma das bases de nosso poderoso modelo que se auto reforga, pois nos fornece uma capacidade vantajosa para introduzir em nosso ecossistema produtos
adicionais e perfeitamente conectados dentro e além da categoria de servigos financeiros. Acreditamos que nossos investimentos recorrentes em tecnologia e
servico ao cliente combinados com os efeitos compostos de nosso modelo que se auto reforgca resultaram em altas taxas de engajamento para nossos clientes
ativos. Calculamos o engajamento do cliente como a proporgédo de clientes ativos diarios (definido aqui como o nimero de clientes brasileiros que no mesmo dia
abriram nosso aplicativo ou realizaram uma transagao com cartdo) para clientes ativos mensais (definido aqui como o nimero de clientes brasileiros que dentro de
uma janela de 28 dias abriu nosso aplicativo ou realizou uma transagdo com cartdo). O grafico a seguir mostra a evolugdo do nosso engajamento com o cliente nos
periodos apresentados.

Proporgio de Clientes Ativos Diarios para Clientes Ativos Mensais (MAU/DAU — Média Ultimos 28 Dias)

Mar-20 Jun-20 Set-20 Dez-20 Mar-21 Jun-21 Set-21

Fonte: Companhia.

Como nosso relacionamento com nossos clientes cresce ao longo do tempo, as margens brutas para nossas safras também aumentam com o tempo. Isso tem
acontecido com o aumento da receita por cliente, ao capturar uma parcela maior de seus gastos, ao aumentar seus limites de crédito e conforme usam mais nossos
produtos. A medida que nossa base de clientes cresce, nos beneficiamos de economias de escala naturais, aumentando nossas margens, e a medida que eles
gastam mais e usam mais nossos produtos, aproveitamos esses dados para melhorar nossos modelos de crédito e atender melhor aos nossos clientes, aumentando
ainda mais nossas margens. Acreditamos que a dinamica de melhora da lucratividade dessa base de clientes em amadurecimento pode ser testemunhada através
do perfil de nossas safras ao longo do tempo.

O gréfico abaixo mede a margem de contribuicdo acumulada por cliente para nossos clientes no Brasil, deduzida dos custos de aquisi¢cao desses clientes nas safras
trimestrais desde o segundo trimestre de 2018 até o terceiro trimestre de 2021. Definimos lucro de contribuicdo como a soma das receitas de nosso cartao de crédito,
empréstimos pessoais e produtos NuConta, menos despesas varidveis (que consistem em juros e outras despesas financeiras, despesas transacionais e despesas
com provisdo para perdas de crédito) diretamente associadas a estas receitas. Nossos custos de aquisicao de clientes consistem na impressao e envio de cartoes,
custos de dados de crédito e despesas de marketing. Analisamos tudo isso por cliente com base no numero de clientes adquiridos no trimestre inicial e utilizamos
esse mesmo numero de clientes durante todo o periodo de andlise.

As nossas safras destacam que conseguimos reembolsar os custos de aquisicdo de nossos clientes em menos de 12 meses em média, e que conseguimos
continuar a expandir as margens de contribuicdo das nossas safras de clientes ao longo do tempo & medida que nossos clientes permanecem e crescem conosco.
Esta capacidade de manter crescente a margem de contribuigdo dos nossos clientes resulta em um valor de vida Util do cliente (LTV) significativo, o qual, combinado
com nosso baixo custo de aquisicéo de cliente (CAC), leva a alta relagéo LTV/CAC. Estimamos que nossa relagao LTV/CAC é maior do que 30x. Pretendemos
continuar a investir na aquisicao de novos clientes e no crescimento da margem de contribuicdo de nossa base de clientes existente com nossos Unit Economics
vantajosos.
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Margem de Contribuicdo Acumulada

Excluindo CAC por Safra Trimestral por Cliente (Brasil)
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Fonte: Companhia.

O nosso modelo que se auto reforca e o nosso histérico de execucao resultaram em uma grande comunidade de clientes extremamente satisfeitos e vibrantes com a
marca, constituida por (1) clientes pessoas fisicas de todas as idades e classes sociais e (2) PMEs que ajudam a fomentar a economia. Esses clientes, combinados
com um conjunto crescente de produtos que eles adoram, uma rede de fornecedores e prestadores de servigos terceirizados, e um acompanhamento substancial
nas midias sociais, formam o nosso grande ecossistema Nu em expans&o:

oes Proprigs.
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Depoimentos de Parceiros Comerciais

Os depoimentos abaixo foram concedidos, originalmente, em inglés. Para facilitar a leitura pelos investidores, os depoimentos abaixo foram incluidos em tradugédo
livre para o portugués.

MasterCard: Michael Miebach, CEO

Tivemos o beneficio de acompanhar de perto a revolugdo digital nos servigos financeiros durante a ultima década em todo o mundo, tanto em mercados
desenvolvidos como em desenvolvimento. O Nubank alcangou um crescimento notavel, iniciando no Brasil para se tornar um dos maiores neobancos do mundo.
Estamos entusiasmados em vé-los mantendo seu ritmo acelerado de crescimento através de sua expanséo internacional bem sucedida. Como parceiro desde
2014, a Mastercard se sente honrada de continuar nesta jornada com o Nu.

Chubb: Evan G. Greenberg, Presidente do Conselho e CEO

Com mais de 40 milhdes de clientes no Brasil, o Nubank acelerou a incluséo financeira na regido digitalizando e simplificando os servicos financeiros, tornando-os
acessiveis para uma ampla gama de pessoas que anteriormente eram excluidas do sistema. Seu rdpido crescimento demonstra que eles tém a tecnologia certa, foco no
cliente e mentalidade de execugéo.

Remessa Online: Fernando Pavani, CEO & Fundador

Na Remessa, acreditamos ter desenvolvido o melhor produto de remessa de moedas do Brasil. Ea opgdo mais simples, mais confidvel, transparente e eficiente do
mercado para todos os tipos de transferéncias internacionais. Mas um dos maiores desafios para nosso crescimento tem sido, historicamente, a distribuicdo em
escala de nosso produto. Ao fazer parceria com a Nu, somos imediatamente capazes de nos conectarmos com um em cada cinco adultos no Brasil. Tornar-se
parte do inigualdvel ecossistema de consumidores da Nu é transformacional para nds.

O Nosso Mercado
Visao Geral

A América Latina é uma regido grande e dinamica, com uma populagéo total de 652 milhdes de pessoas e um PIB de US$4,5 trilhes em 2020, de acordo com o
Banco Mundial. Atualmente, operamos no Brasil, México e Colémbia, que juntos representam 60% e 61% da populacédo e do PIB da regido, respectivamente. A
penetragdo desses mercados permanece baixa no que diz respeito aos servigos financeiros em comparagéo as economias desenvolvidas, conforme demonstrado
pelo grande numero de adultos que permanecem sem conta bancaria, o nivel relativamente baixo de endividamento das familias e a baixa adocao de cartées de
crédito em relagdo a outras formas de pagamentos.

A Nossa Oportunidade de Mercado na América Latina

O Serviceable Addressable Market, ou “SAM”, que significa mercado enderecavel acessivel, inclui as linhas de negdcios com as quais trabalhamos atualmente no
Brasil, incluindo receita de crédito de varejo (definida como receita de juros liquida de custos de captagdo e encargos de crédito), investimentos, pagamentos e
corretagem de seguros. O potencial de receita do varejo é enorme e tem excelentes perspectivas de crescimento. Para maiores informagdes referir-se a segéo 7.3 do
Formulario de Referéncia.

O Total Addressable Market, ou “TAM”, que significa mercado total enderecavel, representa a oportunidade potencial total na América Latina, incluindo a receita do
marketplace, definida como taxas cobradas sobre o volume bruto transacionado no mercado de comércio eletrénico. Mais detalhes sobre o tamanho da oportunidade
de receitas provenientes de servigos financeiros de varejo e receita de marketplace estdo na se¢éo 7.3 do Formulario de Referéncia.

Um Mercado que esta Pronto para a Disrupgao

Clientes pessoas fisicas e PMEs na América Latina enfrentam ha muito tempo um sistema bancério com desafios substanciais que criam oportunidades atrativas
para disruptores, incluindo:

. Setor Bancdrio Altamente Concentrado com Falta de Concorréncia — O setor bancario na América Latina é altamente concentrado, dominado por
um pequeno numero de instituicdes financeiras incumbentes em cada pais. De acordo com os respectivos Bancos Centrais, em dezembro de 2020, os
cinco maiores bancos do Brasil, México e Colémbia controlavam entre 70% e 85% de todos os empréstimos, depdsitos e receita bancaria globais em
seus respectivos mercados, uma participagdo que € significativamente maior do que a da maioria dos mercados mais desenvolvidos. Devido a sua
natureza altamente concentrada, o setor bancario latino-americano sofre ha muito tempo com a falta de concorréncia. Acreditamos que isso resultou em
menos inovagdo, uma sele¢do mais limitada de produtos e servigos e em taxas mais altas do que nos mercados mais abertos e competitivos dos
Estados Unidos e da Europa. Embora essa concentragdo tenha permitido que os grandes bancos incumbentes mantivessem seu status quo,
acreditamos que também cria um ambiente muito fértil para a disrupgdo por novos participantes que podem usar tecnologia avancada, dados e
atendimento ao cliente de qualidade para nivelar o campo de jogo.

. Alto Custo de Servir — Os bancos incumbentes no Brasil, México e Coldmbia tém extensas redes de distribuicdo de custo elevado baseadas em
agéncias, apoiadas por grande forga de trabalho e sistemas tradicionais. Por exemplo, cada um dos cinco bancos incumbentes no Brasil tem entre
2.000 e 5.000 agéncias e cerca de 80.000 funciondrios cada. Acreditamos que esta infraestrutura tradicional se traduziu em um custo de servir mais
alto, incentivando tais bancos a venderem produtos de alta margem, excluindo um grande segmento da populagédo do sistema financeiro. Estimamos
que, no Brasil, nosso custo de servir e despesas gerais e administrativas por cliente seja aproximadamente 85% menor do que o dos bancos
incumbentes, com base em suas demonstragdes financeiras disponiveis publicamente.

. Mau Atendimento ao Cliente e Falta de Confianca — Acreditamos que os prestadores de servigos financeiros incumbentes na América Latina
historicamente tém prestado um atendimento insatisfatério ao cliente, dada a falta de concorréncia de mercado e escolhas alternativas. Diferentemente
dos bancos incumbentes, a nossa obsess@o com a satisfagéo do cliente voltada para encantar os clientes nos permitiu alcangar e escalar com niveis de
NPS de 90 nos paises em que operamos, 0 que excede ndo s6 os dos bancos incumbentes, mas também os de todas as outras grandes empresas
locais de tecnologia financeira. Também fomos reconhecidos por menos reclamagdes e atendimento superior tanto ao cliente tanto e, relagdo aos
incumbentes quanto aos disruptores. A alta concentragdo do setor bancério, a histérica falta de concorréncia e o alto custo para atender que
caracterizam o setor de servigos financeiros na América Latina levaram a um padrao de comportamento que resultou em clientes insatisfeitos.

. Mercado Significativamente Subpenetrado — O setor bancério latino-americano permanece significativamente subpenetrado. Entre as principais razées
para esses baixos niveis de inclusdo financeira estdo os custos proibitivamente elevados para servigos financeiros. De acordo com um estudo do Banco
Interamericano de Desenvolvimento, ou do “BID”, uma das razées mais citadas para nao ter uma conta bancaria é que abrir e manter contas é€ muito caro. No
Brasil, 30,0% das 169 milhdes de pessoas com 15 anos ou mais nao tinham conta bancéria em 2017, segundo o Banco Mundial. Na Colémbia e no México, a
populagdo ndo bancarizada em 2017 ficou em 55,1% e 64,6% das 40 milhdes e 96 milhdes de pessoas com 15 anos ou mais, respectivamente, segundo o
Banco Mundial. Juntos, esses trés paises representam 134 milhdes de adultos ndo bancarizados, segundo o Banco Mundial. Além disso, o volume de crédito
concedido por instituicdes financeiras para familias nas economias latino-americanas ficou entre 5% e 30% do PIB em 2019, de acordo com dados do FMI,
em comparagdo com entre 55% e 80% nas economias desenvolvidas dos Estados Unidos, Europa Ocidental e Japao. Por fim, a penetragéo de cartdo de
crédito no Brasil, Colémbia e México ficou em 27,0%, 13,9% e 9,5% da populagdo com 15 anos ou mais, respectivamente, em comparagao com 65,6% nos
Estados Unidos e 65,4% no Reino Unido, segundo dados do Banco Mundial de 2017.

Acreditamos que ha um ambiente muito fértil para a disrupgéo de novos participantes que podem usar tecnologia avangada, dados e atendimento ao cliente para
nivelar o jogo. Empresas de tecnologia financeira como nds tém o potencial de mudar completamente esse cendrio na América Latina, oferecendo servigos
financeiros de baixo custo e de alta qualidade para grandes parcelas da populagdo adulta da regido, aumentando materialmente o desenvolvimento socioeconémico
global e o mercado enderecavel dos servigos financeiros na regiéo.

Acreditamos que os desafios significativos e tendéncias vistos nos mercados da América Latina j& comegaram a incentivar uma maior procura das plataformas de
banco digital, para satisfazer as necessidades bancérias do dia a dia. A participagao do crédito total de varejo atribuivel aos bancos digitais e fintechs no Brasil mais
do que dobrou entre dezembro de 2017 e dezembro de 2020, conforme dados adicionais na secéo 7.3 do Formulario de Referéncia. Em julho de 2021, houve mais
de 27 milhdes de downloads de aplicativos bancérios no pais, dos quais quase 66% foram atribuiveis a bancos digitais e fintechs, em comparagdo com
aproximadamente 25% dos bancos incumbentes. Esse mix vem aumentando consistentemente a fatia dos bancos digitais e fintechs, que duplicou durante os ultimos
trés anos.

Diversos fatores estao contribuindo para essa tendéncia:

. Inovagao Tecnoldgica e Volumes Crescentes em Pagamentos — Acreditamos que a inovagéo tecnoldgica, incluindo o langamento de solugdes de
pagamento instantaneo como PIX, no Brasil, e CoDi, no México, se traduzird em crescimento sustentavel nos volumes de pagamentos eletronicos. E
estimado que a América Latina atinja uma taxa de adog&o de smartphones de 80% em 2025, de acordo com a Statista, facilitando ainda mais a inclus&o
tecnoldgica. E estimado que os volumes de compras em cartdes de crédito e pré-pagos no Brasil cresgam significativamente nos préximos anos (mais
detalhes na se¢do 7.3 do Formulario de Referéncia).
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Mudanca da Poupanca para Investimentos de Maior Rendimento — Acreditamos que a melhoria dos niveis de educag&o financeira combinada com a
expansao da classe média e taxas de juros mais baixas estdo afastando os investidores brasileiros de varejo dos produtos de poupanga promovidos
pelos incumbentes para investimentos de maior rendimento, como agdes. A participacdo dos ativos de investimento no varejo sob a gestao de bancos
(AuM) diminuiu nos ultimos dois anos (mais detalhes na secédo 7.3 do Formulario de Referéncia). Acreditamos que as experiéncias superiores aos
clientes e os modelos de distribuicdo de plataformas abertas de baixo custo empregados por corretores independentes que atendem diretamente ao
consumidor continuardo migrando ativos dos bancos incumbentes.

Ambiente Regulatdrio Favoravel — Os reguladores da América Latina estdo promovendo varias iniciativas para fomentar a disrupgéo da tecnologia
financeira para aumentar a concorréncia e a inclusdo financeira. Por exemplo, em 2020, o Banco Central do Brasil implementou seu plano para
viabilizar o open banking ao lancar o PIX, uma ferramenta de pagamento instantaneo. No México, a Lei de Tecnologia Financeira de 2018 estabeleceu
as bases para o desenvolvimento de empresas FinTech, e em 2019 a CoDi, plataforma de transagdes P2P sem comissdes, foi langada pelo Banxico.
Acreditamos que essas mudangas regulatérias aumentarao, juntas, a eficiéncia, a concorréncia e a inovagdo no mercado latino-americano de servigos
financeiros e aumentardo o acesso aos servicos financeiros.

Os Nossos Pontos Fortes e Vantagens Competitivas

Os pontos fortes gerados a partir dos nossos principios-chave e o nosso modelo de negdcios que se auto reforca nos fornecem vantagens competitivas poderosas
que nos permitiram inovar em cima dos antigos modelos de prestadores de servigo incumbentes para nos tornarmos o que acreditamos ser uma das maiores
plataformas de banco digital do mundo. Salientamos que os nossos pontos fortes e vantagens competitivas apresentados abaixo devem ser avaliados em conjunto
com os fatores de risco descritos na Secao “4.1 Descricdo dos Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia, que evidenciam determinados pontos fracos,
obstaculos e ameacas a Companhia.

Somos Lideres e Temos Vantagens Significativas

Nos ultimos oito anos, construimos uma das maiores, mais influentes e confidveis empresas de tecnologia financeira do mundo. Esta posi¢do de lideranga nos
permite ter vantagens competitivas importantes, incluindo:

Uma das Maiores Plataformas de Banco Digital — Acreditamos ter construido uma das maiores plataformas de banco digital do mundo (com base no
nuimero de clientes), com 48,1 milhdes de clientes no Brasil, México e Colémbia em 30 de setembro de 2021. Para mais informagdes, vide nossos
fatores de risco constantes do item 4.1 do Formulario de Referéncia, especialmente o seguinte fator de risco: “Se ndo formos capazes de atrair novos
clientes e reter clientes existentes, nossos negdcios, condig&o financeira e resultados operacionais serdo adversamente afetados”.

Vantagem de Pioneiro — Fomos a primeira plataforma de banco digital nativa da América Latina e um dos pioneiros em servigos financeiros digitais em
escala global. Alcangamos a lideranca incontestavel entre bancos digitais no Brasil em nimero de clientes e estamos progressivamente reivindicando a
lideranga em outros paises da América Latina. Em menos de dois anos desde o langamento de nossas operagdes no México no inicio de 2020, nés
acreditamos que ja nos tornamos o maior emissor de cartdes de crédito no México, em termos de nimeros de cartdes emitidos, durante os meses de
julho e agosto de 2021, superando concorrentes tradicionais do mercado, como o Banco Azteca, o Santander Mexico, o HSBC, BanCoppel e Banamex,
de acordo com dados do Banco Central do México. Para mais informagées, vide nossos fatores de risco constantes do item 4.1 do Formulario de
Referéncia, especialmente o seguinte fator de risco: “A concorréncia substancial e cada vez mais intensa em nosso setor pode prejudicar nossos
negdcios, condigao financeira, resultados operacionais, e perspectivas”. Além disso, estimamos que a receita média anual por cliente de varejo ativo
para bancos tradicionais no Brasil foi aproximadamente 10x maior que a nossa nos seis primeiros meses de 2021.

Marca Global Reconhecida e que Inspira Confianca — Criamos uma marca globalmente reconhecida e alcangamos uma posi¢édo de mercado de
destaque em todo o cenario de tecnologia e servigos digitais, que criaram confianga e conhecimento do produto, o que nos ajudou a aumentar
rapidamente nossa base de clientes, reter essa base e impulsionar uma maior adog@o de produtos. Em 2021, fomos nomeados como uma das 700
Empresas Mais Influentes da TIME 100, uma das 50 Empresas Mais Inovadoras da CNBC, o Melhor Banco Digital da América Latina pela Euromoney
e o Aplicativo de Banco Digital N° 1 da Pymnts.com. Para mais informagdes, vide nossos fatores de risco constantes do item 4.1 do Formulario de
Referéncia, especialmente o seguinte fator de risco: “Nosso negdcio depende de uma marca bem-conceituada e amplamente conhecida, e qualquer
falha em manter, proteger e aprimorar nossa marca e imagem, inclusive por meio de estratégias de marketing, poderia prejudicar nossos negdcios,
condigao financeira e resultados operacionais”.

Talento Global — Atraimos funciondrios altamente talentosos de algumas das principais empresas de tecnologia e servigos financeiros de todo o
mundo, que trouxeram profunda experiéncia e novas ideias em desenvolvimento de tecnologia, ciéncia de dados, design de produto, marketing,
subscricdo de crédito, gestdo de negdcios, estratégia corporativa e recursos humanos. Nossos funcionarios estao alinhados com nossa missdo e tém
uma mentalidade de propriedade — aproximadamente 76% de nossos funciondrios eram proprietarios de nossas agdes ou detinham prémios de
incentivo com base em agdes em 30 de setembro de 2021. Para mais informagdes, vide nossos fatores de risco constantes do item 4.1 do Formulario
de Referéncia, especialmente o seguinte fator de risco: “Dependemos da alta administragdo, bem como de nossos empregados experientes e
capazes, e qualquer falha em atrair, motivar e reter nossos empregados prejudicaria nossa capacidade de manter e expandir nossos negdcios”.

Temos Vantagens Operacionais e Financeiras Significativas

O nosso modelo de negdcios totalmente digital e orientado por dados nos oferece vantagens significativas, que nos permitiram dimensionar e operar de maneira
altamente eficiente. Essas vantagens operacionais incluem:

Cultura Centrada no Cliente — Desde a fundagdo da nossa companhia, cultivamos de forma intencional e consistente uma cultura obcecada em
agradar os nossos clientes. Isso tem sido fundamental para cumprir a nossa missao e permanecemos atentos para preserva-la e nutri-la. Para mais
informacdes, vide nossos fatores de risco constantes do item 4.1 do Formulario de Referéncia, especialmente o seguinte fator de risco: “Se ndo formos
capazes de atrair novos clientes e reter clientes existentes, nossos negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais serdo adversamente
afetados”. Os principais valores da nossa cultura sao:

. Queremos que os Nossos Clientes nos Amem Fanaticamente - Desenhamos produtos e fornecemos experiéncias que encantam os clientes,
capacitando-os a assumir o controle de suas vidas financeiras. Personalizamos as interagdes e a comunicagao dos clientes em todos os pontos
de contato de nossa marca para criar um vinculo emocional com relacionamentos duradouros.

. Pensamos e Agimos como Donos, Ndo como Inquilinos - Queremos que todos os nossos funcionarios pensem como donos e tratem a
Companhia e nossos clientes como se fossem seus, o que acreditamos ser essencial para criar valor a longo prazo para os acionistas, com
aproximadamente 76% de nossos funciondrios possuindo acdes da Companhia ou recebendo prémios de incentivo com base em agdes em 30
de setembro de 2021;

. Queremos mais e Desafiamos o Status Quo - Temos uma cultura de inconformismo que procura desafiar e aprimorar o status quo. Este é o
principio que impulsiona nossa equipe a continuar buscando mais inovagao e crescimento;

. Buscamos Eficiéncia Inteligente - O nosso objetivo € minimizar o desperdicio em todas as suas formas para beneficiar nossos clientes.
Acreditamos no uso da tecnologia para construir sistemas proprietarios que nos dao expansibilidade enquanto nos certificamos de otimizar o uso
de todos os recursos que temos como empresa: nosso pessoal, nosso tempo, nossa atengdo e nosso capital, entre outros. A medida que
ganhamos eficiéncia, somos capazes de passar esses ganhos para nossos clientes, trabalhando continuamente para oferecer servigos a custos
cada vez menores; e

. Construimos Equipes Fortes e Diversas - Acreditamos que a verdadeira criatividade é criada na diversidade em todas as suas formas, e
reunimos uma equipe de talentos excepcionais de todo o mundo, que contribuem com suas diversas experiéncias, preferéncias e perspectivas
para servir aos mercados locais. Apreciamos a diversidade e valorizamos a importancia de criar um local de trabalho inclusivo e comparavel a
comunidade que servimos, que acreditamos ser um motor fundamental da inovag&o.

Experiéncias de Usuario Extraordinarias — Os nossos produtos modernos e intuitivos oferecem aos clientes experiéncias extraordinarias que
acreditamos serem superiores aos dos bancos tradicionais e a outros inovadores digitais. Temos niveis de NPS iguais ou maiores que 90 nos paises
em que atuamos, o que supera os de muitas das marcas mais fortes do mundo. Nosso objetivo é oferecer solugdes simples, produtos faceis de usar,
perfeitamente integrados por meio de nosso aplicativo mével Nu e apoiados por nossa equipe de especialistas em suporte ao cliente da Xpeer. Para
mais informagdes, vide nossos fatores de risco constantes do item 4.1 do Formulario de Referéncia, especialmente o seguinte fator de risco: “Se ndo
formos capazes de operar efetivamente em plataformas mdveis, nossos negdcios, condigao financeira e resultados operacionais podem ser afetados
de forma substancial e adversa”. Isso é impulsionado por:

. Produtos Moveis e Digitais em Primeiro Lugar - Focamos no desenvolvimento de aplicagdes moveis baseadas em nuvem que proporcionam
aos nossos clientes uma experiéncia digital moderna na ponta de seus dedos em qualquer dispositivo.
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. Simplicidade do Produto — Oferecemos servigos financeiros digitais que sao simples, transparentes, acessiveis e faceis de usar.

. Design Centrado nas Pessoas - Projetamos nossas solugbes em torno da perspectiva humana e procuramos criar uma experiéncia de alta
qualidade que seja intuitiva para nossos clientes em tudo o que fazemos.

. Integracao Perfeita - Criamos uma experiéncia Unica usando nosso aplicativo para fornecer a nossos clientes acesso facil e integrado a todos
0s Nossos produtos e servigos.

. Atendimento ao Cliente Atencioso e Eficaz — As nossas ferramentas de suporte automatizadas e equipe altamente treinada de Xpeers fornecem um
nivel superior de atendimento ao cliente em comparagdo com muitos bancos tradicionais ou outras empresas disruptivas de servicos financeiros.
Encantamos e educamos os nossos clientes, proporcionando-lhes um nivel de atendimento diferenciado e humano, o que acreditamos contribuir para a
sua educagdo financeira, melhorar a sua experiéncia de consumo e aumentar o seu engajamento com nossa plataforma. Para mais informagdes, vide
nossos fatores de risco constantes do item 4.1 do Formulario de Referéncia, especialmente o seguinte fator de risco: “Nosso negdcio é altamente
dependente do funcionamento adequado dos sistemas de tecnologia da informagdo, especialmente em grande escala. Qualquer falha nesses
sistemas poderia interromper nosso negdcio e prejudicar nossa capacidade de prestar servicos e produtos de maneira eficaz a nossos clientes”.

. Controle e Recursos Exclusivos de Nossa Plataforma de Tecnologia — Projetamos e fizemos um investimento significativo para construir a nossa
prépria plataforma de banco baseada em nuvem, ao contrario de muitas outras fintechs que normalmente dependem de sistemas bancarios e
processadores de cartdo de crédito de terceiros. Para mais informagdes, vide nossos fatores de risco constantes do item 4.1 do Formuldrio de
Referéncia, especialmente o seguinte fator de risco: “Nds dependemos de data centers operados por terceiros e provedores de servico de
hospedagem na Internet e plataformas computadorizadas de nuvem, e qualquer interrupgdo na operagéo dessas instalagbes ou plataformas ou no
acesso a Internet afetaria adversamente nossos negdcios”.

. Custos Operacionais Baixos — Trabalhamos com um modelo de baixo custo em quatro areas principais de nosso negécio: (1) baixo custo de aquisicao de
clientes; (2) baixo custo de servir; (3) baixo custo de risco; e (4) baixo custo de captagdo. Acreditamos que nos tornamos um dos prestadores de servigos
financeiros de custo mais baixo nos paises em que operamos. Para mais informagdes, vide nossos fatores de risco constantes do item 4.1 do Formulario de
Referéncia, especialmente o seguinte fator de risco: “Incorremos em perdas desde a nossa fundagéo e podemos néo alcancar rentabilidade”.

. Unit Economics Vantajosos — A natureza do nosso modelo de negécios e nossos baixos custos operacionais nos ajudaram a gerar Unit Economics
muito fortes com uma proporcdo LTV/CAC estimada em mais de 30x. Acreditamos que nos beneficiamos de diversas vantagens competitivas, que
incluem: (1) aumento recorrente da receita por cliente - por exemplo, para as nossas safras do primeiro trimestre de 2017, a nossa RMPCA Mensal
aumentou mais de 12 vezes até 30 de setembro de 2021; (2) alto engajamento de clientes; e (3) baixa taxa de rotatividade (churn) de clientes — por
exemplo, nos nove meses findos em 30 de setembro de 2021, esta taxa foi de 0,06% ao més em base voluntaria, que representa os clientes que
optaram por deixar nossa plataforma, e 0,07% ao més em base involuntaria, definido como clientes que removemos de nossa plataforma devido a
riscos ou preocupacdes com fraudes. Para mais informagdes, vide nossos fatores de risco constantes do item 4.1 do Formulario de Referéncia,
especialmente o seguinte fator de risco: “Imprecisées reais ou percebidas em nossas principais métricas operacionais podem prejudicar nossa
reputacéo e condigao financeira”.

. Concesséo de Crédito e Precificagdo Eficazes — Ao usar os nossos dados exclusivos e motor de crédito avangado NuX, concedemos crédito aos
nossos clientes e gerenciamos o risco de crédito de forma mais eficaz do que bancos tradicionais que operam em nossos mercados ha mais de 100
anos. Como resultado, em 30 de setembro de 2021, tinhamos uma taxa de inadimpléncia de cartdes de crédito medida por saldos em atraso superior a
90 dias de 3,3%, que é aproximadamente 31% inferior & média do setor, de 4,8%, de acordo com dados do Banco Central. Para mais informacoes, vide
nossos fatores de risco constantes do item 4.1 do Formulario de Referéncia, especialmente o seguinte fator de risco: “Os riscos de liquidez e
financiamento s&o inerentes ao nosso negdcio. Como nossas principais fontes de recursos sao depdsitos de curto prazo, uma escassez repentina de
recursos aumentaria nosso risco de liquidez e aumentaria nossos custos de financiamento”.

Temos V: g Estratégicas Signifi

O nosso modelo de negdcios que se auto reforga também nos permite ter vantagens estratégicas importantes que nos ajudam a se diferenciar, crescer e competir
com mais eficacia. Essas vantagens estratégicas incluem:

. Dados Exclusivos — O nosso modelo de negdcios gera dados proprietarios sobre milhdes de clientes pessoas fisicas e PMEs na América Latina, o que
nos fornece insights exclusivos sobre o comportamento do cliente. Colocamos esses dados em nossos mais de 60 algoritmos de Machine Learning e
inteligéncia artificial para melhorar nossa concessao de crédito, diferenciar nossos produtos e servigos, aprimorar nosso suporte ao cliente, personalizar
experiéncias para o cliente e reduzir os nossos riscos. Para mais informagdes, vide nossos fatores de risco constantes do item 4.1 do Formulario de
Referéncia, especialmente o seguinte fator de risco: “A divulgacao néo autorizada de informagdes sensiveis ou confidenciais do cliente ou nossa falha
ou a percepg¢do de nossos clientes de que ndo cumprimos as leis de privacidade e protecdo de dados ou de como tratamos de questdes de
privacidade podem prejudicar nossos negdcios, reputacgao, condigdo financeira e resultados operacionais”.

. Efeito de Rede Poderoso que se Auto Reforca — A medida que expandimos nossos negocios, acreditamos que nosso modelo demonstra efeitos de
rede distintos que se auto reforgam e que ajudam a compor e acelerar nosso crescimento.

. Modelo de Negdcio Altamente Defensavel — Construimos um negdcio disruptivo com um modelo diferenciado que acreditamos ter uma forte posigao
competitiva no mercado. Acreditamos que é altamente defensavel e dificil de ser replicado devido ao tempo significativo, expertise e investimentos
realizados para construir as nossas habilidades em diversos paises.

Os Nossos Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos e obstaculos/ameacas ao Nu, aos nossos negécios e a nossa condicdo financeira estdo relacionados a concretizagdo de um ou mais cendrios
adversos contemplados em nossos fatores de risco, podendo ocorrer de maneira combinada. Esses fatores incluem, de modo sumadrio, impactos adversos nos
nossos negoécios, situagao financeira e resultados decorrentes: (i) da evolugao da pandemia da COVID-19; (i) da concorréncia no setor de servigos financeiros do
mercado latino-americano, seja por bancos tradicionais brasileiros, outros bancos da América Latina, bancos internacionais e outros neobanks, prestadores de
servigos de pagamento, consultores de investimento e corretores, além de outras novas empresas de tecnologia financeira, startups e empresas néo financeiras que
operam em determinados segmentos do setor de servigos financeiros em que operamos; (iii) da nossa capacidade de expansao internacional; (iv) riscos relacionados
a sistemas de tecnologia, compliance e cumprimento de outras leis e normativos; (v) de eventuais conflitos de interesses entre nosso acionista controlador e demais
acionistas; (vi) de fornecedores, como por exemplo, no caso de utilizagdo de mao-de-obra terceirizada; e (vii) de mercado, tais como instabilidade na taxa de cambio
e taxa de juros.

As Nossas Estratégias de Crescimento

Acreditamos que estamos somente arranhando a superficie e temos uma grande oportunidade de mercado para simplificar a vida didria de centenas de milhdes
clientes pessoas fisicas e PMEs. Pretendemos nos alavancar nas forgas e vantagens competitivas de nosso modelo que se auto reforga para crescer e expandir os
negdcios e criar valor para nossos stakeholders. Os nossos principais vetores de crescimento sao:

1. Aumentar o Nosso Ecossistema Nu

Acreditamos que o nosso modelo de negécios que se auto reforga continuard a impulsionar a expansédo de nosso ecossistema, permitindo-nos alcangar, envolver e
aumentar a nossa base de clientes e parceiros. Pretendemos aumentar o nosso Ecossistema Nu da seguinte forma:

. Desenvolvendo Nosso Mecanismo de Aquisi¢do de Clientes — Continuamos construindo e melhorando o nosso mecanismo de aquisigao de clientes
da seguinte maneira:

. Aumentando a Nossa Base de Clientes Extremamente Fiéis — que acreditamos continuardo indicando novos clientes. Continuaremos a criar
produtos inovadores e superiores que se aproveitam da demanda latente e oferecer solugdes financeiras extraordindrias para clientes pessoas
fisicas e PMEs, que acreditamos nao serem bem atendidos pelos bancos incumbentes, e promover novos mercados para acelerar a aquisicéo de
clientes.

. Desenvolvendo o Nosso Conteudo Digital e Presenca de Midia Social — criando novo conteudo digital para o nosso portal NuCommunity e
nossos milhdes de usuarios de aplicativos méveis, e melhorando as nossas plataformas de midia social para promover o envolvimento do cliente,
defesa e educagao financeira.
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. Gastando Estrategicamente com Marketing — para construir uma marca lider que seja segura e amada pelos clientes em todos os mercados em
que atuamos, ajudando-nos a expandir 0 nosso ecossistema, atrair clientes de maior valor e aumentar o conhecimento sobre os nossos novos
produtos e servigos. Adicionalmente, a nossa subsididria Nu Pagamentos celebrou um acordo para ser um Apoiador Oficial Sul-Americano
(Official South American Supporter) da Copa do Mundo da FIFA Qatar 2022™, que acreditamos que sera vista por centenas de milhdes de
clientes em toda a regiao.

Aumentando a Nossa Participacao na Vida Financeira dos Clientes — Acreditamos que continuaremos aumentando a nossa participagao nas vidas
financeiras dos clientes da seguinte maneira:

. Crescendo com os Nossos Clientes — A medida que nossos clientes acumulam mais riqueza e alcancam novos marcos de vida, a necessidade
de servigos financeiros diversificados deve aumentar. Atualmente, atendemos uma base de clientes em uma ampla faixa etaria, e temos uma
base de clientes particularmente jovem, com mais de 70% de nossos clientes com menos de 40 anos de idade e uma idade média de 34 anos,
em 30 de setembro de 2021, o que nos d& a oportunidade de crescer com clientes que estio nos estégios iniciais de suas jornadas profissionais
e financeiras. Acreditamos que nossos clientes mais jovens (20-24 anos de idade) irdo aumentar sua renda real em cerca de 70% nos préximos
dez anos quando comparamos suas rendas com as rendas relatadas por nossos clientes que tém entre 30-34 anos.

. Cross-Selling Novos Produtos e Upselling Produtos de Maior Valor — Conforme acumulamos mais dados e aprendemos mais sobre nossos clientes,
podemos sugerir novos produtos para atender as suas necessidades e otimizar os seus limites de crédito, expandindo a nossa participacdo nas Cinco
Fases da Jornada Financeira dos nossos clientes e aumentando a receita e os lucros que nés geramos a partir de cada cliente. Também temos
conseguido acelerar o tempo que levamos para penetrar produtos adicionais em nossa base de clientes. Por exemplo, nossa safra de clientes de
janeiro de 2021 levou aproximadamente trés meses para atingir uma média de 3,5 produtos por cliente, em comparagdo com mais de 12 meses para a
safra de clientes de janeiro de 2020. Além disso, temos milhdes de clientes que tiveram acesso a uma conta Nu, mas ainda n&o foram aprovados para
receber nossos produtos de crédito. A medida que continuamos coletando informacdes sobre esses clientes e melhorando nossos modelos de clientes
e crédito, acreditamos que aumentaremos nossas taxas de aprovagdo e estenderemos nosso conjunto completo de produtos a uma parcela
significativa desses clientes, sem custo marginal de aquisicao de clientes.

Utilizagao de Parceiros para Expandir o Nosso Marketplace — Conforme identificamos novas &reas para avancar, também podemos fazer parceria
com os melhores fornecedores para servirmos nossos clientes em dreas onde atualmente ndo temos um produto ou servigo principal. Acreditamos que
isso representa um importante canal de crescimento e nos permitird participar de mais areas do cotidiano de nossos clientes de forma répida e eficiente,
fortalecendo nossa posigao como seu principal relacionamento financeiro. Por exemplo, anunciamos parcerias com a Chubb para fornecer um produto
de seguro de vida e a Remessa Online para fornecer solugbes de remessas internacionais, cada uma das quais pode ser originada e gerenciada sem
problemas por meio de nosso aplicativo Nu. Além disso:

. Parceria com a Creditas - Em setembro de 2021, celebramos um acordo com a Creditas Financial Solutions Ltd. (e/ou suas afiliadas na América
Latina), ou em conjunto, “Creditas”, através do qual distribuiremos certos produtos financeiros oferecidos pela Creditas a nossos clientes na
América Latina. Esses produtos incluem empréstimos com garantia a taxas de juros mais acessiveis, tais como empréstimos com garantias de
imdveis e veiculos usados, financiamento de motocicletas e empréstimos consignados. O acordo também prevé que investiremos até US$200
milhdes em veiculos de securitizagdo recém-criados que funcionardo como instrumento de captagédo para a Creditas. No contexto deste acordo,
nos serdo concedidos bdnus de subscricdo (warrants) que nos dao o direito de adquirir uma participacao societaria equivalente a até 7,7% da
Creditas, em uma base totalmente diluida, sob uma avaliagdo pré-acordada. Acreditamos que esta parceria com a Creditas é um passo
importante para complementar nosso ecossistema e é uma prova de nosso compromisso de trazer os melhores produtos e solugdes disponiveis
para nossos clientes, independentemente de estes produtos e solugdes serem fabricados por nés ou por nossos parceiros.

2. Aprimorar a Nossa Plataforma Nu

Acreditamos que exista uma oportunidade significativa de aproveitar nossa tecnologia avancada e a nossa ciéncia de dados proprietarios para oferecer
funcionalidade, solugdes e experiéncias adicionais aos nossos clientes, a medida que aprendemos mais sobre seus comportamentos e necessidades. Pretendemos
aprimorar a nossa Plataforma Nu da seguinte maneira:

Inovando, Desenvolvendo e Aprimorando Novas Solugdes — Estamos focados no desenvolvimento e langamento de novos produtos e
funcionalidades, que esperamos que gerem fontes de receita adicionais, complementar a experiéncia de nossos clientes e atender as necessidades de
servigos financeiros mais amplos dos clientes. Estamos constantemente desenvolvendo novos cédigos e fazendo melhorias em nossa plataforma e
solugbes, com aproximadamente 1.000 implantagbes de cédigo por semana. Langamos diversos produtos desde que iniciamos nossas operagdes
em 2013, incluindo cartdes de crédito e pré-pagos, um programa de fidelidade e de recompensas, contas de pagamento para pessoas fisicas e
pequenas e médias empresas, crédito pessoal, PIX, recursos do WhatsApp Pay e seguro de vida. Em 2020 e 2021, adicionamos ofertas de
investimentos por meio da aquisicdo da Nulnvest e novas solugdes do tipo “Buy Now Pay Later” (ou “Compre agora, pague depois”) que permite a
nossos clientes parcelarem compras no cartdo de crédito, pré-pago e boletos. Esperamos langar mais produtos no futuro incluindo produtos de crédito
adicionais, outros tipos de apdlices de seguro, novas solugdes de investimento e outros negécios que geram tarifas, objetivando alavancar nossa
grande base de clientes, com mais de 120 implantagdes de cédigo por dia, em média, no periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2021.

Executando Aquisicoes Estratégicas — Embora estejamos principalmente focados no crescimento organico de nossos negécios, podemos buscar
seletivamente aquisi¢des estratégicas que acreditamos serem oportunidades de negdcios atraentes e alinhadas com a nossa missao para consolidar ou
expandir para novas dreas e ganhar novos recursos com rapidez e eficiéncia.

. Aquisicdo da Easynvest (Brasil) - Em setembro de 2020, anunciamos a aquisicdo da corretora digital Easynvest, que acreditamos ser a maior
plataforma de investimentos de varejo exclusivamente digital do Brasil, a época com mais de 1,5 milhdo de clientes. Esta aquisi¢do nos permitiu
entrar rapidamente e em grande escala no setor de investimentos online. Recebemos as aprovagdes regulamentares finais para a transagdo em
maio de 2021 e concluimos a transagdo em junho de 2021. Desde entdo, rebatizamos a empresa como Nulnvest e iniciamos o processo de
integracdo com nossos negacios.

. Aquisigdo da Cognitect (Estados Unidos) — Em julho de 2020, anunciamos a aquisicdo da Cognitect, consultoria baseada nos Estados Unidos
que desenvolveu a linguagem de programacéo Clojure e o banco de dados Datomic, que aproveitamos para nossa base de dados eficiente e
imutavel. A aquisi¢ao foi concluida em agosto de 2020.

. Aquisi¢do da Juntos (Estados Unidos) — Em julho de 2021, adquirimos certos ativos e contratamos um grupo de colaboradores da Juntos, uma
plataforma de gerenciamento de contas de conversagado para interagéo bilateral com o cliente através de interfaces méveis (WhatsApp, SMS e
app-chat), fortalecendo ainda mais nossas capacidades de promover forte engajamento do cliente e venda cruzada de produtos de uma forma
escalonavel.

. Aquisicdo da Spin Pay (Brasil) - Em outubro de 2021, concluimos a aquisicdo da Spin Pay, uma plataforma de pagamentos brasileira
instantaneos que foi pioneira no desenvolvimento de solugdes de pagamento instantaneo para comerciantes online e offline via PIX. Em 31 de
agosto de 2021, a Spin Pay possuia mais de 220 comerciantes online em sua plataforma, conectados a Spin Pay através de plataformas de
habilitagdo comercial, tais como VTEX e Shopify Plus, bem como diretamente através da Spin Pay API. Acreditamos que a experiéncia e a
tecnologia da Spin Pay serdo fundamentais para o desenvolvimento de nossa plataforma de pagamentos mais ampla no Brasil.

. Aquisicdo da Olivia (Brasil e Estados Unidos) - Em novembro de 2021, anunciamos a aquisi¢do da Olivia Al, Inc. (“Olivia”), uma empresa de
dados, sediada nos Estados Unidos e com operagdes no Brasil, especializada na aplicagao de solugées de machine learning e inteligéncia
artificial em bancos de varejo. A Olivia possui um aplicativo de gestéo financeira pessoal com mais de 100 mil clientes e uma plataforma de
open finance, o que fortalecerd ainda mais as iniciativas de Open Banking do Nu. O fechamento da transacdo esta sujeito as condigcoes de
fechamento padrdo. Se concluida, espera-se que esta transacdo ndo tenha nenhum impacto material financeiro ou impacto material de diluicdo
sobre nds ou nossos acionistas.

Fazendo Investimentos Minoritdrios Estratégicos — Faremos seletivamente investimentos minoritarios estratégicos em empresas com as quais
negociamos um acordo comercial ou uma parceria e com as quais acreditamos que podemos nos beneficiar de um forte alinhamento.

Fazendo Investimentos em Empreendimentos Corporativos — Também criamos uma equipe interna de venture capital para avaliar e fazer
investimentos minoritarios em empresas em estdgio inicial, onde vemos valor estratégico de longo prazo na forma de estabelecer relacionamentos e
receber percepgdes e aprendizados em primeira mao sobre novos geografias, produtos, tecnologias e estratégias potenciais que podemos considerar
entrar ou usar no futuro.
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Nosso Investimento na Jupiter (India) - Em agosto de 2021, anunciamos um investimento em Jupiter, uma plataforma bancéria digital
emergente na india com varias solugdes inovadoras em desenvolvimento. A india ¢ um dos maiores mercados emergentes do mundo e,
juntamente com o Brasil, foi pioneira na adogdo ampla de um sistema de pagamentos em tempo real baseado em QR code, liderado por um
banco central, que devera promover mudangas profundas na forma como os servicos financeiros sdo consumidos e distribuidos.

3. Expandir para Novos Mercados

Acreditamos que o nosso Modelo Nu também nos fornece a capacidade de expandir para novos mercados e escalar com rapidez e eficiéncia. Por exemplo, podemos
considerar expandir para:

. Novas Geografias — Acreditamos estar nos estagios iniciais de nossa expansao internacional. Aproveitamos a nossa tecnologia, ciéncia de dados, e
abordagem de crédito e experiéncia com clientes para continuar a expandir eficientemente em novos mercados, como México e Colémbia. Acreditamos
que os primeiros resultados de nossa expansao internacional sdo uma prova da portabilidade geografica de nossa abordagem unica. No futuro, também
podemos buscar expandir nossos negdcios de forma seletiva expandindo para novos mercados internacionais, onde podemos fornecer servicos a
milhdes de consumidores enquanto inovamos de forma disruptiva os modelos legados de instituicdes financeiras tradicionais.

. Estudo de Caso — Expansao para o México — Em menos de dois anos a partir do langamento de nossas operagdes no México no inicio de 2020,
acreditamos ter testemunhado a capacidade do nosso Modelo Nu de transcender fronteiras com sucesso:

Aquisi¢do e Experiéncia do Cliente - Nossa base de clientes esta crescendo em um ritmo acelerado e, em 30 de setembro de 2021, tinhamos
0,8 milhdes de clientes, aproximadamente 70% dos quais foram adquiridos por meio de indicagdes de clientes sem qualquer custo de aquisicao
para nés e com um NPS de 94, que acreditamos estar bem acima dos bancos tradicionais do México. Tanto o aumento em nossa base de
clientes quanto nosso NPS no México sao superiores a esses mesmos indicadores no Brasil dois anos apds iniciarmos nossa jornada.

Concessao de Crédito ao Consumidor — J& estamos na terceira geragdo de nossos modelos proprietarios de machine-learning para fins de
concessao de crédito, o que aumentou significativamente nossa capacidade de aceitar novos clientes em um pais com uma das mais baixas
inclusdes financeiras do mundo. O nosso indice de “Primeira Falta de Pagamento” (First-Payment Default) (ou seja, o percentual de clientes que
deixaram de fazer o primeiro pagamento programado a partir do 10° dia apds o vencimento em relacao ao total de clientes aceitos no periodo)
cairia 64%, considerando um cendrio em que as taxas de aprovagdo tivessem sido mantidas constantes, desde a adocdo do nosso primeiro
modelo no pais. Em uma base anual, nosso indice de “Primeira Falta de Pagamento” foi reduzido de 8,4%, no periodo de trés meses encerrado
em 30 de setembro de 2020, para 5,4% no periodo de trés meses encerrado em 30 de setembro de 2021. A velocidade com que implementamos
nossos modelos de concessao proprietarios no México esta a frente de nossa experiéncia no Brasil no mesmo ponto da jornada. Além disso,
conforme destacado no gréfico abaixo, em comparagdo com nosso motor de crédito inicial no México, as trés versées mais atuais do nosso
modelo reduziriam nossas taxas de inadimpléncia em 33%, 53% e 63%, respectivamente.

Estamos Melhorando a Medida que Expandimos para Novas
Geografias

Engenharia de Crédito Nu* no México indice de Primeira Falta de Pagamento (10+
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Posicado de Lideranca — Nds acreditamos que ja nos tornamos o maior emissor de cartdes de crédito no México, em termos de nimeros de
cartdes emitidos, durante os meses de julho e agosto de 2021, superando concorrentes tradicionais do mercado, como o Banco Azteca, o
Santander Mexico, o HSBC, BanCoppel e o Banamex, de acordo com dados do Banco Central do México.

. Setores Adjacentes — Acreditamos que ha uma oportunidade significativa de trazer os efeitos do nosso modelo de negécios que se auto reforga para
setores adjacentes, onde podemos desafiar modelos legados e fornecer valor adicional para nossos clientes existentes e novos. Por exemplo,
acreditamos que existam oportunidades semelhantes para simplificar a vida didria de nossos clientes, desafiando os modelos existentes em setores
como comércio eletronico, saude e telecomunicacoes.
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Estrutura Societaria
Na data deste Prospecto, a nossa estrutura societdria era a seguinte:
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. Companhias ope racionais Hubs técnicos
Eventos Recentes
CSA e Novo CSA
O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, em 5 de julho de 2021, a emisséo de 45.580.962 acdes da Companhia, considerando o desdobramento das
acoes ordindrias da Companhia, na propor¢cdo de 6 para 1, realizado em 30 de agosto de 2021, nos termos do plano de agdes contingentes (Contingent Share
Awards, “CSA”) para a Rua Califérnia Ltd. (‘Rua California”), entidade que possui participacdo na Companhia e é controlada pelo nosso Chief Executive Officer
(Diretor Presidente Estatutario) e nosso controlador indireto.
Além disso, considerando que os eventos de entrega de agbes no ambito do CSA ja foram atingidos, a Companhia aprovou um novo plano de agdes contingentes
(“Novo CSA”) para a Rua Califérnia. O Novo CSA foi aprovado pelo Conselho de Administragcdo em reunido realizada em 25 de outubro de 2021 e pelo Comité LDDC
em reunido realizada em 29 de outubro de 2021, e pelos acionistas da Companhia em 17 de novembro de 2021. O nimero maximo de agdes abrangidas no ambito
do Novo CSA é limitado a 2% do numero total de agdes ordinarias emitidas (em uma base convertida, totalmente diluida). Nao ha prego de exercicio ou aquisicdo
para as agdes entregues de acordo com o CSA 2021.
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As despesas a serem reconhecidas como resultado do Novo CSA devem aumentar as nossas despesas com a remuneracao de nossos administradores no futuro,
em especial do nosso Diretor Presidente Estatutdrio. Espera-se que as despesas totais com o Novo CSA sejam de aproximadamente U$400-500 milhdes e
reconhecidas durante o periodo de reconhecimento contabil aplicavel de aproximadamente 7-8 anos. Para maiores informagdes a respeito do CSA e do Novo CSA,
vide item 13 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Por fim, destaca-se que o Sr. David Velez se comprometeu a doar a totalidade das agdes resultantes do Novo CSA a plataforma filantrépica de sua familia que ele e
sua esposa estabeleceram para ajudar a melhorar as oportunidades para as criangas e jovens adultos mais vulneraveis e desfavorecidos da América Latina. Em
agosto de 2021, o Sr. Velez e sua esposa aderiram ao “The Giving Pledge”, programa criado por Bill e Melinda Gates e Warren Buffet, e firmaram um compromisso
publico de doagdo, comprometendo-se a doar a maior parte de sua riqueza a esta mesma plataforma.

Processo n° 1109801-87.2021.8.26.0100

Em 14 de outubro de 2021, a Getnet Adquiréncia e Servigos para Meios de Pagamento S.A. (“Getnet”) instaurou um processo em que pleiteia que a Nu Pagamentos
S.A. - Instituicdo de Pagamento, uma de nossas subsididrias brasileiras, e a Mastercard Brasil Solugées de Pagamento Ltda. reduzam a, no maximo, 0,5% ou 0,8%,
a tarifa de intercambio cobrada sobre o valor de cada operagao de venda e compra efetuada nas “maquininhas” Getnet por meio de cartdes pré-pagos da Nu
Pagamentos S.A.- Instituigdo de Pagamento, subsididria da Companhia, alegando suposta dependéncia econémica em relagdo ao arranjo de pagamento da
Mastercard e que, por isso, nao possuiria liberalidade para deixar de contratar com a Nu Pagamentos S.A.- Instituicdo de Pagamento. Além disso, a Getnet busca a
reparagado dos prejuizos supostamente causados por conta da referida operagdo com a atual taxa de intercambio superior ao percentual pleiteado, aos quais atribuiu
o valor de R$64 milhdes. Para mais informagées, vide item 4.3 do Formulario de Referéncia.

Ainda, a respeito de tarifas de intercdmbio, o Banco Central do Brasil langou, em 8 de outubro de 2021, o Edital de Consulta Publica n°® 89, ou “Edital 89/21”, que
propde revogar a Circular n® 3.887/2018 e estabelecer um limite maximo de 0,5% a ser aplicado em transacdes de compra domésticas realizadas com cartoes de
débito e também com cartbes pré-pagos, como € o nosso caso. Dessa forma, se o Banco Central do Brasil emitir uma regulamentacao definitiva estabelecendo tal
limitacao na forma proposta no Edital 89/21, nossa receita proveniente das tarifas de intercambio cobradas em conexao com os cartdes pré-pagos que atualmente
oferecemos sera impactada negativamente. Caso a norma mencionada no Edital 89/21 tivesse sido editada e entrado em vigor durante o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, tal como proposta, nossas receitas teriam sido impactadas negativamente em R$120 milhdes. Para mais informagdes acerca do Edital
89/21, vide item 7.5 do Formulario de Referéncia, bem como o fator de risco “Certas iniciativas legislativas e regulatérias em andamento, em discusséo pelo
Congresso Brasileiro, Banco Central do Brasil e a industria de pagamentos em geral podem resultar em mudangas na estrutura regulatéria das industrias financeiras
e de pagamentos brasileiras, o que pode ter um efeito adverso sobre nosso negécio e fazer com que incorramos em maiores custos de conformidade”, deste item 4.1
do Formulario de Referéncia da Companhia.

Aquisicao da Olivia Al, Inc.

Em novembro de 2021, anunciamos a aquisi¢do da Olivia, uma empresa de dados, sediada nos Estados Unidos e com operagdes no Brasil, especializada na
aplicacao de solugbes de machine learning e inteligéncia artificial em bancos de varejo. A Olivia possui um aplicativo de gestao financeira pessoal com mais de 100
mil clientes e uma plataforma de open finance, o que fortalecerd ainda mais as iniciativas de Open Banking do Nu. O fechamento da transagdo esta sujeito as
condi¢des de fechamento padrao. Essa operagao néao tem impacto financeiro ou de diluicdo material na Companhia e aos seus acionistas.

Conclusao da aquisicao da Spin Pay Servigos de Pagamentos Ltda.

Em 29 de agosto de 2021, anunciamos a aquisicdo da Spin Pay Servicos de Pagamentos Ltda. ("Spin Pay"), uma plataforma de pagamentos instantaneos que
oferece suporte ao varejo eletronico, com a opgao de utilizar o meio de pagamento instantaneo brasileiro (PIX) como meio de pagamento na finalizagdo de compras.
A aquisicao foi finalizada em 13 de outubro de 2021 (“Data de Aquisicao”), quando o controle total da entidade foi transferido apés atingimento de todas as condigdes
estabelecidas no contrato de aquisicéo e a liquidagao foi finalizada. Para maiores informagdes a respeito da aquisi¢cdo da Spin Pay, vide item 15.7 do Formulario de
Referéncia da Companhia.

Desenvolvimento de solugoes de marketplace

Em novembro de 2021, lancamos a versdo beta de nossa solugdo de marketplace para clientes no Brasil, que permite que os clientes adquiram produtos e servigos
de varios dos mais conhecidos varejistas de comércio eletronico brasileiros através do nosso aplicativo para celulares. Para maiores informagdes a respeito das
solugdes de marketplace, vide item 7.3 (a) do Formulario de Referéncia.

Pontos Fracos, Obstéaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a nossa Companhia, aos nossos negécios e a nossa condigado financeira estao relacionados a concretizagao de um ou mais
cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, podendo ocorrer de maneira combinada. Para mais informagées, vide item “Principais Fatores de
Riscos Relacionados a Companhia” descrito abaixo e itens 4.1 e 4.2 de nosso Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 496.

Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nés, os quais ndo sdo os Unicos fatores de risco relevantes e devem ser analisados em
conjunto com as informagdes constantes do nosso Formulario de Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no item 4.1).

Nosso negdcio depende de uma marca bem-conceituada e conhecida, e qualq falha em manter, proteger e aprimorar nossa marca e
imagem, inclusive por meio de estratégias de marketing, poderia prejudlcar nossos negdcios, condicao financeira e resultados operacionais.

Acreditamos que nossa marca tem contribuido significativamente para o sucesso histérico do nosso negécio. E fundamental manter, proteger e aprimorar nossa
marca, para expandir nossa base de clientes, nossa carteira de empréstimos e nossas parcerias com terceiros, bem como aumentar o envolvimento com nossos
produtos e servigos. Nosso sucesso nesse sentido dependera em grande parte de nossa capacidade de permanecermos amplamente conhecidos nos mercados
onde j& estamos presentes ha mais tempo, de nos tornarmos conhecidos em novos mercados de conquistarmos a confianca de novos clientes, mantendo a
confiangca dos clientes atuais, de continuarmos sendo um lider em tecnologia, fornecendo produtos e servigos confidveis, de alta qualidade, seguros, que sigam
atendendo as necessidades de nossos clientes a precos competitivos, bem como da eficacia de nossos esforgos de marketing e nossa capacidade de diferenciar
nossos servicos e a capacidade de mantermos as vantagens de nossos produtos e servigos em relagao aos produtos e servicos dos concorrentes.

Manter e promover nossa marca dependerd em grande parte da nossa capacidade de continuarmos a fornecer produtos e servigos Uteis, confidveis e inovadores, o que
poderemos nao fazer com sucesso. Nossas atividades de promogdo de marca podem nao gerar conscientizagéo do cliente ou aumentar a receita e, mesmo que o fagam,
qualquer aumento na receita pode ndo compensar as despesas que incorremos na promogado de nossa marca. Caso ndo consigamos promover e manter nossa marca
COm SUCesso ou se incorrermos em custos excessivos com esse esforgo, poderemos perder uma participagéo significativa de mercado e nossos negdcios poderdo ser
afetados de forma substancial e adversa. Além disso, nosso sucesso na apresentagdo e promogao de novos produtos e servigos, bem como a promogao de produtos e
servigos existentes, podem ser parcialmente dependentes de nossa visibilidade em plataformas de publicidade de terceiros. Mudangas na forma como essas plataformas
operam ou em seus pregos de publicidade ou em outros termos podem tornar a apresentagéo e promogao de nossos produtos e servigos e de nossa marca, mais caras ou
mais dificeis. Se nao formos capazes de comercializar e promover nossa marca em plataformas de terceiros de maneira eficaz, nossa capacidade de adquirir novos
clientes seréa prejudicada de forma substancial, o que afetaria adversamente nossos negdcios, condig&o financeira e resultados operacionais.

A divulgacao ndo autorizada de informagoes sensiveis ou confidenciais do cliente ou nossa falha ou a percepgao de nossos clientes de que ndo cumprimos as
leis de privacidade e prote¢ao de dados ou de como tratamos de questédes de privacidade podem prejudicar nossos negdcios, reputacao, condigao financeira e
resultados operacionais.

Coletamos, armazenamos, tratamos, transmitimos, usamos e processamos certas informagdes pessoais e outros dados de clientes em nosso negdcio. Um risco
significativo associado as nossas operagdes é a transmiss@o segura de informagdes confidenciais em redes publicas. A percep¢édo de questdes de privacidade,
sejam elas validas ou ndo, podem prejudicar nossos negdcios e resultados operacionais. Devemos garantir que toda coleta, uso, armazenamento, disseminagao,
transferéncia, descarte e outros processamentos de dados pelos quais somos responsaveis cumpram as leis de protecao de dados e privacidade relevantes. Nossas
instalagdes e sistemas, e os de nossos prestadores de servigos terceirizados, podem ser vulnerdveis a violagdes de seguranca, atos de vandalismo, virus de
computador, extravio ou perda de dados, programagao ou erros humanos ou outros semelhantes eventos. Qualquer violagdo de seguranca ou qualquer falha
percebida envolvendo a apropriagao indébita, perda ou outra divulgagdo ndo autorizada de informagdes confidenciais, bem como qualquer falha ou falha percebida
no cumprimento de leis, politicas, obrigagdes legais ou padrdes da industria em relagao a privacidade e protecdo de dados, seja por nés ou nossos fornecedores,
podem prejudicar nossa reputagao, nos expor a riscos e agdes judiciais, nos sujeitar a publicidade negativa, interromper nossas operagdes e prejudicar nossos
negoécios. Nossas medidas de seguranca podem falhar na prevengédo de violagdes de seguranga, o que pode prejudicar nossos negdcios, condi¢do financeira e
resultados operacionais.

Estamos sujeitos a ampla regulamentacdo e supervisdo regulatoria e governamental como plataforma bancadria digital e como instituicdo de pagamento. A
conformidade ou violagao das regul: pr ou futt podem ter custos significativos, nos expor a responsabilidades substanciais e nos forcar a
mudar nossas praticas de negdcios, qualquer uma das quais poderia prejudicar nossos negdcios e resultados operacionais.

Como conduzimos a maioria de nossas operagdes no Brasil, estamos predominantemente sujeitos a regulamentagdo da legislagao brasileira e das autoridades

25



brasileiras que s&o alteradas e/ou revogadas periodicamente. Os mercados financeiros e de pagamentos brasileiros e as instituicbes financeiras e de pagamentos
brasileiras estao sujeitos a amplo controle regulatorio do governo brasileiro, principalmente do Banco Central do Brasil, da CVM, do CMN, e a B3, que, em cada caso,
afetam materialmente nossos negdcios.

Como algumas de nossas subsidiarias no Brasil sdo instituigdes reguladas (financeiras ou de pagamentos), nosso negécio esta sujeito as leis e regulamentagdes
brasileiras relativas a pagamentos eletronicos no Brasil, incluindo a Lei Federal n® 12.865/13, bem como a servigos financeiros no Brasil, incluindo a Lei n® 4.595/64,
Lei n® 6.385/76 e normas e regulamentagoes emitidas pelo CMN, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM entre outros, e, assim que nos tornarmos uma sociedade
de capital aberto no Brasil, 8 CVM e B3, no que diz respeito as regras relacionadas a emissores publicos. Além disso, a atividade de uma de nossas subsididrias
como corretora de seguros esté sujeita a varias leis e regulamentagdes no Brasil, como a Lei n® 4.595/64, o Decreto-Lei n° 73/66 e outras normas e regulamentacoes
emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (“CNSP”), e a Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”), entre outros.

As leis, normas e regulamentagdes que regem nossos negocios incluem aquelas relacionadas a recepcdo de depdsitos, transmissdo de dinheiro nacional e
internacional, cambio, servicos de pagamentos (como processamento de pagamentos e servigos de liquidagao), protegdo financeira ao consumidor, impostos,
prevengdo a lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo e regras relativas a propriedade ndo reclamada. Especificamente, estamos sujeitos a leis e
regulamentagdes de prevencdo a lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo em varias jurisdigdes que proibem, entre outros, o envolvimento na
transferéncia de receitas em atividades criminosas ou terroristas. Podemos estar sujeitos a responsabilidades e forcados a mudar nossas praticas de negdcios se
formos considerados sujeitos a, ou em violagdo de, quaisquer leis ou regulamentos que afetem nossa capacidade de manter uma conta bancéria nos paises onde
operamos, ou se uma nova legislagdo ou regulamentacao aplicavel as instituicdes financeiras nos paises onde mantemos uma conta bancaria resultar na recusa ou
incapacidade dos bancos nesses paises de estabelecer e manter contas bancarias para nés. Como instituicdes financeiras e de pagamento reguladas no Brasil,
algumas de nossas subsididrias operacionais estao sujeitas a normas relacionadas a capital social minimo, patriménio liquido minimo e outras exigéncias de capital
regulatério e patriménio de referéncia, depdsitos e contribuicdes compulsérias, controles internos, prevengdo a lavagem de dinheiro, procedimentos destinados a
conhecer o cliente (Know Your Clients — KYC, na sigla em inglés), obrigagdes e sangdes, ouvidoria e atendimento a clientes, auditoria interna, seguranca cibernética
e sigilo bancario, entre outros. Além disso, a medida que nossos negécios continuam a se desenvolver e expandir, podemos ficar sujeitos a normas e
regulamentagdes adicionais, que podem limitar ou alterar a forma como conduzimos nossos negécios.

Essas leis, normas e regulamentagdes sao aplicadas por varias autoridades e 6rgaos reguladores no Brasil, incluindo o Banco Central do Brasil, a CVM e o CMN. Em
suas fungdes de fiscalizagdo, o Banco Central do Brasil e o CMN buscam manter a seguranga e a solidez das instituicdes financeiras e de pagamentos, com o
objetivo de fortalecer a protecéo dos clientes e do sistema financeiro; enquanto a CVM busca manter a seguranga e higidez do mercado de capitais. A supervisdo
continua das institui¢es financeiras e de pagamento é conduzida por meio de uma variedade de ferramentas regulatérias, incluindo a coleta de informagdes por
meio de relatdrios prudenciais, relatérios obtidos de pessoas qualificadas, visitas as instituicbes e reunides regulares com a administragdo para discutir questdes
como desempenho, risco gestdo e estratégia. Como resultado, enfrentamos um maior controle de supervisdo (resultando no aumento dos custos de conformidade
interna e taxas de supervisdo) e, no caso de uma violagdo de nossas obrigagdes regulatérias, é provavel que enfrentemos um controle mais rigoroso e multas
potencialmente significativas.

Mudancgas nas regulamentagdes do Brasil e dos mercados internacionais em que operamos podem nos expor a maiores custos de conformidade e limitar nossa
capacidade de buscar certas oportunidades de negdcios ou fornecer certos produtos e servigos. A regulamentagcdo que rege as instituicbes financeiras e de
pagamentos brasileiras esta em constante evolugéo, inclusive como resultado de eventos politicos, econémicos e sociais, e 0 Banco Central do Brasil tem reagido
ativa e amplamente aos desenvolvimentos em nosso setor. Especificamente, os reguladores brasileiros frequentemente atualizam os padrdes prudenciais de acordo
com as recomendagdes do Comité de Supervisdo Bancaria de Basiléia, em particular no que diz respeito ao capital e liquidez, o que pode impor encargos
regulatérios adicionais significativos sobre nés, incluindo requisitos de capital adicionais e materiais aplicaveis as atividades de nossas subsididrias, como instituicdes
de pagamento. Por exemplo, a Consulta Publica n® 78, emitida pelo Banco Central do Brasil em novembro de 2020, propde um novo conjunto de regras com o
objetivo de harmonizar os requisitos de capital e prudenciais aplicaveis aos servicos de pagamento, como os que prestamos por meio da Nu Pagamentos S.A. —
Instituicdo de Pagamento, ou “Nu Pagamentos”, e pode aumentar os requisitos prudenciais e de capital a que estamos sujeitos. A titulo exemplificativo, caso as
normas definitivas acerca da aplicagdo de requisitos prudenciais as instituicdes de pagamento sejam editadas da forma como propostas na Consulta Publica n® 78, o
conglomerado Nu Pagamentos passaria a estar sujeito a um capital regulatério minimo de R$2,1 bilhes em setembro de 2021, o que representaria um impacto de
R$790 milhdes em relagéo aos requisitos atualmente aplicaveis a Nu Pagamentos e Nu Financiera conjuntamente de acordo com a regulamentagao vigente. Nossas
operagdes também podem ser adversamente afetadas por mudangas em relagédo a restrigdes sobre remessas ao exterior e outros controles de cambio, bem como
por interpretagdes da lei por tribunais e agéncias de uma maneira diversa das opinides de nossos consultores juridicos. Ndo podemos garantir que futuras mudangas
na regulamentacao ou em sua interpretagdo ou aplicagdo nédo terao um efeito adverso substancial sobre nds. Para mais detalhes acerca das modificacdes a serem
implementadas na regulamentagédo prudencial aplicavel as instituicoes de pagamento no Brasil, vide item 7.5(a) do Formulario de Referéncia.

As medidas do Banco Central do Brasil e a alteragdo das leis e regulamentagbes existentes, ou a adogdo de novas leis ou regulamentagbes, podem afetar
adversamente nossa capacidade de conceder empréstimos, fazer investimentos ou prestar certos servigos financeiros e de pagamento. Nenhuma garantia pode ser
dada em geral de que as leis ou regulamentagdes serdo adotadas, aplicadas ou interpretadas de uma maneira que ndo terd um efeito adverso substancial em nossos
negdcios e resultados operacionais. Como algumas das leis e regulamentagdes de servigos bancdrios brasileiros foram recentemente emitidas ou entraram em vigor,
a maneira como essas leis e regulamentacdes sao aplicadas as operagdes de instituicdes financeiras e de pagamento ainda estd em evolugdo. Além disso, na
medida em que essas regulamentagdes recentemente adotadas forem implementadas de forma inconsistente no Brasil, podemos enfrentar custos de conformidade
mais elevados. Além disso, as autoridades reguladoras tém discricionariedade substancial sobre como regular as instituicdes financeiras e de pagamento, e esse
arbitrio e os mecanismos regulatérios & disposicdo dos reguladores tém aumentado nos ultimos anos. A regulamentagdo pode ser imposta em uma base ad hoc por
governos e reguladores (tais como limites para taxas de intercambio ou taxas de juros, o que poderia afetar negativamente nossos negécios, condigéo financeira e
resultados operacionais, dada a importancia dos produtos de crédito ao consumidor para nossa receita), e essas regulamentagdes ad hoc podem afetar
especialmente as instituicdes financeiras ou de pagamento que podem ser consideradas sistemicamente importantes.

Na hipétese de descumprimento de leis ou regulacdes, podemos estar sujeitos a multas ou outras penalidades em uma ou mais jurisdicdes, impostas por reguladores
federais, estaduais ou locais, bem como aquelas cobradas por reguladores estrangeiros. Além de multas, as penalidades por nao cumprimento das normas e
regulamentos aplicaveis podem incluir processos criminais e civis significativos em face de nossos administradores e controladores, restituicao de lucros, confisco de
ativos significativos, perda de licengas necessarias ou aprovagdes ou outras agoes de execugéo, incluindo processos de insolvéncia instituidos pelo Banco Central do
Brasil. Qualquer agdo disciplinar ou sancionadora por parte de nossos reguladores ou falha em obter as autorizagbes operacionais exigidas pode prejudicar
seriamente nossos negocios e resultados operacionais. Também podemos ser obrigados a fazer alteragées em nossas praticas de negécios ou programas de
conformidade como resultado do controle regulatério. Além disso, qualquer descumprimento real ou aparente de leis, normas e regulamentacdes aplicaveis pode ter
um impacto significativo em nossa reputagdo e pode nos fazer perder clientes existentes, nos impedir de obter novos clientes, exigir que gastemos fundos
significativos para remediar problemas causados por ndo conformidade e para evitar mais nao conformidades.

Também temos operagdes fora do Brasil, oferecemos nossos produtos no México e Colémbia, além de operagdes de tecnologia da informacéo e suporte de negdcios
na Argentina, Alemanha e Estados Unidos. Em particular, no México, nossos produtos s@o oferecidos tanto por uma institui¢do financeira (sujeita a Lei de Poupanca
e Crédito Popular) quanto por uma entidade comercial. De forma semelhante as instituicdes financeiras no Brasil, as entidades financeiras no México estao sujeitas a
ampla regulamentacdo e supervisdo da Comissdo Nacional de Bancos e Valores Mobilidrios do México (Comisién Nacional Bancaria de Valores, ou “CNBV”). As
autoridades mexicanas tém revisado a regulamentagao aplicavel as entidades financeiras (como, por exemplo, com a promulgacédo da Lei Fintech em 2018) e
supervisionam de perto as empresas de tecnologia financeira. Mudangas nessas leis e em outras leis e regulamentagdes aplicaveis (por exemplo, com relagdo ao
cadastro do cliente) foram discutidas pelos reguladores mexicanos e podem afetar significativamente nossas operagées no México. Na Colémbia, nosso produto de
cartéo de crédito é oferecido por uma entidade comercial que esta sujeita a extensa regulamentag@o, incluindo as normas que regem a proteg&@o ao consumidor (qual
seja, Lei n® 1.480 de 2011, Decreto n® 1.074 de 2015 e a Circular Unica da Superintendéncia de Industria e Comércio) e a protecédo de dados (Lei n® 1.581, de 2012).
Além disso, as taxas de juros na Colémbia sao limitadas, conforme previsto nos Codigos Comercial e Criminal da Colémbia. Nossas atividades na Colémbia estao
sujeitas a supervisao da Superintendéncia de Industria e Comércio no que diz respeito a relagdes de consumo, protecao de dados e antitruste. Além disso, a Unidade
de Regulamentagdo Financeira da Colémbia (“URF”), pretende propor varias mudangas nas regulamentagdes financeiras que podem ser implementadas no futuro e
afetar nossas operagdes na Coldmbia. Mudancas nessas e em outras leis ou regulamentagdes aplicaveis nos paises em que operamos, ou a adogdo de novas leis e
regulamentacdes relacionadas, podem exigir que modifiquemos nossas praticas comerciais e podem ter um efeito adverso sobre nds.

Dado o volume, granularidade, frequéncia e escala dos requisitos regulatérios e outros requisitos de reporte, devemos manter uma estratégia de dados clara para
permitir agregac&o, relatérios e gerenciamento de dados consistentes. Sistemas ou processos de informag&o de gestéo inadequados, incluindo aqueles relacionados
a agregacao de dados de risco e relatérios de risco, podem levar ao ndo cumprimento dos requisitos regulamentares de relatérios ou outras demandas de
informagdes internas ou externas, e podemos enfrentar medidas de supervisdo como resultado.

A instabilidade da taxa de cdmbio e da taxa de juros pode ter um efeito adverso substancial sobre as economias dos paises nos quais operamos e sobre o
preco de nossas acées ordindrias Classe A e BDRs.

As moedas dos paises nos quais operamos, mais especificamente o Brasil, Coldombia e México, sofreram variacdes frequentes e substanciais em relagdo ao délar
norte-americano e outras moedas estrangeiras. Especificamente, o governo brasileiro implementou varios planos econémicos e usou varias politicas cambiais para
estabilizar o real, incluindo desvalorizagbes repentinas, minidesvalorizagbes periddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de diaria a mensal),
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controles de cambio, taxa de cambio dupla e um sistema de taxa de cambio flutuante, cujos planos e politicas tiveram varios graus de sucesso. A volatilidade da taxa
de cambio pode fazer com que nossos custos aumentem em relagdo as nossas receitas, uma vez que cerca de 30% dos nossos custos estdo direta ou indiretamente
vinculados ao ddlar norte-americano, enquanto a maior parte da nossa receita € denominada em reais, no que se refere aos periodos de nove meses encerrados em
30 de setembro de 2020 e 2021.

Além disso, considerando que a maior parte da receita gerada por nossas operagdes € denominada em reais, qualquer crescimento de receita pode nao ser
suficiente para compensar flutuagées adversas na taxa de cambio. A depreciacdo do real ocorrida em periodos mais curtos de tempo resultou em variagdes
significativas na taxa de cambio entre o real, o délar norte-americano e outras moedas.

A desvalorizagao do real em relagao ao délar norte-americano criou pressoes inflacionarias adicionais no Brasil, 0 que levou a aumentos nas taxas de juros, limitou o
acesso das empresas brasileiras aos mercados financeiros estrangeiros e levou a adocao de politicas recessivas pelo governo brasileiro. A desvalorizagdo do real
também, no contexto de uma desaceleragdo econdmica, levaria a redugdo dos gastos do consumidor, pressdes deflacionarias e reducédo do crescimento da
economia brasileira como um todo e, portanto, poderia prejudicar nossa base de ativos, condigado financeira e resultados operacionais. Além disso, a desvalorizagdo
do real pode tornar nossas obrigagdes atreladas a moeda estrangeira e financiamento mais caros, afetar negativamente o prego de mercado de nossas carteiras de
valores mobilidrios e ter consequéncias semelhantes para nossos tomadores. Por outro lado, a valorizagao do real em relagao ao ddlar norte-americano e outras
moedas estrangeiras levaria a uma deterioragdo da balanca de pagamentos brasileira, bem como reduzir o crescimento impulsionado pelas exportagdes.
Dependendo das circunstancias, tanto a desvalorizagdo quanto a valorizagédo do real podem afetar de forma substancial e adversa o crescimento da economia
brasileira e nossos negécios, condi¢do financeira e resultados operacionais.

As Acoées Ordindrias Classe A e os BDRs nunca foram negociados publicamente, um mercado ativo para as Acoes Ordindrias Classe A e os BDRs pode nao se
desenvolver e a volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobilidrios brasileiro podem substancialmente limitar sua capacidade de vender seus BDRs no
precgo e prazo desejados.

Antes da Oferta Global, ndo havia nenhum mercado publico para a negociacdo das A¢des Ordinarias Classe A ou dos BDRs. As Acdes Ordindrias Classe A serdo
admitidas para listagem na New York Stock Exchange e os BDRs serdo admitidos na B3. Um mercado ativo de negociagdo das A¢des Ordinarias Classe A e dos
BDRs pode nao se desenvolver ou, se desenvolvido, pode nao ser mantido.

O mercado de valores mobilidrios do Brasil é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado que os grandes mercados de titulos
internacionais, tais como os dos Estados Unidos da América. Essas caracteristicas de mercado podem substancialmente limitar a capacidade dos detentores dos
BDRs para vendé-los ao preco e tempo que desejarem e isso podera afetar negativamente o seu preco de mercado. Se um mercado de negociagao ativo ndo estiver
desenvolvido ou ndo for mantido, o preco de negociacdo dos BDRs podera ser afetado. Além disso, a B3 pode ser regulamentada de forma diferente que outros
mercados, o que podera limitar a capacidade dos acionistas em vender seus valores mobilidrios em certos prazos e pregos.

Consideracoes sobre nosso capital social

Na data deste Prospecto, o nosso capital social é composto por acdes ordinarias Classe A, acdes ordinarias Classe B, Agdes da Administracao (Management
Shares) e diferentes classes de agdes preferenciais, cada uma relacionada a diferentes rodadas de investimento na Companhia. Contudo, imediatamente antes da
liquidacdo da Oferta, as Agbes da Administracdo seréo entregues por seus titulares e canceladas, sem qualquer contraprestacéo, e as agbes preferenciais seréo
convertidas em agoes ordindrias Classe A, de modo que nosso capital social passara a ser representado apenas por agoes ordinarias Classe A e agdes ordindrias
Classe B.

Direitos das espécies e classes de acoes
Acoes ordindrias Classe A

Antes da Oferta: Exceto com relagdo a determinadas matérias especificas, como a criagdo de novas classes de agdes que impactem os direitos dos detentores de
acoes ordinarias Classe A (conforme descrito nos artigos 7 e 21 do nosso Memorando e Contrato Social vigente nesta data), as nossas acdes ordinarias Classe A
nao possuem direito a voto.

Imediatamente antes da liquidag&o da Oferta: De acordo com a verséo atualizada do nosso Memorando e Contrato Social que estara vigente imediatamente antes da
liquidag&@o da Oferta, as nossas agdes ordinarias Classe A conferirdo a seus titulares o direito a 1 (um) voto por agdo dessa classe.

Acoes ordindrias Classe B

De acordo com nosso Memorando e Contrato Social vigente nesta data, bem como o Memorando e Contrato Social que estara vigente imediatamente antes da
liquidaga@o da Oferta, as nossas agdes ordinarias Classe B conferem, e conferirdo, a seus titulares o direito a 20 (vinte) votos por agao dessa classe.

Acoes preferenciais

Antes da Oferta: Exceto com relagédo a determinadas matérias especificas, como a criagéo de novas classes de agdes que impactem os direitos dos detentores das
acoes preferenciais (conforme descrito nos artigos 7 e 21 do nosso Memorando e Contrato Social vigente nesta data), as nossas agbes preferenciais nao possuem
direito a voto.

De acordo com nosso Memorando e Contrato Social vigente nesta data, cada agdo preferencial é conversivel, sujeito a determinadas condi¢des, (i) por opcéo de seu
titular, a qualquer momento apés a data de sua emisséo, no nimero correspondente de agdes ordinarias Classe A, conforme determinado pela divisao do preco de
emissd@o original das a¢des sendo convertidas, por esse mesmo prec¢o ajustado por grupamentos, desdobramentos ou outros eventos com efeitos similares; (ii)
automaticamente, em determinados casos, como no evento da realizagéo de uma oferta publica de a¢oes, nos termos do nosso Memorando e Contrato Social.

Imediatamente antes da liquidagdo da Oferta: Considerando as condicdes de conversdo automatica mencionada acima, imediatamente antes da liquidacdo da
Oferta, todas as agdes preferenciais serdo convertidas em agdes ordinarias Classe A.

Acoes da Administracao

Antes da Oferta: De acordo com nosso Memorando e Contrato Social vigente nesta data, as nossas Agoes da Administracdo (Management Shares) conferem a seus
titulares o direito a 1 (um) voto por agdo desse tipo.

Imediatamente antes da liquidagdo da Oferta: Imediatamente antes da liquidacdo da Oferta, as Agbes da Administragdo serdo entregues por seus titulares e
canceladas, sem qualquer contraprestagdo, de maneira que nao havera mais A¢oes da Administragdo em circulagao, e esse tipo de agao nao estara previsto em
nosso Memorando e Contrato Social que entrara em vigor imediatamente antes da liquidagéo da Oferta.

Direitos de Voto Imediatamente Antes da Liquidacgdo da Oferta

Como mencionado, imediatamente antes da liquidagcdo da Oferta Global, nosso capital social estara dividido exclusivamente em Ac¢des Ordinarias Classe A, que
serao distribuidas na Oferta, inclusive sob a forma de BDRs, e Agdes Ordindrias Classe B, detidas exclusivamente pelos nossos Fundadores.

As nossas Acoes Ordinarias Classe B conferem, e conferirdo, direito a 20 (vinte) votos por a¢do, enquanto as Agdes Ordinarias Classe A conferirdo direito a 1 (um)
voto por agdo. Nossos BDRs serdo lastreados em Agdes Ordinarias Classe A, sendo que cada BDR representara 1/6 (um sexto) de Acdo Ordindria Classe A e
conferira direito de voto nessa mesma proporgdo. Considerando que nossos fundadores possuem todas as Agdes Ordindrias Classe B, atualmente poderao exercer
os seus direitos de voto para eleger ou destituir a maioria dos membros do Conselho de Administragao, controlar a administragdo e politicas, determinar o resultado
de quase todas as matérias que exigem a aprovacao dos acionistas, incluindo, entre outras, transagdes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias,
aquisicdes, venda de ativos e parcerias, o que podera conflitar com os interesses dos demais acionistas da Companhia. Ainda, o Sr. David Vélez Osorno e Rua
Califérnia Ltd., acionistas controladores, cujos direitos de voto e de exercicio de poder de controle serao regulados nos termos do acordo de acionistas firmado entre
eles e a Companhia, que entrard em vigor imediatamente antes da liquidagao Oferta Global, poderdo também ter interesses que conflitem com os dos demais
acionistas da Companhia.

Enquanto nossos fundadores tiverem a capacidade de determinar o resultado da maioria das questdes submetidas a deliberacao dos acionistas da Companhia, bem
como a sua administragdo geral, os demais acionistas detentores de acdes ordinarias Classe A e BDRs poderdo estar impedidos de influenciar certas decisdes
corporativas. Para mais informagdes, veja o fator de risco “Nosso acionista fundador e CEO, David Vélez Osorno deterd 86,2% de nossas agdes ordindrias Classe B
em circulagdo apds a Oferta, o que representara aproximadamente 75,0% do poder de voto de nosso capital social emitido. Essa concentragdo de propriedade e
poder de voto limitard a capacidade dos demais acionistas de influenciar questées corporativas”, no item 4.1 de nosso Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 496.
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Identificacao da Companhia, dos
Coordenadores da Oferta, dos Consultores
e dos Auditores

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo Ill da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

NU HOLDINGS LTD.
Campbells Corporate Services Limited, Floor 4, Willow House, Cricket Square, KY1-9010
Grand Cayman, Cayman Islands
Endereco do representante legal no Brasil:
Rua Capote Valente, n? 39, Pinheiros
CEP 05409-000, Sao Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 4020-0185
https://www.investidores.nu/

Coordenadores da Oferta

Nu Invest Corretora de Valores S.A. ou Banco Morgan Stanley S.A. ou Coordenador
Coordenador Lider Adicional

Avenida das Nagdes Unidas, n® 14401, Cj 141 a 154, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3600,

Vila Gertrudes 62 e 82 andares

CEP 04794-000, Sao Paulo, SP CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Eduardo Macedo de Oliveira At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3841-4508 Tel.: +55 (11) 3048-6000
https://www.nuinvest.com.br/ http://www.morganstanley.com.br

Goldman Sachs do Brasil Banco Muiltiplo S.A. Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr, n° 700, Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
172 andar Avenida Paulista, n° 1.111, 162 andar

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Federici At.: Sr. Marcelo Millen

Telefone: +55 (11) 3371-0700 Tel.: +55 (11) 4009-2011
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/ https://corporateportal.brazil.citibank.com
Banco HSBC S.A. UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Mobiliarios S.A.

Torre Norte, 192 andar Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.440, 7° andar
CEP 04551-903, Sao Paulo — SP CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Rafael Leme At.: Sra. Teodora Barone

Tel.: +55 (11) 2802-3250 Tel.: +55 (11) 2767-6509

www.hsbc.com.br http://www.ubs.com/br/

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, n°® 2.100,

172 andar CEP 01310-930, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Jodo Paulo Feneberg Torres

Tel.: + 55 (11) 3175-3284
www.safra.com.br
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Auditores Independentes

KPMG Auditores Independentes Ltda.
Rua Verbo Divino, n° 1400, 19 - 42 andar
CEP 04719-911, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Rodrigo de Mattos Lia
Tel.: +55 (11) 3940-3236
www.kpmg.com.br

Assessores Legais

Consultor Legal
Local dos Coordenadores da Oferta Global

Consultor Legal
Local da Companhia

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr e Quiroga
Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 447

CEP 01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Vanessa Fiusa

Tel.: +55 (11) 3147-7600
www.mattosfilho.com.br

Consultor Legal
Internacional dos Coordenadores da Oferta Global

Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria, n° 1.100

CEP 01455-906, Séo Paulo, SP

At.: Sr. José Luiz Homem de Mello e
Sr. Guilherme Sampaio Monteiro
Tel.: +55 (11) 3247-8400
www.pinheironeto.com.br

Consultor Legal
Internacional da Companhia

White & Case LLP

Av. Brg. Faria Lima, n° 2277, 4° andar
CEP 01452-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Donald Baker e Sr. John Guzman
Tel.: +55 (11) 3147-5600
www.whitecase.com

Declaracao de Veracidade das Informacgoes

Davis Polk & Wardwell LLP

Avenida Juscelino Kubitschek, n° 2.041

CEP: 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Byron B. Rooney e Sr. Manuel Garciadiaz
Tel.: +55 (11) 4871-8401

www.davispolk.com

Consultor Legal
da Companhia em Cayman

Campbells Corporate Services Limited
Floor 4, Willow House, Cricket Square
Grand Cayman, KY1-9010, Cayman Islands
At.: Sr. Charlie Pywell e Sr. Simon Thomas
Tel.: +1 (345) 914-5875
www.campbellslegal.com/

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de veracidade das informagdes, nos
termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir

da péagina 217.
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Sumario da Oferta Global

O presente sumdrio ndo contém todas as informagées que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nos BDRs. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagbes contidas nas se¢bes “Sumdrio da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta Brasileira, as
Acoes Ordindrias Classe A e aos BDRs”, nas partir das paginas 25 e 121, respectivamente, deste
Prospecto e na segéo “4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia, anexo por referéncia a este
Prospecto, e nas demonstracées financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto
a, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta Global, antes de tomar a
deciséo de investir nos BDRs. Para informacbes sobre o Programa de Clientes (NuSdcios) leia as
informagées descritas a partir da pdgina 496 deste Prospecto.

Acoes Ordinarias Classe A

Acoes Ordinarias Classe B

BDR

Anuncio de Encerramento

289.150.555 de acdes ordindrias Classe A de emissdo da
Companhia objeto da Oferta Internacional e, inclusive, lastro dos
BDRs, considerando que ndo houve a colocagcdo do Lote
Adicional e sem considerar a colocagao do Lote Suplementar.

Acoes ordinarias Classe B de emissao da Companhia, as quais
sdo detidas integralmente pelos fundadores da Companhia e
nao serdo ofertadas e/ou listadas para negociagéao.

Os direitos dos titulares de Ac¢des Ordindrias Classe B sao
idénticos aos titulares de agdes ordinarias de Classe A, exceto
que (i) os titulares de agdes ordinarias de Classe B tém direito
a 20 votos por agao, enquanto os titulares de agdes ordinarias
de Classe A tém direito a um voto por agao; (ii) os detentores
de acgbes ordinarias da Classe B tém certos direitos de
conversao; (iii) os detentores de Acgbes Ordinarias Classe B
tém direito de preferéncia no caso de agdes ordinarias Classe
A adicionais serem emitidas a fim de manter sua participagao
acionaria proporcional; (iv) os titulares de Acdes Ordinarias
Classe B tém certos direitos de consentimento; e (v) as A¢des
Ordinarias Classe B néo serdo listadas em nenhuma bolsa de
valores e ndo serao negociadas publicamente.

48.526.380 certificados de depdsito de A¢des Ordinarias Classe A
de emissao da Companhia emitidos pela Instituicdo Depositaria,
da espécie Patrocinado Nivel Ill, sendo todos nominativos,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer Onus ou gravames, sendo cada um representativo de
1/6 (um sexto) de A¢ao Ordinaria Classe A.

“Andncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuigdo
Primdria de Agbes Ordindrias Classe A, Inclusive sob a Forma
de Certificado de Depdsito de Ag¢bes de Emissdo da Nu
Holdings Ltd.”, a ser disponibilizado imediatamente apds a
distribui¢do dos BDRs, limitado ao prazo méximo de 6 (seis)
meses, contado a partir da data de disponibilizagdo do
Andncio de Inicio, com data mdxima estimada para ocorrer
em 9 de junho de 2022, em conformidade com os artigos 18 e
29 da Instrugdo CVM 400, e disponibilizado nos enderegos
indicados na secdo “Informagbes Sobre a Oferta Global -
Informagées Adicionais”, na péagina 96 deste Prospecto,
informando o resultado final da Oferta Brasileira.
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Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacao

Atividade de Estabilizacao

Aviso ao Mercado

“Andncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
de Acgbes Ordindrias Classe A, Inclusive sob a Forma
Certificados de Depdsito de Acdes de Emissdo da Nu
Holdings Ltd.”, disponibilizado nesta data, na forma do artigo
52 e Anexo IV da Instrugdo CVM 400, nos enderecos indicados
na secéo “Informagées Sobre a Oferta Global — Informagdes
Adicionais”, na pagina 96 deste Prospecto, informando acerca
do inicio do Prazo de Distribuicéo.

Anuncio a ser imediatamente disponibilizado, conforme disposto
no artigo 27 da Instrugdo CVM 400, nos enderegos indicados na
se¢do ‘“Informagées sobre a Oferta Global - Informagdes
Adicionais”, na pagina 96 deste Prospecto: (i) na hipdtese de ser
verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes
no Prospecto Preliminar e neste Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o
Institucionais quando da sua decisédo de investimento; e/ou (ii)
seja verificada a revogacdo, suspensdo, cancelamento ou
qualquer modificagdo na Oferta Brasileira. Para mais informagoes
veja a secao “Informagdes Sobre a Oferta Global — Suspenséo,
Modlficacéo, Revogacéo ou Cancelamento da Oferta”, na pagina
84 deste Prospecto.

O Agente Estabilizador podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagdes bursateis visando a estabilizagcdo do preco das Acdes
Ordinarias Classe A, na NYSE, e/ou dos BDRs, na B3, nesse
Ultimo caso por intermédio da Corretora dentro de até 30 (trinta)
dias contados da data de fixagdo do Preco por Ag¢éo Ordinaria
Classe A e do Preco por BDR, observadas as disposicdes legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagcdo, o qual foi
aprovado pela CVM, conforme Oficio n® 300/2021/CVM/SRE/GER-
2, emitido em 14 de outubro de 2021 e pela B3, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugado CVM 400.

N&o existe obrigacéo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operacgoes bursateis €, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao
ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas, no caso da Oferta Brasileira, as disposi¢cdes do
Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador podera
escolher livremente as datas em que realizara as operacgdes de
estabilizagdo das Ag¢des Ordinarias Classe A e BDRs, conforme o
caso, no ambito das atividades de estabilizagdo, ndo estando
obrigado a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data
especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacado estd disponivel para consulta e
obtencéo de cdpias junto a Corretora e a CVM nos enderecgos
indicados na segdo “Informagées Sobre a Oferta Global -
Informacgées Adicionais”, na pagina 96 deste Prospecto.

Aviso disponibilizado em 1 de novembro de 2021 informando
acerca de determinados termos e condigbes da Oferta
Brasileira, em conformidade com o artigo 53 da Instru¢do CVM
400, nos enderecos indicados na secao “Informagdes Sobre a
Oferta Global — Informacgdes Adicionais”, a partir pagina 96
deste Prospecto.
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Capital Social

Contrato de Colocacao

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
US$80.859,67 (oitenta mil, oitocentos e cinquenta e nove
dolares norte-americanos e sessenta e sete centavos),
parcialmente subscrito e integralizado, representado por
4.633.500.048 Acgdes Ordinarias Classe A, e 4.623.750.048
Acdes Ordinarias Classe B, 336.488.550 Ac¢bes Preferenciais
da Série Seed, 581.742.600 Acdes Preferenciais Série A,
375.178.800 Acdes Preferenciais Série B, 315.478.500 Agdes
Preferenciais Série C, 404.694.000 Acdes Preferenciais Série
D, 258.704.250 Acgbes Preferenciais Série E, 98.815.500 Agbes
Preferenciais Série E-1, 161.240.100 Acdes Preferenciais Série
F, 100.774.794 Acbes Preferenciais Série F-1, 108.000.000
Acdes Preferenciais Série F-2, 70.552.224 Acdes Preferenciais
Série G, 60.016.854 Acdes Preferenciais Série G-1 e 15.000
Acdes de Administracdo, nominativas e todas com o valor
nominal de US$0,000006666666667 cada, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames.

De acordo com a legislagdo societaria das llhas Cayman, o
valor do capital social ora informado compreende tanto o valor
do capital social efetivamente subscrito e integralizado pelos
atuais acionistas da Companhia como o valor do capital social
que pode vir a ser subscrito e integralizado por outros
acionistas. Nesse sentido, o valor do capital social atualmente
subscrito e integralizado (sem considerar as 15.000 Acoes de
Administragéo, que serdo canceladas imediatamente antes da
liguidacédo da Oferta) corresponde a US$80.794,67 (oitenta mil,
setecentos e noventa e quatro ddlares norte-americanos e
sessenta e sete centavos), representado por 357.486.062
(trezentas e cinquenta e sete milhdes, quatrocentas e oitenta e
seis mil e sessenta e duas) Agbes Ordinarias Classe A,
1.150.245.114 (um bilh&o, cento e cinquenta milhdes, duzentas
e quarenta e cinco mil, cento e quatorze) A¢bdes Ordinarias
Classe B, e 2.811.802.728 (duas bilhdes, oitocentas e onze
milhdes, oitocentas e duas mil, setecentas e vinte e oito) acdes
preferenciais de diversas séries, todas nominativas e com o
valor nominal de US$0,000006666666667 cada, de modo que
restam disponiveis para subscricdo e integralizagdo
US$52.062,69 (cinquenta e dois mil e sessenta e dois ddlares
norte-americanos e sessenta e nove centavos), a critério da
Companhia, a quem compete a entrega das acdes aos
subscritores correspondentes.

“Instrumento Particular de Contrato de Coordenacgéao, Colocagéo
e Garantia Firme de Liquidagdo de Certificados de Depdsito de
Acgbes Ordindrias Classe A de Emissdo da Nu Holdings Ltd.”
celebrado pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta
Brasileira em 8 de dezembro de 2021.
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Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Custoddia

Contrato de Depésito

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Prestacao de
Servicos

Coordenador Adicional

Cronograma Estimado da
Oferta Brasileira

Data de Liquidacéao

Destinacao dos Recursos

Underwriting Agreement, celebrado entre a Companhia e os
Coordenadores da Oferta Internacional em 8 de dezembro de
2021, que disp e sobre a Oferta Internacional.

“Contrato de Prestacdo de Servicos de Custddia Agobes
Ordindrias Classe A lastro de Brazilian Depositary Receipt
(BDRs)”, celebrado entre a Instituicdo Depositdria e a
Instituicdo Custodiante.

“Contrato de Prestacdo de Servicos de Banco Emissor e
Depositdrio de Brazilian Depositary Receipt (BDRs)”,
celebrado entre a Companhia e a Instituicao Depositaria.

“Instrumento Particular de Contrato de Prestagdo de Servigos de
Estabilizagdo de Pre¢o de Certificados de Depdsito de A¢des
Ordindrias Classe A de Emissao da Nu Holdings Ltd.”, celebrado
entre a Companhia, o Agente Estabilizador, a Corretora e os
demais Coordenadores da Oferta Brasileira em 8 de dezembro de
2021, estes ultimos na qualidade de intervenientes anuentes, que
rege os procedimentos para a realizacdo de operacdes de
estabilizagéo de precos dos BDRs na B3, o qual foi aprovado pela
CVM, conforme Oficio n? 300/2021/CVM/SRE/GER-2, emitido em
14 de outubro de 2021 e pela B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 32, da Instrugado CVM 400.

“Contrato de Prestagdo de Servicos da B3 — Oferta Publica de
BDRs - ICVM 400", celebrado entre a Companhia e a B3 em 7 de
dezembro de 2021.

Para fins do artigo 5% inciso I, do Anexo Il, do Cddigo
ANBIMA, o Morgan Stanley deve ser considerado Coordenador
Adicional no ambito da Oferta Brasileira, uma vez que a
Nulnvest, Coordenador Lider da Oferta Brasileira, é controlada
indireta da Companhia.

O Coordenador Adicional nao recebera qualquer remuneracao
adicional em razéo de sua condicao de Coordenador Adicional,
recebendo somente as comissdes de coordenagdo, garantia
firme de liquidacdo, colocacgdo e, eventualmente, de incentivo
em razdo de sua condigdo de Coordenador da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagéo.

Veja a secédo “Informacées Sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta Brasileira”, na pagina 64 deste Prospecto.

Data da liquidacao fisica e financeira da Oferta Brasileira, que
devera ser realizada dentro do prazo de até 1 (um) dia util,
contado da data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio, com
a entrega dos BDRs aos respectivos investidores.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Global serdo
destinados para: (i) capital de giro; (ii) despesas operacionais;
(i) despesas de capital; e (iv) novos investimentos e
aquisicdes de negécios, produtos, servicos e tecnologias.
Para mais informagbes sobre a destinacdo dos recursos, veja a
secéo “Destinagdo dos Recursos”, na pagina 138 deste Prospecto.
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Distribuicao Parcial

Direitos, Vantagens e
Restricoes dos BDRs

Empregados

Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidacéao

Nao foi admitida a distribuicdo parcial no dmbito da Oferta
Global, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrugao CVM 400.

Para informacdes sobre as caracteristicas do BDR, veja a
secdo “Informacbes Sobre a Oferta Global - Direitos,
Vantagens e Restricbes dos BDRs”, na pagina 88 deste
Prospecto e na secado “18 Valores Mobiliarios” do Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Pessoas fisicas que tinham contrato de trabalho vigente com as
sociedades do Grupo Nubank no Brasil na data de divulgacao do
Prospecto Preliminar e que tenham realizado Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, para esses
investidores, em qualquer hipdtese, os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva Nao Institucional, conforme verificado
exclusivamente pela Nulnvest.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
Oferta Brasileira e aos BDRs que devem ser considerados na
tomada da decisdo de investimento, os investidores devem ler
as secdes “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta Brasileira, as A¢des Ordindrias Classe A
e aos BDRs”, a partir das paginas 25 e 121 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no
item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto, para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de investir nos BDRs.

Obrigacéo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da
Oferta Brasileira, exceto do Coordenador Lider da Oferta
Brasileira, observado o disposto no Contrato de Colocagéo, de
liquidar, pelo Pregco por BDR, financeiramente os BDRs que
tenham sido subscritos, porém nao integralizados, no Brasil,
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagéo, na
proporcao e até o limite individual de garantia firme de
liquidagéo prestada por cada um dos respectivos Coordenador
da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de Colocagéao. A
Garantia Firme de Liquidacéo é vinculante a partir do momento
em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding,
concedido o registro da Oferta Internacional pela SEC,
concedidos o registro da Oferta Brasileira e do Programa de
BDR Nivel Ill pela CVM, assinado o Contrato de Colocagéo e o
Contrato de Colocagéao Internacional e cumpridas as condi¢des
neles previstas, disponibilizado este Prospecto Definitivo e
disponibilizado o Anuncio de Inicio.
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Inadequacéao da Oferta

Caso os BDRs objeto de Garantia Firme de Liquidacao
efetivamente subscritos por investidores ndo sejam totalmente
integralizados por estes até a Data de Liquidagdo, cada
Coordenador da Oferta Brasileira, observado o disposto no
Contrato de Colocagdo, subscrevera e liquidara, na Data de
Liquidagéo, pelo Preco por BDR, na proporcao e até o limite
individual da Garantia Firme de Liquidagado prestada por cada
um dos respectivos Coordenadores da Oferta Brasileira, de
forma individual e n&do solidaria, a totalidade do saldo resultante
da diferenca entre (i) o numero de BDRs objeto da Garantia
Firme de Liquidagao prestada pelos Coordenadores da Oferta
Brasileira, nos termos do Contrato de Colocagéo e multiplicado
pelo Preco por BDR; e (i) o numero de BDRs objeto da
Garantia Firme de Liquidacao efetivamente subscritas, no
Brasil, por investidores e por esses integralizadas no mercado,
multiplicado pelo Preco por BDR.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugéo
CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de
Liquidagdo, caso os Coordenadores da Oferta Brasileira que
exerceram tal garantia, por si ou por suas afiliadas, nos termos
do Contrato de Colocacgédo, tenham interesse em revender tais
BDRs antes da disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o
preco de revenda desses BDRs sera o preco de mercado dos
BDRs, limitado ao Preco por BDR, sendo certo, entretanto, que
as operacdes realizadas em decorréncia das atividades de
estabilizagdo previstas na secdo “Informag¢des Sobre a Oferta
Global — Estabilizagdo de Preco dos A¢des Ordindrias Classe A
e dos BDRs”, na pagina 86 deste Prospecto, ndo estardo
sujeitas a tais limites, devendo observar, entretanto, os termos e
condi¢oes estabelecidos no Contrato de Estabilizagao.

O investimento em BDRs representa um investimento de risco,
pois & um investimento em renda variavel e, assim, o0s
investidores que pretendam investir em BDRs estao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados
aos BDRs, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados
antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento
em BDRs nao é, portanto, adequado a investidores avessos
aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.
Ainda assim, nao ha qualquer classe ou categoria de investidor
que esteja proibida por lei de subscrever BDRs ou, com
relacédo a qual o investimento em BDRs seria, no entendimento
da Companhia e dos Coordenadores da Oferta Brasileira,
inadequado.
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Investidores Ancoras

Investidores de Varejo
Nubank

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

A Sequoia Capital Global Equities, uma afiliada da Sequoia
Capital, uma ou mais entidades afiliadas ao Tiger Global
Management, LLC, SBLA Holdings (Cayman) L.P. e SLA
Holdco LLC (também conhecida como SoftBank Latin America
Funds), uma ou mais entidades afiliadas ao Dragoneer
Investment Group, LLC, uma ou mais entidades afiliadas ao
TCV, certos fundos e contas assessoradas pela Baillie Gifford
Overseas Ltd. ou uma de suas afiliadas, certas entidades e
contas administradas por ou afiliadas a Sands Capital
Management, LLC, certos fundos e contas assessorados por
Invesco Ltd., um ou mais fundos ou contas geridas pela
Coubnterpoint  Gilobal (Morgan Stanely Investment
Management Inc.) e certos fundos ou contas assessorados ou
geridos pela JPMorgan Asset Management Inc. e suas afiliadas
(coletivamente, os “Investidores Ancoras”) acordaram em
adquirir o valor agregado de US$1,18 bilhdo, equivalentes a
R$6,60 bilndes com base na Taxa de Céambio, de Acgdes
Ordindrias Classe A no ambito da Oferta Internacional ao
Prego por Agdo Ordinaria Classe A. As Agdes Ordinarias
Classe A adquiridas pelos Investidores Ancora nao estardo
sujeitas ao Lock-up. Os Coordenadores da Oferta
Internacional, como um grupo, receberdo a mesma
remuneracdo sobre quaisquer Agbes Ordinarias Classe A
adquiridas pelos Investidores Ancoras que outras Acgdes
Ordinérias Classe A vendidas ao publico em geral no &mbito da
Oferta Internacional.

Investidores pessoas fisicas residentes e domiciliados no Brasil,
com conta aberta e cadastro atualizado junto a Nulnvest e que
tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de
Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, observados, para esses investidores, em
qualquer hipétese os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva Nao Institucional, conforme verificado exclusivamente
pela Nulnvest.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que fossem considerados investidores
qualificados, nos termos da Resolucdgo CVM 30, em qualquer
caso, cujas intencdes especificas ou globais de investimento
tenham excedido R$300.000,00 (trezentos mil reais) e que ndo
sejam considerados Investidores Nao Institucionais, além de
fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, que
apresentem intencdes especificas e globais de investimentos,
entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, carteiras
administradas discricionarias, condominios destinados a aplicagao
em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM
e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizagédo, inexistindo para
estes valores minimo ou maximo de investimento.

Empregados e Investidores de Varejo Nubank, considerados
em conjunto.
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Lote Adicional

Lote Suplementar

Negociacao na B3

NYSE

Oferta Brasileira

Oferta Internacional

Oferta Global

O montante de até 20% (vinte por cento) do total de Acdes
Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma de BDRs, do total
de Acoes Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma de BDRs,
inicialmente ofertado (sem considerar o Lote Suplementar), ou
seja, de até 57.830.111 Agbes Ordinarias Classe A, inclusive
sob a forma de BDRs, que poderia ter sido, mas néao foi, a
critério da Companhia, em comum acordo com 0S
Coordenadores da Oferta Global, acrescido no ambito da
Oferta Global, nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da
Instrugcdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das
Acdes Ordindrias Classe A e dos BDRs, conforme o caso,
inicialmente ofertadas.

O montante de até 10% (dez por cento) do total de Acdes
Ordinarias Classe A inicialmente ofertado (sem considerar
3.436.269 Acgdes Ordinarias Classe A que seriam destinadas, sob
a forma de BDRs, ao Programa de Clientes, conforme estimado
na data de langamento da Oferta Internacional, isto é, em 30 de
novembro de 2021), ou seja, em até 28.571.429 A¢bes Ordinarias
Classe A a serem emitidas pela Companhia que podera ser
acrescido nas mesmas condi¢coes e pelo mesmo preco das Acoes
Ordinarias Classe A inicialmente ofertadas, caso constatado um
eventual excesso de demanda no decorrer da Oferta
Internacional, conforme Opgao de Lote Suplementar.

Os BDRs passarédo a ser negociadas no segmento basico da
B3 a partir do 12 (primeiro) dia util subsequente a aprovacao do
Prego por BDR sob o cédigo “NUBR33”.

New York Stock Exchange, bolsa de valores localizada nos
Estados Unidos da América.

Oferta publica de distribuicdo primaria de BDRs emitidos pela
Instituicdo Depositéria, todos nominativos, escriturais e sem
valor nominal, livres e desembaragados de quaisquer énus ou
gravames, da espécie Patrocinado Nivel Ill, nos termos da
Instrucdo CVM 332, realizada no Brasil, nos termos da Instrugéo
CVM 400, e, em mercado de balcdo ndo organizado, nao
havendo a participacdo de outras instituicbes financeiras
consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, junto a Investidores Nao Institucionais, sem esforgos
de colocacéo dos BDRs no exterior.

Distribuicéo publica de Ag¢des Ordindrias Classe A no exterior,
em operacao registrada em conformidade com o disposto no
Securities Act, sem esforcos de colocagdo das Acgdes
Ordinarias Classe A no Brasil.

Distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 289.150.555
novas Acoes Ordindrias Classe A, incluindo sob a forma de
48.526.380 BDRs, emitidas pela Companhia, que compreende
simultaneamente (i) a Oferta Internacional; e (i) a Oferta
Brasileira.
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Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta aos Empregados

Oferta de Varejo Nubank

Opcéo de Lote Suplementar

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacéao

Periodo de Reserva

Distribuicdo publica de BDRs, no ambito da Oferta Brasileira,
que poderia ter sido direcionada a Investidores Institucionais.
N&o houve alocacdo de BDRs a Investidores Institucionais no
ambito da Oferta Brasileira, a critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta Brasileira. Para mais informacdes veja
a secao “Informagdes Sobre a Oferta Global - Oferta
Institucional’, na pagina 82 deste Prospecto.

Distribuicdo publica de 40.968.701 BDRs, no ambito da Oferta
Brasileira, direcionada prioritariamente a colocagéo publica junto a
Investidores Nao Institucionais, compreendendo a Oferta aos
Empregados e a Oferta de Varejo Nubank. Para mais informagdes,
veja a segao ‘“Informagées Sobre a Oferta - Oferta Néo
Institucional’, a partir da pagina 77 deste Prospecto.

Distribuicao publica de 771.524 BDRs para Empregados. Para mais
informacdes veja a segdo “Informacdes Sobre a Oferta — Oferta
Néo Institucional — Oferta aos Empregados”, a partir da pagina 78
deste Prospecto.

Distribuicéo publica de 40.197.177 BDRs para Investidores de
Varejo Nubank. Para mais informagbes veja a secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Oferta N&o Institucional — Oferta
de Varejo Nubank”, a partir da pagina 80 deste Prospecto.

Opcao de exercicio do Lote Suplementar outorgada pela
Companhia aos Representantes dos Coordenadores da Oferta
Internacional nos termos do Contrato de Colocagéao
Internacional, caso constatado um eventual excesso de
demanda no decorrer da Oferta Global. Os Representantes dos
Coordenadores da Oferta Internacional terdo o direito exclusivo,
mas nao a obrigacdo, por um periodo de até 30 (trinta) dias
contados da data de fixacao do Prego por Agéo Ordinaria Classe
A, inclusive, de exercer tal opg¢éo, no todo ou em parte, em uma
ou mais vezes, sendo que a decisdo de sobrealocacdo das
Acgbes Ordinérias Classe A foi tomada em comum acordo entre
os Representantes dos Coordenadores da Oferta Internacional
quando da fixagéo do preco por Acdo Ordinaria Classe A.

Formulario especifico preenchido, em carater irrevogavel e
irretratavel, para subscrigdo dos BDRs no dmbito da Oferta aos
Empregados e da Oferta de Varejo Nubank, por Empregados e
Investidores de Varejo Nubank, respectivamente, inclusive os
que fossem Pessoas Vinculadas, via Canais de Distribuicao da
Nulnvest.

Prazo de até 1 (um) dia util, contado a partir de 9 de dezembro de
2021, data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, para que os
Coordenadores da Oferta Brasileira efetuem a colocagcdo dos
BDRs.

Periodo compreendido entre 17 de novembro de 2021,
inclusive, e 7 de dezembro de 2021, inclusive.
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Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Plano de Distribuicao

Periodo compreendido entre 17 de novembro de 2021,
inclusive, e 29 de novembro de 2021, inclusive, terminando em
data que antecedera em pelo menos 7 (sete) dias uteis a
concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400 e do artigo 2° inciso Xll, da Resolugdo CVM 35,
conforme alterada: (i) controladores e/ou administradores da
Companhia e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta Global,
bem como seus cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau; (ii)
controladores e/ou administradores dos Coordenadores da
Oferta Global; (iii) empregados, funcionarios, operadores e
demais prepostos dos Coordenadores da Oferta Global
diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta Global; (iv)
agentes autdbnomos que prestem servigos aos Coordenadores
da Oferta Global, desde que diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta Global; (v) demais profissionais que
mantenham, com os Coordenadores da Oferta Global, contrato
de prestacéo de servigos diretamente relacionados a atividade
de intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da
Oferta Global; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelos Coordenadores da Oferta Global ou por
pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos
na estruturagéo da Oferta Global; (vii) cénjuge ou companheiro,
ascendentes, filhos menores ou colaterais até 2° (segundo)
grau das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii)
clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que nado sejam pessoas
vinculadas.

Plano de distribuicio dos BDRs elaborado pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira, com a expressa anuéncia
da Companhia, nos termos do artigo 33, paragrafo 3% da
Instrucdo CVM 400, o qual levou em conta a criacao de uma
base acionaria diversificada de acionistas e relagcbes da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta Brasileira com
clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou
estratégica, que em nenhuma hipé6tese foram consideradas no
plano de distribuicdo para alocacdo de Clientes (conforme
definido na secdo “Sumdrio do Programa de Clientes
(NuSdcios)” deste Prospecto) e Investidores Nao Institucionais,
0 qual seguiu as regras e prioridades previstos neste
Prospecto, observado que os Coordenadores da Oferta
Brasileira asseguraram: (i) a adequagédo do investimento ao
perfil de risco de seus clientes, em conformidade com a
Resolugdo CVM 30; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos
os investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucao
CVM 400; e (iii) a disponibilizagdo prévia obrigatéria dos
exemplares dos Prospectos para leitura.
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Prazo de Distribuicao

Preco por Acéao Ordinaria
Classe A

Preco por BDR

Prazo para a distribuicdo dos BDRs que tera inicio em 9 de
dezembro de 2021, data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrugao CVM 400, e
sera encerrado na data de disponibilizacdo do Anuncio de
Encerramento, limitado ao prazo maximo de 6 (seis) meses,
contados a partir de 9 de dezembro de 2021, data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, com data méxima
estimada para ocorrer em 9 de junho de 2022, em
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400.

O Preco por Agédo Ordindria Classe A foi fixado em US$9,00,
que é o equivalente a R$50,20 com base na Taxa de Cambio.

O Preco por Acao Ordinaria Classe A foi fixado apds a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e teve como
parametro as indicagbes de interesse em fungédo da qualidade
e quantidade de demanda (por volume e preco) pelas A¢des
Ordinarias Classe A, no ambito da Oferta Internacional,
coletada durante o Procedimento de Bookbuilding.

Os Clientes que aderiram ao Programa de Clientes
(NuSécios), os Investidores Nao Institucionais que
participaram da Oferta Nao Institucional e os Investidores
Institucionais nao participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, nao participaram do processo de
determinacédo do Preco por Acao Ordinaria Classe A.

O Prego por BDR foi fixado em R$8,36.

O Preco por Acao Ordinaria Classe A, incluindo seu valor
proporcional sob a forma de BDR e convertido de Ddlares para
Reais, foi fixado apdés a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e teve como pardmetro as indicagbes de
interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda
(por volume e preco) pelas Acdes Ordinarias Classe A, no
ambito da Oferta Internacional, coletada durante o
Procedimento de Bookbuilding.

No ambito da Oferta Brasileira, o Preco por BDR é equivalente
ao preco proporcional a sua composicdo de emissao das
Acdes Ordinarias Classe A convertido de Délares para Reais
com base na Taxa de Cambio, e a quantidade final de BDRs
emitidos no ambito da Oferta Brasileira, em consonancia com o
disposto no artigo 44 da Instrugdo CVM 400, foi definida
conforme as indicacdes de interesse (por volume) dos BDRs,
no ambito da Oferta Brasileira, a exclusivo critério da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta Brasileira.

Os Clientes que aderiram ao Programa de Clientes
(NuSécios), os Investidores Nao Institucionais que
participaram da Oferta Nao Institucional e os Investidores
Institucionais nao participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, nao participaram do processo de
determinacdo do Preco por Acao Ordinaria Classe A,
tampouco do Preco por BDR.

40



Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Publico Alvo

Procedimento de coleta de intengbes de investimento, realizado
no exterior, pelos Coordenadores da Oferta Internacional, nos
termos do Contrato de Colocagdo Internacional, e teve como
parametro as indicagdes de interesse em funcdo da qualidade e
quantidade de demanda (por volume e preco) pelas Acgbes
Ordinarias Classe A, no ambito da Oferta Internacional, coletada
durante o procedimento.

A quantidade final de BDRs emitidos no ambito da Oferta
Brasileira, em consonéncia com o disposto no artigo 44 da
Instrucdo CVM 400, foi definida conforme as indicagbes de
interesse (por volume) dos BDRs, a exclusivo critério da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta Brasileira. Caso
tivesse sido verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de BDRs emitidos no ambito da Oferta
Brasileira, teria sido, mas nao foi vedada a colocagdo de BDRs
aos Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo
48 da Instrucdo CVM 400: (i) para protecao (hedge) em operagdes
com derivativos contratadas com terceiros, tendo os BDRs como
referéncia (incluindo operacdes de total return swap), desde que
tais terceiros ndo fossem Pessoas Vinculadas; ou (i) que se
enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, Il da
Instrucdo CVM 400, foram permitidos na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 e ndo foram considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400. A realizagdo de tais operagbes pode ter
constituido uma parcela significativa da Oferta Global. Para mais
informacoes, veja a secéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
Brasileira, as A¢bes Ordinarias Classe A e aos BDRs — A eventual
contratacdo e realizacdo de operacbes de total return swap e
hedge podem influenciar a demanda e o preg¢o dos BDRs.”

A vedagdo de colocagcdo disposta no artigo 55 da Instrucdo
CVM 400 nao se aplica as instituicdes financeiras contratadas como
formador de mercado, caso contratado pela Companhia, conforme
previsto no paragrafo Unico do artigo 55 da Instrugao CVM 400.

Este “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo
Primédria de Ag¢bes Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma
de Certificados de Depdsito de Acbes de Emissdo da Nu
Holdings Ltd.”, bem como seus demais anexos, incluindo o
Formulario de Referéncia.

O “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Priméria de Agbes Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma
de Certificados de Depdsito de Acdes Ordindrias Classe A de
Emissdo da Nu Holdings Ltd.”, bem como seus demais
anexos, incluindo o Formulario de Referéncia.

Prospecto Preliminar e este Prospecto, considerados em
conjunto.

Os Clientes, os Investidores Nao Institucionais e os
Investidores Institucionais, considerados em conjunto.
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Representantes dos
Coordenadores da Oferta
Internacional

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva Nao
Institucional

Valor Total da Oferta Brasileira

Valor Total da Oferta
Internacional

Valor Total da Oferta Global

Morgan Stanley & Co. LLC, Goldman Sachs & Co LLC e
Citigroup Global Markets Inc, considerados em conjunto.

Valor minimo de pedido de investimento de R$30,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$300.000,00.

R$342.498.340,36 (sem considerar a colocacdo integral do
Lote Suplementar). Nao considera os valores decorrentes da
subscricdo dos BDRs alocados no ambito do Programa a
Clientes, cujos recursos foram advindos da Nu Pagamentos
(subsidiaria da Companhia e patrocinadora do Programa de
Clientes). Para mais informacdes sobre o Programa a Clientes,
vide “Sumario do Programa de Clientes (NuSdécios)” na pagina
44 deste Prospecto.

US$2.529.565.425,00, equivalente a R$14.109.662.984,11
com base na Taxa de Cambio (sem considerar a colocagao
integral do Lote Suplementar). Ndo considera os valores
decorrentes da subscricdo dos BDRs alocados no ambito do
Programa a Clientes, cujos recursos foram advindos da Nu
Pagamentos (subsidiaria da Companhia e patrocinadora do
Programa de Clientes). Para mais informagbes sobre o
Programa a Clientes, vide “Sumario do Programa de Clientes
(NuSécios)” na pagina 44 deste Prospecto.

US$2.591.018.478,00, equivalente a R$14.452.161.324,47
com base na Taxa de Cémbio e considerando ajustes de
arredondamento (sem considerar a colocacao integral do Lote
Suplementar). Nao considera os valores decorrentes da
subscricdo dos BDRs alocados no ambito do Programa a
Clientes, cujos recursos foram advindos da Nu Pagamentos
(subsidiaria da Companhia e patrocinadora do Programa de
Clientes). Para mais informacdes sobre o Programa a Clientes,
vide “Sumario do Programa de Clientes (NuSdécios)” na pagina
44 deste Prospecto.
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Sumario do Programa de Clientes (NuSacios)

Abaixo é apresentado um Sumdrio do Programa de Clientes, veiculado nos canais de marketing
do Nubank como NuSdcios, sendo que para informacgoées, leia as informagdes descritas a partir da
pdgina 54 deste Prospecto. Apds o encerramento da Oferta Brasileira, todos os procedimentos
relacionados ao Programa de Clientes (NuSdcios), incluindo aqueles que serdo conduzidos
durante o Periodo Restrito e o Periodo de Escolha e aqueles referentes a Liquidagdo do
Programa de Clientes (NuSdcios), serdo conduzidos exclusivamente pelo Grupo Nubank, sem a
participacédo dos demais Coordenadores da Oferta Brasileira (exceto pela Nulnvest, que faz parte

do Grupo Nubank).

Clientes

Comissario Mercantil

Pessoas fisicas que atenderam a Elegibilidade ao Programa de
Clientes, desde que, via App do Nubank, tenham aceitado
expressamente sua participacdo no Programa de Clientes por
meio da adesdo aos Termos e Condigbes, durante o Periodo
de Adeséao ao Programa de Clientes.

A Nu Pagamentos atuara como Comissario Mercantil,
conforme previsto nos artigos 693 e seguintes do Cdédigo Civil.

O Comissario Mercantil subscrevera a conta e beneficio dos
Clientes que aderiram ao Programa de Clientes, os BDRs
destinados ao Programa de Clientes.

Conforme Termos e Condigbes, o Comissario Mercantil obriga-
se, entre outros, a:

e subscrever e integralizar, em seu nome, a conta e
beneficio dos Clientes alocados no Programa de Clientes,
os BDRs;

e manter, em seu nome, a conta e beneficio do Cliente
alocado no Programa de Clientes, o BDR, pelo Periodo
Restrito;

e transferir o BDR para a Conta de Investimentos do
Cliente alocado no Programa de Clientes, nas
hipoteses previstas nestes Termos e Condicoes;

e manter, em seu nome, a conta e beneficio do Cliente
sem Conta de Investimentos mantida junto a Nulnvest
que escolher a Opgédo A, o BDR, pelo Periodo de
Escolha, até a efetiva transferéncia do BDR para a
Conta de Investimentos do Cliente mantida junto a
Nulnvest;

e alienar o BDR em mercado e entregar 0s recursos ao
Cliente, por meio de crédito em sua conta de
pagamentos mantida junto a Nu Pagamentos, nas
hipdteses previstas nestes Termos e Condigdes, cujos
recursos serdao liquidos dos emolumentos cobrados
pela B3 e de eventuais impostos incidentes;

e manter o registro e controle dos Clientes alocados no
Programa de Clientes;
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e manter os documentos relativos ao Programa de
Clientes, em meio digital, por, no minimo, 5 (cinco)
anos, contados da Liquidagdo do Programa de
Clientes;

e apenas movimentar a Conta de Investimentos, criada
em seu nome junto a Nulnvest, & conta e beneficio dos
Clientes, exclusivamente de acordo com os parametros
estabelecidos nos Termos e Condicbes e nos
Prospectos;

e garantir o cumprimento integral e tempestivo dos
Termos e Condigbes, agindo sempre de boa-fé e
zelando pelos BDRs detidos em seu nome, a conta e
beneficio dos Clientes, com o mesmo grau de zelo
empregado em relagdo a seus proprios ativos;

e desempenhar, unica e exclusivamente, as fungdes
expressamente previstas nos Termos e Condigoes,
ndao estando implicita nenhuma outra fungdo ou
responsabilidade adicional ou complementar;

e disponibilizar aos Clientes, por meio dos Canais de
Distribuicdo da Nulnvest, as informagdes relacionadas
ao BDR recebido no ambito do Programa de Clientes,
incluindo, mas nédo se limitando, ao seu valor de
mercado, distribuicdes e outros eventos que impactem
o BDR recebido; e

e depositar, na conta de pagamentos dos Clientes junto a
Nu Pagamentos, eventuais proventos relativos aos
BDRs que venham a ser distribuidos enquanto os BDRs
forem mantidos em seu nome e a conta e beneficio dos
Clientes, assim que operacionalmente possivel.

O Comissario Mercantil, por meio de mandato especifico
estipulado nos Termos e Condi¢des tera, entre outros, os
seguintes poderes e responsabilidades:

e em qualquer das hipdteses previstas nos Termos e
Condigbes, se, ao final do Periodo de Escolha, o
Cliente que tiver o direito ao recebimento dos recursos
liquidos da venda do seu respectivo 1 (um) BDR, nao
mais detiver uma conta de pagamentos junto a Nu
Pagamentos no momento do crédito dos recursos, o
Comissario Mercantil fica autorizado pelo Cliente a
entregar tais recursos a instituicdes filantrépicas ou
sem fins lucrativos com atuacdo em causas sociais ou
aplicados em projetos ou iniciativas, a exclusivo critério
da Nu Pagamentos, condicionadas a nao apropriagéo
dos recursos por entidades do grupo econdmico da
Companhia; e
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Conta de Investimentos
Critério de Elegibilidade A

Critério de Elegibilidade B

Critério de Elegibilidade C

Elegibilidade ao Programa de
Clientes

e aqualquer momento durante o Periodo de Escolha, se o
Cliente deixar de atender ao Critério de Elegibilidade A,
o Comissario Mercantil fica autorizado pelo Cliente a
promover a venda do respectivo 1 (um) BDR do Cliente
a mercado e a entregar os recursos resultantes, liquidos
dos emolumentos cobrados pela B3 e de eventuais
impostos incidentes, a instituicdes filantropicas ou sem
fins lucrativos com atuagcdo em causas sociais ou
aplicados em projetos ou iniciativas condicionadas a ndo
apropriacdo dos recursos por qualquer entidade
integrante do grupo econémico da Companhia.

Conta individual de custédia mantida junto a Nulnvest.

Uma das condigbes necessarias para que as pessoas fisicas
que fossem clientes da Nu Pagamentos atingissem a
Elegibilidade ao Programa de Clientes era ter uma conta de
pagamentos mantida junto & Nu Pagamentos, que nao
estivesse bloqueada para realizar transacoes.

Uma das condi¢cdes necessarias para que as pessoas fisicas
que fossem clientes da Nu Pagamentos atingissem a
Elegibilidade ao Programa de Clientes era ndo possuir nenhum
débito em aberto (inadimplente) em operagbes de cartdo
crédito e/ou empréstimo por mais de oito dias corridos.

Uma das condi¢des necessarias para que as pessoas fisicas
que fossem clientes da Nu Pagamentos atingissem a
Elegibilidade ao Programa de Clientes era ter realizado ou
recebido, no minimo, uma operacdo nos 30 (trinta) dias
corridos anteriores a sua respectiva adesdao ao Programa de
Clientes em qualquer dos produtos contratados junto a Nu
Pagamentos.

Foram elegiveis ao Programa de Clientes as pessoas fisicas
que fossem clientes da Nu Pagamentos antes do ultimo dia do
Periodo de Adesdo ao Programa de Clientes, desde que
atendessem, no momento de sua adesdo ao Programa de
Clientes, cumulativamente ao (i) Critério de Elegibilidade A, (ii)
Critério de Elegibilidade B e (iii) Critério de Elegibilidade C,
conforme verificado exclusivamente pela Nu Pagamentos.

Para fins de atendimento aos Critérios de Elegibilidade A, B e
C, as pessoas fisicas puderam abrir suas contas de pagamento
e realizar operagées junto a Nu Pagamentos durante o Periodo
de Adesdao ao Programa de Clientes, observado que o
mecanismo de adesédo ao Programa de Clientes pelos Canais
de Distribuicdo da Nulnvest apenas se tornou disponivel aos
Clientes no dia seguinte ao cumprimento de todos os Critérios
de Elegibilidade A, B e C.

Sem prejuizo dos Critérios de Elegibilidade A, B e C, para os
clientes da Nu Pagamentos que possuissem apenas cartdao de
crédito, foi necessaria a abertura de uma conta de
pagamentos, para que fossem considerados Clientes e
pudessem, consequentemente, ser operacionalizado o
Mecanismo de Incentivo.
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Estrutura do Programa de
BDRs

Liquidacao Antecipada do
Programa de Clientes

Foi recomendado as pessoas fisicas que nao sejam
clientes da Nu Pagamentos e que estivessem interessadas
em aderir ao Programa de Clientes, que verificassem os
procedimentos para abertura de conta de pagamentos
junto a Nu Pagamentos, bem como os prazos para
ativacao de mencionada conta, para que pudessem realizar
sua adesao dentro do Periodo de Adesao ao Programa de
Clientes, sendo certo que em qualquer hipétese aplicou-se
o Limite Maximo Programa de Clientes.

A estrutura do programa de BDRs para fins do Programa de
Cliente engloba as condigbes estabelecidas para o programa
de BDR de Nivel lll da Companhia na data da Oferta Brasileira,
conforme descrito neste Prospecto e nos diversos instrumentos
contratuais que dao suporte a tal operacgdo, inclusive o
Contrato de Depdsito.

O Comissario Mercantil, a seu exclusivo critério, podera
promover a Liquidacdo Antecipada do Programa de Clientes
nas seguintes hipoteses: (a) encerramento ou modificacdo da
Estrutura do Programa de BDR, incluindo quando resultante de
aumentos relevantes nos custos e despesas incorridos pela
Companhia, de forma direta ou indireta; ou (b) impossibilidade
operacional de transferir os BDRs aos Clientes.

O Programa de Clientes sera encerrado e liquidado apds (i) o
final do Periodo de Escolha, ou (ii) em caso de Liquidagéo
Antecipada do Programa de Clientes.

Em qualquer das hipéteses de Liquidacdo do Programa de
Clientes, o Cliente alocado no Programa de Clientes:

e (i) que tiver uma Conta de Investimentos junto a Nulnvest,
recebera o BDR, caso operacionalmente possivel; ou os
recursos resultantes da venda do BDR em mercado,
liquidos de emolumentos cobrados pela B3 e de
eventuais impostos incidentes, nos prazos previstos nos
Termos e Condicdes;

e (i) que nao tiver uma Conta de Investimentos junto a
Nulnvest e tiver uma conta de pagamentos junto a Nu
Pagamentos, recebera o0s recursos resultantes da
venda do BDR a mercado, liquidos de emolumentos
cobrados pela B3 e de eventuais impostos incidentes,
nos prazos previstos nos Termos e Condigoes; e

e (i) que ndo tiver nem uma Conta de Investimentos
junto a Nulnvest, nem uma conta de pagamentos junto
a Nu Pagamentos, os recursos liquidos decorrentes da
venda a mercado do BDR serdo entregues a
instituicoes filantrépicas ou sem fins lucrativos com
atuacdo em causas sociais ou aplicados em projetos
ou iniciativas, a exclusivo critério da Nu Pagamentos,
condicionadas a nao apropriagdo dos recursos por
entidades do grupo econémico da Companhia.
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Liquidacao do Programa de
Clientes

Limite Maximo Programa de
Clientes

Mecanismo de Incentivo

Nas situacdes (i) e (ii) acima os recursos resultantes da venda
a mercado serdo depositados na conta de pagamentos do
Cliente junto a Nu Pagamentos, em até 30 (trinta) dias da
respectiva data de liquidagédo, observadas as Condicoes de
Alienacéo dos BDRs a Mercado.

O Programa de Clientes sera liquidado apds (i) o Periodo de
Escolha, ou (i) em caso de Liquidagdo Antecipada do
Programa de Clientes. A Companhia ird reconhecer os custos
associados ao Programa de Clientes decorrentes da
subscricdo e integralizacdo dos BDRs pelos Clientes que
aderiram ao Programa de Clientes como redutor da receita no
quarto trimestre de 2021.

Desde que a Oferta Brasileira seja liquidada, o Programa de
Clientes garantird a entrega de recursos suficientes para
subscricéo e integralizacdo de 1 (um), e nao mais que 1 (um),
BDR a cada Cliente que aceitou os Termos e Condigoes,
sujeito a um limite maximo.

O “Limite Maximo Programa Clientes” foi de 21.531.100 BDRs,
isto ¢, o numero de BDRs equivalente a divisao entre
R$180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais), limite
financeiro aprovado pela administracdo da Companhia para o
Programa de Clientes (NuSdcios), e o Preco por BDR.

O Limite Méximo Programa de Clientes poderia ter sido, mas
nao foi acrescido em 25% (vinte e cinco por cento), conforme
demanda verificada até o encerramento do Periodo de Adesao
ao Programa de Clientes, a exclusivo critério da Companhia.

Foram efetivamente alocados 7.557.679 BDRs ao Programa de
Clientes.

COMO A ADESAO AO PROGRAMA DE CLIENTES FOI
INFERIOR AO LIMITE MAXIMO PROGRAMA DE CLIENTES,
TODOS OS CLIENTES FORAM ALOCADOS PARA
RECEBER BDRs NO PROGRAMA DE CLIENTES, APOS
TEREM ACEITADO OS TERMOS E CONDIGOES.

Para viabilizar a implementagdo do Programa de Clientes, a
Companhia idealizou um mecanismo de incentivo, por meio do
qual os recursos suficientes para subscricdo e integralizacéo
de 1 (um), e ndo mais que 1 (um), BDR no ambito da Oferta
Brasileira que serdo entregues a cada Cliente alocado no
Programa de Clientes serdo imediatamente utilizados pela Nu
Pagamentos para, a conta e beneficio dos Clientes, subscrever
e integralizar os BDRs destinados ao Programa de Clientes.
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Opcéo A

Caso, ao final do Periodo Restrito e durante o Periodo de
Escolha, o Cliente escolha esta opgdo no d&mbito do Programa
de Clientes, durante o Periodo de Escolha:

a) Para o Cliente que ja tiver uma Conta de Investimentos
aberta junto a Nulnvest, seu 1 (um) BDR, mantido na
Conta de Investimentos do Comissario Mercantil, sera
transferido, tdo logo operacionalmente possivel, para a
Conta de Investimentos do respectivo Cliente; ou

b) Para o Cliente que ainda nao tiver uma Conta de
Investimentos aberta junto a Nulnvest, o seu respectivo 1
(um) BDR sera mantido em beneficio do Cliente na Conta
de Investimentos mantida em nome do Comissério
Mercantil, até que:

e o Cliente efetivamente abra uma Conta de
Investimentos na Nulnvest, caso em que, apds o
Cliente efetivamente abrir uma Conta de Investimentos
junto a Nulnvest, passando pelos procedimentos de
cadastro, prevencdo a lavagem de dinheiro e
financiamento ao terrorismo e andlise do perfil de risco
do investidor, o seu 1 (um) BDR, mantido na Conta de
Investimentos da  Comissario  Mercantil, sera
transferido, tdo logo operacionalmente possivel, para a
Conta de Investimentos do respectivo Cliente;

e 0 Periodo de Escolha se encerre, sem que o Cliente
tenha aberto uma Conta de Investimentos junto a
Nulnvest, caso em que o Comissario Mercantil
promovera a venda do 1 (um) BDR do Cliente e
depositara os recursos resultantes da venda do BDR,
liquidos dos emolumentos cobrados pela B3 e dos
impostos incidentes, na conta de pagamentos do
Cliente mantida junto a Nu Pagamentos, em até 30
(trinta) dias da data de encerramento do Periodo de
Escolha.

O Cliente que, nos termos do item “a” e do item “b.i” acima,
receber por transferéncia o seu respectivo 1 (um) BDR em sua
conta de investimentos junto a Nulnvest, podera, observadas
as regras e o0s prazos relativos a transferéncia de
investimentos de valores mobiliarios, solicitar a transferéncia
de seu respectivo 1 (um) BDR para outro custodiante de sua
preferéncia.
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Opcéo B

Periodo de Adesao ao
Programa de Clientes

Periodo de Escolha

Caso o Cliente alocado no Programa de Clientes escolha esta
op¢ao, no d&mbito do Programa de Clientes durante o Periodo de
Escolha, o Comissario Mercantil promovera a venda do respectivo
1 (um) BDR do Cliente e depositara os recursos resultantes da
venda do BDR, liquidos dos emolumentos cobrados pela B3 e dos
impostos incidentes, na conta de pagamentos do Cliente mantida
junto @ Nu Pagamentos nos prazos previstos nos Termos e
Condigées.

Se o Cliente, que houver decidido pela Opgao B, ndo mais detiver
uma conta de pagamentos junto a Nu Pagamentos no momento
do efetivo crédito dos recursos, tais recursos serdo entregues a
instituicoes filantrépicas ou sem fins lucrativos com atuagdo em
causas sociais ou aplicados em projetos ou iniciativas, a exclusivo
critério da Nu Pagamentos, condicionadas a nao apropriagao dos
recursos por entidades do Grupo Nubank.

Periodo compreendido entre 9 de novembro de 2021, inclusive,
e 5 de dezembro de 2021, inclusive, periodo que se encerrou 2
(dois) dias corridos antes do final do Periodo de Reserva.

A qualquer momento do Periodo de Escolha, que compreende
12 (doze) meses contados a partir do encerramento do Periodo
Restrito, o Cliente alocado no Programa de Clientes, desde
que continue cumprindo o Critério de Elegibilidade A durante o
Periodo de Escolha até o momento da efetiva escolha, podera
escolher, a seu exclusivo critério, de maneira irrevogavel e
irretratavel, entre a Opcéao A ou a Opc¢éao B.

Se, a qualquer momento durante o Periodo de Escolha, o Cliente
alocado no Programa de Clientes deixar de atender ao Critério de
Elegibilidade A, o Comissario Mercantil promovera a venda do
respectivo 1 (um) BDR de tal Cliente alocado no Programa de
Clientes a mercado e entregara os recursos resultantes, liquidos
dos emolumentos cobrados pela B3 e de eventuais impostos
incidentes, a instituicdes filantropicas ou sem fins lucrativos com
atuacdo em causas sociais ou aplicados em projetos ou iniciativas
condicionadas a nao apropriagdo dos recursos por qualquer
entidade integrante do Grupo Nubank.

O Comissario Mercantil, em conjunto com a Companhia, tera a
prerrogativa de, a seu exclusivo critério, estender o Periodo de
Escolha por um periodo adicional de até 24 (vinte e quatro)
meses adicionais, sem a necessidade de prévia anuéncia dos
Clientes alocados no Programa de Clientes.

Se, ao final do Periodo de Escolha, o Cliente alocado no
Programa de Clientes ndo houver formalizado a op¢éo desejada,
o0 BDR sera vendido a mercado e os recursos resultantes da
venda, liquidos dos emolumentos cobrados pela B3 e de
eventuais impostos e emolumentos da B3, serdo depositados na
conta de pagamentos do Cliente alocado, junto a Nu
Pagamento, nos prazos previstos nos Termos e Condi¢des.
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Periodo Restrito

Programa de Clientes

Patrocinador do Programa
Clientes

Os Clientes alocados no Programa de Clientes, cujos BDRs
serao subscritos pelo Comissario, a conta e beneficio do
Cliente, a conta e beneficio do Cliente, ndo poderdo, pelo
Periodo Restrito que compreende o prazo de 12 (doze) meses
contados da Data de Liquidagdo, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo, os BDRs subscritos
pelo Comissario Mercantil a conta e beneficio dos Clientes.

Durante o Periodo Restrito, serdo desenvolvidas iniciativas de
educacao financeira dirigidas aos Clientes alocado no
Programa de Clientes, de modo que possam tanto obter
maiores conhecimentos sobre o investimento em valores
mobiliarios, quanto para que possam, de maneira informada e
refletida, escolher entre as Opgdes A e B.

No contexto da Oferta Global, para recompensar a confianca e
lealdade dos seus clientes, a Companhia idealizou um
programa de incentivo e recompensa que resultou na entrega
de recursos suficientes aos Clientes alocados no Programa de
Clientes para subscrigdo e integralizagéo de 1 (um), e ndo mais
que 1 (um), BDR no ambito do Oferta Brasileira, que tenham
aceitado expressamente sua participagcdo no Programa de
Clientes por meio da adesao, irrevogavel e irretratavel, aos
Termos e Condigées, durante o Periodo de Adesdao ao
Programa de Clientes, por meio dos Canais de Distribuicao da
Nulnvest.

A IMPLEMENTACAO DEFINITIVA DO PROGRAMA DE
CLIENTES (NUSOCIOS), COM A CONCESSAO DOS
RECURSOS AO CLIENTE PARA A SUBSCRICAO E
INTEGRALIZACAO DE 1 (UM) BDR NO CONTEXTO DA
OFERTA BRASILEIRA, ESTA CONDICIONADA A EFETIVA
CONCLUSAO DA OFERTA BRASILEIRA.

Nu Pagamentos, a qual provera, exclusivamente, os recursos
necessarios a subscricdo e integralizacdo de 1 (um) BDR, e
ndao mais que 1 (um), por cada Cliente que aderir e seja
alocado no Programa de Clientes.
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Termos e Condicdes

A participacado dos Clientes no Programa de Clientes sera
voluntaria e estara sujeita a adeséo, irrevogavel e irretratavel,
por meio dos Canais de Distribuicio da Nulnvest, a
instrumento contratual denominado Termos e Condigdes do
Programa de Clientes que estabelece todas as regras do
Programa de Clientes, incluindo a relacdto com a Nu
Pagamentos na qualidade de Comissario Mercantil.

Os Termos e Condi¢des tratam, entre outros assuntos, de:
(a) requisitos de elegibilidade do Programa de Clientes;
(b) direitos e responsabilidades dos Cliente;

(c) contratagdo com exclusividade, pelo Cliente, na qualidade
de Cliente, da Nu Pagamentos, na qualidade de
Comissario Mercantil;

(d) renuncia do Cliente aos direitos de nomear, a qualquer
tempo, outro comissario mercantil para fins do Programa
de Clientes e de alterar os termos das instru¢cdes ao
Comissario Mercantil refletidas nos Termos e Condigoes;

(e) responsabilidades do Comissario Mercantil e da Nulnvest,
como intermediaria;

(f) clausula mandato autorizando o Comissario Mercantil a
entregar, nas hipéteses previstas nos Termos e Condigoes,
0s recursos resultantes da venda do BDR do respectivo
Cliente, liquidos dos emolumentos cobrados pela B3 e de
eventuais impostos incidentes, a instituicoes filantropicas
ou sem fins lucrativos com atuagdo em causas sociais ou
aplicados em projetos ou iniciativas condicionadas a nao
apropriagdo dos recursos por qualquer entidade integrante
do grupo econdmico da Companhia; e

(g) limitacdo do Programa de Clientes ao Limite Méaximo
Programa de Clientes, estabelecendo prioridade no
recebimento do BDR para aqueles Clientes que primeiro
tiverem aderido ao Programa de Clientes via dos Canais de
Distribuigdo da Nulnvest.
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O Programa de Clientes
NuSocios recompensa
a confianca e a
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Informacoes Sobre a Oferta Global

Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de US$80.859,67 (oitenta mil, oitocentos
e cinquenta e nove dolares norte-americanos e sessenta e sete centavos), parcialmente subscrito e
integralizado, representado por 4.633.500.048 A¢des Ordinarias Classe A, e 4.623.750.048 Agbes
Ordinarias Classe B, 336.488.550 Acdes Preferenciais da Série Seed, 581.742.600 Agdes
Preferenciais Série A, 375.178.800 Acdes Preferenciais Série B, 315.478.500 Acdes Preferenciais
Série C, 404.694.000 Acbes Preferenciais Série D, 258.704.250 Acdes Preferenciais Série E,
98.815.500 Acdes Preferenciais Série E-1, 161.240.100 Acdes Preferenciais Série F, 100.774.794
Acbes Preferenciais Série F-1, 108.000.000 Acdes Preferenciais Série F-2, 70.552.224 Acdes
Preferenciais Série G, 60.016.854 Acgbes Preferenciais Série G-1 e 15.000 Acdes de
Administragdo, nominativas e todas com o valor nominal de US$0,000006666666667 cada, todas
livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames.

De acordo com a legislagédo societaria das llhas Cayman, o valor do capital social ora informado
compreende tanto o valor do capital social efetivamente subscrito e integralizado pelos atuais
acionistas da Companhia como o valor do capital social que pode vir a ser subscrito e integralizado
por outros acionistas. Nesse sentido, o valor do capital social atualmente subscrito e integralizado
(sem considerar as 15.000 A¢oes de Administracdo, que serao canceladas imediatamente antes da
liguidacdo da Oferta) corresponde a US$28.796,89 (vinte e oito mil, setecentos e noventa e seis
ddlares norte-americanos € oitenta e nove centavos), representado por 357.486.062 (trezentas e
cinquenta e sete milhdes, quatrocentas e oitenta e seis mil e sessenta e duas) A¢des Ordinarias
Classe A, 1.150.245.114 (um bilhao, cento e cinquenta milhdes, duzentas e quarenta e cinco mil,
cento e quatorze) Agdes Ordinarias Classe B, e 2.811.802.728 (duas bilhdes, oitocentas e onze
milhdes, oitocentas e duas mil, setecentas e vinte e oito) agdes preferenciais de diversas séries,
todas nominativas e com o valor nominal de US$0,000006666666667 cada, de modo que restam
disponiveis para subscricdo e integralizagdo US$52.062,69 (cinquenta e dois mil e sessenta e dois
ddlares norte-americanos e sessenta e nove centavos), a critério da Companhia, a quem compete
a entrega das ac¢des aos subscritores correspondentes.

O quadro abaixo indica a composi¢cao do capital social da Companhia integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto, e a previsao para apds a conclusdo da Oferta Global. A
Oferta Global (considerando a colocacao integral do Lote Suplementar) ndo impactara na estrutura
de controle acionario da Companhia, sendo assim, a titularidade do controle se mantera apds a
realizagéo da Oferta Global.
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Considerando a colocagéo total das Ag¢des Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma de BDRs,
inicialmente ofertados, considerando que ndo houve a colocacdo do Lote Adicional e sem
considerar a colocagéo integral do Lote Suplementar:

Espécie Antes da Oferta Global Apos a Oferta Global®

Quantidade Valor (R$)™ Valor (US$) Quantidade Valor (R$)M@E)X4)  Valor (US$)@E)4)
Ordinarias Classe A 357.486.062 975.690.337,55 174.920.729,58 | 3.458.439.345 23.102.133.396,10 4.141.776.301,42
Ordinarias Classe B 1.150.245.114  3.139.375.664,79 562.823.941,77 | 1.150.245.114 3.139.375.664,79 562.823.941,77

Preferenciais (Diversas) 2.811.802.728 7.674.281.725,72 1.375.837.093,84 - - -

Total 4.319.533.904 11.789.347.728,05 2.113.581.765,19 | 4.608.684.459 26.241.509.060,89 4.704.600.243,19
M Convertido de Délares para Reais com base na Taxa de Cambio.
@ Com base no Prego por Agao Ordinaria Classe A de US$9,00, que corresponde a R$50,20 com base na Taxa de Cambio.
®  Sem deducéo de comissdes, despesas e tributos da Oferta Global. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
®  Nao considera os valores decorrentes da subscrigdo dos 7.557.679 BDRs pelo Prego por BDR alocados no ambito do Programa a
Clientes, cujos recursos foram advindos da Nu Pagamentos (subsidiaria da Companhia e patrocinadora do Programa de Clientes). Para
mais informagdes sobre o Programa a Clientes, vide “Sumario do Programa de Clientes (NuSécios)” na pagina 44 deste Prospecto.
® Inclui Agdes Ordinarias Classe A, lastro de BDRs, emitidas no &mbito do Programa de Clientes.
Considerando a colocacao total das A¢des Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma de BDR,
inicialmente ofertados, considerando que nao houve a colocagéo do Lote Adicional e considerando
a colocagao integral do Lote Suplementar:
Espécie Antes da Oferta Global Apés a Oferta Global®
Quantidade Valor (R$)™" Valor (US$) Quantidade Valor (R$)M@G)®  Valor (USS$)@C))
Ordinarias Classe A 357.486.062 975.690.337,55 174.920.729,58 | 3.487.010.774 24.536.450.560,47 4.398.919.162,42
Ordinarias Classe B 1.150.245.114 3.139.375.664,79 562.823.941,77 | 1.150.245.114  3.139.375.664,79 562.823.941,77
Preferenciais (Diversas) 2.811.802.728 7.674.281.725,72 1.375.837.093,84 - - -
Total 4.319.533.904 11.789.347.728,05 2.113.581.765,19 | 4.637.255.888 27.675.826.225,26 4.961.743.104,19

0]
@
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@
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Convertido de Délares para Reais com base na Taxa de Cambio.

Com base no Prego por Agéo Ordinaria Classe A de US$9,00, que corresponde a R$50,20 com base na Taxa de Cambio.

Sem dedugao de comissdes, despesas e tributos da Oferta Global. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

N&o considera os valores decorrentes da subscrigdo dos 7.557.679 BDRs pelo Preco por BDR alocados no ambito do Programa a
Clientes, cujos recursos foram advindos da Nu Pagamentos (subsididria da Companhia e patrocinadora do Programa de Clientes). Para
mais informagdes sobre o Programa a Clientes, vide “Sumario do Programa de Clientes (NuSdcios)” na pagina 44 deste Prospecto.

Inclui Agbes Ordinarias Classe A, lastro de BDRs, emitidas no &mbito do Programa de Clientes.
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Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de a¢des detidas por acionistas titulares de a¢gdes que, em conjunto ou separadamente, representem 5% ou mais
do capital social da Companhia (por participacdo total e por classe/espécie), e pelos membros da Administracdo. Os valores de agbes indicados néo
englobam as 15.000 (quinze mil) A¢cdes da Administracéo (Management Shares) de emissao da Companhia hoje detidas pelo acionista Rua California Ltd.,
tendo em vista que, imediatamente antes da liquidacao da Oferta, as A¢des da Administracdo (Management Shares) serao entregues por seus titulares e
canceladas, sem qualquer contraprestacdo, de maneira que ndo havera mais A¢des da Administracdo em circulagdo. Além disso, esse tipo de agdo ndo
estard previsto em nosso Memorando e Contrato Social que entrara em vigor imediatamente antes da liquidagao da Oferta.

A tabela abaixo apresenta quantidade de agdes na data deste Prospecto e a previsdo para apds a conclusédo da Oferta Global, considerando a
colocacao total das Ag¢bes Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma de BDRs, inicialmente ofertadas, considerando que n&o houve a colocagao
do Lote Adicional e sem considerar a colocagéo integral do Lote Suplementar:

Composicao Atual Composicao Apés a Oferta Global
Acdes Ordinarias Acoes Ordinarias
Acionistas Acoes Preferenciais (Diversas) Capital Social Total Acoes Ordinarias Classe A Acoes Ordinarias Classe B Capital Social Total
Classe A Classe B
Quantidade (%) Quantidade (%) Quantidade (%) Quantidade (%) Quantidade (%) Quantidade (%) Quantidade (%)
Rua California Ltd. - 992.000.922 86,24% 0 0 992.000.922 22,97% 0 0,0% 992.000.922 86,2% 992.000.922 21,52%
SC USG VI DE Investments L.L.C. 2.842.518 0,80% - 137.218.674 4,88% 140.061.192 3,24% 140.061.192 4,0% 0 0,0% 140.061.192 3,04%
SC USV XIV DE Investments, L.L.C. - - 415.384.896 14,77% 415.384.896 9,62% 415.384.896 12,0% 0 0,0% 415.384.896 9,01%
SCGE Fund, L.P. 18.923.952 5,29% - 23.486.226 0,84% 42.410.178 0,98% 42.410.178 1.2% 0 0,0% 42.410.178 0,92%
Sequoia Grove II, LLC 1.198.632 0,34% - 191.895.480 6,83% 193.094.112 4,47% 193.094.112 5,6% 0 0,0% 193.094.112 4,19%
Silver Alternative Holding Limited 6.178.956 1,73% - 2.639.964 0,09% 8.818.920 0,20% 8.818.920 0,3% 0 0,0% 8.818.920 0,19%
Tencent Cloud Europe B.V. 32.510.628 9,09% - 240.403.056 8,55% 272.913.684 6,32% 272.913.684 7,9% 0 0,0% 272.913.684 5,92%
Tiger Global Private Investment Partners IX, L.P. - - 250.481.658 8,91% 250.481.658 5,80% 250.481.658 7.2% - 0,0% 250.481.658 5,43%
DST Co-Invest-NB Investment Limited 1.134.150 0,32% - 16.847.400 0,60% 17.981.550 0,42% 17.981.550 0,5% - 0,0% 17.981.550 0,39%
DST Investments XVIII, L.P. 2.204.850 0,62% - 32.753.850 1,16% 34.958.700 0,81% 34.958.700 1,0% - 0,0% 34.958.700 0,76%
DST-NB Investment VI Limited 33.104.550 1,18% 33.104.550 0,77% 33.104.550 1,0% - 0,0% 33.104.550 0,72%
DST-NB Investments Limited 37.319.100 10,44% - 292.175.400 10,39% 329.494.500 7,63% 329.494.500 9,5% - 0,0% 329.494.500 7,15%
Adam Edward Wible 55.401.949 15,50% 35.752.548 3,11% 0 - 91.154.497 2,11% 55.401.949 1,6% 35.752.548 3,1% 91.154.497 1,98%
CHJZ Investments Ltd. - 120.190.200 10,45% 0 - 120.190.200 2,78% - 0,0% 120.190.200 10,4% 120.190.200 2,61%
Cristina Helena Zingaretti Junqueira 57.972 0,02% 2.301.444 0,20% 4.239.144 0,15% 6.598.560 0,15% 4.297.116 0,1% 2.301.444 0,2% 6.598.560 0,14%
Administradores 7.688.780 2,15% - 1.615.110 0,06% 9.303.890 0,22% 9.303.890 0,3% - 0,0% 9.303.890 0,20%
Acodes em Circulagédo - - 0 - - - 289.150.555 8,4% - 0,0% 289.150.555 6,27%
Acdes em Tesouraria - - 0 - - - - 0,0% - 0,0% - 0,00%
Outros 192.024.575 53,72% - 1.169.557.320 41,59% 1.361.581.895 31,52% 1.361.581.895 39,4% - 0,0% 1.361.581.895 29,54%
Total 357.486.062 100% 1.150.245.114 100% 2.811.802.728 100% 4.319.533.904 100% 3.458.439.345 I 100,00% | 1.150.245.114 I 100% | 4.608.684.459 | 100,00%
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Considerando a colocagéo total das Agbes Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma de BDRs, inicialmente ofertadas, considerando que nao
houve a colocagéo do Lote Adicional e considerando a colocagéo integral do Lote Suplementar:

Composicao Atual Composic¢édo Apés a Oferta Global
Acdes Ordinarias Acdes Ordinarias
Acionistas Acdes Preferenciais (Diversas) Capital Social Total Acoes Ordinarias Classe A Acodes Ordinarias Classe B Capital Social Total
Classe A Classe B
Quantidade (%) Quantidade (%) Quantidade (%) Quantidade (%) Quantidade (%) Quantidade (%) Quantidade (%)

Rua California Ltd. 0 - 992.000.922 86,24% 0 0 992.000.922 22,97% 0 0,0% 992.000.922 86,2% 992.000.922 21,4%
SC USG VI DE Investments L.L.C. 2.842.518 0,80% 0 - 137.218.674 4,88% 140.061.192 3,24% 140.061.192 4,0% 0 0,0% 140.061.192 3,0%
SC USV XIV DE Investments, L.L.C. 0 - 0 - 415.384.896 14,77% 415.384.896 9,62% 415.384.896 11,9% 0 0,0% 415.384.896 9,0%
SCGE Fund, L.P. 18.923.952 5,29% 0 - 23.486.226 0,84% 42.410.178 0,98% 42.410.178 1,2% 0 0,0% 42.410.178 0,9%
Sequoia Grove II, LLC 1.198.632 0,34% 0 - 191.895.480 6,83% 193.094.112 4,47% 193.094.112 5,5% 0 0,0% 193.094.112 4,2%
Silver Alternative Holding Limited 6.178.956 1,73% 0 - 2.639.964 0,09% 8.818.920 0,20% 8.818.920 0,3% 0 0,0% 8.818.920 0,1%
Tencent Cloud Europe B.V. 32.510.628 9,09% 0 - 240.403.056 8,55% 272.913.684 6,32% 272.913.684 7.8% 0 0,0% 272.913.684 5,9%
Tiger Global Private Investment Partners IX, L.P. 0 - 0 - 250.481.658 8,91% 250.481.658 5,80% 250.481.658 7.2% 0 0,0% 250.481.658 5,4%
DST Co-Invest-NB Investment Limited 1.134.150 0,32% 0 - 16.847.400 0,60% 17.981.550 0,42% 17.981.550 0,5% 0 0,0% 17.981.550 0,4%
DST Investments XVIII, L.P. 2.204.850 0,62% 0 - 32.753.850 1,16% 34.958.700 0,81% 34.958.700 1,0% 0 0,0% 34.958.700 0,8%
DST-NB Investment VI Limited 0 0 33.104.550 1,18% 33.104.550 0,77% 33.104.550 0,9% 0 0,0% 33.104.550 0,7%
DST-NB Investments Limited 37.319.100 10,44% 0 - 292.175.400 10,39% 329.494.500 7,63% 329.494.500 9,4% 0 0,0% 329.494.500 7.1%
Adam Edward Wible 55.401.949 15,50% 35.752.548 3,11% 0 - 91.154.497 2,11% 55.401.949 1,6% 35.752.548 3,1% 91.154.497 2,0%
CHJZ Investments Ltd. 0 - 120.190.200 10,45% 0 - 120.190.200 2,78% - 0,0% 120.190.200 10,4% 120.190.200 2,6%
Cristina Helena Zingaretti Junqueira 57.972 0,02% 2.301.444 0,20% 4.239.144 0,15% 6.598.560 0,15% 4.297.116 0,1% 2.301.444 0,2% 6.598.560 0,1%
Administradores 7.688.780 2,15% 0 - 1.615.110 0,06% 9.303.890 0,22% 9.303.890 0,3% 0 0,0% 9.303.890 0,2%
Agdes em Circulagdo 0 - 0 - 0 - - - 317.721.984 9,1% 0 0,0% 317.721.984 6,9%
Agdes em Tesouraria 0 - 0 - 0 - - - - 0,0% - 0,0% - 0,00%
Outros 192.024.575 53,72% 0 - 1.169.557.320 41,59% 1.361.581.895 31,52% 1.361.581.895 39,0% 0 0,0% 1.361.581.895 29,4%
Total 357.486.062 100% 1.150.245.114 100% 2.811.802.728 100% 4.319.533.904 100% 1.361.51.895 | 100% | 1.150.245.114 | 100% | 4.637.255.888 100%
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Caracteristicas Gerais da Oferta Global
Descricdo da Oferta Global

A Oferta Global consistira na distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 289.150.555 Acdes
Ordinarias Classe A, inclusive na forma de 48.526.380 BDRs, emitidas pela Companhia,
compreendendo, simultaneamente, a Oferta Internacional e Oferta Brasileira.

No ambito da Oferta Global, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a
quantidade total de Acdes Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma de BDRs, inicialmente
ofertada (sem considerar o Lote Suplementar) poderia ter sido, mas nao foi acrescida em até 20%
(vinte por cento) do total de Acgdes Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma de BDRs,
inicialmente ofertado (sem considerar o Lote Suplementar), ou seja, em até 57.830.111 Acdes
Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma de BDRs, nas mesmas condigbes e pelo mesmo preco
das Agobes Ordinarias Classe A e dos BDRs, conforme o caso, inicialmente ofertadas (“Lote
Adicional”).

Adicionalmente, a quantidade total de Ac¢bes Ordindrias Classe A inicialmente ofertada (sem
considerar 3.436.269 Acbes Ordinarias Classe A que seriam destinadas, sob a forma de BDRs, ao
Programa de Clientes, conforme estimado na data de langcamento da Oferta Internacional, isto é, em 30
de novembro de 2021) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a
até 10% (dez por cento) do total de Acgbes Ordinarias Classe A inicialmente ofertado (sem
considerar 3.436.269 Agbes Ordinarias Classe A que seriam destinadas, sob a forma de BDRs, ao
Programa de Clientes, conforme estimado na data de langamento da Oferta Internacional, isto &, em 30
de novembro de 2021), ou seja, em até 28.571.429 Agbes Ordinarias Classe A, nas mesmas
condigbes e pelo mesmo preco das Acdes Ordinarias Classe A inicialmente ofertadas, caso
constatado um eventual excesso de demanda no decorrer da Oferta Internacional, conforme opcao
a ser outorgada pela Companhia aos Representantes dos Coordenadores da Oferta Internacional
nos termos do Contrato de Colocacao Internacional. Os Representantes dos Coordenadores da
Oferta Internacional terdo o direito exclusivo, mas nao a obrigagdo, por um periodo de até 30
(trinta) dias contados da data de fixacdo do Prego por Agédo Ordinaria Classe A, inclusive, de
exercer tal opg¢édo, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, sendo que a decisdo de
sobrealocacdo das Acgbes Ordindrias Classe A foi tomada em comum acordo entre os
Representantes dos Coordenadores da Oferta Internacional quando da fixagcdo do Prego por Agéo
Ordinaria Classe A.

A alocacdo das Agbes Ordinarias Classe A e dos BDRs entre a Oferta Internacional e a Oferta
Brasileira foi realizada em funcao da demanda verificada no exterior para as A¢des Ordinarias
Classe A e no Brasil para os BDRs no curso da Oferta Global. Dessa forma, a alocagéo final dos
BDRs para a Oferta Brasileira foi informada na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, respeitado
o disposto no artigo 19, paragrafo 19, inciso Il, alinea “b”, item “2” do Anexo 32-1 da Instrucao
CVM 480.
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Exceto (i) pelo registro da Oferta Brasileira concedido pela CVM para a realizagao da oferta publica
de valores mobiliarios no Brasil, em conformidade com a Instrucao CVM 400, (ii) pelo registro do
Programa de BDR Patrocinado Nivel Il concedido pela CVM, em conformidade com a Instrugéo
CVM 332, e (iii) pelo registro da Oferta Internacional na SEC dos Estados Unidos da América; a
Companhia e os Coordenadores da Oferta Global ndo realizaram e nem realizardo nenhum registro
da Oferta Global, dos BDRs, ou das Ac¢bes Ordinarias Classe A em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. Dessa forma, os BDRs ndo foram, nem
poderdo ser oferecidos, vendidos, cedidos em garantia, prometidos ou, a qualquer titulo,
transferidos nos Estados Unidos ou em qualquer outro pais estrangeiro, exceto se forem
registrados ou ndo estejam sujeitas a registro nos termos das regras aplicaveis do respectivo pais.
A informag&o contida neste Prospecto ndo constitui uma oferta publica de BDRs nos Estados
Unidos ou em outro pais estrangeiro, e a Companhia nao esta solicitando ofertas de compra nos
Estados Unidos ou em qualquer outro pais estrangeiro. E de responsabilidade de cada investidor a
determinacdo de sua elegibilidade para participar da Oferta Brasileira sob a legislagdo de sua
respectiva jurisdicdo.

(a) Oferta Internacional

Consiste na distribuicao publica de Agdes Ordinédrias Classe A realizada no exterior, em operagéo
registrada em conformidade com o disposto no Securities Act, e coordenada pelos Coordenadores
da Oferta Internacional, sem esforgos de colocagéo das A¢des Ordinarias Classe A no Brasil.

As Acdes Ordinérias Classe A ficardo mantidas na Instituicdo Custodiante e foram registradas para
negociacao na NYSE, sob o cddigo “NU”.

Este Prospecto Definitivo nao €, nem deve ser considerado, uma oferta publica no Brasil das
Acobes Ordinarias Classe A objeto da Oferta Internacional, sendo vedada a oferta das Acoes
Ordinarias Classe A ao publico no Brasil.

A Sequoia Capital Global Equities, uma afiliada da Sequoia Capital, uma ou mais entidades
afiliadas ao Tiger Global Management, LLC, SBLA Holdings (Cayman) L.P. e SLA Holdco LLC
(também conhecida como SoftBank Latin America Funds), uma ou mais entidades afiliadas ao
Dragoneer Investment Group, LLC, uma ou mais entidades afiliadas ao TCV, certos fundos e
contas assessoradas pela Baillie Gifford Overseas Ltd. ou uma de suas afiliadas, certas entidades
e contas administradas por ou afiliadas a Sands Capital Management, LLC, certos fundos e contas
assessorados por Invesco Ltd., um ou mais fundos ou contas geridas pela Coubnterpoint Global
(Morgan Stanely Investment Management Inc.) e certos fundos ou contas assessorados ou geridos
pela JPMorgan Asset Management Inc. e suas afiliadas (coletivamente, os “Investidores Ancoras”)
acordaram em adquirir o valor agregado de US$1,18 bilhdao, equivalentes a R$6,60 bilhdes com
base na Taxa de Cambio, de Ag¢des Ordinarias Classe A no ambito da Oferta Internacional ao
Prego por Agéo Ordinaria Classe A. As Agbes Ordinarias Classe A adquiridas pelos Investidores
Ancora ndo estardo sujeitas ao Lock-up. Os Coordenadores da Oferta Internacional, como um
grupo, receberdo a mesma remuneraga@o sobre quaisquer Agoes Ordinarias Classe A adquiridas
pelos Investidores Ancoras que outras A¢des Ordinarias Classe A vendidas ao publico em geral no
ambito da Oferta Internacional.

(b) Oferta Brasileira

Consiste na distribuicdo publica de 48.526.380 BDRs por meio do Programa de BDR Patrocinado
Nivel lll, realizada exclusivamente no Brasil (sem esfor¢os de colocacado de BDRs no exterior), em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Oficio-
Circular CVM/SRE, com o Cédigo ANBIMA, bem como com as demais normativos aplicaveis da
B3, sob a coordenagédo dos Coordenadores da Oferta Brasileira, sendo que apenas a Nulnvest
atuou nos esforgos de colocacao dos BDRs junto a Investidores Nao Institucionais.
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Os BDRs foram emitidos pela Instituicdo Depositaria, todos nominativos, escriturais e sem valor
nominal, livres e desembaracados de quaisquer 6nus ou gravames, sendo que cada BDR
representara 1/6 (um sexto) de Agao Ordinaria Classe A, e tais BDRs passardo a ser negociados
no segmento tradicional da B3.

Aprovacoes Societarias

A realizagao da Oferta Global, incluindo a aprovagéo do protocolo do pedido de registro da Oferta
Brasileira, do registro de emissor estrangeiro categoria “A”, e do programa de BDR Patrocinado Nivel
lll perante a CVM, e a efetiva realizacdo e pratica de todos os atos necessarios a consecugéo da
Oferta Global foram aprovados nas Written Resolutions of the Directors (deliberagbes escritas do
Conselho de Administragcdo) da Companhia realizadas em 27 de julho, 16 de agosto e 25 de outubro
de 2021. A fixagéo do Preco por BDR e o efetivo aumento de capital da Companhia foram aprovados
por um Comité de Precificacao (Pricing Committee) da Companhia em reuniado realizada em 8 de
dezembro de 2021.

Preco por BDR

O Preco por Acao Ordinaria Classe A de US$9,00, que corresponde a R$50,20 com base na Taxa
de Cambio, foi fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e teve como parametro
as indicacdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prec¢o)
pelas Ac¢des Ordindrias Classe A, no ambito da Oferta Internacional, coletada durante o
Procedimento de Bookbuilding.

No ambito da Oferta Brasileira, o Preco por BDR foi fixado em R$8,36, equivalente ao preco
proporcional a sua composicéo de emissédo das Ac¢des Ordinarias Classe A convertido de Délares
para Reais com base na Taxa de Cambio e a quantidade final de BDRs emitidos no ambito da
Oferta Brasileira, em consonancia com o disposto no artigo 44 da Instrucado CVM 400, foi definida
conforme as indicagbes de interesse (por volume) dos BDRs, no ambito da Oferta Brasileira, a
exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta Brasileira.

Os Clientes que aderiram ao Programa de Clientes e os Investidores Nao Institucionais que
participaram da Oferta Nao Institucional, respectivamente, bem como os Investidores
Institucionais nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, néo
participaram do processo de determinagao do Preco por Acéo Ordinaria Classe A, tampouco
do Preco por BDR.

Caso tivesse sido verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade
de BDRs emitidos no ambito da Oferta Brasileira, teria sido, mas nao foi vedada a colocacao
de BDRs aos Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas.

A vedacgéao de colocagéo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituicoes
financeiras contratadas como formador de mercado, caso contratado pela Companhia, conforme
previsto no paragrafo Unico do artigo 55 da Instrugao CVM 400.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400: (i) para
protecdo (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo agdes ou 0s
certificados de depdsito de agdes de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagbes
de total return swap), desde que tais terceiros nao fossem Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se
enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, Il da Instrucdo CVM 400, foram
permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao foram considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. A realizagao de
tais operacdes pode ter constituido uma parcela significativa da Oferta Global. Para mais
informacdes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta Brasileira, as A¢bes Ordinarias
Classe A e aos BDRs - A eventual contratacdo e realizacdo de operagdes de total return swap e
hedge podem influenciar a demanda e o pre¢o dos BDRs”, na pagina 121 deste Prospecto.
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Acoes Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma de BDRs, em
Circulacao (Free Float) apdos a Oferta Global

Apos a realizagdo da Oferta Global (considerando que ndo houve a colocagéo do Lote Adicional e
sem considerar a colocagéo integral do Lote Suplementar), um montante de 289.150.555 Acdes
Ordinarias Classe A, incluindo sob a forma de BDRs, representativos de, aproximadamente, 8,4%
do capital social da Companhia, estarao em circulagdo no mercado.

Apods a realizagédo da Oferta Global (considerando que n&o houve a colocagéo do Lote Adicional e
considerando a colocacao integral do Lote Suplementar), um montante de 317.721.984 Acdes
Ordinarias Classe A, incluindo sob a forma de BDRs, representativos de, aproximadamente, 9,1%
do capital social da Companhia, estardo em circulagdo no mercado.

Para mais informagbes sobre a composigcdo do capital social da Companhia, veja a segéo
“Informagbes Sobre a Oferta Global — Composi¢do do Capital Social’”, na pagina 54 deste
Prospecto.

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de A¢des Ordinarias Classe A, inclusive sob a forma de
BDRs, colocadas no ambito da Oferta Global, o Prego por Agao Ordinaria Classe A (convertido de
Délares para Reais com base na Taxa de Cambio), o valor total das comissbes a serem pagas aos
Coordenadores da Oferta Global, bem como dos recursos liquidos das comissdes oriundos da
Oferta Global (sem considerar as demais despesas e tributos relativos a Oferta Global).

Assumindo a colocagdo da totalidade das Agbes Ordinarias Classe A, incluindo sob a forma de
BDRs, considerando que n&o houve a colocac&o do Lote Adicional e sem considerar a colocagéo
integral do Lote Suplementar:

Preco por Acéao Recursos
Ofertante Quantidade Ordinaria Classe A" Montante® Comissoes Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia 289.150.555 50,20 14.452.161.324,47 232.192.586,05 14.219.968.738,42
Total da Oferta Global 289.150.555 50,20 14.452.161.324,47 232.192.586,05 14.219.968.738,42

™ Com base no Prego por Agao Ordinaria Classe A de US$9,00, equivalente a R$50,20 com base na Taxa de Cambio.

@ N&o considera os valores decorrentes da subscricdo dos 7.557.679 BDRs pelo Prego por BDR alocados no &mbito do Programa a
Clientes, cujos recursos foram advindos da Nu Pagamentos (subsididria da Companhia e patrocinadora do Programa de Clientes). Para
mais informagdes sobre o Programa a Clientes, vide “Sumario do Programa de Clientes (NuSdcios)” na pagina 44 deste Prospecto.

@ Recursos liquidos de comissdes, sem considerar a deducéo das despesas e tributos da Oferta Global.

Assumindo a colocagédo da totalidade das Agbes Ordinarias Classe A, incluindo sob a forma de
BDRs, considerando que ndo houve a colocacdo do Lote Adicional e considerando a colocagao
integral do Lote Suplementar:

Preco por Agao Recursos
Ofertante Quantidade Ordinéria Classe A" Montante® Comissoes Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia 317.721.984,00 50,20 15.886.478.488,84 255.236.291,21 15.631.242.197,63
Total da Oferta Global 317.721.984,00 50,20 15.886.478.488,84 255.236.291,21 15.631.242.197,63

™ Com base no Prego por Agao Ordinaria Classe A de US$9,00, equivalente a R$50,20 com base na Taxa de Cambio.

@ Nao considera os valores decorrentes da subscricdo dos 7.557.679 BDRs pelo Preco por BDR alocados no ambito do Programa a
Clientes, cujos recursos foram advindos da Nu Pagamentos (subsidiaria da Companhia e patrocinadora do Programa de Clientes). Para
mais informagdes sobre o Programa a Clientes, vide “Sumario do Programa de Clientes (NuSdcios)” na pagina 44 deste Prospecto.

@ Recursos liquidos de comissdes, sem considerar a dedugao das despesas e tributos da Oferta Global.
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Custos de Distribuicao

As taxas de registro da CVM, B3 e ANBIMA relativas a Oferta Brasileira, as taxas de registro da
SEC e NYSE relativas a Oferta internacional, as despesas com auditores, advogados, consultores,
bem como outras despesas da Oferta Global descritas abaixo serdo integralmente arcadas pela
Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retengbes sobre comissdes também serdo
pagas aos Coordenadores da Oferta Global pela Companhia. A Companhia ndo realizard o
pagamento de, e a Nulnvest ndo recebera, qualquer parcela das remuneracdes devida aos
Coordenadores da Oferta Global, pelo fato de ser uma subsidiaria do grupo da Companhia.

Os Representantes dos Coordenadores Internacionais e Allen & Company LLC concordaram em
reembolsar a Companhia em um valor que representa 10% (dez por cento) do valor total a ser
pago pela Companhia a tais Coordenadores Internacionais no ambito da Oferta Global. A
Companhia ira doar um valor equivalente ao valor reembolsado para entidades filantropicas e/ou
projetos sociais que promovam iniciativas de diversidade e inclusdo na América Latina, os quais
serdo determinados a exclusivo critério da Companhia.
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Abaixo segue a descricdo dos custos relativos & Oferta Global, assumindo a colocagdo da
totalidade das A¢des Ordinarias Classe A, incluindo sob a forma de BDRs, inicialmente ofertadas,
considerando que nédo houve a colocag¢édo do Lote Adicional e sem considerar a colocagéo integral
do Lote Suplementar (eventuais valores em Dodlares foram convertidos para Reais com base na
Taxa de Cambio):

Oferta Global

% em Relacao ao
Valor Total da

% em Relacao ao

Custos Valor® Oferta Global Valor por Agao™ Preco por Acao™
(R$) (R$)
Comiss&o de Coordenagéo® 40.872.314,69 0,28% 0,14 0,28%
Comiss&o de Colocagao® 122.616.944,07 0,85% 0,42 0,84%
Comisséo de Garantia Firme® 40.872.314,69 0,28% 0,14 0,28%
Remuneragao de Incentivo® 27.831.012,60 0,19% 0,10 0,19%
Total de Comissoes 232.192.586,05 1,61% 0,80 1,60%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes® 587.712,25 0,00% 0,00 0,00%
Taxas de Registro Oferta Brasileira 827.822,67 0,01% 0,00 0,01%
(CVM, B3 e ANBIMA)
Taxas de Registro Oferta internacional 4.941.973,49 0,03% 0,02 0,03%
(SEC e NYSE)
Despesas com Auditores 2.751.877,44 0,02% 0,01 0,02%
Despesas com Advogados® 15.229.883,82 0,11% 0,05 0,10%
Outras despesas da Oferta® 30.342.832,42 0,21% 0,10 0,21%
Total de Despesas® 54.682.102,12 0,38% 0,19 0,38%
Total de Comissoes e Despesas 286.874.688,17 1,98% 0,99 1,98%

(1)
@)

@)

@)
®)
(6)
@)

Com base no Preco por Agédo Ordinaria Classe A de US$9,00, equivalente a R$50,20 com base na Taxa de Cambio.

Comissao de Coordenagéo, Comisséo de Colocagao e Comisséo de Garantia Firme de Liquidacao (que constituem parte da remuneragéo base a
ser paga aos Coordenadores da Oferta Global, exceto a Nulnvest) correspondem, respectivamente, a 20%, 60% e 20% da remuneracao base,
equivalente a 1,41% sobre o produto entre (a) a quantidade total de Acdes Ordinarias Classe A ou BDRs colocadas, conforme o caso; excetuando
as Acdes Ordinarias Classe e/ou BDRs destinados ao Programa de Clientes, e (b) o Preco por BDR ou Prego por Agdo Ordinaria Classe A,
conforme o caso. No &mbito da Oferta Internacional o valor total da remuneracéo é equivalente ao valor da Oferta Brasileira, mas sem quebras de
Coordenag&o, Comissao de Colocag&o e Comissdo de Garantia Firme de Liquidag&o.

A Comissé@o de Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta Global a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo de ordem objetiva e subjetiva, de
afericdo discricionaria pela Companhia, tais como, atuagéo do coordenador durante a preparagdo, execucgéo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades, buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissdo de Incentivo é equivalente a 0,19% sobre
o produto resultante da multiplicagdo entre: (a) a quantidade total de Acdes Ordinarias Classe A ou BDRs colocadas, conforme o caso;
excetuando as Ac¢des Ordinarias Classe e/ou BDRs destinados ao Programa de Clientes, e (b) o Preco por BDR ou Prego por Agao,
conforme o caso. No ambito da Oferta Internacional o valor total da remuneragéo é equivalente ao valor da Oferta Brasileira, mas sem
quebras entre remuneracao base e comissao de incentivo.

Considerando a colocacéo de 8.087.730 das Agoes Ordinarias Classe A sob a forma de 48.526.380 BDRs no ambito da Oferta Brasileira.
Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, e dos Coordenadores da Oferta Global.

Incluidos os custos estimados com a apresentagao para investidores (roadshow), bem como traducdes, printer e outros.

Sem considerar a colocagdo do Lote Suplementar. O valor das comissdes reportado na tabela acima refere-se ao valor total das
comissdes a serem pagas pela Companhia no dmbito da Oferta Global, independentemente da jurisdicdo de alocacdo das Acdes
Ordinarias Classe A e/ou dos BDRs.

Nao ha outra remuneragdo devida pela Companhia aos Coordenadores da Oferta Global, bem
como nao existe nenhum tipo de remuneragéao que dependa do Prego por Agao Ordinaria Classe A
ou Preco por BDR, conforme o caso (com excecao dos ganhos decorrentes da atividade de
estabilizagéo, conforme aplicavel).

Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira

Os esforgos de colocagdo dos BDRs junto a Investidores Nao Institucionais serdo realizados
exclusivamente pela Nulnvest.
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Cronograma Estimado da Oferta Brasileira

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta Brasileira, informando seus
principais eventos a partir da definicdo da alocagéo dos BDRs no &mbito da Oferta Brasileira:

# Eventos Data®

Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores
brasileiros e estrangeiros (roadshow).
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.
1. Fixacéo do Prego por BDR. 8 de dezembro de 2021
Definicao da alocagao dos BDRs no &mbito da Oferta Brasileira.
Assinatura do Contrato de Colocagéo, do Contrato de Colocagao Internacional
e dos demais contratos relacionados a Oferta Global.

Concessao do registro da Oferta Brasileira pela CVM.
Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio. 9 de dezembro de 2021

2. Disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo.

Inicio de negociacdo dos BDRs na B3.
3. Data de Liquidacgéo. 10 de dezembro de 2021
4. Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento. 9 de junho de 2022

™ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensoes, antecipagdes ou prorrogagoes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta Global. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagado da Oferta Brasileira, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagao ou modificagdo da Oferta Brasileira, tal cronograma podera ser
alterado.

Foi admitido o recebimento de reservas para subscricio dos BDRs pelos Empregados e
Investidores de Varejo Nubank apds mais de 5 (cinco) dias uteis da disponibilizacao do Prospecto
Preliminar, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor por meio do pagamento do valor
informado pela Nulnvest e serdo formalizadas por meio do sistema de registro da B3.

Na hipotese de suspensdo, modificagdo, revogacao ou cancelamento da Oferta Brasileira, este
cronograma sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado
relativos a tais eventos relacionados a Oferta Brasileira serdo informados por meio de
disponibilizacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, dos Coordenadores da Oferta Brasileira, da B3 e da CVM.

Para informacdes sobre os prazos, termos, condi¢des e forma para devolugdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida aos BDRs, nos casos de suspenséo, modificacdo, revogagéo ou
cancelamento da Oferta Brasileira, consulte as secdes “Informag¢ées Sobre a Oferta Global -
Procedimento da Oferta”, “Informacbées Sobre a Oferta Global — Suspensdo, Modificacgéo,
Revogacéo ou Cancelamento da Oferta” e “Informagbes Sobre a Oferta — Inadequacgédo da Oferta”,
nas paginas 65, 84 e 96 deste Prospecto, respectivamente.

Para informacdes sobre os prazos, condicées e preco de revenda no caso de alienagdo dos BDRs
liquidadas pelos Coordenadores da Oferta Brasileira compreendido, em decorréncia do exercicio
da Garantia Firme de Liquidacédo, nos termos descritos no Contrato de Colocagéo, veja a segao
“Informacdes Sobre a Oferta Global — Informag¢des sobre a Garantia Firme de Liquidagao”, na
pagina 85 deste Prospecto.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta Global realizaram apresenta¢des aos investidores
(roadshow), no Brasil, no periodo compreendido entre 8 de novembro de 2021, ou seja apds a data
em que o Prospecto Preliminar foi disponibilizado, e a data em que foi determinado o Preco por BDR.
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Regime de Distribuicao

A colocagéo dos BDRs objeto da Oferta Brasileira é realizada em conformidade com o Contrato de
Colocacao, e a colocagao das Acgoes Ordinarias Classe A, exclusivamente no exterior, foi realizada
em conformidade com o Contrato de Colocagéo Internacional.

Apds: (i) a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado; (ii) a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar;
(iii) o encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
bem como do Periodo de Adesao ao Programa de Clientes; (iv) a conclusao do Procedimento de
Bookbuilding; (v) a celebracdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacao
Internacional, e o cumprimento das condicdes neles previstas; (vi) a concessdo do registro da
Oferta Brasileira pela CVM e a declaracdo de eficacia (effective) do registration statement no
ambito da Oferta Internacional pela SEC; (vii) a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio; e (viii) a
disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta Brasileira realizardo a
colocacdo dos BDRs, em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de Garantia Firme de
Liquidacgéao, prestada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual e ndo solidaria,
na proporcao e até os limites individuais estabelecidos no Contrato de Colocacgéo e previstos neste
Prospecto.

O Contrato de Colocagdo esta disponivel para consulta e obtengcdo de codpias junto aos
Coordenadores da Oferta Brasileira e & CVM, nos enderecgos indicados na segéao “Informagdées
Sobre a Oferta Global — Informagées Adicionais”, na pagina 96 deste Prospecto Definitivo.

Nao foi admitida a distribuicido parcial no ambito da Oferta Global, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instru¢cdo CVM 400.

Procedimento de Distribuicao da Oferta Brasileira

Observadas as condigdes precedentes descritas na se¢éo “Regime de Distribuicdo”, na pagina 65
deste Prospecto, foi realizada a distribuicao publica dos BDRs, por meio (i) do Programa de
Clientes destinado aos Clientes (NuSdcios) e (ii) de 2 (duas) ofertas distintas, quais sejam: (a) uma
oferta destinada aos Investidores Nao Institucionais, que incluem Empregados e Investidores de
Varejo Nubank (“Oferta Nao Institucional”); e (b) uma oferta destinada a Investidores Institucionais
(“Oferta Institucional”), conforme descritas a seguir.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira, com a expressa anuéncia da Companhia, elaboraram um
plano de distribuicdo dos BDRs, nos termos do artigo 33, paragrafo 32, da Instrugao CVM 400, o
qual levou em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relacdes da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta Brasileira com clientes e outras consideragbes de
natureza comercial ou estratégica, que em nenhuma hipdtese foram consideradas no plano de
distribuicao para alocacéo de Clientes e de Investidores Nao Institucionais, o qual seguiu as regras
e prioridades previstos neste Prospecto, observado que os Coordenadores da Oferta Brasileira
asseguraram: (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade
com a Resolucao CVM 30; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em
conformidade com o artigo 21 da Instrugado CVM 400; e (iii) a disponibilizagdo prévia obrigatdria
dos exemplares dos Prospectos para leitura.

65



Publico Alvo da Oferta Brasileira

O publico alvo da Oferta Brasileira consistiu em:

(@)

pessoas fisicas que fossem clientes da Nu Pagamentos até dois dias corridos anteriores ao
ultimo dia do Periodo de Adesao ao Programa de Clientes (NuSdécios), desde que atendessem
cumulativamente as seguintes condigdes: (i) tivessem contas de pagamento mantida junto a
Nu Pagamentos, que nao estivessem bloqueadas para a realizacao de transagodes (“Critério de
Elegibilidade A”); (ii) ndo possuissem nenhum débito em aberto (inadimplente) em operagdes
de cartdao de crédito e/ou empréstimo por mais de 8 (oito) dias corridos (“Critério de
Elegibilidade B”); e (iii) tivessem realizado ou recebido, no minimo, uma opera¢do nos 30
(trinta) dias anteriores a sua adesdo ao Programa de Clientes em qualquer dos produtos
contratados junto a Nu Pagamentos (“Critério de Elegibilidade C”, em conjunto com o Critério
de Elegibilidade A e Critério de Elegibilidade B, “Critérios de Elegibilidade A, B e C”), desde
que tenham aceitado expressamente sua adesado ao Programa de Clientes do App do Nubank
durante o periodo compreendido entre 9 de novembro de 2021, inclusive, e 5 de dezembro de
2021, inclusive, ou até que fosse atingido o Limite Maximo Programa de Clientes, o que tivesse
ocorrido primeiro (“Periodo _de Adesdo ao Programa de Clientes” e “Clientes”,
respectivamente), conforme verificado exclusivamente pela Nu Pagamentos;

pessoas fisicas que tivessem contrato de trabalho vigente com as sociedades do Grupo
Nubank no Brasil na data de divulgagao do Prospecto Preliminar (‘Empregados”) e que tenham
realizado Pedido de Reserva durante o periodo compreendido entre 17 de novembro de 2021,
inclusive, e 7 de dezembro de 2021, inclusive (“Periodo de Reservas”) ou entre 17 de
novembro de 2021, inclusive, e 29 de novembro de 2021, inclusive (“Periodo de Reservas para
Pessoas Vinculadas”), conforme o caso, observados, para esses investidores, em qualquer
hipétese, o valor minimo de pedido de investimento de R$30,00 e o valor maximo de pedido de
investimento de R$300.000,00 (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva N&o
Institucional”), conforme verificado exclusivamente pela Nulnvest;

investidores pessoas fisicas, que nao sejam considerados Investidores Institucionais,
residentes e domiciliados no Brasil, com conta aberta e cadastro atualizado junto & Nulnvest
(“Investidores de Varejo Nubank”, em conjunto com Empregados, os “Investidores N&o
Institucionais”), e que tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva de
Investidores Nao Institucionais ou o Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, para esses investidores, em qualquer
hipétese os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Nao Institucional, conforme
verificado exclusivamente pela Nulnvest; e

investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, que fossem
considerados investidores qualificados, nos termos da Resolugao CVM 30, em qualquer caso,
cujas intencdes especificas ou globais de investimento tenham excedido R$300.000,00 e que
nao sejam considerados Investidores Nao Institucionais, além de fundos de investimentos,
fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
que apresentem intengdes especificas e globais de investimentos, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteira de
titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagdo, investidores qualificados e
profissionais nos termos da regulamentagdo da CVM, (inexistindo para estes valores minimo
ou maximo de investimento) (“Investidores Institucionais”).
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Para os fins da presente Oferta Brasileira, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do
artigo 22, inciso Xll, da Resolugdo CVM 35, foram consideradas pessoas vinculadas a Oferta
Brasileira os investidores que sejam: (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou
outras pessoas vinculadas a Oferta Global, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 22 (segundo) grau; (ii) controladores e/ou
administradores dos Coordenadores da Oferta Global; (iii) empregados, funcionarios, operadores e
demais prepostos dos Coordenadores da Oferta Global diretamente envolvidos na estruturagéo da
Oferta Global; (iv) agentes autbnomos que prestem servigcos aos Coordenadores da Oferta Global,
desde que diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta Global; (v) demais profissionais que
mantenham, com os Coordenadores da Oferta Global, contrato de prestagdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte operacional no &mbito da
Oferta Global; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos Coordenadores da Oferta
Global ou por pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos na estruturacdo da
Oferta Global; (vii) conjuge ou companheiro, ascendentes, filhos menores ou colaterais até 2°
(segundo) grau das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que nao sejam pessoas vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400: (i)
para prote¢do (hedge) em operagcdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as A¢des
Ordinarias Classe A ou os BDRs como referéncia (incluindo operagdes de total return swap), desde
que tais terceiros nao fossem Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras
excegdes previstas no artigo 48, Il da Instrugdo CVM 400, foram permitidos na forma do artigo 48
da Instrugao CVM 400 e nao foram considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
para os fins do artigo 55 da Instrugao CVM 400.

A vedacgao de colocagao disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituicoes
financeiras contratadas como formador de mercado, caso contratado pela Companhia, conforme
previsto no paragrafo Unico do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

Para mais informacdes, veja a se¢éo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta Brasileira, as Agoes
Ordinarias Classe A e aos BDRs — A eventual contratagdo e realizagdo de operagées de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco dos BDRs”.

.  Programa de Clientes (NuSdcios)

Na oportunidade da Oferta Global, buscando recompensar a confiangca e lealdade dos seus
clientes, os quais foram e continuam sendo essenciais para o0 sucesso de seu crescimento, a
Companhia idealizou um programa que teve como objetivo conceder aos Clientes a possibilidade
de se tornarem “sécios” da Companhia.

Referido programa de incentivo e recompensa que resultou na entrega de recursos suficientes aos
Clientes alocados no Programa de Clientes para subscricao e integralizagdo de 1 (um), e ndo mais
que 1 (um), BDR no ambito do Oferta Brasileira (“Programa de Clientes”), desde que tenham
manifestado sua adesdo ao Programa de Clientes por meio da aceitacdo de um instrumento
contratual especifico via Canais de Distribuicdo da Nulnvest (“Termos e Condicdes”), conforme
verificado exclusivamente pelo Grupo Nubank.

No contexto da Oferta Brasileira, o0 Programa de Clientes garantiu a entrega de R$63.182.196,44,
recursos estes suficientes para subscricao e integralizagdo de 1 (um), e ndo mais que 1 (um), BDR
a cada um dos 7.557.679 Clientes que aceitaram os Termos e Condi¢des. Os recursos de
R$63.182.196,44 equivalem a 7.557.679 BDRs, compreendendo 0,44% da Oferta Global.
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Como houve a adesao de Clientes em numero inferior ao limite maximo equivalente ao ndmero de
BDRs equivalente a divisdo entre R$180.000.000,00, limite financeiro aprovado pela administragédo
da Companhia para o Programa de Clientes (“Limite Financeiro”), e o Preco por BDRs, conforme
definido no Procedimento de Bookbuilding (“Limite Maximo Programa de Clientes”), foram
alocados todos os Clientes que aderiram ao Programa de Clientes.

Apds o encerramento da Oferta Brasileira, todos os procedimentos relacionados ao Programa de
Clientes, incluindo aqueles que serdo conduzidos durante o Periodo Restrito e o Periodo de
Escolha e aqueles referentes a Liquidagcdo do Programa de Clientes, serdo conduzidos
exclusivamente pelo Grupo Nubank, sem a participacdo dos demais Coordenadores da Oferta
Brasileira (exceto pela Nulnvest, que faz parte do Grupo Nubank).

A IMPLEMENTAGCAO DEFINITIVA DO PROGRAMA DE CLIENTES (NUSOCIOS), COM A
CONCESSAO DOS RECURSOS AO CLIENTE ALOCADO NO PROGRAMA DE CLIENTES
PARA A SUBSCRICAO E INTEGRALIZACAO DE 1 (UM) BDR NO CONTEXTO DA OFERTA
BRASILEIRA, ESTA CONDICIONADA A EFETIVA CONCLUSAO DA OFERTA BRASILEIRA.

Foi recomendado as pessoas fisicas que nao sejam clientes da Nu Pagamentos e
estivessem interessadas em aderir ao Programa de Clientes, que verificassem os
procedimentos para abertura de conta de pagamentos junto a Nu Pagamentos, bem como
os prazos para ativacao de mencionada conta, para que pudessem realizar sua adesao
dentro do Periodo de Adesao ao Programa de Clientes.

Os BDRs a serem entregues no ambito do Programa de Clientes nao foram e nao serao
registrados de acordo com o Securities Act e nao poderao ser ofertados ou subscritos nos
Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulation
S, exceto se registrados na SEC ou de acordo com uma isencéao de registro nos termos do
Securities Act.

(c) Custos do Programa de Clientes

A Nu Pagamentos, enquanto patrocinadora exclusiva do Programa de Clientes, provera os
recursos necessarios a subscricao e integralizacdo de 1 (um) BDR, e nao mais que 1 (um), para
cada Cliente que tenha aderido e que tenha sido efetivamente alocado no Programa de Clientes
(“Mecanismo de Incentivo”).

Para viabilizar a implementagédo do Programa de Clientes, os BDRs que foram destinados ao
Programa de Clientes serdo subscritos, a conta e beneficio dos Clientes que foram alocados no
Programa de Clientes, em nome da Nu Pagamentos, na qualidade de Comissario Mercantil no
ambito do Programa de Clientes, conforme previsto nos artigos 693 e seguintes do Cédigo Civil.

Os recursos suficientes para subscrigao e integralizagdo de 1 (um), e ndo mais que 1 (um), BDR
entregues exclusivamente pela Nu Pagamentos a cada Cliente alocado no Programa de Clientes
serao imediatamente utilizados pelo Comissario Mercantil para, a conta e beneficio dos Clientes,
subscrever e integralizar os BDRs que foram destinados ao Programa de Clientes na Oferta
Brasileira.

A remuneragcdo do Comissario Mercantil, em decorréncia das atividades de comisséo, foi o
incentivo criado pelo Programa de Clientes de engajamento continuo do Cliente alocado no
Programa de Clientes com a Nu Pagamentos e demais entidades pertencentes ao grupo
econdmico da Companhia.

Desse modo, o Cliente, que tenha aderido ao Programa de Clientes, ndo se sujeitou a qualquer

contrapartida financeira em beneficio do Comissario Mercantil ou de qualquer outra entidade
integrante do grupo econdmico da Companhia.
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A Companhia ird reconhecer os custos associados ao Programa de Clientes decorrentes da
subscri¢ao e integralizacdo dos BDRs pelos Clientes que aderiram ao Programa de Clientes como
redutor da receita no quarto trimestre de 2021.

Adesdo ao Programa de Clientes (NuSdcios)

No langamento da Oferta Brasileira, os Clientes que satisfizeram os Critérios de Elegibilidade A, B
e C foram comunicados da abertura do Programa de Clientes e puderam voluntariamente aderir ao
programa, via Canais de Distribuicdo da Nulnvest, mediante aceitacao dos Termos e Condi¢oes do
Programa de Clientes.

Durante o Periodo de Adesdo ao Programa de Clientes, cada um dos Clientes interessados em
participar do Programa de Clientes deveria ter, por meio de manifestagcdo expressa via Canais de
Distribuicdo da Nulnvest, aderido aos Termos e Condicdes. Ao aceitar os Termos e Condi¢des do
Programa de Clientes, o Cliente:

(a) declarou ter lido, entendido e aceitado todas as clausulas dos Termos e Condi¢cdes;
(b) declarou estar ciente de que a adesao ao Programa de Clientes é irrevogavel e irretratavel;

(c) obrigou-se a manter seus dados cadastrais com a Nu Pagamentos atualizados e a manter o
seu acesso aos Canais de Distribuicdo da Nulnvest atualizado, sem prejuizo das demais
Clausulas destes Termos e Condigdes; e

(d) declarou ter obtido uma cdpia do Prospecto Preliminar, estando ciente de seu inteiro teor,
especialmente nas sec¢des de “Fatores de Risco” do Prospecto Preliminar e a se¢éo “Fatores
de Risco”, na se¢éo 4 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Além das condi¢des previstas nos Termos e Condic¢des, os Clientes devem observar o seguinte:

(a) durante Periodo de Adesao ao Programa de Clientes, o mecanismo de adesdo ao Programa
de Clientes esteve disponivel para os Clientes nos Canais de Distribuicdo da Nulnvest no dia
seguinte ao cumprimento, pelo Cliente, dos Critérios de Elegibilidade A, B e C, momento apds
o qual o cliente p6de aderir aos Termos e Condicoes;

(b) sera informada a cada Cliente, por meio dos Canais de Distribuicdo da Nulnvest (ou outro meio
eletrénico), a confirmagéo de sua admissao ao Programa de Clientes;

(c) sem prejuizo dos Critérios de Elegibilidade A, B e C, para os clientes que possuissem apenas
cartdo de crédito, foi necessaria a abertura de conta de pagamentos junto a Nu Pagamentos,
para que pudesse se tornar elegivel e ser operacionalizado o depdsito dos recursos para
subscricao do BDR no ambito do Programa de Clientes;

(d) na Data de Liquidacdo, a Nu Pagamentos devera efetuar o depdsito, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor equivalente a 1 (um) BDR,
na conta de pagamentos mantida, por cada um dos Clientes alocados no Programa de
Clientes, junto a Nu Pagamentos, os quais serdo imediatamente utilizados para subscrigéo e
integralizacédo do respectivo BDR pelo Comissario Mercantil;

(e) os Clientes, ao aderirem aos Termos e Condi¢des, autorizaram e instruiram, em carater
irrevogavel e irretratavel (e como condi¢do para a realizagdo e participagdo do Programa de
Clientes), que os valores depositados fossem utilizados pelo Comissario Mercantil, a conta e
beneficio do Cliente, para a subscrigao e integralizagéo do respectivo BDR; e

() na Data de Liquidacao, sera entregue, por meio da B3, os BDRs decorrentes do Programa de
Clientes ao Comissario Mercantil, a conta e beneficio dos Clientes alocados.
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(e) Comissdrio Mercantil

O Comissario Mercantil mantera, em seu nome, a conta e beneficio dos Clientes alocados no
Programa de Clientes, em Conta de Investimentos propria mantida junto a Nulnvest os BDRs
objeto do Programa de Clientes até que os Clientes alocados no Programa de Clientes, apds o
Periodo Restrito e durante o Periodo de Escolha, decidam por uma das opgdes indicadas na segéo
“Opgdes Apos o Periodo Restrito” abaixo.

Por meio de seu aceite e adesdo aos Termos e Condi¢des, os Clientes contrataram e a Nu
Pagamentos aceitou a sua nomeagédo como Comissario Mercantil dos Clientes alocados para os
fins do Programa de Clientes. O Comissario Mercantil foi contratado com exclusividade, ndo
podendo o Cliente alocado, a qualquer tempo, nomear outro comissario para a finalidade ora
acordada ou alterar os termos das instrucdes ao Comissario Mercantil refletidas nos Termos e
Condigoes.

Conforme Termos e Condic¢des, o Comissario Mercantil obriga-se, entre outros, a:

(a) subscrever e integralizar, em seu nome, a conta e beneficio dos Clientes alocados no
Programa de Clientes, os BDRs;

(b) manter, em seu nome, a conta e beneficio do Cliente alocado no Programa de Clientes, o BDR,
pelo Periodo Restrito;

(c) transferir o BDR para a Conta de Investimentos do Cliente alocado no Programa de Clientes,
mantida junto a Nulnvest, nas hipdteses previstas nestes Termos e Condigoes;

(d) manter, em seu nome, a conta e beneficio do Cliente sem Conta de Investimentos mantida
junto a Nulnvest que escolher a Opcao A, o BDR, pelo Periodo de Escolha, até a efetiva
transferéncia do BDR para a Conta de Investimentos do Cliente mantida junto a Nulnvest;

(e) alienar o BDR a mercado e entregar os recursos ao Cliente, por meio de crédito em sua conta
de pagamentos mantida junto a Nu Pagamentos, nas hipdteses previstas nestes Termos e
Condigbes, cujos recursos serao liquidos dos emolumentos cobrados pela B3 e de eventuais
impostos incidentes;

(f) manter o registro e controle dos Clientes alocados no Programa de Clientes;

(g) manter os documentos relativos ao Programa de Clientes, em meio digital, por, no minimo, 5
(cinco) anos, contados da Liquidagao do Programa de Clientes;

(h) apenas movimentar a Conta de Investimentos, criada em seu nome junto a Nulnvest, a conta e
beneficio dos Clientes, exclusivamente de acordo com os parametros estabelecidos nos
Termos e Condicdes e nos Prospectos;

(i) garantir o cumprimento integral e tempestivo dos Termos e Condig¢des, agindo sempre de boa-
fé e zelando pelos BDRs detidos em seu nome, a conta e beneficio dos Clientes, com o
mesmo grau de zelo empregado em relagéo a seus proprios ativos;

(j) desempenhar, unica e exclusivamente, as funcdes expressamente previstas nos Termos e
Condicdes, nao estando implicita nenhuma outra fungdo ou responsabilidade adicional ou
complementar;

(k) disponibilizar aos Clientes, por meio dos Canais de Distribuicdo da Nulnvest, as informagdes
relacionadas ao BDR recebido no dmbito do Programa de Clientes, incluindo, mas nao se
limitando, ao seu valor de mercado, distribuicbes e outros eventos que impactem o BDR
recebido; e
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() depositar, na conta de pagamentos dos Clientes junto a Nu Pagamentos, eventuais proventos
relativos aos BDRs que venham a ser distribuidos enquanto os BDRs forem mantidos em seu
nome e a conta e beneficio dos Clientes, assim que operacionalmente possivel.

O Comissario Mercantil, por meio de mandato especifico estipulado nos Termos e Condigcdes tera,
entre outros, os seguintes poderes e responsabilidades:

(a) em qualquer das hipdteses previstas nos Termos e Condi¢cdes, se, ao final do Periodo de
Escolha, o Cliente que tiver o direito ao recebimento dos recursos liquidos da venda do seu
respectivo 1 (um) BDR, ndo mais detiver uma conta de pagamentos junto a Nu Pagamentos no
momento do crédito dos recursos, o Comissario Mercantil fica autorizado pelo Cliente a
entregar tais recursos a instituigdes filantrépicas ou sem fins lucrativos com atuacao em causas
sociais ou aplicados em projetos ou iniciativas, a exclusivo critério da Nu Pagamentos,
condicionadas a nao apropriagcdo dos recursos por entidades do grupo econbémico da
Companhia; e

(b) a qualquer momento durante o Periodo de Escolha, se o Cliente deixar de atender ao Critério
de Elegibilidade A, o Comissario Mercantil fica autorizado pelo Cliente a promover a venda do
respectivo 1 (um) BDR do Cliente a mercado e a entregar os recursos resultantes, liquidos dos
emolumentos cobrados pela B3 e de eventuais impostos incidentes, a instituicdes filantropicas
ou sem fins lucrativos com atuacdo em causas sociais ou aplicados em projetos ou iniciativas
condicionadas a ndo apropriacdo dos recursos por qualquer entidade integrante do grupo
econdmico da Companhia.

(f) Limite Maximo Programa de Clientes

Desde que a Oferta Brasileira seja liquidada, o Programa de Clientes garantird a entrega de
recursos suficientes para subscricdo e integralizagdo de 1 (um), e ndo mais que 1 (um), BDR a
cada Cliente que aceitou os Termos e Condic¢des, sujeito a um limite maximo.

O “Limite Maximo Programa Clientes” foi de 21.531.100 BDRs, isto é, o numero de BDRs
equivalente a divisao entre R$180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais), limite financeiro
aprovado pela administracdo da Companhia para o Programa de Clientes (NuSdcios), e o Preco
por BDR.

O Limite Maximo Programa de Clientes poderia ter sido, mas nao foi acrescido em 25% (vinte e
cinco por cento), conforme demanda verificada até o encerramento do Periodo de Adeséo ao
Programa de Clientes, a exclusivo critério da Companhia.

Foram efetivamente alocados 7.557.679 BDRs ao Programa de Clientes.

COMO A ADESAO AO PROGRAMA DE CLIENTES FOI INFERIOR AO LIMITE MAXIMO
PROGRAMA DE CLIENTES, TODOS OS CLIENTES FORAM ALOCADOS PARA RECEBER
BDRs NO PROGRAMA DE CLIENTES, APOS TEREM ACEITADO OS TERMOS E CONDICOES.

Elegibilidade ao Programa de Clientes

Foram elegiveis ao Programa de Clientes as pessoas fisicas que fossem clientes da Nu
Pagamentos até 2 (dois) dias corridos antes do ultimo dia do Periodo de Adesao ao Programa de
Clientes, desde que atendessem cumulativamente ao (i) Critério de Elegibilidade A, (ii) Critério de
Elegibilidade B e (iii) Critério de Elegibilidade C (conforme descritos abaixo), conforme verificado
exclusivamente pela Nu Pagamentos.
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A pessoas fisicas puderam abrir suas contas de pagamento e realizar operagdes (Critério de
Elegibilidade A) junto & Nu Pagamentos durante o Periodo de Adesdo ao Programa de Clientes,
ressaltado que o mecanismo de adesao pelos Canais de Distribuicao da Nulnvest apenas ficou
disponivel aos Clientes no dia seguinte ao cumprimento de todos os critérios de elegibilidade ao
Programa de Clientes mencionados acima.

Para os clientes da Nu Pagamentos que possuissem apenas cartdo de crédito, foi necessaria a
abertura de uma conta de pagamentos, para que fossem considerados Clientes e pudessem,
consequentemente, ser operacionalizado o Mecanismo de Incentivo, conforme definido abaixo.

Critério de Elegibilidade A

Uma das condi¢des necessdrias para que as pessoas fisicas que fossem clientes da Nu
Pagamentos atingissem a Elegibilidade ao Programa de Clientes era ter uma conta de pagamentos
mantida junto & Nu Pagamentos, que néo estivesse bloqueada para realizar transagdes.

Critério de Elegibilidade B

Uma das condigbes necessarias para que as pessoas fisicas que fossem clientes da Nu Pagamentos
atingissem a Elegibilidade ao Programa de Clientes era ndo possuir nenhum débito em aberto
(inadimplente) em operagdes de cartdo crédito e/ou empréstimo por mais de oito dias corridos.

Critério de Elegibilidade C

Uma das condicdes necessdrias para que as pessoas fisicas que fossem clientes da Nu
Pagamentos atingissem a Elegibilidade ao Programa de Clientes era ter realizado ou recebido, no
minimo, uma operacdo nos 30 (trinta) dias corridos anteriores a sua respectiva adesdao ao
Programa de Clientes em qualquer dos produtos contratados junto @ Nu Pagamentos.

Integralizacao dos BDRs

Para viabilizar a implementagéo do Programa de Clientes, os recursos suficientes para subscri¢cao
e integralizagdo de 1 (um), e ndo mais que 1 (um), BDR no &mbito da Oferta Brasileira que serdo
entregues a cada Cliente serdo imediatamente utilizados pela Nu Pagamentos para, a conta e
beneficio dos Clientes, subscrever e integralizar os BDRs destinados ao Programa de Clientes.

Periodo Restrito

Os BDRs subscritos pelo Comissario Mercantil, a conta e beneficio dos Clientes alocados no
Programa de Clientes, estarao sujeitos a um periodo de restricdo de negociacdo de 12 (doze)
meses contados da data de liquidagdo da Oferta Brasileira (“Periodo Restrito”), observada a
hipétese de Liquidagdo Antecipada do Programa de Clientes, conforme definido abaixo.

Os Clientes alocados no Programa de Clientes, cujos BDRs serdo subscritos pelo Comissario
Mercantil, a conta e beneficio do Cliente, ndo poderao, pelo Periodo Restrito, oferecer, vender,
alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo, os BDRs subscritos pelo Comissario Mercantil a conta e beneficio dos Clientes.

Durante o Periodo Restrito, serdo desenvolvidas iniciativas de educacao financeira dirigidas aos
Clientes alocados no Programa de Clientes, de modo que possam tanto obter maiores
conhecimentos sobre o investimento em valores mobilidrios, quanto para que possam, de maneira
informada e refletida, escolher entre as Opgoes A e B.
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Opcdes Apds o Periodo Restrito

A partir do encerramento do Periodo Restrito e, portanto, apds o encerramento da Oferta Brasileira,
durante os 12 (doze) meses subsequentes (“Periodo de Escolha”), o Cliente alocado no Programa
de Clientes, desde que continue cumprindo o Critério de Elegibilidade A durante o Periodo de
Escolha até o momento da efetiva escolha, podera escolher, a seu exclusivo critério, de forma
irrevogavel e irretratavel, perante o Grupo Nubank, por meio do App do Nubank, entre:

a) manter 1 (um) BDR (“Opgéo A”); ou

b) receber os recursos resultantes da venda do BDR a mercado, liquidos de eventuais impostos e
emolumentos, em sua conta de pagamentos junto a Nu Pagamentos (“Opcéo B”).

Para que seja possivel ao Cliente alocado no Programa de Clientes fazer sua escolha entre as
Opcoes A e B, ele devera satisfazer ao Critério de Elegibilidade A no ultimo dia do Periodo Restrito
e durante todo o Periodo de Escolha até a data da efetiva escolha.

Se, a qualquer momento durante o Periodo de Escolha, o Cliente alocado no Programa de Clientes
deixar de atender ao Critério de Elegibilidade A, o Comissario Mercantil promovera a venda do
respectivo 1 (um) BDR de tal Cliente alocado a mercado e entregara os recursos resultantes,
liquidos dos emolumentos cobrados pela B3 e dos eventuais impostos incidentes, a instituicdes
filantropicas ou sem fins lucrativos com atuagdo em causas sociais ou aplicados em projetos ou
iniciativas condicionadas a ndo apropriacao dos recursos por qualquer entidade integrante do
grupo econdmico da Companhia. Nessa hipétese, a alienagdo dos BDRs a mercado também
estara restrita ao limite de venda diaria estabelecida na se¢édo “Alienacdo dos BDRs a Mercado”
abaixo, de modo que tais alienagbes deverdo ser computadas em conjunto com as vendas de
BDRs realizadas em razdo das demais hipéteses previstas neste Prospecto e nos Termos e
Condig¢des do Programa de Clientes.

Se, ao final do Periodo de Escolha, o Cliente alocado no Programa de Clientes ndo houver
formalizado a opcao desejada, o BDR sera vendido a mercado e os recursos resultantes da venda,
liqguidos dos emolumentos cobrados pela B3 e de eventuais impostos incidentes, serdo
depositados na conta de pagamentos do Cliente, junto a Nu Pagamentos, em até 30 (trinta) dias da
data de encerramento do Periodo de Escolha.

O prazo de 30 (trinta) dias para a venda de BDRs e entrega dos recursos aos Clientes alocados
em sua conta de pagamentos junto a Nu Pagamentos, em quaisquer das hipéteses previstas neste
Prospecto e nos Termos e Condigbes, teve como objetivo possibilitar uma venda organizada e a
busca das melhores condi¢des para o Cliente, sem causar pressdes no volume de BDRs
negociado diariamente.

(i) A observancia do prazo de 30 (trinta) dias esta condicionada e nao se sobrepde aos prazos e
limites de venda diaria de BDRs pela Nulnvest estipulados na secao “Aliena¢do dos BDRs a
mercado” abaixo, de modo que o prazo de 30 (trinta) dias pode ser estendido nas hipoteses
previstas nos Termos e Condi¢des do Programa de Clientes.

(i) A ordens de venda dos BDRs, por conta e beneficio dos Clientes alocados no Programa de
Clientes, serao realizadas pelo Comissario Mercantil, junto a Nulnvest, nos termos da secao
“Ordens de Venda para Ndo Optantes ou Optantes sem Conta de Investimentos” abaixo, e
deverédo seguir as politicas de melhor execucao da Nulnvest, as regras aplicaveis as atividades
de intermediacdo de valores mobilidrios e os demais procedimentos e regras aplicaveis as
operacdes realizadas na BS3.
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Em quaisquer das hipdteses previstas neste Prospecto e nos Termos e Condigdes, se, ao final do
Periodo de Escolha, o Cliente que tiver o direito ao recebimento dos recursos liquidos da venda do
BDR, nado mais detiver uma conta de pagamentos junto & Nu Pagamentos no momento do crédito
dos recursos, tais recursos serédo entregues a instituicdes filantropicas ou sem fins lucrativos com
atuacdo em causas sociais ou aplicados em projetos ou iniciativas, a exclusivo critério da Nu
Pagamentos, condicionadas a ndo apropriagdo dos recursos por entidades do Grupo Nubank.
Nessa hipétese, a alienacao dos BDRs a mercado também estara restrita ao limite de venda diaria
estabelecida na secao “Alienacdo dos BDRs a Mercado” abaixo, de modo que tais alienacbes
deveréo ser computadas em conjunto com as vendas de BDRs realizadas em razdo das demais
hipéteses previstas neste Prospecto e nos Termos e Condigdes do Programa de Clientes.

A Nu Pagamentos, em conjunto com a Companhia, tera a prerrogativa de, a seu exclusivo critério,
estender o Periodo de Escolha por um periodo adicional de até 24 (vinte e quatro) meses
adicionais, sem a necessidade de prévia anuéncia dos Clientes alocados no Programa de Clientes.

Opgéao A
Caso o Cliente escolha a Opgéao A:

(a) Para o Cliente que ja tiver uma Conta de Investimentos aberta junto a Nulnvest, seu 1 (um)
BDR, mantido na Conta de Investimentos do Comissario Mercantil, sera transferido, tao logo
operacionalmente possivel, para a Conta de Investimentos do respectivo Cliente; ou

(b) Para o Cliente que ainda nao tiver uma Conta de Investimentos aberta junto a Nulnvest, o seu
respectivo 1 (um) BDR sera mantido a conta e beneficio do Cliente na Conta de Investimentos
mantida em nome do Comissario Mercantil, até que:

i. o Cliente efetivamente abra uma Conta de Investimentos na Nulnvest, caso em que, apds
o Cliente efetivamente abrir uma Conta de Investimentos junto a Nulnvest, passando pelos
procedimentos de cadastro, prevencdo a lavagem de dinheiro e financiamento ao
terrorismo e analise do perfil de risco do investidor, o seu 1 (um) BDR, mantido na Conta
de Investimentos da Comissario Mercantil, sera transferido, t&o logo operacionalmente
possivel, para a Conta de Investimentos do respectivo Cliente;

ii. o Periodo de Escolha se encerre, sem que o Cliente tenha aberto uma Conta de
Investimentos junto & Nulnvest, caso em que o Comissario Mercantil promovera a venda
do 1 (um) BDR do Cliente e depositara os recursos resultantes da venda do BDR, liquidos
dos emolumentos cobrados pela B3 e de eventuais impostos incidentes, na conta de
pagamentos do Cliente mantida junto & Nu Pagamentos, em até 30 (trinta) dias da data de
encerramento do Periodo de Escolha.

O Cliente que, nos termos do item “a” e do item “b.i” acima, receber por transferéncia o seu
respectivo 1 (um) BDR em sua Conta de Investimentos junto a Nulnvest, podera, observadas as
regras € os prazos relativos a transferéncia de investimentos de valores mobiliarios, solicitar a
transferéncia de seu respectivo 1 (um) BDR para outro custodiante de sua preferéncia.

Opc¢éo B

Caso o Cliente alocado no Programa de Clientes escolha a Opg¢édo B, o Comissario Mercantil
promovera a venda do respectivo 1 (um) BDR do Cliente e depositara os recursos resultantes da
venda do BDR, liquidos dos emolumentos cobrados pela B3 e dos impostos incidentes, na conta
de pagamentos do Cliente mantida junto a Nu Pagamentos, em até 30 (trinta) dias da data em que
o Cliente tiver feito tal opcao via App do Nubank.
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Se o Cliente, que houver decidido pela Opg¢éo B, ndo mais detiver uma conta de pagamentos junto
a Nu Pagamentos no momento do efetivo crédito dos recursos, tais recursos serdo entregues a
instituicdes filantrépicas ou sem fins lucrativos com atuagcdo em causas sociais ou aplicados em
projetos ou iniciativas, a exclusivo critério da Nu Pagamentos, condicionadas a ndo apropria¢ao
dos recursos por entidades do Grupo Nubank.

Alienacdo dos BDRs a Mercado por meio da Nulnvest

Ordens de Venda para Clientes da Opgéo B

Durante o Periodo de Escolha, o Comissario Mercantil registrarda o nimero de Clientes que, via
Canais de Distribuicdo da Nulnvest, formalizarem sua escolha pela Op¢ao B dentro de um periodo
de 1 (um) dia corrido (“Periodo de Acumulacéo de Ordens”).

No primeiro dia util subsequente ao encerramento de cada Periodo de Acumulagdo de Ordens, o
Comissario Mercantil transmitira a Nulnvest ordem de venda de BDRs em quantidade equivalente
ao numero de Clientes que, via Canais de Distribuicao da Nulnvest, formalizaram sua escolha pela
Opcao B dentro do respectivo Periodo de Acumulagéo de Ordens (“Ordem de Venda Opcéo B”).

Ordens de Venda para Ndo Optantes ou Optantes sem Conta de Investimentos

Findo o Periodo de Escolha, o Comissario Mercantii computara o numero total de BDRs
pertencentes a (a) Clientes alocados no Programa de Clientes que ndo formalizaram a opgéao
desejada durante o Periodo de Escolha (“Clientes Ndo Optantes”); e (b) Clientes que optem pela
Opcao A, mas que o Periodo de Escolha se encerre, sem que tenham aberto uma Conta de
Investimentos na Nulnvest (“Clientes Optantes Sem Conta de Investimentos” e, em conjunto com
Clientes Nao Optantes, “Clientes com Venda Automatica”).

Realizada a verificagdo do numero total de BDRs pertencentes aos Clientes com Venda Automatica, o
Comissario Mercantil transmitira a Nulnvest, a ordem de venda da totalidade de tais BDRs (“Ordem de
Venda Automatica” e, em conjunto com a Ordem de Venda Opc¢éo B, “Ordem de Venda”).

Alienagéo dos BDRs a Mercado

Recebida a Ordem de Venda do Comissario Mercantil, a Nulnvest, observada sua politica de
melhor execucao, e demais regras aplicaveis aos intermedidrios de valores mobiliarios, tera até 26
(vinte e seis) dias corridos para executar a alienagdo do respectivo lote de BDRs a mercado,
limitada a uma venda diaria de BDRs equivalente a, no maximo, 30% do volume de BDRs
negociados na respectiva data.

A Nulnvest, podera, em um mesmo dia util, executar e acumular vendas de BDRs referentes a
mais de um Periodo de Acumulagéo de Ordens, limitada a uma venda diaria de BDRs equivalente
a, no maximo, 30% do volume de BDRs negociados em mercado.

Caso nao seja possivel executar a venda da totalidade de ordens de um determinado Periodo de
Acumulacdo de Ordens dentro do prazo de 26 (vinte e seis) dias corridos, este sera
automaticamente estendido até que seja viavel a venda da totalidade dos BDR em mercado,
sempre respeitando o limite de 30% do volume de BDRs negociados diariamente em mercado.

Periodo de Entrega dos Recursos

A partir do recebimento dos recursos liquidos proveniente da venda dos BDRs em sua conta, o
Comissario Mercantil depositard, na conta de pagamentos do Cliente mantida junto a Nu
Pagamentos, o valor médio de venda dos BDR pertencentes a um determinado Periodo de
Acumulagdo de Ordens, liquidos dos emolumentos cobrados pela B3 e de eventuais impostos
incidentes.
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Direitos Politicos e Econémicos dos BDRs

Durante todo o Periodo Restrito, bem como durante o Periodo de Escolha, até que os BDRs sejam
efetivamente transferidos as contas de investimentos, junto a Nulnvest, dos Clientes alocados, os
Clientes:

(a) autorizaram, por meio dos Termos e Condicdes, que o Comissario Mercantil se abstenha de
exercer os direitos politicos relativos as A¢des Ordinarias Classe A que lastreiam os BDRs em
todas e quaisquer deliberagbes relativas a Companhia nas quais os detentores de BDRs
venham a ser chamados a se manifestar;

(b) farao jus ao recebimento de dividendos, restituicdes de capital ou outros proventos em dinheiro
atribuidos as Ag¢oes Ordinarias Classe A, de maneira proporcional a fracdo de Agao Ordinarias
Classe A representada por seu BDR, sendo tais recursos depositados, pelo Comissario
Mercantil, na conta de pagamentos junto a Nu Pagamentos de cada Cliente, na medida em que
forem recebidos pelo Comissario Mercantil e tdo logo operacionalmente possivel; e

(c) fardo jus, na hipétese de grupamento, desdobramento, bonificacdo ou qualquer provento em
novas Acbes Ordinarias Classe A, com o consequente efeito nos BDRs, a entrega do BDR
objeto do Programa de Clientes devidamente ajustada proporcionalmente ao percentual do
grupamento, desdobramento, bonificagdo ou outro provento em novas Acbes Ordinarias
Classe A. Nenhuma fragcdo de BDR sera entregue, concedida ou emitida na data de entrega
dos BDRs aos Clientes.

Obrigacées da Companhia

A Companhia, em nome da Nulnvest, obriga-se a:

(a) manter a auséncia de cobranca de taxa de corretagem para todos os negécios realizados por
meio da Nulnvest em nome do Comissario, a Conta de Investimentos e em beneficio dos
Clientes, durante toda a vigéncia do Programa de Clientes, ressalvado que esse compromisso
nao engloba eventuais negdcios realizados, por meio da Nulnvest, por parte do Cliente alocado
no Programa de Clientes que venha a receber, em sua respectiva Conta de Investimentos, o
BDR em razado de ter escolhido a Opg¢ao A durante o Periodo de Escolha, caso em que o
Cliente se sujeitard as praticas comerciais da Nulnvest vigentes a época que decidirem
negociar o BDR que receberam por meio do Programa de Clientes; e

(b) manter a auséncia de cobranca de taxa de investimentos para a manutencdo dos BDRs na
Conta de Investimentos mantida pelo Comissario durante toda a vigéncia do Programa de
Clientes, ressalvado que esse compromisso nao afeta os casos em que o Cliente alocado no
Programa de Clientes que escolher pela Opgao A venha a efetivamente receber o BDR em sua
Conta de Investimentos mantida perante a Nulnvest, momento a partir do qual o Cliente estara
sujeito a politica comercial da Nulnvest aplicavel a todos os seus clientes.

Término e Liquidacdo do Programa de Clientes

O Programa de Clientes sera encerrado e liquidado (i) ao final do Periodo de Escolha; ou (ii) no
caso de Liquidacdo Antecipada do Programa de Clientes (“Liquidacéo do Programa de Clientes”).

A continuidade do Programa de Clientes esta condicionada a continuidade do programa de BDRs
Nivel Il da Companhia, nas condi¢des estabelecidas na data da Oferta Brasileira e nos diversos
instrumentos contratuais que dao suporte a tal operagdo, inclusive o Contrato de Depdsito
(“Estrutura do Programa de BDR").
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O Comissario Mercantil podera antecipar a liquidagdo do Programa de Clientes, nas seguintes
hipéteses (“Liguidacao Antecipada do Programa de Clientes”):

a) encerramento ou modificagdo da Estrutura do Programa de BDR, incluindo quando resultante
de aumentos relevantes nos custos e despesas incorridos pela Companhia, de forma direta ou
indireta; ou

b) impossibilidade operacional de transferir os BDRs aos Clientes alocados.
Em qualquer das hipéteses de Liquidacdo do Programa de Clientes, o Cliente:

a) que tiver uma Conta de Investimentos junto a Nulnvest e uma Conta de Investimentos junto a
Nu Pagamentos, recebera o BDR, caso operacionalmente possivel; ou, alternativamente, os
recursos resultantes da venda do BDR em mercado, liquidos de emolumentos cobrados pela
B3 e de eventuais impostos incidentes, nos prazos previstos nos Termos de Condigoes;

b) que nao tiver uma Conta de Investimentos junto a Nulnvest e tiver uma conta de pagamentos
junto a Nu Pagamentos, recebera os recursos resultantes da venda do BDR a mercado,
liquidos de emolumentos cobrados pela B3 e de eventuais impostos incidentes, nos prazos
previstos nos Termos e Condi¢cdes;

c) que nao tiver nem uma Conta de Investimentos junto a Nulnvest, nem uma conta de
pagamentos junto & Nu Pagamentos, os recursos liquidos decorrentes da venda a mercado do
BDR serao entregues a institui¢des filantropicas ou sem fins lucrativos com atuagdo em causas
sociais ou aplicados em projetos ou iniciativas, a exclusivo critério da Nu Pagamentos,
condicionadas a nao apropriacao dos recursos por entidades do Grupo Nubank.

Nas situacbes (a) e (b) acima os recursos resultantes da venda a mercado serdao depositados na
conta de pagamento do Cliente junto a Nu Pagamentos, em até 30 (trinta) dias da respectiva data
de liquidacao, observadas as Condigdes de Alienacao dos BDRs a Mercado.

(g) Cronograma do Programa de Clientes (NuSdcios)

Abaixo um cronograma indicativo das principais etapas do Programa de Clientes, informando seus
principais eventos a partir da definicdo da alocagéo dos BDRs no &mbito da Oferta Brasileira:

# Eventos Data

1. Definigdo da alocacdo dos BDRs no &mbito da Oferta Brasileira. 8 de dezembro de 2021
2. Inicio de negociagao dos BDRs na B3. 9 de dezembro de 2021
3. Fim do Periodo Restrito do Programa de Clientes. 9 de dezembro de 2022
4. Fim do Periodo de Escolha do Programa de Clientes. 9 de dezembro de 2023
5. Prazo maximo de extenséo do Periodo de Escolha do Programa de Clientes 9 de dezembro de 2024

Il. Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional, considerando que houve demanda e, a exclusivo critério da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta Global, aos Investidores Nao Institucionais, se deu da seguinte
forma: (i) colocagao publica para Empregados (“Oferta aos Empregados”); e (ii) colocagéo publica
para Investidores de Varejo Nubank (“Oferta de Varejo Nubank”), de acordo com os procedimentos
descritos abaixo.

A CRITERIO DA COMPANHIA E DOS COORDENADORES DA OFERTA BRASILEIRA NA
ALOCACAO DOS BDRS NO AMBITO DA OFERTA BRASILEIRA, NAO HOUVE INTENCOES
DE INVESTIMENTO DOS INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS FORMALIZADAS POR MEIO
DE SEU PEDIDO DE RESERVA QUE NAO FORAM CONSIDERADAS.
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Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na participacao da Oferta
Nao Institucional que: (i) lessem cuidadosamente os termos e as condi¢cdes estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta
Brasileira e as informacdes constantes deste Prospecto Definitivo e do Formulario de
Referéncia, especialmente as se¢6es “Sumadrio da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta Brasileira, as Acées
Ordindrias Classe A e aos BDRs”, nas paginas 25 e 121 deste Prospecto Definitivo,
respectivamente, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formuléario de Referéncia; (ii)
verificassem com a Nulnvest, antes de realizar seu Pedido de Reserva, sobre a manutencao
de recursos em conta aberta junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; e
(iii) entrassem em contato, por meio dos Canais de Distribuicdo da Nulnvest, para obter
informac6es mais detalhadas sobre o prazo estabelecido para a realizacdo do Pedido de
Reserva ou, se fosse o caso, para a realizacdo do cadastro, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados pela Nulnvest.

Os Investidores Nao Institucionais que aderiram ao Programa de Clientes também puderam
participar simultaneamente da Oferta aos Empregados ou da Oferta de Varejo Nubank, conforme o
caso. No entanto, o Investidor Nao Institucional considerado Empregado nao participou da Oferta
de Varejo Nubank, tenho participado obrigatoriamente da Oferta aos Empregados. A verificagao da
condicdo de Empregado foi feita pela prépria Nulnvest quando da formalizagdo do respectivo
Pedido de Reserva.

COMO AS INTENCOES DE INVESTIMENTO DOS INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS
FORMALIZADAS POR MEIO DOS PEDIDOS DE RESERVA FORAM INFERIORES A
QUANTIDADE MAXIMA DE ORDENS POSSIVEIS DE PROCESSAMENTO PELA B3 E/OU PELA
NUINVEST, CONSIDERANDO SEUS RESPECTIVOS SISTEMAS OPERACIONAIS, NAO
HOUVE INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS QUE NAO TIVERAM SUAS INTENCOES DE
INVESTIMENTOS PROCESSADAS OU RECEBIDAS DEVIDO AO ATINGIMENTO DO LIMITE
OPERACIONAL DA B3 E/OU PELA NUINVEST.

a. Oferta aos Empregados

A Oferta aos Empregados, no valor total de R$6.449.940,64 ou 771.524 BDRs, compreendendo
0,04% da Oferta Global, foi realizada exclusivamente junto a Empregados que tenham realizado
Pedido de Reserva junto a Nulnvest, durante o Periodo de Reserva, sendo que no caso de
Empregados que fossem Pessoas Vinculadas, devem ter, necessariamente, indicado no Pedido de
Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada e puderam realizar Pedido de Reserva, durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva, nas condi¢des descritas abaixo.

Os Empregados que aderiram a Oferta aos Empregados nao participaram do Procedimento
de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixacdo do Preco por Acédo Ordinaria
Classe A e do Preco por BDR.

O Pedido de Reserva, via Canais de Distribuicdo da Nulnvest, foi o meio pelo qual o Empregado
aceitou participar da Oferta aos Empregados, bem como subscrever e liquidar os BDRs que vierem
a ser a ele alocados. Dessa forma, a subscricao dos BDRs pelos Empregados foi formalizada por
meio do Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3.
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Os Empregados devem observar, além das condicdes previstas nos Pedidos de Reserva, o
procedimento abaixo:

(a)

durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Empregados interessados em patrticipar da Oferta aos Empregados deve
ter realizado Pedido de Reserva com a Nulnvest, de forma irrevogavel e irretratavel, exceto
pelo disposto nas alineas (c), (d), (e), (g), (h), (i), (m) e (n) abaixo, sem a possibilidade de
aumentar o valor reservado, observadas as condigdes do Pedido de Reserva;

somente foi permitida a realizagdo de um Pedido de Reserva por Empregado, sendo que apos
a sua formalizacdo perante a Nulnvest o Pedido de Reserva ndo pbde ser alterado, observado
o disposto na alinea (a) acima;

os Empregados puderam estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por BDR como
condigéo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmagéo,
sendo que, caso o Preco por BDR tenha sido fixado em valor superior ao valor estabelecido
pelo Empregado, o respectivo Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado;

cada Empregado devia ter recursos disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor
indicado no seu Pedido de Reserva, em sua conta junto a Nulnvest no momento da
formalizagdo do seu Pedido de Reserva, sob pena de, em néo o tendo, ter tido seu Pedido de
Reserva automaticamente cancelado no ato de sua submissdo e sua ordem nao ter sido
processada, sendo que, caso o tivesse, a Nulnvest processou sua ordem, bloqueando tais
recursos até no maximo 3 (trés) apds a Data de Liquidagao, nos termos das alineas (g) (h), (i),
(k), (m) e (n) abaixo;

a Nulnvest somente atendeu Pedidos de Reserva realizados por Empregados titulares de
conta nela aberta ou mantida pelo respectivo investidor;

os Empregados devem ter realizado seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva, sendo
que os Empregados que fossem Pessoas Vinculadas deveriam ter, necessariamente, indicado
no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva ter sido cancelado pela Nulnvest;

tendo em vista que nao foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
quantidade total de BDRs emitidos no ambito da Oferta Brasileira, nao foi vedada a colocagéao
de BDRs aos Empregados que fossem Pessoas Vinculadas;

nao foi admitida a distribuicao parcial no &mbito da Oferta Global, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400;

tendo em vista que a demanda total por BDRs da Oferta aos Empregados objeto dos Pedidos
de Reserva realizados por Empregados foi igual ao montante de BDRs destinados a Oferta aos
Empregados, estipulado a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta Brasileira,
nao houve rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Empregados;

até as 12h00 da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, serdo informados a cada
Empregado, pela Nulnvest, por meio do seu respectivo endereco eletrbnico e/ou por
notificagdo push nos Canais de Distribuicdo da Nulnvest a Data de Liquidagao, a quantidade
de BDRs alocados, o Prego por BDR e o valor do respectivo investimento, sendo que, em
qualquer caso, o valor do investimento esta limitado aquele indicado no respectivo Pedido de
Reserva;
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(k)

até as 10h00 da Data de Liquidagao, cada Empregado que realizou Pedido de Reserva tera os
recursos bloqueados utilizados para o pagamento do seu investimento no montante informado
na alinea (j) acima, sendo que eventual montante excedente serdo devolvidos nos termos das
alineas (g), (h) e (i);

na Data de Liquidagao, a Nulnvest entregara, por meio da B3, os BDRs alocados ao respectivo
Empregado que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos
no Contrato de Colocacdo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (k)
acima;

(m) caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto

b.

Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Empregados ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 49, da
Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta Brasileira seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucédo
CVM 400; e/ou (iii) a Oferta Brasileira seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugéo
CVM 400, o Empregado poderda desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto,
informar sua decisao a Nulnvest: (1) até as 12h00 do 52 (quinto) dia util subsequente a data de
disponibilizagado deste Prospecto Definitivo, no caso da alinea (i) acima; e (2) até as 12h00 do
5° (quinto) dia util subsequente a data da suspensdo ou a modificagdo da Oferta, nos casos
das alineas (ii) e (iii) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (ii) e (iii) acima seréao
imediatamente divulgados por meio de Anuncio de Retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados
para disponibilizacado do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instrucdo CVM 400. No caso das alineas (i) e (ii) acima, apds a disponibilizacdo do
Anuncio de Retificacdo, a Nulnvest devera acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Empregado esta ciente de que a
Oferta Brasileira original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigbes. Caso o
Empregado nao informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste
inciso, o Pedido de Reserva, sera considerado valido e sua ordem processada nos termos do
Prospecto Preliminar. Caso o Empregado venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos
deste inciso, os valores bloqueados serdao devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou
correcao monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com deducao, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias
uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusao da Oferta Brasileira ou em caso de cancelamento ou revogacao da
Oferta Brasileira, todos os Pedidos de Reserva serao cancelados e a Nulnvest comunicara ao
respectivo Empregado o cancelamento da Oferta Brasileira, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Nesse caso, os valores bloqueados
serdo devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou corre¢do monetdria, sem reembolso de
eventuais custos incorridos e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (irés) dias uteis contados da comunicagdo do
cancelamento da Oferta Brasileira.

Oferta de Varejo Nubank

A Oferta de Varejo Nubank, no valor total de R$336.048.399,72 ou 40.197.177 BDRs,
compreendendo 2,32% da Oferta Global, foi realizada exclusivamente junto a Investidores de
Varejo Nubank que tenham realizado Pedido de Reserva junto a Nulnvest, durante o Periodo de
Reserva, sendo que no caso de Investidores de Varejo Nubank que fossem Pessoas Vinculadas
deveriam ter, necessariamente, indicado no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa
Vinculada e puderam realizar Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, observados os Valores Minimo e Méaximo do Pedido de Reserva, nas condicdes
descritas abaixo.
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O Pedido de Reserva, via Canais de Distribuicdo da Nulnvest, foi o meio pelo qual o Investidor de
Varejo Nubank aceitou participar da Oferta aos Investidores de Varejo Nubank, bem como
subscrever e liquidar os BDRs que foram a ele alocados. Dessa forma, a subscricdo dos BDRs
pelos Investidores de Varejo Nubank sera formalizada por meio do Pedido de Reserva e do
sistema de registro da B3.

Os Investidores de Varejo Nubank que aderiram a Oferta de Varejo Nubank nao participaram
do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixacdo do Preco por
Acao Ordinaria Classe A e do Pre¢o por BDR.

Os Investidores de Varejo Nubank devem observar, além das condi¢gbes previstas nos Pedidos de
Reserva, o procedimento abaixo:

(a) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores de Varejo Nubank interessados em participar da Oferta de
Varejo Nubank deve ter realizado Pedido de Reserva com a Nulnvest, de forma irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (d), (e), (9), (h), (i), (m) e (n) abaixo, sem a
possibilidade de aumentar o valor reservado, observadas as condi¢gdes do Pedido de Reserva;

(b) somente foi permitida a realizacdo de um Pedido de Reserva por Investidor de Varejo Nubank,
sendo que apds a sua formalizagdo perante a Nulnvest o Pedido de Reserva ndo pode ser
alterado, observado o disposto na alinea (a) acima;

(c) os Investidores de Varejo Nubank puderam estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo
por BDR como condi¢éo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior
confirmagéo, sendo que, caso o Preco por BDR tenha sido fixado em valor superior ao valor
estabelecido pelo Investidor de Varejo Nubank, o respectivo Pedido de Reserva foi
automaticamente cancelado;

(d) cada Investidor de Varejo Nubank devia ter recursos disponiveis, em moeda corrente nacional,
do valor indicado no seu Pedido de Reserva, em sua conta junto a Nulnvest no momento da
formalizagdo do seu Pedido de Reserva, sob pena de, em néo o tendo, ter tido seu Pedido de
Reserva automaticamente cancelado no ato de sua submissdo e sua ordem ndo ter sido
processada, sendo que, caso o tivesse, a Nulnvest processou sua ordem, bloqueando tais
recursos até no maximo 3 (trés) apds a Data de Liquidagao, nos termos das alineas (g) (h), (i),
(), (m) e (n) abaixo;

(e) a Nulnvest somente atendeu Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
Nubank titulares de conta nela aberta ou mantida pelo respectivo investidor;

(f) os Investidores de Varejo Nubank devem ter realizado seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, sendo que os Investidores de Varejo Nubank que fossem Pessoas Vinculadas
deveriam ter, necessariamente, indicado no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ter sido cancelado pela Nulnvest;

(g) tendo em vista que nao foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade total de BDRs emitidos no ambito da Oferta Global, n&o foi vedada a colocagao de
BDRs aos Investidores de Varejo Nubank que fossem Pessoas Vinculadas;

(h) nao foi admitida a distribuicdo parcial no dmbito da Oferta Global, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrugao CVM 400;

(i) tendo em vista que a demanda total por BDRs da Oferta de Varejo Nubank objeto dos Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo Nubank foi igual ao montante de BDRs
destinados a Oferta de Varejo Nubank, estipulada a critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, ndo houve rateio, sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Nubank;
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até as 12h00 da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, serdo informados a cada
Investidor de Varejo Nubank pela Nulnvest por meio do seu respectivo endereco eletrdnico
e/ou por notificacdo push nos Canais de Distribuicdo da Nulnvest a Data de Liquidagao, a
quantidade de BDRs alocados, o Pre¢o por BDR e o valor do respectivo investimento, sendo
que, em qualquer caso, o valor do investimento esta limitado aquele indicado no respectivo
Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidagéo, cada Investidor de Varejo Nubank que realizou Pedido de
Reserva terd os recursos bloqueados utilizados para o pagamento do seu investimento no
montante informado na alinea (j) acima, sendo que eventual montante excedente serdo
devolvidos nos termos das alineas (g), (h) e (i);

na Data de Liquidagéo, a Nulnvest entregara, por meio da B3, os BDRs alocados ao respectivo
Investidor de Varejo Nubank que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocacao, desde que tenha efetuado o pagamento
previsto na alinea (k) acima;

(m) caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informac¢des constantes do Prospecto

Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo Nubank ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta Brasileira seja suspensa, nos termos do
artigo 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta Brasileira seja modificada, nos termos do
artigo 27 da Instrugdo CVM 400, o Investidor de Varejo Nubank podera desistir do respectivo
Pedido de Reserva devendo, para tanto, informar sua decisdo a Nulnvest: (1) até as 12h00 do
5° (quinto) dia util subsequente a data de disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo, no caso
da alinea (i) acima; e (2) até as 12h00 do 52 (quinto) dia util subsequente a data da suspensao
ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (ii) e (iii) acima. Adicionalmente, os casos
das alineas (ii) e (iii) acima serdo imediatamente divulgados por meio de Anuncio de
Retificagcdo, nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (i)
e (ii) acima, apos a disponibilizacdo do Anuncio de Retificacdo, a Nulnvest devera acautelar-se
e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o respectivo
Investidor de Varejo Nubank esta ciente de que a Oferta Brasileira original foi alterada e de que
tem conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor de Varejo Nubank n&do informe sua
decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva,
sera considerado valido e sua ordem processada nos termos deste Prospecto o. Caso o
Investidor de Varejo Nubank venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso,
os valores bloqueados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢ao
monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com deducao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uUteis contados
do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusao da Oferta Brasileira ou em caso de cancelamento ou revogagéao da
Oferta Brasileira, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Nulnvest comunicara ao
respectivo Investidor de Varejo Nubank o cancelamento da Oferta Brasileira, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Nesse caso, os
valores bloqueados serao devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou correcao monetaria,
sem reembolso de eventuais custos incorridos e com deducgéo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (irés) dias uteis contados da
comunicagao do cancelamento da Oferta Brasileira.

Oferta Institucional

Nao houve alocacdo de BDRs para Investidores Institucionais no ambito da Oferta Institucional, a
exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta Brasileira.
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Os Investidores Institucionais nao participaram do Procedimento de Bookbuilding, e,
portanto, nao participaram da fixacao do Preco por Acao Ordinaria Classe A e do Preco por
BDR.

Prazos da Oferta Brasileira

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das BDRs tera inicio na
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrugdo CVM
400, e sera encerrado na data de disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de 6 (seis) meses, contado a partir de 9 de dezembro de 2021, data de disponibilizagao do
Anuncio de Inicio, em conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira terdo o prazo de até 1 (um) dia util, contado da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdao dos BDRs. A liquidacgéo fisica e
financeira da Oferta Brasileira devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagao. Os
BDRs seréo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagéao.

O término da Oferta Brasileira e seu resultado serdo anunciados mediante a disponibilizagao do
Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Contrato de Colocacao

O Contrato de Colocagédo foi celebrado pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta
Brasileira em 8 de dezembro de 2021. De acordo com os termos do Contrato de Colocagéo, os
Coordenadores da Oferta Brasileira concordaram em distribuir, em regime de garantia firme de
liquidacao individual e ndo solidaria para os Coordenadores da Oferta Brasileira, a quantidade total
de BDRs inicialmente ofertada em conformidade com as disposi¢gdes da Instrucdo CVM 400.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira prestardo Garantia Firme de Liquidacdao, conforme
disposto na secao “Informacodes Sobre a Oferta Global — Informacées sobre a Garantia Firme
de Liquidacdo”, na pagina 85 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, celebrado na mesma data de celebragéo do
Contrato de Colocacédo, os Coordenadores da Oferta Internacional concordaram em realizar a
distribuicdo das A¢des Ordinarias Classe A no exterior.

O Contrato de Colocacédo e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagédo
dos Coordenadores da Oferta Global de efetuar o pagamento pelas A¢bes Ordinarias Classe A e
pelos BDRs estard sujeita a determinadas condi¢cdes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e em seus negocios, a execucdo de certos procedimentos pelos
auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta Brasileira, bem como a assinatura de termos de
restricdo a negociagdo de valores mobiliarios pela Companhia e pelos Administradores, dentre
outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocagdo Internacional, a
Companhia assumiu a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta Global em certas
circunstancias e contra determinadas contingéncias.
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O Contrato de Colocagéo Internacional obriga a Companhia a indenizar os Coordenadores da
Oferta Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorre¢des
relevantes ou omissdes relevantes nos respectivos documentos de divulgacdo da Oferta
Internacional. O Contrato de Colocagao Internacional possui declaragdes especificas em relagéo a
observéncia das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas,
poderao dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados
acima, procedimentos judiciais poderdao ser iniciados contra a Companhia no exterior. Estes
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for condenada em um
processo no exterior em relagdo a incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos respectivos
documentos de divulgacdo da Oferta Internacional, se envolver valores elevados, tal condenacao
podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia.

Para informacoes adicionais, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
Brasileira, as A¢6es Ordinarias Classe A e aos BDRs — A realizacdo da Oferta Global podera
deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e
no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior s&o
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no
Brasil”, a partir da pagina 121 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacdo esta disponivel para consulta e obtengdo de codpias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderegos indicados na secdo “Informagdes Sobre a
Oferta Global — Informacgébes Adicionais”, na pagina 96 deste Prospecto.

Suspensao, Modificacao, Revogacao ou Cancelamento da Oferta
Brasileira

A Companhia e os Coordenadores da Oferta Brasileira podem requerer autorizagdo a CVM para a
modificacdo ou revogacao da Oferta Brasileira, caso ocorram alteragbes posteriores, materiais e
inesperadas nas circunstancias relativas a Oferta Brasileira existentes na data do pedido de registro
da distribuicdo, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e
pelos Coordenadores da Oferta Brasileira. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da
Oferta poderao modificar, a qualquer tempo, a Oferta Brasileira, a fim de melhorar seus termos e
condicdes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 32, do artigo 25 da Instru¢do CVM
400. Caso o requerimento de modificacao nas condigées da Oferta Brasileira seja aceito pela CVM, o
encerramento da distribuicdo da Oferta Brasileira podera ser adiado em até 90 (noventa) dias.

Caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao Institucionais, ou as suas decisdes de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta Brasileira seja suspensa, nos termos dos artigos
19 e 20 da Instrugdo CVM 400; (iii) a Oferta Brasileira seja modificada, nos termos dos artigos 25 e
27 da Instrucdo CVM 400, poderao os Investidores Nao Institucionais desistir de seu respectivo
Pedido de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogacgdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta Brasileira sera
imediatamente divulgada por meio de Anuncio de Retificacao a ser disponibilizado nas paginas da
Companhia, dos Coordenadores da Oferta Brasileira, da CVM e da B3 na rede mundial de
computadores, constantes deste Prospecto Definitivo, mesmos meios utilizados para
disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da
Instrugao CVM 400.
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Na hipdtese de suspenséo, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instru¢do CVM 400, ou modificagao
da Oferta Brasileira, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400, a Nulnvest devera
acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagdes da Oferta Brasileira, de que o Investidor
Nao Institucional esta ciente de que a Oferta Brasileira foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condigdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta
Brasileira, a Nulnvest devera comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica
ou qualquer outra forma de comunicagcdo passivel de comprovagdo a respeito da modificacao
efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva,
nos termos acima descritos, até as 16h00 do 5° (quinto) dia util subsequente a data de
recebimento, pelo Investidor Nao Institucional da comunicagdo direta pela Nulnvest acerca da
suspensao ou modificacdo da Oferta Brasileira.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do seu
respectivo Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e sua ordem sera processada nos termos deste Prospecto Definitivo.

Caso o Investidor Nao Institucional decida desistir do Pedido de Reserva nas condigbes previstas
acima, os valores bloqueados, nos termos descritos deste Prospecto, serdo devolvidos sem
qualquer remuneragéo, juros ou corre¢cao monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos
e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no
prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de
Reserva.

Na hipétese de: (i) ndo haver a conclusdo da Oferta Brasileira; (ii) resiligho do Contrato de
Colocagéo; (iii) cancelamento da Oferta Brasileira; (iv) revogacdo da Oferta Brasileira que torne
ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer
outra hipétese de devolugdo dos Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicao legal,
todos os Pedidos de Reserva celebrados pelos Investidores N&o Institucionais serédo
automaticamente cancelados, e a Nulnvest comunicara aos Investidores N&o Institucionais, sobre
o cancelamento da Oferta Brasileira, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagao de
comunicado ao mercado.

Os valores bloqueados, nos termos previstos neste Prospecto, serdao devolvidos ao Investidor Nao
Institucional sem qualquer remuneragéo, juros ou correcao monetdria, sem reembolso de eventuais
custos incorridos e com deducgéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis
sobre os valores pagos em funcao do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados do recebimento pelo Investidores Nao
Institucionais da comunicacao acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidacao

A Garantia Firme de Liquidagéo consiste na obrigagao individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta Brasileira, exceto do Coordenador Lider da Oferta Brasileira, observado o disposto no
Contrato de Colocacgéo, de liquidar pelo Preco por BDR, financeiramente os BDRs que tenham sido
subscritas, porém nao liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidacdo, na proporgéo e até o limite individual de Garantia Firme de Liquidacéo prestada por cada
um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de Colocagao. A Garantia Firme
de Liquidagdo é vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, concedido o registro da Oferta Internacional pela SEC, concedido o registro da Oferta
Brasileira e do Programa de BDR Nivel lll pela CVM, assinado o Contrato de Colocagao e o Contrato
de Colocacgao Internacional e cumpridas as condigbes neles previstas, disponibilizado este Prospecto
Definitivo e disponibilizado o Anuncio de Inicio.
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Caso os BDRs objeto de Garantia Firme de Liquidacao efetivamente subscritas por investidores ndo
sejam totalmente liquidados por estes até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta
Brasileira, observado o disposto no Contrato de Colocacao, subscrevera e liquidara, na Data de
Liquidacéo, na proporcéo e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidacéo prestada por cada
um dos respectivos Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual e ndo solidaria, a
totalidade do saldo resultante da diferencga entre (i) o nimero de BDRs objeto da Garantia Firme de
Liquidacéo prestada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de Colocacgao
e multiplicado pelo Preco por BDR; e (ii) 0 numero de BDRs objeto da Garantia Firme de Liquidagao
efetivamente subscritas, no Brasil, por investidores e por esses liquidadas no Brasil, multiplicado pelo
Preco por BDR.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagédo, caso os Coordenadores da Oferta Brasileira, por si ou por suas
afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagéo, tenham interesse em revender tais BDRs antes da
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o preco de revenda desses BDRs sera o preco de
mercado, limitado ao Preco por BDR, sendo certo, entretanto, que as operacgdes realizadas em
decorréncia das Atividades de Estabilizagdo nao estaréo sujeitas a tais limites.

Percentual dos Numero de BDRs("
Coordenadores da Oferta Brasileira BDRs("
(%) (BDRs)

Nulnvest 0,00 0,00
Morgan Stanley 44,0% 21.371.914
Goldman 29,7% 14.431.803
Citi 15,6% 7.579.765
HSBC 1,9% 905.611
UBS BB 1,9% 905.611
Banco Safra 6,9% 3.331.676
Total 100,00 48.526.380

™ Sem considerar o Lote Suplementar.

As proporcoes previstas na tabela acima poderédo ser realocadas de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta Brasileira.

Estabilizacao de Precos das Acoes Ordinarias Classe A e dos BDRs

O Agente Estabilizador podera, a seu exclusivo critério, realizar operagbes bursateis visando a
estabilizacdo do pre¢o das Ac¢des Ordinarias Classe A, na NYSE, e/ou dos BDRs, na B3, nesse
ultimo caso por intermédio da Corretora dentro de até 30 (trinta) dias contados da data de fixagao
do Preco por Agéao Ordinaria Classe A e do Preco por BDR, observadas as disposicoes legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi aprovado pela CVM, conforme
Oficio n? 300/2021/CVM/SRE/GER-2, emitido em 14 de outubro de 2021 e pela B3, nos termos do
artigo 23, paragrafo 39, da Instrugdo CVM 400.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar operagbes bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operacdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas,
no caso da Oferta Brasileira, as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente
Estabilizador podera escolher livremente as datas em que realizara as operagdes de estabilizacdo
das Acdes Ordinarias Classe A e BDRs, conforme o caso, no ambito das atividades de estabilizacao,
nao estando obrigado a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagao esta disponivel para consulta e obtengao de cépias junto a Corretora e

a CVM nos enderecos indicados na secédo “Informacdes Sobre a Oferta Global — Informagbes
Adicionais”, na pagina 96 deste Prospecto.
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Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cddigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia a contratacdo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado,
nos termos da Instrucdo da CVM n® 384, de 17 de margo de 2003, no entanto, ndo houve
contratacao de formador de mercado.

Violacoes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento pela Nulnvest, na
qualidade de colocacdo dos BDRs na Oferta Nao Institucional, de qualquer das obrigacdes
previstas nos respectivos termos de adesédo ao Contrato de Colocagédo, ou em qualquer contrato
celebrado no ambito da Oferta Brasileira, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas
na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta Brasileira, incluindo, sem limitagdo, as normas
previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio,
condi¢bes de negociacdo com os BDRs, emisséo de relatérios de pesquisa e de marketing da
Oferta Brasileira, conforme previsto no artigo 48 da Instru¢do CVM 400, a critério exclusivo dos
demais Coordenadores da Oferta Brasileira e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis: (i) deixara de ser responsavel pela colocacdo dos BDRs no ambito da Oferta Brasileira,
sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Nulnvest devera informar
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos
pela Nulnvest integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em
contrapartida aos BDRs, no prazo maximo de até 3 (trés) dias uteis contados da data de
divulgagdo do descredenciamento da Nulnvest, sem qualquer remuneragéo, juros ou correcao
monetaria e, ainda, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada; (ii) arcara integralmente
com quaisquer custos, perdas, incluindo lucros cessantes, danos e prejuizos relativos a sua
exclusdo da Oferta Brasileira, incluindo custos com publicagbes, indenizacdes decorrentes de
eventuais condenacoes judiciais em ag¢des propostas por investidores por conta do cancelamento,
honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores
da Oferta Brasileira, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sdcios, funcionarios e
empregados, bem como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda
que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados
da data da comunicagéo da violagdo, o direito de atuar como instituicdao intermediaria em ofertas
publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacdo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta Brasileira. Os Coordenadores da Oferta Brasileira ndo serdo, em
hipétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem
seus Pedidos de Reserva cancelados por forca do descredenciamento da Nulnvest. A Nulnvest
devera comunicar imediatamente o referido cancelamento aos investidores de quem tenha
recebido Pedido de Reserva no prazo maximo de 3 (irés) dias uteis, a contar da data de divulgacao
de seu descredenciamento.
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Direitos, Vantagens e Restricoes dos BDRs

Os BDRs conferirdo aos seus titulares os direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares
das AcoOes Ordinarias Classe A, nos termos previstos na legislacdo das llhas Cayman e no
Memorando e Contrato Social, dentre os quais se destacam os seguintes:

e direito de voto nas assembleias gerais de acionistas da Companhia, observado que
detentores de BDRs nao poderao votar diretamente em assembleias gerais da Companhia,
de modo que tal direito deve ser exercido pela Instituicao Depositaria; e

e direito ao recebimento dos rendimentos, na forma de dividendos, declarados pela
Companhia.

A Companhia nédo estd sujeita as regras estabelecidas pela Lei das Sociedades por Acgodes,
inclusive aquelas relativas a distribuicdo de dividendos minimos.

Os titulares de BDRs, nao obstante fazerem jus aos mesmos direitos dos acionistas detentores de
Acgbes Ordinarias Classe A de emissdao da Companhia, poderdo encontrar dificuldades para
exercer os seus direitos, na medida em que tais direitos devem ser exercidos por meio de
instrugdes a Instituicdo Depositaria. Os aspectos relacionados ao exercicio de seus direitos como
titulares de BDRs encontram-se regulados na Clausula Terceira do Contrato de Depdsito, cuja
copia se encontra anexa a este Prospecto Definitivo. Por sua vez, a Instituicio Depositaria
representa os titulares dos BDRs por intermédio do Contrato de Custddia, cuja copia também se
encontra anexa a este Prospecto Definitivo. Segue abaixo uma breve descricdo das restricdes
inerentes a titularidade de BDRs, as quais deverao ser observadas por cada investidor antes da
tomada de decisao de investimento nos BDRs. Essa descrigdo é apenas ilustrativa, razao pela qual
cada investidor devera realizar a leitura deste Prospecto, incluindo seus anexos, antes da tomada
de decisdo de investimento nos BDRs.

Restrigcbes de direito a voto

Os titulares de BDRs nao sdo nem serao considerados titulares das Ag¢des Ordinarias Classe A de
emissdo da Companhia e, portanto, ndo terdo o direito de comparecer as Assembleias Gerais. Nao
obstante, é conferido aos titulares de BDRs o direito a um voto por agéo ordinaria classe A
representada por seus BDRs, nas mesmas hipéteses em que é previsto o direito a voto aos
acionistas da Companhia.

Os titulares de BDRs exercerao o direito a voto que lhe é conferido pelo Memorando e Contrato
Social por meio de instrucdo enviada a Instituicdo Depositaria, que encaminhara as matérias a
serem votadas aos detentores de BDRs, os quais, por sua vez, deverédo receber as notificacdes
nos prazos dispostos nos respectivos editais de convocagéo das Assembleias Gerais.

Entretanto, o titular de BDRs pode ndo tomar conhecimento de uma reunido com antecedéncia
suficiente que lIhe permita instruir tempestivamente a Instituicdo Depositaria para exercer seu
direito de voto em relacdo as acgdes detidas pela Instituicao Custodiante. Adicionalmente, a
Instituicao Depositaria ndo podera votar e nenhum voto devera ser computado se as instrugdes de
voto nao forem entregues tempestivamente ou sem os requisitos formais previstos no Contrato de
Depésito.

Restrigbes relacionadas aos rendimentos

Os titulares dos BDRs terao o direito a receber rendimentos, na forma de dividendos distribuidos
pela Companhia, da mesma forma que os titulares de Ag¢des Ordinarias Classe A e demais
acionistas de companhias brasileiras. Todavia, os titulares de BDRs estao sujeitos a deducao das
taxas devidas a Instituicao Custodiante e a Instituicio Depositaria, aos custos da conversao
cambial e aos tributos, quando aplicaveis.
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Direito de preferéncia

Os titulares dos BDRs néao terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas acdes a serem
emitidas pela Companhia, tendo em vista que as Ag¢des Ordindrias Classe A a eles subjacentes
nao tém direito a direitos de preferéncia.

Para mais informacoes sobre os riscos relacionados aos direitos, vantagens e restricoes
dos BDRs, veja os fatores de risco “Os titulares de BDRs podem estar sujeitos a riscos
adicionais relacionados a titularidade de BDRs em vez de acées ordindrias Classe A”, na
pagina 137, “A Companhia ou a Instituicao Depositadria podem alterar o Contrato de Depdsito
em relacdo aos BDRs e aos direitos dos titulares de BDRs sem necessidade do
consentimento dos titulares de BDRs”, na pagina 125, “As Acées Ordinarias Classe A e os
BDRs nunca foram negociados publicamente, um mercado ativo para as Acoées Ordindrias
Classe A e os BDRs pode ndo se desenvolver e a volatilidade e falta de liquidez do mercado
de valores mobiliarios brasileiro podem substancialmente limitar sua capacidade de vender
seus BDRs no preco e prazo desejados”, na pagina 135, “O preco de mercado das Acées
Ordindrias Classe A e dos BDRs pode flutuar significativamente e os titulares de BDRs e
acoes poderdo perder o seu investimento, no todo ou em parte”, na pagina 126, “Titulares de
BDRs ndo serdo capazes de exercer seus direitos de voto tdo prontamente quanto um
acionista titular de Acées Ordindrias Classe A” na pagina 127 e “A Companhia pode decidir
retirar seus BDRs da B3” na pagina 128, todos na secédo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta Brasileira, as Acoes Ordinarias Classe A e aos BDRs”, deste Prospecto.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das agdes ordinarias de emissao
da Companhia e dos BDRs, veja a se¢do “18. Valores Mobilidrios” do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto.

Diferencas entre os Direitos Politicos dos Titulares de Acoes
Ordinarias Classe A, lastro dos BDRs, e de Acoes Ordinarias Classe B

Detentores de A¢des Ordinarias Classe B tém direito a 20 (vinte) votos por Acédo Classe B em
Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia, enquanto detentores de Acdes Ordinarias
Classe A tém direito a 1 (um) voto por Agao Ordinaria Classe A em Assembleias Gerais de
Acionistas da Companhia. Além disso, tém determinados direitos de conversdo de sua Agao
Classe B em Acao Ordinaria Classe A, direito de preferéncia no caso de emissao de Acgdes
Ordinarias Classe A para manter sua participagéo proporcional no capital social votante e alguns
direitos de consentimento para determinadas matérias. As A¢des Ordindrias Classe B nao serao
listadas para negociacdo em bolsa de valores, enquanto que as A¢des Ordinarias Classe A serao
listadas para negociagao na NYSE.

Imediatamente apds a Oferta Global, os acionistas fundadores detentores de 100% das Ac¢des
Ordinarias Classe B deterdo agdes representativas de 75% do capital social da Companhia e 87%
dos votos correspondentes a todas as agdes de emissdo da Companhia, considerando que nao
houve a colocagéo do Lote Adicional e sem considerar a colocagédo do Lote Suplementar.
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Comparacgao entre aspectos relevantes da lei societaria das llhas Cayman e da lei societaria

do Brasil

Apresentamos abaixo uma comparagao resumida entre certos aspectos relevantes da lei societaria
das llhas Cayman e das disposi¢cdes do Memorando e Contrato Social da Companhia em relagéo a
lei societaria brasileira, a fim de ilustrar diferencas relevantes que devem ser consideradas pelos
titulares de BDRs representativos de agbes da Companhia, mas nao deve ser interpretada como
uma explicagédo exaustiva sobre os temas abordados:

Direitos Politicos

Lei societaria do
Brasil

Lei societaria das
llhas Cayman e
Memorando e
Contrato Social
da Companhia

Detentores de BDRs nédo podem votar diretamente em assembleias gerais da
Companhia. O direito de voto das ag¢des que servem de lastro para o programa de BDR
deve ser exercido pela Instituicdo Depositaria na forma instruida pelos titulares de BDR.
Cada BDR garante ao seu detentor a possibilidade de instrugdo de um voto na
assembleia geral de acionistas da Companhia. Via de regra, como postulado geral, a
legislagdo societaria brasileira também prevé que a cada agéo ordinaria (ou certificado a
ela referenciado) corresponde um voto em deliberagbes da assembleia geral; ainda que
as companhias possam dispor, no regime estatutdrio, de regras sobre outros tipos de
acoOes sem direito a voto — ou direitos mitigados, como é o caso da agéo preferencial.

De acordo com o Memorando e Contrato Social da Companhia, conforme aditado em
conexao com a realizagdo desta Oferta, titulares de Ag¢des Ordinarias Classe B tém o
direito a 20 votos por agéo, enquanto os titulares de agdes ordindrias Classe A tém
direito a um voto por acéo. Tal diferenciagdo de direitos por classe de agao é permitida
nos termos da lei societaria das llhas Cayman.

Cada BDR confere ao seu titular todos os direitos e beneficios proporcionais ao
percentual de acdo ordinaria Classe A que representa, observado que os titulares de
BDRs nado sao acionistas da Companhia e o exercicio dos direitos conferidos aos
titulares de BDRs esta sujeito aos termos e condi¢cdes previstos no Contrato de
Deposito. Os detentores de BDRs ndo tém direito a participar das assembleias de
acionistas da Companhia. De acordo com os termos do Contrato de Depédsito, um
detentor de BDR tem o direito de instruir a Instituicdo Depositaria a votar representando
as acoes ordinarias Classe A subjacentes a seus BDRs.
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Direitos Econémicos

Lei societaria do
Brasil e
Memorando e
Contrato Social
da Companhia

Lei societaria das
llhas Cayman e
Memorando e
Contrato Social
da Companhia

As companhias s6 podem pagar dividendos a conta de lucro liquido do exercicio, de
lucros acumulados e de reserva de lucros. A cada assembleia geral ordinaria, o
conselho de administragdo devera submeter sua recomendagé@o acerca da destinagao
do lucro liquido do exercicio social anterior, que serd objeto de deliberagdo pelos
acionistas. Cabe a assembleia geral determinar as parcelas do lucro que serdo
destinadas as reservas e a distribuicdo na forma de dividendos. Do lucro liquido do
exercicio, 5% serao aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social. De acordo com a Lei das
Sociedades por Acdes, os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatdrio,
em cada exercicio, a parcela dos lucros estabelecida no estatuto ou, se este for omisso,
metade do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido de determinados valores
previstos em lei.

A Lei das Sociedades por A¢bes permite, entretanto, que seja suspensa a distribuicdo
do dividendo obrigatério caso o conselho de administragdo informe a assembleia geral
que a distribuicdo é incompativel com a condi¢ao financeira da Companhia.

Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, o dividendo anual deve ser pago no prazo
de 60 dias a contar de sua declaragdo, a menos que a deliberagcdo de acionistas
estabeleca outra data de pagamento que, em qualquer hipétese, devera ocorrer antes
do encerramento do exercicio social em que o dividendo tenha sido declarado. Os
acionistas tém prazo de trés anos, contados da data em que os dividendos ou os juros
sobre capital proprio tenham sido postos a sua disposicao, para reclamar os respectivos
pagamentos, apds o qual o valor dos dividendos e/ou juros nao reclamados, conforme o
caso, revertera em favor da Companhia. Nao obstante, isso nao implica que dividendos
nao possam ser pagos aos acionistas nos exercicios sociais seguintes.

De acordo com a legislagdo das llhas Cayman e o Memorando e Contrato Social da
Companhia, ndao ha dividendo minimo obrigatério a ser pago aos acionistas da
Companhia, nem periodicidade estabelecida para a distribuicdo de dividendos. O lucro
liquido, a livre critério do Conselho de Administragdo da Companhia, pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido, e pode nao ser disponibilizado
para o pagamento de dividendos.

O Conselho de Administragdo da Companhia pode aprovar distribuigbes a titulo de
dividendos sempre que julgar adequado e no valor que julgar adequado, levando em
conta diversos fatores, incluindo a condicédo financeira da Companhia, resultados das
operacgdes, necessidade de capital, restricdes contratuais, condigdes gerais de negdcios
e outros fatores que possa considerar relevantes.
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Restricoes a circulagao e transferéncia dos valores mobiliarios

Lei societaria do
Brasil

Lei societaria das
llhas Cayman e
Memorando e
Contrato Social
da Companhia

A companhia ndo podera negociar com as suas proprias agdes, com excegdes pontuais,
dentre as quais as negociacgoes feitas no &mbito de um programa de recompra aprovado
pelo Conselho de Administragdo. O estatuto social de companhias abertas ndo pode
estabelecer qualquer tipo de limitagdo a circulagéo das agdes.

De acordo com o Memorando e Contrato Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo pode, a seu exclusivo critério, rejeitar qualquer transferéncia de acao
ordinaria que nao esteja totalmente integralizada ou que seja emitida no ambito de
qualquer plano de remuneracdo baseada em agbes para funcionarios que contenha
qualquer restricdo de transferéncia ainda aplicavel a tal agéo ordinaria. O Conselho de
Administragdo pode também recusar qualquer registro de transferéncia de acdes
ordinarias, a menos que: (i) o instrumento de transferéncia seja apresentado a
Companhia, acompanhado pelo certificado (se houver) para as a¢des a que se refere e
outras exigéncias que o Conselho de Administragdo possa razoavelmente exigir para
demonstrar o direito do cedente de fazer a transferéncia; (ii) o instrumento de
transferéncia diga respeito a apenas uma classe de acgdes; (iii) o instrumento de
transferéncia seja devidamente autenticado, se necessario; (iv) as agbes ordinarias
transferidas estejam livres de quaisquer 6nus a nosso favor; e (v) no caso de uma
transferéncia para co-titulares, a transferéncia nao seja para mais de quatro co-titulares.
Se o Conselho de Administragéo se recusar a registrar uma transferéncia de agoes, os
conselheiros sdo obrigados a, dentro de dois meses apds a data em que o instrumento
de transferéncia tenha sido apresentado, enviar ao cessionario uma notificagdo de tal
recusa.

Emissao de novas acoes e direito de preferéncia

Lei societaria do
Brasil

Lei societaria das
llhas Cayman e
Memorando e
Contrato Social
da Companhia

No direito brasileiro pode haver emissdo de agbes sem a aprovagdo da assembleia
geral, caso o aumento de capital esteja dentro do limite do capital autorizado. O direito
de preferéncia pode ser limitado no caso de companhias abertas se a colocagao das
acoes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de subscrigdo, conforme o caso, (i)
for realizada em bolsa de valores ou mediante subscricdo publica; ou (ii) seja feita
mediante permuta por agdes, em oferta publica de aquisicao de controle.

Exceto conforme expressamente previsto no Memorando e Contrato Social da
Companhia, seu Conselho de Administragdo tem autoridade geral e incondicional para
distribuir, conceder opgdes sobre, oferecer ou de outra forma negociar ou dispor de
quaisquer agdes nao emitidas no capital da Companhia sem a aprovagéo dos acionistas
(quer fagam parte do capital social original ou qualquer aumento de capital), com ou sem
preferéncia ou outros direitos ou restricdbes especiais, seja em relagdo a dividendos,
votacgéao, retorno de capital.

Oferta publica de aquisicao de controle

Lei societaria do
Brasil

Lei societaria das
llhas Cayman e
Memorando e
Contrato Social
da Companhia

A lei societaria brasileira dispde que, na ocorréncia de alienagao, direta ou indireta, de
controle da companhia; os demais acionistas minoritarios poderdo vender suas ag¢des ao
novo controlador a um preco de, pelo menos, 80% do valor pago por agdo com direito a
voto integrante do novo bloco de controle. Tal venda devera se dar no ambito de uma
oferta publica de aquisigdo a ser realizada pelo novo controlador — ou novo bloco de
controle — da Companhia.

Nao ha, na lei societaria das Ilhas Cayman ou no Memorando e Contrato Social da
Companhia, previsédo especifica sobre a necessidade de realizagdo de oferta publica em
caso de alienagao de controle.
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Negociacao dos BDRs na B3

Os BDRs foram emitidos sob a forma nominativa escritural pela Instituicdo Depositaria, lastreados
nas Agbes Ordinarias Classe A que serdao mantidas em custddia na Instituicdo Custodiante. As
Acgbes Ordinarias Classe A foram registradas para negociagcdo na NYSE, bolsa de valores
localizada nos Estados Unidos da América, sob o cédigo “NU”. Os BDRs foram registrados para
negociagdo no segmento tradicional de negociagdo de valores mobiliarios da B3, tendo em vista
que a Companhia se trata de uma companhia estrangeira e ndo ha um segmento especial de
listagem de BDRs na B3, a partir do dia de divulgacdo do Anuncio de Inicio, ou seja, no primeiro
dia util subsequente a data de aprovagéo do Preco por BDR, sob o cédigo “NUBR33”, mesma data
do primeiro dia de negociagdo na NYSE.

Acordos de Restricao a Venda de Acoes Ordinarias Classe A, inclusive
sob forma de BDRs (Lock-up)

A Companhia, os membros do Conselho de Administracéo e os diretores, bem como determinados
acionistas, celebraram acordos de restricdo a venda de acgbes ordinarias classe A, inclusive sob a
forma de BDRs, de emissao da Companhia(“Lock-up”) por meio dos quais concordaram, sujeito a
determinadas excegdes estabelecidas nos contratos, em nao (i) oferecer, penhorar, anunciar a
intengdo de vender, vender, contratar para vender, vender qualquer opg¢édo ou contrato de compra,
comprar qualquer opgédo ou contrato de venda, conceder qualquer opgéo, direito ou garantia de
compra ou de outra forma dispor, direta ou indiretamente, ou apresentar & SEC uma declaragéo de
registo nos termos da Exchange Act relativa a qualquer uma das acgdes ordindrias emitidas pela
Companhia ("Acdes Ordinarias"), incluindo sob a forma de BDRs, ou titulos conversiveis em ou
permutaveis ou exerciveis por quaisquer Ac¢des Ordinarias, incluindo sob a forma de BDRs, (ii)
celebrar qualquer contrato de swap ou outro acordo que transfira a totalidade ou uma parte dos
direitos econémicos associados a titularidade de quaisquer Agdes Ordinarias, incluindo sob a forma
de BDRs, ou quaisquer outros valores mobilidrios (independentemente de alguma destas
transagdes ser liquidada pela entrega de Agdes Ordinarias, incluindo sob a forma de BDRs ou
outros valores mobiliarios, em dinheiro ou de outra forma), (iii) fazer qualquer solicitacao ou exercer
qualquer direito com respeito ao registo de quaisquer Ac¢des Ordinarias, BDRs ou quaisquer
valores mobiliarios conversiveis em Ac¢des Ordinarias ou BDRs, ou que possam ser exercidos em
ou permutaveis por Agbes Ordinarias ou BDRs, ou (iv) divulgar publicamente a intengédo de tomar
qualquer uma das acdes restringidas pela clausula (i) ou (ii) acima, em cada caso sem o
consentimento prévio por escrito da Companhia e do Morgan Stanley & Co. LLC durante o periodo
que termina no ultimo dia entre (x) a abertura do segundo pregdo imediatamente posterior a
divulgagéo publica dos resultados da Companhia referentes ao periodo de trés meses a findar-se
em 31 de margo de 2022 e (y) o 1812 dia apds a data deste Prospecto Definitivo, com excecgao das
acoes ordinarias de Classe A, incluindo sob a forma de BDRs, a serem alienadas no ambito da
Oferta Global e de outras hipdteses previstas nos respectivos acordos e no Contrato de Colocagao
Internacional.

Além disso, os membros do Conselho de Administragédo, diretores e determinados acionistas da
Companhia celebrarao com a Companhia acordos de standoff de mercado nos quais eles
concordam que, sujeito a certas excecbes, durante o periodo restrito, ndo irdo, sem o
consentimento prévio por escrito da Companhia, alienar ou contratar hedge para quaisquer acoes
ou valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por Agdes Ordinarias, inclusive sob a forma
de BDRs.
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Sem prejuizo do disposto acima:

(A) até 15% (quinze por cento) das agbes ordinarias Classe A em circulacdo, BDRs e outros
valores mobiliarios direta ou indiretamente conversiveis em, permutaveis pelas ou exerciveis em
acbes ordinarias Classe A ou BDRs (excluindo direitos ndo vestidos ou ainda nao exerciveis,
valores mobiliarios conversiveis, op¢coes de compra de agdes ou outro beneficio emitido com base
em agbdes da Companhia ou qualquer Agdo Ordinaria, BDRs que estejam sujeitos a escrow,
holdback ou outra estrutura semelhante em decorréncia de contratos de fusbes e aquisi¢cdes
celebrados pela Companhia (“Valores Mobiliarios Excluidos”)) detidos pelos atuais empregados da
Companhia (incluindo os atuais contratados ou consultores da Companhia ou de suas afiliadas,
mas excluindo antigos funcionarios, atuais diretores e membros do Conselho de Administracédo, os
acionistas fundadores e os acionistas existentes que ndo sdo funcionarios) (os "Acionistas
Empregados") poderéo ser alienadas por um periodo de cinco pregdes consecutivos com inicio na
abertura do terceiro pregdo em que as agdes ordinarias Classe A serdo negociadas na NYSE
(“Primeira Data de Liberacdo Pds-Oferta”), inclusive; desde que o ultimo pre¢o de fechamento
reportado das agdes ordinarias Classe A na NYSE para cada dia de negociagdo com inicio no
primeiro pregdo em que as agdes ordindrias Classe A serdo negociadas na NYSE e término no
pregao imediatamente anterior a Primeira Data de Liberagdo Pds-Oferta, seja pelo menos 15%
(quinze por cento) superior ao Prego por Agdo Ordinaria Classe A estabelecido neste Prospecto
Definitivo; e

(B) até 25% (vinte e cinco por cento) das agOes ordinarias Classe A em circulagéo da Classe A,
BDRs e outros valores mobiliarios direta ou indiretamente conversiveis em, permutaveis pelas ou
exerciveis em agbes ordinarias Classe A ou BDRs detidos por atuais e antigos empregados,
contratados ou consultores da Companhia ou de suas afiliadas e por qualquer outro investidor
existente (mas excluindo os atuais diretores executivos e administradores, incluindo os acionistas
fundadores), somados a qualquer acao elegivel a primeira janela de liberacdo detida por essa
pessoa e nao vendidas durante referida janela, poderdo ser alienadas, durante nove pregdes
consecutivos, a partir do inicio do segundo pregdo posterior a divulgacdo dos resultados da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, inclusive; desde
que (i) a média das ultimas cotacdes de fechamento das agdes ordinarias Classe A na NYSE nos
dez pregdes anteriores a data da divulgagéo de resultados do final do ano de 2021 e (ii) a cotagao
de fechamento das agbes ordinarias Classe A no primeiro pregao imediatamente posterior a data
da divulgacao de resultados do final do ano de 2021, sejam, pelo menos, 25% (vinte e cinco por
cento) superior ao Pre¢o por Agéo Ordinaria Classe A estabelecido neste Prospecto Definitivo.

As restricdes do Lock-up descritas acima néo se aplicam a Companhia em relagéo a determinadas
transagdes, incluindo, dentre outras: (i) as agdes ordinarias Classe A e BDRs a serem emitidos e
alienados no @mbito da Oferta Global; (ii) a emissédo pela Companhia de agbes ordinarias Classe A
ou BDRs mediante a conversao ou permuta de valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em
tais valores mobiliarios ou do exercicio de bénus de subscricdo ou op¢des ou a liquidacdo de
acoes restritas ou outros prémios baseados em agdes, desde que ja existentes previamente ou na
data deste Prospecto e descritos neste Prospecto; (iii) outorgas de opgbes de compra de agbes,
concessodes de agbes, agOes restritas, unidades de agdes restritas ou outras concessdes de agdes
e a emissao de ac¢bes ordinarias Classe A ou BDRs (seja em decorréncia do exercicio de op¢oes
de compra de agbes ou de outra forma) aos funcionarios, diretores, conselheiros, assessores ou
consultores da Companhia, de acordo com os termos de um plano de remuneragdo em vigor e
descrito neste Prospecto; ou (iv) o estabelecimento de um plano de negociagdo em nome de um
acionista, diretor ou conselheiro da Companhia nos termos da regulamentacdo aplicavel para a
transferéncia de agbes ordinarias Classe A, desde que (a) esse plano nao preveja a transferéncia
de acgdes ordinarias Classe A durante o periodo de Lock-up e (b) na medida em que um anuncio
publico ou pedido de registro nos termos da Exchange Act, se houver, for exigido ou
voluntariamente feito pela Companhia relativamente ao estabelecimento de tal plano, tal anuncio
ou pedido de registro inclua uma declaragdo no sentido de que nenhuma transferéncia de acdes
ordinarias Classe A pode ser feita ao abrigo de tal plano durante o periodo de Lock-up.
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As restricdes do Lock-up aplicavel aos administradores e determinados acionistas da Companhia
acima descritos estdo sujeitas a determinadas excegoes, incluindo, dentre outras: (i) transacdes
envolvendo acdes ordinarias Classe A, BDRs ou outros valores mobiliarios adquiridos em
operagbes de open market apos a data deste Prospecto Definitivo no &mbito da Oferta Global; (ii)
transferéncias de boa-fé a titulo gratuito ou para fins de planejamento sucessério de acdes
ordindrias Classe A, BDRs ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em ag¢des ordinarias
Classe A ou BDRs; (iii) distribuicbes de agdes ordinarias Classe A, BDRs ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis em agdes ordinarias Classe A ou BDRs a sécios ou acionistas da parte
sujeita ao Lock-up; (iv) no ambito da constituicdo de penhor, hipoteca ou outra concessao de um
direito de garantia sobre agdes ordinarias Classe A, BDRs ou qualquer valor mobiliario conversivel
em agoes ordinarias Classe A ou BDRs a uma ou mais instituigcdes financeiras como garantia para
qualquer empréstimo, adiantamento ou extensédo de crédito e qualquer uma dessas instituicdes
financeiras pode transferir (ou causar a transferéncia de) essas agbes ordinarias Classe A, BDRs
ou qualquer valor mobiliario conversivel em agdes ordinarias Classe A ou BDRs na hipétese de
execucao de tais garantias, apenas nas seguintes hipoteses: (A) se a parte do Lock-up for um
conselheiro, diretor ou outro empregado da Companhia (ou qualquer uma das suas afiliadas) no
momento do empréstimo, adiantamento ou extenséo de crédito, na medida em que 0s proventos
do empréstimo, adiantamento ou extenséo do crédito aplicavel sejam utilizados para o pagamento
de impostos; ou (B) se a parte do Lock-up for o Banco Regional S.A., o Glassbridge Inc., ou
qualquer uma de suas afiliadas ou um cessionario permitido, na medida em que os valores
agregados do principal dos empréstimos, adiantamentos ou extensdes de crédito aplicaveis a esse
acionista ndo excedam US$50 milhdes; e (v) estabelecimento de um plano de negociagdo em
nome de um acionista, dirigente ou diretor da Companhia nos termos da regulamentacéo aplicavel
para a transferéncia de acdes ordinarias Classe A ou BDRs, desde que (A) esse plano ndo preveja
a transferéncia de acdes ordinarias Classe A ou BDRs durante o periodo de Lock-up e (B) na
medida em que um anuncio publico ou pedido de registro nos termos da Exchange Act, se houver,
for exigido ou voluntariamente feito pelo ou em nome do signatario ou da Companhia relativamente
ao estabelecimento de tal plano, tal andncio ou pedido de registro inclua uma declaragdo no
sentido de que nenhuma transferéncia de ag¢des ordinarias Classe A ou BDRs pode ser feita no
ambito de tal plano durante o periodo de Lock-up. No caso de qualquer transferéncia ou
distribuicédo (x) nos termos da clausula (ii) ou (iii) acima, cada doador ou distribuidor devera assinar
e entregar um acordo de Lock-up e (y) nos termos da clausula (ii) ou (iii), ndo sera exigido ou sera
feito voluntariamente durante o periodo de Lock-up nenhum protocolo nos termos da
regulamentagao aplicavel, comunicando um decréscimo no numero de agdes ordindrias Classe A
ou BDRs de titularidade de tal pessoa.

Coordenador Adicional

Para fins do artigo 592, inciso Il, do Anexo Il, do Cédigo ANBIMA, o Morgan Stanley foi considerado
Coordenador Adicional no &mbito da Oferta Brasileira, uma vez que a Nulnvest, Coordenador Lider
da Oferta Brasileira, é controlada indireta da Companhia.

O Coordenador Adicional nao recebera qualquer remuneragao adicional em razdo de sua condi¢ao
de Coordenador Adicional, recebendo somente as comissdes de coordenacgdo, garantia firme de
liquidacado, colocacao e, eventualmente, de incentivo em razao de sua condicdo de Coordenador
da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao.

Instituicao Financeira Responsavel pela Custdédia das Acoes
Ordinarias Classe A e Depdésito dos BDRs

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituragdo, custodia e
transferéncia das Acdes Ordinarias Classe A é The Bank of New York Mellon, e a instituicao

financeira contratada para a prestacdo de servicos de depdsito dos BDRs da Companhia é o
Banco Bradesco S.A.

95



Os BDRs foram emitidos sob a forma nominativa escritural pela Instituicdo Depositaria, de acordo
com os termos do Contrato de Deposito. As Agdes Ordindrias Classe A que serao representadas
pelos BDRs serao mantidas em custddia na Instituicdo Custodiante, de acordo com o Contrato de
Custédia. Nos termos do Contrato de Deposito, os BDRs nao poderdo ser negociados fora do
ambiente da B3.

Inadequacao da Oferta Brasileira

O investimento em BDRs representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em BDRs estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados aos BDRs, a Companhia, ao setor em que
atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondémico do Brasil, descritos neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados
antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em agbes nao &, portanto, adequado
a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim,
nao ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever BDRs
ou, com relagdo a qual o investimento em BDRs seria, no entendimento da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, inadequado.

Condicoes a que a Oferta Brasileira esteja submetida

A realizagao da Oferta Brasileira ndo esta submetida a nenhuma condigéo, exceto pelas condigdes
de mercado e a realizagéao da Oferta Internacional.

Informacoes Adicionais

A subscricado dos BDRs apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores que leiam este Prospecto Definitivo, em especial as se¢oes
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta Brasileira, as Acées Ordindrias Classe A e aos
BDRs” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, nas
paginas 121 e 25 deste Prospecto Definitivo, respectivamente, bem como a secao “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto Definitivo, antes de tomar
qualquer decisao de investir nos BDRs.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira recomendaram fortemente que os Investidores Nao
Institucionais interessados em participar da Oferta Brasileira, lessem, atenta e cuidadosamente, os
termos e condigbes estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos
relativos ao pagamento do Preco por BDR e a liquidacdo da Oferta Brasileira, assim como aos
Clientes que lessem os Termos e Condi¢cdes do Programa de Clientes, bem como todos a ler as
informacgdes constantes deste Prospecto Definitivo e do Formulério de Referéncia, anexo a este
Prospecto, especialmente as seg¢bes que tratam sobre os riscos aos quais a Companhia esta
exposta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario
de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de investimento.
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Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto ou informagdes adicionais sobre a
Oferta Brasileira deverao se dirigir, a partir da data de disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, aos
seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, da CVM e da B3, conforme abaixo indicados:

COMPANHIA

NU HOLDINGS LTD.

Campbells Corporate Services Limited, Floor 4, Willow House, Cricket Square, KY1-9010

Grand Cayman, Cayman Islands

Endereco do representante legal no Brasil:

Rua Capote Valente, n® 39, Pinheiros

CEP 05409-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Guilherme Marques do Lago

Tel.: 455 11 4020-0185

https://www.investidores.nu/ (neste website, clicar em “Divulgacdes e Documentos” e, a seguir, clicar
em “Prospectos”, na sequéncia, clicar em “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de Certificado de Depdsito de Agbes Ordinarias Classe A de Emissdo da Nu Holding Ltd.”).

COORDENADORES DA OFERTA

NU INVEST CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida das Nagdes Unidas, n® 14401, Cj 141A 154, Vila Gertrudes

CEP 04794-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Eduardo Macedo de Oliveira

Tel.: +55 (11) 3841-4508

https://www.nuinvest.com.br/ (neste website, na pagina principal, clicar em “Investimentos”, depois
no item “Ofertas Publicas” e na aba “Ofertas em Andamento” procurar por Nu Holdings Ltd. em
seguida em “Links Oficiais” selecionar o “Prospecto Definitivo”)

BANCO MORGAN STANLEY S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3600, 6° e 8% andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar
o link “Prospecto Definitivo” no subitem “Nu Holdings Ltd.”)

GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr, 700, 172 andar

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Federici

Telefone: +55 (11) 3371-0700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html (neste
website, clicar em “Nu Holdings Ltd.” e, em seguida, clicar em “De Acordo” e, em seguida, clicar no
titulo do documento correspondente).

CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A.

Avenida Paulista, 1.111, 162 andar

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Nu Holdings
Ltd” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica de A¢des Ordinarias e
BDRs” e, por fim, clicar em “Prospecto Definitivo”).
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BANCO HSBC S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, Torre Norte, 192 andar

CEP 04551-903, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Rafael Leme

Tel.: +55 (11) 2802-3250

https://www.business.hsbc.com.br/en-gb/br/generic/ofertas-publicas (neste website, no rodapé da
pagina inicial clicar em “Ofertas Publicas”, depois clicar em “IPO do Nubank”, em seguida clicar em
“Prospecto Definitivo”).

UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4440, 7° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Teodora Barone

Tel.: +55 (11) 2767-6509

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar em “Nu
Holdings Ltd.” no subitem “Prospecto Definitivo”).

BANCO SAFRA S.A.

Avenida Paulista, n? 2.100, 172 andar

CEP 01310-930, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Paulo Feneberg Torres

Tel.: +55 (11) 3175-3284

https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website, clicar em
“Oferta Publica Inicial de A¢des — Nubank” e, posteriormente, clicar em “Prospecto Definitivo”).

CORRETORA

MORGAN STANLEY CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3600, 6° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

Este Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i)
CVM, situada na Rua Sete de Setembro, 111, 5 andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de
Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (https://www.gov.br/cvm/pt-br,
neste website acessar “Central de Sistemas da CVM” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na opgao “R$0,00” na linha “Certificado de Depdsito de Agdes” da coluna
“Primaria”, em seguida na opcdo “R$0,00” na coluna “Oferta Inicial (IPO)” e, em seguida, no
numero de processos constante da linha “Nu Holdings Ltd.”, link no qual serdo disponibilizados
0s anuncios e avisos da oferta); e (i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste website acessar “Ofertas em
andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Nu Holdings Ltd.”, link no qual serdo
disponibilizados os Prospectos da Oferta).
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Links para Disponibilizacao de Avisos e Anuncios da Oferta Brasileira

O AVISO AO MERCADO, O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA BRASILEIRA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O
ENCERRAMENTO DA OFERTA BRASILEIRA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA
BRASILEIRA INDICADAS ABAIXO.

COMPANHIA

NU HOLDINGS LTD.
https://www.investidores.nu/ neste website, clicar em “Documentos da Oferta Publica” e, em
seguida, clicar no titulo do documento correspondente).

COORDENADORES DA OFERTA

BANCO MORGAN STANLEY S.A.
http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Comunica¢des ao Mercado”,
clicar no titulo do documento correspondente no subitem “Nu Holdings Ltd.”).

GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html (neste
website, clicar em “Nu Holdings Ltd.” e, em seguida, clicar em “De Acordo” e, em seguida, clicar no
titulo do documento correspondente).

CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TiITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A.

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Nu Holdings
Ltd” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica de A¢des Ordinarias e
BDRs” e, por fim, selecionar o documento correspondente).

NU INVEST CORRETORA DE VALORES S.A.

https://www.nuinvest.com.br/ (Neste website, na pagina principal, clicar em “Investimentos”, depois
no item “Ofertas Publicas” e na aba “Ofertas em Andamento” procurar por Nu Holdings Ltd. em
seguida em “Links Oficiais” selecionar a op¢do desejada)

BANCO HSBC S.A.

https://www.business.hsbc.com.br/en-gb/br/generic/ofertas-publicas (neste website, no rodapé da
pagina inicial clicar em “Ofertas Publicas”, depois clicar em “IPO do Nubank”, e, por fim, selecionar
o0 documento correspondente).

UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar em “Nu
Holdings Ltd.” e, por fim, selecionar o documento correspondente).

BANCO SAFRA S.A.
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website, clicar em
“Oferta Publica Inicial de A¢des — Nubank” e, por fim, selecionar o documento correspondente).

Tendo em vista a possibilidade de veiculacao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta Brasileira, a Companhia e os Coordenadores da Oferta Global alertam os investidores
que estes deverao basear suas decisoes de investimento Unica e exclusivamente nas
informacgo6es constantes dos Prospectos e do Formulario de Referéncia.
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LEIA ESTE PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA BRASILEIRA, AS ACOES ORDINARIAS CLASSE A E AOS BDRS”, NAS PAGINAS 25 E
121 DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO
DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E SUBSCRICAO DE BDRS QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA BRASILEIRA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM,
GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO
SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE OS BDRS A SEREM
DISTRIBUIDOS.

Uma decisao de investimento nos BDRs requer experiéncia e conhecimentos especificos
que permitam ao investidor uma andlise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de
atuacao e os riscos inerentes aos negocios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar
a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar da
Oferta Brasileira consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliacdo da adequacéao da Oferta
Brasileira ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negdcios da Companhia e ao
investimento nos BDRs.
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Apresentacao dos Coordenadores
da Oferta Brasileira

Coordenador Lider

A Nulnvest Corretora de Valores (ou Nulnvest, como definido neste Prospecto), fundado em 1968,
como Titulo Corretora de Valores SA, foi uma das primeiras corretoras da Bolsa de Valores de Sao
Paulo — Bovespa.

A Nulnvest € uma corretora de valores totalmente digital, pioneira na industria de investimento
online no Brasil, com uma proposta de valor disruptiva e inclusiva, disponibilizando aos investidores
de todas as idades e condigbes econdmicas um portfolio completo de investimentos e servicos.

Focada em seu propdsito de despertar o investidor dentro de cada um dos brasileiros, a Nulnvest
revolucionou a industria de investimentos no Brasil, no final da década de 90, langando uma
plataforma de negociacdo de agdes totalmente digital e inclusiva. A Nulnvest optou por um modelo
de negécio unico, no qual empodera o investidor, por meio de tecnologia intuitiva e oferta de muito
conteudo, para que ele mesmo possa encontrar a melhor opgéo de investimento, de acordo com
seu perfil de risco e objetivo financeiro.

Em 2016, a entdo Easynvest lancou o primeiro aplicativo de investimento em Renda Fixa no Brasil,
e nesse mesmo ano tornou-se a corretora lider nacional em Tesouro Direto, com mais de 100 mil
investidores em titulos publicos. Hoje, a empresa possui uma gama completa de produtos de
investimentos, com mais de 1.000 produtos disponiveis em sua plataforma, dentre eles Tesouro
Direto, CDBs, CRI/CRAs, Debéntures, Flls, ETFs, Fundos Mutuos, Ac¢des, entre outros —
direcionados para todos os niveis de risco, conhecimento e poder aquisitivo. O variado rol de
produtos é fruto de um relacionamento com mais de 100 parceiros entre Bancos emissores,
empresas financeiras, Fundos e Asset managers, além da distribuicao de seus fundos
proprietarios.

A Nulnvest combina a solidez e experiéncia dos seus mais de 50 anos de histdria com a agilidade
e dinamismo de uma fintech, proporcionando aos investidores um modelo de negdcio digital,
escalavel e dinamico. O modelo digital da Nulnvest fez com que em 2017 a empresa fosse
considerada pela CB Insights uma das 250 fintechs mais inovadoras do mundo.

Em 2018, a entdo Easynvest desenvolveu uma nova plataforma, agora voltada ao publico iniciante
no mercado de agbes e hoje a empresa é uma das lideres no mercado de agdes em relagdo ao
ndamero de clientes na Bolsa brasileira. Devido & crescente demanda por educacgéo financeira, a
Nulnvest criou em 2020 o InvestNews, um hub de conteido de finangas, investimentos e
macroeconomia, que inclui cobertura diaria de noticias. O InvestNews registrava, em agosto de
2021, mais de 300 mil assinantes € ja era percebido como uma referéncia na industria financeira.

Em setembro de 2020, foi anunciada a venda da entdo Easynvest ao Nubank, transacao concluida
em junho de 2021, apds a aprovagao do Banco Central do Brasil. Recentemente, a Nulnvest
passou por um processo de revitalizagdo da marca. A empresa conta com mais de dois milhées de
investidores cadastrados, tem cerca de R$31 bilhdes em custddia e distribui aproximadamente 200
fundos de investimento de diferentes categorias, mais de 60 emissores de titulos privados, além de
todos os ativos listados na B3.
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Morgan Stanley

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com
sede em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de
investimento em 1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e
estabeleceu uma area dedicada a fusGes e aquisicbes. Em 1984, Morgan Stanley passou a
oferecer o servigo de corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange
— NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank
holding company e estabeleceu uma alianga estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009,
formou uma joint venture com Smith Barney, combinando seus negdcios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servicos de captacdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo
fusGes e aquisi¢des, reestruturagdes, real estate e project finance); empréstimos corporativos;
assim como atividades de venda, negociacdo, financiamento e formagé&o de mercado em valores
mobiliarios de renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities; (ii)
global wealth management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em
investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e
servigos fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servigos globais em
investimentos em renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de
hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritérios estrategicamente
posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro de 2019, Morgan Stanley apresentou
patriménio liquido de US$82,7 bilhdes e ativos totais no valor de US$895,4 bilhdes.

No mercado de emissdo de agbes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de a¢des (IPO) e emissdo de acdes em geral entre 2010 e
2019, de acordo com a Bloomberg. Historicamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios
como reconhecimento de sua posicdo de destaque no mercado financeiro global. Em 2019, o
Morgan Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Global Equity
House”.

Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranga em diversas
operacdes de destaque entre 2010 e 2019 selecionadas pela IFR: a oferta de agbes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta
inicial de agdes no valor de US$2,3 bilhdées da XP Inc, na qual o Morgan Stanley participou como
coordenador global; a oferta inicial de agdes da C&A, no valor de US$434 milhdes, na qual o banco
atuou como lider e agente estabilizador; e também diversos outros IPOs e Follow-Ons no periodo.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sao Paulo e, em 2001,
fortaleceu sua posigao no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley Corretora.
O Banco Morgan Stanley € um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com carteiras
comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley é uma subsidiaria indiretamente
controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as
atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cambio no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicdo de destaque no mercado de
corretagem brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posicdo em volume
negociado de acdes locais durante o ano de 2020, de acordo com o Bloomberg, com uma
participagdo de mercado de 8,6%.
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Goldman

O Goldman Sachs é uma instituicao financeira global com atuacdo em fusdes e aquisicoes,
coordenacado de oferta de agbes, servigcos de investimento, investimentos de carteira propria e
analise de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla gama de servicos a empresas,
institui¢cdes financeiras, governos e individuos de patriménio pessoal elevado. Fundado em 1869, o
Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritérios também em Londres,
Frankfurt, Téquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros.

O Goldman Sachs tem trés atividades principais:

Banco de investimentos: ampla gama de servicos de assessoria financeira e participacdo em
ofertas de valores mobiliarios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituicdes
financeiras, fundos de investimento, governos e individuos;

Trading e investimentos com recursos proprios: intermediacdo de operacdes financeiras tendo
como contraparte empresas, instituicbes financeiras, fundos de investimentos, governos e
individuos. Além disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e
produtos de renda variavel, cdmbio, commodities e derivativos de tais produtos, bem como realiza
investimentos diretamente em empresas e por meio de fundos que sdo captados e geridos pelo
banco; e

Investment Management: assessoria e servicos de planejamento financeiro, bem como produtos de
investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como fundos de
investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e individuos no
mundo inteiro, provendo também servigcos de prime brokerage, financiamento e empréstimo de
ativos para clientes institucionais, incluindo hedge funds, fundos de investimento abertos, fundos
de penséo e fundacgdes, e para individuos de patrimbnio pessoal elevado.

O Goldman Sachs tem representacdo em Sao Paulo desde meados da década de 90 e,
recentemente, ampliou suas operagdes locais por meio da estruturacdo de um banco mdltiplo e
uma corretora de titulos e valores mobiliarios. Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades
de carteira de banco de investimento, operagbes com recursos préprios, nas areas de renda
variavel, renda fixa, cadmbio e commodities, dentre outros. Atualmente, aproximadamente 250
pessoas trabalham no escritério de Sao Paulo.

Em particular, na area de banco de investimentos, o Goldman Sachs acredita que tem vasto
conhecimento local e experiéncia comprovada em fusdes e aquisi¢cdes, emissdo de acgbes e
instrumentos de divida. Em 2019, como reconhecimento a expansao e exceléncia de sua atuacao
no mercado de capitais e assessoria financeira na América Latina, o Goldman Sachs foi eleito
“Latin America’s best bank for advisory” pela Euromoney pelo segundo ano consecutivo, além do
reconhecimento em 2018 como “Latin America Equity House of the Year’ pela International
Financing Review (IFR) e “Equity House of the Year” pela LatinFinance.

Citi

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenga em 24 paises da regido. O
Citi combina recursos globais com presenga e conhecimento local para entregar solugdes
financeiras aos clientes.

O Citi é uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui mais de 200 anos
de histdria e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras instituigoes.

Desde o inicio das operagdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e
locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas
as regides.

103



O grupo Citigroup destaca sua forte atuagcdo também nas operagdes locais, reforgada pela consisténcia
de suas agbes ao longo da histéria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional de atendimento,
oferecendo produtos e servigos personalizados, solugbes para preservacdo, gestdo e expansédo de
grandes patriménios individuais e familiares. Atua com forte presenca no segmento Citi Markets &
Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusbes e aquisicbes, project finance e
empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em produtos de banco de investimento e
experiéncia em operagdes estruturadas, atende empresas de pequeno, médio e grande porte, além de
instituicdes financeiras. Com mais de 200 anos de histdria no mundo, destes mais de 100 anos no Brasil,
o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira nas conquistas de seus clientes.

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela entao
BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos e valores
mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuicdo de valores
mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a opera¢des com valores mobiliarios,
exercer as fungbes de agente emissor de certificados, manter servicos de agbes escriturais, emitir
certificados de deposito de a¢des, emprestar valores mobiliarios para venda (conta margem), entre outros.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo
participado de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petréleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120,2 bilhdes (setembro de 2010), a qual
ganhou o prémio de Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, entre 2009 e 2012,
como coordenador nas ofertas publicas de agdes de emissao da (i) Redecard S.A., no montante de
R$2,2 milhées (margo de 2009); (i) BR Malls Participacdes S.A., no montante de R$836 milhdes
(julho de 2009); (iii) EDP Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro de
2009); (iv) Hypermarcas S.A., no montante de R$1,2 bilhdo (abril de 2010); (v) Banco do Brasil
S.A., no montante de R$9,8 bilhdes (agosto de 2010); (vi) HRT Participagdes em Petréleo S.A., no
montante de R$2,4 bilhdes (outubro de 2010); (vi) BTG Pactual S.A., no montante de
R$3,2 bilhdes (abril de 2012); (viii) Brazil Pharma S.A., no montante de R$481 milhdes (junho de
2012); e (ix) SDI Logistica Rio — Fundo de Investimento Imobilidrio — FIl, no montante de
R$143,8 milhdes (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de agbes de emissdao da BB Seguridade
Participagbes S.A., no montante de R$11,5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transacéo de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro de
2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5,5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de agbes de emissdo da Rumo Operadora Logistica Multimodal S.A., no
montante de R$2,6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no
montante de R$1,5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes preferenciais de emissdo da Azul S.A,
oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no montante de R$2,0 bilhdes (abril
de 2017), (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundéria de a¢des de emissao da Azul
S.A., no montante de R$1,2 bilhdo (setembro de 2017), (iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A., no
montante de R$876 milhdes (outubro de 2017) e (iv) coordenador lider e agente estabilizador na oferta
publica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissao da Petrobras Distribuidora S.A., no
montante de R$5,0 bilhdes (dezembro de 2017).

Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de acgdes preferenciais de emissdo do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril de
2018); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de agdes ordinarias
de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no montante de R$2,7 bilhdes (abril de
2018); (iii) coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes preferenciais de
emissdo da Azul S.A., no montante de R$1,2 bilhdes (junho de 2018); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordindrias de emissdo da StoneCo,
no montante de R$5,1 bilhdes (outubro de 2018); (v) coordenador na oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de agdes ordindrias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes
S.A., no montante de R$3,0 bilhdes (dezembro de 2018) e (vi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacao das
Américas S.A., no montante de R$1,4 bilhdes (dezembro de 2018).
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Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acoes ordinarias de emissdo da StoneCo, no montante de R$3,0 bilhdes (abril de 2019);
(i) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de ac¢des ordinarias de emissdo da
Eneva S.A., no montante de R$1,1 bilhdes (abril de 2019); (iii) coordenador na oferta publica de
distribuicdo secundaria de agbes ordinarias de emissédo da Notre Dame Intermédica Participacdes
S.A., no montante de R$2,7 bilhdes (abril de 2019); (iv) coordenador na oferta publica inicial de
distribuicdo secundaria de agbes ordindrias de emissdo da Neoenergia S.A., no montante de
R$3,7 bilhdes (junho de 2019); (v) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de agdes ordinarias de emissdo da de Light S.A., no montante de R$2,5 bilhdes (julho
de 2019); (vi) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundéaria de acgdes ordinarias de
emissdo do IRB-Brasil Resseguros S.A.,, no montante de R$7,4 bilhdes (julho de 2019);
(vii) coordenador e agente estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes
ordindrias de emissdo da de Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$9,6 bilhdes (julho de
2019); (viii) coordenador na oferta publica subsequente de distribuicdo secundaria de acdes
ordinarias de emissdo do PagSeguro Digital Ltd., no montante de R$2,7 bilhdes (outubro de 2019);
(ix) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias
de emissdo da C&A Modas S.A., no montante de R$1,8 bilhdes (outubro de 2019); (x) coordenador
na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emisséao da XP
Inc., no montante de R$9,3 bilhdes (dezembro de 2019); (xi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordindrias de emissdo da Notre Dame Intermédica
Participagbes S.A., no montante de R$5,0 bilhdes (dezembro de 2019) e (xii) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia de
Locagdo das Américas S.A., no montante de R$1,8 bilhdes (dezembro de 2019).

Em 2020, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acOes ordinarias de emissdo da Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras, no montante de
R$22,0 bilhdes (fevereiro de 2020); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acOes ordindrias de emissdo da XP Inc.,, no montante de R$4,4 bilhdes (julho de 2020);
(iii) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria de agbes ordinarias de emissao
da Stone Pagamentos S.A., no montante de R$8,2 bilhdes (agosto de 2020); (iv) coordenador na
oferta publica de distribuicao primaria de agdes ordindrias de emissdo da Rumo S.A., no montante
de R$6,4 bilhdes (agosto de 2020); (v) coordenador na oferta publica inicial de distribuicao
secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Hidrovias do Brasil S.A.,, no montante de
R$3,4 bilhdes (setembro de 2020); (vi) coordenador global na oferta publica inicial de distribuicao
primaria e secundaria de a¢des ordindrias de emissdo da Boa Vista Servigos S.A., no montante de
R$2,2 bilhdes (setembro de 2020); (vii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria de
acdes ordindrias de emissdo da Natura & Co. Holding S.A., no montante de R$5,6 bilhdes (outubro
de 2020); (viii) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de acdes
ordindrias de emissado da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia
S.A., no montante de R$1,1 bilhdo (novembro de 2020); (ix) coordenador na oferta publica de
distribuicdo secundaria de agbes ordinarias de emissédo da Notre Dame Intermédica Participacdes
S.A., no montante de R$3,8 bilhdes (dezembro de 2020); (x) coordenador na oferta publica inicial
de distribuicao primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Rede D’Or Sao Luiz S.A.,
no montante de R$11,4 bilhdes (dezembro de 2020) e (xi) coordenador na oferta publica inicial de
distribuicdo primaria e secundéria de acdes ordinarias de emissdo da Neogrid Software S.A., no
montante de R$486 milhdes (dezembro de 2020).
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Em 2021, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de acdes ordindrias de emissao da Light S.A., no montante de R$2,7 bilhdes (janeiro de
2021); (ii) coordenador global na oferta publica de distribuigdo primaria de agbes ordinarias de
emisséo da Petro Rio S.A., no montante de R$2,0 bilhdes (janeiro de 2021); (iii) coordenador global
na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Intelbras
S.A., no montante de R$1,3 bilhdo (fevereiro de 2021); (iv) coordenador global na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundéria de acgdes ordinarias de emisséo da Jalles Machado S.A., no
montante de R$691 milhdes (fevereiro de 2021); (v) coordenador global na oferta publica inicial de
distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Focus Energia Holding
Participagdes S.A., no montante de R$773 milhdes (fevereiro de 2021); (vi) coordenador global na
oferta publica inicial de distrib