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NU HOLDINGS LTD.
REGIMENTO DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS

Adotado em 22 de outubro de 2025
Objetivo

O Comité de Auditoria e Riscos ("Comité”) auxiliarda o Conselho de Administracao
(“Conselho”) da Nu Holdings Ltd., uma sociedade isenta de responsabilidade limitada
das Ilhas Cayman ("Sociedade”), no cumprimento de suas responsabilidades de
supervisdo para os acionistas da Sociedade no que diz respeito (i) as praticas
contabeis e financeiras da Sociedade e a auditoria das demonstracdes financeiras da
Sociedade, (ii) as qualificacbes e independéncia dos auditores independentes, (iii) ao
desempenho da funcdo de auditoria interna e auditores independentes da Sociedade,
(iv) a qualidade e integridade das demonstracbes financeiras e relatérios da
Sociedade, (v) a revisdo e aprovacao todos os honorarios e prazos de trabalho de
auditoria, bem como todos os trabalhos ndao de auditoria com os auditores
independentes, (vi) a supervisdo da sociedade como um todo, estrutura de risco e
estrutura de apetite de risco e (vii) a supervisdo de compliance da Sociedade com as
exigéncias legais e regulamentares, incluindo a revisdo de comunicacdes relevantes
com reguladores. No cumprimento dessas obrigagdes, o Comité deverad manter e
promover uma via aberta de comunicagdo entre o Comité e os auditores
independentes, a administracdo da Sociedade e os auditores internos.

Composicao e Organizacgao

O Comité consistira de pelo menos trés membros, compostos por conselheiros
considerados independentes pelo Conselho e que cumpram as exigéncias de
independéncia e experiéncia da Bolsa de Valores de Nova York ("NYSE") e aos
critérios de independéncia estabelecidos na Norma 10A- 3(b)(1) da Lei de Valores
Mobiliarios de 1934, conforme alterada. Cada membro terd a capacidade de ler e
compreender as demonstracbes financeiras basicas da Sociedade. Pelo menos um
membro do Comité deverd, na opinido do Conselho, ser um “especialista financeiro do
comité de auditoria” de acordo com as normas e regulamentos da SEC.

Os membros do Comité serdo indicados pelo Conselho. Os membros do Comité
servirdo a critério do Conselho. O Conselho designara um membro do Comité como
seu presidente (“Presidente”).

Nenhum membro do Comité podera atuar em mais de dois outros comités de auditoria
de empresas publicas, a menos que o Conselho determine que tal servico simultdneo
nao prejudicara a capacidade do membro de atuar efetivamente no Comité. Nenhum
membro do Comité deve ter participado da elaboracao das demonstragées financeiras
da Sociedade ou de qualguer uma de suas subsidiarias em qualquer momento durante
os trés anos anteriores.

Reunioes
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O Comité realizard reunides ordinarias ou extraordinarias conforme seus membros
julgarem necessarias ou apropriadas, ficando entendido que o Comité se reunira
ordinariamente a cada trimestre antes da divulgacdao dos resultados financeiros
trimestrais. O Presidente do Comité presidirda cada reunido e, na auséncia do
Presidente, um dos outros membros do Comité serd designado como presidente
interino da reunido pelo Comité. O Presidente do Comité, em consulta com os outros
membros do comité, determinara a duracdao das reunides do comité e estabelecera as
agendas das reunides de acordo com este regimento.

As convocacdes para as reunides serao feitas pela Secretaria Corporativa do Conselho,
por meio de qualquer meio fisico ou eletronico disponivel, pelo menos 5 (cinco) dias
Uteis antes de cada assembleia. Exceto para assuntos que exigirem revisdao urgente ou
que refletirem alteragdes ou modificagdes dos materiais iniciais distribuidos, a pauta e
o material das assembleias estardo a disposicao dos membros pelo menos 4 (quatro)
dias Uteis antes de cada assembleia.

As reunides serdo realizadas em horarios e locais determinados pelo Comité. O Comité
também poderd se reunir por meio de audio e/ou videoconferéncia, ou por qualquer
outra ferramenta de comunicacdo eletrénica que permitir a revisdo e discussdo das
matérias propostas ao Comité, as quais serdo conduzidas em tempo real e
consideradas como um Unico ato.

As reunides serdao consideradas devidamente instaladas com a presenca de, no
minimo, 2/3 (dois tercos) de seus membros. As deliberacdes serdao tomadas por
maioria de votos dos membros presentes.

ReuniGes ordinarias e extraordinarias, suas resolugdes, declaracbes e pareceres do
Comité serdo redigidos e assinados pelo Presidente (ou por outro membro do Comité
que presidiu a reunido aplicdvel como presidente). As resolucdes escritas serao
redigidas e assinadas por todos os membros.

A fim de assegurar uma comunicacao, coordenacgdao e cobertura eficaz dos assuntos
sob as responsabilidades do Comité, o Comité podera convocar periodicamente
reunioes conjuntas com outros comités do Conselho.

Além disso, o Comité se reunird separadamente, periodicamente, com a
administracdo, o diretor do departamento de auditoria interna ou outro empregado
designado e os auditores independentes para discutir quaisquer assuntos que o
Comité ou qualquer uma dessas pessoas ou empresas acreditem que devam ser
discutidos. O Comité também se reunira periodicamente em sessdes executivas
separadas com o Diretor Financeiro, o Diretor Juridico/Departamento Juridico, Diretor
de Riscos, Diretor de Compliance e outros membros da administracao, conforme
determinar apropriado. O Comité podera solicitar a qualquer diretor ou empregado da
Sociedade ou assessoria juridica externa da Sociedade, ou auditores independentes,
para participar de uma assembleia do Comité ou para se reunir com quaisquer
membros ou consultores do Comité.

Além deste Regimento, a operagdo do Comité estara sujeita a quaisquer disposigoes
aplicdveis do Memorando de Constituicdo e Contrato Social da Sociedade, a Lei das
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Ilhas Cayman, as normas e regulamentos da SEC e os padrdes de listagem da NYSE,
cada um conforme em vigéncia, de tempos em tempos.

Ata e Relatorios

A ata de cada reunido e cada consentimento por escrito para atuar sem uma
assembleia serdo mantidos pela Secretaria Corporativa. O Presidente reportara
periodicamente ao Conselho.

Deveres e Responsabilidades

Para cumprir seus objetivos, o Comité tera as seguintes responsabilidades, atribuicdes
e poderes:

Auditor Independente

. O Comité sera diretamente responsavel pela nomeacdo, remuneracdo, retencgao,
rescisdo e supervisdo do trabalho de qualquer empresa de contabilidade
contratada com a finalidade de elaborar ou emitir um relatério de auditoria ou
realizar outros servicos de auditoria, revisdao ou comprovacao para a Sociedade.
Cada uma dessas empresas de contabilidade reportara diretamente ao Comité;

. O Comité devera aprovar previamente os servicos de auditoria e servicos ndo
relacionados a auditoria (incluindo os honorarios e prazos dos mesmos) a serem
prestados pelo auditor independente da Sociedade de acordo com seu
procedimento interno e/ou politicas estabelecidas pelo Comité;

. O Comité discutirda com o auditor independente suas responsabilidades de acordo
com os padroes de auditoria geralmente aceitos, revisara e aprovara o escopo
planejado e cronograma do(s) plano(s) de auditoria anual do auditor
independente, bem como discutir as descobertas significativas da auditoria e
quaisquer problemas ou dificuldades encontradas, incluindo quaisquer restrigdes
no escopo das atividades do auditor ou no acesso as informagoes solicitadas, e
quaisquer divergéncias significativas com a administragao;

. O Comité avaliard as qualificacbes, desempenho e independéncia do auditor
independente, e devera apresentar suas conclusdes em relagdo ao auditor
independente ao Conselho de Administracdo, pelo menos uma vez por ano.
Como parte dessa avaliagdo, pelo menos anualmente, o Comité devera:

o obter e revisar um relatério ou relatérios do auditor independente da
Sociedade:

o descrever os procedimentos de controle de qualidade interno do
auditor independente;

o descrever quaisquer questdes relevantes levantadas por (i) a mais
recente revisao de controle de qualidade interno, revisao por pares ou
revisdo do Conselho de Supervisdao de Contabilidade de Empresa
Publica (Public Company Accounting Oversight Board - “PCAOB") da
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empresa de auditoria independente, ou (ii) qualquer inquérito ou
investigagdo governamental ou autoridades profissionais, nos ultimos
cinco anos, em relagdo a uma ou mais auditorias independentes
realizadas pela empresa de auditoria; e quaisquer medidas tomadas
para lidar com tais questdes; e

o descrever todas as relagdes entre o auditor independente e a
Sociedade, de acordo com as exigéncias aplicaveis do PCAOB em
relacdo as comunicagées do auditor independente com o comité de
auditoria sobre independéncia.

o revisar e avaliar o parceiro de auditoria lider da(s) equipe(s) de auditoria
independente;
o confirmar e avaliar a rotacao dos sécios da auditoria na equipe de trabalho

da auditoria, conforme exigido por lei;

o considerar se o auditor independente deve ser rotativo, de forma a
assegurar sua independéncia continua; e

) obter a opinido da administracdo e dos auditores internos sobre o
desempenho do auditor independente.

. O Comité estabelecera politicas para a contratacdo de empregados ou
ex-empregados do auditor independente pela Sociedade.

Auditores Internos

. Pelo menos anualmente, o Comité avaliard o desempenho, responsabilidades,
orcamento e pessoal da fungdo de auditoria interna da Sociedade, e revisara e
aprovara o plano de auditoria interna;

. Pelo menos anualmente, o Comité avaliard o desempenho do diretor sénior ou
diretores responsaveis pela funcdao de auditoria interna da Sociedade, e fara
recomendacbes ao Conselho e a administracdo a respeito das responsabilidades,
retencao ou rescisao de tal diretor ou diretores; e

. O Comité serd responsavel por recomendar ao Conselho e a administracdo a
eleicdo, substituicdo ou destituicdo de um diretor responsavel pela funcdo de
auditoria interna da Sociedade.

Demonstracoes Financeiras; Divulgacdo e Outras Questoes de Auditoria e
Financeiras

. O Comité se reunird para revisar e discutir com a administracdo e o auditor
independente as demonstragbes financeiras anuais auditadas e as
demonstragdes financeiras trimestrais ndo auditadas, incluindo a revisdo das
divulgacdes especificas da Sociedade em “Discussdao da Administracdo e Analise
da Condicdao Financeira e Resultados Operacionais”, antes do arquivamento do
Relatorio Anual da Sociedade no Formulario 20-F (ou qualquer relatério anual
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aos acionistas, se distribuido antes do preenchimento do 20-F) ou relatério
trimestral arquivado no Formulario 6-K, conforme aplicavel, junto a SEC;

. O Comité as revisard com a administracdo, os auditores internos e o auditor
independente, em assembleias separadas, sempre que o Comité julgar
conveniente:

o quaisquer analise ou outras comunicacdes por escrito elaboradas pela
administracdao e/ou pelo auditor independente estabelecendo questdes e
julgamentos de relatérios financeiros significativos a respeito da elaboragdo
das demonstragoes financeiras, incluindo analises dos efeitos dos métodos
alternativos as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros
(International Financial Reporting Standards - “IFRS"”) nas demonstragdes
financeiras;

o as politicas e praticas contabeis criticas da Sociedade;

o o efeito de iniciativas regulatdrias e contabeis, bem como estruturas e
transagcbes ndo incluidas em balangos patrimoniais, sobre as
demonstracoes financeiras da Sociedade; e

. quaisquer questdoes importantes relativas aos principios contabeis e
apresentacdes de demonstracdes financeiras, incluindo quaisquer
mudancas significativas na selecdo ou aplicacdo de principios contabeis
pela Sociedade.

. O Comité ou o Presidente do Comité devera revisar o tipo e a apresentacdo das
informacgbes incluidas nos comunicados de imprensa de lucros da Sociedade,
bem como as informagdes financeiras e orientagdes de lucros fornecidas a
analistas e agéncias de classificacdo, com atencdo especial ao uso de
informacdes financeiras que nao GAAP/IFRS;

. O Comité deve, em conjunto com o Diretor-Presidente e Diretor Financeiro da
Sociedade, revisar os controles e procedimentos de divulgacdo da Sociedade e
os controles internos sobre relatérios financeiros. A revisdao do controle interno
sobre os relatorios financeiros devera incluir a existéncia de quaisquer
deficiéncias significativas e fraguezas materiais na concepcdo ou operacao do
controle interno sobre os relatérios financeiros que forem razoavelmente
provaveis de afetar a capacidade da Sociedade de registrar, processar, resumir e
relatar informacgdes financeiras e qualquer fraude envolvendo a administracao ou
outros empregados com uma fungao significativa no controle interno de
relatérios financeiros. O Comité também examinara quaisquer etapas especiais
de auditoria adotadas a luz de deficiéncias de controle de materiais;

. O Comité deve revisar e discutir com o auditor independente quaisquer
problemas ou dificuldades de auditoria e a resposta da administragdao aos
mesmos, incluindo aqueles assuntos que deverdo ser discutidos com o Comité
pelo auditor de acordo com as normas de auditoria estabelecidas, conforme
alteradas, tais como:




o quaisquer restricdoes ao escopo das atividades do auditor independente ou
ao acesso as informacoes solicitadas;

o quaisquer ajustes contabeis que foram observados ou propostos pelo
auditor, mas ndo foram adotados ou refletidos;

. guaisquer comunicagdes entre a equipe de auditoria e o escritdrio nacional
da empresa de auditoria em relacdo a questbes de auditoria ou
contabilidade apresentadas pelo trabalho;

o qualquer carta de administracdo ou de controle interno emitida, ou
proposta para ser emitida, pelo auditor; e

. quaisquer divergéncias significativas entre a administracdo e o auditor
independente.
. Em conexdao com suas responsabilidades de supervisdo, o Comité sera

diretamente responsavel pela deliberacdo sobre divergéncias entre a
administracdo e o auditor em relagdo aos relatorios financeiros da Sociedade; e

. O Comité deve estabelecer procedimentos para:
o o recebimento, retencdo e tratamento de reclamacdes recebidas pela

Sociedade em relagcdo a contabilidade, controles contabeis internos ou
questdes de auditoria; e

o o envio confidencial e an6nimo por empregados da Sociedade de
preocupacoes relacionadas a assuntos questionaveis de contabilidade ou
auditoria.

Gestao de Riscos e Questoes de Compliance

. O Comité revisara a conformidade da Sociedade com as leis e regulamentos,
incluindo as principais iniciativas legais e regulamentares. O Comité se reunira e
discutira esses assuntos com a administracdo e outros, conforme apropriado,
incluindo o Diretor Juridico da Sociedade;

. O Comité devera supervisionar o Cddigo de Conduta e a Politica de Denuncias da
Companhia, incluindo a revisdo peridédica de sua adequacédo e efetividade, bem
como a aprovagdao de quaisquer revisoes ou atualizagbes. O Comité também
devera supervisionar o funcionamento dos mecanismos de reporte de denuncias
da Companhia, por meio da andlise e do monitoramento, ao menos
semestralmente, dos relatérios recebidos pelo Canal de Denlncias, das
investigagdes e conclusdes correspondentes, e do acompanhamento dos casos
criticos. No exercicio dessa supervisdo, o Comité devera acompanhar as agbes e
atualizacbes relacionadas a esses temas e manter o Conselho informado sobre
resultados relevantes.
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. O Comité deve aconselhar o Conselho na revisdao do desenvolvimento e avaliacdo
de politicas de risco, estrutura de gestdo de riscos e sistemas de controles
internos para mitigar os riscos aplicdveis a Sociedade e suas subsididrias
(incluindo a identificagdo dos varios tipos de riscos financeiros e ndo financeiros)
e na determinacao do apetite e estratégia de risco da Sociedade;

. O Comité discutird, pelo menos anualmente, o programa de seguranca
cibernética da Sociedade, e recebera atualizacGes periddicas da administracdo da
Sociedade sobre seguranca cibernética;

. O Comité devera supervisionar o Programa de Governanga de Inteligéncia
Artificial da Companhia e aprovar quaisquer revisdes ou atualizagdes nas
politicas e procedimentos relacionados. O Comité também devera informar e
assessorar o Conselho de Administracdao, ao menos semestralmente, fornecendo
atualizagbes e recomendacdes sobre o tema.

. O Comité aconselhara o Conselho na implementacdo da estratégia de risco da
Sociedade;

. O Comité devera assessorar o Conselho de Administragdo na revisdo sistematica
da exposicao da Companhia a riscos materiais de qualquer natureza.

. O Comité assessorara o Conselho na supervisdo das funcdes de risco e

conformidade dentro da Sociedade, garantindo sua independéncia e que as
fungdes de risco e conformidade terdo os meios adequados para cumprir suas
responsabilidades;

. O Comité receberd relatérios e informagdes periddicas das fungbes de risco e
conformidade, que deverdo contemplar a deteccdo de potenciais deficiéncias e
descumprimentos de limites pré-estabelecidos;

. O Comité avaliara, pelo menos anualmente, o desempenho das fungdes de risco
e conformidade da Sociedade, com particular atencao ao desempenho do Diretor
de Riscos e do Diretor de Compliance, se aplicavel;

. O Comité assessorara o Conselho na realizacdo de testes de estresse pela
Sociedade ou suas controladas;

. O Comité revisara com a administracdo os riscos relacionados ao planejamento
tributario da Sociedade e conformidade regulatéria;

. O Comité avaliara o Programa de Compliance adotado pela Sociedade; e

. O Comité sera informado sobre as correspondéncias significativas com
reguladores e assessorara o Conselho na adogdo de agdes e medidas decorrentes
dos relatérios e fiscalizagdes dos 6rgaos reguladores a que a Sociedade e suas

subsididrias puderem estar sujeitas.

Avaliacao Anual
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O Comité produzira e fornecerd ao Conselho, a cada dois anos, uma avaliacdo do
desempenho do Comité em suas funcdes de acordo com este regimento. A avaliagao
sera conduzida da maneira que o Comité julgar apropriada. O Presidente do Comité
apresentara a avaliacdo ao Conselho. A avaliacdo também incluird uma avaliagdo pelo
Comité da adequacdo deste regimento e quaisquer recomendagoes para melhorar este
regulamento.

Recursos e Autoridade do Comité&; Retencdo de Consultores

O Comité deve ter os recursos e autoridade adequados para cumprir suas fungées e
responsabilidades e deve ter poderes para conduzir sua prépria investigacdo sobre
questOes relacionadas as suas fungbes e responsabilidades, incluindo a autoridade
para selecionar, reter, encerrar e aprovar as taxas e outros termos de contratagdo de
assessoria juridica especial ou assessoria juridica independente ou outros especialistas
e consultores, conforme julgar necessario ou apropriado. O Comité recebera recursos
adequados da Sociedade, conforme determinado pelo Comité, para pagamento de
remuneracdo aos auditores independentes e quaisquer outros assessores contratados
pelo Comité e despesas administrativas ordinarias do Comité que forem necessarias
ou adequadas ao desempenho de suas funcdes.

com linguagem
institucional e
clara,
incorporando a
responsabilidade
pelo Programa de
Governanca de IA
sob o escopo do
ARC (Audit and
Risk Committee):

Governanga
Corporativa

Descricao da Data da Time Data de
Versao | Mudanga Mudanca Responsavel | aprovacao | Aprovador
1 Versdo Inicial - Secretaria de 18/06/21 Conselho de
Governanga Administracao
Corporativa
2 Ajustes para 18/10/21 Secretaria de 25/10/21 Conselho de
acrescentar Governanca Administracao
melhores praticas Corporativa
de governancga
3 Executar a ata 20/05/22 Secretaria de | 27/05/22 Conselho de
com a assinatura Governancga Administracdo
do Presidente Corporativa
4 Revisdo sugerida 13/10/25 Secretaria de 10/13/25 Conselho de

Administracao




