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Destaques

Os principais destaques do periodo foram:

g°)
i

4T25

Receita Liquida de R$ 492,7 milhdes no 4T25 e de R$ 1.838,0 milhdes em 2025, crescimento
de 13,9% versus 4T24 e de 16,7% versus 2024;

EBITDA Ajustado de R$ 252,9 milhdes no 4T25 e de R$ 941,2 milhdes em 2025, 20,3% acima
do 4T24 e 23,8% acima de 2024. A margem EBITDA ajustado foi de 51,3% no trimestre e de
51,2% no ano, com crescimentos de 2,7 p.p. e 2,9 p.p. respectivamente;

Lucro liquido de R$ 78,6 milhdes no 4T25 e margem liquida de 16,0%. No ano, o lucro liquido
totalizou R$ 301,2 milhdes, com margem liquida de 16,4%;

Lucro liquido caixa de R$ 139,0 milhdes no trimestre e de R$ 502,4 milhdes em 2025, com
margem liquida caixa de 28,2% e 27,3%, respectivamente.

Alavancagem atingiu 1,3x Divida Liquida/EBITDA Ajustado com reducao sequencial e na
comparacao ao ano anterior. O custo médio da divida apresentou reducao de 92 bps, para
CDI+1,08% a.a. e prazo médio 3,98 anos.

CapEx de R$ 80,3 milhdes no 4T25, sendo 83% em ativos de locacdo (organico + inorganico).
No acumulado do ano o CapEx totalizou R$ 675,7 milhoes, sendo R$ 179,3 milhdes para a
aquisicao da NEXT Rental;

Fluxo de caixa operacional ajustado de R$ 265,7 milhoes no 4T25 (+84,3% vs 4T24) e conversao
de EBITDA em caixa de 111,0%. Em 2025, o FCO totalizou R$ 785,6 milhdes (+19,8% vs 2024)
e conversao de 87,4%;

Pré-pagamento da 72 emissao de debentures da Companhia, em dezembro, reduzindo a divida
bruta em 19% versus o 3T25, que refletiu na queda do custo médio de divida e expansao do
prazo médio.

Aprovagao de distribuicao de R$ 150,0 milhdes em dividendos extraordinarios, a serem pagos
em abril/2026. Esse valor, somados aos R$ 105,1 milhdes em JCP ja distribuidos, totalizou o
montante de R$ 255,1 milhdes referentes aos resultados de 2025, o que corresponde a um
payout total de ~85% do lucro liquido registrado no ano;
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R$ milhdes Var. (%) Var. (%) 2025 Var. (%)
Receita Bruta 543,4 475,5 | 14,3% | 529,6 | 2,6%  2.021,9 1.729,4 | 16,9%
Receita liquida 492,7 432,6 13,9% 482,7 2,1%: 1.838,0 1.575,4 16,7%
EBITDA CVM 239,4 204,2 17,2% 2257 6,1% 898,4 741,6 21,1%
Margem EBITDA CVM (%) 48,6% 47,2% 1,4 p.p. 46,8% 1,8 p.p. 48,9% 47,1% 1,8 p.p.
EBITDA Ajustado*® 252,9 210,2 20,3% 254,6 -0,6% 941,2 760,1 23,8%
Margem EBITDA ajustado?® (%) 51,3% 48,6% 2,7 p.p. 52,7% -1,4p.p. 51,2% 48,3% 2,9 p.p.

Margem EBITDA ajustado* ex-

0, [0) 0, - 0, [0)
vendas (%) 50,9%  47,7%  3,2pp.  52,9% -2,1p.p.  51,0%  48,9%  2,1p.p.

Lucro do periodo 78,6 75,7 3,8% 67,3 16,7% 301,2 285,2 5,6%

Margem Liquida (%) 16,0% 17,5% -1,5p.p. 13,9% 2,0 p.p. 16,4% 18,1%  -1,7 p.p.
ROIC LTM (%)? 19,4% 20,3% -0,9 p.p. 20,0% -0,6 p.p. 19,4% 20,3% -0,9 p.p.
Fluxo de caixa operacional

. 5 265,7 144,2 84,3% 216,2 22,9% 785,6 655,7 19,8%
ajustado

FCO ajustado % EBITDA CVM 111,0% 70,6% 40,4 p.p. 95,8% 15,2 p.p. 87,4% 88,4% -1,0 p.p.
Fluxo de caixa livre para a firma
ajustado?®
Alavancagem (x) 1,3x 1,4x  -0,04 p.p. 1,5x -0,2 p.p. 1,3x 1,4x  -0,04 p.p.

483,7 (65,4) NA (92,3) NA 225,0 (337,8) NA

*Excluindo itens ndo recorrentes. Informacao nao auditada.

2 Calculado com aliquota caixa.

3 FCO ajustado: desconsidera os juros referente a debéntures, investimento em locacao, juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa)
FCF Ajustado: desconsidera o fluxo de caixa das atividades de investimento e a aquisi¢cao de bens de locagdo. Informagdes ndo auditadas.
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Comentarios da Administracao

Sao Paulo, 18 de marco de 2026 - A Mills Locacio, Servicos e Logistica S.A. (Mills) apresenta os seus resultados
referentes ao quarto trimestre (4T25) e ao ano de 2025.

Encerramos 2025 com desempenho operacional consistente em todas as linhas de negdcio. Avancamos em
receita, expandimos EBITDA e mantivemos alta conversao em caixa, evidenciando a qualidade dos nossos ativos e
a solidez do modelo operacional. No quarto trimestre, alcancamos margem EBITDA ajustada superior a 51%,
reflexo direto de escala, eficiéncia operacional e rigor na execucao de nossa estratégia. Ao longo do ano, crescemos
com rentabilidade, preservando disciplina de custos e foco em retorno sobre o capital investido.

A geracao de caixa foi um dos principais destaques do periodo. A conversdao de EBITDA em fluxo de caixa
operacional ajustado foi acima de 100% no trimestre e 87% no ano, o que reforca a resiliéncia do negocio e a forte
capacidade de conversao de resultados em liquidez. Essa performance permitiu uma reducao do risco financeiro,
alongando prazos e otimizagdo nossa estrutura de capital, mantendo a alavancagem em niveis confortaveis e
plenamente alinhados a estratégia de longo prazo. Permanecemos rigorosos na alocagao de capital, o pré-
pagamento da 72 emissdo de debéntures realizado em dezembro contribui para redugao do custo financeiro e
amplia a flexibilidade para sustentar o crescimento com qualidade.

No eixo de crescimento, seguimos avancando de forma qualificada e seletiva. A integracao da Next Rental
exemplifica nossa estratégia de consolidagdo: foco em ativos premium, complementaridade de portfélio e captura
de sinergias operacionais e comerciais. Ja observamos efeitos positivos em cross-sell e upsell no quarto trimestre,
com crescimento na base de contratos de longo prazo e aprofundamento do relacionamento com clientes
estratégicos, refletindo a visdo de ser uma Companhia one-stop-shop com solugdes completas.

Ao longo do ano, também avangamos de maneira relevante em eficiéncia operacional, com destaque para o
segmento de Leves. A agenda de produtividade, gestdo de frota e pecas, além da racionalizacdo de despesas,
resultou em diluicao de custos e melhora de margens, fortalecendo a base para um crescimento sustentavel nos
proximos ciclos. Mantivemos um compromisso claro com a geracao de valor ao acionista. Em 2025, anunciamos a
distribuicdo de aproximadamente 85% do lucro liquido, equilibrando remuneracao aos investidores com
reinvestimentos em CapEx para sustentar crescimento, eficiéncia e competitividade. Esse equilibrio segue como
pilar central da nossa gestao financeira.

Para 2026, a Companhia mantera foco na execucao disciplinada e captura continua de eficiéncias operacionais.
Entre as principais frentes estratégicas, destacam-se a aceleracado das solugdes de rebuild e extensao da vida util
de equipamentos, bem como a continuidade das iniciativas voltadas a otimizacao do custo de pecas e ao aumento
da produtividade da frota. Adicionalmente, seguiremos avaliando oportunidades estratégicas de aquisicdes, ao
mesmo tempo em que avangamos na conclusao da integracao da Next, possibilitando acelerar a expansao em Linha
Amarela e Intralogistica. A estratégia tambhém contemplara a continuidade do crescimento de contratos de longo
prazo, a priorizagao de setores mais resilientes da economia e a gestao rigorosa de CapEx e capital de giro.

Seguimos igualmente comprometidos em ampliar nossa presenga nos mercados em que atuamos, fortalecendo o
cross-sell entre unidades de negocio e a penetragao da locacdo como solugdo estrutural para nossos clientes.
Nesse contexto, continuaremos investindo na expansao seletiva da frota, na qualidade de servico prestado e no
fortalecimento da digitalizagao da plataforma comercial, com foco na captura de novas oportunidades de mercado
e no aumento da recorréncia das receitas.

Agradecemos aos acionistas, colaboradores, parceiros e clientes pela confianga e apoio continuos. Mesmo diante
de um ambiente de menor ritmo de investimentos, iniciamos 2026 bem-posicionados para seguir executando
nossa estratégia e entregando resultados de forma sustentavel e consistente.

Sergio Kariya
Presidente da Mills
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Receita Liquida

No quarto trimestre de 2025, a Companhia manteve um ritmo sélido de crescimento, evidenciando a consisténcia
na execucao de sua estratégia e a capacidade de entrega das suas diferentes unidades de negbcios. A Receita
Liquida totalizou R$ 492,7 milhdes no 4T25 e R$ 1.838,0 milhdes no acumulado do ano, correspondendo a
crescimentos de 13,9% e 16,7%, respectivamente, na comparacao anual. A receita da Companhia no ano,
desconsiderando as operacdes da Next Rental, foi de R$ 1.768,5 milhdes, crescimento de 12,4% em relacao a
2024.

0 desempenho foi impulsionado, principalmente, pelas unidades de negécios de Pesados, Intralogistica e Formas
e Escoramentos, além da recuperacdo parcial da receita do segmento de Leves. Mesmo em contexto
macroecondmico de maior volatilidade e seletividade de capital, que persistiu ao longo de todo o periodo, a
Companhia tem se beneficiado do ciclo favoravel de investimentos em infraestrutura e construcao civil no Brasil,
alavancando seu relacionamento estratégico com grandes clientes para escalar nossa plataforma multiproduto,
expandir o share of wallet e maximizar a captura de oportunidades nesses mercados. Adicionalmente, a Companhia
manteve sua estratégia de aumentar sua capilaridade nacional e penetracdo em outros segmentos, além de
acelerar iniciativas de cross-sell junto a base de nossos clientes, ampliando o nivel de relacionamento, elevando
switching costs e reforcando a fidelizacao de longo prazo.

Alinhada a estratégia de aumentar a previsibilidade, recorréncia e perenidade das receitas, a Companhia avangou
na diversificacdo de seu portfélio, com maior exposicao a setores como Industria, Agronegécio, Mineragao e
Florestal, reconhecidos por sua maior resiliéncia ao ciclo econdmico. Adicionalmente, seguimos com foco na
originacao de contratos de longo prazo, especialmente nas unidades de Pesados e Intralogistica, que no fim do
periodo representaram 34,6% da receita liquida de locacdo. No 4T25, esses contratos representaram 55% da
Receita de Locacao, um incremento de 11 pontos percentuais em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
ampliando a previsibilidade dos resultados futuros.

Receita Liquida de locagao 4T25

Receita Liquida por tipo “
por segmento de atuacao (%)

(R$ milhdes)
Construgéo
Agronegocio
Bens de Consumo
77,2 Servigos
Siderirgica Metalurgia

Quimica Petroquimica

3.9% } 1.444.6 Outras Inddstrias
432 6 482,7 492,7
: 14,0528, 5-16,6523,9518.2
2 - Comércio
450,6
Transporte
4724 3T25 AT25 2024 2025
Mineracéo
- Locacao Qutras

Il Venda de Novos e Seminovos Florestal

QOutros
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Receita Liquida de Locacao 4T25
em contratos de longo prazo (%)

Receita liquida de locacdo 4T25
por produto (%)

+11 p.p—;
55%

15,0% 16,5%
TR | 2,7% I
AT24 4725

B PEMTS

B Empilhadeiras e transpaleteiras

Il Linha Amarela e Caminhfes Adaptados
Formas e Escoramentos

I outros

4T24 AT25

Custos e Despesas

Os custos operacionais, excluindo depreciacao, totalizaram R$ 142,9 milhdes no 4725, representando um aumento
de 9,7% na comparacao anual. Essa variagao reflete, principalmente, a expansao das operagdes de locagao e o
aumento no consumo de pecas nas unidades de Pesados e Intralogistica, decorrente da mobilizacdo de novos
contratos mobilizados no periodo.

No acumulado de 2025, os custos operacionais atingiram R$ 511,3 milhdes, um crescimento de 13,1% em relagao
a 2024, em linha com o aumento da escala operacional e a intensificagdo das atividades de campo. Em termos
relativos, observa-se uma evolucao positiva de eficiéncia, com reducao de 1,1 ponto percentual no custo sobre a
Receita Liquida no 4T25 e de 0,9 ponto percentual no ano, quando comparados aos mesmos periodos do exercicio
anterior, em fungao das iniciativas de reducao de custos implementadas ao longo de 2025.

As despesas operacionais, excluindo depreciagdo e provisdes para crédito esperado (PCE), somaram R$ 101,1
milhdes no trimestre, alta de 10,6% em comparacao ao 4T24. O crescimento concentrou-se principalmente nas
despesas administrativas, impactadas por reajustes contratuais e acordos coletivos, e em outras despesas,
influenciadas por itens nao recorrentes, como o programa de incentivo de longo prazo destinado a colaboradores-
chave. Ainda assim, as despesas administrativas apresentaram diluicdo em relagao a Receita Liquida, com reducao
de 0,6 ponto percentual no trimestre. Em 2025, as despesas totalizaram R$ 395,2 milhdes, um aumento de 10,9%
versus 2024, também acompanhado de reducao relativa de 1,1 ponto percentual sobre a Receita Liquida.

A reducao estrutural das despesas em relacdo a Receita Liquida evidencia os resultados das iniciativas continuas
de eficiéncia operacional implementadas ao longo de 2025. Medidas como redesenho organizacional,
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racionalizacdo de estruturas e uma gestao mais disciplinada das alavancas operacionais e fiscais contribuiram para
uma base de custos mais enxuta e produtiva. Como destaque, a unidade de Rental apresentou ganhos relevantes
de produtividade, especialmente em despesas com pessoal, refletindo o avanco das iniciativas de controle e
eficiéncia.

Considerando o total de custos e despesas operacionais, excluindo depreciacao, o crescimento foi de 10,9% no
AT25 e de 12,7% em 2025, patamares inferiores ao crescimento da Receita Liquida. Como resultado, houve
melhora de 1,4 ponto percentual no trimestre e de 1,8 ponto percentual no ano em relagao aos mesmos periodos
de 2024, refletindo ganhos de escala, captura de sinergias e a continua alavancagem operacional do negécio.

R$ milhdes 4T25  4T24  Var.(%) Var.(%) 2025 2024 Var.(%)

CPV total, ex-depreciacao (142,9) (130,3) 9,7% (135,4) 5,6% (511,3) (451,9) 13,1%
% Receita Liquida 29,0% 30,1% -1,1p.p. 28,0% 1,0 p.p. 27,8% 28,7%  -0,9 p.p.
g:ig;e(;‘:;‘i?; gf;?(';‘.‘;fe”‘;ao’ (136,00  (122,9)  10,6%  (126,7) 7,4%  (480,8)  (417,2)  153%
% Receita Liquida 27,6% 28,4% -0,8 p.p. 26,2% 1,4 p.p. 26,2% 26,5%  -0,3 p.p.
Custo das vendas (6,7) (6,9) -3,5% (8,7) -23,3% (30,3) (34,1) -11,2%
% Receita Liquida 1,4% 1,6%  -0,2p.p. 1,8% -0,4p.p. 1,6% 2,2%  -0,5p.p.
Outros custos 0,3) (0,5) -44,5% (0,0)  8927,4% 0,2) (0,6) -72,0%
% Receita Liquida 0,1% 0,1% -0,1p.p. 0,0% 0,1 p.p. 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
SG&A, ex-depreciacao e PCE (101,2) 91,4) 10,6% (117,5) -14,0% (395,2) (356,5) 10,9%
% Receita Liquida 20,5% 21,1% -0,6 p.p. 24,3%  -3,8 p.p. 21,5% 22,6%  -1,1p.p.
ﬁﬁﬂ?;f;ﬁit?viem"’”a‘ © (71,0) (69,4) 2,3% (71,5)  -0,7%  (277,1)  (258,7) 7,1%
% Receita Liquida 14,4% 16,0% -1,6 p.p. 14,8%  -0,4 p.p. 15,1% 16,4% -1,3 p.p.
Servicos Gerais (8,3) (7,5) 10,5% (7,8) 5,4% (31,3) (32,6) -4,1%
% Receita Liquida 1,7% 1,7%  -0,1p.p. 1,6% 0,1 p.p. 1,7% 2,1%  -0,4p.p.
Outras despesas (21,8) (14,5) 50,0% (38,1) -42,8% (86,9) (65,1) 33,4%
% Receita Liquida 4,4% 3,4% 1,1 p.p. 7,9% -3,5p.p. 4,7% 4,1% 0,6 p.p.
PCE 9,3) (6,6) 41,0% 4,2) 122,0% (33,1) (25,4) 30,6%
% Receita Liquida 1,9% 1,5% 0,4 p.p. 0,9% 1,0 p.p. 1,8% 1,6% 0,2 p.p.
CPV + SG&A Total (253,3) (228,3) 10,9% (257,0) -1,4% (939,6) (833,8) 12,7%
% Receita Liquida 51,4% 52,8% -1,4p.p. 53,2% -1,8 p.p. 51,1% 52,9% -1,8 p.p.

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 252,9 milhdes no 4725 e R$ 941,2 milhdes no acumulado de 2025, representando
crescimentos de 20,3% e 23,8%, respectivamente, em relacdo aos mesmos periodos de 2024. A margem EBITDA
Ajustada alcancou 51,3% no trimestre e 51,2% no acumulado dos Ultimos doze meses, patamares superiores a
média historica da Companhia, refletindo o crescimento relevante da receita aliado a ganhos consistentes de
eficiéncia operacional, com melhor diluicao de custos e despesas.

O desempenho ao longo do ano foi sustentado pela combinagao entre o crescimento consistente das receitas nas
unidades de Pesados, Intralogistica e Formas & Escoramentos e a execucao disciplinada da agenda de eficiéncia
operacional, com destaque para a maior eficiéncia na gestao de custos e despesas no segmento de Leves. A
Companhia segue capturando os beneficios das iniciativas estruturantes implementadas nos ultimos trimestres,
apoiadas por um controle rigoroso das despesas gerais e administrativas, o que se traduziu em ganhos de
produtividade e na preservacao de niveis robustos de rentabilidade.
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EBITDA Ajustado
(R$ milhdes)

51,2%
o,
52 7% 48'%/-’/_51,0%
: 50,9% 48,3%
52,9% '
48,6% b 51.5%
47,7%

— +203% ———————

210,2 254,6 252,9
4724 3725 4725 2024 2025
[ EBITDA Ajustado? = Margem Ebitda ajustado % = Margem Ebitda ajustado ex-resultado vendas %

1 Excluindo itens nao recorrentes. Non-GAAP — Informagao ndo revisada pelos auditores independentes.

R$ milhdes 4T24  Var. (%)  Var.(%) 2025  Var. (%)

Receita Liquida 492,7 432,6 13,9% 482,7 21% 1.838,0 1.575,3 16,7%
CPV ex-depreciagao (142,9) (130,3) 9,7% (135,4) 5,6% (511,3) (451,9) 13,1%
Lucro Bruto ex-depreciagao 349,8 302,2 15,7% 347,4 0,7% 1.326,7 1.123,4 18,1%
SG&A ex-depreciagao (101,1) (91,4) 10,6% (117,5) -14,0% (395,2) (356,5) 10,9%
PCE 9,3) (6,6) 41,0% (4,2 122,0% (33,1 (25,4) 30,6%
EBITDA CVM 239,4 204,2 17,2% 225,7 6,1% 898,4 741,6 21,1%

Margem EBITDA CVM (%) 48,6% 47,2% 1,4 p.p. 46,8% 1,8 p.p. 48,9% 47,1% 1,8 p.p.
Nao recorrentes 13,5 6,0 1252% 28,8 -53,3% 42,8 18,5 131,4%
EBITDA Ajustado 252,9 210,2 20,3% 254,6 -0,6% 941,2 760,1 23,8%

Margem EBITDA Ajustado (%) 51,3% 48,6% 2,7 p.p. 52,7% -1,4p.p. 51,2% 48,3% 3,0 p.p.

Efeitos Nao Recorrentes

Os custos e despesas nao recorrentes totalizaram R$ 13,5 milhdes no 4725 e R$ 42,8 milhdes no acumulado ano. A
variagao anual reflete, principalmente, o reconhecimento de despesas relacionadas ao plano de incentivo de longo
prazo dos administradores, a baixa de venda de ativos nao recorrentes e a despesa com projetos de melhoria.

R$ milhdes Var. (%) |  Var. (%)
Incentivo de Longo Prazo 12,8 - NA 8,4 53,2% 21,2 - NA
Projetos de Melhoria 1,6) 2,1 NA 3,4 NA 6,8 7,4 -8,1%
Créditos Extemporaneos 1,8 - NA 14,5 -88,0% 3,1 0,2 NA
M&A 0,5 - NA 0,4 29,7% 1,0 3,0 -65,9%
Outros 0,2) 3,5 NA 2,1 NA 3,4 7,5 -54,2%
Baixa de Vendas - 0,4 -100,0% 0,0 -100,0% 7,2 0,4 NA
Nao Recorrentes 13,5 6,0 125,2% 28,8 -53,3% 42,8 18,5 131,5%
% Receita Liquida 2,7% 1,4% 1,4 p.p. 6,0% -3,2p.p. 2,3% 1,2% 1,2 p.p.
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro consolidado da Companhia correspondeu a uma despesa de R$ 61,7 milhoes no 4T25 e de
R$ 205,7 milhdes no acumulado de 2025, em comparacao a despesas de R$ 42,6 milhdes e R$ 122,0 milhdes,
respectivamente, nos mesmos periodos de 2024.

A variacao decorre, principalmente, de trés fatores: (i) a elevacao do CDI médio entre os periodos comparaveis, com
impacto direto sobre as despesas financeiras indexadas a esse indicador; e o aumento do saldo médio do
endividamento ao longo do ano, principalmente em fungcao da 112 emissdo de debéntures, no valor de R$ 500
milhoes, ocorrida em agosto. Essa variagao foi parcialmente compensada pelo aumento das receitas financeiras,
decorrente da melhor alocacao e maior rentabilidade do caixa aplicado durante o periodo.

Ainda assim, a Companhia manteve uma posicao de caixa robusta e seguiu executando uma gestao ativa e eficiente
de sua estrutura de capital, com foco no alongamento do prazo médio da divida, na reducao do custo médio e na
preservacao da flexibilidade financeira necessaria para sustentar o ciclo de expansao e os investimentos planejados.

Adicionalmente, a Companhia tem capturado ganhos recorrentes de eficiéncia financeira por meio do
aprimoramento da gestao de caixa, das obrigacoes fiscais e da alocacao de capital. Essa disciplina contribuiu
positivamente para o resultado financeiro liquido, refletindo o melhor desempenho das aplicacoes financeiras e a
continua identificacao de oportunidades de otimizacdo no uso do capital.

R$ milhdes 4T24 Var.(%)  3T25 Var.(%) 2025 2024 Var.(%)

Resultado Financeiro Liquido (61,7) (42,6) 44,7% (54,2) 13,8% (205,7) (122,0) 68,6%
Receitas Financeiras 52,1 51,9 0,3% 38,1 36,7% 155,2 146,3 6,0%
Despesas Financeiras (113,7) (94,4) 20,5% (92,2) 23,3% (360,9) (268,3) 34,5%

Lucro Liquido

A Companhia registrou lucro liquido de R$ 78,6 milhdes no 4725 e de R$ 301,2 milhdes em 2025, com crescimentos
de 3,8% e 5,6% em relacdo a 2024. As margens liquidas alcangaram 16,0% no trimestre e 16,4% no ano,
evidenciando a capacidade de sustentar rentabilidade sélida mesmo diante de um cenario de maior pressao
financeira.

A evolucao do lucro liquido decorre, principalmente, da expansao do EBITDA Ajustado, que compensou 0 aumento
das despesas financeiras e da depreciagao associadas ao ciclo de investimentos e a expansao das operagoes,
refletindo ganhos de eficiéncia operacional, disciplina de custos e despesas e um modelo de crescimento rentavel e
sustentavel.
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Variacao do Lucro Liquido Trimestral

(R$ Milhées)
o 139,0
48,8
78,6 [
0,7 ) 11,7
Lucro EBITDA Nao D&A Resultado Imposto Lucro IR Diferido Creditos Lucro Liquido
Liquido 4T24  Ajustado recorrente Financeiro de Renda  Liquido 4T25 Abatidos Caixa 4725
Variacao do Lucro Liquido Anual
(R$ Milhées)
502,4
ﬂ """""" m 138,8
o 624
252 . — 14,7 S :
Lucro Liquido EBITDA Nao D&A Resultado Imposto Lucro Liquido IR Diferido Creditos Lucro Liquido
Ajustado recorrente Financeiro de Renda Abatidos Caixa 2025

O lucro liquido caixa totalizou R$ 139,0 milhdes no 4725 e R$ 502,4 milhdes em 2025, considerando efeitos nao
recorrentes e fiscais, como créditos de PIS/COFINS sobre insumos, compensagdes e impostos diferidos. A margem
liquida caixa atingiu 28,2% no trimestre e 27,3% no ano, com avangos de 32,3% e 21,5% frente aos mesmos

periodos de 2024.

O desempenho foi impulsionado, principalmente, pelo maior volume de compensacdes de IR diferido e pelo aumento

dos créditos tributarios abatidos no periodo, reforcando a forte geracao de resultado em base caixa.

4T25
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Lucro Liquido
(R$ Milhoes)

17,5% 18,1%

16,0%

13,9% — 164%
— +5,6% ——
285,2

— +3,8% — %

75,7 67,3 78,6
AT24 3725 4725 2024 2025
¥ Lucro Liquido — Margem Liquida

Lucro Liquido Caixa

(R$ Milhdes)
:ﬁﬁ::.;?““"dad% em R$ 4124 Var. (%) ar.(%) 2025 Var. (%)
EBITDA Ajustado* 252,9 210,2 20,3% 254,6 -0,6% 941,2 760,1 23,8%
Nao Recorrentes (13,5) (6,00 12522% (28,8) NA (42,8) (18,5) 131,4%
EBITDA CVM 239,4 204,2 17,2% 225,7 6,1% 898,4 741,6 21,1%
Depreciacao e Amortizagao (76,4) (62,5) -22,2% (70,8) -8,0% (275,8) (233,5) -18,1%
Resultado Financeiro (61,7) (42,6) -44,7% (54,2)  -13,8%  (205,7) (122,0)  -68,6%
Lucro (Prejuizo) antes do IRCS 101,4 99,2 2,2% 100,8 0,6% 416,8 386,1 8,0%
Isrgcpizlsto de Renda e Contribuicao (22.8) (23.4) 2.9% (33.0) 31.9% 15,6 (100.9) 160
Aliquota Efetiva de Imposto 22,5% 23,6%  -1,2 p.p. 33,2% -10,7 p.p. 27,7% 26,1% 1,6 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 78,6 75,7 3,8% 67,3 16,7% 301,2 285,2 5,6%
Margem liquida 16,0% 17,5% -1,5p.p. 13,9% 2,0 p.p. 16,4% 18,1%  -1,7 p.p.
Lucro por Acao no Periodo 0,34 0,32 3,8% 0,29 16,7% 1,29 1,22 5,6%
Imp. Renda cont. soc. Diferidos 11,7 6,9 69,8% 18,6 -37,2% 62,4 52,1 19,8%
Créditos abatidos? 48,8 22,5 116,9% 32,0 52,2% 138,8 76,1 82,4%
Lucro (Prejuizo) Liquido Caixa 139,0 105,0 32,3% 117,9 17,9% 502,4 413,4 21,5%
Margem Liquida Caixa 28,2% 24,3% 3,9 p.p. 24,4% 3,8 p.p. 27,3% 26,2% 1,1 p.p.
'F',‘;:: diai"a por Agdo no 0,59 045 32,3% 0,50  17,9% 2,15 1,77 21,5%

1 Excluindo itens ndo recorrentes. Informagao nao auditada.
2 Crédito de PIS/COFINS sobre insumos e compensagoes de outros tributos

4T2s tallt allilall Lall. .



m

Unidade de negodcios Rental

(Leves, Pesados e Intralogistica)

Apesar de um ambiente de menor ritmo de investimentos visto ao longo de 2025, marcado pela desaceleragao da
atividade economica e pela postergacao de projetos, a unidade de Rental apresentou desempenho resiliente no
trimestre. No segmento de Leves, observou-se recuperagao no volume locado, especialmente nas classes de
equipamentos de menor porte, movimento que contribuiu para a retomada do crescimento da unidade em relagao
ao 3T25.

A Companhia segue monitorando de forma ativa as dinamicas de mercado, preservando sua estratégia de
rentabilidade, mesmo diante dos desafios relacionados a alocagao de ativos e a gestao da taxa de utilizacao da
frota. Adicionalmente, a Companhia continua avaliando alternativas estratégicas para mitigar potenciais impactos
do arrefecimento do mercado, com foco na priorizacao de contratos de maior duragdo e estratégia de bundling
entre produtos, que ampliam a previsibilidade de receitas, fortalecem o relacionamento com os clientes e
aumentam a resiliéncia do negdcio ao longo do ciclo.

Na unidade de Pesados, apesar dos efeitos sazonais associados ao periodo de chuvas no final do ano e da
antecipacao da entressafra por parte de alguns clientes, houve expansao da base contratual e maior penetragao
em setores mais resilientes da economia. Esse movimento resultou em crescimento da receita total no periodo,
tanto na comparacao anual quanto em relacdo ao 3T25. Em paralelo, a Companhia segue avancando no processo
de integragdo dos sistemas, ativos e colaboradores da Next, ja nas etapas finais, com conclusao prevista até o
primeiro semestre de 2026. A integracao tem sido conduzida de forma disciplinada, com foco na captura de
sinergias comerciais, preservagao da qualidade do servico prestado aos clientes e integracao da base de
colaboradores.

Em linha com sua estratégia de crescimento, a Companhia continua combinando investimentos organicos atrelados
a contratos de longo prazo e retornos atrativos com aquisicoes seletivas de ativos de alta qualidade e alinhados a
estratégia e cultura da Mills. Essa abordagem reforca a diversificagao do portfolio, amplia a exposicao a segmentos
mais resilientes e fortalece o posicionamento competitivo no longo prazo.

Na unidade de Intralogistica, a Companhia avangou de forma consistente na integracao e padronizacao de
processos. No quarto trimestre, combinamos crescimento recorrente de receita com gestao eficiente de custos e
despesas, com destaque para a otimizacgdo do estoque de pegas. O run rate da receita de dezembro também atingiu
nivel recorde, refletindo o aumento do numero de contratos mobilizados e o ramp-up das operacdoes em
andamento. Ao longo do ano, foram intensificadas iniciativas de ampliagao do share of wallet junto a clientes
estratégicos, reforcando a fidelizagdo e a profundidade do relacionamento.

Por fim, a Companhia segue ampliando as iniciativas de cross-sell e cross-service entre as diferentes unidades de
negdcio, fortalecendo o relacionamento com os clientes e capturando ganhos de escala em manutencao, logistica
e suporte administrativo. Em linha com essa estratégia, foi realizada a reorganizacao da estrutura organizacional,
com a integracao das operacdes de Intralogistica e Pesados, promovendo uma atuagao mais orientada a clientes e
segmentos, em substituicao a légica tradicional por unidades de negdcio. A unificacdo permitira capturar sinergias
operacionais e comerciais, dada a elevada complementaridade entre as unidades de negbcio, gerando ganhos de
eficiéncia em todas as frentes. A Companhia mantém como prioridade a consolidagao de uma plataforma integrada
e multiproduto, capaz de atender de forma customizada as necessidades operacionais de cada cliente, reforcando
seu posicionamento como parceiro estratégico de referéncia e gerador consistente de valor sustentavel no longo
prazo.
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Resultado Rental

R$ milhdes Var. (%) Var. (%) Var. (%)
Receita Bruta 457,5 406,9 12,4% 435,2 51% 1.688,1 1.467,2 15,1%
Receita Liquida Total 414,9 369,3 12,4% 394,6 5,1% 1.531,4 1.332,8 14,9%
Locacao 378,3 339,8 11,3% 366,0 3,4% 1.411,6 1.227,9 15,0%
Vendas 18,1 20,6 -12,4% 16,4 10,0% 67,3 76,5 -12,1%
Outras 18,5 8,8 110,6% 12,2 51,6% 52,6 28,5 84,6%
CPV Total, ex-depreciacao (128,4) (118,1) 8,8% (120,7) 6,4% (457,5) (403,9) 13,3%
Locacao (121,9) (111,2) 9,6% (112,0) 8,8% (427,5) (369,9) 15,6%
Vendas (6,6) (6,9) -4,7% (8,6) -23,8% (30,0) (33,9 -11,6%
Outros - (0,0)  -100,0% - NA - (0,1)  -100,0%
% Receita liquida 31,0% 32,0%  -1,0 p.p. 30,6% 0,4 p.p. 29,9% 30,3% -0,4 p.p.
Lucro Bruto, ex-depreciacao 286,4 251,2 14,0% 274,0 4,6% 1.073,9 928,9 15,6%
Margem Bruta 69,0% 68,0% 1,0 p.p. 69,4% -0,4p.p. 70,1% 69,7% 0,4 p.p.
Margem Bruta - Locagdo 67,8% 67,3% 0,5p.p. 69,4% -1,6 p.p. 69,7% 69,9% -0,2 p.p.
Margem Bruta - Vendas 63,7% 66,6% -3,0p.p. 47,5% 16,2 p.p. 55,4% 55,6% -0,3p.p.
SG&A, ex-depreciacao (88,1) (77,8) 13,3% (101,7) -13,4% (342,0) (303,2) 12,8%
Despesas (75,5) (74,1) 1,9% (76,7) -1,6% (304,2) (290,1) 4,9%
Itens nao recorrentes (12,6) (3,7) 243,1% (25,0) -49,6% (37,9) (13,2) 188,3%
% Receita liquida 21,2% 21,1% 0,2 p.p. 25,8%  -4,5p.p. 22,3% 22,7%  -0,4 p.p.
PCE (15,3) (6,2) 148,9% (6,8) 126,0% (35,1) (19,5) 79,8%
EBITDA CVM 183,0 167,2 92,4% 165,5 10,6% 696,8 606,2 14,9%
Margem EBITDA CVM (%) 44,1% 45,3% -1,2 p.p. 41,9% 2,2 p.p. 45,5% 45,5% 0,0 p.p.
EBITDA ajustado* 195,6 170,9 14,4% 190,5 2,7% 734,7 619,3 18,6%
Margem EBITDA ajustado (%) 47,1% 46,3% 0,9 p.p. 48,3% -1,1p.p. 48,0% 46,5% 1,5 p.p.
Vef;’;gfe(g/z)EBITDA Ajustado Ex- 46,4%  451% 1,3pp.  483% -19p.p.  47.6%  459% 1,7 p.p.
Depreciacao (72,3) (56,0) 29,0% (66,8) 8,2% (259,8) (213,0) 22,0%
EBIT 110,7 111,2 -0,5% 98,7 12,2% 437,0 393,2 11,2%
Margem EBIT (%) 26,7% 30,1% -3,4 p.p. 25,0% 1,7 p.p. 28,5% 29,5% -1,0 p.p.

* Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP - Informagao nao revisada pelos auditores independentes

A Receita Bruta alcangou R$ 457,5 milhdes no 4725 e R$ 1.688,1 milhdes no ano, representando crescimentos de
12,4% e 15,2%, respectivamente, em relacao aos mesmos periodos de 2024. O desempenho reflete a execucao
consistente da estratégia de crescimento da Companhia, com destaque para o aumento da receita de locacao nas
unidades de Pesados e Intralogistica, principais vetores de crescimento do periodo.

Ao término do 4T25, a Companhia alcancou um parque operacional de 16,2 mil equipamentos, representando
crescimento de 9,3% na comparacao anual. A frota estava distribuida entre 10,9 mil equipamentos Leves, 2,6 mil
Pesados e 2,7 mil de Intralogistica, reforcando a estratégia de expansao organica com gestao ativa do portfélio de
ativos.

A evolucao da base instalada reflete uma execucao consistente da estratégia, combinando disciplina na alocacao de
capital, criteriosa selecao de projetos e priorizagao de contratos com maior geragao de valor, retorno ajustado ao
risco e previsibilidade de fluxo de caixa.
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Tamanho da Frota (em mil)

+9,6%

16,1 16,3

15,1 15,2

11,1 11,0
1,7 1,8 1,9 2,6 2
2,0 2,3 2,3 2,5 2,7

4T24 1725 2725 3T25 4725
I Plataformas, Compressores e Geradores [l Linha Amarela e Caminhdes Adaptados Empilhadeiras e Transpaleteira

Composicao Receita Liquida
(R$ milhdes)

+14,9% ——
1.531,4
1.332,8

66,5 38,5

1.227,9

2024 2025

I Locacio Ml Venda de Novos e Seminovos Outras

Os custos dos produtos vendidos (CPV) da unidade de Rental, excluindo depreciagdo, apresentaram crescimento de
8,8% no 4T25 e de 13,3% no acumulado do ano, em comparacdo aos mesmos periodos de 2024, refletindo
principalmente o maior volume de receita de locagao no periodo. Em termos relativos, o CPV apresentou melhora de
1,0 ponto percentual no trimestre e de 0,4 ponto percentual no acumulado do ano em relacdo a Receita Liquida,
como resultado de ganhos continuos de eficiéncia operacional.

As despesas de vendas, gerais e administrativas (SG&A), também excluindo depreciagdo, totalizaram R$ 88,1
milhdes no 4T25 e R$ 342,0 milhdes no acumulado do ano, frente a R$ 77,8 milhdes e R$ 303,2 milhdes em 2024.
Apesar do aumento em termos absolutos, o SG&A apresentou diluicdo em relacdo a Receita Liquida, reduzindo-se
de 22,7% para 22,3% no acumulado do ano. Essa evolugao reflete, principalmente, o redimensionamento da
estrutura operacional e o crescimento mais acelerado da receita, resultando em maior diluicdo da base de custos
fixos.

A provisao para crédito esperado (PCE) apresentou aumento pontual no 4T25, atingindo 3,4% da Receita Liquida,
em funcdo do reconhecimento temporario de PCE relacionado a retomada antecipada de equipamentos em
contratos especificos. Ainda assim, o indicador permanece em linha com o patamar histérico, evidenciando a
qualidade da carteira de clientes e a eficiéncia da gestao de crédito da Companhia. A atuacao preventiva, por meio
do monitoramento continuo da base de clientes, do maior rigor nos processos de cobranca e da maior agilidade na
retomada de ativos, tem contribuido para a mitigacao de riscos de inadimpléncia.

O EBITDA Ajustado da unidade de Rental totalizou R$ 195,6 milhdes no 4T25 e R$ 734,7 milhdes no acumulado do
ano, representando crescimentos de 14,4% e 18,6%, respectivamente, em relacdo aos mesmos periodos de 2024,
As margens EBITDA Ajustadas atingiram 47,1% no trimestre e 48,0% no acumulado do ano, refletindo o sélido
desempenho operacional, a diluicido das despesas administrativas e os efeitos nao recorrentes associados ao
programa de incentivo de longo prazo da Companbhia.
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Formas e Escoramentos

No 4T25, a unidade de Formas e Escoramentos apresentou, mais uma vez,
resultados solidos, impulsionados pela continuidade dos investimentos em
infraestrutura em diferentes regides do pais. O periodo foi marcado novamente
pelo aumento do volume locado, refletindo a retomada da demanda e a
capacidade da Companhia de responder de forma agil e eficiente as dinamicas

de mercado.

A Companhia seguiu ampliando sua atuacao em projetos de mobilidade
urbana e grandes obras de infraestrutura, reforgcando o posicionamento da
Mills como referéncia em solucdes técnicas de alto valor agregado e como
parceira estratégica no desenvolvimento de projetos estruturantes no pais.

Mantendo o foco em projetos de grande porte, a unidade tem aprofundado as
sinergias com as demais linhas de negocio por meio de iniciativas de cross-
sell, fortalecendo o ecossistema integrado de solugdes da Companhia.

Adicionalmente, o backlog robusto de projetos contratados assegura elevada visibilidade de receitas e sustenta as
perspectivas de resultados futuros da unidade de negocios.

Resultado Formas e Escoramentos

R$ milhoes

Receita Bruta
Receita Liquida Total
Locagao
Vendas
Outras
CPV Total, ex-depreciacao
Locagao
Vendas
Outros
% Receita liquida
Lucro Bruto, ex-depreciacao
Margem Bruta
Margem Bruta - Locacao
Margem Bruta - Vendas
SG&A, ex-depreciacao
Despesas
Itens nao recorrentes
% Receita liquida
PCE
EBITDA CVM
Margem EBITDA (%)
EBITDA ajustado*
Margem EBITDA ajustado (%)

4T25

86,2
77,9
72,3

0,1
5,4
(24,5)
(14,2)
©1)
0.3)

18,6%
63,4

81,4%

80,5%

26,4%

(13,0)

(12,1)
0,9
16,7%
6,1
56,4

72,5%
57,3

73,6%

47124

63,3
58,0
0,1
5,2
(12,2)
11,7)
0,0)
0,5)
19,3%
51,1
80,7%
79,8%
83,9%
(13,6)
(11,3)
2,3)
21,5%
(0,4)
37,0
58,4%
39,3
62,1%

Var. (%)

68,6 25,5%

23,0%
24,6%
89,5%
3,9%
18,5%
20,4%
767,7%
-43,2%
-0,7 p.p.
24,1%
0,7 p.p.
0,7 p.p.
-57,5 p.p.
-4,7%
6,9%
-61,4%
-4,8 p.p.
NA
52,5%
14,0 p.p.
45,8%
11,5 p.p.

94,3
88,1
71,7

0,1
16,3
(14,7
(14,6)
0,1
(0,0)

16,7%
73,4

83,3%

79,6%

50,6%

(15,8)

(11,9)
3,9
17,9%
2,6
60,2

68,4%
64,1

72,7%

ar. (%) 2025

-8,6%
-11,6%
0,9%
0,5%
-66,8%
-1,2%
-3,4%
49,6%
NA

2,0 p.p.
-13,7%
-2,0 p.p.
0,9p.p.
-24,2 p.p.
-17,7%
1,5%
-76,8%
-1,2 p.p.
132,2%
-6,3%
4,1 p.p.
-10,6%
0,9p.p.

332,3
306,6
271,4

2,3
32,9

(53,8)

(53,3)
0,3)
0,2)

17,5%
252,8

82,5%

80,4%

86,9%
(53,2)
(48,2)

(5,0)
17,4%
1,9
201,5

65,7%
206,5
67,4%

262,2
242,5
216,7

0,7
25,1

(48,0)

(47,2)
0,2)
0,6)

19,8%
194,6

80,2%
78,2%
75,4%
(53,3)
(47,9)

(5.4)
22,0%
(5,9)
135,4

55,8%
140,8
58,0%

26,8%
26,4%
25,2%
218,0%
31,3%
12,1%
12,9%
68,9%
-68,7%
-2,2 p.p.
29,9%
2,2 p.p.
2,1 p.p.
11,5 p.p.
-0,1%
0,7%
-7,6%
-4,6 p.p.
NA
48,8%
9,9 p.p.
46,7%
9,3 p.p.
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Margem EBITDA Ajustado Ex- 73,7%  621% 11,6pp.  72.8% 0,9pp.  67.2%  580% 9,2 p.p.

vendas

Depreciacio 4,1) 6,5 -36,4% 4,00  42%  (161)  (205) -21,6%

EBIT 52,3 305  71,4% 56,3  -7,1% 1855  114,9 61,4%
Margem EBIT (%) 67,1% 48,2% 19,0 p.p. 63,9% 3,3 p.p. 60,5% 47,4% 13,1 p.p.

1 Excluindo itens nao recorrentes. Non-GAAP - Informagao nao revisada pelos auditores independentes

A receita bruta da unidade de Formas e Escoramentos totalizou R$ 86,2 milhdes no 4725 e R$ 332,3 milhdes no
acumulado do ano, representando crescimentos de 25,5% e 26,8%, respectivamente, em relacao ao 4724 e a 2024.
A receita liquida apresentou avangco de 23,0% no trimestre e de 26,4% no acumulado do ano, refletindo,
principalmente, o aumento da receita de locacgao, que cresceu 24,6% no 4725 e 25,2% em 2025, impulsionada pelo
maior volume de obras em execucao ao longo do periodo.

Volume
(mil toneladas)

+2,7%

48,1 48,4

4124 1725 2725 37256 4725

Composicao Receita Liquida
(R$ milhdes)

2024 2025

I Locacio [ Vendas Qutras

A margem bruta da unidade de Formas e Escoramentos atingiu 81,4% no 4725 e 82,5% no acumulado do ano,
refletindo o fortalecimento das alavancas de preco e o aumento do volume locado ao longo do periodo. Os custos
operacionais, excluindo depreciacao, totalizaram R$ 14,5 milhdes no trimestre e R$ 53,8 milhdes no acumulado do
ano, representando crescimentos de 18,5% e 12,1% em relacao ao 4724 e a 2024, respectivamente. Em termos
relativos, os custos operacionais apresentaram reducao de 0,7 ponto percentual no trimestre e de 2,2 pontos
percentuais no acumulado, evidenciando a diluicao de custos diante do crescimento da receita.

As despesas operacionais e administrativas (SG&A), também excluindo depreciacdo, somaram R$ 13,0 milhdes no
4725 e R$ 53,2 milhdes no acumulado do ano, concentradas majoritariamente em despesas administrativas e de
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pessoal. Como proporcao da Receita Liquida, o SG&A recuou de 21,5% para 16,7% no trimestre e de 22,0% para
17,4% no ano, resultando em ganhos de eficiéncia de 4,8 pontos percentuais e 4,6 pontos percentuais,
respectivamente, decorrentes da diluicao da base de custos fixos.

A provisao para crédito esperado (PCE) totalizou R$ 6,1 milhdes no 4725, equivalente a 7,8% da Receita Liquida, e
R$ 1,9 milhdao no acumulado do ano, correspondente a 0,6% da Receita Liquida, em contraste com -0,7% e -2,4%
nos mesmos periodos de 2024, a variacao reflete, principalmente, o recebimento de valores anteriormente
provisionados. A Companhia segue monitorando continuamente a ciclicidade do setor de construcao civil, atuando
de forma integrada com as construtoras e revisando permanentemente sua matriz de riscos e exposicao ao
segmento, com o objetivo de mitigar potenciais impactos futuros.

O EBITDA Ajustado da unidade atingiu R$ 57,3 milhdes no 4T25 e R$ 206,5 milhdes no acumulado do ano,
representando crescimentos de 45,8% e 46,7%, respectivamente, em relacdo aos mesmos periodos de 2024. A
margem EBITDA Ajustada alcangou 73,6% no trimestre e 67,4% no acumulado, com expansao de 11,5 pontos
percentuais e 9,3 pontos percentuais, respectivamente. Esse desempenho evidencia a elevada resiliéncia da
unidade e sua forte capacidade de geragao de caixa, sustentadas por um pipeline robusto de projetos, pela
mobilizacao de contratos estratégicos ao longo do periodo e pelo recebimento de valores indenizatorios relacionados
a obras desmobilizadas.

Endividamento

A Companhia encerrou 0 4725 com divida bruta de R$ 1,78 bilhao, reducdo de R$ 420 milhdes em relagdo ao 3725,
decorrente do pré-pagamento da 72 emissao de debéntures, realizado em dezembro. A operacdo, que possuia
custo de CDI + 2,05% a.a., estd alinhada a estratégia de continua otimizagdo da estrutura de capital e de reducao
do custo médio da divida. Com o pré-pagamento, a Companhia retira a necessidade de amortizagcdes de debéntures
em 2026 e 2027, liberando recursos para seguir investindo no crescimento da sua frota.

Adicionalmente, a Companhia registrou nova expansao do prazo médio da divida, que alcancou 3,98 anos, e
reduziu, pelo oitavo trimestre consecutivo, o custo médio do endividamento, que encerrou o ano de 2025 em CDI
+1,08% a.a., resultando em um custo da divida pés-impostos de 10,65% a.a.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava posicao de caixa e equivalentes de R$ 590,3 milhoes, o
que resultou em uma divida liquida de R$ 1,2 bilhdo. O nivel de alavancagem, medido pelo indicador Divida
Liquida/EBITDA Ajustado (LTM), apresentou leve reducdao no trimestre, alcancando 1,3x, patamar
significativamente inferior aos covenants estabelecidos nos contratos financeiros reforcando a diligéncia na gestao
de passivos da Companhia.

A Companhia mantém uma disciplina financeira rigorosa, combinando a otimizagao continua da estrutura de capital
com a execucdo de sua estratégia de crescimento organico e inorganico. A abordagem segue orientada por
captacoes seletivas e por uma alavancagem consciente e responsavel, assegurando flexibilidade financeira e a
sustentabilidade de longo prazo do negdcio.

Endividamento
(R$ milhdes)
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4724 1725

2T25

I Caixa e aplicagbes financeiras [l Divida Liquida

* EBITDA acumulado nos Ultimos 12 meses desconsiderando efeito do IFRS 16.

3T25

4T25

Endividamento (x) == Spread CDI (%)

Cronograma de amortizacao da divida
(R$ milhdes)

590

Caixa 2026 2027

R$ milhoes

2028

2029

2030

I pDebéntures M Outros

Var. (%)

Divida Bruta

Caixa e aplicagoes financeiras

Divida Liquida

Divida Curto Prazo

EBITDA Ajustado LTM (Covenants)*

Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM (x)
Divida Liquida CP / EBITDA Ajustado LTM (x)

1.775,6
590,2
1.185,4
81,8
890,7
1,3x
-0,6x

1.780,1

793,3
986,8
304,1
719,5
1,4x
-0,7x

-0,3%
-25,6%
20,1%
-73,1%
23,8%
-0,04 p.p
0,1p.p

2.196,3

913,4
1.282,8
316,9
850,8
1,5x
-0,7x

-19,2%
-35,4%

-7,6%
-74,2%

4,7%
-0,2 p.p
0,1 p.p

*EBITDA Ajustado LTM para covenants exclui efeitos IFRS 16
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Investimentos

No 4T25, os investimentos totalizaram R$ 80,3 milhdes, representando uma reducao de 52,5% em relacao ao
mesmo periodo de 2024, refletindo maior seletividade e disciplina na alocacao de capital. Aproximadamente 83%
do CapEx do trimestre foi direcionado a aquisicdo de ativos de locacao, com foco nas unidades de Pesados e
Intralogistica, em linha com a estratégia de priorizacao de projetos com maior previsibilidade de retorno.

No acumulado de 2025, o CapEx atingiu R$ 675,7 milhdes, uma queda de 32,1% na comparacao anual, resultado
da busca da Companhia ao longo do ano pelo equilibrio entre crescimento, retorno sobre o capital investido e
preservacao da flexibilidade financeira. Do total investido, R$ 179,3 milhdes sao relacionados a aquisicao da Next
Rental, subsidiaria do Grupo Pesa. A transacao incluiu mais de 700 ativos, seus contratos e colaboradores, com
atuacdo em mais de 14 estados e presenca relevante em segmentos como, mineracao, florestal, agronegocio e
construcao civil. A aquisicao ampliou nossa base instalada, fortalecendo a capilaridade comercial e consolidando
ainda mais nossa lideranca no setor.

A Companhia segue avaliando de forma continua oportunidades de crescimento organico e inorganico que
acelerem a expansao e ampliem a sua presenca em mercados de alto potencial. Essa abordagem reforca a
estratégia de consolidacdo de uma plataforma multiproduto integrada, completa e escalavel, alinhada a criacao
sustentavel de valor para clientes e acionistas no longo prazo.

R$ milhdes  Var. (%)  Var. (%)
M&As - - - 179,3 -100,0% 179,3 310,12 -42,2%
Ativos para Locacao 64,9 154,7 -58,1% 63,8 1,6% 444,0 642,5 -30,9%
Corporativo e Bens de Uso 15,4 14,3 8,1% 18,0 -14,5% 52,4 41,9 25,0%
CapEx Total 80,3 169,0 -52,5% 261,2 -69,3% 675,7 994,5 -32,1%

ROIC e ROE
R$ milhoes T(%)‘—

NOPAT (LTM) 548,6 437,3 25,4% 528,3 3,9%

EBIT (LTM) 622,5 508,1 22,5% 601,2 3,5%
IR/CS (LTM) (73,9) (70,8) 4,4% (72,9) 1,3%
Capital Investido Médio 2.822,1 2.151,8 31,2% 2.683,5 5,2%
Capital de giro (Média LTM) 415,8 298,5 39,3% 386,3 7,6%
Ativo Imobilizado (Média LTM) 2.406,3 1.853,2 29,8% 2.297,2 4,7%
ROICLTM 19,4% 20,3% -0,9 p.p. 19,7% -0,2 p.p.

* Calculado com aliquota caixa.

No acumulado dos ultimos doze meses, o ROIC da Mills atingiu 19,4%, refletindo o atual ciclo de investimentos e
o ramp-up das receitas provenientes da expansao das operagdes. Esse desempenho esta alinhado a estratégia de
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crescimento sustentavel e ao compromisso da Companhia de gerar retornos consistentes e superiores ao custo
médio ponderado de capital ao longo do ciclo. A medida que os investimentos recentes amadurecem e passam a
contribuir de forma plena para os resultados, a expectativa é de recuperacdo gradual do ROIC para patamares
historicamente observados.

O ciclo de vida dos ativos e o seu nivel de utilizacao sdao determinantes para a rentabilidade do negdcio. Quanto
maior o aproveitamento econdmico dos equipamentos ao longo do tempo, maior o retorno sobre o capital investido.
Com a evolucado do mix de ativos e da idade média da frota, a Companhia vem otimizando continuamente o perfil
do capital empregado. Nesse contexto, a Mills mantém uma disciplina rigorosa na alocacao de capital, equilibrando
crescimento, rentabilidade e eficiéncia operacional, com foco na maximizagao da criacao de valor econémico e na
geracao de retornos sustentaveis aos acionistas.

R$ milhoes Var. (%)
Lucro Liquido (LTM) 301,2 285,2 5,6% 298,3 1,0%
Patriménio Liquido Total (Média LTM) 1.580,1 1.479,8 6,8% 1.518,7 4,0%
ROE LTM 19,1% 19,3% -0,2 p.p. 19,6% -0,6 p.p.
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Fluxo de Caixa Ajustado

R$ milhoes Var. (%) 2025 2024 Var. (%)

Fluxo de Caixa Operacional® 319,6 (54,4) NA 305,9 (57,4) NA
Juros Pagos 113,2 69,3 63,5% 246,8 156,2 58,0%
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao ) o
(bruto de PIS COFINS) (1112,9) 154,7 NA 446,5 642,5 30,5%
Fornecedores (ativo imobilizado de locacgao) (14,4) (13,0) 11,1% (47,0) 7,3 NA
J,urgs e varlggoes monetarias ativas e passivas (26,6) 2.5 974.9% (111.5) (51.6)  116.2%
liquidas (caixa)

Arrendamento (IFRS16) (14,2) 9,9) 43,4% (55,1) (41,3) 33,5%
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado* 265,7 144,2 84,2% 785,6 655,7 19,8%
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao ) o
(bruto de PIS COFINS) 111,9 (154,7) NA (446,5) (642,5) 30,5%
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) 14,4 13,0 11,1% 47,0 (7,3) NA
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 91,7 (67,9) NA (161,1) (343,6) -53,1%
Fluxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado* 483,7 (65,4) NA 225,0 (337,7) NA
FCO Ajustado % EBITDA CVM 111,0% 70,6% 40,4 p.p. 87,4% 88,4% -1,0 p.p

O fluxo de caixa operacional consolidado ajustado?® totalizou R$ 265,7 milhdes no 4T25, representando um
crescimento de 84,3% em relacdo ao 4T24. Essa evolucao reflete, principalmente, a dindmica dos investimentos
realizados e as variacoes na sua contabilizacdo entre os periodos, influenciadas pelos cronogramas de compra,
recebimento e pagamento dos equipamentos.

No acumulado de 2025, o fluxo de caixa operacional ajustado somou R$ 785,6 milhdes, um aumento de 19,8% em
relacdo a 2024, evidenciando a robusta capacidade de geragao de caixa da Companhia.

O fluxo de caixa livre para a firma apresentou geracao de R$ 483,7 milhoes no 4725, refletindo o maior caixa liquido
proveniente das atividades de investimento no periodo. No acumulado do ano, o fluxo de caixa livre para a firma foi
de R$ 225,0 milhoes, em fungdo do volume mais elevado de investimentos realizados ao longo de 2025 para a
expansao da frota. A conversao de EBITDA em caixa alcangou 111,0% no 4T25 e 87,4% no acumulado do ano,
reforcando a eficiéncia da gestao de capital de giro e a qualidade dos resultados operacionais da Companhia.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado
(R$ Milhoes)

88,4% 87,4%
95,8% 111,0%

70'6;%/,//’7 ’7 119.5% ﬁ

[— +843% ——————
216,2 265,7
1442 - -

4724 3725 4725 2024 2025

I Fluxo de caixa operacional (FCO) ajustado — FCO ajustado % EBITDA CVM

1 Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera-se os juros pagos, investimento em locagao, juros e variacdes monetarias ativas e passivas liquidas. Para o fluxo de caixa
livre para a firma desconsideram-se também o fluxo de caixa das atividades de investimento e as aquisi¢des de bens de locacao.
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ESG

0 4T25 representou um periodo de consolidacido dos projetos e prioridades estratégicas desenvolvidos ao longo
do ano. No trimestre, a Companhia concluiu a atualizacao de sua matriz de materialidade, apés um amplo processo
de engajamento com diferentes stakeholders, estabelecendo uma base robusta para o direcionamento da
estratégia ESG no proximo ciclo. Os desdobramentos dessa agenda serdo apresentados no Relatorio Anual, com
publicacdo prevista até o fim do 2T26.

Para a Mills, ampliar a transparéncia e dar visibilidade a evolucado de sua jornada ESG é fundamental para assegurar
o alinhamento da sustentabilidade a estratégia de negocios, com tomada de decisdo orientada a riscos e
oportunidades de longo prazo. O fortalecimento da qualidade e da consisténcia das informacoes divulgadas
contribui para um didlogo mais qualificado com o mercado e para a elevagao dos padroes de sustentabilidade no
setor.

No periodo, a Companhia avancou no mapeamento de riscos e oportunidades relacionados as mudancas
climaticas, com foco na integracao desses temas a gestao de riscos corporativos. O projeto encontra-se em fase
de desenvolvimento, com progresso nas etapas de diagndstico, identificacdo e avaliagcdo de riscos fisicos e de
transicao, bem como na definicao de processos, indicadores e estruturas de governancga associadas ao tema.

A Companhia também evoluiu no projeto de sustentabilidade da cadeia de fornecedores, aprofundando o
entendimento sobre a complexidade da gestdo ESG ao longo da cadeia de suprimentos. Os principais aprendizados
estao relacionados a necessidade de maior padronizacdo de informacées, ao fortalecimento de mecanismos de
governanga e monitoramento e a heterogeneidade do nivel de maturidade ESG entre fornecedores. Esses avangos
tém orientado os préximos passos do projeto, com foco no engajamento progressivo dos parceiros, na melhoria da
qualidade dos dados e na mitigagao de riscos na cadeia de valor.

Na agenda social, a Companhia deu continuidade ao fortalecimento das iniciativas de diversidade, equidade e
inclusao, com foco no desenvolvimento das equipes, em especial da area de Recrutamento e Selecao, ampliando
a capacidade de conduzir processos mais inclusivos e alinhados as melhores praticas de mercado. No periodo,
todos os colaboradores participaram de uma palestra especial durante o Més da Consciéncia Negra, em parceria
com a Impulso Beta, reforcando o compromisso com o combate ao racismo, o bem-estar e a saide mental.

No relacionamento com as comunidades do entorno, a Companhia encerrou 2025 com a marca de 317 jovens
formados pelo Programa TransFORMAR, iniciativa que oferece bolsas integrais para cursos técnicos e
profissionalizantes a jovens de baixa renda e em situacao de vulnerabilidade social. Em 2025, o programa registrou
marcos relevantes, como a formacao da primeira turma dedicada a jovens refugiados e imigrantes em Sao José dos
Pinhais (PR) e a ampliacdo do escopo para o desenvolvimento de soft skills, por meio de trilhas personalizadas. Ao
longo do ano, o programa também se consolidou como um elo de engajamento entre a Mills, seus clientes,
fornecedores e parceiros, reforcando o propdsito de ampliar oportunidades e impacto social positivo.

Para 2026, a Companhia tera como prioridade o desdobramento da agenda estratégica de sustentabilidade a partir
dos temas materiais recentemente aprovados, com a definicao de novas metas ESG e a integragao progressiva
desses temas a estratégia corporativa e aos processos de gestdo. As frentes prioritarias incluem o fortalecimento
da governanca, a consolidacao de indicadores e metas, o engajamento transversal das areas e a evolucao continua
dos reportes, reforcando o compromisso com a criagao de valor sustentavel, a transparéncia e a gestao responsavel
de riscos e oportunidades socioambientais.

Por fim, a Companhia encerrou o ano como finalista do 27° Prémio Abrasca de Melhor Relatoério Anual, na categoria
Relatério de Sustentabilidade 2025. O reconhecimento reforca a consisténcia, a qualidade e a transparéncia das
informacdes ESG divulgadas ao mercado, refletindo a evolucao das praticas de relato corporativo, a integracao da
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sustentabilidade a estratégia de negdcios e o compromisso com elevados padrdes de governanca e comunicacao
com investidores e demais stakeholders.

Tabelas

Dados consolidados em R$ milhoes

Tabela 1 - Receita liquida de locacao por unidade de negocio

R$ milhdes 4T25  4T24  Var.(%)  Var. (%)  Var. (%)

Receita Liquida Total de

~ 450,6 397,9 13,3% 437,7 2,9% 1.683,0 1.444,6 16,5%
Locacao

Rental 378,3 339,8 11,3% 366,0 3,4% 1.411,6 1.227,9 15,0%

Formas e escoramentos 72,3 58,0 24,6% 71,7 0,9% 271,4 216,7 25,2%

Informacdo nao revisada pelos auditores independentes

Tabela 2 - Reconciliacao do EBITDA Ajustado

Dados consolidados em R$

4T24  Var. (%)  Var.(%) 2025  Var. (%)

milhoes : ‘ : \

Lucro Liquido 78,6 75,7 3,8% 67,3 16,7% 301,2 285,2 5,6%
ig"g;’lsm de renda e contribuicao 22,8 23,4 -2,9% 334 -31,9% 1156  100,9  14,6%
Lucro antes do IRCS 101,4 99,2 2,2% 100,8 0,6% 416,8 386,1 8,0%
Resultado Financeiro 61,7 42,6 -44,7% 54,2 -13,8% 205,7 122,0 -68,6%
Depreciacdo e Amortizacao 76,4 62,5 -22,2% 70,8 -8,0% 275,8 233,5 -18,1%
EBITDA CVM 239,4 204,2 17,2% 225,7 6,1% 898,4 741,6 21,1%
Nao recorrentes 13,5 6,0 1252% 28,8 NA 42,8 18,5 131,4%
EBITDA ajustado*® 252,9 210,2 20,3% 254,6 -0,6% 941,2 760,1 23,8%

1 Excluindo itens nao recorrentes. Informacgado nao auditada.
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Tabela 3 - Reconciliagao do EBITDA com Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

m

Consolidado em R$ milhdes 4T25 4T24 3T25
EBITDA CVM 239,4 204,2 225,7
Nao Caixa 48,8 30,1 38,7
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (0,0) 2,4 2,6
Provisao para despesa com opcoes de agoes 6,9 3,9 6,9
Beneficios p6s-emprego 1,3) (1,3) 0,3
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 2,8 5,0 5,3
Provisao (reversao) para créditos com perdas esperadas 9,3 5,5 4,2
Provisao (reversao) para estoques de giro lento 0,4 2,4 0,4)
Provisao para Participacao no Resultado 7,6 7,2 7,5
Outras provisoes 23,2 4,9 12,2
EBITDA CVM ex-provisdes nao caixa 288,2 234,4 264,4
Caixa 31,3 (288,7) (264,4)
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 26,6 2,5 24,7
Contas a receber (22,5) (28,9) (35,1)
Aquisi¢oes de bens do ativo imobilizado locagao 131,6 (125,4) (261,5)
Estoques 4,5 (7,0) 8,3
Tributos a recuperar 48,8 0,2 29,5
Outros ativos (7,3) (18,1) (9,8)
Fornecedores (exceto ativo imobilizado de locacao) (29,4) (12,8) 4,6
Fornecedores de bens do ativo imobilizado - Risco sacado 1,2) - -
Obrigacdes sociais e trabalhistas 4,7) (8,3) 7,7
Tributos a pagar 52 (5,0) (1,3)
Outros passivos (0,2) 0,0 3,5
Imposto de renda e contribuicao social pagos (4,2) (13,3) (14,8)
Processos judiciais liquidados 2,7) (3,3) 1,9
Juros pagos (113,2) (69,3) (18,4)
Fluxo de Caixa Operacional conforme as demonstracoes financeiras 319,6 (54,4) 0,0
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) (26,6) (2,5) (24,7)
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) (111,9) 154,7 243,1
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) (14,4) (13,0) (6,0)
Juros pagos 113,2 69,3 18,4
Arrendamento IFRS16 (14,2) (9,9) (14,6)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 265,7 144,2 216,2
25
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Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhoes 4725 4724

Receita Bruta 543,4 4755 14,3%  529,6 2,6%  2.021,9 1.729,4 16,9%
SR:rc\/?gjsl'q“'da de vendas e 492,7 432,6  13,9% = 482,6 21%  1.837,8 15754  16,7%
Custo dos produtos vendidos e (194,1)  (165,8) 17,1%  (180,8)  7,4%  (684,8)  (597,7) @ 14,6%
servicos prestados

Lucro bruto 298,6 266,7 11,9% 301,8 -1,1% 1.153,0 9717,7 17,9%
(C)D;:rze;;f;/isece'tas (135,7)  123,9  -2095% (146,8)  -7.6%  (530,5)  (469,6)  -217,0%
:.:Z:)c:?r?s do resultado 162,9  141,7 14,9%  155,0 5,1% 622,5 5081 = 22,5%
Despesas financeiras (113,7) (94,4) 20,4% (92,2) 23,3% (360,9) (268,3) 34,5%
Receitas financeiras 52,1 51,9 0,4% 38,1 36,8% 155,2 146,3 6,0%
Resultado financeiro (61,7) (42,6) 44,9%  (54,2) 13,8% = (205,7) (122,0) 68,6%
Lucro antes do imposto de 101,4 99,2 2,1%  100,9  0,4% 4168 3861  8,0%
renda e contribuicao social

i?g;’fto derendaecontribuicao 5 0y (934 2099  (334)  -32,0%  (1156) (100.9)  14,6%
Lucro do periodo 78,5 75,7 3,6% 67,4 16,4% 301,2 285,2 5,6%

4T25



Balanco Patrimonial

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhoes 4725 4724 3T25

Ativo

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 434,4 542,5 650,5
Aplicacoes financeiras 155,8 226,4 262,9
Depositos bancarios vinculados - 24,5 -
Contas a receber de terceiros 490,7 403,6 478,9
Estoques 107,4 113,2 111,1
Instrumentos financeiros derivativos - 30,2 -
Tributos a recuperar 80,3 122,14 121,8
Outros ativos 80,4 63,3 75,1
Ativos mantidos para venda 5,5 7,2 5,5

Total Ativo Circulante 1.354,5 1.533,0 1.705,8

Ativo Nao Circulante
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 113,2 170,3 123,2
Tributos a recuperar 65,6 65,6 65,7
Depositos judiciais 4,1 8,5 3,8
Outros ativos 0,1 0,1 0,1
Imobilizado 2.237,5 1.855,3 2.240,0
Intangivel 333,9 310,4 340,6

Total Ativo Nao Circulante 2.754,3 2.410,2 2.773,5

Total do Ativo 4.108,9 3.943,2 4.479,3
27
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Balanco Patrimonial
Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhdes 4T25 4724 3T25

Passivo

Passivo Circulante

Contas a pagar a terceiros 156,2 127,6 130,8
Contas a pagar a partes relacionadas 0,7 2,1 1,6
Contas a pagar - aquisicoes de controladas 62,0 32,9 69,3
Contas a pagar - risco sacado 1,2 - -
Obrigacdes sociais e trabalhistas 85,8 76,5 83,0
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 81,8 307,6 255,4
Arrendamentos a pagar 39,3 38,3 42,4
Instrumentos financeiros derivativos 1,2 - 3,2
Programa de recuperagao fiscal (REFIS) 1,3 1,5 1,2
Imposto de renda e contribuicao social a pagar 2,4 2,4 2,5
Tributos a recolher 30,0 12,5 18,8
Dividendos e juros sobre capital proprio 150,0 52,0 0,0
Outros passivos 5,0 1,3 5,2
Total Passivo Circulante 617,0 654,6 613,4

Passivo Nao Circulante

Contas a pagar a terceiros 14,5 45,1 21,7
Contas a pagar - aquisicdes de controladas 88,7 119,9 96,0
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 1.693,8 1.493,2 1.940,8
Arrendamentos a pagar 56,0 56,3 60,5
Programa de recuperacgao fiscal (REFIS) 2,1 3,5 2,5
Tributos a recolher - - -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 33,0 20,4 29,9
Provisdo para riscos 21,6 20,3 24,3
Provisao para beneficios pds-emprego 4,3 7,8 8,5
Outros passivos 0,1 0,1 0,1
Total Passivo Nao Circulante 1.914,1 1.766,6 2.184,2
Total Passivo 2.531,1 2.421,2 2.797,5

Patriménio Liquido

Capital social 1.091,6 1.091,6 1.091,6
AgOes em tesouraria (72,5) (71,6) (72,5)
Reservas de capital (96,3) (103,9) (103,3)
Reservas de lucros 663,0 617,2 617,2
Ajuste de avaliagao patrimonial (11,1) (14,2) (14,1)
Lucros e Prejuizos acumulados 0,1 - 159,8
Subtotal 1.574,6 1.519,2 1.678,7
Participacao dos nao controladores 3,2 2,8 3,1
Total Patriménio Liquido 1.577,8 1.522,0 1.681,8
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 4.108,9 3.943,2 4.479,3
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Fluxo de Caixa

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhoes 4T25 4T24 3T25

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do periodo 78,6 75,7 67,4
Ajustes nao caixa: 226,6 146,2 208,3
Depreciacao e amortizagao 76,4 62,5 70,8
Imposto de renda e contribuigcao social diferidos 13,2 8,5 19,9
Provisao (reversao) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (0,0) 2,4 2,6
Provisao para despesa com opgdes de agoes 6,9 3,9 6,9
Beneficio Pés-emprego (1,3) 1,3) 0,3
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 2,8 5,0 5,3
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas 85,5 42,5 76,9
Juros sobre arrendamentos 2,7 2,6 2,0
Provisao para perdas esperadas no contas a receber - PCE 9,3 6,6 4,2
Provisao por perdas estimadas por valor ndo recuperavel e valor justo - 1,2) -
Provisao (reversao) para estoques de giro lento 0,4 2,4 (0,4)
Provisao (reversao) para participagao nos resultados 7,6 7,2 7,5
Outras provisoes (reversoes) 23,2 4,9 12,2
Variagoes nos ativos e passivos: 134,4 (190,4) (240,7)
Contas a receber (22,5) (28,9) (35,1)
fAOi:E(i:geZisr:Se bens do ativo imobilizado de locagao liquido do saldo a pagar de 1316 (125.4) (261.5)
Estoques 4,5 (7,0) 8,3
Tributos a recuperar 48,8 0,2 29,5
Outros ativos (7,3) (18,1) (9,8)
Fornecedores (exceto ativo imobilizado de locacao) (29,4) (12,8) 4,5
Fornecedores de bens do ativo imobilizado - Risco sacado 1,2) - -
Obrigacodes sociais e trabalhistas 4,7) (8,3) 7,7
Tributos a pagar 14,8 10,0 12,2
Outros passivos 0,2) 0,0 3,5
Outras Variagoes Operacionais: (120,0) (85,9) (35,1)
Processos judiciais liquidados 2,7) (3,3) 1,9)
Juros pagos (113,2) (69,3) (18,4)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (4,1) (13,3) (14,8)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 319,6 (54,4) (0,0)
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4T25

Fluxo de Caixa

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhoes 4T25 4T24 3T25
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicoes de controlada - (0,0) (279,3)
Aplicacoes financeiras 107,1 (53,6) (49,1)
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado e intangivel (15,4) (14,3) (18,0)
Incorporacao de ativos decorrentes de aquisicao de controlada - - -
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 91,7 (67,9) (246,4)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captagao de empréstimos e debéntures, liquidos de custos de captagao 49,8 494,0 500,0
Depositos bancarios vinculados - (0,6) -
Recompra de agdes em tesouraria - (56,9) -
Dividendos e JCP pagos (42,5) 0,0 (48,9)
Amortizacao de empréstimos, financiamentos e debéntures (445,4) (240,6) (20,1)
Amortizacao de passivo de arrendamento (14,2) 9,9 (14,6)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (452,4) 186,1 416,4
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (41,1) 63,8 170,0
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 475,4 478,6 305,5
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 434,4 542,5 475,4
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (41,0) 63,8 170,0
Fluxo de Caixa Operacional® 319,6 (54,4) (0,0)
Juros Pagos 113,2 69,3 18,4
Aquisi¢oes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) (111,9) 154,7 2431
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) (14,4) (13,0) (6,0)
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) (26,6) (2,5) (24,7)
Arrendamento (IFRS16) (14,2) 9,9) (14,6)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado* 265,7 144,2 216,2
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado* 265,7 144,2 216,2
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) 111,9 (154,7) (243,1)
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) 14,4 13,0 6,0
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 91,7 (67,9) (246,4)
Fluxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado? 483,7 (65,4) (267,4)

* Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP - Informagao ndo revisada pelos auditores independentes
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Mercado de capitais - MILS3

m

A Mills tem suas agoes ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3 com o cédigo MILS3 e faz parte de diversos

indices como: IBrA, ITAG, IGC, IGC-NM, IGCT, SMLL, ICO2, IDVR, IGPTW e INDX.

0 preco de fechamento da agao da Mills em 31 de dezembro foi de R$ 14,00 com aumento de 63,4% em relacao
ao preco de fechamento do mesmo periodo de 2024. Os indices IBOVESPA e Small Caps variaram em 34,0% e
30,7%, respectivamente, no mesmo periodo. No final do 4T25, o valor de mercado (market cap) da Mills era de R$

3,278 bilhoes.
Desempenho MILS3* Var. (%) Var. (%)
Preco Final da Acao (R$) 14,00 8,57 63,4% 11,89 17,7%
Maxima? 14,00 11,00 27,3% 12,70 10,2%
Minima2 11,57 8,47 36,6% 10,93 5,9%
Média? 12,72 9,94 28,0% 11,76 8,2%
Valor de Mercado Final de Periodo (R$ milhdes) 3.278,5 2.006,9 63,4% 2.784,4 17,7%
Volume Médio Diario Negociado (R$ milhdes) 19,16 10,74 78,4% 92,43 103,2%
Quantidade de A¢oes (milhoes) 234,2 234,2 0,0% 234,2 0,0%
* Fonte: Enfoque e Refinitv
2 Preco de fechamento do pregao
TSR*2 Mills versus principais benchmarks
(Base 100 em 30 de dezembro de 2025)
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(1) Total Shareholder Return. Inclui reinvestimento de proventos recebidos para MILS3
(2) Fonte: Refinitv e Enfoque
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Declaracao dos Diretores

Em atendimento as disposicoes do artigo 25 da Resolucdao CVM 80 da Comissao de Valores Mobiliarios, os Diretores
Estatutarios da Companhia declaram que:

(i) revisaram, discutiram e concordaram com as demonstracoes financeiras da Companhia relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024; e

(i) revisaram, discutiram e concordaram com o relatério dos auditores independentes emitido pela PwC Brasil,
datado de 18 de marco de 2026, referente as demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Relacionamento com os Auditores
Independentes

Em atendimento a regulamentacao aplicavel da Comissao de Valores Mobiliarios, especialmente a Resolugao CVM
162, a Companhiainforma que manteve consultas com seus auditores independentes, a PwC Brasil, com o objetivo
de assegurar a observancia das normas e procedimentos aplicaveis a independéncia do auditor.

Adicionalmente, foram observadas as disposicoes da legislagao que regula o exercicio da profissao contabil no
Brasil, instituida pelo Decreto-Lei 9.295/1946, bem como as normas e interpretacoes emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e as orientacbes técnicas do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
(IBRACON).

A Companhia adota como principio a preservacao da independéncia dos auditores independentes, assegurando
que nao haja conflito de interesses, incluindo situacdes em que o auditor possa auditar servicos por ele proprio
prestados ou exercer funcoes de gestao na Companhia.

A PwC Brasil foi contratada para a prestacao dos servicos de auditoria independente das demonstracoes
financeiras do exercicio corrente, bem como para a revisdo das informacdes trimestrais (ITRs) relativas ao mesmo
periodo.
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Glossario

(@
(b)

(©)

(d)
(e)

CapEx (Capital Expenditure) - Aquisicao de bens tangiveis e intangiveis para o ativo ndo circulante.

Capital investido - Para a empresa, capital investido é definido como a soma do capital préprio (patriménio
liguido) mais capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancérias e ndao bancarias), ambos
sendo os valores médios no periodo. A base de ativos no ano é calculada como a média da base de ativos dos
ultimos doze meses.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado - Com base nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas da
Companhia, caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e variacbes monetarias ativas e
passivas liquidas, aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locacao e juros pagos.

Divida liquida - Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

EBITDA - O EBITDA é uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas
demonstracdes financeiras observando as disposicoes do Oficio Circular Anual CVM/SEP, quando aplicavel.
Calculamos nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da
depreciacao de bens de uso e equipamentos de locacao e da amortizacao do intangivel. O EBITDA ndo é uma
medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado
padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA nao deve ser considerado
isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicadores de desempenho
operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Aviso Legal

Este press release pode incluir declaracoes que apresentem expectativas da Administragao da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as declaragdes
quando baseadas em expectativas futuras e nao em fatos histéricos envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais declaragcdes venham. Tais
riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de dleo e gas, entre outros, e
a regras governamentais, que estao sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para obter informagdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes
daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.
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