MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.
CNPJ n® 27.093.558/0001-15
NIRE JUCESP n° 35300639570
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE JUNHO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Em ambiente virtual, sendo coordenada e secretariada na sede social da MILLS
LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. (“Mills” ou “Companhia”), situada na Avenida Dra. Ruth
Cardoso, 7815, Conjunto CJ 401-B, Bairro Pinheiros, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP
05425-905, em 13 de junho de 2024, as 14:00 horas, conforme permissivo contido no artigo 15, § 3° do Estatuto
Social da Companbhia.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagio, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 15, 8 2° do Estatuto Social da
Companhia, consignando-se a observancia dos requisitos ali estabelecidos.

3. MESA: Sr. Roberto Pedote, na qualidade de Presidente; e Sra. Flavia Christina Andreucci Martins Bonilha
na qualidade de Secretéria.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) nos termos do inciso “q” do artigo 17 do Estatuto Social da
Companhia e do artigo 59, paragrafo primeiro, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”) a realizagdo da 9* (nona) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acOes, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries, no valor total de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos
milhdes de reais (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), as quais serdo objeto de oferta publica de

distribuigdo, sob o rito de registro automatico (“Oferta”) nos termos da Resolugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolu¢cdo CVM 160”) e demais leis
e regulamentagdes aplicaveis, por meio do “Instrumento Particular de Escritura da 9% (Nona) Emisséo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acgdes, da Espécie Quirografaria, em 2 (Duas) Séries, Para
Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automético, da Mills Locacdo, Servigos e Logistica S.A.”
(“Escritura de Emissd0™), a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de emissora das Debéntures, ¢ a
PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituigio
financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n® 4.200,
Bloco 8, Ala B, salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, CEP 22.640-102, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n° 17.343.682/0001-38, na qualidade de representante da
comunhao dos interesses dos titulares das Debéntures (“Agente Fiduciario™); (ii) autorizacéo a pratica, pelos
diretores e/ou os representantes legais da Companhia, de todo e qualquer ato necessario & formalizagdo da
Emisséo e da Oferta, inclusive, mas ndo se limitando &: (a) contratacdo de instituicdo intermediaria integrante
do sistema de distribuigdo de valores mobiliarios para a realizagdo da Oferta (“Coordenador Lider”), mediante
a celebracdo do Contrato de Distribuicdo (conforme abaixo definido); (b) contratacdo dos prestadores de
servicos da Emissao, inclusive, sem limitagdo, o banco liquidante da Emissdo (“Banco Liquidante™), a

instituigdo financeira responsavel pela escrituragao das Debéntures (“Escriturador”), os assessores legais, o
Agente Fiduciario, o banco depositario (“Banco Depositario”) e a Agéncia de Classificagdo de Risco (conforme
abaixo definida), entre outros, podendo, para tanto, negociar 0s termos e condi¢des, assinar 0s respectivos
contratos e fixar-lhes os respectivos honorérios; (c) celebragdo da Escritura de Emissdo, do Contrato de
Distribuicdo e dos demais documentos e eventuais aditamentos que sejam necessarios para a realizacéo da




Oferta e da Emissao (“Documentos da Operacdo™); e (d) pratica de todos os atos necessarios a efetivacdo da
Emissdo e da Oferta; e (iii) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou por
seus representantes legais no &mbito da Emissdo e da Oferta, incluindo aqueles praticados para implementagéo
dos itens (i) e (ii) acima mencionados.

5. DELIBERACOES: Colocado em discusséo o assunto da ordem do dia, os conselheiros deliberaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢bes, o quanto segue:

5.1 Aprovar a Emissdo e a Oferta, com as seguintes caracteristicas e condi¢des principais, as quais serao
detalhadas e reguladas por meio da Escritura de Emisséo:

(i) Numero da Emissdo: as Debéntures representam a 9% (nona) emissdo publica de debéntures da
Companhia;

(i) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissao é de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais),
na Data de Emissdo (conforme abaixo definida) (“Valor Total da Emissdo”), sendo: (i) R$210.000.000,00
(duzentos e dez milhdes de reais) correspondentes as Debéntures da Primeira Série (conforme abaixo definidas);
e (if) R$190.000.000,00 (cento e noventa milhdes de reais) correspondentes as Debéntures da Segunda Seérie
(conforme abaixo definidas);

(iii) Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em 2 (duas) séries, sendo as Debéntures objeto da Oferta a
serem distribuidas no ambito da 1* (primeira) série doravante denominadas (“Debéntures da Primeira Série”) e
as Debéntures objeto da Oferta a serem distribuidas no ambito da 22 (segunda) série doravante denominadas
(“Debéntures da Segunda Série”);

(iv) Data de Emissdo: para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera aquela definida
na Escritura de Emissdo (“Data de Emissao”);

(V) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera
a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures da respectiva série (“Data de Inicio da Rentabilidade™);

(vi) Forma e Comprovacdo de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e
escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador. Adicionalmente, sera reconhecido como
comprovante de titularidade das Debéntures o extrato expedido pela B3 em nome de cada Debenturista, quando
as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3;

(vii)  Conversibilidade: as Debéntures serdo simples e ndo conversiveis em a¢des de emissdo da Companhia;

(viii)  Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das
Sociedades por Acdes;

(ix) Prazo e Data de Vencimento das Debéntures de Primeira Série: Observado o disposto na Escritura de
Emissao, (i) as Debéntures da Primeira Série terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos contados da Data de
Emissdo ("Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série"), ressalvadas as hipéteses de vencimento
antecipado das Debéntures decorrentes de um dos Eventos de Vencimento Antecipado (conforme abaixo
definido) ou de resgate antecipado total decorrente de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo (conforme




abaixo definido), Oferta de Resgate Antecipado Obrigatorio (conforme definido abaixo), Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures (conforme abaixo definido) ou, ainda, Resgate Antecipado Obrigatério Total
(conforme abaixo definido);

(x) Prazo e Data de Vencimento das Debéntures de Segunda Série: As Debéntures da Segunda Série terdo
prazo de vencimento de 8 (oito) anos contados da Data de Emissdo (“Data de Vencimento das Debéntures da
Segunda Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, a “Data de
Vencimento™), ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das Debéntures decorrentes de um dos Eventos
de Vencimento Antecipado (conforme abaixo definido) ou de resgate antecipado total decorrente de Oferta de
Resgate Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido), Oferta de Resgate Antecipado Obrigatério
(conforme abaixo definido), Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures (conforme abaixo definido)
ou, ainda, Resgate Antecipado Obrigatorio Total (conforme definido abaixo);

(xi) Valor Nominal Unitério: o valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil reais), na Data
de Emissdo (“Valor Nominal Unitério™);

(xii)  Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdo emitidas 400.000 (quatrocentos mil) Debéntures, sendo (a)
210.000 (duzentas e dez mil) Debéntures da Primeira Série; e (b) 190.000 (cento e noventa mil) Debéntures da
Segunda Série;

(xiii)  Atualizacdo Monetéria: o0 Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario
nao sera atualizado monetariamente;

(xiv) Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série: Cada Debénture da Primeira Série fard jus ao
recebimento de juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI - Depo6sitos Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo (“Taxa DI”), calculadas ¢
divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, no Informativo Diario disponivel em sua pagina na
internet (http://www.b3.com.br), expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, acrescida exponencialmente de um spread de 1,30% (um inteiro e trinta centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracio das Debéntures da Primeira Série”),
incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira
Série, conforme o caso, a partir da Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da Primeira Série ou da Data
do Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série (conforme abaixo definida) imediatamente
anterior, conforme o caso, até o final de cada Periodo de Capitalizacdo (conforme abaixo definido). A
Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série sera calculada de acordo com a formula descrita na Escritura de
Emissao;

(xv)  Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série: Cada Debénture da Segunda Séries fard jus ao
recebimento de juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada da Taxa
DI, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, no Informativo Diario disponivel
em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br), expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, acrescida exponencialmente de um spread de 1,40% (um inteiro e quarenta
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracio das Debéntures
da Segunda Série”), incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, a partir da Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da
Segunda Série ou da Data do Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série (conforme abaixo
definida) imediatamente anterior, conforme o caso, até o final de cada Periodo de Capitalizacdo (conforme




definido). A Remuneracéo das Debéntures da Segunda Série sera calculada de acordo com a férmula descrita na
Escritura de Emissao;

(xvi)  Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série: Os valores relativos a Remuneragdo das
Debéntures da Primeira Série, deverdo ser pagos semestralmente, a partir da Data de Emissdo, sempre nos meses
de junho e dezembro de cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em dezembro de 2024, devendo o ultimo
pagamento ocorrer na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, sem prejuizo de eventual
pagamento antecipado das Debéntures da Primeira Série em razdo da ocorréncia de seu resgate antecipado e/ou
do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da Primeira Série, conforme os termos e
datas previstas na Escritura de Emissdo (“Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira
Série”);

(xvii) Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série: valores relativos & Remuneragdo das
Debéntures da Segunda Série, deverdo ser pagos semestralmente, a partir da Data de Emissdo, sempre nos meses
de junho e dezembro de cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em dezembro de 2024, devendo o ultimo
pagamento ocorrer na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, sem prejuizo de eventual
pagamento antecipado das Debéntures da Segunda Série em razdo da ocorréncia de seu resgate antecipado e/ou
do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures da Segunda Série, conforme os termos e
datas previstas na Escritura de Emissdo (“Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures da Segunda Série”
e quando em conjunto com a Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série,
simplesmente “Data de Pagamento da Remunerac@o”);

(xviii) Amortizacdo do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série: O saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série sera amortizado anualmente, a partir do 48° (quadragésimo
oitavo) més contado da Data de Emissdo (inclusive) (“Amortizacdo das Debéntures da Primeira Série”), sendo o
primeiro pagamento das Debéntures da Primeira Série devido em junho de 2028, devendo o ultimo pagamento
ocorrer na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, conforme percentuais e datas estipuladas no
cronograma de Amortizacdo das Debéntures da Primeira Série indicados na Escritura de Emissdao (cada uma
dessas datas, uma “Data de Amortizacdo das Debéntures da Primeira Série”);

(xix)  Amortizacdo do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série: O saldo do Valor
Nominal Unitéario das Debéntures da Segunda Série sera amortizado anualmente, a partir do 72° (septuagésimo
segundo) més contado da Data de Emissdo (inclusive) (“Amortizacdo das Debéntures da Sequnda Série”), sendo
0 primeiro pagamento das Debéntures da Segunda Série devido em junho de 2030, o segundo em junho de 2031,
devendo o ultimo pagamento ocorrer na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, conforme
percentuais e datas estipuladas no cronograma de Amortizacdo indicados na Escritura de Emissdo (cada uma
dessas datas, uma “Data de Amortizacdo das Debéntures da Sequnda Série” e, quando conjunto com a Data de
Amortizagdo das Debéntures da Primeira Série, as “Data de Amortizacdo™);

(xx)  Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia
por meio da B3, para as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures que nédo
estiverem custodiadas eletronicamente na B3 terdo os seus pagamentos realizados pela Companhia por meio e
segundo os procedimentos adotados pelo Escriturador (“Local de Pagamento™);

(xxi)  Prorrogacdo dos Prazos: caso uma determinada data de pagamento coincida com dia em que néo exista
expediente comercial ou bancério no Local de Pagamento, considerar-se-8o prorrogados os prazos referentes ao
pagamento de qualquer obrigagao decorrente desta Escritura por quaisquer das Partes, até o 1° (primeiro) Dia Util




subsequente, sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados 0s casos cujos pagamentos devam
ser realizados por meio da B3, hip6tese em que a referida prorrogacéo de prazo somente ocorrera caso a data de
pagamento coincida com feriado declarado nacional, sdbado ou domingo;

(xxii) Encargos Moratorios: Sem prejuizo da Remuneracdo das Debéntures, ocorrendo impontualidade no
pagamento de qualquer guantia devida aos Debenturistas, ressalvado o disposto na Escritura de Emisséo,
adicionalmente ao pagamento da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, incidirdo, sobre todos e quaisquer valores em atraso (i) juros de mora de 1% (um por cento)
ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento pecuniério até a data do efetivo pagamento;
e (ii) multa moratdria de natureza ndo compensatdria de 2% (dois por cento) incidente sobre o valor total devido
e ndo pago, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, além das despesas
razoavelmente incorridas para cobranga (“Encargos Morat6rios™);

(xxiii) Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: sem prejuizo do disposto na Escritura de Emissdo, o ndo
comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das obriga¢fes pecuniarias
devidas pela Companhia, nas datas previstas nesta Escritura, ou em comunicado divulgado pela Companhia, ndo
Ihe daré direito ao recebimento de quaisquer Encargos Morat6rios no periodo relativo ao atraso no recebimento,
sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento;

(xxiv) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista,
no ato da subscrigdo, na primeira Data de Integralizacdo, pelo seu Valor Nominal Unitéario, em moeda corrente
nacional, de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3 (“Data de Integralizacdo™). Caso qualquer
Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a primeira Data de Integralizacdo, a integralizagdo
devera considerar o seu Valor Nominal Unitéario acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a
primeira Data de Integralizacdo até a data de sua efetiva integralizagdo (“Preco de Subscri¢do™);

(xxv) Repactuacdo: ndo havera repactuacéo das Debéntures;

(xxvi) Publicidade: todos os atos e decisfes a serem tomados decorrentes desta Emisséo que, de qualquer forma,
vierem a envolver interesses dos Debenturistas, deverdo ser obrigatoriamente disponibilizados na pagina da
Companhia na rede mundial de computadores (http://ri.mills.com.br/), no sistema IPE On-line da CVM,
observado as limitagcdes impostas pela Resolucdo CVM 160 em relacdo a publicidade da Oferta e os prazos legais,
devendo a Companhia comunicar o Agente Fiduciario a respeito de qualquer publicagdo na data da sua realizacéo.
O agente fiduciario deve encaminhar @ ANBIMA os seguintes documentos: (i) os editais de convocacgdo das
assembleias de titulares dos valores mobilidrios na mesma data da sua divulgagdo ao mercado daquelas
assembleias que tiver convocado e 0s demais na mesma data do seu conhecimento, (ii) as atas das assembleias
de emissBGes em que atue como agente fiduciario, na mesma data de envio as entidades de mercado em que o0
valor mobiliario é negociado (mercados de bolsa ou de balcdo);

(xxvii) Liquidez e Estabilizacdo: ndo serd constituido fundo de manutencéo de liquidez ou firmado contrato de
garantia de liquidez ou estabilizagdo de preco para as Debéntures;

(xxviii) Destinacdo dos Recursos: Os recursos liquidos captados por meio da Oferta de Debéntures serdo
destinados reforco de caixa para atendimento dos compromissos da Companhia, incluindo o pagamento de
dividas;



(xxix) Colocacéo e Procedimento de Distribuicdo: as Debéntures serdo objeto de oferta publica, sob o rito de
registro automatico, sob o regime de garantia firme de colocacdo para o Valor Total da Emissdo, com a
intermediacdo de determinada instituicdo integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios
(“Coordenador Lider”), e destinadas exclusivamente a subscri¢do por Investidores Profissionais, nos termos do
"Instrumento Particular de Coordenacéo e Colocacdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da
Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicéo Publica, sob o Rito de Registro Automatico e Garantia
Firme de Colocacdo, da 9% (Nona) Emissdo da Mills Locacdo, Servicos e Logistica S.A.” (“Contrato de

Distribuicdo™);

(xxx) Imunidade de Debenturistas: caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isencdo
tributéria, este devera encaminhar ao Banco Liquidante e 8 Companhia, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis
de antecedéncia em relacdo a data prevista para recebimento de quaisquer valores relativos as Debéntures,
documentacdo comprobatoria dessa imunidade ou isencéo tributéria, sob pena de ter descontados dos seus
rendimentos os valores devidos nos termos da legislagdo tributaria em vigor;

(xxxi) Direito ao Recebimento dos Pagamentos: fardo jus ao recebimento de qualquer valor devido, nos termos
da Escritura de Emisséo, os titulares de Debéntures, no encerramento do Dia Util imediatamente anterior a
respectiva data de pagamento;

(xxxii) Fundo de Amortizagdo: ndo seré constituido fundo de amortizagdo para a presente Emisséo;

(xxxiii) Classificacdo de Risco: a Companhia deverd contratar e manter contratada, até a integral e efetiva
liquidacdo de todas as obrigacdes relacionadas as Debéntures, como agéncia de classificacdo de risco a Fitch
Ratings Brasil Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.813.375/0001-33 (“Fitch™), ou a Standard & Poor’s
Ratings do Brasil Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.295.585/0001-40 (“S&P”), ou a Moody’s América
Latina Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.101.919/0001-05 (“Moody’s” e “Agéncia de Classificacdo de
Risco”, respectivamente) para a classifica¢@o de risco de crédito (“Rating” ou “Credit Assessment”) da Emissao,
bem como para atualizacdo uma vez a cada ano-calendario do relatério de Rating ou Credit Assessment durante
0 prazo de vigéncia das Debéntures, sendo certo que a nota obtida para a Companhia até a primeira Data de
Integralizagdo devera ser maior ou igual a “A+” (conforme escala nacional da Fitch Ratings), ou “brA+”
(conforme escala da S&P), ou “A+.br” (conforme escala da Moody’s), e, para as atualizacdes anuais, devera ser

maior ou igual a “A+” (conforme escala nacional da Fitch Ratings), ou “brA+” (conforme escala da S&P), ou
“A+.br” (conforme escala da Moody’s);

(xxxiv) Aquisicdo Facultativa: a Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, observado o
disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Ac¢des e (b) na resolucdo da CVM n° 77, de 29 de
margo de 2022 (“Resolucdo CVM 77”), e ainda condicionado ao aceite do Debenturista vendedor, devendo tal
fato, se assim exigido pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administracao
e das demonstragdes financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas pela Companhia de acordo com esta
Clausula poderdo, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser
novamente colocadas no mercado. As Debéntures da Primeira Série e/ou as Debéntures da Segunda Série,
conforme o caso, adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos aqui previstos, se e
quando recolocadas no mercado, fardo jus a8 mesma Remuneracao aplicavel as demais Debéntures da respectiva
série;

(xxxv) Oferta de Resgate Antecipado Obrigatdrio: Caso haja rebaixamento do Rating ou do Credit Assessment




da Emissao, para nota inferior [“A+(bra)”] ou seu equivalente em outra escala, pela Agéncia de Classificagdo de
Risco (“Rebaixamento da Classificacdo de Risco da Emissdo”), sem prejuizo de outras obrigagdes previstas na
Escritura de Emissdo, a Companhia estara obrigada a realizar uma oferta de resgate antecipado da totalidade das
Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série, enderecada a todos os Debenturistas de cada
uma das séries, conforme o caso, com o consequente cancelamento das Debéntures das respectivas séries de
titularidade dos Debenturistas de cada uma das séries que optarem por aceitar a oferta, sem distin¢do, assegurada
a igualdade de condicdes a todos 0s Debenturistas de cada uma das séries para aceitar o resgate antecipado das
Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢Bes previstos abaixo (“Oferta de Resgate
Antecipado Obrigatério”), sendo vedada a oferta obrigatoria de resgate antecipado parcial das Debéntures da
Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série, em todo o caso permitido o resgate antecipado parcial das
Debéntures, caso a quantidade de Debenturistas de cada uma das séries que tenham aderido a Oferta de Resgate
Antecipado Obrigatorio seja inferior a totalidade de Debenturistas. o valor a ser pago em relagéo a cada uma das
Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série em decorréncia da adesdo dos Debenturistas
gue tenham aderido a Oferta de Resgate Antecipado Obrigatério sera equivalente ao Valor Nominal Unitério ou
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da
Segunda Série objeto de resgate antecipado no ambito da Oferta de Resgate Antecipado Obrigatorio, acrescido
(i) da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, calculada pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneragdo, imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate; e (ii) se for o caso, de prémio de resgate antecipado a ser
oferecido aos Debenturistas, a exclusivo critério da Companhia, o qual ndo podera ser negativo;

(xxxvi) Resgate Antecipado Facultativo Total: Sujeito ao atendimento das condi¢cdes abaixo, a Companhia
podera realizar, (i) para as Debéntures da Primeira Série, a partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da Data
de Emisséo, ou seja, a partir de junho de 2026 (exclusive); e (ii) para as Debéntures da Segunda Série, a partir do
36° (trigésimo sexto) més contado da Data de Emissdo, ou seja, a partir de junho de 2027 (exclusive), o resgate
antecipado facultativo da totalidade das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série,
conforme o caso (“Resgate Antecipado Facultativo Total), observada as datas especificadas na Escritura de
Emissdo. Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, os Debenturistas da Primeira Série e/ou da
Segunda Série fardo jus ao pagamento do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso, acrescido da Remuneracdo das respectivas séries, calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento de Remuneragéo das respectivas séries imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo Total (“Valor de Resgate”™),
e de prémio flat, incidente sobre o Valor de Resgate anteriormente mencionado, conforme detalhado a seguir e
na tabela descrita na Escritura de Emissao (“Prémio do Resgate Antecipado Total”). Nao sera permitido o resgate
antecipado facultativo parcial das Debéntures. Os termos e condi¢des para a realizacdo de Resgate Antecipado
Facultativo Total estardo previstos na Escritura de Emissdo. As Debéntures da Primeira Série e da Segunda Série
resgatadas em virtude do Resgate Antecipado Facultativo Total deverdo ser obrigatoriamente canceladas;

(xxxvii)Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: Sujeito ao atendimento das condicdes abaixo, a Companhia
podera realizar, (i) para as Debéntures da Primeira Série, a partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da Data
de Emisséo, ou seja, a partir de junho de 2026 (exclusive); e (ii) para as Debéntures da Segunda Série, a partir do
36° (trigésimo sexto) més contado da Data de Emissdo, ou seja, a partir de junho de 2027 (exclusive), a
amortizagdo extraordinaria facultativa de parcela das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da
Segunda Série limitada ao valor de 98% (noventa e oito por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da respectiva série a época, que sera aplicada proporcionalmente entre as Debéntures da respectiva
série (“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa™), observada as datas especificadas na Escritura de Emiss&o. Por




ocasido da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, os Debenturistas de cada série fardo jus ao pagamento da
parcela do Valor Nominal Unitério ou do Saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série
e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, a ser amortizada, acrescida da Remuneracéo, calculada
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracdo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa (“Valor de Amortizacdo Extraordinéria”), e de prémio flat incidente sobre o Valor de Amortizacdo
Extraordinaria acima mencionado, conforme tabela descrita na Escritura de Emissao (“Prémio da Amortizacdo

Antecipada Facultativa™). Os termos e condi¢des para a realiza¢do de Amortizagdo Extraordinaria Facultativa
estardo previstos na Escritura de Emisséo;

(xxxviii) Oferta de Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera realizar, a qualquer tempo e a
seu exclusivo critério, a partir da Data de Emissdo, oferta facultativa de resgate antecipado da totalidade das
Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, enderecada a todos os Debenturistas de cada
série, com o consequente cancelamento de tais Debéntures da respectiva série, sem distingdo, assegurada a
igualdade de condicBes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de cada série
de que forem titulares, de acordo com os termos e condigdes previstos na Escritura de Emissdo (“Oferta de
Resgate Antecipado Facultativo”), sendo vedada a oferta facultativa de resgate antecipado parcial das Debéntures.
O valor a ser pago em relagdo a cada uma das Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em adeséo a
Oferta de Resgate Antecipado Facultativo sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitério, conforme o caso, acrescido (i) da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde Data de Inicio da
Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo resgate; e (ii) se for o caso, de prémio de resgate antecipado a ser oferecido aos Debenturistas, a exclusivo
critério da Companhia, o qual ndo podera ser negativo. Os termos e condi¢Oes para a realizacdo de Oferta de
Resgate Antecipado Facultativo estardo previstos na Escritura de Emissao;

(xxxix) Vencimento Antecipado: observadas as disposigdes a serem estabelecidas na Escritura de Emisséo, o
Agente Fiduciario devera considerar antecipadamente vencidas, independentemente de aviso, notificagcdo ou
interpelacdo judicial ou extrajudicial, todas as obrigacdes objeto da Escritura de Emissdo e exigir o imediato
pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitéario ou do saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o
caso, acrescido da respectiva Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade
ou desde a Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo
pagamento, além dos Encargos Morat6rios e quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia,
na ocorréncia das hip6teses descritas na Escritura de Emisséo, observados os eventuais prazos de cura, quando
aplicaveis (cada evento, um “Evento de Vencimento Antecipado Automaético”);

(xh Distribuicdo, Negociacdo e Custddia Eletronica: as Debéntures serdo depositadas para (a) distribuicéo
no mercado primério por meio do MDA — Modbdulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado ¢
operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcao B3 (“B3”), sendo a distribui¢do liquidada
financeiramente por meio da B3; e (b) negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e
Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes e os eventos
de pagamento liquidados financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; e

(xli)  Demais caracteristicas da Emissdo: as demais caracteristicas da Emisséo e das Debéntures serdo aquelas
especificadas na Escritura de Emiss&o.




5.2 Autorizar a pratica, pelos diretores da Companhia e/ou os representantes legais da Companhia, de todo e
qualquer ato necessario a formalizagdo da Emissdo e da Oferta, inclusive, sem limitagdo: (a) contratagdo do
Coordenador Lider, mediante a celebracdo do Contrato de Distribui¢do; (b) contratacdo dos prestadores de
servicos da Emissdo, inclusive, sem limitacdo, o Banco Liquidante, o Escriturador, os assessores legais, 0
Agente Fiduciario, o Banco Depositario e a Agéncia de Classificacdo de Risco, entre outros, podendo, para
tanto, negociar os termos e condicOes, assinar 0s respectivos contratos e fixar-lhes os respectivos honoréarios;
(c) celebracdo dos Documentos da Operagdo, bem como seus eventuais aditamentos; e (d) pratica de todos 0s
atos necessarios a efetivacdo da Emissao e da Oferta.

5.3 Ratificar todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou pelos representantes legais da
Companhia no ambito da Emissdo e da Oferta, incluindo aqueles praticados para implementacdo dos itens
mencionados na clausula 5.2 supracitada.

6. ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada
por todos. Confere com o original, lavrado em livro préprio. Mesa: Presidente: Roberto Pedote; Secretaria:
Flavia Christina Andreucci Martins Bonilha. Membros do Conselho de Administracdo Presentes: Francisca
Kjellerup Nacht; Roberto Pedote; Ana Lulcia Caltabiano; Eduardo Luiz Wurzmann; Marise Ribeiro Barroso;
Sebastian Agustin Villa; Juan Jorge Eduardo Oxenford; Pedro Henrique Chermont de Miranda.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Sé&o Paulo, 13 de junho de 2024.

Flavia Christina Andreucci Martins Bonilha

Secretario da Mesa



