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Destaques

Os principais destaques do periodo foram:

2T25

Receita Liquida de R$ 450,1 milhdes no 2T25 e de R$ 862,5 milhdes no 6M25, crescimento de
21,6% versus 2T24 e de 19,2% versus 6M24. A Receita Liquida de Locacao atingiu R$ 413,0
milhdes no 2T25 e R$ 794,6 milhdes no 6M25, crescimento de 19,7% versus 2T24 e de 19,9%
versus 6M24;

EBITDA Ajustado de R$ 227,2 milhdes no 2T25 e de R$ 433,7 milhées no 6M25, 25,7% acima
do 2T24 e 23,6% acima do 6M24. A margem foi de 50,5% no 2725 e de 50,3% no 6M25, com
crescimento de 1,6 p.p. versus 2T24 e de 1,8 p.p. versus 6M24;

Lucro liquido de R$ 87,3 milhdes no 2T25 e de R$ 155,3 milhdes no 6M25, com margem
liguida de 19,4% e 18,0%, respectivamente;

Lucro liquido caixa de R$ 151,9 milhdes no 2T25 e de R$ 245,5 milhdes no 6M25, com margem
liquida caixa de 33,7% e 28,5%, respectivamente;

Alavancagem de 1,4x Divida Liquida/EBITDA Ajustado no trimestre, com custo médio de
CDI+1,40% a.a. e prazo médio 3,6 anos;

CapEx de R$ 162,9 milhdes no 2T25, sendo 93,3% em ativos de locacdo. No acumulado do
ano, CapEx totalizou R$ 334,2 milhoes;

Fluxo de caixa operacional ajustado de R$ 152,8 milhdes no 2T25 e R$ 303,7 milhdes no
6M25, com crescimento de 75,3% e 49,4%, em comparagcao ao 2724 e 6M24,
respectivamente;

Anuncio da aquisicao da Next Rental, em julho, alinhado a nossa alocacao de capital eficiente e
consolidando a posicao de lideranca da Mills nos segmentos em que atua;

Divulgacao do Relatorio Anual de Sustentabilidade 2024, reforcando nosso compromisso com
um futuro mais sustentavel, equilibrando crescimento econémico e operacional;

Distribuicdo de JCP referente ao 2T25, no valor de R$ 48,9 milhdes. No ano, foram distribuidos
R$ 62,5 milhoes referente ao exercicio do primeiro semestre de 2025, um payout de 40%;

Realizacao, em julho, da 112 emissao de Debéntures, no valor de R$ 500 milhoes, em duas
séries, com taxas de CDI+0,96% e CDI+1,08%, e prazo de amortizacao de 5 e 7 anos;
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R$ milhdes  Var. (%) © Var. (%)
Receita Bruta 494,8 406,3 21,8% 454,0 9,0% 948,8 792,7 19,7%
Receita liquida 450,1 370,1 21,6% 412,4 9,2% 862,5 723,3 19,2%
EBITDA CVM 2271 176,1 29,0% 206,1 10,2% 433,2 345,6 25,4%
Margem EBITDA CVM (%) 50,5% 47,6% 2,9 p.p. 50,0% 0,5 p.p. 50,2% 47,8% 2,5 p.p.
EBITDA Ajustado*® 227,2 180,7 25,7% 206,5 10,0% 433,7 350,9 23,6%
Margem EBITDA ajustado? (%) 50,5% 48,8% 1,7 p.p. 50,1% 0,4 p.p. 50,3% 48,5% 1,8 p.p.
Margem EBITDA ajustado* ex- o o o o o
vendas (%) 50,5%  48,4%  2,1p.p. 49,4%  1,1p.p. 50,0%  48,7% 1,3 p.p.
Lucro do periodo 87,3 71,0 23,0% 67,9 28,6% 155,3 138,8 11,9%
Margem Liquida (%) 19,4% 19,2% 0,2 p.p. 16,5% 2,9 p.p. 18,0% 19,2% -1,2 p.p.
ROIC LTM (%)? 20,0% 22,8% -2,8 p.p. 20,0% 0,0 p.p. 20,0% 22,8% -2,8 p.p.
Fluxo de caixa operacional 152,8 871  753%  151,0 1,2%  303,7 2033  49,4%
ajustado?®
FCO ajustado % EBITDA CVM 67,3% 49,5% 17,8 p.p. 73,2%  -6,0 p.p. 70,1% 58,8% 11,3 p.p.
Fluxo de caixa livre para a firma -40,1  -298,6  86,6% 48,8 -182,2% 87  -267,2 103,2%
ajustado?®
Alavancagem (x) 1,4x 1,1x 0,3 p.p. 1,4x 0,0 p.p. 1,4x 1,2x 0,2 p.p.

*Excluindo itens ndo recorrentes. Informacao nao auditada.

2 Calculado com aliquota caixa.

3 FCO ajustado: desconsidera os juros referente a debéntures, investimento em locacdo, juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa)
FCF Ajustado: desconsidera o fluxo de caixa das atividades de investimento e a aquisicao de bens de locagdo. Informagdes ndo auditadas.
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Comentarios da Administracao

Sao Paulo, 12 de agosto de 2025 - A Mills Locacao, Servicos e Logistica S.A. (Mills) apresenta os seus
resultados referentes ao segundo trimestre de 2025 (2T25).

Encerramos o segundo trimestre com resultados consistentes, reflexo da continuidade de uma gestao focada em
crescimento sustentavel, eficiéncia operacional e alocacao disciplinada de capital. Mesmo diante de um ambiente
macroecono6mico ainda marcado por incertezas, mantivemos forte disciplina na execucao, apoiada por um portfélio de
alta qualidade e rigor na originagao de contratos, o que nos permitiu avangar com solidez e rentabilidade.

A receita liquida totalizou R$ 450,1 milhdes no 2725, registrando um crescimento de 21,6% em relacdo ao 2T24. No
acumulado do semestre, a receita totalizou R$ 862,5 milhdes, alta de 19,2% frente ao mesmo periodo do ano anterior.
Esse desempenho reflete a contribuigcdo equilibrada entre as nossas unidades de negdcio e frentes de atuacao, com a
priorizacao de contratos com retornos mais atrativos e maior horizonte de tempo. O EBITDA ajustado alcancou R$ 227,2
milhoes no trimestre, crescimento de 25,7% em relacao ao 2724, com margem de 50,5%. No semestre, o EBITDA foi de
R$ 433,7 milhdes, aumento de 23,6% na comparagado anual, com margem de 50,3%.

O lucro liquido atingiu R$ 87,3 milhdes no 2T25, avanco de 23,0% sobre o mesmo periodo anterior. No semestre, o lucro
totalizou R$ 155,3 milhdes, crescimento de 11,9% frente ao 6M24. As margens liquidas foram de 19,4% no trimestre e
18,0% no acumulado do ano, evidenciando nossa capacidade de gestao, com a manutencao de margens saudaveis e
consistentes, mesmo em um contexto macroeconomico mais volatil.

Seguimos atuando com forte disciplina na alocacdo de capital. No trimestre, os investimentos totalizaram R$ 162,9
milhdes e R$ 334,2 milhdes no semestre, o que representa uma reducao de 64,9% e 48,8%, respectivamente, em relacao
aos mesmos periodos de 2024. Essa reducao é consequéncia de uma gestao mais seletiva e estratégica, com foco em
contratos com retornos mais atrativos e aderentes a nossa estratégia de aumentar a participacao de contratos de longo
prazo.

Como destaque do trimestre, anunciamos a aquisicao da Next Rental, subsidiaria do Grupo Pesa, por R$ 180 milhdes. A
transacao inclui mais de 700 ativos, seus contratos e colaboradores, com atuacdao em mais de 14 estados e presenca
relevante em segmentos como, mineracao, florestal, agronegdcio e construgao civil. A aquisicdo amplia nossa base
instalada, fortalece a capilaridade comercial e consolida ainda mais nossa lideranca no setor, em linha com nossa
estratégia de crescimento com escala e qualidade.

No pilar ESG, publicamos nosso Relatério Anual de Sustentabilidade 2024, que consolida avangos importantes, como
certificacdo de uma empresa B, o reconhecimento no IAPA Awards 2025 como referéncia global em sustentabilidade no
setor de locagao e a obtencado do selo Ouro do GHG Protocol, que atesta a qualidade e a transparéncia na gestao das
emissoes de gases de efeito estufa. Também concluimos o primeiro ciclo de metas ESG com progressos significativos em
diversas frentes, embora com aprendizados importantes em iniciativas que ainda demandam evolucao. Como parte do
nosso compromisso de melhoria continua, iniciamos a atualizagao da matriz de materialidade, etapa que orientara a
definicdo de novos compromissos mais aderentes ao momento atual da Companhia, as prioridades estratégicas e as
expectativas dos nossos stakeholders.

Finalizamos a primeira metade de 2025 reafirmando a resiliéncia da nossa estratégia e a capacidade da Companhia de
crescer com rentabilidade, disciplina e responsabilidade. Permanecemos focados na exceléncia operacional, na
integracao eficiente das novas operacoes e no fortalecimento da nossa cultura e relacionamento com os nossos clientes.
Seguimos atentos as oportunidades e aos riscos do mercado, preparados para conduzir a Mills rumo a um futuro solido,
sustentavel e gerador de valor para todos os nossos publicos.

Sergio Kariya
Presidente da Mills
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Receita Liquida

No primeiro semestre de 2025, demonstramos um desempenho financeiro consistente, sustentado pela
continuidade da nossa estratégia de crescimento e pela evolucao constante do nosso modelo de negdcio. A Receita
Liquida atingiu R$ 450,1 milhdes no 2T25 e R$ 862,5 milhdes no 6M25, refletindo crescimentos de 21,6% e 19,2%
em relacao aos mesmos periodos do ano anterior. Esse avanco foi impulsionado, principalmente, pela Receita
Liquida de Locacao, que apresentou alta 19,7% no trimestre e 19,9% no semestre, com mais um trimestre de
crescimento em todas as unidades de negocio.

Em linha com nosso direcionamento de ampliar a previsibilidade das receitas, seguimos priorizando contratos de
longo prazo, especialmente nas unidades de Pesados e Intralogistica. No segundo trimestre, esses contratos
passaram a representar 50% da Receita de Locacao da Companhia, um avanco de 10 pontos percentuais em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A evolucao reflete ndo apenas a solidez da demanda por solugdes
integradas de longo prazo, mas também fortalece a resiliéncia dos nossos resultados, consolidando a Mills como
parceira estratégica dos nossos clientes.

Receita Liquida por tipo Receita Liquida de locagdo 2T25

(R$ milhoes) por segmento de atuacao (%)
Construgéo 35,7%
+19,2% 1
862.5 Agronegécio 11,7%
T 29,2

Bens de Consumo 10,2%

723,3

Servicos

Siderdrgica-Metalurgia
Quimica-Petroquimica
Outros

Comeércio

2724 1T25 2725 6M24 6M25
Transporte

[ Locacio Ml Vendade novos e seminovos Outras
Mineragéo

Receita Liquida de Locacao 2T25
por tipo de contrato (%)

Receita liquida de locacdo 2T25
por produto (%)

Empilhadeiras

Outros e transpaleteiras

Formase
Escoramentos

Il Curto Prazo
I Longo Prazo

18,3%

Linha Amarelae
Caminh&es Adaptados
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Custos e Despesas

Os custos operacionais, excluindo depreciacao, totalizaram R$ 121,6 milhdes no 2725, representando um aumento
de 23,5% em relacdo ao 2T24. Esse crescimento, além de estar associado a expansao da atividade de locacao,
também foi impactado pelo maior volume de venda de ativos em Rental e maior consumo de pecas em Pesados,
no reflexo da mobilizacdo de novos contratos ocorridos no periodo. No semestre, os custos totalizaram R$ 233,0
milhoes, um crescimento de 17,5% versus o 6M24.

As despesas operacionais, excluindo depreciacao e provisées para crédito esperado (PCE), somaram R$ 89,7
milhdes no trimestre, com expansao de 3,2% na comparacdao com o mesmo periodo de 2024. O aumento esta
concentrado nas despesas administrativas, que cresceram em termos absolutos, em funcao dos reajustes anuais
nos contratos e acordos coletivos, mas recuaram como proporcao da receita liquida, uma reducao de 1,6 p.p. no
trimestre e 1,3 p.p. no semestre. No semestre, as despesas somaram R$ 176,7 milhdes, aumentando 6,1% em
relacdo ao 6M24, mas reduzindo sua participagao na receita liquida em 2,5 p.p.

A reducao do SG&A como proporcao da receita reflete os esforcos continuos da Companhia ao longo do primeiro
semestre de 2025, para otimizar sua estrutura de pessoal e aprimorar a eficiéncia operacional, desde o redesenho
organizacional até uma gestao mais eficaz de alavancas operacionais e fiscais. Como destaque, a unidade de Rental
apresentou ganhos relevantes de produtividade, principalmente em Pessoal, fruto das iniciativas de ganho de
eficiéncia em custos e despesas. Além disso, ao desconsiderarmos os efeitos da consolidacao da JM, as despesas
operacionais permaneceram em linha com os niveis observados no mesmo periodo do ano anterior.

Considerando o total de custos e despesas operacionais (ex-depreciacao), registramos crescimento de 15,0% no
2T25 e de 13,6% no 6M25. Esse desempenho representa uma melhora de 2,9 p.p. e 2,5 p.p., respectivamente, em
relacdo a receita liquida, impulsionado pelo ganho de escala e pelas sinergias capturadas no negocio. Como
resultado das iniciativas de otimizacao em curso, observamos uma diluicao das despesas operacionais como
percentual da receita liquida.

R$ milhoes ar. (%) 6M25 Var. (%)
CPV total, ex-depreciacao -121,6 -98,5 23,5% -111,4 9,2% -233,0 -198,2 17,5%
% Receita Liquida 27,0% 26,6% 0,4 p.p. 27,0% 0,0 p.p. 27,0% 27,4%  -0,4 p.p.
g‘e’i‘;;‘aé‘;ﬁﬁ gz&t’g_‘;fe”@ao’ 11,9 -94,7  182%  -1062  54%  -2181  -1791  21,8%
% Receita Liquida 24,9% 25,6% -0,7 p.p. 25,7%  -0,9 p.p. 25,3% 24,8% 0,5 p.p.
Custo das vendas -9,5 -3,5  169,1% -5,4 76,2% -15,0 -18,8 -20,5%
% Receita Liquida 2,1% 1,0% 1,2 p.p. 1,3% 0,8 p.p. 1,7% 2,6%  -0,9 p.p.
Outros custos -0,1 -0,2 -36,2% 0,2 -154,3% 0,1 -0,2 -145,3%
% Receita Liquida 0,0% 0,1% 0,0 p.p. -0,1% 0,1 p.p. 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
SG&A, ex-depreciacao e PCE -89,7 -86,9 3,2% -86,8 3,4% -176,5 -166,5 6,0%
% Receita Liquida 19,9% 23,5% -3,6 p.p. 21,0% -1,1p.p. 20,5% 23,0% -2,6 p.p.
igmie;gf‘rggvierac")”al © -68,9 -62,7 9,9% -65,7 4,9%  -134,6  -121,9  10,4%
% Receita Liquida 15,3% 16,9% -1,6 p.p. 15,9%  -0,6 p.p. 15,6% 16,9% -1,3 p.p.
Servicos Gerais -7,1 -8,5 -17,0% -8,1 -12,4% -15,2 -16,6 -8,7%
% Receita Liquida 1,6% 2,3%  -0,7 p.p. 2,0%  -0,4p.p. 1,8% 2,3%  -0,5p.p.
Outras despesas -13,7 -15,7 -12,5% -13,2 4,0% -26,9 -28,0 -3,8%
% Receita Liquida 3,1% 4,2%  -1,2p.p. 3,2%  -0,2p.p. 3,1% 3,9% -0,7 p.p.
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PCE -11,7 86  362%  -7,9 47,6%  -197  -130 50,8%
% Receita Liquida 2,6% 2,3% 0,3 p.p. 1,9% 0,7 p.p. 2,3% 1,8% 0,5 p.p.
CPV + SG&A Total -223,0  -1940 150% -2061  8,22%  -429,1  -377,7  13,6%
% Receita Liquida 495%  524% -29p.p.  50,0% -0,4pp.  498%  522% -2,5p.p.
EBITDA

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 227,2 milhdes no 2T25 e R$ 433,7 milhdes no 6M25, com crescimentos de 25,7%
e 23,6% em relagao aos mesmos periodos de 2024. As margens EBITDA ajustadas alcancaram 50,5% no trimestre
e 50,3% no acumulado do ano. Esse desempenho positivo é fruto da combinacao entre o crescimento expressivo
das receitas nas unidades de Pesados e Intralogistica e uma gestao disciplinada de custos e despesas.

A continuidade das iniciativas de eficiéncia operacional, somada a gestdo rigorosa das despesas gerais e
administrativas, gerou ganhos de produtividade e reforcou a capacidade da Companhia de converter crescimento
em rentabilidade.

EBITDA Ajustado
(R$ milhoes)
50,5% 50,3%
48,8% S01% — ’ 48,7% =
e 50,5% ! 09
48,4% 49,3% ’ 48,5% o
' ’7 +23,6% —
4337
’7 +25,7% — % 350,9
1807 206,5 227,2
2724 1725 2T25 6M24 6M25
I EBITDA Ajustado? = Margem EBITDA Ajustado®% = Margem EBITDA Ajustado® ex-resultado vendas %

1 Excluindo itens nao recorrentes. Non-GAAP — Informagao ndo revisada pelos auditores independentes.

R$ milhdes Var.(%)  6M25
Receita Liquida 450,1 370,1 21,6% 412,4 9,2% 862,5 723,3 19,2%
CPV ex-depreciacao -121,6 -98,5 23,5% -111,4 9,2% -233,0 -198,2 17,5%
Lucro Bruto ex-depreciacao 328,5 271,7 20,9% 301,0 9,1% 629,6 525,1 19,9%
SG&A ex-depreciagao -89,7 -86,9 3,2% -86,8 3,4% -176,5 -166,5 6,0%
PCE -11,7 -8,6 36,2% -7,9 47,6% -19,7 -13,0 50,8%
EBITDA CVM 227,1 176,1 28,9% 206,1 10,2% 433,2 345,6 25,3%
Margem EBITDA CVM (%) 50,5% 47,6% 2,9 p.p. 50,0%  0,5p.p. 50,2% 47,8% 2,4 p.p.
Nao recorrentes 0,1 4,6 -98,1% 0,4 -79,4% 0,5 5,3 -90,3%
EBITDA Ajustado 227,2 180,7 25,7% 206,5 10,0% 433,7 350,9 23,6%
Margem EBITDA Ajustado (%) 50,5% 48,8% 1,7 p.p. 50,1% 0,4 p.p. 50,3% 48,5% 1,8 p.p.
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro consolidado da Companhia foi uma despesa de R$ 44,1 milhdes no 2T25 e de R$ 89,9
milhdes no 6M25, comparado a R$ 22,1 milhdes e R$ 41,6 milhdes nos mesmos periodos de 2024,
respectivamente.

O aumento da despesa financeira reflete principalmente dois fatores: (I) o crescimento da divida bruta em
comparacao ao 2724, que atingiu R$ 1,6 bilhao ao final do trimestre, impulsionado pelas emissdes de debéntures
ao longo de 2024 para suportar a estratégia de expansao da Companhia e otimizacao da estrutura de capital (II) a
elevacao do CDI médio entre periodos, que resultou no aumento da despesa financeira atrelada a esse indice.

Apesar do aumento, mantivemos uma posicao de liquidez solida e seguimos com uma gestao ativa do perfil da
divida, focada no alongamento de prazos, na reducdo do custo médio e na preservacdao da capacidade de
investimento e crescimento sustentavel da Companhia. Além disso, a Companhia busca continuamente maior
eficiéncia na gestao do caixa, de suas obrigacoes fiscais e tributarias e alocacado estratégica dos recursos, que
impactaram positivamente as receitas financeiras da Companhia como resultado da melhor gestao das aplicacdes
financeiras.

R$ milhdes Var. (%)

Resultado Financeiro Liquido -44,1 -22,1 99,4% -45,7 -3,4% -89,8 -41,6 115,9%
Receitas Financeiras 37,7 33,7 11,9% 27,3 38,1% 65,0 61,0 6,6%
Despesas Financeiras -81,9 -55,8 46,6% -73,0 12,1% -154,9 -102,6 50,9%

Lucro liquido

O lucro liquido da Mills foi de R$ 87,3 milhdes no 2725 e R$ 155,3 milhdes no 6M25, representando um crescimento
de 23,0% e 12,0% em relacdo ao 2T24 e 6M24, respectivamente. As margens liquidas foram de 19,4% no trimestre
e 18,0% no acumulado do ano, refletindo a manutencao da rentabilidade mesmo em um cenario de maior pressao
financeira.

O desempenho do lucro liquido no trimestre foi impulsionado, principalmente, por:

(+) R$ 46,4 milhoes de crescimento no EBITDA Ajustado, impulsionado pela expansao da receita e pela disciplina na
gestao de custos e despesas operacionais;

(=) R$ 2,9 milhdes de aumento na despesa com IR/CSLL, reflexo da maior base de resultado antes dos tributos;

(=) R$ 9,7 milhdes de crescimento nas despesas com depreciacdo e amortizacao, associado aos investimentos na
ampliagado e renovagao da frota;

(=) R$ 22,0 milhoes de aumento na despesa financeira liquida, influenciado pelo maior saldo de divida bruta e pela
elevagao do CDI no periodo.

(+) 25,0 milhdes no trimestre decorrente da recuperacao extemporanea de créditos de PIS e COFINS, classificado
como item ndo recorrente e com impactos positivos as linhas de resultado financeiro e IR/CS.

O lucro liquido caixa, que considera os efeitos de créditos tributarios (como PIS/COFINS sobre insumos),
compensacodes e impostos diferidos, totalizou R$ 151,9 milhdes no 2T25 e R$ 245,5 milhdes no 6M25. A margem
liquida caixa foi de 33,7% no trimestre e 28,5% no semestre, representando um aumento de 41,5% e 26,1% na
comparagao com o0 2T24 e 6M24, respectivamente. O desempenho foi favorecido pela maior compensacao de IR
diferido e maior volume de créditos abatidos em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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Lucro Liquido
(R$ Milhdes)

19,2% 19,4% 19,2%

16,5%

18,0%

’7 +23,0% —_—

71,0 67,9 -87*3
2724 1725 2725 6M24 6M25
I Lucro Liquido = Margem Liquida

Lucro Liquido Caixa
(R$ Milhoes)

Dados consolidados em R$ 2T24  Var. (%) var.(%)  6M25  Var. (%)
milhoes 1 : § 1

EBITDA Ajustado? 227,2 180,7 25,7% 206,5 10,0% 433,7 350,9 23,6%
Nao Recorrentes -0,1 -4,6 -98,1% -0,4 -79,4% -0,5 -5,3 -90,3%
EBITDA CVM 227,41 176,1 28,9% 206,1 10,2% 433,2 345,6 25,3%
Depreciacao e Amortizagao -66,1 -56,3 -17,3% -62,6 -5,6% -128,6 -113,1 -13,8%
Resultado Financeiro -44.1 -22,1 -99,4% -45,7 3,4% -89,8 41,6 -115,9%
Lucro (Prejuizo) antes do IRCS 116,9 97,7 19,7% 97,8 19,5% 214,7 190,9 12,5%
gggzlsm de Renda e Contribuicdo -29,5 -26,7  10,7% 29,9 -1,2% -59,4 52,2 13,9%
Aliquota Efetiva de Imposto 25,3% 27,3% -2,0 p.p. 30,6% -5,3 p.p. 27,7% 27,3% 0,4 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 87,3 71,0 23,0% 67,9 28,6% 155,3 138,8 12,0%
Margem liquida 19,4% 19,2% 0,2 p.p. 16,5% 2,9 p.p. 18,0% 19,2% -1,2 p.p.
Lucro por Acao no Periodo 0,37 0,29 28,3% 0,29 28,6% 0,66 0,57 16,7%
Imp. Renda cont. soc. Diferidos 16,0 19,6 -18,4% 16,1 -0,9% 32,2 26,3 22,3%
Créditos abatidos? 48,6 16,7 190,7% 9,5 412,6% 58,0 29,7 95,4%
Lucro (Prejuizo) Liquido Caixa 151,9 107,3 41,5% 93,6 62,4% 245,5 194,7 26,0%
Margem Liquida Caixa 33,7% 29,0% 4,8 p.p. 22,7% 11,1 p.p. 28,5% 26,9% 1,5 p.p.
:‘;:ir:diai"a por Agao no 0,65 044  47,6% 0,40  62,4% 1,05 0,80  31,4%

1 Excluindo itens nao recorrentes. Informagado nao auditada.
2 Crédito de PIS/COFINS sobre insumos e compensagdes de outros tributos
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Unidade de negocios Rental

(Leves, Pesados e Intralogistica)

A unidade de Rental, apresentou novamente um resultado positivo no 2T25. No segmento de Leves, seguimos
atentos as tendéncias e perspectivas de mercado, mantendo nossa participacao e crescimento mesmo em um
ambiente que tem se mostrado mais desafiador, com sinais de arrefecimento da economia real e postergacao de
investimentos ja no inicio do segundo semestre. Ainda assim, permanecemos focados na busca por solucdes que
contribuam para mitigar impactos e reforgar nossa competitividade, com destaque para as iniciativas comerciais
voltadas ao aumento da penetracdo em contratos de longo prazo, além da continuidade no mapeamento de
oportunidades para ganho de eficiéncia em custos e despesas.

Na unidade de Pesados, novamente registramos uma expansao de contratos e aumento da penetragao em setores
perenes da economia, que refletiram no crescimento relevante da receita de locacao no periodo, com expansao de
margem EBITDA consequéncia da diligéncia da Companhia na precificacdo de novos contratos. Em um mercado
ainda pulverizado e com forte potencial de ganho de market share, equilibramos investimentos organicos, sempre
vinculados a contratos de longo prazo que apresentem a rentabilidade esperada, além de aquisigoes seletivas e
ativos de alta qualidade, diversificando o portfélio e ampliando nossa base de clientes.

Em Intralogistica, seguimos integrando processos para elevar a eficiéncia e padronizagdo, enquanto intensificamos
iniciativas de share of wallet para fidelizar clientes e aumentar nossa penetracdo. Para 2025, ja temos parte
significativa da receita assegurada por novos contratos, e o time comercial trabalha para consolidar o crescimento
e a previsibilidade para o ano de 2026. Nosso foco esta na mobilizagdo agil das operagbes contratadas e no
cumprimento rigoroso dos SLAs, garantindo altos niveis de satisfacdo e parcerias de longo prazo.

Por fim, intensificamos acdes de cross-sell entre nossas unidades, elevando o switching cost e a fidelizagao dos
clientes, além de capturar ganhos de escala em manutencao e suporte administrativo. Mantemos como prioridade
a oferta de uma plataforma integrada de multiplos produtos, customizada as necessidades operacionais de cada
cliente, reforcando nosso papel como parceiro estratégico de referéncia e gerador de valor sustentavel.

Aquisicao — Next Rental

Em julho, anunciamos a aquisicdo da Next Rental, subsidiaria do Grupo Pesa, referéncia como concessionaria
Caterpillar naregiao Sul apos mais de 70 anos de atuacao, com sede em Curitiba (PR) e filial em Betim (MG). A Next
Rental atua na locacao de Linha Amarela, Caminhdes, Empilhadeiras, Geradores e Plataformas Elevatdrias, com
presenca em mais de 14 estados e um portfélio completo de maquinas.

A operacao agrega 738 equipamentos, contratos vigentes e a expertise de novos colaboradores a plataforma Mills.
A aquisicao reforca a nossa expansao inorganica em segmentos de baixa penetracao, como florestal e mineracao,
e aprofunda nossa capilaridade no Sul do Brasil. Ao incorporar ativos de alta qualidade e relacionamentos com
grandes players da economia, consolidamos a nossa lideranca no mercado de locagao e como principal parceiro
estratégico.

Com aintegragao, a Mills passa a contar com sistemas avancados de gestao, monitoramento e operagao remota de
equipamentos, relatorios de desempenho em tempo real e suporte técnico especializado, fortalecendo a eficiéncia
operacional. Também teremos acesso a tecnologias inovadoras, como o Loadscan — sistema de escaneamento de
cargas que elimina inconsisténcias em medicdes e otimiza o transporte de materiais em areas como mineracao e
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logistica. Outro destaque é a incorporacao de sistemas 3D de controle de implementos, que aumentam a precisao
em atividades de terraplenagem, nivelamento e manejo agricola.

Resultado Rental

R$ milhdes | ar. (%)  6M25

Receita Bruta 414,5 336,3 23,3% 381,9 8,5% 796,4 662,4 20,2%

Receita Liquida Total 375,8 305,4 23,0% 346,1 8,6% 721,9 602,8 19,8%
Locacao 346,1 290,0 19,3% 321,3 7,7% 667,3 558,0 19,6%
Vendas 18,5 9,6 92,4% 14,2 30,6% 32,8 34,1 -3,9%
Outras 11,2 5,8 92,2% 10,6 5,6% 21,8 10,8  102,8%

CPV Total, ex-depreciacao -108,6 -86,8 25,1% -99,8 8,7% -208,4 -175,2 19,0%
Locacao -99,1 -83,3 19,1% -94,4 5,0% -193,6 -156,4 23,8%
Vendas -9,4 -3,5 171,0% -5,4 75,2% -14,8 -18,7 -20,8%
Outros 0,0 -0,1 -100,0% 0,0 NA 0,0 -0,1 -100,0%

% Receita liquida 28,9% 28,4% 0,5 p.p. 28,8% 0,0 p.p. 28,9% 29,1% -0,2 p.p.

Lucro Bruto, ex-depreciagcao 267,2 218,6 22,2% 246,3 8,5% 513,5 427,6 20,1%
Margem Bruta 71,1% 71,6% -0,5p.p. 71,2% 0,0 p.p. 71,1% 70,9% 0,2 p.p.
Margem Bruta - Locagéo 71,4% 71,3% 0,1p.p. 70,6% 0,8p.p. 71,0% 72,0% -1,0 p.p.
Margem Bruta - Vendas 49,2% 63,9% -14,7 p.p. 62,1% -13,0 p.p. 54,8% 45,1% 9,6 p.p.

SG&A, ex-depreciacao -78,1 -73,4 6,4% -74,2 5,3% -152,3 -141,0 8,0%

Despesas -77,9 -70,0 11,3% -74,1 5,1% -152,0 -137,0 10,9%

Itens nao recorrentes -0,2 -3,4 -93,9% -0, 123,0% -0,3 -4,0 -92,5%

% Receita liquida 20,8% 24,0% -3,3 p.p. 21,4%  -0,7 p.p. 21,1% 23,4% -2,3 p.p.

PCE -6,7 -6,2 7,8% -6,3 6,4% -12,9 -10,2 26,3%

EBITDA CVM 182,5 139,1 31,2% 165,8 10,0% 348,3 276,4 26,0%

Margem EBITDA CVM (%) 48,6% 45,5% 6,7% 47,9% 1,3% 48,2% 45,8% 5,2%

EBITDA ajustado* 182,7 142,5 28,2% 165,9 10,1% 348,6 280,4 24,3%
Margem EBITDA ajustado (%) 48,6% 46,7% 2,0 p.p. 47,9% 0,7 p.p. 48,3% 46,5% 1,8 p.p.

Ve,’;/’;éfe(g;)EBITDA Ajustado Ex- 48,6%  46,1%  2,5pp.  47,3%  13pp.  480%  46,6%  14p.p.

Depreciacao -62,2 -51,8 20,0% -58,5 6,4% -120,7 -103,4 16,7%

EBIT 120,3 87,2 37,9% 107,4 12,0% 227,6 173,0 31,6%
Margem EBIT (%) 32,0% 28,6% 3,5p.p. 31,0% 1,0 p.p. 31,5% 28,7% 2,8 p.p.

* Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP - Informagao nao revisada pelos auditores independentes

A receita bruta atingiu R$ 414,5 milhdes no 2725 e R$ 796,4 milhdes no 6M25, crescimento de 23,3% e 20,2% em
comparacao aos mesmos periodos de 2024, impulsionada pelo aumento da receita de locacdo em todas as unidades
de negdcio. Vale destacar que esse desempenho decorre principalmente do solido crescimento da unidade de
Pesados, que registrou forte expansao entre os trimestres, bem como da contribuicao crescente da unidade de
Intralogistica. Ao final do 2725, a Companhia encerrou o periodo com 15,2 mil maquinas em operacao, sendo 11 mil
equipamentos de Leves, 1,9 mil de Pesados e 2,3 mil de Intralogistica, um incremento de 9,7% em relacao ao 2T24.
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Tamanho da Frota (em mil)

14,3 14,8 151 15,2
2,0
1,7

13,9

2724 3124 47124 1T25 2725
B Leves [l Pesados Intralogistica

Composicao Receita Liquida

2724 1T25 2725 6M24 6M25

[ Locacio [l Venda de Novos e Seminovos Outras

Os custos operacionais da unidade de Rental, excluindo depreciagao, totalizaram um aumento de 25,1% no 2725 e
19,0% no 6M25 em relacao aos mesmos periodos de 2024, influenciados principalmente pela incorporacao da JM
ao portfélio e pelos maiores custos de operacdes de campo com a expansao da operacdao em Pesados, em linha com
nossa estratégia de crescimento e fortalecimento desse segmento.

As despesas de vendas, gerais e administrativas (SG&A), também ex-depreciagao, somaram R$ 78,1 milhdes no
2725 e R$ 152,3 milhdes no semestre, contra R$ 73,4 milhdes e R$ 141,0 milhdes em 2024. Mesmo com elevacao
em termos absolutos, o0 SG&A foi reduzido como propor¢ao da receita liquida de 24,0% para 20,8% no trimestre e
de 23,4% para 21,1% no acumulado, reflexo principalmente do redimensionamento do time administrativo e
vendas.

A provisado para crédito esperado (PCE) encerrou 0 2725 em 1,8% da receita liquida, refletindo um acréscimo de R$
0,5 milhao no trimestre e de R$ 2,7 milhdes no 6M25, em comparacao ao ano anterior. Apesar do ligeiro aumento, o
indicador permanece abaixo dos 2,0% registrados no 2T24 e estavel frente aos 1,7% do 6M24. A Companhia
mantém monitoramento constante dos contratos e da dindmica econdmica dos clientes, adotando medidas como
maior rigor na cobranca de atrasos e retomada mais agil dos ativos locados, para mitigar riscos de elevagao da PCE
em fun¢do do aumento da inadimpléncia do mercado.

O EBITDA Ajustado da Rental atingiu R$ 182,7 milhdes no 2T25 e R$ 348,6 milhdes no 6M25, crescimento de 28,2%

e 24,3%, respectivamente. As margens ajustadas alcangaram 48,6% no trimestre e 48,3% no semestre, avango de
2,0 p.p. € 1,8 p.p. frente a 2024.
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Formas e Escoramentos

No 2725, a unidade de negdcios de Formas e Escoramentos apresentou, mais
uma vez, resultados consistentes, impulsionada pelo avanco continuo das
obras de infraestrutura em diferentes regides do pais. Além disso, novamente
observamos elevacao no ticket médio e taxa de utilizacao, reflexo do aumento
da demanda e da nossa capacidade de resposta rapida as dinamicas de
mercado, o que possibilitou a captura de maior valor nas negociagdes
realizadas.

Seguimos ampliando nossa atuagao em projetos de mobilidade urbana e
grandes construgdes, consolidando nossa posicao como referéncia em
infraestrutura e parceiro estratégico no crescimento do pais. Mantemos o foco
em grandes projetos de infraestrutura e exploramos sinergias com outras
unidades por meio de iniciativas de cross-sell, fortalecendo o ecossistema

integrado de solugdes da Mills.

R$ milhoes

Resultado Formas e Escoramenos

70,0

14,7%

72,2

Receita Bruta 80,3 11,2%
Receita Liquida Total 74,3 64,7 14,9% 66,3 12,2%
Locacao 67,0 55,2 21,4% 60,3 10,9%
Vendas 0,1 0,2 -58,4% 2,0 -95,5%
Outras 7,3 9,3 -21,6% 3,9 85,6%
CPV Total, ex-depreciacao -13,1 -11,7 11,9% -11,5 13,3%
Locacao -12,8 -11,4 11,9% -11,7 9,1%
Vendas -0,1 -0,1 73,3% 0,0 234,7%
Outros -0,1 -0,2 -15,7% 0,2 -154,3%
% Receita liquida 17,6% 18,0%  -0,5 p.p. 17,4% 0,2 p.p.
Lucro Bruto, ex-depreciacao 61,3 53,0 15,6% 54,8 11,9%
Margem Bruta 82,4% 82,0% 0,5p.p. 82,6% -0,2 p.p.
Margem Bruta - Locacao 80,9% 79,3% 1,6 p.p. 80,6% 0,3 p.p.
Margem Bruta - Vendas -27,5% 69,4% -96,9 p.p. 98,3% _l2p5’l;8
SG&A, ex-depreciacao -11,6 -13,5 -14,2% -12,8 -9,2%
Despesas -11,7 -12,3 -4,9% -12,5 -5,8%
Itens nao recorrentes 0,1 -1,2 -110,3% -0,3 -137,0%
% Receita liquida 15,6% 20,9% -5,3 p.p. 19,3%  -3,7 p.p.
PCE -5,1 -2,4 108,5% -1,7 200,2%
EBITDA CVM 44,6 37,1 20,4% 40,3 10,8%
Margem EBITDA (%) 60,0% 57,3% 2,7 p.p. 60,7%  -0,7 p.p.
EBITDA ajustado* 44,5 38,2 16,3% 40,3 10,4%
Margem EBITDA ajustado (%) 59,8% 59,1% 0,7 p.p. 60,8% -1,0 p.p.
wzgﬁmeB”DAAWSMdOE* 59,9%  591% 0,9p.p.  596%  0,3p.p.
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152,5
140,6
127,3
2,1
11,2
-24,6
-24,5
-0,2
0,1
17,5%
116,0
82,5%
80,7%

92,8%

-24,4
-24,2
-0,2
17,4%
-6,8
84,9
60,4%
85,1
60,5%

60,0%

130,3

120,5
105,0
0,5
15,0
-23,0
-22,7
-0,1
-0,2
19,1%
97,4
80,9%
78,4%

76,7%

-25,4
-24,2
-1,3
21,1%
-2,8
70,3
58,4%
70,5
58,5%

58,4%

17,1%
16,7%
21,2%
344,6%
-25,0%
6,7%
7,9%
37,7%
-157,9%
-1,6 p.p.
19,1%
1,6 p.p.
2,4 p.p.
16,1 p.p.

-4,1%
0,1%
-83,3%
-3,8 p.p.
139,5%
20,8%
2,0 p.p.
20,7%
2,0 p.p.

1,6 p.p.
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Depreciacio -3,8 4,5  -14,3% -4,1 -6,4% -7,9 9,7 -17,9%
EBIT 40,8 32,6  252% 36,2 12,7% 76,9 60,6  27,0%
Margem EBIT (%) 54,8%  50,4%  4,5pp.  54,6% 0,3pp.  547%  50,3%  4,4p.p.

* Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP - Informacdo nao revisada pelos auditores independentes

A receita bruta atingiu R$ 80,3 milhdes no 2T25 e R$ 151,9 milhdes no 6M25, com crescimento de 14,7% versus
2T24 e 16,6% versus 6M24. Ja a receita liquida de locacao teve crescimento de 21,4% e 21,2% quando comparado
ao 2T24 e 6M24, respectivamente. Este aumento na receita é reflexo do maior volume e preco médio praticados no
periodo, além da receita advinda de novos projetos de infraestrutura.

Volume (mil toneladas)

49,0

48,1

47,8 48,3

2724 3724 4724 1725 2725

Composicao Receita Liquida

2724 1725 2725 6M24 6M25

I tocagao Ml Vendas Outras

A margem bruta da unidade atingiu 82,4% no 2T25 e 82,5% no 6M25, refletindo o fortalecimento das alavancas de
preco e ganho de eficiéncia no consumo de pecas e acessoérios. Os custos operacionais, excluindo depreciacao,
totalizaram R$ 13,1 milhdes no 2725 e R$ 24,6 milhdes no 6M25, aumento de 11,9% e 6,7% versus 2T24 e 6M24,
respectivamente. Como percentual da Receita Liquida, os custos apresentaram uma reducao de 0,5 p.p. na
comparagao anual e de 1,6 p.p. em relagao ao 6M24.

As despesas operacionais e administrativas (SG&A), também excluindo depreciacdo, somaram R$ 11,6 milhdes no
2T25 e R$ 24,4 milhdes no 6M25, sendo majoritariamente compostas por despesas administrativas, especialmente
de pessoal. Em termos relativos, houve uma queda nas despesas SG&A como proporcao da Receita Liquida,
passando de 20,9% no 2T24 e 21,1% no 6M24 para 15,6% no 2725 e 17,4% no 6M25, evidenciando o resultado
das iniciativas em curso, além do crescimento da receita no periodo.

No 2T25, a provisdo para crédito esperado (PCE) totalizou R$ 5,1 milhdes, passando a representar 6,8% da receita
liquida, enquanto no 6M25 alcancou R$ 6,8 milhdes (4,8% da receita). Esses patamares contrastam com 3,8% e
2,3% registrados no 2724 e 6M24, respectivamente, consequéncia do aumento da inadimpléncia ocasionada pelo
cenario atual de taxa de juros elevada e pela diferenca de base comparativa impactada pela reversao de provisoes

2125 tallt allilall Lall. 1



m

no 2T24, em razao de recebimentos parciais de valores anteriormente provisionados. Continuamos atentos a
ciclicidade do setor, atuando em parceria com construtoras e revisando permanentemente nossa matriz de riscos e
exposicao ao segmento, com o objetivo de mitigar possiveis impactos no aumento da PCE.

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 44,5 milhdes no 2T25 e R$ 85,1 milhdes no 6M25, aumento de 16,3% e 20,7%
versus 2T24 e 6M24, respectivamente. A margem EBITDA foi de 59,8% no 2T25 e 60,5% no 6M25, um avanco de
0,7 p.p. na comparacao anual e 2,0 p.p. sobre o 6M24. Esse desempenho reforca a resiliéncia e a forte capacidade
de geracao de caixa da unidade, atrelado ao forte pipeline de obras e fechamento de contratos no periodo.

Endividamento

Encerramos 0 2T25 com divida bruta de R$ 1,6 bilhdo — reducao de R$ 133 milhdes em relacao ao 1725, decorrente
das amortizagdes realizadas. Registramos também avanco na estrutura de capital, com prazo médio da divida
estendido para 3,6 anos e custo reduzido para CDI + 1,40% a.a., resultando em um custo de divida pds-impostos de
10,89% a.a.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia contava com um saldo de caixa de R$ 519,2 milhdes, resultando em uma
divida liquida de R$ 1,1 bilhdo. A alavancagem medida pelo indicador divida liquida/EBITDA Ajustado (LTM)*
permaneceu estavel em relagdo ao 1T25, encerrando o trimestre em 1,4x, significativamente abaixo dos covenants
estabelecidos em nossos contratos financeiros.

Seguimos comprometidos com a disciplina financeira, combinando a otimizacdo da estrutura de capital com a
execucao de nossa visao de crescimento, tanto organico quanto inorganico. Nossa abordagem continuara pautada
em captagoes estratégicas e em uma alavancagem consciente e responsavel, garantindo a sustentabilidade de longo
prazo da Companhia.

Em linha com essa abordagem, em 28 de julho de 2025, o Conselho de Administragao aprovou a realizagao da 112
emissado de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em 2 séries, no valor de R$
500,0 milhoes, sendo (i) 12 série, com prazo de 5 anos, ao custo de CDI + 0,96%; e (ii) 22 série, com prazo de 7 anos,
ao custo de CDI + 1,08%. Os recursos da emissao serao destinados a reforco de caixa e continuidade na execucao
da estratégia de crescimento da Companbhia.

Endividamento

(R$ milhdes)
2,10 2,00
160 Lan 1.0
111 120 1,43 1,43 1,43
1.780 1.796

2724 3724 aT24 1725 2725

[ Caixa e aplicacées financeiras [l Divida liquida Alavancagem () = Spread CDI (%)
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* 0 saldo do Endividamento do 2T25 néo considera a 112 Emissao de Debentures.

519

Caixa 2025

I Debéntures [ Outros

* EBITDA acumulado nos Ultimos 12 meses desconsiderando efeito do IFRS 16.

Cronograma de amortizacao da divida z{fﬁz‘;
. - medio de
(R$ milhoes) 3,6 anos
213
14 147 147
213
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

R$ milhdes Var. (%)
Divida Bruta® 1.662,7 1.542,8 7,8%
Caixa e aplicagoes financeiras 519,2 745,6 -30,4%
Divida Liquida 1.143,5 797,2 43,4%
Divida Curto Prazo 206,8 256,3 -19,3%
EBITDA Ajustado LTM 838,7 720,5 16,4%

Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM (x) 1,4x 1,1x 0,3 p.p

Divida Liquida CP / EBITDA Ajustado LTM (x) 0,2x 0,4x -0,1 p.p

1.796,2
715,9
1.080,3
316,9
753,8
1,4x
0,4x

Var. (%)

-7,4%

-27,5%
5,8%
-34,7%
11,3%
-0,1 p.p
-0,2 p.p

1 Nao considera custo de emissao de debéntures.

Investimentos

No 2T25, os investimentos somaram R$ 162,9 milhdes, 64,9% abaixo do mesmo periodo de 2024, com 93,3%
desse montante direcionado a aquisicdo de ativos de locagao, principalmente nas unidades de Pesados e
Intralogistica. No acumulado do semestre, o Capex totalizou R$ 334,2 milhoes, 48,8% inferior ao 6M24.

Mantemos disciplina rigorosa na alocacdo de capital, avaliando continuamente oportunidades organicas e
inorganicas que acelerem nosso crescimento e reforcem nossa penetragao em mercados de alto potencial. Essa
abordagem sustenta nossa estratégia de oferecer uma plataforma multiproduto integrada e completa aos clientes.

R$ milhdes

6M25:  6M24. Var. (%)

M&As
Ativos para Locagao

Corporativo e Bens de Uso

CapEx total

2T24| Var.(%). 1725 Var.(%)'

0,0 310,1 | - 0,0 -

152,0 14431  53% | 163,2] -6,9%
10,9 9,7 11,8%| 80| 361%

162,9 4642 -64,9% | 1712  -4,9%

00 3101
315,3 | 327,1

189 153
334,2  652,5 -48,8%

-3,6% |

23,3%

2T25
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ROIC e ROE

R$ milhoes Var. (%) 1T25 Var. (%)
NOPAT (LTM) 509,8 404,38 25,9% 473,2 7,7%
EBIT (LTM) 580,2 484,0 19,9% 538,9 7,7%
IR/CS (LTM) -70,4 -79,2 -11,1% -65,7 7,2%
Capital Investido Médio 2.544,0 1.774,2 43,4% 2.364,0 7,6%
Capital de giro (Média LTM) 366,8 245,6 49,3% 337,4 8,7%
Ativo Imobilizado (Média LTM) 2.177,2 1.528,6 42,4% 2.026,6 7,4%
ROIC LTM* 20,0% 22,8% -2,8 p.p. 20,0% 0,0 p.p.

1 Calculado com aliquota caixa.

No acumulado dos ultimos doze meses encerrados em junho de 2025, o ROIC da Mills alcancou 20,0%. A variagao
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior reflete o ciclo de investimentos da Companhia em andamento e o
processo de ramp-up da receita, alinhado & nossa estratégia de crescimento. A medida que esses investimentos
comecarem a gerar retornos, a tendéncia é que o ROIC retorne gradualmente aos patamares historicamente
observados pela Companhia.

O ciclo de vida dos ativos também desempenha um papel fundamental nesse indicador: quanto mais longo o
aproveitamento dos equipamentos, maior é o ROIC gerado pelas atividades de locacdo. A medida que o mix de ativos
e a idade média da frota evoluem, o perfil do capital investido médio também se ajusta. Dessa forma, buscamos
constantemente equilibrar o ROIC e o custo de capital para maximizar a criagdo de valor econdmico para a

Companhia.
R$ milhdes . Var.(%)|
Lucro Liquido (LTM) 301,8 286,4 | 5,4% | 285,4 | 5,7% |
Patriménio Liquido Total (Média LTM) 1.483,6 1.461,4 | 15% |  1.471,2] 0,8% |
ROELTM 20,3% 19,6% | 0,7 p.p. | 19,4% | 0,9 p.p. |

2125 tallt allilall Lall. e



Fluxo de Caixa Ajustado
R$ milhdes | Var. (%) | 6M25 6M24 Var. (%)

Fluxo de Caixa Operacional (60,1) (124,1) -51,6% (13,7) (72,3) -81,1%
Juros Pagos 97,4 40,2 142,2% 115,2 56,6 103,5%
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao
(bruto de PIS COFINS)

Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) 11,9 50,7 -76,4% (26,5) (52,9) -49,8%
Jlurgs e variggées monetarias ativas e passivas (35,0) (12,5) 180,5% (60,2) (32,7) 84.3%
liquidas (caixa)
Arrendamento (IFRS16) (13,5) (11,5) 17,4% (26,3) (22,4) 17,3%
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 152,8 87,1 75,3% 303,7 203,3 49,4%
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao
(bruto de PIS COFINS)

152,0 144,3 5,3% 315,3 327,1 -3,6%

(152,0) (144,3) 5,3% (315,3) (327,1) -3,6%

Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) (11,9) (50,7) -76,4% 26,5 52,9 -49,8%
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento (28,9) (190,8) -84,8% 6,3) (196,3) -96,8%
Fluxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado (40,1) (298,6) -86,6% 8,7 (267,2) | -103,2%
FCO ajustado % EBITDA CVYM 67,3% 49,5% | 17,8 p.p. 70,1% 58,8% | 11,3 p.p.

No 2T25, o fluxo de caixa operacional consolidado ajustado? totalizou R$ 152,8 milhdes, com crescimento de 75,3%
em relagao ao 2T24, reflexo principalmente do aumento dos investimentos e da variagao na contabilizacao deles
entre os periodos, influenciada pelos cronogramas de compra, recebimento e pagamentos das maquinas. No 6M25,
totalizou o valor de R$ 303,7 milhdes, sendo 49,4% maior que o 6M24. O fluxo de caixa livre para a firma?!
representou uma saida de R$ 40,1 milhdes no 2T25, como reflexo do maior volume de investimentos no periodo. No
6M25 representou uma entrada de R$ 8,7 milhdes. No 2T25, a conversao de EBITDA em caixa aumentou 0,9 p.p.
para 50,3% e no acumulado do ano atingiu 61,2%, o que reforca a gestao eficiente do capital de giro da Companhia.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado
(R$ Milhoes)

73,2% 70,1%

67,3%
49,/—\
+75,3% —
151 153

87

2724 1725 2725 6M24 6M25

*Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsidera-se os juros pagos, investimento em locagao, juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas. Para o fluxo de caixa
livre para a firma desconsideram-se também o fluxo de caixa das atividades de investimento e as aquisi¢des de bens de locagao.
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ESG

No 2T25 tivemos o orgulho de publicar nosso quarto Relatério de Sustentabilidade, reunindo informacdes sobre
nosso desempenho financeiro, operacional e socioambiental com destaque para nossa certificacao como B Corp,
o prémio de Sustentabilidade pelo IAPA e os avancos na agenda de ecoeficiéncia, descarbonizacdo e de
diversidade.

Importante também destacar o inicio do projeto de atualizacdo da materialidade da Mills, uma prioridade para o
ano de 2025, quando a companhia encerra o primeiro ciclo de metas estratégicas ESG. A nova fase, alinhada a
realidade da companhia, suas unidades de negocios e desafios atuais, pretende revisitar as metas e estratégias e
aprofundar o conhecimento da maturidade em sustentabilidade, refletindo uma abordagem mais alinhada as
questdes sensiveis do negdcio e contribuindo para uma transformacao positiva para os stakeholders e para o setor.

Na agenda ambiental, avancamos de forma significativa na migracao das nossas filiais para o Ambiente de
Contratacao Livre (ACL) de energia, garantindo o abastecimento com energia limpa e renovavel. Até junho, 91%
das unidades em alta tensao ja haviam concluido a transicao para esse modelo, evidenciando nosso compromisso
continuo com a eficiéncia energética e a sustentabilidade. Considerando o total de filiais — incluindo as de baixa
tensdo — alcancamos 56% de unidades operando com energia proveniente de fontes renovaveis. Esse progresso
reforca nossa estratégia de descarbonizagao e posiciona a empresa de maneira cada vez mais alinhada as melhores
praticas ESG.

Outro marco relevante no periodo foi o inicio das atividades do Grupo de Trabalho “Descarboniza Mills”, uma equipe
multidisciplinar que ira liderar as iniciativas de descarbonizacdo da companhia. O grupo terd como missao
identificar oportunidades de reducao das emissoes de gases de efeito estufa (GEE), promover a integracao entre
areas e impulsionar solucdes inovadoras alinhadas as metas climaticas da Mills. Essa é mais uma etapa
fundamental no fortalecimento do nosso compromisso com a sustentabilidade e a construcao de uma operacao de
baixo carbono, com solucoes pioneiras e alinhadas aos desafios do nosso setor e nossos clientes.

Além disso, concluimos no periodo o inventario de emissdes de GEE referente ao ano de 2024, novamente com
selo ouro do GHG Protocol consolidando dados essenciais para o monitoramento de nossa performance climatica
e para o direcionamento de acoes estratégicas de mitigacao, tendo melhorado nosso indicador de emissdes por
receita gerada.

No eixo social, tivemos o inicio de novas turmas do nosso Programa TransFORMAR, com destaque para Sao Luis/MA
e Sao José dos Pinhais/PR. A turma de Sao Luis foi resultado de uma parceria com um cliente da regidao que amplia
0 impacto e oportunidades de emprego aos estudantes. Nessa turma, 38% das vagas foram preenchidas por
mulheres e 84% dos selecionados foram pessoas negras. Além disso, a turma de Sao José dos Pinhais contou com
o apoio do ACNUR e da ONG Céritas, que nos apoiaram na divulgagao para pessoas refugiadas e imigrantes — o que
fez com que quase 50% das vagas dessa turma fossem fechadas por esse publico.

Esse ciclo do Programa reforgcou o compromisso do TransFORMAR de nao sé apoiar a empregabilidade de jovens
talentos, mas também de fomentar mais diversidade no setor e promover impacto social positivo de forma
conectada com nossos diferentes stakeholders.

Também seguimos firmes em nosso compromisso com a Diversidade, Equidade e Inclusdao. Demos continuidade a
nossa jornada com a aplicagao de novos treinamentos para as liderancas e com rodas de conversa sobre o tema
em diferentes filiais. No més de junho, realizamos a campanha “Jornadas que se Cruzam”, celebrando e valorizando
as historias dos nossos colaboradores LGBTI+. Dentro dessa campanha, também promovemos a palestra “Inclusao
se constroi junto!”, como mais uma forma de destacar o papel das pessoas aliadas na construcdo de ambientes
mais respeitosos para todos.

2125 tallt allilall Lall. 20


https://ri.mills.com.br/a-companhia/relatorio-de-sustentabilidade/

Tabelas

Dados consolidados em R$ milhoes

Tabela 1 - Receita liquida de locacao por unidade de negdcio

R$ milhdes

Var. (%)

Var. (%)

Receita Liquida Total de

~ 413,0 345,1 19,7%
Locacao ‘ ‘

Rental 346,1 290,0 19,3%

Formas e escoramentos 67,0 55,2 21,4%

381,6

321,3
60,3

8,2%

7.7%
10,9%

794,6

667,3
127,3

663,0

558,0

105,0

19,9%

19,6%
21,2%

Informacdo nao revisada pelos auditores independentes

Tabela 2 - Reconciliacao do EBITDA Ajustado

Dados consolidados em R$

0, 0,
milhdes 2T24 | Var. (%) Var. (%)
Lucro Liquido 87,3 71,0 23,0% 67,9 28,6% 155,3 138,8 12,0%
ig‘cﬁ’gfto de renda e contribuicao 29,5 26,7 10,7% 29,9  -1,2% 59,4 52,2 13,9%
Lucro antes do IRCS 116,9 97,7 19,7% 97,8 19,5% 214,7 190,9 12,5%
Resultado Financeiro 44,1 22,1 -99,4% 45,7 3,4% 89,8 41,6 -115,9%
Depreciacdo e Amortizacao 66,1 56,3 -17,3% 62,6 -5,6% 128,6 113,17 -13,8%
EBITDA CVM 227,1 176,1 28,9% 206,1 10,2% 433,2 345,6 25,3%
Nao recorrentes 0,1 4,6 -98,1% 0,4 -79,4% 0,5 5,3 -90,3%
EBITDA ajustado*® 227,2 180,7 25,7% 206,5 10,0% 433,7 350,9 23,6%

1 Excluindo itens nao recorrentes. Informagado nao auditada.




2T25

Tabelas

Dados consolidados em R$ milhoes

Tabela 3 - Reconciliagao do EBITDA com Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

R$ milhoes 2T25 2724 1T25
EBITDA CVM 227,1 176,1 206,1
Nao Caixa 39,4 20,5 22,9
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 7,6 2,2 (1,0)
Provisao para despesa com opcoes de agoes 4,7 3,4 3,9
Beneficios pos-emprego 0,2 0,3 0,3
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 10,6 1,1 4,5
Provisao (reversao) para créditos com perdas esperadas 11,7 8,6 7,9
Provisao (reversao) para estoques de giro lento 0,2 (1,0) 0,3
Provisao para Participagao no Resultado 3,7 6,7 7,0
Outras provisdes 0,7 0,8) (0,0)
EBITDA CVM ex-provisoes nao caixa 266,5 196,6 229,0
Caixa (326,6) (320,7) (182,6)
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 35,0 12,5 25,2
Contas a receber (36,8) (31,9) (20,4)
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado locacao (151,9) (183,4) (111,5)
Estoques (2,4) (7,4) (3,9
Tributos a recuperar (17,0) (5,6) (9,5)
Outros ativos 3,4 (8,1) 2,8
Fornecedores (exceto ativo imobilizado de locacao) (24,8) (18,0) (40,4)
Obrigacdes sociais e trabalhistas (20,5) (22,8) 1,0
Tributos a pagar 3,7 (7,9) 0,4)
Outros passivos 0,3 0,1 0,0
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (15,5) 4,7) (7,3)
Processos judiciais liquidados (2,9) (3,3) (0,5)
Juros pagos (97,4) (40,2) (17,8)
Fluxo de Caixa Operacional conforme as demonstracoes financeiras (60,1) (124,1) 46,4
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) (35,0) (12,5) (25,2)
Aquisigoes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) 152,0 144,3 163,2
Fornecedores (ativo imobilizado de locacao) 11,9 50,7 (38,5)
Juros pagos 97,4 40,2 17,8
Arrendamento IFRS16 (13,5) (112,5) (12,8)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 152,8 87,1 151,0
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DRE

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhoes 2T25 2T24 Var. (%) 1T25 Var. (%) 6M25 6M24 Var. (%)

Receita Bruta 494,8 406,3 21,8% 454,0 9,0% 948,8 792,7 19,7%
Receita liquida de vendas e
Servicos

Custo dos produtos vendidos e
servigos prestados

Lucro bruto 288,0 233,0 23,6% 264,6 8,8% 552,6 446,5 23,8%

(Despesas)/Receitas
Operacionais
Lucro antes do resultado

450,1 370,1 21,6% 412,4 9,1% 862,5 723,3 19,2%

(162,1) (137,1) 18,2% (147,8) 9,7% (309,8) (276,8) 11,9%

(127,0) (113,2) 12,1% (121,0) 4,9% (248,0) (214,0) 15,9%

161,0 119,8 34,4% 143,6 12,2% 304,6 232,5 31,0%

financeiro

Despesas financeiras (81,9) (55,8) 46,6% (73,0) 12,1% (154,9) (102,6) 51,0%
Receitas financeiras 37,7 33,7 11,9% 27,3 38,0% 65,0 61,0 6,6%
Resultado financeiro (44,1) (22,1) 99,4% (45,7) -3,4% (89,9) (41,6) 115,9%

Lucro antes do imposto de renda

e contribuicio social 116,9 97,7 19,7% 97,8 19,5% 214,7 190,9 12,5%
ir:g:lsto de renda e contribuicao (29.5) (26.7) 10.7% (29.9) 12% (59.4) (52.) 13.9%
Lucro do periodo 87,3 71,0 23,0% 67,9 28,6% 155,3 138,8 12,0%
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Balanco Patrimonial

Dados consolidados em R$ milhoes

2T25

R$ milhoes 2T25 2T24 1T25
Ativo
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 305,4 600,4 520,2
Aplicagoes financeiras 213,8 105,6 195,8
Depositos bancarios vinculados 0,0 23,5 0,0
Contas a receber de terceiros 441,2 384,4 416,1
Estoques 118,9 99,6 116,7
Instrumentos financeiros derivativos 0,0 16,0 15,8
Tributos a recuperar 77,5 48,4 55,9
Outros ativos 62,6 34,2 59,8
Ativos mantidos para venda 5,5 9,4 7,2
Total Ativo Circulante 1.224,9 1.321,6 1.387,4
Ativo Nao Circulante
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 137,2 192,9 155,9
Tributos a recuperar 64,8 57,7 68,4
Depositos judiciais 4.8 13,9 9,3
Outros ativos 0,1 0,1 0,1
Imobilizado 2.044,5 1.599,6 1.962,0
Intangivel 308,0 357,8 310,5
Total Ativo Nao Circulante 2.559,4 2.222,0 2.506,2
Total do Ativo 3.784,2 3.543,7 3.893,6
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Balanco Patrimonial

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhoes 2T25 2T24 1T25
Passivo
Passivo Circulante
Contas a pagar a terceiros 126,5 128,8 129,2
Contas a pagar a partes relacionadas 1,4 0,0 1,7
Contas a pagar - aquisicdes de controladas 36,2 28,5 33,7
Obrigacdes sociais e trabalhistas 67,7 65,9 84,5
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 206,8 256,3 309,5
Arrendamentos a pagar 40,4 37,2 39,1
Instrumentos financeiros derivativos 0,4 0,0 0,0
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 1,3 4,4 1,4
Imposto de renda e contribuigao social a pagar 7,9 6,1 9,2
Tributos a recolher 15,6 12,7 12,2
Dividendos e juros sobre capital proprio 48,9 20,1 18,2
Outros passivos 1,6 1,1 1,3
Total Passivo Circulante 554,7 561,0 640,1
Passivo Nao Circulante
Contas a pagar a terceiros 29,0 6,0 36,6
Contas a pagar - aquisicdes de controladas 94,5 108,3 123,8
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 1.455,9 1.286,5 1.487,9
Arrendamentos a pagar 58,2 66,3 62,8
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 2,8 3,4 3,2
Tributos a recolher 0,0 0,0 0,0
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 23,9 15,6 22,2
Provisdo para riscos 23,5 16,5 18,9
Provisao para beneficios pds-emprego 8,2 11,9 8,0
Outros passivos 0,1 0,9 0,1
Total Passivo Nao Circulante 1.696,1 1.515,4 1.763,4
Total Passivo 2.250,7 2.076,5 2.403,5
Patrimonio Liquido
Capital social 1.091,6 1.091,6 1.091,6
AcoOes em tesouraria -72,5 -101,4 -83,2
Reservas de capital -110,2 2,7 -100,0
Reservas de lucros 543,3 392,0 543,3
Ajuste de avaliagao patrimonial -14,1 -17,2 -14,1
Lucros e Prejuizos acumulados 92,5 97,0 49,7
Sub total 1.530,5 1.464,6 1.487,2
Participacao dos nao controladores 3,0 2,6 2,9
Total Patriménio Liquido 1.533,5 1.467,2 1.490,1
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 3.784,2 3.543,7 3.893,6
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Fluxo de Caixa

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhoes 2T25 2T24 1T25
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do periodo 87,3 71,0 67,9
Ajustes nao caixa: 205,1 131,0 172,6
Depreciacao e amortizagao 66,1 56,3 62,6
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 20,4 19,6 16,1
Provisao (reversao) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 7,6 2,2 (1,0)
Provisao para despesa com opgdes de agoes 4,7 3,4 3,9
Beneficio Pés-emprego 0,2 0,3 0,3
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 10,6 1,1 4,5
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas 76,2 32,1 68,1
Juros sobre arrendamentos 2,9 2,5 2,8
Provisao para perdas esperadas no contas a receber - PCE 11,7 8,6 7,9
Provisao por perdas estimadas por valor ndo recuperavel e valor justo - - -
Provisao (reversao) para estoques de giro lento 0,2 (1,0) 0,3
Provisao (reversao) para participagao nos resultados 3,7 6,7 7,0
Outras provisdes (reversdes) 0,7 0,8 (0,0)
Variagoes nos ativos e passivos: (236,7) (278,0) (168,5)
Contas a receber (36,8) (31,9 (20,4)
onqr:Z(i;iZisrs: bens do ativo imobilizado de locagao liquido do saldo a pagar de (151.9) (183.4) (111.5)
Estoques (2,9 (7,4) (3,9
Tributos a recuperar (17,0) (5,6) (9,5)
Outros ativos 3,4 (8,1) 2,8
Fornecedores (exceto ativo imobilizado de locacao) (24,8) (18,0) (40,4)
Obrigacodes sociais e trabalhistas (20,5) (22,8) 1,0
Tributos a pagar 12,8 (0,9) 13,4
Outros passivos 0,3 0,1 0,0
Processos judiciais liquidados (2,9) (3,3) (0,5)
Juros pagos (97,4) (40,2) (17,8)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (15,5) 4,7) (7,3)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (60,1) (124,1) 46,4
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Fluxo de Caixa

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhdes 2T25 2724 iT25
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes de controlada - (75,4) -
Aplicacoes financeiras (18,0) (105,6) 30,6
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado e intangivel (20,9) 9,7) (8,0)
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento (28,9) (190,8) 22,6
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacao de empréstimos e debéntures, liquidos de custos de captagao 0,0 418,2 0,0
Depositos bancarios vinculados 0,0 (0,6) 24,5
Dividendos e JCP pagos (13,7) (22,8) (51,9)
Amortizacao de empréstimos, financiamentos e debéntures (98,6) (66,3) (39,5)
Amortizacao de passivo de arrendamento (13,5) (11,5) (12,8)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (125,7) 222,8 91,4)
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (214,7) (92,1) (22,3)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 520,2 692,5 542,5
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 305,4 600,5 520,2
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (214,7) 92,1) (22,3)
Fluxo de Caixa Operacional® (60,1) (124,1) 46,4
Juros Pagos 97,4 40,2 17,8
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) 152,0 144,3 163,2
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) 11,9 50,7 (38,5)
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) (35,0) (12,5) (25,2)
Arrendamento (IFRS16) (13,5) (11,5) (12,8)
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado* 152,8 87,1 151,0
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado* 152,8 87,1 151,0
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locagao (bruto de PIS COFINS) (152,0) (244,3) (163,2)
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) (11,9) (50,7) 38,5
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento (28,9) (290,8) 22,6
Fluxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado? (40,1) (298,6) 48,8
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Mercado de capitais - MILS3

A Mills tem suas acdes ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3 com o cédigo MILS3 e faz parte de diversos
indices como: IBrA, ITAG, IGC, IGC-NM, IGCT, SMLL, ICO2, IDVR, IGPTW e INDX.

O preco de fechamento da acao da Mills em 30 de junho foi de R$ 11,05 com aumento de 5,3% em relagao ao preco
de fechamento do mesmo periodo de 2024. Os indices IBOVESPA e Small Caps variaram em 5,9% e 14,6%,
respectivamente, no mesmo periodo. No final do 2T25, o valor de mercado (market cap) da Mills era de R$ 2,6

bilhoes.
Desempenho MILS3* Var. (%) 1T25 ‘ Var. (%)
Preco final da acao (R$) 11,05 10,49 5,3% 9,46 16,8%
Méaximaz 11,05 13,91 -20,6% 9,83 12,4%
Minima?2 9,01 10,02 -10,1% 8,17 10,3%
Média2 10,21 12,33 -17,2% 9,05 12,8%
Valor de mercado final de periodo (R$ milhoes) 2.587,7 2.561,1 1,0% 2.215,3 16,8%
Volume médio diario negociado (R$ milhdes) 8,19 15,43 -46,9% 6,75 21,3%
Quantidade de acoes (milhoes) 234,2 244,2 -4,1% 234,2 0,0%

* Fonte: Enfoque
2Prego de fechamento do pregdo
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Glossario

(@
(b)

()

(d)
(e)

CapEx (Capital Expenditure) - Aquisicao de bens tangiveis e intangiveis para o ativo ndo circulante.

Capital investido - Para a empresa, capital investido é definido como a soma do capital préprio (patrimdnio
liquido) mais capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancéarias e ndo bancarias), ambos
sendo os valores médios no periodo. A base de ativos no ano é calculada como a média da base de ativos dos
ultimos doze meses.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado - Com base nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas da
Companhia, caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e variacbes monetarias ativas e
passivas liquidas, aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locagao e juros pagos.

Divida liquida - Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

EBITDA - O EBITDA é uma medicao nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas
demonstracdes financeiras observando as disposicoes do Oficio Circular Anual CVM/SEP, quando aplicavel.
Calculamos nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da
depreciacao de bens de uso e equipamentos de locacao e da amortizagdo do intangivel. O EBITDA nao € uma
medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado
padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA nao deve ser considerado
isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicadores de desempenho
operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Aviso Legal

Este press release pode incluir declaracoes que apresentem expectativas da Administragao da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as declaragdes
quando baseadas em expectativas futuras e nao em fatos histéricos envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais declaragdes venham. Tais
riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de dleo e gas, entre outros, e
a regras governamentais, que estao sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para obter informagdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes
daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

2T25
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