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1. Comentarios da Administracao

Sao Paulo, 6 de novembro de 2024 - A Mills Locacdo, Servicos e Logistica S.A. (Mills) apresenta os seus resultados
referentes ao terceiro trimestre de 2024 (3T24).

E com grande satisfacdo que apresentamos os resultados do terceiro trimestre de 2024, periodo este marcado pelo avanco
da nossa estratégia de crescimento sustentavel e expansao do nosso portfélio de servicos, gerando maior previsibilidade de
receita atrelado a menor exposicao a setores de maior ciclicidade. Ao longo do trimestre firmamos novos contratos de longo
prazo em nossas unidades de negocio, reforcando ainda mais nossa posicao de lideranca no mercado e destacando nosso
comprometimento com solugoes de qualidade. O potencial de cross-sell e do aumento do share of wallet junto aos clientes
da nossa carteira é potencializado a medida em que integrarmos nossas unidades de negocio. Isso corrobora nossa
estratégia acertada de cada vez mais nos tornarmos uma empresa multiproduto.

Tivemos mais um trimestre de importantes conquistas e avancos significativos para a Mills, com nossa receita liquida
atingindo o recorde historico de R$ 420 milhdes no trimestre, um crescimento robusto de 21% em comparagdo ao 3723, e
refletindo a eficacia de nossas estratégias de mercado e a expansao de nossas operagoes. No periodo, o EBITDA ajustado
também registrou um aumento significativo de 11%, atingindo R$ 199 milhdes, demonstrando nossa capacidade de gerar
valor e eficiéncia operacional, com margem EBITDA ajustado de 47%, refor¢gando o foco da Companhia no compromisso com
a rentabilidade e a sustentabilidade financeira, mesmo com os desafios atuais de mercado. Com isso, o lucro liquido atingiu
R$ 71 milhdes, com crescimento de 6% na comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior, como resultado do esforco e
dedicacao de todo o time.

Seguimos dedicados em nossa expansao, com a aceleracao dos investimentos estratégicos para expansao de nossa frota,
que totalizaram R$ 173 milhdes no 3T24, crescimento de 45% em comparagdo ao 3T23, e no acumulado atingiram R$ 826
milhdes, fortalecendo nossa infraestrutura e capacidade operacional. Além disso, nossa diligéncia na gestdao de caixa
continua apresentando resultados positivos, com nosso fluxo de caixa operacional ajustado registrando R$ 205 milhdes no
trimestre e conversao de EBITDA em caixa de 107%. Nossa alavancagem continua em patamares baixos, encerrando o
trimestre apresentando estabilidade, com o indicador de divida liquida / EBITDA atingindo 1,2x no fim do periodo.

A nossa proximidade com os clientes, é reflexo do nosso compromisso em estar mais presentes e acessiveis em um mercado
competitivo. Com isso, seguimos buscando qualidade e rapidez em nossos servigos, com mais de 110 pontos de atendimento
(filiais e postos avancados), reforcando nossa capilaridade em todo o territério nacional.

Com relacao a agenda ESG, estamos orgulhosos de estar no indice iDIVERSA B3, que demonstra nosso compromisso com a
diversidade e inclusdo. Também apresentamos avancos importantes no ranking de empresas Epoca Negdcios 360, onde
subimos mais de 140 posigdes, um reconhecimento dos nossos esforcos continuos para melhorar e inovar, em comparacao
com outras 419 empresas brasileiras. Além disso, seguimos sendo a maior empresa da América Latina para aluguel de meios
de acesso, alcancando a 222 posicdo no ranking “Access 50” de 2024 da IRN e reafirmando nossa lideranca no mercado e
compromisso com a exceléncia.

Por fim, no dia 25 de agosto, celebramos o 72° aniversario da Mills. Este importante marco € um testemunho de nossa
trajetdria de sucesso e inovacdo continua ao longo dos anos, consolidando-nos como um nome de referéncia no setor.
Agradecemos a confianga de nossos investidores e reafirmamos nosso compromisso com a exceléncia e a criagdo de valor
sustentavel. Seguimos firmes em nossa missao de liderar o mercado de locagao com inovagao, eficiéncia e responsabilidade.

Sergio Kariya
Presidente da Mills

3724 thalle aallibaall Lall. 2



Docusign Envelope ID: 202C4059-1298-4D77-A181-5C289B9A1010

m

2. Destaques

Os principais destaques do periodo foram:

@ Receita Liquida recorde de R$ 419,5 milhdes, crescimento de 20,6% versus 3T23 e Receita
@ Liquida de Locacao de R$ 383,7 milhdes, crescimento de 19,7% versus 3T23;

2T24. Excluindo o resultado de vendas, o EBITDA Ajustado é de R$ 185,4 milhoes, 13,4%
acima do 3723;

ﬁ EBITDA Ajustado recorde de R$ 199,0 milhdes, 11,5% acima do 3T23 e 10,1% acima do
@ Lucro liquido de R$ 70,8 milhdes, 6,1% acima do 3T23 e com margem liquida de 16,9%;

:@’. Lucro liquido caixa de R$ 113,4 milhdes no 3T24, com margem liquida caixa de 27,0%;

@ Capex de R$ 173,0 milhdes, sendo 92,9% em ativos de locacdao no 3T24;

ROIC2 de 22,3% no Consolidado (3724 LTM)

R$ milhoes 3T24 3T23 | YoY (%) 2T24 . QoQ (%) 9M24 9M23 | YTD (%)
Receita Bruta 460,5 380,8| 20,9% 406,3 13,3% | 1.253,2 1.155,6 8,4%
Receita liquida 419,5 347,81 20,6% 370,1 13,3% | 1.142,8 1010,5{ 13,1%
EBITDA CVM 191,8 175,0 9,6% 176,1 8,9% 537,3 500,9 7,3%
Margem EBITDA CVM (%) 45,7%  50,3% ! -4,6 p.p. . 47,6%: -1,9p.p.. 47,0%  49,6% | -2,5p.p.
EBIT 133,9 118,3| 13,2% 119,8 11,8% 366,4 336,0 9,0%
Margem EBIT (%) 31,9%  34,0%  -2,1p.p.. 32,4%i -0,4p.p.. 32,1%  33,3% | -1,2 p.p.
EBITDA Ajustado* 199,0 178,5| 11,5% 180,7 10,1% 549,9 509,8 7,9%
Margem EBITDA ajustado? (%) 47,4%  51,3% ! -3,9p.p.: 488%: -1,4p.p.. 481% 50,5%:-2,3p.p.
Margem EBITDA ajustado? ex-vendas (%) 46,7%  49,7% | -3,1 p.p. 48,4% | -1,8 p.p. 47,9% 48,8% | -0,9 p.p.
Lucro do periodo 70,8 66,7 6,1% 71,0 -0,3% 209,5 197,2 6,2%
ROIC LTM (%)? 22,3%  20,7% | 1,7p.p.| 22,8% | -0,5p.p.| 22,3%  20,7% | 1,7 p.p.
Fluxo de caixa operacional ajustado? 204,6 187,0 9,4% 87,1 134,8% 407,9 325,71 25,2%
Fluxo de caixa livre para a firma ajustado® -5,2 88,6 | 105,8% | -298,6 -98,3% -272,4  -209,5 30,0%

* Excluindo itens ndo recorrentes. Informagao nao auditada.

2 Calculado com aliquota caixa. No 2724 NOPAT inclui 12 dias de operacao da JIM Empilhadeiras.

3FCO ajustado: desconsidera os juros referente a debéntures, investimento em locagao, juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa).
FCF Ajustado: desconsidera o fluxo de caixa das atividades de investimento e a aquisi¢cao de bens de locacao. Informagdes nao auditadas.
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3. Resultado Financeiro (Consolidado)

em R$ milhdes 3723 YoY (%) 2724| QoQ (%)  9M24 9M23| YTD (%) |
Resultado financeiro liquido -37,8  -23,9 582% -221 709% -794  -584  36,1%
Receitas financeiras 335 298 121% 337, -07% 945 754 253%
Despesas financeiras -71,3 -53,8| 32,6%| -558| 27,7% | -173,9 -133,7| 30,0%|

O resultado financeiro foi negativo em R$ 37,8 milhdes no 3T24, comparado a R$ 23,9 milhdes no 3T23, reflexo da
maior divida bruta da Companhia, que passou de R$ 960,7 milhdes no 3T23 para R$ 1.548,7 milhdes no 3T24, apds
captagoes realizadas ao longo de 2023 e 2024, parcialmente compensadas pela maior posicdo média de caixa. Em
comparacao com o 2724, o aumento de 70,9% foi reflexo da 92 emissdo de debéntures (R$ 400 MM) realizada no

final de junho/24, aumentando as despesas financeiras no trimestre.

4. Itens nao recorrentes (Consolidado)

Dados consolidados em R$ milhdes 3724 3T23  YoY(%) 2724 QoQ(%) 9M24  9M23  YTD (%)

Total itens nao recorrentes -7,2 -3,5| 107,4%| -4,6/ 55,8%| -12,5 -8,4| 48,3%|

Readequagao da Frota 0,1 -1,71  -106,5%| -0,9| -112,7% -0,4 -2,5{  -83,2%|
Mudancas filiais 02  -15  -83,7% -05 -479% -16  -48  -67,7%
Projetos M&A 4,6 01| -4816,6% -23| 106,6%| -7,0 0,8 792,7%|
Despesas operacdes descontinuadas? -2,4 -0,4 475,3% -1,1 130,2% -3,5 -0,3 1133,1%

* Unidades de negdcio extintas mediante reestruturacio da Companhia.

No 3T24 os itens ndo recorrentes totalizaram R$ 7,2 milhdes negativos versus R$ 3,5 milhdes negativos no 3723,

sendo o principal motivo os custos envolvidos na operagao da aquisigao da JM.
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5. Lucro liquido (Consolidado)

Dados consolidados em R$ milhdes 3T24 3T23 | YoY (%) 2T24 - QoQ (%) YTD (%)
EBITDA ajustado* 199,0 178,5! 11,5% 180,7 10,1% | 549,9 509,3 8,0%
Nao recorrentes -7,2 -3,51 107,4% -4,6 -55,8% ! -12,5 -8,4! 48,3%
EBITDA CVM 191,8 175,0 9,6% 176,1 8,9% : 537,3 500,9 7,3%
Depreciacdo e Amortizagao -57,9 -56,7 -2,1% -56,3 -2,8% | -171,0 -164,9 3,7%
Resultado Financeiro -37,8 -23,9 1 -58,2% -22,1 -70,9% { -79,4 -58,41 36,1%
Lucro (Prejuizo) antes do IRCS 96,1 94,4 1,8% 97,6 -1,6% | 286,9 277,7 3,3%
Imposto de renda e contribuicao social -25,3 -27,7 -8,7% -26,7 52%: -77,5 -80,5 -3,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido 70,8 66,7 6,1% 71,0 -0,3% | 209,5 197,2 6,2%
Margem liquida 16,9% 19,2% { -2,3 p.p. 19,2%{ -2,3p.p.i 18,3% 19,5% ! -1,2 p.p.

1 Excluindo itens nao recorrentes. Informacgao nao auditada.

No 3T24, o lucro liquido da Mills totalizou R$ 70,8 milhdes, 6,1% maior do que 0 3T23. O aumento de R$ 4,1 milhdes
é reflexo principalmente de:

(+) R$ 16,8 milhdes de aumento no EBITDA;
(+) R$ 2,4 milhdes de melhora de imposto de renda e contribuicao social;
(-) R$ 1,2 milhao de aumento de depreciacao e amortizacao;

(-) R$ 13,9 milhdes de impacto do resultado financeiro como consequéncia do aumento da divida bruta.

Registramos no 3T24 uma margem liquida de 16,9%.

5.1 Lucro Liquido Caixa

R$ milhdes 3T23 | YoY (%) . QoQ(%) 9M24  9M23 | YTD (%)
Receita Liquida 419,5 347,8 20,6% 370,1 13,3% 1142,8 1010,5 13,1%
Lucro Liquido 70,8 66,7 6,1% 71,0 -0,3% 209,5 197,2 6,2%
Margem Liquida 16,9% 19,2% | -2,3 p.p. 19,2% { -2,3 p.p. 18,3% 19,5% { -1,2 p.p.
Imp. Renda cont. soc. Diferidos 18,9 9,9 90,9% 19,6 -3,5% 45,2 33,7 34,2%
Créditos abatidos? 23,7 19,4 22,5% 16,7 41,9% 53,6 40,3 33,0%
Lucro Liquido Caixa 113,4 96,0 18,2% 107,3 5,7% 308,3 271,2 13,7%
Margem Liquida Caixa 27,0% 27,6% | -0,6 p.p. 29,0% | -1,9 p.p. 27,0% 26,8% | 0,1p.p.

1 Crédito de PIS/COFINS sobre insumos e compensacoes de outros tributos.

O lucro liquido caixa, que considera os efeitos de PIS/COFINS sobre insumos e compensacdes de outros tributos e
os impostos diferidos, totalizou R$ 113,4 milhdes no 3724, aumento de 18,2% versus 3T23.

A variacao do imposto de renda diferido ocorre, principalmente, pela reducao das diferencas temporarias de
provisdes ocorridas no periodo.

A Companhia continua seu trabalho de identificacdo e aproveitamento de oportunidades tributarias com um olhar
responsavel e consciente. O saldo de Imposto de Renda e Contribuicdao Social (IR/CS) diferidos sobre prejuizos
fiscais acumulados estd em R$ 213,7 milhdes em setembro de 2024, os quais podem ser consumidos no limite de
30% do lucro antes do Imposto de renda, ajustado pelas adigdes e exclusoes previstas ou permitidas pela legislacao.
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6. Rental

(Leves, Pesados e Intralogistica)

Alinhados com a estratégia de cada vez mais ser uma Companhia multiproduto,
seguimos oferecendo solucdes completas para nossos clientes através de vendas
cruzadas entre nossas unidades de negocio. Essa abordagem nos permite maximizar
o valor entregue aos nossos clientes, integrando diferentes servicos e produtos para
atender as suas necessidades de maneira mais eficiente e abrangente.

Desde a aquisicao da JM Empilhadeiras, em junho deste ano, aumentamos em 10
vezes 0 nosso pipeline, demonstrando a eficacia de nossa estratégia de expansao de
portfélio. Conseguimos fechar contratos de valores relevantes e de longo prazo,
reforcando nossa posicao de lideranga no mercado e nosso compromisso com a
qualidade.

Ao longo do ano, a forte entrada de maquinas no Brasil importadas da China a pregos
mais competitivos que os praticados pelos fabricantes tradicionais tem gerado leve
pressao nos precos e aumentado a concorréncia na unidade de negécios de Leves. A
Companhia tem trabalhado para reforcar sua cobertura de mercado e consolidado sua
parceria com fabricantes para manter sua lideranca.

Continuaremos focados em oferecer solucdes inovadoras e de alta qualidade,
garantindo a satisfacao e fidelizagao de nossos clientes. Estamos confiantes de que,
com a continuidade desses esforgos, alcancaremos novos patamares de crescimento
e exceléncia operacional.
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Resultado
R$ milhes 3T23| YoY (%) 9M23 I YTD (%) |
Receita Bruta 396,9 321,7 23,4% 336,3| 18,0% ;| 1058,9 962,4: 10,0%
Receita Liquida Total 360,8 293,1 23,1% 305,4! 18,1% 963,6 834,7! 15,4%
Locagao 330,21 269,7 22,4% 290,0! 13,8% 888,0 765,9! 159%
Vendas 21,8 18,7 16,4% 9,6 1 126,0% 55,9 56,1 -0,4%
Outras 8,9 4,8 85,9% 58! 53,1% 19,7 12,71 55,2%
CPV Total, ex-depreciacao -110,7 -74,1 49,3% -86,8| 27,5%  -286,3 -210,4| 36,0%
Locacao -102,3 -70,2 45,7% -83,31 22,9% i -259,2 -193,1! 34,2%
Vendas -8,3 -3,9 114,4% -3,51 139,5% -27,0 -17,3| 56,6%
Outros 0,0 0,0 - -0,1 - -0,1 0,0 -
Lucro Bruto, ex-depreciagcao 250,1 219,0 14,2% 218,6 | 14,4% 677,3 624,2 8,5%
Margem Bruta 69,3%  74,7% -5,4 p.p. 71,6% | -2,3 p.p. 70,3% 74,8% | -0,1 p.p.
Margem Bruta - Locagéo 69,0% 74,0% -5,0 p.p. 71,3% ¢ -2,3 p.p. 70,8% 74,8% i -4,0 p.p.
Margem Bruta - Vendas 61,7%  792%: -17,5p.p.: 63,9%: -2,2p.p.: 51,6% 692% : -0,3p.p.
SG&A, ex-depreciacao -84,4 -69,7 21,2% -73,4! 15,0% | -225,0 -213,6 5,4%
Despesas -79,0 -67,0 17,9% -70,0: 12,9%: -215,6 -208,3 3,5%
Itens ndo recorrentes -5,4 -2,7 101,3% -3,4 57,3% -9,5 -5,3 78,4%
PCE -3,1 -6,0 -47,9% -6,2 | -49,8% -13,3 -16,3 | -18,3%
EBIT 109,0 93,7 16,4% 87,2 25,0% 282,0 258,9 8,9%
Margem EBIT (%) 30,2%  31,9% -1,7p.p.t 286%: 1,7p.p.. 293% 31,0% -5,6%
EBITDA CVM 162,6 143,4 13,4% 139,11 16,9% 439,0 394,3 11,3%
Margem EBITDA CVM (%) 451%  48,9% -79% 45,5% -1,0% ¢ 45,6% 47,2% -3,6%
EBITDA ajustado? 168,0 146,1 15,0% 142,5! 17,9% 448,4 401,44 11,7%
Margem EBITDA ajustado (%) 46,6% 49,8% -3,3 p.p. 46,7% | -0,1 p.p. 46,5% 48,1% | -1,6 p.p.
Margem EBITDA Ajustado Ex-vendas (%)  45,6% 47,8% -2,2 p.p. 46,1% | -0,5 p.p. 46,2% 46,6% | -0,3 p.p.
Depreciacao -53,6 -49,8 7,7% -51,8 3,4% | -157,0 -142,6, 10,1%

*Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP - Informagao nao revisada pelos auditores independentes

No 3T24, a receita liquida atingiu R$ 360,8 milhdes, crescimento de 23,1% em relacao ao 3T23, como resultado
principalmente da maior receita de locacdo no periodo. A expansao da receita de locacao é reflexo do crescimento
de Pesados e da receita incremental da JM Empilhadeiras contabilizada integralmente ao longo do 3T24.

Os custos (ex-depreciacdo) aumentaram 49,3% no trimestre versus o 3T23, principalmente em razao da
contabilizacao integral dos custos da nova unidade de negdcios de Intralogistica, além do aumento de custos
relacionados a materiais de consumo, reflexo do esforco da Companhia em diminuir a indisponibilidade de
equipamentos em Leves.

Tivemos uma reducao das despesas SG&A sobre a receita liquida na comparacao anual de 23,8% no 3T23 para
23,4% no 3T24, reflexo das acdes de eficiéncia implementadas. As despesas SG&A (ex-depreciacao), totalizaram
R$ 84,4 milhdes no 3T24 versus R$ 69,7 milhdes no 3T23. Quando comparado ao 2T24, tivemos um aumento de
15,0%, principalmente devido a outros gastos relacionados a filiais e a gastos administrativos.

As despesas relacionadas a PCE diminuiram em R$ 2,9 milhdes, comparadas ao registrado no 3T23, representando
0,9% da receita liquida do negécio de Rental, versus 2,0% no 3T23. Esta reducao refere-se, em sua maioria, ao

recebimento de acordos comerciais firmados em periodos anteriores.

No 3T24, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 168,0 milhdes, um aumento de 15,0% em relagdo ao mesmo trimestre do
ano anterior, registrando margem EBITDA de 46,6% no periodo.
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7. Formas e Escoramentos

Observamos mais um trimestre de crescimento nesta unidade de negocios,
quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Seguimos com a
estratégia de geracdo de caixa e manutencao da posicao de lideranga neste
mercado, atendendo a grandes projetos e aproveitando as oportunidades de
cross-sell com as demais unidades de negdcio da Companhia.

A Companhia observa um aquecimento gradual do mercado de construcao
conforme as obras de infraestrutura sao iniciadas. Os resultados deste
trimestre refletem aumento no preco médio praticado, fazendo com que esta
unidade de negocio continue sendo forte geradora de caixa para a
Companhia, além de gerar forte sinergia comercial com outras unidades de

negocio.
Resultado
R$ milhdes Yo (%) . 9M24  9M23  YTD (%)
Receita Bruta 63,3 59,1 7,1% 70,0 -9,6% | 193,5 193,2 0,2%
Receita Liquida Total 58,7 54,6 7,5% 64,7 -9,2% | 179,0 175,8 1,8%
Locagao 53,6 50,8 5,6% 55,2 -2,8% : 158,7 141,9 11,8%
Vendas 0,2 0,1 41,8% 0,2 -8,6% 0,5 10,8 -95,6%
Outras 4,9 3,7 32,7% 9,31 -47,5% 19,9 23,1 -14,2%
CPV Total, ex-depreciacao -12,7 -11,4 11,5% -11,7 8,7% -35,7 -34,1 4,7%
Locacao -12,8 -11,3 13,0% -11,4 1 11,5% -35,5 -33,2 7,0%
Vendas -0,1 0,0 79,8% -0,1 -8,4% -0,2 -0,8 -78,1%
Outros 0,1 0,0 -393,2% -0,2 1 -187,3% -0,1 -0,2 -69,1%
Lucro Bruto, ex-depreciacao 46,1 43,3 6,4% 53,0 -13,2% 143,3 141,7 1,1%
Margem Bruta 78,4% 79,2% -0,8p.p.1 82,0%: -3,6 p.p.! 80,1% 80,6% -0,5 p.p.
Margem Bruta - Locagéo 76,2% 77,8% -1,6 p.p. 79,3% | -3,0 p.p. 77,6%  76,6% 1,0 p.p.
Margem Bruta - Vendas 69,3% 75,8% -6,5p.p.1 694%: -0,1p.p.: 64,3% 92,8%: -28,5p.p.
SG&A, ex-depreciacao -14,2 -9,7 46,4% -13,5 4,8% -39,6 -28,8 37,6%
Despesas -12,4 -9,3 32,8% -12,3 0,3% -36,6 -18,3 99,5%
Itens ndo recorrentes -1,8 -0,4 390,4% -1,2 51,6% -3,1 -1,1 191,4%
PCE -2,6 -1,6 68,4% -2,4 9,0% -5,5 -6,1 -9,9%
EBIT 24,9 25,5 -2,1% 32,6 -23,5% 84,4 85,6 -1,4%
Margem EBIT (%) 42,4%  46,6% -4,2p.p.1 50,4% -7,9p.p.| 47,2%  48,7% -1,5 p.p.
EBITDA CVM 29,2 32,0 -8,7% 37,1 -21,2% 98,4 106,9 -7,9%
Margem EBITDA (%) 49,7%  58,6% -8,8p.p.1 57,3%: -7,5p.p.! 550% 60,8% -5,8 p.p.
EBITDA ajustado* 31,0 32,4 -4,2% 38,2 -18,9%: 101,5 107,9 -6,0%
Margem EBITDA ajustado (%) 52,8% 593% i -6,4p.p.. 591%: -6,3p.p.. 56,7% 61,4% -4,7 p.p.
Margem EBITDA Ajustado Ex-vendas  52,8%  59,2%: -6,5p.p.. 59,1%: -6,3p.p.| 56,7% 59,3% -2,7 p.p.
Depreciacao -4,3 -6,9 -37,9% -4,5 -4,1% -14,0 -22,3 -37,4%

Excluindo itens ndo recorrentes. Non-GAAP — Informagao nao revisada pelos auditores independentes
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A receita liquida atingiu R$ 58,7 milhdes no 3T24, com crescimento de 7,5% versus 3T23. Ja a receita liquida de
locacao teve crescimento de 5,6% quando comparado ao 3T23. O aumento na receita é reflexo do maior preco médio
na comparagao entre os periodos.

A margem bruta de locagao apresentou redugao de -1,6 p.p. na comparacao anual, atingindo 76,2% no 3T24. Os
custos (ex-depreciacdo) totalizaram R$ 12,7 milhdes no 3724, aumento de 11,5% quando comparado ao 3723
devido ao custo pontual de desmobilizacao de um projeto e revisao da estrutura de pessoas.

As despesas (ex-depreciagao), totalizaram R$ 14,2 milhdes no 3T24, sendo a maior parte relacionada as despesas
de itens nao-recorrentes e servicos de mao de obra.

A PCE totalizou R$ 2,6 milhdes no 3T24, representando 4,5% da receita liquida, ante 2,9% no 3T23. A variacao na
comparagao entre os trimestres refere-se a um acordo comercial firmado, que foi integralmente provisionado no
resultado.

No 3T24, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 31,0 milhdes, com margem de 52,8%.

8. Endividamento (Consolidado)

A divida bruta foi de R$ 1,5 bilhdo no 3T24, com aumento de 61,2% em funcdo das emissoes realizadas entre os
periodos (82 e 92 emissoes de debéntures, que totalizaram R$ 600 milhdes), além da maior posicao de caixa ao fim
do trimestre. Ressalta-se que 82% desse montante esta alocado no longo prazo, e o prazo médio para o pagamento
do endividamento total da Mills é de 3,1 anos, a um custo médio de CDI+2,0% a.a.

O caixa da Companhia em 30 de setembro de 2024 era de R$ 675,3 milhdes e a divida liquida de R$ 873,4 milhdes.
O indicador de alavancagem continua em patamares baixos, encerrando o trimestre apresentando estabilidade em
relacdo ao 2724, com o indicador de divida liquida / EBITDA atingindo 1,2x no fim do periodo. A partir deste trimestre
consolidamos a divida da JIM Empilhadeiras.

Ao longo do ano a Companhia seguird com sua estratégia, além do foco no crescimento organico e inorganico,
pautados em: i) captacdes estratégicas; ii) forte geracao de caixa e iii) alavancagem consciente e responsavel.

Cronograma de amortizacao da divida®

(R$ mllhOGS) Prazo
medio de
354 3,1 anos
318
176 130 17
e g A
10 4 130
166 172 172 130 63 63
2024 2025 2026 2027 20238 2029 2030 2031 2032

I Debéntures M Outros

* Inclui os custos das emissdes.
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Endividamento
2.3 2,3 2,2 2,1 2,0
11 1,2
0.6 0,5 0,5

261 911

3T23 2T24 3T24
I Caixa e aplicagiies financeiras Alavancagem (%)
M Divida liquida — Spread CDI (%)

R$ milhoes

Divida Bruta 1.548,7 960,7 1.542,8
Caixa e aplicagoes financeiras 675,3 579,4 745,6
Divida Liquida 873,4 381,3 797,2
Divida Curto Prazo 273,8 140,6 256,3
EBITDA Ajustado LTM 702,4 620,3 720,5
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM (x) 1,2 0,6 1,1
Divida Liquida CP / EBITDA Ajustado LTM (x) 0,4 -0,7 -0,6

9. Investimentos (Consolidado)

R$ milhdes 3T23 | YoY (%) 2T24 | QoQ (%) 9M23  YTD (%)

M&As 0,0 0.0 -1 3101 - 3101 00 -|
Ativos para locacdo 160,7  112,3| 431%| 1443 11,4% 4878  501,3| -2,7%]
Corporativo e bens de uso 12,3 731 67,5% | 9,71 262% 27,6 34,01 -18,7% |
Capex total 173,0  119,6 44,6%  464,2 -62,7% 8255 5352| 54,2%

Informacdo nao revisada pelos auditores independentes.

No 3T24, os investimentos totalizaram R$ 173,0 milhdes, sendo 92,9% para ativos de locacdo. Continuaremos
investindo em ativos de locagao para o crescimento das nossas unidades de negécio de Rental.

Seguimos analisando constantemente oportunidades de M&A para acelerar o crescimento da Companhia, focando
em nossa estratégia de ser uma empresa multiprodutos.
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10. ROIC e ROE (Consolidado)
R$ milhdes 3723§ YoY (%)

NOPAT (LTM) 436,4 281,8 54,8% 404,8 7,8%
EBIT (LTM) 506,4 427,0 18,6% 484,0 4,6%
IR/CS (LTM) -70,0 -145,2 -51,8% -79,2 -11,6%

Capital Investido Médio 1.954,2 1.362,9 43,4% 1.774,2 10,1%
Capital de giro (Média LTM) 275,0 164,5 67,2% 245,6 12,0%
Ativo Imobilizado (Média LTM) 1.679,2 1.198,4 40,1% 1.528,6 9,9%

ROIC LTM* 22,3% 20,7% 1,7 p.p. 22,8% -0,5 p.p.

* Calculado com aliquota caixa. No 2T24 NOPAT inclui 12 dias de operagao da IM Empilhadeiras.

No 3T24LTM, o ROIC foi de 22,3%. Quanto maior o ciclo de vida dos ativos, maior o ROIC obtido através da atividade
de locacdo. Conforme o mix de ativos e a idade média se alteram, o perfil da frota afeta o capital investido médio
investido. Balanceamos o ROIC e o custo de capital para obter a maior adicao de valor econdmico em nosso negécio.

R$ milhdes 3T23 YoY (%) 2T24 QoQ (%) .
Lucro Liquido (LTM) 290,5 244.8 1.4%
Patriménio liquido (Média LTM) 1.477,2 1.315,5 12,3% 1.459,0 1,2%
ROELTM 19,7% 18,6% 1,1 p.p. 19,6% 0,1 p.p.
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11.Fluxo de Caixa Ajustado (Consolidado)

R$ milhoes 3T24 37123 2T24
Fluxo de Caixa Operacional 69,2 -124,1 107,7
Juros Pagos 30,3 40,2 16,5
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locagao (bruto de PIS COFINS) 160,7 144,3 112,3
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) -30,3 50,7 -21,3
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) -16,4 -12,5 -18,1
Arrendamento (IFRS16) -8,9 -11,5 -10,1
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 204,6 87,1 187,0
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locagao (bruto de PIS COFINS) -160,7 -144,3 -112,3
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) 30,3 -50,7 21,3
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento -79,4 -190,8 -7,4
Fluxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado -5,2 -298,6 88,6

No 3724, o fluxo de caixa operacional consolidado ajustado? totalizou R$ 204,6 milhdes, duas vezes maior do que o
2T24 e 9,4% maior em relacao ao 3T23, reflexo principalmente do aumento dos investimentos e da variacao na
contabilizacao deles entre os periodos, influenciada pelos cronogramas de compra, recebimento e pagamentos das
maquinas. Na compara¢do em relacao ao trimestre imediatamente anterior (2T24) a variagao decorre também do
pagamento de PLR realizado anualmente no segundo trimestre. O fluxo de caixa livre para a firma?* representou uma
saida de R$ 5,2 milhdes no 3T24, como reflexo do maior volume de investimentos neste trimestre. A conversao de
caixa aumentou 10,4 p.p. na comparagao 9M24 versus 9M23, mais um indicativo da boa gestao de caixa da

Companhia.
R$ milhoes
106,9% 106,7% 75,9%
\/ 65.0% /
49,5%
+25,2%
408
+9,4% +134,8% 326
187 205
87

3723 2724 3724 9M23 9M24

I Fluxo de caixa operacional (FCO) ajustado
= FCO ajustado % EBITDA CVM

* Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros pagos, investimento em locacdo, juros e variagdes monetarias ativas e passivas
liquidas. Para o fluxo de caixa livre para a firma desconsideram-se também o fluxo de caixa das atividades de investimento e as aquisicdes de bens de
locagao.
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12. ESG

No 3T24, avangamos significativamente em nossas iniciativas ambientais, consolidando nossa posicao como uma
empresa comprometida com a sustentabilidade e a descarbonizagao. Um marco importante foi a conclusao e
publicacao do inventario de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) por meio do Registro Publico de Emissoes
(RPE) do GHG Protocol, que nos rendeu o selo ouro, um reconhecimento que atesta nossa transparéncia e eficiéncia
na gestao das emissoes. Além disso, aderimos ao Movimento Ambicao Net Zero, iniciativa do Pacto Global da ONU
no Brasil, reafirmando nosso compromisso com a reducao das emissoes e o alinhamento as metas globais para
mitigacdo das mudancas climaticas.

Paralelamente, comecamos a colher resultados positivos de nosso programa de descarbonizacao, alinhados as
nossas metas baseadas e aprovadas pela SBTi. Como destaque, expandimos o uso de biocombustiveis em nossa
frota de veiculos de atendimento técnico, com adesdo em todas as areas de negdcios e filiais do Brasil,
alcancando 70% de utilizacao de biocombustivel apds a implantacao da iniciativa que resultara em uma reducao
expressiva de Escopo 1. Outro projeto de destaque € o de transicao energética nas filiais, onde alcancamos 69%
das nossas filiais em processo de migragao para o Ambiente de Contratacao Livre (ACL) ou Geragao Distribuida
(GD), sendo que até o momento, 40% ja estd em operagao com energia limpa e renovavel.

Ainda na frente de ecoeficiéncia, iniciamos a substituicdo das empilhadeiras movidas a GLP por elétricas na
unidade de F&E, com previsdao de conclusdo até fevereiro/2025. A eletrificacdo dessa frota é extremamente
estratégica do ponto de vista de sustentabilidade, uma vez que esse equipamento é o maior responsavel pelas
emissoes de escopo 1 nesta unidade de negdcio, contribuindo significativamente para a descarbonizagao.

Além disso, concluimos um estudo de Avaliagdo do Ciclo de Vida (ACV) com foco na Pegada de Carbono dos novos
equipamentos da unidade de Leves. Esse estudo, além de ser fundamental para incluirmos esses novos
equipamentos em nossa Calculadora de CO2, disponivel no site da Mills, nos permite mapear os impactos
ambientais de cada etapa do ciclo de vida dos equipamentos, desde a fabricacao até o descarte. O estudo indicou
46% de reducao nos fatores de emissdes da manutencao, reforcando a importancia das nossas acdes de
circularidade dos materiais e novas tecnologias, especialmente de baterias das plataformas elevatérias.

No 3T24 também comemoramos 3 anos do nosso Programa TransFormar, uma iniciativa interna que concede
bolsas de estudo em cursos técnicos e profissionalizantes para jovens em situacdo de vulnerabilidade social,
beneficiando mais de 800 pessoas em todas as regides do Brasil. Neste semestre, abrimos mais 148 vagas em 8
localidades e expandimos o impacto do programa para incluir nossa cadeia de valor, contando com a parceria de
empresas fornecedoras. Além disso, mantivemos nossas acdes de apoio a populacdo do Rio Grande do Sul por
meio de nosso programa Partilhar, em que estamos apoiando uma carreta da saude para atender as populagoes
das areas afetadas, com servico de consultas médicas, odontologicas, assisténcia social e atendimento psicologico,
realizando até momento mais de 10.000 consultas.

No mais, seguimos implementando as acoes da nossa agenda de Diversidade: intensificamos agoes internas com
palestras que abordam temas como igualdade de género e com a continuidade dos treinamentos para nossas
liderancas. Além disso, realizamos mais uma edicao do nosso Programa Café com Elas, onde nossas colaboradoras
tém a oportunidade de debater carreira e desenvolvimento profissional com nossas diretoras. Essas iniciativas
reforcam nosso compromisso com o desenvolvimento de futuras lideres mulheres e o quanto a diversidade é um
pilar central da nossa cultura.

Por fim, compartilhamos que nossos avancgos relacionados a agenda ESG seguem sendo reconhecidos, com a
confirmacao da nossa composicao, por mais um ano, no IDIVERSA da B3.
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13. Tabelas

Dados consolidados em R$ milhoes

Tabela 1 - Receita liquida de locacao por unidade de negocio

R$ milhoes

Receita Liquida Total de Locacao
Rental
Formas e escoramentos

3T23 M 2124

383,7 320,5
3301  269,7 |
53,6 50,8 |

19,7% |
22,4% |
5,6% |

1046,7

| 888,0

158,7

11,2%
L 13,8%
| 28%

907,8 |

765,9 |
141,9

YTD (%)

15,3%

15,9%
11,8%

Informacao nao revisada pelos auditores independentes

Tabela 2 - Custo de produtos e servicos vendidos (CPV) e Despesas operacionais, gerais e
administrativas (SG&A), ex-depreciacao

R$ milhoes

CPV total, ex-depreciacao
Custo de locacao (manutencao,
pessoal, depositos,etc.)*
Custo das vendas
Outros custos
SG&A, ex-depreciacio e PCE

Comercial, Operacional e
Administrativo

Servicos Gerais
QOutras despesas
PCE
CPV + SG&A Total

3T24

-123,4
-1151
-8,4
0,1
-98,6
-64,5
-8,5
-25,5
-5,7
-227,7

%

54,2%
50,5%
3,7%
-0,1%
43,3%
28,3%
3,7%
11,2%
2,5%
100,0%

3723

-85,5
-81,5
-3,9
0,0
-79,8
-61,8
-8,0
-10,0
-7,5
-172,8

% 2724
49,5% -98,5
47,2% -94,7

2,3% -3,5
0,0% -0,2
46,2% -86,9
35,8% -62,7
4,6% -8,5
5,8% -15,7
4,4% -8,6
100,0% | -194,0

% 9M24
50,7% : -321,6
48,8% | -294,2

1,8% -27,2
0,1% -0,1
44,8% | -265,1
32,3% : -187,7
4,4% -25,1
8,1% -52,2
4,4% -18,8
100,0% | -605,4

% 9M23
53,1% : -244,5
48,6% | -226,3

4,5% -18,1
0,0% -0,2
43,8% | -246,1
31,0% : -190,5
4,2% -24,4
8,6% -31,2
3,1% -22,4
100,0% ;| -513,0

%

47,7%
44,1%
3,5%
0,0%
48,0%
37,1%
4,8%
6,1%
4,4%
100,0%

Tabela 3 - Reconciliacao do EBITDA Ajustado

R$ milhdes

Lucro Liquido

Imposto de renda e
contribuigado social

Lucro antes do IRCS
Resultado Financeiro
Depreciacao e Amortizagao
EBITDA CVM

Nao recorrentes

EBITDA ajustado?

70,8
-25,3

96,1
-37,8
-57,9

191,8
-7,2
199,0

66,7
-27,7

94,4
-23,9
-56,7

175,0
-3,5
178,5

6,1%
-8,7%

1,8%
-58,2%
-2,1%
9,6%
107,4%
11,5%

2124

71,0
-26,7

97,6
221
-56,3

176,1

-4,6

180,7

wmm§

-0,3%
5,2%

-1,6%
-70,9%
-2,8%
8,9%
-55,8%
10,1%

209,5

-77,5

286,9
-79,4
-171,0
537,3
-12,5
549,9

9M23

197,2
-80,5

2717,7
-58,4
-164,9
500,9
-8,4
509,3

YTD (%)

6,2%
-3,7%

3,3%
36,1%
3,7%
7,3%
48,3%
8,0%

1 Excluindo itens ndo recorrentes. Informacao ndo auditada.

3T24
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13. Tabelas

3T24

Dados consolidados em R$ milhoes

Tabela 4 - Reconciliagao do EBITDA com Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

m

Consolidado em R$ milhdes 3T24 37123 2T24
EBITDA CVM 191,8 175,0 176,1
Nao Caixa 24,8 20,4 20,5
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 7,5 1,0 2,2
Provisao para despesa com opc¢des de acoes 41 3,9 3,4
Beneficios pds-emprego 0,3 0,3 0,3
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 2,3 2,3 1,1
Provisao (reversao) para créditos com perdas esperadas 5,7 7,5 8,6
Provisao (reversao) para estoques de giro lento -0,2 -1,1 -1,0
Provisao para Participagao no Resultado 5,3 6,6 6,7
Outras provisoes -0,2 -0,1 -0,8
EBITDA CVM ex-provisdes nao caixa 216,6 195,4 196,6
Caixa -144,4 -87,7 -320,7
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 16,4 18,1 12,5
Contas a receber -3,0 -31,4 -31,9
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado locacao -118,8 -76,9 -183,4
Estoques -12,3 3,5 -7,4
Tributos a recuperar -9,9 7,6 -5,6
Outros ativos -2,7 1,1 -8,1
Fornecedores (exceto ativo imobilizado de locacao) 12,0 21,7 -18,0
Obrigacdes sociais e trabalhistas 6,2 3,0 -22,8
Tributos a pagar 2,2 -7,7 -7,9
Outros passivos -0,5 6,4 0,1
Imposto de renda e contribuigao social pagos -3,7 -16,3 -4,7
Processos judiciais liquidados -3,1 -0,2 -3,3
Juros pagos -27,4 -16,5 -40,2
Fluxo de Caixa Operacional conforme as demonstracoes financeiras 72,2 107,7 -124,1
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) -16,4 16,5 -12,5
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) 160,7 112,3 144,3
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) -30,3 -21,3 50,7
Juros pagos 27,4 -18,1 40,2
Arrendamento IFRS16 -11,9 -10,1 -11,5
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 201,6 187,0 87,1

17.
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Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhdes 3T23 | YoY (%) 2T24 YTD (%)

Receita Bruta 460,5 380,8 20,9% 406,3 13,3% | 1.253,2 1.155,6 8,4%
Receita liquida de vendas e servicos 419,5 347,8 20,6% 370,21 13,3% | 1.142,8 1.010,5 13,1%
E;‘jgfaﬂzz produtos vendidos e Servicos 155 ) (126,0)  23,0% | (1371) 131% (431,9) (3611) 19,6%
Lucro bruto 264,5 221,8 19,3% 233,0; 13,5% 711,0 649,4 9,5%

Despesas com vendas, gerais e

[0) 0, 0,
administrativas (125,5) (96,8)| 29,6% | (106,3) 18,0% | (329,3) (2959 | 11,3%

PCE (5,7) (7,5) 1 -23,6% (8,6)1 -33,2% (18,8) (22,4) 1 -16,0%
Outras receitas 0,6 0,9 -29,2% 1,61 -63,0% 3,5 491 -28,5%
Lucro antes do resultado financeiro 133,9 118,3| 13,2% 119,8| 11,8% 366,4 336,0 9,0%
Despesas financeiras (71,3) (53,8) 32,6% (55,8) 27, 7% ¢ (173,9) (133,7) 30,0%
Receitas financeiras 33,5 29,81 12,1% 33,7 -0,7% 94,5 75,41 25,3%
Resultado financeiro (37,8) (23,9)! 58,2% (22,1) 70,9% (79,4) (58,4)! 36,1%

Lucro antes do imposto de renda e
contribuicao social
Imposto de renda e contribuigdo social (25,3) (27,7) -8,7% (26,7) -5,2% (77,5) (80,5) -3,7%

Lucro do periodo 70,8 66,7 6,1% 71,0 -0,3% 209,5 197,2 6,2%

96,1 94,4 1,8% 97,7 -1,6% 286,9 2717,7 3,3%
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15.

Balanco Patrimonial

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhoes 3T24

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 478,7
Aplicagoes financeiras 172,7
Depdsitos bancarios vinculados 23,9
Contas a receber de terceiros 381,7
Estoques 112,1
Instrumentos financeiros derivativos 11,7
IRPJ e CSLL a compensar -
Tributos a recuperar 48,1
Adiantamento a fornecedores 0,0
Outros ativos 40,9
Sub total 1.269,7
Ativos mantidos para venda 9,4
Total Ativo Circulante 1.279,1

Ativo Nao Circulante

Imposto de renda e contribuigao social diferidos 177,6
Tributos a recuperar 62,0
Depdsitos judiciais 9,9
Outros ativos 0,1
Sub total 249,7
Imobilizado 1.760,9
Intangivel 298,4
Sub total 2.059,4
Total Ativo Nao Circulante 2.309,1
Total do Ativo 3.588,2

37123

570,1

9,3
292,4
69,4
7,5
13,7
22,4
3,1
16,4
1.004,3

8,5
1.012,8

234,6
50,6
12,6

0,2

297,9

1.250,8

193,9
1.444,6
1.742,6

2.755,3

2T24

600,4
105,6
23,5
384,4
99,6
16,0

48,4
0,0
34,2
1.312,2

9,4
1.321,6

192,9
57,7
13,9

0,1

264,6

1.599,6

357,8
1.957,4
2.222,0

3.543,7

3T24

19.
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3T24

15. Balanco Patrimonial

Dados consolidados em R$ milhoes

R$ milhoes

Passivo

Passivo Circulante
Contas a pagar a terceiros
Contas a pagar - aquisicdes de controladas
Obrigacgdes sociais e trabalhistas

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida

Arrendamentos a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Programa de recuperacao fiscal (REFIS)

Imposto de renda e contribuigao social a pagar

Tributos a recolher
Participagao nos resultados a pagar
Dividendos e juros sobre capital proprio
Outros passivos

Total Passivo Circulante

Passivo Nao Circulante
Contas a pagar a terceiros
Contas a pagar - aquisicdes de controladas

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida

Arrendamentos a pagar

Provisdo para riscos

Programa de recuperacao fiscal (REFIS)
Tributos a recolher

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Provisao para beneficios pds-emprego
Outros passivos
Total Passivo Nao Circulante

Total Passivo

Patrimonio Liquido
Capital social
AcoOes em tesouraria
Reservas de capital
Reservas de lucros
Ajuste de avaliacao patrimonial
Lucros e Prejuizos acumulados
Sub total

Participacao dos nao controladores
Total Patriménio Liquido

Total do Passivo e Patriménio Liquido

3T24

151,9
24,1
77,5

273,8
39,6

0,0
1,9
6,7
10,6
0,0
8,3
0,9
595,3

19,5
111,3
1.274,9
64,0
22,3
3,4

0,0
19,3
12,2
0,4
1.527,2

2.122,5

1.091,6
-67,1
-55,4
401,8
-17,2
109,5

1.463,1

2,6
1.465,7

3.588,2

3T23

135,6
3,1
42,4
140,6
30,1
6,4
1,2
2,7
10,0
19,0
15,3
1,0
407,4

6,2
22,1
820,2
63,9
17,2
0,0
12,2

12,2
0,9
954,9

1.362,3

1.091,6
-36,2
13,8
196,2
-18,0
143,4
1.390,7

2,3
1.393,0

2.755,3

2T24

128,8
28,5
65,9

256,3
37,2

0,0
4,4
6,1
12,7
0,0
20,1
1,1
561,0

6,0
108,3
1.286,5
66,3
16,5
3,4

0,0
15,6
11,9
0,9
1.515,4

2.076,4

1.091,6
-101,4
2,7
392,0
-17,2
97,0
1.464,6

2,6
1.467,2

3.543,7

20.
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16. Fluxo de Caixa

Dados consolidados em R$ milhoes

3T24

R$ milhoes

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do periodo

Ajustes nao caixa:

Depreciagao e amortizagao

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Provisao (reversao) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisao para despesa com opgdes de acdes

Beneficio Pés-emprego

Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas

Juros sobre arrendamentos

Provisdo para perdas esperadas no contas a receber - PCE
Provisdo (reversao) para estoques de giro lento

Provisdo (reversao) para participagao nos resultados

Outras provisoes (reversoes)

Variagoes nos ativos e passivos:

Contas a receber

Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao liquido do saldo a pagar de fornecedores

Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos

Fornecedores (exceto ativo imobilizado de locacao)
Obrigagoes sociais e trabalhistas

Tributos a pagar

Outros passivos

Processos judiciais liquidados

Juros pagos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

3T24 3T23
70,8 66,7
162,8 129,1
57,9 56,7
25,8 9,9
7,5 1,0
4,1 3,9
0,3 0,3
2,3 2,3
50,9 40,0
3,3 2,0
5,7 7,5
-0,2 -11
5,3 6,6
-0,2 -01
-127,2 -55,0
-3,0 -31,4
-118,8 -76,9
-12,3 3,5
-9,9 7,6
-2,7 1,1
12,0 21,7
6,2 3,0
1,7 10,1
-0,5 6,4
-3,1  -0,2
-30,3 -16,5
-3,7 -16,3
69,2 107,7

m

2T24

71,0

131,0
56,3
19,6

2,2
3,4
0,3
1,1
32,1
2,5
8,6
-1,0
6,7
-0,8
-278,0
-31,9
-183,4
-7,4
-5,6
-8,1
-18,0
-22,8
-0,9
0,1
-3,3
-40,2
-4,7

-124,1

21.
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16. Fluxo de Caixa

Dados consolidados em R$ milhoes

3T24

m

R$ milhoes 3T24 3T23 2724
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de controlada liquido de caixa adquirido 0,0 0,0 -75,4
Aplicagoes financeiras -67,1 - -105,6
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado, bens de uso préprio e intangivel -12,3 -7,4 -9,7
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento -79,4 -7,4 -190,8
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captacao de empréstimos e debéntures, liquidos de custos de captacao 19,4 0,0 418,2
Depositos bancarios vinculados -0,3 -0,3 -0,6
Recompra de agOes em tesouraria -18,1 0,0 -94,3
JCP pagos -39,7 -19,9 -21,2
Dividendos pagos -32,3 0,0 -1,6
Amortizacao de empréstimos, financiamentos e debéntures -31,6 -13,9 -66,3
Amortizacao de passivo de arrendamento -8,9 -10,1 -11,5
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento -111,6 -44,2 222,8
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa, liquido -121,7 56,1 -92,1
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 600,4 514,0 692,5
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 478,7 570,1 600,4
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido -121,8 56,2 -92,1
Fluxo de Caixa Operacional 69,2 107,7 -124,1
Juros Pagos 30,3 16,5 40,2
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) 160,7 112,3 144,3
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) -30,3 -21,3 50,7
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) -16,4 -18,1 -12,5
Arrendamento (IFRS16) -8,9 -10,1 -11,5
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 204,6 187,0 87,1
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 204,6 187,0 87,1
Aquisi¢oes de bens do ativo imobilizado de locacao (bruto de PIS COFINS) -160,7 -112,3 -144,3
Fornecedores (ativo imobilizado de locagao) 30,3 21,3 -50,7
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento -79,4 -7,4 -190,8
Fluxo de Caixa Livre para a Firma Ajustado -5,2 88,6 -298,6

22.
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17. Historico MILS3

A Mills tem suas acdes ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3 com o cédigo MILS3.

O preco de fechamento da acao da Mills em 30 de setembro foi de R$ 11,06 com reducao de 8,7% em relacao ao
preco de fechamento do mesmo periodo de 2023. Os indices IBOVESPA e Small Caps variaram em 13,1% e -3,8%,
respectivamente, no mesmo periodo. No final do 3724, o valor de mercado (market cap) da Mills era de R$ 2.645,2
milhdes.

Desempenho MILS3 YoY (%) 2T24

Preco final da acao (R$) 11,06 12,12 -8,7% 10,49 5,4%
Maxima? 11,49 13,64 -15,8% 13,91 -17,4%
Minima? 10,24 11,44 -10,5% 10,02 2,2%
Médiat 11,13 12,47 -10,7% 12,33 -9,7%
Valor de mercado final de periodo (R$ mil) 2.645,2 2.985,3 -11,4% 2.561,1 3,3%
Volume médio diario negociado (R$ milhdes) 9,75 11,72 -16,8% 15,43 -36,8%
Quantidade de a¢oes (milhoes) 239,17 246,31 -2,9% 244,15 -2,0%

* Preco de fechamento do pregao

3T24

23.
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18. Glossario

(@
(b)

()

(d)
(e)

Capex (Capital Expenditure) - Aquisicao de bens tangiveis e intangiveis para o ativo nao circulante.

Capital investido - Para a empresa, capital investido ¢ definido como a soma do capital préprio (patriménio
liqguido) mais capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancéarias e ndo bancarias), ambos
sendo os valores médios no periodo. A base de ativos no ano é calculada como a média da base de ativos dos
ultimos doze meses.

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado - com base nas Demonstracoes Financeiras Consolidadas da Companhia,
caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e variacdes monetarias ativas e passivas
liquidas, aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacao e juros pagos.

Divida liquida - Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

EBITDA - O EBITDA é uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas
demonstracdes financeiras observando as disposicoes do Oficio Circular Anual CVM/SEP, quando aplicavel.
Calculamos nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da
depreciacdo de bens de uso e equipamentos de locacdo e da amortizagdo do intangivel. O EBITDA nao é
medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, nao possui um significado
padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA nao deve ser considerado
isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicadores de desempenho
operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Este press release pode incluir declaragdes que apresentem expectativas da Administracdo da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as declaracoes
quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais declaragdes venham. Tais
riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de infraestrutura, imobiliario, de dleo e gas, entre outros, e
a regras governamentais, que estao sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para obter informacdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes
daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

s124 |||i"| |;”|||I” Ill”. 24.
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MILLS LOCAGCAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E DE 31 DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais - R$)

=
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 451.986 538.862 478.697 546.890
Aplicagoes financeiras 5.2 172.715 - 172.715 -
Depésitos bancarios vinculados 5.2 23.868 9.531 23.868 9.531
Contas a receber de terceiros 6 274.947 276.953 381.687 319.815
Contas a receber de partes relacionadas 16.1 2.712 6.779 - -
Estoques 7 82.034 64.631 112.108 72.065
Instrumentos financeiros derivativos 4.5 11.711 - 11.711 -
Tributos a recuperar 8 24.118 14.975 48.059 36.350
Outros ativos 37.526 19.074 40.868 21.136
Ativos mantidos para venda 9.435 9.518 9.435 9.518
1.091.052 940.323 1.279.148 1.015.305
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 18.2 122.298 159.618 177.626 223.509
Tributos a recuperar 8 28.255 24.600 62.042 48.665
Depdsitos judiciais 19.3 8.175 11.886 9.930 12.999
Outros ativos 140 158 140 158
158.868 196.262 249.738 285.331
Investimentos 9 1.058.258 708.172 - -
Imobilizado 10 800.834 722.881 1.760.907 1.238.802
Intangivel 11 116.763 110.186 298.448 200.967
1.975.855 1.541.239 2.059.355 1.439.769
| TOTALDOATVO | | 3225775| 2677.824] 3588.241]  2.740.405 |

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS

EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E DE 31 DEZEMBRO DE 2023

(Em milhares de reais - R$)

CIRCULANTE
Contas a pagar a terceiros 12.1 95.668 76.964 151.895 103.198
Contas a pagar a partes relacionadas 16.1 1.592 1.235 1.582 -
Contas a pagar de aquisigoes de controladas 12.2 1.905 1.102 22.508 1.102
Obrigacdes sociais e trabalhistas 13 65.807 64.778 77.496 67.080
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 14 236.449 143.905 273.771 152.922
Arrendamentos a pagar 15 37.174 27.930 39.604 28.722
Instrumentos financeiros derivativos 4.5 - 2.079 - 2.079
Programas de recuperacao fiscal 1.535 756 1.915 756
Imposto de renda e contribuicao social a pagar 4.108 3.818 6.687 3.890
Tributos a recolher 20 8.850 10.553 10.605 10.896
Dividendos e juros sobre o capital préprio 21.3 8.335 15.591 8.335 15.591
Outros passivos 514 573 931 972
461.937 349.284 595.329 387.208
NAO CIRCULANTE
Contas a pagar a terceiros 12.1 19.451 9.320 19.451 9.320
Contas a pagar de aquisigoes de controladas 12.2 12.223 13.083 111.287 24.815
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 14 1.181.643 753.576 1.274.887 758.203
Arrendamentos a pagar 15 58.811 54.966 63.961 57.930
ProvisOes para riscos 19.1 13.733 13.809 22.295 16.689
Programas de recuperacao fiscal 2.201 - 3.359 -
Tributos a recolher 20 - 12.418 - 12.418
Imposto de renda e contribuicao social diferidos  18.2 - - 19.281 -
Provisao para beneficios pds-emprego 17.1 12.237 11.318 12.237 11.318
Outros passivos 430 884 430 884
1.300.729 869.374 1.527.188 891.577
| TOTALDOPASsvO | | 1762666] 1.218658] 2122517 ] 1.278.785 |
PATRIMONIO LiQUIDO 21
Capital social 1.091.560 1.091.560 1.091.560 1.091.560
AcOes em tesouraria (67.101) (36.241) (67.101) (36.241)
Reservas de capital (55.440) 17.693 (55.440) 17.693
Reservas de lucros 401.786 403.382 401.786 403.382
Ajuste de avaliacao patrimonial (17.228) (17.228) (17.228) (17.228)
Lucros acumulados 109.532 - 109.532 -
PATRIMONIO LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas controladores 1.463.109 1.459.166 1.463.109 1.459.166
Acionistas ndo controladores 2.615 2.454

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO [ | 1.463.109 1.459.166 1.465.724 1.461.620
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LfQUIDO | | 3.225.775 2.677.824 3.588.241 2.740.405

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRA(;GES DO RESULTADO
PARA 0S PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto lucro liquido por acéio)

=

Receitas liquidas 23 308.479 306.233 911.938 911.147 419.530 347.785 1.142.837 1.010.501
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 24 (99.918) (107.393) (308.748) (309.632) (155.037) (126.011) (431.849) (361.077)
LUCRO BRUTO 208.561 198.840 603.190 601.515 264.493 221.774 710.988 649.424
Despesas com vendas, gerais e administrativas 24 (95.947) (87.010) (271.863) (268.267) (125.455) (96.793) (329.335) (295.933)
Provisao para perdas de crédito esperadas 6.2 (5.639) (5.284) (18.887) (18.540) (5.750) (7.529) (18.800) (22.387)
Resultado de participagdes societarias 9.4 11.189 5.207 26.114 3.875 - - - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 355 513 1.710 4.260 608 857 3.511 4915
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTOS 118.519 112.266 340.264 322.843 133.896 118.309 366.364 336.019
Receitas financeiras 25 32.287 30.445 91.553 72.565 33.456 29.848 94.455 75.390
Despesas financeiras 25 (62.233) (52.075) (162.156) (127.623) (71.277) (53.752) (173.893) (133.744)
Resultado financeiro, liquido (29.946) (21.630) (70.603) (55.058) (37.821) (23.904) (79.438) (58.354)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAQ SOCIAL 88.573 90.636 269.661 267.785 96.075 94.405 286.926 277.665
Imposto de renda e contribuicdo social:

Corrente 18 (4.131) (17.665) (29.865) (45.645) (6.341) (17.769) (32.235) (46.761)
D|fer|do (13.665) (6.419) (30.497) (25.092) (18.947) (9.922) (45.231) (33.710)
-

LUCRO ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas controladores - - - - 70.777 66.552 209.299 197.048
Acionistas nao controladores - - - - 10 162 161 146
LUCRO BASICO POR ACAO - R$ 22 - - - - 0,30290 0,32054 0,88136 0,94906
LUCRO DILUIDO POR AGAO - R$ 22 - - - - 0,29746 0,27089 0,86577 0,80281

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das informagoes financeiras intermediarias.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRA(;()ES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA 0S PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais - R$)

Individual Consolidado
372024 372023 9M2024 9M2023 372024 372023 9M2024 9M2023

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 70.777 66.552 209.299 197.048 70.787 66.714 209.460 197.194

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 70.777 66.552 209.299 197.048 70.787 66.714 209.460 197.194

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL ATRIBUIDO AOS:
Acionistas controladores - - - - 70.777 66.552 209.299 197.048

Acionistas nao controladores - - - - 10 162 161 146

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das informagoes financeiras intermediarias.




Docusign Envelope ID: 202C4059-1298-4D77-A181-5C289B9A1010

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRA(;GES DAS MUTAQGES DO PATRIMONIO LfQUIDO
PARA 0S PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais - R$)

Custo com Opgoes de Agio na Ajuste de Total do
Capital Acoes em emissao acoes subscricao Reserva | Retencao avaliacao Lucros Nao patriménio
social tesouraria de agoes outorgadas de agoes legal de lucros patrimonial | acumulados Total controladores liquido

EM 1° DE JANEIRO DE 2023 1.091.560 (41.467) (18.448) 19.933 - 16.810 186.822 (18.005) - 1.237.205 2.172 1.239.377
Resultado abrangente do periodo

Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 197.048 197.048 146 197.194
Contribuicdes e distribuicdes de acionistas

Opcdes de agdes outorgadas - 5.226 - 12.320 - - (7.455) - - 10.091 - 10.091

Juros sobre o capital proprio - - - - - - - - (53.626) (53.626) - (53.626)
EM 30 DE SETEMBRO DE 2023 1.091.560 (36.241) (18.448) 32.253 - 16.810 179.367 (18.005) 143.422 1.390.718 2.318 1.393.036
EM 1° DE JANEIRO DE 2024 1.091.560 (36.241) (18.448) 36.141 - 30.706 372.676 (17.228) - 1.459.166 2.454 1.461.620
Resultado abrangente do periodo

Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 209.299 209.299 161 209.460
Contribuicdes e distribuicdes de acionistas

Opcdes de agdes outorgadas - - - 11.652 - - - - - 11.652 - 11.652

Opcdes de agoes exercidas - 6.554 - (9.831) - - - - 3.277) - 3.277)

Recompra de agoes - (112.368) - - - - - - - (112.368) - (112.368)

Cancelamento de acoes - 74.954 - - (74.954) - - - - - - -

Dividendos - - - - - - (1.596) - (32.311) (33.907) - (33.907)

Juros sobre o capital proprio — Distribuidos - - - - - - - - (59.164) (59.164) - (59.164)

Juros sobre o capital proprio — Propostos - - - - (8.292) (8.292) (8.292)

As notas explicativas da Administracdo sao parte mtegrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 202C4059-1298-4D77-A181-5C289B9A1010

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRA(;()ES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA 0S PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais - R$)

Individual Consolidado
30/09/2024 | 30/09/2023 | 30/09/2024 | 30/09/2023

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do periodo 209.299 197.048 209.460 197.194

AJUSTES POR:

Depreciacao e amortizagao 108.049 131.882 170.966 164.895
Imposto de renda e contribuicao social diferido 37.319 25.092 52.115 33.710
Provisdo (reversdo) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 7.003 2.875 9.628 1.616
Provisao para despesa com opgoes de acdes 11.652 12.319 11.652 12.319
Beneficios pés-emprego 919 935 919 935
Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 2.686 7.103 16.241 7.431
Juros e variagbes monetarias ativas e passivas liquidas 113.523 105.555 120.386 111.064
Juros sobre arrendamentos 7.799 6.349 8.172 6.378
Provisao para perdas esperadas no contas a receber 18.887 32.485 18.800 21.996
Provisao(reversao) para estoques de giro lento (1.603) 5.633 (928) 2.445
Provisao para participacao nos resultados 18.397 17.921 18.926 18.248
Resultado de participagdo em investimentos (26.114) (3.875) - -
Outras provisoes (reversoes) 2.590 (4.510) 1.392 (8.320)

VARIAGAO NOS ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS:

Contas a receber (12.813) (61.259) (61.382) (66.902)
Aquisicoes de ativo imobilizado de locacgao liquido do saldo a pagar de fornecedores (88.612) (167.113) (367.553) (456.987)
Estoques (15.801) 2.385 (20.796) 3.380
Tributos a recuperar (12.798) (6.715) (24.560) (30.626)
Outros ativos (14.642) (1.794) (15.308) (2.224)
Fornecedores (exceto ativo imobilizado de locacao) (24.029) (75.321) (31.233) (78.206)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (17.486) (23.424) (14.726) (23.476)
Tributos a recolher 12.870 40.588 15.238 41.745
Outros passivos (396) 6.137 (411) 6.072
Processos judiciais liquidados (7.080) (1.695) (7.512) (1.695)
CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 329.619 248.601 109.486 (39.008)
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (78.169) (77.699) (83.654) (82.359)
Juros sobre arrendamentos pagos (3.102) - (3.237) -
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (25.431) (43.841) (25.667) (47.221)
CAIXA LI'QUIDO GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS 222.917 127.061 (3.072) (168.588)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
Aporte de capital em investida (324.100) (287.300) - -
Aquisicao de controlada liquido de caixa adquirido - - (75.380) -
Aplicacdes financeiras (172.715) - (172.715) -
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado, bens de uso préprio e intangivel (22.427) (33.109) (27.608) (33.842)
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (519.242) (320.409) (275.703) (33.842)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Captagdo de empréstimos e debéntures, liquidos de custos de captacio 615.278 100.000 636.145 100.000
Depdsitos bancarios vinculados (14.336) 6.784 (14.336) 6.784
Recompra de agoes em tesouraria (112.368) - (112.368) -
Juros sobre o capital proprio pagos (76.278) (36.793) (76.458) (36.793)
Dividendos pagos (33.906) (1.208) (33.906) (1.208)
Amortizagao do principal de empréstimos, financiamentos e debéntures (138.812) (24.528) (157.142) (46.046)
Amortizacao de passivo de arrendamento (30.129) (29.940) (31.353) (30.289)
CAIXA PROVENIENTE DAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 209.449 14.315 210.582 (7.552)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 538.862 746.359 546.889 780.131
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 451.986 567.326 478.696 570.149

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 202C4059-1298-4D77-A181-5C289B9A1010

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DEMONSTRAQGES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais - R$)

Individual Consolidado
30/09/2024 | 30/09/2023 | 30/09/2024 | 30/09/2023

RECEITAS:

Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.001.811 998.255 1.253.287 1.108.218

Descontos (732) (208) (757) (205)

Outras receitas 1.817 4.531 3.642 5.208

Provisdo para perda de créditos esperadas (18.887) (18.540) (18.800) (22.387)

984.009 984.038 1.237.372 1.090.834

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS:

Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servigos vendidos (8.685) (6.993) (10.545) (11.044)

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (238.610) (223.622) (309.767) (255.823)

Baixa de ativos (2.686) (7.524) (17.188) (7.853)
Valor adicionado bruto 734.028 745.899 899.872 816.114
Depreciagdo e amortizagao (108.049) (131.882) (170.966) (164.895)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 625.979 614.017 728.906 651.219
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA:

Receitas financeiras 91.553 72.565 94.455 75.390

Resultado de equwalenma patrlmonlal 26.114 3.875
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal 184.493 169.100 210.523 177.030
Remuneracao direta 141.740 131.500 160.121 137.021
Beneficios 33.715 29.331 37.553 30.648
FGTS 9.038 8.269 12.849 9.361
Impostos, taxas e contribuicdes 187.294 193.741 226.995 215.149
Federais 181.725 189.858 220.554 210.263
Estaduais 2.814 2.345 3.349 3.229
Municipais 2.755 1.538 3.092 1.657
Remuneracao de capital de terceiros 162.560 130.568 176.383 137.236
Juros e variagoes cambiais 157.890 124.230 169.489 130.132
Aluguéis 4.670 6.338 6.894 7.104
Remuneragao do capital proprio 209.299 197.048 209.460 197.194
Juros sobre o capital proprio 67.456 53.626 67.456 53.626
Dividendos 32.311 - 32.311 -
Lucros retidos do periodo 109.532 143.422 109.532 143.422
Resultado atrlbwdo a nao controladores 161 146
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Docusign Envelope ID: 202C4059-1298-4D77-A181-5C289B9A1010

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. .

m

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Mills Locagao, Servicos e Logistica S.A. ("Mills" ou "Companhia"), é uma sociedade anénima
de capital aberto desde abril de 2010, registrada no novo mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao ("B3"), esta sediada no Estado de Sao Paulo - Brasil. A Mills e suas subsidiarias atuam
no mercado de locacao de maquinas e equipamentos e construcoes de alta complexidade, e
possui como principais atividades:

e Comércio e locacdao de empilhadeiras e transpaleteiras, bem como pecas e
componentes, assisténcia técnica e manutencao destes equipamentos;

e Comércio e locacao de tratores, escavadeiras, pas carregadeiras, motoniveladoras,
bem como pecas e componentes, assisténcia técnica e manutencdao destes
equipamentos;

e Comércio, locacao e distribuicao de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores
telescopicos de carga, bem como pecas e componentes, assisténcia técnica e
manutencao destes equipamentos;

e Locacdao e vendas, inclusive importacao e exportacao, de estruturas tubulares,
escoramentos e equipamentos de acesso em aco e aluminio para construcgao civil, bem
como formas de concretagem reutilizaveis, com fornecimento dos projetos de
engenharia relacionados, supervisao e op¢ao de montagem;

A Mills e suas subsididrias possuem atualmente 65 filiais localizadas em 18 estados e 62
municipios.

Essas informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, foram aprovadas e
autorizadas para divulgacao pelo Conselho de Administracao em 06 de novembro de 2024.

1.1. Alteracao de sede da Companhia

Em 26 de abril de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral a alteracao da sede da Companhia,
localizada no Estado do Rio de Janeiro para o Estado de Sao Paulo, Avenida Dra. Ruth Cardoso,
7815, Conjunto CJ 401-B, Bairro Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo.

1.2. Calamidade no Rio Grande do Sul

No inicio de maio, as fortes chuvas que atingiram o estado do Rio Grande do Sul causaram
alagamentos, deslizamentos de terra, interrupcées no fornecimento de energia e agua e
dificuldades de acesso as diversas cidades, incluindo acesso as filiais da Companhia e locais
de operagao de seus clientes.

A Companhia possui trés filiais no Estado do Rio Grande do Sul, localizadas nas cidades de
Cachoeirinha e Rio Grande, responsaveis por fornecer servicos e equipamentos para diversos
clientes, assim como projetos de construgao na regiao.
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Docusign Envelope ID: 202C4059-1298-4D77-A181-5C289B9A1010

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Houve a interrupgao da operagao de alguns equipamentos e paralisagao de obras, em
decorréncia dos alagamentos nos centros operacionais de determinados clientes, sendo 17
equipamentos danificados, com impacto financeiro estimado em R$732, que foram
indenizados a Companhia. Nenhuma das filiais da Companhia foi diretamente afetada por
danos significativos de infraestrutura.

A Mills, empenhada em minimizar os impactos em suas operacoes, na satisfacao dos seus
clientes e na comunidade, adotou diversas medidas para mitigar os efeitos negativos das
chuvas:

e Reforcouaseguranca dos equipamentos e instalagdes e realocou os colaboradores, em
situacao de maior vulnerabilidade, e suas respectivas familias para outra localidade;

e Envolveu-se no auxilio da comunidade local, disponibilizando as filiais como ponto de
apoio, além de suprir necessidades das autoridades no apoio a recuperagao de danos,
através do empréstimo de torres de iluminacao, entre outros;

e Providenciou alternativas de transporte e logistica para garantir a continuidade dos
servicos; e

e Renegociou prazos e condi¢des comerciais de contratos com clientes afetados.

A Companhia acredita que os efeitos das chuvas ndo comprometem a sua estratégia de
crescimento e rentabilidade no longo prazo, expressa sua solidariedade a populacao e
continua atuando fortemente no apoio aos afetados, assim como, segue confiante na
recuperacao da demanda pela locacao de maquinas e equipamentos e solucdes de engenharia
no pais e na sua capacidade de atender as necessidades dos seus clientes com qualidade,
seguranca e eficiéncia.

2. BASES DE ELABORACAO, APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS E RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS

As informacodes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia foram
elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1)
— Demonstracao Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
aprovado pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e com a norma internacional IAS 34
— Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das informacoes financeiras
intermediarias e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administracao na sua gestao.

As informacdes financeiras intermediarias individuais apresentam a avaliacao dos
investimentos em subsidiarias pelo método de equivaléncia patrimonial, em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as International
Financial Reporting Standards (“IFRSs”).



Docusign Envelope ID: 202C4059-1298-4D77-A181-5C289B9A1010

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(}AO As INFORMAQ()ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

As informacoes referentes as bases de elaboracgao e apresentacao das informagdes financeiras
intermediarias e resumo das principais praticas contabeis nao tiveram alteracdes relevantes
em relagdo aquelas divulgadas na nota 2 e nas demais notas explicativas das demonstracoes
financeiras anuais referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 (doravante
denominadas de “demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2023”), disponibilizadas
em 19 de margo de 2024 por meio dos websites www.gov.br/cvm e www.ri.mills.com.br, bem
como publicadas no dia 26 de marco de 2024 no jornal Valor Econémico do Rio de Janeiro e
em sua edicao digital, na mesma data, portanto, devem ser lidas em conjunto com
demonstracoes financeiras anuais.

3. PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS E INTERPRETACOES EMITIDOS RECENTEMENTE

3.1. Pronunciamentos contabeis e interpretacdes emitidos recentemente e adotados pela
Companhia no periodo corrente

e Alteracao ao IAS 1 "Apresentacao das Demonstragdes Contabeis”: de acordo com o
IAS 1 - "Presentation of financial statements", para uma entidade classificar passivos
como nao circulantes em suas demonstragoes financeiras, ela deve ter o direito de
evitar a liquidacdo dos passivos por no minimo doze meses da data do balanco
patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteragao ao IAS 1 "Classification of
liabilities as current or non-current", cuja data de aplicacao era para exercicios iniciados
a partir de 1° de janeiro de 2023. Subsequentemente, em outubro de 2022, nova
alteracao foi emitida para esclarecer que passivos que contém clausulas contratuais
restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apds a data do
balanco, nao afetam a classificagcado como circulante ou nao circulante. Somente
covenants com os quais a entidade é requerida a cumprir até a data do balanco afetam
a classificacao do passivo, mesmo que a mensuracao somente ocorra apés aquela data.
A alteracao de 2022 mudou a data de aplicacao da alteracao para exercicios iniciados
a partir de 1° de janeiro de 2024.

e Alteracao ao IFRS 16 - Responsabilidade de locagao em uma venda e relocacao: Em
setembro de 2022, 0 IASB publicou alteragdes ao IFRS 16 que exigem que o vendedor-
arrendatario determine pagamentos de arrendamento ou pagamentos de
arrendamento revisados de modo que nao reconheca um ganho ou perda relacionado
ao direito de uso retido, apds a data de inicio. As alteracdes nao afetam o ganho ou
perda reconhecido pelo vendedor-arrendatario em relacao a rescisao parcial ou total
de um arrendamento. Um vendedor-arrendatario aplica a alteragao retrospectivamente
de acordo com a IAS 8 Politicas, mudancas nas estimativas contdbeis e erros nas
transacoes de venda e relocacdo inseridas apds a data da aplicacao inicial (ou seja,
desde o inicio do periodo de relatdrio anual o qual a entidade aplicou pela primeira vez
a IFRS 16). As alteracdes sao efetivas para os periodos anuais iniciados em ou apos 1°
de janeiro de 2024.
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Docusign Envelope ID: 202C4059-1298-4D77-A181-5C289B9A1010

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(}f\O As INFORMA(,‘()ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

e Alteracao ao CPC 09 (R1) — Demonstracao do Valor Adicionado (DVA): A Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) editou, no dia 9 de fevereiro de 2024, a Resolucao 199, que
aprova o Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) sobre Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA). A alteracdao tem como objetivo regular a apresentagao da DVA,
exigida a partir da aprovagao da Lei 11.638/2007. A resolugao entrou em vigor em 1°
de marco de 2024 e deve ser aplicada aos exercicios sociais iniciados apds 1° de janeiro
de 2024.

e Alteracao ao IAS 7 — Acordos de financiamento de fornecedores: Em maio de 2023, o
IASB publicou alteragdes introduzindo novos requerimentos de divulgagao referentes
ao Supplier Finance Arrangements (SFA) — acordos que possuem outras nomenclaturas
comumente referenciadas no mercado, como por exemplo, risco sacado, supply chain
finance, payables finance, reverse factoring, entre outras, com o objetivo de dar maior
transparéncia dos acordos de financiamento de fornecedores e os seus efeitos sobre
os passivos, fluxos de caixa e exposicao ao risco de liquidez das empresas. As
alteragdes contemplam os requisitos ja existentes em outras IFRSs e serd necessario
divulgar (i) termos e condi¢des do acordo; (i) montante dos passivos que compdem o
acordo, discriminando os valores pagos aos fornecedores pelas instituicoes financeiras
e onde esta registrado no balango; (iii) intervalos de datas de vencimento e; (iv)
informacoes sobre risco de liquidez. As alteracdes sao efetivas para os periodos anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024.

As alteracdes acima nao tiveram impactos relevantes nas informacdes financeiras
intermediarias da Companhia.

3.2. Pronunciamentos contabeis e interpretacdes emitidos recentemente e ainda nao
adotados pela Companhia

As mudancgas nas IFRSs a seguir foram emitidas pelo IASB, mas nao entraram em vigor no
periodo destas informacdes financeiras intermediarias. A adocao antecipada de normas,
embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo CPC.

e IFRS 18 — Apresentagao e divulgacao das demonstragdes financeiras: Em abril de
2024, o IASB publicou a norma IFRS 18, que trata da apresentacao e divulgacao de
informacoes nas demonstracdes financeiras. A norma traz alteracdes na estrutura de
apresentacao das demonstracdes de resultados do exercicio, divulgacoes de medidas
de desempenho e requisitos aprimorados para agregacao e desagregacao, com a
finalidade de fornecer informacdes Uteis. A norma se tornara obrigatoria a partir de 1°
de janeiro 2027.

e IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica - Divulgagdes: Em maio de 2024,
0 IASB publicou a norma IFRS 19 que permite que uma subsidiaria forneca divulgacoes
reduzidas ao aplicar as Normas Contabeis IFRS em suas demonstracgoes financeiras. A
IFRS 19 é opcional para as subsididrias elegiveis e estabelece os requisitos de
divulgacao para as subsidiarias que optarem por aplica-la. A nova norma é eficaz para
periodos de relatério com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2027.
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Docusign Envelope ID: 202C4059-1298-4D77-A181-5C289B9A1010

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Resolucdo CVM 211 - Torna obrigatoério para as companhias abertas o Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R3) — Investimento em Coligada e em Empreendimento Controlado
em Conjunto, emitido pelo CPC, conforme Anexo "A" da Resolugao. O normativo entra
em vigor em 1° de janeiro 2025, aplicando-se aos exercicios sociais iniciados em, ou
apos, esta data, e revogando a Resolucao CVM 118.

Resolucoes CVM 212 - Torna obrigatério para as companhias abertas a Interpretagao
Técnica ICPC 09 (R3) — Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracoes
Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia
Patrimonial, emitida pelo CPC. O normativo entra em vigor em 1° de janeiro 2025,
aplicando-se aos exercicios sociais iniciados em, ou apds, essa data, e revogando a
Resolucao CVM 124.

Resolugcdo CVM 213 - Torna obrigatdrio para as companhias abertas Documento de
Revisao de Pronunciamento Técnico 27, emitido pelo CPC, que apresenta alteracoes
nos Pronunciamentos Técnicos CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis - e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade. O normativo entra em vigor em 1° de janeiro
2025, aplicando-se aos exercicios sociais iniciados em, ou apos, esta data.

Il |||| IIlI-IIIlIII |I|||I|I|| IlIII.
Rt L0 | et O ol I Y 1 L L 12



Docusign Envelope ID: 202C4059-1298-4D77-A181-5C289B9A1010

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

4. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
4.1. Categoria dos instrumentos financeiros
A classificacao dos instrumentos financeiros, por categoria, € como segue:

" Consolado
30/09/2024 | 31/12/2023 | 30/09/2024 | 31/12/2023

Ativos financeiros ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 5.1 5.438 4.362 5.680 4.426
Depésitos bancarios vinculados 5.2 23.868 9.531 23.868 9.531
Contas a receber de terceiros 6 274.947 276.953 381.687 319.815
Contas a receber de partes relacionadas 16.1 2.712 6.779 - -
Depdsitos judiciais 19.3 8.175 11.886 9.930 12.999
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 446.548 534.500 473.017 542.464
Aplicacoes financeiras 5.2 172.715 - 172.715 -
Instrumentos financeiros derivativos 4.5 31.012 7.957 31.012 7.957
Passivos financeiros ao custo amortizado
Contas a pagar a terceiros 121 (116.701) (86.284) (171.346) (112.518)
Contas a pagar de aquisicoes de controladas 12.2 (14.128) (14.185) (102.201) (25.917)
Contas a pagar de partes relacionadas 16.1 (10) (1.235) (1.582) -
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 14 (1.418.092) (897.481) (1.548.658) (911.125)
Arrendamento a pagar 15 (95.985) (82.896) (103.565) (86.652)
Dividendos e juros sobre capital proprio 21.3 (8.335) (15.591) (8.335) (15.591)
Passivos financeiros ao valor justo por meio de resultado
Contas a pagar de aquisi¢coes de controladas 12.2 - - (31.594) -
Instrumentos financeiros derivativos 4.5 (19.301) (10.036) (19.301) (10.036)

4.2. Valorjusto dos instrumentos financeiros

Os valores justos dos passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado no balanco
patrimonial sao:

Individual
30/09/2024 31/12/2023

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Debéntures 1.284.944 1.257.011 795.053 782.749
Empréstimos em moeda nacional 19.094 22.883 977 969
Empréstimos em moeda estrangeira 114.054 103.361 101.451 103.819

1.418.092 | 1.383.255 897.481 887.537

Consolidado
30/09/2024 31/12/2023

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Debéntures 1.284.944 1.257.011 795.053 782.749
Empréstimos em moeda nacional 149.660 138.949 14.621 15.724
Empréstimos em moeda estrangeira 114.054 103.361 101.451 103.819
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Docusign Envelope ID: 202C4059-1298-4D77-A181-5C289B9A1010

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

O valor justo foi calculado considerando o critério do fluxo de caixa descontado. Os demais
instrumentos financeiros reconhecidos nas informacdes financeiras intermediarias,
individuais e consolidadas, pelos seus custos amortizados nao apresentam variagoes
significativas em relagao aos respectivos valores de mercado, em razao de o vencimento de
parte substancial dos saldos ocorrer em datas proximas as dos balancos.

4.3. Gerenciamento de riscos

No curso normal das suas operacdes, a Companhia é exposta aos riscos de mercado e riscos
de liquidez relacionados aos seus instrumentos financeiros, conforme segue:

4.3.1. Risco de mercado
4.3.1.1. Risco de taxa de juros
A Companhia efetuou teste de sensibilidade para cenario adverso. O cenario considerado

provavel para os proximos 12 meses foi estimado a uma taxa média de CDI de 11,65%,
conforme informacgoes do Boletim Focus emitido pelo Banco Central do Brasil.

Aplicagoes financeiras CDI 643.131 75.689
Debéntures CDI 1.293.318 (178.695)
Empréstimos CDI 133.148 (15.834)
lTotal | | 1426466] (194.529)
_
Aplicacgoes financeiras CDI 669.597 78.577
| Indicador | Valorbruto [ Provavel
Debéntures CDI 1.293.318 (178.695)
Empréstimos CDI 263.714 (36.148)
l total .| | 1557.032] (214.843)

4.3.1.2. Riscode cambio

A Companhia efetuou teste de sensibilidade para cenario adverso. O cenario considerado
provavel para os proximos 12 meses foi estimado a uma taxa de cambio R$/US$ 5,50,
conforme informacgdes do Boletim Focus emitido pelo Banco Central do Brasil.

Contas a pagar estrangeiros - Terceiros ~ US$ 5.8073 59.783 56.619
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Docusign Envelope ID: 202C4059-1298-4D77-A181-5C289B9A1010

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

4.3.1.3. Risco de crédito

O risco provém da possibilidade de a Companhia nao receber valores decorrentes de suas
operacdes ou de créditos junto a instituicdes, tais como depdsitos, aplicacoes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos.

A classificagao dos ratings esta de acordo com as principais agéncias de classificagdo de risco.
A agéncia de rating S&P classifica o rating de crédito da Companhia como brAA- com
perspectiva estavel na categoria escala nacional (Brasil).

Nao houve alteragdes na politica, nem na estrutura de risco de crédito da Companhia em
relagao as divulgadas nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

Individual Consolidado
30/09/2024 | 31/12/2023 30/09/2024 | 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 451.986 538.862 478.697 546.890
Aplicagoes financeiras 172.715 - 172.715 -
Contas a receber 274.947 276.953 381.687 319.815

Contas a receber - terceiros 400.373 389.929 514.579 434.419

Perdas de crédito esperadas (125.426) (112.976) (132.892) (114.604)
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 11.711 - 11.711 -
Depdsitos judiciais 8.175 11.886 9.930 12.999

4.3.2. Risco de liquidez

A Companhia monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que
esta possua caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. As previsdes mensais
levam em consideragao os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas
contratuais e o cumprimento de metas internas conforme o plano estratégico da Companhia.

Além disso, a Companhia mantém linhas de crédito com as principais instituicdes financeiras
que atuam no Brasil.

A analise dos principais passivos financeiros, por faixas de vencimento, é como segue:

Individual
Até um Entre um Entre dois Acima de
ano e dois anos | ecincoanos | cinco anos Total

Contas a pagar a terceiros 94.323 14.440 6.356 115.119
Contas a pagar a partes relacionadas 1.592 - - - 1.592
Contas a pagar de aquisicdes de controladas 2.029 3.791 12.139 - 17.959
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 487.817 280.164 898.256 313.326 1.979.563
Arrendamentos a pagar 45,944 35.005 33.732 2.568 117.249
Instrumentos financeiros derivativos 19.301 - - - 19.301
Dividendos e juros sobre o capital préprio 8.335 8.335
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Docusign Envelope ID: 202C4059-1298-4D77-A181-5C289B9A1010

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Até um Entre um Entre dois Acima de
ano e dois anos | ecincoanos | cinco anos Total

Contas a pagar a terceiros 150.354 14.503 6.489 171.346
Contas a pagar de aquisicoes de controladas 24.758 44.795 127.151 - 196.704
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 540.942 329.036 962.552 313.326 2.145.856
Arrendamentos a pagar 48.992 37.096 37.094 3.871 127.053
Instrumentos financeiros derivativos 19.301 - - - 19.301
Dividendos e juros sobre o capital préprio 8.335 8.335

As taxas de juros (CDI e TILP) estimadas para os compromissos futuros refletem as taxas de mercado no final de cada periodo.

4.4. Gestao do capital

A tabela abaixo apresenta o indice de endividamento da Companhia:

Individual Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 | 30/09/2024 | 31/12/2023

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida(*) 1.418.092 904.543 1.548.658 918.187
Caixa e equivalentes de caixa (451.986) (538.862) (478.697) (546.889)
Aplicagoes financeiras (172.715) - (172.715) -
Depositos bancarios vinculados (23.868) (9.531) (23.868) (9.531)
Patriménio liquido 1.463.109 1.459.166 1.465.724 1.461.620
Divida liquida em relagdo ao patriménio liquido 0,53 0,24 0,60 0,25

(*) O saldo nas demonstragdes financeiras de 2023 foi apresentado pelo valor bruto, sem considerar o custo de captagdo de
empréstimos no valor de R$ 7.062. Nas informagdes comparativas de setembro de 2024, o saldo esta sendo apresentado considerando
o valor liquido do custo de captagdo mantendo a consisténcia com as informacdes financeiras atuais.

4.5. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos para administrar sua exposicao
ao risco relacionado a taxa de cambio ao adquirir empréstimos junto as instituicoes
financeiras. A composicao € como segue:

Individual e Consolidado

Instituicao Valor Direito a receber Obrigacao Ponta Ponta

financeira contratado (ponta ativa) (ponta passiva) Vencimento ativa passiva

Itad 50.000  Variagao Cambial + 7,13% a.a. CDI+2,00% a.a. 16/06/2025 7.374 (1.803) 5.571
Citibank 50.000  Variagao Cambial + 7,12% a.a. CDI +2,00% a.a. 30/06/2025 6.972 (1.559) 5.413
Banco do Brasil 96.000 CDI +2,00% a.a. Pré 12,44%  10/01/2030 2.667 (2.625) 42
Itad 28.745 Variagao Cambial + 0,0% a.a CDI-5,64% 12/04/2027 1.878 (545) 1.333
Santander 35.761 Variacao Cambial + 0,0% a.a CDI-5,46% 12/07/2027 (119) (379) (498)
XP 36.480 Variagcdao Cambial + 0,0% a.a CDI-4,99% 10/08/2027 (66) (84) (150)

1 ! | | | 187060 (6999 ] 11711
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Docusign Envelope ID: 202C4059-1298-4D77-A181-5C289B9A1010

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, APLICACOES FINANCEIRAS E DEPOSITOS BANCARIOS
VINCULADOS

5.1. Caixa e equivalentes de caixa

A composicao do saldo de caixa e equivalentes de caixa é como segue:

Individual Consolidado
30/09/2024 | 31/12/2023 30/09/2024 | 31/12/2023

Caixa e bancos 5.438 4.362 5.680 4.426
Certificado de deposito bancario (“CDB”) 174.211 371.896 195.211 372.753
Cotas de fundo de investimento 269.939 158.154 269.939 158.154
Aplicagbes automaticas (*) 2.398 4.450 5.367 5.252

2.500 6.305

451.986 538.862 478.697 546.890

(*) Trata-se de titulo de renda fixa de curto prazo com aplicagdes e resgates automaticos.
(**) Investimento em renda fixa com remuneragao atrelada a variacdo da taxa do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, com liquidez
imediata e sem perda de rendimento.

Aplicagdes compromissadas (**)

Em 30 de setembro de 2024, as aplicacdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos
bancarios (“CDB”) e cotas de fundo de investimento em renda fixa referenciados DI, com
liquidez diaria, e sdo remuneradas pela taxa média de 100,75% do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI (101,45%, em 31 de dezembro de 2023).

5.2. Aplicagdes financeiras e depdsitos bancarios vinculados

A composicao do saldo de aplicagdes é como segue:

Individual Consolidado
30/09/2024 | 31/12/2023 30/09/2024 | 31/12/2023

Cotas de fundo de investimento(*) 172.715 - 172.715 -
Depositos bancarios vinculados (**) 23.868 9.531 23.868 9.531

(*) Parcelas de cotas de fundo de investimentos referentes a letras financeiras do tesouro.
(**) Saldo de depdsitos bancarios vinculados esta restrito para pagamento de divida, se refere a percentual sobre o saldo devedor da 62
emissao de debéntures da Companhia.

Em 30 de setembro de 2024, os depdsitos bancarios vinculados referem-se a certificados de
depdsitos bancarios ("CDB") remunerados pela taxa média de 97,83% do Certificado de
Depdsito Interbancario — CDI (101,61% do CDI em 31 de dezembro de 2023).

As aplicacdes em letras financeiras do tesouro possuem remuneracao média de 100,59% do
CDI em 30 de setembro de 2024.

As praticas contabeis e demais informacbes referentes a caixa, equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras e depdsitos bancarios vinculados (Individual e Consolidado) nao
tiveram alteracOes significativas em relagdo aquelas divulgadas nas notas 2 e 4 das
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2023.
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Docusign Envelope ID: 202C4059-1298-4D77-A181-5C289B9A1010

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

6. CONTAS A RECEBER DE TERCEIRQOS
6.1. Composicao do contas a receber

A composicao de contas a receber de terceiros é como segue:

a[e[\ile[VEI!

Unidade de negécio Contas a Contas a
Contas a receber, Contas a receber,
receber | (-) PCE? liquido receber | (-) PCE? liquido

Formas e Escoramentos 107.025 (41.499) 65.526 91.421 (37.074) 54.347

Rental 293.348 (83.927) 209.421  298.508 (75.902) 222.606

| 200373 (125.420) 274.947 ] 389.929 | (112.976)] 276.953

Consolidado
Unidade de negécio Contas a Contas a
Contas a receber, Contas a receber,
receber (-) PCE* liquido receber (-) PCE* liquido
Formas e Escoramentos 107.025 (41.499) 65.526 91.421 (37.074) 54.347
Rental 407.554 (91.393) 316.161 342.998 (77.530) 265.468

L | 514579] (132.892)] 381.687] 434.419 | (114.604) 319.815

1 Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa e perdas esperadas (“PCE”).

A posicao do contas a receber de terceiros, por idade de vencimento, é como segue:

_
A vencer 262.770 263.236 367.941 302.196
Vencidos até 60 dias 28.591 30.781 34.265 36.007
Vencidos de 61 a 120 dias 9.904 9.947 11.554 10.017
Vencidos de 121 a 180 dias 9.512 9.658 9.996 9.658
Vencidos de 181 a 360 dias 18.478 18.333 18.786 18.455
Vencidos ha mais de 360 dias 71.118 57.974 72.037 58.086

400.373 389.929 514.579 434.419
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Docusign Envelope ID: 202C4059-1298-4D77-A181-5C289B9A1010

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

6.2. Composicao da perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa

A movimentacao ocorrida na provisao para crédito de liquidacdo duvidosa e perdas esperadas
é como segue:

[ Indvidual | Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (91.671) (105.545)
Provisao (21.222) (27.061)
Reversao 2.682 4.674
Redugdo de Capital - Mills Pesados (*) (13.945) -
Baixas (**) 14.797 15.272
Saldo em 30 de setembro de 2023 (109.359) (112.660)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (112.976) (114.604)
Saldo inicial de empresa adquirida - (5.925)
Provisao (21.369) (23.481)
Reversao 2.482 4.681
Baixas (**) 6.437 6.437

(*) Com a redugao de capital realizada em 17 de marco de 2023, conforme nota explicativa n® 10.1 das demonstragdes financeiras de 2023, o contas
a receber da investida Mills Pesados foi integralmente transferido para sua controladora, assim como, o valor provisionado de perda para créditos
de liquidagado duvidosa.

(**) Baixas efetivas de contas a receber de titulos vencidos a mais de cinco anos, que nao ha expectativa de recebimento e estdo totalmente
provisionados. Essas baixas nao sao refletidas na demonstragao dos fluxos de caixa por ndo representarem movimentagoes de caixa.

A posicao da PCE, por idade de vencimento, é como segue:

_
A vencer (19.150) (24.856) (24.060) (25.572)
Vencidos até 60 dias (7.446) (6.027) (7.713) (6.922)
Vencidos de 61 a 120 dias (5.507) (5.085) (5.853) (5.088)
Vencidos de 121 a 180 dias (6.685) (5.344) (6.894) (5.344)
Vencidos de 181 a 360 dias (15.520) (13.995) (15.907) (14.000)
Vencidos ha mais de 360 dias (71.118) (57.669) (72.465) (57.678)

(125.426) (112.976) (132.892) (114.604)

As praticas contabeis e demais informagoes referentes as contas a receber (Individual e
Consolidado) nao tiveram alteragdes significativas em relacao aquelas divulgadas nas notas 2
e 5 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

7. ESTOQUES

A composicao do saldo de estoques € como segue:

Individual Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 | 30/09/2024 | 31/12/2023

Mercadorias para revenda 615 834 2.850 1.073
Pecas de reposigado e suprimentos 90.446 74.427 120.781 81.622
Provisdo para estoques de giro lento (*) (9.027) (10.630) (11.523) (10.630)

82.034 64.631 112.108 72.065

(*) Itens sem movimentacao ha mais de um ano.

A movimentacao ocorrida na provisdo para estoques de giro lento é como segue:

| Individual [ Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (4.943) (8.132)
Provisao (5.544) (5.594)
Reversao 3.011 3.149
Reducdo de capital - Mills Pesados (3.101) -
Saldo em 30 de setembro de 2023 (10.577) (10.577)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (20.630) (20.630)
Saldo inicial de empresa adquirida - (1.821)
Provisao (436) (1.111)
Reversao 2.039 2.039

8. TRIBUTOS A RECUPERAR

A composicao do saldo de tributos a recuperar é como segue:

Individual Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Imposto de renda e contribuigcao social 11.358 4.865 20.006 14.094
PIS e COFINS 37.673 32.799 85.054 67.611
ICMS 2.808 1.468 2.777 1.579
Outros 534 443 2.264 1.731
| s52373] 39575[ 110101] 85015
Circulante 24.118 14.975 48.059 36.350
Nao circulante 28.255 24.600 62.042 48.665
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

9. INVESTIMENTOS

9.1. Investidas diretas e indiretas
A seguir sao apresentados os detalhes das investidas da Companhia:

Nome da investida Principal atividade 30/09/2024 31/12/2023

Controladas diretas

Mills Pesados - Locagao, Servicos e Logistica Venda e locagao de equipamentos e prestagao de

S.A. servicos de manutencao e assisténcia técnica 100 100
Locagao, intermediagdo comercial e venda

Reach Locagbes S.A. (*) equipamentos 100 100

Controladas indiretas

Nest Locagdo e Revenda de Maquinas Ltda. Locagao de plataformas “Low Level” Access 51 51

JIM Empilhadeiras Holding de Participagoes

Ltda. Holding 100 -

JM Lubrificantes e pecas para veiculos Ltda. Locacao de empilhadeiras 100 -

J.1. Prestagao de servigos, oficina mecanica, Prestacao de servigos de operador de

pecas e acessorios Ltda. empilhadeira 100 -

(*) A subsidiaria Mills Pesados - Locagdo, Servicos e Logistica S.A. possui 0,01% de participagao.

9.2. Incorporacdes societarias

Em 1° de abril de 2023, foi deliberado e aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Mills
Pesados - Locacgao, Servigos e Logistica S.A., a incorporagao da Triengel Locagdo e Servigos
Ltda., sua subsidiaria integral, passando todos os seus ativos e passivos a serem integrantes
da sua controladora a partir desta data.

Os saldos patrimoniais incorporados sao conforme apresentados abaixo:

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 79 Contas a pagar a terceiros 54.032
Contas a receber de terceiros 19.009 Contas a pagar a partes relacionadas 2
Estoques 4.282  Obrigacdes sociais e trabalhistas 553
Tributos a recuperar 10.293  Empréstimos e financiamentos 30.177
Outros ativos 1.200 Imposto de renda e contribuicao social a pagar 1.025
34.863 85.789
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 133 Empréstimos e financiamentos 16.178
Tributos a recuperar 22.498
22.631 16.178
Imobilizado 331.630
Capital Social 284.204
Reservas de lucros 2.953
331.630 287.157
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Docusign Envelope ID: 202C4059-1298-4D77-A181-5C289B9A1010

MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

9.3. Combinacao de negocios JM Empilhadeiras Holding de Participacoes Ltda.

O Conselho de Administragao aprovou, em 9 de maio de 2024, a celebragao de Contrato de
Compra e Venda de Quotas (“Contrato”), através de sua subsidiaria integral, Mills Pesados -
Locagao, Servicos e Logistica S.A. (“Mills Pesados”), para adquirir a integralidade das quotas
representativas do capital social da JM Empilhadeiras Holding de Participacdes Ltda (“IM”).

Em 18 de junho de 2024, a concretizagao da operacao foi aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), sem restricoes. Diante dessa aprovacao, a
combinacao de negocios entre as empresas foi efetivada em 19 de junho de 2024 (“Data de
Fechamento”).

Fundada em 1985, a JM Empilhadeiras é uma das maiores empresas de locacao de
empilhadeiras, destacando-se pelo seu extenso know-how na manutencao de equipamentos.
A empresa possui uma frota composta por mais de 1.900 equipamentos com idade média de
3,8 anos.

A aquisicdo esta alinhada a estratégia de crescimento da Companhia, além de fortalecer o
relacionamento com os clientes, oferecendo um portfélio de produtos amplo e diversificado.

Essas informacgdes financeiras intermediarias incluem a consolidacdo das informacdes
financeiras da JM a partir de 19 de junho de 2024.

9.3.1. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos, preliminares

Os valores dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos na Data de Fechamento,
mensurados preliminarmente a valor justo, estao sendo avaliados por empresa especializada.
Quando a avaliagao for concluida, serdo efetuados os correspondentes ajustes na alocacdo do
preco de compra, nos valores preliminares a serem reconhecidos contabilmente e no agio por
expectativa de rentabilidade futura, apresentados a seguir:

Contraprestagao 190.305
Ajuste de preco (6.789)

Valor contabil do patriménio liquido IM (b)

Ajustes a valor justo dos ativos identificados:

Imobilizado 59.393
Relacionamento com clientes (Intangivel) 22.164
Contingéncias(*) (2.296)

Total do agio preliminar (a) — (b) — (c)(**)

(*) A Companhia esta atualmente avaliando junto a seus assessores juridicos possiveis ativos indenizatérios contratuais
compensatdrios sobre as contingéncias identificadas, e eventuais refinamentos serdo atribuidos na alocacao final do prego pago;
(**) Em 30 de setembro de 2024, a Companhia revisou as alocacgoes realizadas na divulgacao das informacdes trimestrais de
30 de junho de 2024 e concluiu que correcdes sobre alocagao preliminar do preco pago na aquisicao da IJM deveriam ter sido
refletidas naquelas informacoes trimestrais de forma a refletir a sua melhor estimativa de avaliacao do valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos na data da combinacio de negécios. Os efeitos foram ajustados, conforme previsto na
norma contabil, retrospectivamente nas informacoes trimestrais de 30 de setembro de 2024 de modo a refletir
adequadamente as movimentacdes contabeis do trimestre findo neste periodo.
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9.3.2. Contraprestacao total
A contraprestacao total foi estimada com base nos termos da transagao, considerando:

e Pagamento a vista, na Data do Fechamento, em caixa, no valor de R$79.848;

e Trés parcelas anuais, no valor de R$26.616 cada, que serdo pagas a partir da data do
1° aniversario da Data do Fechamento;

e Earn-out estimado no montante de R$30.609, que serad pago baseado no atingimento
de métricas operacionais, a partir do ano de 2029, podendo ser prorrogado até 2030;

e Ajuste de preco, no valor de R$6.789, reduzindo a primeira parcela anual de
pagamento.

9.3.3. Saida de caixa liquido na aquisicao da IJM

19/06/2024
Contrapartidas transferidas em caixa 79.848
(-) Saldo de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (4.468)

Efeito da aquisicao apresentados da demonstracao dos fluxos de caixa 75.380

9.3.4. Impacto da aquisicao nos resultados consolidados

A combinacao de negdcios contribuiu com receita de R$55.505 e lucro liquido de R$14.863
para a Companhia no periodo de 19 de junho de 2024 a 30 de setembro de 2024. Caso essa
combinacao tivesse sido efetivada em 1° de janeiro de 2024, a receita e o lucro liquido
estimado teriam sido de R$124.347 e R$5.261, respectivamente, no periodo findo em 30 de
setembro de 2024. A Administracao da Companhia considera que esses valores estimados
representam uma medida aproximada do desempenho da JM.

9.4. Principais informagdes financeiras das investidas

A seguir demonstramos o balanc¢o patrimonial e demonstracao do resultado das investidas:

_
Informacdes da investida
Ativo circulante 131.780 79.872
Ativo ndo circulante 1.017.603 578.508 - -
Passivo circulante 71.927 41.673 - -
Passwo nao C|rculante 125.439 17.576
“Patrimoniolquido | 950017 ]  s99as1] 1] i
Receitas liquidas 169.451 80.507
Custos e despesas (129.026) (66.121) - -
Lucro antes dos impostos 40.425 14.386 - -
Imposto de rendae contrlbuu;ao social (11.510) (7.691)
“Lucroliouido doperiodo | 28915 6695 -] -

(*) A Companhia atualmente nao possui mowmenta(;ao
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9.5. Movimentacao de investimentos

A seguir demonstramos a movimentagao do saldo de investimentos:

Movimento dos investimentos em controladas Mills Pesados

Saldo em 31 de dezembro de 2022 381.324 381.325
Realizagdo de mais valia de imobilizado e intangivel (2.819) - (2.819)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.695 - 6.695
Dividendos de subsidiarias (15) - a5)
Reducao de capital (*) (17.230) - (17.230)
Aumento de capital 287.300 - 287.300
Saldo em 30 de setembro de 2023 655.255 1 655.256
Saldo em 31 de dezembro de 2023 708.172 1 708.173
Realizagdo de mais valia de imobilizado e intangivel (2.801) - (2.801)
Resultado de equivaléncia patrimonial 28.915 - 28.915
Dividendos de subsidiarias (129) - (129)
Aumento de capital 324.100 324.100
Saldoem 30 de setembrode 2024 | 1058257 | 1] 10582578 |

(*) Em 17 de marco de 2023, foi deliberado e aprovado em Assemblela Geral de Extraordinaria da Mills Pesados,
a reducgao de seu capital social, no valor de R$34.276. Essa redugao de capital foi efetivada por estratégia de
negocios da Companhia, de forma a transferir as operagdes da unidade de negdocios “leves” para a controladora
Mills Locagoes.

As praticas contdbeis e demais informacoes referentes aos investimentos (Individual e
Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relagao aquelas divulgadas na nota 10
das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2023.
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10. IMOBILIZADO

A movimentagao do custo, da depreciagao acumulada e do valor contabil liquido do imobilizado é apresentada a seguir:

IS = ] ) v O o el 1
Custo equipamentos em imoveis terrenos e periféricos Veiculos Instalacao e utensilios uso andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.693.037 53.866 21.117 29.217 1.485 11.292 17.818 146.555 16.529 1.990.916
Adicoes 183.447 1.001 - 3.016 560 - 1.474 26.181 7.879 223.558
Adicao por reducao de capital de investida - Mills Pesados 22911 1 - 87 411 - 240 - - 23.650
Baixas (53.200) (236) - (880) (316) - - (51) - (54.683)
Crédito de PIS e COFINS (11.120) - - - - - - - - (11.110)
Transferéncias - 18.716 - - - 624 - - (17.074) 2.266
Saldos em 30 de setembro de 2023 1.835.085 73.348 21.117 31.440 2.140 11.916 19.532 172.685 7.334 2.174.597
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.833.007 72.531 21.117 31.390 2.735 11.916 19.877 172.932 7.353 2.172.858
Adicdes 152.780 - - 1.374 370 - 606 40.538 - 195.668
Baixas (26.244) (594) - (64) (179) - - (37.498) - (64.579)
Crédito de PIS e COFINS . 325) - - - - - - - - (9.325)
Transferéncia 11.271 (7.257) 4.014

o | 20483 | 75972 | 96| 2298636
Szt —————— [ —— [ —— [ —— [ [—— [——— 1 —— | ———

Saldos em 31 de dezembro de 2022 (1.184.696) (24.848) (6.469) (19.266) (757) (9.040) (12.921) (64.910) - (2.322.907)
Depreciacao (94.737) (9.604) (463) (2.288) (169) (695) (729) (24.279) - (132.964)
Efeito por reducao de capital de investida - Mills Pesados (20.729) ) - (86) (412) - (132) - - (21.359)
Baixas 46.349 228 - 698 197 - - - - 47.472
Saldos em 30 de setembro de 2023 (1.253.813) (34.225) (6.932) (20.942) (1.1240) (9.735) (13.782) (89.189) - (1.429.758)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (1.261.540) (37.472) (7.085) (21.722) (1.187) (9.984) (14.010) (96.977) o (1.449.977)
Depreciagao (63.497) (12.959) (463) 2. 572) (285) (542) (674) (26.760) - (107.752)
Baixas 23. 707 524 35.592 59.927
[“Saldos om 30 desetembrode 2024 | (1301330) | (49.907) | (7588 | (4265 | (397 | (10.526) | (aesa) | (88145 | - | (1497.80) |
Valor contabil liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2023 571.467 35.059 14.032 9.668 1.548 1.932 5.867 75.955 7.353 722.881
| Saldoem 30 desetembrode2024 | 648888 ] 33301 | 13569)] 8435 ) 1529]  13%0] 5799 8787] 96| 800834

] n [ ] [ ] | ] [ ] [ ]
[ | [ | n [ | [ | [ [ | ™
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P N I - vl OO o el B
Custo equipamentos em imoveis terrenos e periféricos Veiculos Instalacao e utensilios uso andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.032.517 54.058 21.117 29.605 319 20.117 157.642 16.529 2.347.491
Adicoes 474.995 1.001 - 3.280 903 1.496 30.206 7.879 519.776
Adicao por reducao de capital de investida - Mills Pesados 22911 1 - 87 411 - 240 - - 23.650
Baixas (76.209) (236) - (968) (862) @) (243) (413) - (78.932)
Crédito de PIS e COFINS (11.110) - - - - - - - - (11.110)
Transferéncias 2.985 18.716 - - (956) 624 (2.029) - (17.074) 2.266
Saldos em 30 de setembro de 2023 2.446.089 73.540 21.117 32.004 4.083 11.958 19.581 187.435 7.334 2.803.141
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.465.985 72.723 21.117 31.986 6.204 11.958 19.934 187.682 7.373 2.824.962
Adicoes 464.493 - - 1.857 415 - 678 45.797 42 513.282
Saldo inicial de empresa adquirida 299.056 - 19 707 5.572 - 280 - 140 305.774
Combinagao de negocios — IM Holding 59.393 - - - - - - - - 59.393
Baixas (42.712) (594) - (70) 1.112) - @) (48.113) (140) (92.742)
Crédito de PIS e COFINS 9. 325) - - - - - - - - (9.325)
Transferéncias 11.277 (7.257) 4.017
—_ _—__ ___
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (1.283.513) (25.017) (6.469) (19.393) (2.050) (9.045) (13.957) (75.445) - (1.434.889)
Depreciacao (121.746) (9.604) (463) (2.354) (533) (697) (736) (24.564) - (160.697)
Efeito por reducao de capital de investida - Mills Pesados (20.729) @) - (86) (412) - (132) - - (21.359)
Baixas 65.742 228 - 787 1.151 - 1.037 - - 68.945
Realizacao de mais-valia (4.366) - - - - - - - - (4.366)
Saldos em 30 de setembro de 2023 (1.364.612) (34.394) (6.932) (21.046) (1.843) (9.742) (13.788) (100.009) - (1.552.366)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (1.384.923) (37.641) (7.085) (21.854) (2.645) (9.992) (14.018) (108.002) - (1.586.160)
Depreciacao (115.908) (12.959) (464) (2.737) (841) (545) (692) (28.088) - (162.234)
Saldo inicial de empresa adquirida (156.905) - a7 (350) (4.849) - (165) - - (162.286)
Baixas 26.718 524 - 35 828 - 1 46.207 - 74.313
Transferéncias 2 (1) - - (3) (1) - - - 3)
Realizacdo de mais valia (8.084) (8.084)
*as7a) | (89883 | - | (84a450) |
Valor contabil liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.081.062 35.082 14.032 10.132 3.559 1.966 5.916 79.680 7.373 1.238.802
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MILLS LOCAGCAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

m

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operacdes de empréstimos e
financiamentos (nota explicativa n® 14).

As transacoes de compra e venda de ativo imobilizado destinados a locacdo estdo sendo
apresentadas na demonstracao dos fluxos de caixa como atividade operacional.

Para o periodo findo 30 de setembro de 2024, a Companhia efetuou a revisao do valor residual
das plataformas elevatoérias, com a obtencao de laudo técnico, elaborado por empresa
especializada. A revisao resultou na reducao dos custos com depreciacao mensal em
aproximadamente R$ 5.000.

11. INTANGIVEL

Software patentes clientes andamento (*) | Goodwill Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 73. 175 4.672 25.628 16.627 34.994 155.096
Adicoes - - 19.181 - 19.211
Adicao por reducao de capital de investida - Mills Pesados 63 - - - - 63
Transferéncias 5.164 - - (7.429) - (2.265)
Saldos em 30 de setembro de 2023 78.432 4.672 25.628 28.379 34.994 172.105
Saldos em 31 de dezembro de 2023 78.431 4.672 25.628 37.638 34.994 181.363
Adicoes 2.684 - - 17.343 - 20.027
Baixas (1.393) - - - - (1.393)
Transferéncias 21.227 (25.241) (4.014)
| Amortizacaoacemslada .| | | | | |
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (54.022) (878) (1.704) - (4.232) (60.836)
Amortizagao (5.778) - (2.933) - - (7.711)
Efeito por reducao de capital de investida - Mills Pesados (61) - - - - (61)
Saldos em 30 de setembro de 2023 (59.861) (878) (3.637) - (4.232) (68.608)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (61.785) (878) (4.282) - 4. 232) (72.177)
Amortizacao (6.109) - (1.934) (8.043)
Saldos om 30 de setembrode 2024 | (7809 | @78 | 6219 | -] @232 (79220 |

Valor contabil liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 16.646 3.794 21.346 37.638 30.762 110.186

(*) Valor referente a projetos na area de tecnologia da informagao, ainda nao finalizados, que serdo transferidos para o software fim quando
concluidos, com o respectivo inicio da amortizacao.
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Consolidado

Marcas e Carteira de Projetos em Ag|o
Software patentes clientes andamento (*) | Goodwill Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 73. 297 4.680 25.852 16.627  125.205 245.661
Adicdes - - 19.181 - 20.781
Adicao por reducao de capital de investida - Mills Pesados 63 - - - - 63
Baixas (62) - - - - (62)
Transferéncias 5.164 - - (7.429) - (2.265)
Saldos em 30 de setembro de 2023 78.542 4.680 25.852 28.379  125.205 262.658
Saldos em 31 de dezembro de 2023 78.966 4.680 25.852 37.638  125.205 272.341
Adicoes 2.762 - - 21.886 - 24.648
Combinagao de negdcios — IJM Holding - - 22.164 - 65.708 87.872
Baixas (1.393) - - - - (1.393)
Transferéncias 20.875 (24.889) (4.014)
[ N N N D D
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (54.081) (878) (1.912) - (4.218) (61.089)
Amortizagao (5.778) - (1.933) - - (7.711)
Efeito por reducdo de capital de investida - Mills Pesados (61) - - - - (61)
Baixas 55 - - - - 55
Saldos em 30 de setembro de 2023 (59.865) (878) (3.845) - (4.218) (68.806)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (61.788) (878) (4.490) - (4.218) (71.374)
Amortizacao (6. 111) - (1.934) - - (8.045)
Realizacao de mais valia - (1.587) (1.587)

Saldos em 30 de setembro de 2024 (67. 899) (878) (8.011) _ (4. 218) (81.006)

Valor contabil liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 17.178 3.802 21.362 37.638  120.987 200.967

Saldos em 30 de setembro de 2024 33.311 3.802 40.005 34.635 | 186.695 298.448

(*) Valor referente a projetos na area de tecnologia da informagao, ainda nao finalizados, que serdo transferidos para o software fim quando concluidos, com o
respectivo inicio da amortizagao.

As praticas contabeis e demais informacdes referentes ao intangivel (Individual e Consolidado)
nao tiveram alteracdes significativas em relacao aquelas divulgadas na nota 2 e 12 das
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

12. CONTAS A PAGAR

12.1. Contas a pagar a terceiros

A composicao do saldo de contas a pagar a terceiros € como segue:

Individual Consolidado
30/09/2024 | 31/12/2023 | 30/09/2024 | 31/12/2023

Contas a pagar nacionais 55.336 66.852 111.563 91.323
Contas a pagar estrangeiros 59.783 19.432 59.783 21.195

115.119 86.284 171.346 112.518
Circulante 95.668 76.964 151.895 103.198
Nao circulante 19.451 9.320 19.451 9.320

Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os saldos das contas a pagar de
terceiros referem-se, principalmente, a compras a prazo de pegas de reposi¢ao e suprimentos
registrados nos estoques, servigos e bens do ativo imobilizado.

|
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12.2. Contas a pagar de aquisi¢coes de controladas

Valor referente as parcelas a vencer de aquisigées de empresas:

Individual Consolidado
30/09/2024 | 31/12/2023 | 30/09/2024 | 31/12/2023

Tecpar comércio e locagao de equipamentos Ltda. 14.128 14.185 14.128 14.185
Triengel locagoes e servigos ltda. - - 12.687 11.732
JM Empilhadeiras Holding de Participagdes Ltda. - - 106.980 -
Circulante 1.905 1.102 22.508 1.102
Nao circulante 12.223 13.083 111.287 24.815
13. OBRIGAQOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

A composicao do saldo de obrigacdes sociais e trabalhistas é como segue:

_
Provisdo de férias 20.493 19.414 23.975 19.960
Provisdo para participacdes de resultados (*) 18.321 25.632 19.089 26.202
Provisao para 13° salario 10.009 - 11.782 -
INSS 1.659 4.480 4.048 4.892
FGTS 913 1.305 1.706 1.421
Encargos sociais de incentivos de longo prazo 8.752 9.866 8.752 9.866
Outros 5.660 4.081 8.144 4.739

65.807 64.778 77.496 67.080

(*) A Companhia possui programa de participacdes de resultados para os colaboradores na forma da Lei n® 10.101/00 de acordo
com os resultados apurados em cada exercicio. O montante anual a pagar é definido através da combinacao dos resultados e
indicadores de desempenho da Companhia, além do desempenho individual de cada colaborador, medido principalmente a
partir de indicadores e metas objetivas e mensuraveis e do orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragao.

14. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E TITULOS DE DIVIDA
14.1. Composicao de empréstimos, financiamentos e titulos de divida

A composicao do saldo de empréstimos, financiamentos e titulos de divida é como segue:

Individual Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Em moeda nacional

Capital de giro 19.094 977 44.717 14.621

Debéntures 1.284.944 795.053 1.284.944 795.053

Leasing - - 104.943 -
Em moeda estrangeira

Empréstimo 4131 114.054 101.451 114.054 101.451
Circulante 236.449 143.905 273.771 152.922
N&o circulante 1.181.643 753.576 1.274.887 758.203
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As parcelas a vencer ao fim do periodo findo em 30 de setembro de 2024 estdao demonstradas

abaixo:
| ndividual | Consolidado |
2024 80.800 81.790
2025 320.428 359.365
2026 239.873 318.159
2027 170.643 176.334
2028 175.899 180.340
Apds 2029 430.449 432.670

1.418.092 1.548.658

14.2. Movimentacao de empréstimos, financiamentos e titulos de divida

A movimentacao dos empréstimos, financiamentos e titulos de divida é como segue:

| Individual ] Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 825.286 884.645
Captagoes, liquidas dos custos de transagao 100.000 100.000
Juros, encargos e variacao cambial 99.714 104.481
Amortizagao de principal (24.528) (46.046)
Amortizagdo de juros (77.699) (82.359)
Saldo em 30 de setembro de 2023 922.773 960.721
Saldo em 31 de dezembro de 2023 897.481 911.125
Saldo inicial de empresa adquirida - 113.923
Captagoes, liquidas dos custos de transagao 615.278 636.145
Juros, encargos e variagdo cambial 122.314 128.261
Amortizacgao de principal (138.812) (157.142)
Amortizagao de juros (78.169) (83.654)

14.3. Garantias

Segue abaixo a composigao das garantias contratadas em 30 de setembro de 2024 e 31 de

dezembro de 2023:
_
Equipamentos em alienacao fiduciaria 107.614 358.871 107.614 367.477
Capital de giro - 130 - 130
Finame (*) - - 20.510 -
Swap positivo 4131 11.219 - 11.219 -
Equipamentos adquiridos por leasing - - 103.419 -

(*) Divida captada pela Mills Pesados, a qual a Companhia é garantidora.
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14.4. Captacoes ocorridas no periodo

82 emissao 03/01/2024 Unica 200.000 72 meses CDI +2,00% Anual a partir do 48° més
Finame 06/05/2024 N/A 20.000 54 meses Pré 7,12% Semestral a partir do 6° més
92 emissao 13/06/2024 12série  210.000 60 meses CDI+1,30% Anual a partir do 48° més
92 emissao 13/06/2024 22série  190.000 96 meses CDI +1,40% Anual a partir do 72° més

Leasing 30/06/2024 N/A 622 60 meses Pré 15,26% Mensal
Finame 02/08/2024 N/A 9.717 60 meses Pré 7,00% Semestral a partir do 10° més
Finame 08/08/2024 N/A 9.329 60 meses Pré 7,00% Semestral a partir do 10° més

O valor de despesas com as emissdes no periodo foi de R$3.523, no Individual e Consolidado,
sendo apresentado liquido no respectivo titulo.

14.5. Covenants financeiros

A Companhia avalia, trimestralmente, as clausulas restritivas, e conforme demonstrado
abaixo, os covenants financeiros foram cumpridos em 30 de setembro de 2024 e 31 de

dezembro de 2023:
62 emissao de debéntures  Divida liquida / EBITDA LTM (*) <a2,50 1,24 0,54
62 emissao de debéntures  Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) <a0,75 (0,57) (0,66)
72 emissao de debéntures  Divida liquida / EBITDA LTM (*) <a2,50 1,24 0,54
72 emissao de debéntures  Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) <a0,75 (0,57) (0,66)
82 emissao de debéntures  Divida liquida / EBITDA LTM (*) <a2,50 1,24 -
82 emissao de debéntures  Divida liquida de curto prazo / EBITDALTM (*) <a0,75 (0,57) -
92 emissao de debéntures  Divida liquida / EBITDA LTM (*) <a2,50 1,24 -
92 emissao de debéntures  Divida liquida de curto prazo / EBITDA LTM (*) <a0,75 (0,57) -

(*) EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses.

As praticas contabeis e demais informacoes referentes aos empréstimos, financiamentos e
titulos de divida (Individual e Consolidado) nao tiveram alteragoes significativas em relacao
aquelas divulgadas nas notas 2 e 14 das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de
2023.
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15. ARRENDAMENTOS A PAGAR

15.1. Movimentagao do arrendamento

A movimentacao do saldo do passivo de arrendamento esta demonstrada a seguir:

| Individual | Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 87.072 87.593
Adicoes 27.716 31.742
Baixas (1.669) (2.084)
Pagamentos (29.936) (30.283)
Juros 6.930 7.061
Saldo em 30 de setembro de 2023 90.113 94.029
Saldo em 31 de dezembro de 2023 82.896 86.652
Adicoes 40.538 45,539
Baixas (2.017) (2.017)
Pagamentos (33.231) (34.781)
Juros 7.799 8.172
Circulante 37.174 39.604
Nao circulante 58.811 63.961

15.2. Fluxos contratuais por prazo e taxas de desconto

A Companhia apresenta no quadro abaixo a andlise do vencimento dos passivos de
arrendamento comparando as projegoes com base nos fluxos nominais em 30 de setembro de

2024.
Prazos de pagamento projetada (*) Individual | Consolidado
2024 4,13% 11.970 12.919
2025 3,92% 44,147 46.855
2026 3,50% 31.269 33.141
2027 3,50% 18.268 19.830
2028 3,50% 6.581 7.459
2029 e apds 3,50% 5.014 6.849
Juros embutidos 16.980 18.851
Inflacao projetada 4,284 4.637
Circulante 37.174 39.604
Nao circulante 58.811 63.961

(*) Taxa obtida conforme projecao de IPCA. Fonte: Focus
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A Companhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacao dos arrendamentos, sendo os potenciais efeitos apresentados no quadro a

seguir:
Individual Consolidado
Aliquota
Contraprestacao 117.249 95.985 127.053 103.565
PIS/COFINS potencial 9,25% 10.846 8.879 11.752 9.580

As praticas contabeis e demais informacdes referentes aos arrendamentos a pagar (Individual
e Consolidado) nao tiveram alteragdes significativas em relacdo aquelas divulgadas na nota 15
das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

16. PARTES RELACIONADAS

16.1. Saldos e transacoes com partes relacionadas

Os saldos e transacgoes, efetuadas em condi¢cdes negociadas entre a Companhia e suas partes
relacionadas, estdao apresentados a seguir:

30/09/2024 31/12/2023
Contas a | Dividendos | Contasa | Contasa | Dividendos | Contas a
Empresa receber a receber pagar receber a receber pagar

Mills Pesados - Locacao, Servigos e Logistica S.A. 2.274 129 - 6.218 - 1. 211
Nest Locagdo e Revenda de Maquinas Ltda. 438 - 10 561 -

Sullair argentina S.A - - 188 - - -
Sullair LLC - 1.394

e o 9] asoa ] e7r9] | 1235

372024 372023
Recuperacao Recuperacao
Empresa Receita Custo de custo Receita Custo de custo

t
Mills Pesados - Locagao, Servigos e Logistica S.A. 6.868 110 5.717
Nest Locagdo e Revenda de Maquinas Ltda. 131 - 131 108 -
Sullair argentina S.A - 352 - - -
Sullair LLC - 1.025

| i3] 1410]  eses| 20| 189] 5717

9M2024 9M2023
Recuperagao Recuperacao
Empresa Receita | Custo de custo Receita | Custo de custo

Mills Pesados - Locagao, Servigos e Logistica S.A. 294 21.940 777 341 12.741
Nest Locacgado e Revenda de Maquinas Ltda. 368 103 - 303 370 -
Triengel locagoes e servicos Ltda. - - - 2 - -
Sullair argentina S.A - 1.984 - - -
Sullair LLC - 3.745

| 62| ses2|  2ios0] Losa| 7ai] 12741

Os saldos com as partes relacionadas referem-se, basicamente, a sublocacao de
equipamentos e venda de pecas. Essas transacdes nao estdo sujeitas a incidéncia de juros e
atualizagdo monetaria.
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16.2. Remuneracao ao pessoal chave da Administracao

Os montantes referentes a remuneragao ao pessoal chave da Companhia estdao demonstrados
a seguir:

Individual e Consolidado
372024 9M2024 372023 9M2023

Beneficios de curto prazo

Salarios e encargos 3.605 10.970 2.858 8.375

Bonus - 311 - 5.524

Participagao nos lucros e resultados 1.402 3.977 1.172 3.458

Honorarios do Conselho de Administracao 1.685 4.779 1.304 3.913
Remuneragao baseada em acoes

Programas baseados em acoes 4.878 11.795 5.176 12.150

11.570 31.832 10.510 33.420

Esses montantes refletem os beneficios diretos e indiretos, bonus e participacoes nos lucros,
bem como encargos sociais e previdenciarios quando aplicaveis, desembolsados ao pessoal
chave da Companhia. A Companhia possui em 30 de setembro de 2024 beneficios de médio
ou longo prazo oferecidos a esses executivos, conforme nota explicativa n® 17.

As praticas contabeis e demais informacdes referentes as partes relacionadas (Individual e
Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relagao aquelas divulgadas na nota 16
das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

17. BENEFICIOS A EMPREGADOS

17.1. Beneficios de plano de salde pos-emprego

A movimentacao do saldo de beneficios de plano de salde pds-emprego esta demonstrada a

seguir:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 11.249 11.249
Custo do servico corrente 68 68
Juros liquidos sobre valor liquido de passivo (ativo) 866 866
Saldo em 30 de setembro de 2023 12.183 12.183
Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.318 11.318
Custo do servigo corrente 60 60
Juros liquidos sobre valor liquido de passivo (ativo) 859 859
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17.2. Plano de opcao de compra de acoes

A Companhia possui planos de opgbes de agdes, aprovados em Assembleia Geral de
Acionistas, com o objetivo de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da
Companhia em médio e longo prazos. Esses planos sao administrados pela Companhia, e a
aprovacao das outorgas € sancionada pelo Conselho de Administracao.

Data da Data final de Op(;oes IR
Planos o Opcdes Opcdes Opcdes Saldo
outorga exercicio
outorgadas | exercidas | canceladas
Programa 2014 30/04/2014 30/04/2020 260 (260)
Programa 2016 28/04/2016 28/04/2023 1.700 (864) (836) -

A tabela abaixo apresenta os saldos acumulados dos planos nas contas patrimoniais. Nao
possuem efeitos nos resultados em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, dado
que os planos de opcgao de agdes foram encerrados ao longo do exercicio de 2022.

Saldo da reserva 30/09/2024 | 31/12/2023
Programa 2014 1.467 1.467
Programa 2016 3.468 3.468

Total registrado no patrimonio liquido 4.935 4.935

17.3. Programa de incentivo com acoes restritas

A Companhia possui planos de incentivo com agoes restritas aprovados em Assembleia Geral
de Acionistas, com o objetivo de integrar os colaboradores no processo de desenvolvimento
da Companhia em médio e longo prazos. Esses planos sdao administrados pela Companhia, e a
aprovacgao das outorgas é sancionada pelo Conselho de Administracao.

Acdes em milhares

Planos Data da Data final de " 5 = =
outorga exercicio coes coes coes aldo de
outorgadas | exercidas | canceladas acoes

Programa 2019 14/08/2019 31/12/2021 859 (840) 19)

Programa 2020  14/10/2020  31/12/2022 730 (661) (69) -
Programa 2021 25/03/2022 25/07/2024 680 (671) 9) -
Programa 2021 02/02/2022 31/05/2023 29 (29) - -
Programa 2021  02/02/2022 31/05/2024 26 (26) - -
Programa 2021  03/10/2022 25/07/2024 124 (124) - -
Programa 2022 09/05/2022 31/05/2023 41 (41) - -
Programa 2022  09/05/2022 31/05/2024 42 (42) - -
Programa 2022  22/06/2022 30/04/2025 1.088 - - 1.088
Programa 2022 03/10/2022 31/12/2025 1.339 - - 1.339
Programa 2022  03/10/2022 31/12/2025 240 - - 240
Programa 2022  22/11/2022 30/04/2025 136 - - 136
Programa 2023 30/08/2023 30/04/2026 744 - - 744
Programa 2024  02/07/2024 30/04/2027 730 730

6.808 (2. 434) (97) 4.277
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Plano 2019 6.387 6.387
Plano 2020 5.709 5.709
Plano 2021 6.063 4.670
Plano 2022 20.182 13.015
Plano 2023 3.903 1.425
Plano 2024 614 -

Total registrado no patrimonio liquido 42.858 31.206

9M2024 9M2023
Efeito no resultado 11.652 12.319

O pagamento deste programa é realizado pela entrega de agdes gratuitamente, sem custo ao
beneficiario.

As praticas contabeis e demais informacdes referentes aos beneficios a empregados
(Individual e Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relagao aquelas divulgadas
nas notas 2 e 17 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.
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18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
18.1. Imposto de renda e contribuicao social — conciliacao entre as taxas nominal e efetiva

A conciliagao entre as taxas nominal e efetiva para os periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023 é como segue:

Individual Consolidado
372024 372023 9M2024 9M2023 372024 372023 o9M2024 9M2023

Lucro antes dos tributos sobre o lucro 88.573 90.636 269.661 267.787 96.075 94.406 286.926 277.667
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal (30.115) (30.816) (91.685) (91.048) (32.666) (32.098) (97.555) (94.407)
Equivaléncia patrimonial 4119 2.090 9.832 2.276 - - - -
Efeito da dedugéo dos juros sobre o capital préprio 8.834 5.711 22.935 18.234 8.834 5.711 22.935 18.234
Provisdes nao dedutiveis e diferengas permanentes (634) (1.069) (1.444) (200) (1.456) (1.304) (2.846) (4.299)
Despesa efetiva (17.796) (24.084) (60.362) (70.738) (25.288) (27.691) (77.466) (80.472)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (13.665) (6.419) (30.497) (25.093) (18.947) (9.922) (45.231) (33.711)
Aliquota efetiva 20% 27% 22% 26% 26% 29% 27% 29%
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18.2. Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos
A composicao do saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos € como segue:

Consolidado
30/09/2024 | 31/12/2023 | 30/09/2024 | 31/12/2023

Ativos diferidos

Prejuizo fiscal e base negativa 104.632 124.509 213.678 221.497
Programas baseados em acoes 11.709 18.483 11.709 18.483
Provisdo para perdas de crédito esperadas 17.288 16.737 19.593 16.844
Provisdo para participagao de resultados 6.229 8.716 6.490 8.910
Provisdes para riscos 4.669 4.695 6.735 5.674
Outras adigdes temporarias 5.244 9.312 5.244 9.957
Outras provisoes 3.918 4.837 523 5.010
Passivo de arrendamento 32.635 - 35.212 -
Total ativo diferido 186.324 213.113 299.184 313.484
Passivos diferidos
Depreciacao fiscal (30.334) (22.456) (88.413) (53.823)
Outras exclusdes temporarias (3.831) (5.215) (5.370) (9.043)
Direito de uso de arrendamento (29.861) - (47.056) -
Total passivo diferido (64.026) (53.495) (140.839) (89.975)
Ativo ndo circulante 122.298 159.618 177.626 223.509
Passivo ndo circulante - - 19.281 -

As praticas contabeis e demais informacdes referentes aos tributos sobre o lucro (Individual e
Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relagao aquelas divulgadas nas notas 2
e 18 das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2023.
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18.3. Movimentacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos

A movimentacao do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos é como segue:

Individual
Prejuizo fiscal e
base negativa Provisoes Arrendamento | Depreciacao Outros Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 155.263 45.799 - (13.554) 4.390 191.898
Creditado (debitado) a demonstracao do resultado (20.161) 2.478 - (7.699) 290 (25.092)
Saldo em 30 de setembro de 2023 135.102 48.277 - (21.253) 4.680 166.806
Saldo em 31 de dezembro de 2023 124.509 53.468 2.361 (22.456) 1.736 159.618
Creditado (debitado) a demonstracao do resultado (13.054) (9. 655) 413 (7. 878) (323) (30.497)
Pagamentos com utilizacao de prejuizo fiscal (*) (6.823) (6.823)

104.632 43.813 (30.334) 122.298

Consolidado
Prejuizo fiscal e
base negativa Provisoes Arrendamento | Depreciacao Outros Total

Saldo em 30 de setembro de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2022 227.764 52.706 (13.554) 1.372 268.288
Creditado (debitado) a demonstracao do resultado (2.916) (2.497) - (28.350) 54 (33.709)
Saldo em 30 de setembro de 2023 224.848 50.209 - (41.904) 1.426 234.579
Saldo em 31 de dezembro de 2023 221.497 54.921 2.353 (53.823) (2.439) 223.509
Saldo inicial de empresa adquirida - (5.220) 2.672 (20.501) - (13.049)
Creditado (debitado) a demonstracao do resultado (935) (4. 651) (16. 869) (24. 089) 1.313 (45.231)
Pagamentos com utilizagao de prejuizo fiscal (*) (6. 884) (6. 884)

(*) Trata-se de quitagdo de determinadas contingéncias tributarias por meio do Programa de Redugao de L|t|g|05|dade Flscal (Litigio Zero) medlda de regu larlza(;ao trlbutarla que
prevé a possibilidade de renegociacdo de dividas por meio da transagao tributaria para débitos discutidos com a Uniao.
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19. PROVISOES PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS
19.1. ProvisOes para riscos

A composicao do saldo de provisdes para riscos é como segue:

Individual Consolidado
30/09/2024 | 31/12/2023 | 30/09/2024 | 31/12/2023

Tributarios 1.429 2.199 2.022 2.589
Trabalhistas 10.459 9.489 15.947 11.741
Civeis 1.845 2.121 4.326 2.359

[ ] 13.733 13.809 22.295 16.689
Movimentacao das provisoes para riscos:

| Individual ] Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 11.958 16.153
Constituigoes 5.392 5.536
Atualizacdes monetarias 2.512 2.819
Reversoes (5.906) (7.309)
Saldo em 30 de setembro de 2023 13.956 17.199
Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.809 16.689
Saldo inicial de empresa adquirida - 1.151
Constituicoes 3.256 5.950
Atualizagcdes monetarias 2.167 2.334
Reversdes (5.499) (6.125)
Menos valia advinda de empresa adquirida - 2.296

19.2. Riscos classificados como de perda possivel

A Companhia tem acoes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores
juridicos, para as quais nao ha provisao constituida, conforme composicao e estimativa a

seguir:

-
Tributérios 108.523 129.982 130.271 150.653
Trabalhistas 14.195 11.471 14.700 11.916
Civeis 8.544 7.413 10.164 10.315

] 131.262 148.866 155.135 172.884

ol all Lalaball allilaall Lall.
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19.3. Depositos judiciais

-
Tributarios 2.660 6.449 2.894 6.493
Trabalhistas 5.030 4.956 6.477 5.950
Civeis 485 481 559 556

] 8.175 11.886 9.930 12.999

As praticas contabeis e demais informacdes referentes a provisao para riscos e depositos
judiciais (Individual e Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relacdo aquelas
divulgadas nas notas 2 e 19 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

20. TRIBUTOS A RECOLHER

Individual Consolidado
30/09/2024 | 31/12/2023 30/09/2024 | 31/12/2023

Imposto de renda retido na fonte a recolher 8.652 - 8.662
PIS e COFINS 6.398 11.860 7.230 11.860
INSS 106 600 121 611
ICMS 2.098 909 2.688 1.197
Outros 248 950 566 984
| 8s80] 22971f 100605]  23314]
Circulante 8.850 10.553 10.605 10.896
Nao circulante - 12.418 - 12.418

As praticas contabeis e demais informacgdes referentes aos tributos a recolher (Individual e
Consolidado) nao tiveram alteracdes significativas em relagao aquelas divulgadas na nota 20
das demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

] ] | | ] | ] | | [ ]
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21. PATRIMONIO LIQUIDO
21.1. Capital social

O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é representado pelo
montante de R$1.091.560 (R$1.091.560 em 31 de dezembro de 2023), dividido em 239.166
mil aces ordinarias nominativas e sem valor nominal (246.309 mil acdes em 31 de dezembro
de 2023). A cada acao ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacdes de
acionistas.

Segue abaixo a composicao acionaria do capital social nas datas:

30/09/2024 31/12/2023
Quantidade de agdes Quantidade de agoes

Acionistas % %

Andres Cristian Nacht 13.599 5,69% 13.599 5,52%
Snow Petrel LLC 23.677 9,90% 23.677 9,61%
Outros signatarios do Acordo de Acionistas (*) 22.957 9,60% 22.957 9,32%
Familia Nacht (total) 60.233 25,18% 60.233 24,45%
Sun Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia 51.556 21,56% 51.556 20,93%
Sullair Argentina S.A. 22.096 9,24% 25.218 10,24%
Tarpon Gestora de Recursos Ltda 12.559 5,25% - -
Qutros (free float) 92.722 38,77% 109.302 44,38%

239.166 100,00 % 246.309 100,00 %

(*) Signatarios do Acordo de Acionistas da Familia Nacht, excluindo Andres Cristian Nacht e Snow Petrel LLC.
21.2. Acoes em tesouraria

A movimentagdo das acdes em tesouraria em 30 de setembro de 2024 e 2023 esta
apresentada na tabela abaixo:

| Ouantidadedeacdes

Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.502 41.467
Exercicio do programa de agoes 2020 (693) (5.226)
Saldo em 30 de setembro de 2023 4.809 36.241
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.809 36.241
Exercicio do programa de agoes 2021 (626) (6.554)
Recompra de agoes 9.300 112.368
Cancelamento de agdes (7.143) (74.954)

Saldo em 30 de setembro de 2024 6.340 67.101

Em 19 de marco de 2024, a Companhia divulgou o 4° programa de recompra de acoes em que
poderiam ser compradas até 7.874 acdes, que correspondem a 3,20% da quantidade total de
acoes nesta data. Em 10 de julho de 2024, a Companhia divulgou o encerramento deste
programa de recompra de agoes.

Em 7 de junho de 2024, a Companhia divulgou o cancelamento de 2.158 acdes em tesouraria,
passando o total de agdes da Companhia de 246.309 para 244.151, sem alteragao no capital
social da Companhia.

L .
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Em 13 de agosto de 2024, a Companhia divulgou o cancelamento de 4.985 agdes em
tesouraria, passando o total de agdes da Companhia de 244.151para 239.166, sem alteragao
no capital social da Companhia.

Em 13 de agosto de 2024, a Companhia divulgou o 5° programa de recompra de agées em que
poderiam ser compradas até 4.545 acoes, que correspondem a 1,90% da quantidade total de
acoes nesta data.

21.3. Dividendos e juros sobre capital proprio

Em reunides do Conselho de Administragao, foram deliberados juros sobre o capital proprio e
dividendos como segue:

Juros sobre o capital proprio - 2024

aprovacao | aprovado liquido (em R$) acionaria pagamento
21/03/2024 19.460 17.661 0,080581 26/03/2024 15/04/2024
24/06/2024 22.015 20.038 0,093894 27/06/2024 15/07/2024

13/08/2024 17.689 16.116 0,075513 19/08/2024 30/08/2024

59.164 53.815
Juros sobre o capital proprio - 2023

Data da Valor bruto Valor Valor por agao | Data da posigao Data de
aprovagao | aprovado liquido (em R$) acionaria pagamento

28/03/2023 18.476 16.882 0,076723 31/03/2023 27/04/2023
21/06/2023 18.356 16.710 0,076008 26/06/2023 14/07/2023
21/09/2023 16.795 15.272 0,069546 26/09/2023 27/10/2023

21/12/2023

17.098 15.548

0,070798

26/12/2023

19/01/2024

[ ] 70725 64.412

Dividendos - 2024

. Dividendos-2024 |
fiscal aprovacao aprovado (em R%) acionaria pagamento
2023 26/04/2024 1.596 0,006609 02/05/2024 30/05/2024
2024 13/08/2024 32.311 0,137931 19/08/2024 30/08/2024

As praticas contabeis e demais informacdes referentes ao patrimoénio liquido nao tiveram
alteracgoes significativas em relacao aquelas divulgadas nas notas 2 e 21 das demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 2023.
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22. LUCRO POR ACAO

O resultado basico por acao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas
da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o

exercicio.
I o o 7
Lucro liquido do periodo atribuido aos sdcios da Controladora 70.777 66.552 209.299 197.049
Lucro por acao basico:
Média de acoes ordinarias disponiveis (milhares) 233.662 207.626 237.472 207.626
Lucro por acdo diluido:
Lucro liquido do periodo atribuido aos socios da Controladora 70.777 66.552 209.299 197.049
Média ponderada das acoes ordinarias disponiveis (milhares) 233.662 241.500 237.472 241.269
Efeito diluivel das opgdes de compra de agdes (milhares) 4.277 4.179 4.277 4.179
Média de agoes aplicaveis a diluicdo (milhares) 237.939 245.679 241.749 245.448

] ] | | ] | ] | | [ ]
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23. RECEITAS LIQUIDAS

A abertura das receitas liquidas por natureza é como segue:

_
Locacao 309.900 308.028 926.199 898.126 420.473 352.103 1.147.863 999.104
Vendas de novos 8.094 3.218 17.770 14.066 10.811 3.075 21.589 19.542
Venda de seminovos 10.614 15.978 23.070 50.161 13.419 16.687 40.028 51.470
Assisténcia técnica 3.088 1.914 9.598 3.689 7.670 2.507 16.636 5.451
Indenizacoes 3.372 2.880 14.228 20.763 3.372 2.880 14.228 20.763
Outros (*) 3.794 3.485 10.946 11.450 4.742 3.631 12.871 11.606
Impostos (30.109) (29. 212) (89.141) (86.900) (40.680) (33. 038) (109.621) (97.230)
Descontos (274) (732) (208) 277) (757) (205)

Total receita liquida 308.479 306. 233 911.938 911.147 419.530 347. 785 1.142.837 1.010.501

(*) Refere-se a receita de equipamentos ou maquinas danificados pelo locatario (cliente).
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24. NATUREZA DOS CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

As informacgdes sobre a natureza dos custos e das despesas operacionais sao como segue:

Individual

372024 372023 9M2024 9M2023

Custos dos Custos dos Custos dos Custos dos
Despesas com

Despesas com Despesas com Despesas com
produtos produtos produtos
. vendas, . vendas, . vendas, . vendas,
vendidos e . vendidos e . vendidos e . vendidos e .
gerais e . gerais e . gerais e . gerais e

servicos o . servicos o . servicos S . Servicos o .
administrativas ECINIISTEES administrativas administrativas
prestados prestados prestados prestados

produtos

Pessoal (26.170) (50.607) (76.777) (22.431) (47.734) (70.165) (76.020) (150.407) (226.427) (64.891) (147.216) (212.107)
Depreciagdo e amortizagao (11.117) (17.478) (28.595) (29.571) (14.838) (44.409) (58.559) (49.490) (108.049) (88.208) (43.673) (131.881)
Material construgao/manutencao e reparo (31.507) (2.126) (33.633) (27.999) (4.645) (32.644) (92.400) (6.920) (99.320) (81.671) (10.421) (92.092)
Servigos de terceiros (2.573) (17.911) (20.484) (1.855) (14.718) (16.573) (7.334) (50.742) (58.076) (5.407) (45.727) (51.134)
Fretes (17.628) (142) (17.770) (16.479) (290) (16.769) (49.343) (608) (49.951) (41.576) (1.332) (42.908)
Viagens (2.481) (2.374) (4.855) (2.809) (2.395) (5.204) (7.172) (7.200) (14.372) (7.236) (6.666) (13.902)
Custo de mercadoria vendida (4.227) - (4.227) (1.246) - (1.246) (8.685) - (8.685) (6.994) - (6.994)
Aluguel de equipamentos e outros (1.345) (603) (1.948) (574) (1.523) (2.097) (3.204) (1.466) (4.670) (2.933) (4.405) (6.338)
Baixa de ativos 137 - 137 (336) - (336) (113) (96) (209) (4.066) - (4.066)
Custo de venda de seminovos (1.528) - (1.528) (2.400) - (2.400) (2.477) - (2.477) (3.458) - (3.458)
Outros (1.479) (4.706) (6.185) (1.693) (2.560) (3.441) (4.934) (8.375) (4.192) (8.827) (13.019)

(99.918) (95.947) (195.865) (107.393) (87 010 (194.403) (308.748) (271.863) (580.611) (309.632) (268.267) (577.899)

Consolidado
372024 372023 9M2024 9M2023

Custos dos Custos dos Custos dos Custos dos
Despesas com Despesas com Despesas com
produtos produtos produtos produtos

Despesas com
. vendas . vendas . vendas, . vendas,

vendidos e . vendidos e . vendidos e vendidos e .

servigos

gerais e . gerais e . gerais e . gerais e
A . servicos L . servicos 0 : servigos 0 .
administrativas administrativas administrativas administrativas
prestados prestados prestados prestados

Pessoal (36.620) (57.195) (93.815) (24.736) (49.208) (73.944) (92.923) (161.238) (254.161) (69.758) (150.905) (220.663)
Depreciagao e amortizacao (31.685) (26.207) (57.892) (40.632) (16.057) (56.689) (109.827) (61.139) (170.966) (116.693) (48.203) (164.896)
Material construgao/manutencao e reparo (47.586) (2.807) (50.393) (30.488) (5.016) (35.504) (121.423) (7.824) (129.247) (89.637) (11.213) (100.850)
Servigos de terceiros (3.181) (20.079) (23.260) (2.074) (15.688) (17.762) (8.349) (56.496) (64.845) (5.939) (48.407) (54.346)
Fretes (18.122) (157) (18.279) (16.508) (319) (16.827) (51.268) (638) (51.906) (43.101) (1.429) (44.530)
Viagens (5.000) (2.699) (7.699) (3.648) (2.500) (6.148) (11.537) (7.808) (19.345) (9.186) (6.977) (16.163)
Custo de mercadoria vendida (5.218) - (5.218) (1.287) - (1.287) (10.412) - (10.412) (10.687) - (10.687)
Aluguel de equipamentos e outros (2.361) (1.017) (3.378) (520) (1.772) (2.292) (4.232) (2.662) (6.894) (1.770) (5.337) (7.207)
Baixa de ativos 137 (186) (49) (583) - (583) (108) (284) (392) (4.355) - (4.355)
Custo de venda de seminovos (3.164) - (3.164) (2.400) - (2.400) (16.795) - (16.795) (3.458) - (3.458)
Outros (2.237) (15.108) (17.345) (3.135) (9.368) (4.975) (31.246) (36.221) (6.493) (23.462) (29.955)
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25. RESULTADO FINANCEIRO

As receitas e despesas financeiras sao como segue:

_
Receitas de juros 2.740 2.712 8.205 6.787 3.328 2.778 9.831 7.041
Receitas de aplicagao financeira 18.243 17.523 51.312 53.415 18.822 17.609 52.265 54.525
Descontos obtidos 51 96 300 1.335 53 (652) 436 2.671
Variagao cambial e monetaria ativa 5.371 2.719 4.235 3.500 5.371 2.719 4.422 3.624
Instrumento financeiro derivativo 5.864 7.395 27.483 7.528 5.864 7.394 27.483 7.529
Outras receitas 18 - 18 - 18 - 18 -
Despesa de juros (242) 298 (636) (697) (297) 277 (786) (806)
Variagdes cambiais e monetarias passivas (2.838) (9.143) (22.771) (12.216) (2.839) (9.582) (23.723) (14.004)
Juros de empréstimos e titulo de divida (46.719) (36.781) (116.257) (100.131) (54.986) (37.819) (125.668) (103.948)
Despesas bancarias (168) (330) (493) (605) (200) (408) (581) (724)
Encargos financeiros sobre arrendamentos (2.555) (2.973) (7.237) (6.349) (2.725) (2.043) (7.592) (6.378)
Instrumento financeiro derivativo (7.579) (2.052) (7.748) (2.257) (7.579) (2.052) (7.748) (2.257)
Outras despesas (2.132) (2.094) (7.014) (5.368) (2.651) (2.125) (7.795) (5.627)

Total das despesas financeiras (62.233) (52.075) (162.156) (127.623) (71.277) (53.752) (173.893) (133.744)
Total do resultado financeiro (29.946) (21.630) (70.603) (55.058) (37.821) (23.904) (79.438) (58.354)
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26. INFORMACAO POR SEGMENTO

A Companhia definiu dois segmentos operacionais reportaveis, que sao gerenciados
separadamente, com base nos relatdrios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas
pelo Conselho de Administracdo. As praticas contabeis desses segmentos operacionais sao as
mesmas descritas na nota 26 das demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

Formas e Escoramentos

Divisao que atua no mercado de grandes obras e no fornecimento de formas, escoramentos,
equipamentos de acesso nao mecanizado, plataformas cremalheiras e andaimes, sendo este
fornecimento destinado ao segmento de construcoes residenciais e comerciais, dispondo da
mais alta tecnologia em sistemas de formas, escoramentos e equipamentos especiais para
execucao de obras da construcao civil, além de possuir o maior portfélio de produtos e servicos
com solugdes customizadas, que atendem as necessidades especificas de cada projeto e
geram eficiéncia e reducao de custo.

Rental

Divisdo que atua com locacado de plataformas elevatérias, geradores, compressores de ar,
torres de iluminagdo, escavadeiras, pas carregadeiras, motoniveladoras, empilhadeiras,
transpaleteiras, dentre outros, para diversos segmentos do mercado, como industria,
agronegocio, comércio, infraestrutura, servicos e entretenimento. Assegurando produtividade,
rentabilidade e seguranca, além de dispor da mais avancada linha de produtos para elevacao
de pessoas e cargas e oferece aos seus clientes treinamento de operacao certificado pela IPAF
(organizacao sem fins lucrativos que promove o uso seguro e eficaz de equipamentos de
acesso aéreo em todo o mundo). Sua presenca em diversas cidades brasileiras reforca nao sé
a agilidade do seu atendimento comercial como amplia o suporte técnico por meio de
profissionais certificados.
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MILLS LOCAGCAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao de resultado por segmento operacional

Consolidado
9M2024 9M2023 9M2024 9M2023 9M2024 9M2023

Receitas liquidas 179.205 175.838 963.632 834.663 1.142.837 1.010.501
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados (35.716) (34.115) (286.306) (210.270) (322.022) (244.385)
Depreciacao e amortizacao (13.975) (30.737) (156.991) (142.567) (170.966) (173.304)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (39.817) (6.068) (228.379) (216.993) (268.196) (223.061)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (5.468) (22.328) (13.332) (16.319) (18.800) (38.647)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 193 1.871 3.318 3.044 3.511 4915
Resultado financeiro, liquido (79.438) (58.354)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 286.926 277.665
Imposto de renda e contribuicado social (77.466) (80.471)

| Lucro liquido doperiodo ... | (| | | 209460]  197.194]

_
Receitas liquidas 58.726 54.639 360.804 293.146 419.530 347.785
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados (12.677) (11.367) (110.675) (74.015) (123.352) (85.382)
Depreciacao e amortizacao (4.298) (6.923) .(53.594) (49.765) (57.892) (56.688)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (14.248) (10.353) (85.000) (70.381) (99.248) (80.734)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (2. 648) (1.572) (3.102) (5.957) (5.750) (7.529)
Outras receitas (despesas) operauonals liquidas 587 552 270 608 857
Resultado financeiro, liquido (37. 821) (23. 904)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 96.075 94.405
Imposto de renda e contribuicado social (25.288) (27.691)

| Lucro liquido doperiodo ... | | | | |  70787] 66714
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MILLS LOCAGCAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. .

m

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(;IT\O As INFORMA(;f)ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo por segmento operacional

_
Custo de aquisigcao 413.319 398.475 3.192.042 2.428.206 3.605.361 2.826.681
Depreciacdo acumulada (383.803) (378.373) (1.460.651) (1.209.506) (1.844.454) (1.587.879)
Imobilizado liquido 29.516 20.102 1.731.391 1.218.700 1.760.907 1.238.802
Outros ativos 678.298 540.473 1.149.036 961.130 1.827.334 1.501.603
27. SEGUROS

A Companbhia e suas controladas mantém contratos de seguros levando em conta a natureza
e o grau de risco por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas sobre
seus ativos e/ou responsabilidades.

_
Natureza 31/12/2023
Riscos operacionais 2.798.316 2.797.557 3.609.895 3.300.690
Danos patrimoniais 679.009 557.691 684.469 559.051
Responsabilidade civil 97.000 97.000 99.000 99.000

28. INFORMACOES SUPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA

28.1. Transacdes que nao afetam o caixa

I B s s e s
Nota
10
15

Adicao de direito de uso 40.538 26.852 45,538 29.446
Passivo de arrendamento por direito de uso 40.538 26.852 45,538 29.446
Variagao do saldo de fornecedores - Aquisicao de imobilizado 12 51.216 33.663 83.249 70.614
Variagao do saldo de fornecedores - Aquisicao de investida 12 - - 110.457 -
Tributos compensados e ndao pagos 20 2.307 9.034 3.941 10.348
Dividendos de subsidiarias nao recebidos 9.5 129 - 129 -
JCP declarados ainda nao pagos 21.3 25.982 16.795 25.982 16.795

28.2. Reconciliacao da depreciacao e amortizacao para fluxo de caixa

Individual Consolidado
Nota 30/09/2024 | 30/09/2023 | 30/09/2024 | 30/09/2023

Depreciacao e amortizagao — Resultado 108.049 131.882 170.966 164.895
Depreciagao — Imobilizado 10 (107.752) (132.964) (162.234) (160.696)
Amortizacao — Intangivel 11 (8.043) (7.712) (8.045) (4.812)
Realizacdo de mais valia 10e 11 - - (9.671) (7.711)
Crédito de PIS e COFINS 7.746 8.794 8.984 8.324
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MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO As INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA 0S PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

29. EVENTOS SUBSEQUENTES

29.1. Incorporagao das subsidiarias JM Empilhadeiras Holding de Participacdes Ltda. e J.1.
Prestacao de servicos

Em 02 de outubro de 2024, foi aprovada em Reunido de Sécios a incorporagdo reversa da
subsidiaria indireta JM Empilhadeiras Holding de Participagoes Ltda. por sua controlada direta
JM Lubrificantes e pecas para veiculos Ltda, e em ato subsequente, a incorporagao da J.1.
Prestacao de servicos, oficina mecanica, pecas e acessoérios Ltda., passando todos os ativos e
passivos da JM Empilhadeiras Holding de Participacdes Ltda. e J.I. Prestacao de servicgos,
oficina mecanica, pecas e acessorios Ltda. a serem partes integrantes da JM Lubrificantes e
pecas para veiculos Ltda.

29.2. Liquidacao da subsidiaria Reach locacoes S.A.
Em 11 de outubro de 2024, foi aprovada em assembleia geral extraordinaria da subsidiaria

Reach locacdes S.A. sua liquidacao, passando seus ativos e passivos para sua controladora,
Mills Locacao, Servicos e Logistica S.A.
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Relatorio de revisao sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias individuais
e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Mills Locacao, Servigos e Logistica S.A.

Introducao

Revisamos o balango patrimonial da Mills Locacao, Servigos e Logistica S.A. ("Companhia"), em 30 de
setembro de 2024, e as respectivas demonstracées do resultado e do resultado abrangente, para os
periodos de trés e de nove meses findos nessa data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, bem como o balango patrimonial consolidado da
Companhia e suas controladas ("Consolidado") em 30 de setembro de 2024, € as respectivas
demonstracoes consolidadas do resultado e do resultado abrangente , para os periodos de trés e de nove
meses findos nessa data, e das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo nessa data, assim como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contibeis materiais e outras informacoes elucidativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentac¢ao dessas
demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 - "Demonstragdo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas demonstracgoes financeiras intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacoes
intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagoes intermediarias consiste na realizagao de
indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacido
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido
de auditoria.

Conclusio

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstracées financeiras intermediarias individuais e consolidadas acima referidas nao apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia e da
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Mills Locacao, Servigos e Logistica S.A.

Companbhia e suas controladas em 30 de setembro de 2024, o desempenho de suas operagdes para os
periodos de trés e de nove meses findos nessa data e os seus fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo nessa data, bem como o desempenho consolidado de suas operagoes para os periodos de trés e de
nove meses findos nessa data e os seus fluxos de caixa consolidados para o periodo de nove meses findo
nessa data, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragdo Intermediaria" e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos
Demonstrac¢oes do valor adicionado

As demonstracoes financeiras intermediarias acima referidas incluem as Demonstracoes do Valor
Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas
como informagio suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracoes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das demonstragoes financeiras
intermediarias, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as demonstragoes financeiras
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstrac¢ao do Valor Adicionado". Com base
em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracoes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacao as demonstracées
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisio das cifras do ano anterior

As informacoes financeiras intermediarias mencionadas no primeiro paragrafo incluem informacées
contabeis correspondentes ao resultado e resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses
findos em 30 de setembro de 2023 e as mutacgdes do patrimonio liquido, fluxos de caixa e valor adicionado
para o periodo de nove meses findo naquela mesma data, obtidas das informacdes financeiras
intermediarias daquele trimestre, e aos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2023, obtidas das
demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins de comparagio. A revisao
das informacoes financeiras intermediarias do trimestre findo em 30 de setembro de 2023 e 0 exame das
demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatérios de revisao e de auditoria
com datas de 13 de novembro de 2023 e 19 de marco de 2024, respectivamente, sem ressalvas.

Rio de Janeiro, 6 de novembro de 2024
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