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MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

CNPJ n° 27.093.558/0001-15
NIRE n° 33.3.0028974-7
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 18 DE MARCO DE 2022

1. Data, Hora e Local: Em ambiente virtual, sendo coordenada e secretariada na sede social da Mills
Estruturas e Servicos de Engenharia S.A. (“Mills” ou “Companhia”), situada na Estrada do Guerengué,
1.381, Taquara, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.713-002, em 18 de marco de
2022, as 8:00 horas, conforme permissivo contido no artigo 15, § 3° do Estatuto Social da Companhia.

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagéo, tendo em vista a presenca da totalidadedos membros
do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 15, § 2° do Estatuto Socialda Companhia,
consignando-se a observancia dos requisitos ali estabelecidos.

3. Mesa: Sr. Robero Pedote, na qualidade de Presidente; e Sr. Rafael Machado da Concei¢éo, na qualidade de
Secretario.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) nos termos do inciso “q” do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia
e do artigo 59, paragrafo primeiro, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Ac0es”) a realizagdo da 6 (sexta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢les, da espécie com
garantia real, em duas séries, no valor total de até R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) (“Emissdo”
e “Debéntures”, respectivamente), as quais serdo objeto de oferta publica com esforgos restritos de distribuicao,
nos termos da Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme em vigor (“Instrucdo CVM 476” e “Oferta”, respectivamente), por meio do “Instrumento
Particular de Escritura da 62 (Sexta) Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis emAc¢0des, da Espécie
com Garantia Real, em Duas Séries, para Distribui¢cdo Publica, com Esforcos Restritos deDistribuicédo, da
Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A.” (“Escritura de Emissdo”), a ser celebrado entre a Companhia,
na qualidade de emissora das Debéntures, e a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos eValores Mobiliarios,
instituicdo financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das
Américas 4200, Bloco 8, Ala B, salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, CEP 22.640-102, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob on°17.343.682/0001-38,
na qualidade de representante da comunhdo dos interesses dos titulares das Debéntures (“Agente Fiduciario”);
(i) nos termos do inciso “h” do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia,a constituicdo, (a) em favor dos
titulares das Debéntures da Primeira Série (“Debenturistas da Primeira Série”) representados pelo Agente
Fiduciario, em garantia do fiel, pontual e integral pagamento das Obriga¢des Garantidas das Debéntures da
Primeira Série (conforme abaixo definido) no ambito da Emissao, de alienacdo fiduciaria de maquinas e
equipamentos (“Maquinas e Equipamentos” e “Alienagdo Fiduciaria”), nos termos do “Contrato de
Alienacdo Fiduciaria de Maquinas e Equipamentos em Garantia e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a
Companhia e o Agente Fiduciario até a primeira data de integralizacdo das Debéntures (“Contrato de
Alienacao Fiduciaria”); e (b) em favor dos titulares das Debéntures da Segunda Série (“Debenturistas da
Segunda Série” e, em conjunto com os Debenturistas da 1* Série “Debenturistas™) representados pelo Agente
Fiduciario, em garantia do fiel, pontual e integral pagamento das Obrigac6es Garantidas Obriga¢des Garantidas
das Debéntures da Segunda Série (conforme abaixo definido) cessdo fiduciéria de todos e quaisquer direitos
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creditérios oriundos da conta vinculada, de titularidade da Companhia, mantida junto ao Banco Depositario
(conforme abaixo definido), bem como de todo e qualquer montante relacionado aos investimentos permitidos,
que serdo definidos no Contrato de Cessdo Fiduciaria (conforme abaixo definido) (“Cesséo Fiduciaria” e, em
conjunto com Alienagdo Fiduciaria, “Garantias Reais”), nos termos do “Contrato de Cessao Fiduciaria de
Direitos Creditdrios e de Conta Vinculada em Garantia e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Companhia
e 0 Agente Fiduciario até a primeira data de integralizacdo das Debéntures(“Contrato de Cessdo Fiduciaria”
e, quando em conjunto com o Contrato de Alienac¢do Fiduciaria, “Contratos de Garantia™); (iii) autorizacdo
a pratica, pelos diretores e/ou os representantes legais da Companhia, de todo e qualquer ato necessario a
formalizacdo da Emissdo, da Oferta e das Garantias Reais, inclusive, mas ndo se limitando a: (a) contratacdo
de instituicdo intermediaria lider da Oferta integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliéarios para a
realizagdo da Oferta (“Coordenador Lider”), mediante a celebragdo de contrato de distribui¢ao (“Contrato
de Distribuicéo”); (b) contratagdo dos prestadores de servi¢os da Emisséo, inclusive, sem limitagdo, o banco
liquidante da Emissdo (“Banco Liquidante™), a institui¢do financeira responsavel pela escrituracdo das
Debéntures (“Escriturador”), os assessores legais, o Agente Fiduciario, o banco depositario (“Banco
Depositario”) e a Agéncia de Classificacdo de Risco (conforme abaixo definido), entre outros, podendo, para
tanto, negociar os termos e condi¢des, assinar 0s respectivos contratos e fixar-lhes os respectivos honorarios;
(c) celebracdo dos Documentos da Operagéo; e (d) celebracdo de todos os demais documentos e eventuais
aditamentos, além da pratica de todos os atos necessarios a efetivacdo da Emissdo e da Oferta; e (iv) a
ratificacdo de todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou por seus representantes legais no
ambito da Emissdo e da Oferta, incluindo aqueles praticados para implementacdo dos itens (i) a (iii) acima
mencionados.

5. Deliberacdes: Colocado em discussdo o assunto da ordem do dia, os conselheiros deliberaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricGes, 0 quanto segue:

5.1 Aprovar a Emisséo e a Oferta, com as seguintes caracteristicas e condi¢es principais, as quais serdo
detalhadas e reguladas por meio da Escritura de Emisséo:

(i) Numero da Emissdo: as Debéntures representam a 62 (sexta) emissdo publica de debéntures
da Companhia;

(i) Valor Total da Emisséo: o valor total da Emisséo serd de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes
de reais), na Data de Emissao (conforme definida abaixo), sendo (a) R$100.000.000,00 (cem milh&es de
reais) para as Debéntures da Primeira Série (conforme abaixo definida); e (b) R$200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais) para as Debéntures da Segunda Série (conforme abaixo definida);

(iii) Numero de Séries: a Emissdo sera realizada em 2 (duas) séries, sendo (a) a primeira série
composta por 100.000 (cem mil) Debéntures ("Debéntures da Primeira Série"); e (b) a segunda série
composta por 200.000 (duzentas mil) Debéntures (*Debéntures da Segunda Série");

(iv) Data de Emissdo: para todos os fins e efeitos legais, a data de emisséo das Debéntures, de ambas
as séries, sera aquela definida na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”);

(V) Forma e Comprovacdo de Titularidade: as Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e
escritural, sem emisséo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade
das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador. Adicionalmente,sera reconhecido
como comprovante de titularidade das Debéntures o extrato expedido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
— Balcdo B3 (“B3”) em nome de cada Debenturista, quando as Debéntures estiverem custodiadas
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eletronicamente na B3;

(vi) Conversibilidade: as Debéntures serdo simples e ndo conversiveis em agdes de emissdo da
Companhia;

(vii) Espécie: As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo 58, caput, da
Lei das Sociedades por Acoes;

(viii) Prazo e Data de Vencimento: observado o disposto na Escritura de Emissdo, as Debéntures da
Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vencimento de 05 (cinco) anos contados
da Data de Emissédo, vencendo em data a ser prevista na Escritura de Emissdo (“Data de Vencimento”),
ressalvadas as hipoteses de Vencimento Antecipado das Debéntures (conforme abaixo definido), de
Oferta de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures (conforme abaixo definido) ou ainda de
Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures;

(ix) Valor Nominal Unitério: o valor nominal unitéario das Debéntures, de ambas as séries, sera de
R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emisséo (“Valor Nominal Unitario”), observado que as Debéntures
poderdo ser colocadas com agio ou desagio, a ser definido pelo Coordenador Lider, se for o caso, no ato
de subscrigdo das Debéntures, desde que referido agio ou deségio seja aplicado a totalidade das Debéntures
de cada série em cada mesma data de integralizacao;

(x) Quantidade de Debéntures Emitidas: serdo emitidas 300.000 (trezentas mil) Debéntures, sendo
100.000 (cem mil) Debéntures da Primeira Série e 200.000 (duzentas mil) Debéntures da Segunda Série;

(xi) Atualizacdo Monetéria: o Valor Nominal Unitario das Debéntures, de ambas as séries, ndo sera
atualizado monetariamente;

(xii) Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série: cada Debénture fara jus ao recebimento de juros
remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias
dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, over Extra-Grupo (“Taxa DI”), calculadas e divulgadas
diariamente pela B3, no Informativo Diério disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br),
expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquentae dois) Dias Uteis, acrescida
exponencialmente de um spread de 2,30% (dois inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série”), incidente
sobre o Valor Nominal Unitéario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, a partir da
primeira Data de Integralizacdo (conforme abaixo definido) ou da Data de Pagamento da Remuneragéo
das Debéntures da Primeira Série (conforme abaixo definido) imediatamente anterior, conforme o caso,
até o final de cada Periodo de Capitalizagdo (conforme definido na Escritura de Emissao), de acordo com
a formula a ser prevista na Escritura de Emissdo;

(xiii) Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série: cada Debénture fara jus ao recebimento de juros
remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3, no Informativo Didrio disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br), expressa na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquentae dois) Dias Uteis, acrescida exponencialmente de
um spread de até 2,95% (dois inteiros e noventa e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracio das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com
Remuneracdo da Primeira Série, a “Remuneracao™), incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo
do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, a partir da primeira Data de Integralizacdo (conforme abaixo
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definido) ou da Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures da Segunda Série (conforme abaixo
definido) imediatamente anterior, conforme o caso, até o final de cada Periodo de Capitalizacdo (conforme
definido na Escritura de Emisséo), de acordo com a formula a ser prevista na Escritura de Emissdo;

(xiv) Pagamento da Remuneracdo das Debéntures: os valores relativos & Remuneragéo das Debéntures
de cada Série deverdo ser pagos trimestralmente, nos termos a serem previstos na Escritura de Emisséo,
devendo o ultimo pagamento ocorrer na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série ou na Data
de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, sem prejuizo de eventual pagamento
antecipado das Debéntures em razdo da ocorréncia de seu resgate antecipado e/ou do vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, conforme datas e termos a serem previstos na
Escritura de Emisséo (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracéo da Primeira
Série” e “Data de Pagamento da Remuneracgdo da Segunda Série”, respectivamente);

(xv) Amortizacdo: o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures de ambas as séries sera
amortizado trimestralmente a partir do 24° (vigésimo gquarto) més contado da Data de Emisséo (inclusive)
(“Amortizacdo 12 Série” e “Amortizacao 22 Série” e, quando referidas em conjunto, “Amortizacdo”),
devendo o ultimo pagamento ocorrer na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série ou na Data
de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, de acordo com 0s percentuais e datas
a serem estipulados no cronograma de Amortizacdo previsto na Escritura de Emisséo (cada uma dessas
datas, uma “Data de Amortizacéo”);

(xvi) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela
Companhia por meio da B3, para as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3. As
Debéntures que ndo estiverem custodiadas eletronicamente na B3 terdo os seus pagamentos realizados pela
Companhia por meio e segundo os procedimentos adotados pelo Escriturador (“Local de Pagamento™);

(xvii)  Prorrogacdo dos Prazos: caso uma determinada data de vencimento coincida com dia em que néo
exista expediente comercial ou bancario no Local de Pagamento, considerar-se-d0 prorrogados 0s prazos
referentes ao pagamento de qualquer obrigacdo decorrente da Escritura de Emissdo por quaisquer das
partes, até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos,
ressalvados 0s casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hip6tese em que a referida
prorrogacdo de prazo somente ocorrera caso a data de pagamento coincida com feriado declarado nacional,
sébado ou domingo;

(xviii)  Encargos Moratérios: sem prejuizo da Remuneracdo da respectiva série, ocorrendo
impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas, sem prejuizo do disposto na
Escritura de Emissdo, adicionalmente ao pagamento da Remuneragdo, calculada pro rata temporis
desde a primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo da respectiva série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, incidirdo, sobre todos e quaisquer
valores em atraso (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a
data de inadimplemento pecuniario até a data do efetivo pagamento; e (ii) multa moratdria de natureza ndo
compensatoria de 2% (dois por cento) incidente sobre o valor total devido e ndo pago, independentemente
de aviso, notificagdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial, além das despesas razoavelmente incorridas
para cobranga (“Encargos Moratorios”);

(xix) Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: sem prejuizo do disposto na Escritura de Emissédo, o
ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das obrigagdes
pecuniarias devidas pela Companhia, nas datas a serem previstas na Escritura de Emissdo, ou em
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comunicado divulgado pela Companhia, ndo lhe dara direito ao recebimento de quaisquer Encargos
Moratdrios no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos
adquiridos até a data do respectivo vencimento;

(xx) Prazo de Colocagdo, Forma e Preco de Integralizacdo: as Debéntures serdo subscritas e
integralizadas a vista, no ato da subscri¢éo, pelo seu Valor Nominal Unitario, em moeda corrente nacional,
de acordo com as normas de liquidacdo aplicaveis a B3 (“Data de Integraliza¢cdo). Caso qualquer
Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior & primeira Data de Integralizacdo, a
integralizacdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitério acrescido da Remuneragdo da respectiva
série, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo até a data de sua efetiva
integralizacdo (“Preco de Subscricéo™);

(xxi) Repactuacdo: ndo havera repactuacéo das Debéntures;

(xxii)  Publicidade: todos os atos e decisdes a serem tomados decorrentes da Emissdo que, de qualquer
forma, vierem a envolver interesses dos Debenturistas, deverdo ser obrigatoriamente disponibilizados na
pagina da Companhia na rede mundial de computadores (http://ri.mills.com.br/), no Sistema
Empresas.NET da CVM, observado as limitagdes impostas pela Instrucdo CVM 476 em relagdo a
publicidade da Oferta e os prazos legais, devendo a Companhia comunicar o Agente Fiduciario a respeito
de qualquer publicacdo na data da sua realizagdo;

(xxiii)  Liquidez e Estabilizacdo: ndo serd constituido fundo de manutencéo de liquidez ou firmado
contrato de garantia de liquidez ou estabilizacdo de prego para as Debéntures;

(xxiv)  Destinacdo dos Recursos: os recursos liquidos captados por meio da Oferta serdo destinados ao
pagamento de dividas, investimentos e ao capital de giro da Companhia, no ambito da gestdo ordinéria de
seus negocios;

(xxv)  Colocacdo e Procedimento de Distribuicdo: as Debéntures serdo objeto de oferta publica, com
esforgos restritos de distribuicdo, sob o regime de garantia firme de colocacéo para 0 montante total de R$
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), com a intermediacdo do Coordenador Lider, nos termos do
Contrato de Distribuic&o;

(xxvi)  Garantias Reais: em garantia do fiel, pontual e integral pagamento das obrigacfes decorrentes
das: (a) Debéntures da Primeira Série, conforme serdo previstas na Escritura de Emissdo (“Obrigacoes
Garantidas das Debéntures da Primeira Série”), as Debéntures da Primeira Série contardo com a
Alienacdo Fiduciéria, cujo valor total devera corresponder durante o prazo de vigéncia da Escritura de
Emissdo e do Contrato de Alienacdo Fiduciaria ou até a liquidacdo integral das Debéntures da Primeira
Série a, no minimo, 100% (cem por cento) do saldo devedor das Debéntures da Primeira Série (incluindo
a Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série), a ser calculado nos termos do Contrato de Alienacdo
Fiduciaria, que sera devidamente constituida e formalizada pela Companhia; (b) Debéntures da Segunda
Série, conforme serdo previstas na Escritura de Emissdo (“Obrigacdes Garantidas das Debéntures da
Segunda Série” e, em conjunto com Obriga¢des Garantidas das Debéntures da Primeira Série, as
“Obrigacdes Garantidas™), as Debéntures da Segunda Série contardo com a Cessédo Fiduciaria, que devera
corresponder durante o prazo de vigéncia da Escritura de Emisséo e do Contrato de Cessdo Fiduciaria ou
até a liquidagdo integral das Debéntures da Segunda Série a, no minimo, o valor correspondente ao
pagamento da préxima parcela de Remuneracéo das Debéntures da Segunda Série e de Amortizacdo das
Debéntures da Segunda Série, a ser calculado nos termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria. Os demais
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termos e condi¢Bes da Alienacdo Fiducidria e da Cessdo Fiduciaria encontrar-se-80 expressamente
previstos nos respectivos Contratos de Garantia;

(xxvii) Imunidade de Debenturistas: caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou
isencdotributaria, este devera encaminhar ao Banco Liquidante e & Companhia, no prazo minimo de 10
(dez) Dias Uteis de antecedéncia em relagio a data prevista para recebimento de quaisquer valores relativos
as Debéntures, documentacdo comprobatéria dessa imunidade ou isencdo tributaria, sob pena de ter
descontados dos seus rendimentos os valores devidos nos termos da legislagao tributaria em vigor;

(xxviii) Direito ao Recebimento dos Pagamentos: fardo jus ao recebimento de qualquer valor devido, nos
termos da Escritura de Emiss&o, os Debenturistas, no encerramento do Dia Util imediatamente anterior a
respectiva data de pagamento;

(xxix)  Fundo de Amortizacdo: ndo sera constituido fundo de amortizacdo para a presente Emissao;

(xxx)  Classificacdo de Risco: a Companhia contratard e devera manter contratada, até a integral e
efetiva liquidag&o de todas as obrigaces relacionadas as Debéntures, uma agéncia de classificacdo de risco
dentre a Standard & Poor’s, Moody”’s ou Fitch Ratings (“Agéncia de Classificacdo de Risc0”) para a
classificagdo de risco de crédito (“Rating” ou “CreditAssessment”) da Companhia, bem como para
atualizacdo anual do relatério de Rating ou Credit Assessment durante o prazo de vigéncia das Debéntures,
sendo certo que a nota obtida para a Companhia no momento da Emissdo devera ser maior ou igual a A-
(bra), em escala nacional ou seu equivalente por outra agéncia de classificagdo de risco, dentre as aqui
listadas;

(xxxi)  Agquisicdo Facultativa: a Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, de qualquer
uma das séries, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes, desde
gue observe as eventuais regras expedidas pela CVM, e ainda condicionado ao aceite do Debenturista
vendedor, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicOes legais e regulamentares aplicaveis, constar
do relatério da administracdo e das demonstracdes financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas
pela Companhia, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, poderao, a critério da Companhia,
ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser novamente colocadas no mercado,
observadas as restricbes impostas pela Instrugdo CVM 476. As Debéntures adquiridas pela Companhia
para permanéncia em tesouraria, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, se e quando
recolocadas no mercado, fardo jus @ mesma Remuneragdo aplicavel as demais Debéntures da respectiva
série;

(xxxii)  Oferta de Resgate Antecipado Facultativo: a Companhia podera realizar, a qualquer tempo e a
seu exclusivo critério, a partir da Data de Emissdo, observada as condigdes a serem previstas na Escritura
de Emissao, oferta facultativa de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, enderecada a todos 0s
Debenturistas, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, sem distingdo, assegurada a igualdade
de condi¢Oes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem
titulares, de acordo com os termos e condi¢des a serem previstos na Escritura de Emissao (“Oferta de
Resgate Antecipado Facultativo”), sendo vedada a oferta facultativa de resgate antecipado parcial das
Debéntures;

(xxxiii) Oferta de Resgate Antecipado Obrigatdrio: Caso haja rebaixamento do Rating ou do Credit
Assessment da Emissdo, para nota inferior "A-(bra)" ou seu equivalente em outra escala, pela Agéncia de
Classificacdo de Risco, sem prejuizo de outras obrigac6es previstas na Escritura de Emissao, a Companhia
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estard obrigada a realizar uma oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, enderegada a
todos os Debenturistas, com o consequente cancelamento das Debéntures de titularidade dos Debenturistas
que optarem por aceitar a oferta, sem distincdo, assegurada a igualdade de condi¢bes a todos os
Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os
termos e condigbes a serem previstos na Escritura de Emisséo ("Oferta de Resgate Antecipado
Obrigatdrio™), sendo vedada a oferta obrigatoria de resgate antecipado parcial das Debéntures, em todo o
caso permitido o resgate antecipado parcial das Debéntures, caso a quantidade de Debenturistas que tenham
aderido a Oferta de Resgate Antecipado Obrigatério seja inferior a totalidade de Debenturistas;

(xxxiv) Resgate Antecipado Facultativo Total: sujeito ao atendimento das condicBes a serem previstas
na Escritura de Emissdo, a Companhia podera realizar, a partir do 36° (trigésimo sexto) més contado da
Data de Emissdo, o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures, mediante pagamento de
prémio a ser previsto na Escritura de Emissdo (“Resgate Antecipado Facultativo Total). As Debéntures
resgatadas serdo automaticamente canceladas;

(xxxv)  Amortizacdo Extraordindria Facultativa: sujeito ao atendimento das condicGes a serem previstas
na Escritura de Emissdo, a Emissora podera realizar, a partir do 36° (trigésimo sexto) més contado da Data
de Emisséo, a amortizagdo extraordinaria facultativa de parcela das Debéntures limitada ao valor de até
98% (noventa e oito por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures a época, mediante
pagamento de prémio a ser previsto na Escritura de Emissdo (“Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa”);

(xxxvi) Vencimento Antecipado: observadas as disposi¢cOes a serem estabelecidas na Escritura de
Emissdo, o Agente Fiduciario devera, conforme o caso, convocar Assembleia Geral de Debenturistas, nos
termos a serem definidos na Escritura de Emissdo, ou considerar antecipadamente vencidas,
independentemente de avisos, notificacdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, todas as obrigacdes
objeto da Escritura de Emissao e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario
ou do saldo do Valor Nominal Unitéario, conforme o caso, acrescido da Remuneracdo da respectiva série,
calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo ou desde a Data de Pagamento da
Remuneragdo da respectiva série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo
pagamento, além dos Encargos Moratdrios e quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Companhia, na ocorréncia das hipdteses a serem previstas na Escritura de Emissao, observados os eventuais
prazos de cura, quando aplicaveis (cada evento, um “Evento de Vencimento Antecipado”);

(xxxvii) Distribuicdo, Negociacdo e Custddia Eletrdnica: as Debéntures serdo depositadas para (a)
distribuicdo no mercado primario por meio do MDA — Médulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a distribui¢do liquidada financeiramente por meio da B3; e (b) negociagéo
no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliérios, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3; e

(xxxviii) Demais caracteristicas da Emissdo: as demais caracteristicas da Emissao e das Debéntures serdo
aquelas especificadas na Escritura de Emissao.

5.2 Autorizar, nos termos do inciso “h” do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, a constituicdo, em favor
dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, em garantia do fiel, pontual e integral pagamento das
Obrigacdes Garantidas no &mbito da Emissao, das Garantias Reais, nos termos dos Contratos de Garantia.
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5.3 Autorizar a pratica, pelos diretores da Companhia e/ou os representantes legais da Companhia, de todo e
qualquer ato necessario a formalizacdo da Emissdo, da Oferta e das Garantias Reais, inclusive, sem limitacao:
(a) contratacdo do Coordenador Lider, mediante a celebracdo do Contrato de Distribuigdo; (b) contratacdo dos
prestadores de servi¢os da Emissdo, inclusive, sem limitacdo, o Banco Liquidante, o Escriturador, os assessores
legais, 0 Agente Fiduciario, o Banco Depositério e a Agéncia de Classificagdo de Risco, entre outros, podendo,
para tanto, negociar os termos e condicdes, assinar 0s respectivos contratos e fixar-lhes os respectivos
honorarios; (c) celebracdo dos Documentos da Operacdo; e (d) celebracdo de todos os demais documentos e
eventuais aditamentos, além da pratica de todos os atos necessarios a efetivacdo da Emissao e da Oferta.

5.4 Ratificar todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou pelos representantes legais da
Companhia no ambito da Emissdo e da Oferta, incluindo aqueles praticados para implementacdo dos itens
mencionados na clausula 5.3 supra.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacdo, foi
encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos.
Confere com o original, lavrado em livro proprio.

7. Assinaturas: Secretario: Sr. Rafael Machado da Conceicdo.

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Rio de Janeiro, 18 de marc¢o de 2022.

DocuSigned by

Fafarl Machade da (onseicis
do por: RAFAEL MACHADO DA CONCEICAO

Assina
U cpr 08076814740
Data/Hora da Assinatura: 3/18/2022 | 3:14:21 PM PDT

IR
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Rafael Machado da Conceicéo

Secretario da Mesa
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