COMUNICADO AO MERCADO

COM OBJETIVO DE APRESENTAR O RESULTADO DO PROCEDIMENTO DE
BOOKBUILDING DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM
DUAS SERIES, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA 102 (DECIMA)
EMISSAO DA MILLS LOCAGCAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

no valor total de

R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais)
Codigo ISIN 12 SERIE: BRMILSDBSO0CS
Cédigo ISIN 22 SERIE: BRMILSDBSOD6
Classificacao de Risco da Emissao (Rating) pela S&P "brAA-"*
*Esta classificacao foi realizada em 25 de novembro de 2024.

1. RESULTADO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING

A MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A., sociedade por acoes, em fase
operacional, com registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobilidrios
("CVYM"), categoria A, sob o n°® 22.012, com sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7815,
Conjunto CJ 401-B, Bairro Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05425-
905, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ") sob o
n.© 27.093.558/0001-15, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") sob o NIRE 35.300.639.570, na qualidade de emissora das
Debéntures (conforme definido abaixo) ("Emissora"), em conjunto com a ITAU BBA
ASSESSORIA FINANCEIRA S.A., sociedade an6nima integrante do sistema de distribuicdo
de valores mobiliarios, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 19, 29, 30 (Parte), 4° e 5° Andares, inscrita no CNPJ sob o n°
04.845.753/0001-59 (“Coordenador Lider”), vém a publico COMUNICAR (“Comunicado ao

Mercado”), nos termos da Resolugao da CVM n© 160, de 13 de julho de 2022, conforme

alterada (“Resolucdo CVM 160”), que foi concluido, no dia 17 de dezembro de 2024, o

Procedimento de Bookbuilding (conforme definido na Escritura de Emissdo abaixo referida),



realizado pelo Coordenador Lider por meio da coleta de intencdes de investimento, referente
a oferta publica de distribuicdo de até 500.000 (quinhentas mil) debéntures simples, ndo
conversiveis em agles, da espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries, da 102 (décima)

emissdo da Emissora (“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente”), com valor nominal

unitario de R$1.000,00 (mil reais), perfazendo, na data de emissdo das Debéntures, qual seja,
25 de novembro de 2024, o montante total de até R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de
reais) (“Oferta”), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 108 (Décima) Emissdo
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em até Duas
Séries, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da Mills Locacdo, Servigos
e Logistica S.A.” (“Escritura de Emissdo Original”) celebrado em 22 de novembro de 2024,
entre a Emissora e a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 17.343.682/0001-38, na condicdo de agente

fiduciario, representando a comunhdo dos titulares das Debéntures (“Agente Fiduciario”),

conforme alterado pelo “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 108
(Décima) Emissdo de Debéntures Simples, N&do Conversiveis em Acles, da Espécie
Quirografaria, em até Duas Séries, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro

Automadtico, da Mills Locagdo, Servicos e Logistica S.A.” (“Aditamento a Escritura de Emissdo”,

em conjunto com a Escritura de Emissdo Original, “Escritura de Emissdo”), celebrado nesta

data, entre a Emissora e o Agente Fiduciario, tendo sido definido o que segue:

Serdo emitidas 2 (duas) Séries de Debéntures no ambito|

Quantidade de Séries: da Emiss3o.

Serdo emitidas 500.000 (quinhentas mil) Debéntures,
sendo (i) 250.000 (duzentas e cinquenta mil)
Debéntures da Primeira Série; e (ii) 250.000 (duzentas
e cinquenta mil) Debéntures da Segunda Série.

Quantidade de Debéntures:

O valor total da Emissdo é de R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais) na Data de Emissdao,
sendo o valor total das (i) Debéntures da Primeira Série
Valor total da Emissao: de R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de
reais); e (ii) Debéntures da Segunda Série de
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de
reais).

O resultado do Procedimento de Bookbuilding estd sendo divulgado por meio do presente

Comunicado ao Mercado, nos termos do art. 61, §49, da Resolugdo CVM 160.

2, INFORMACf)ES ADICIONAIS

Nos termos da Resolugao CVM 160, as informagdes complementares sobre a distribuicdo das
Debéntures e sobre a Oferta poderdo ser obtidas com o Coordenador Lider e demais

instituicOes participantes do consoércio de distribuicdo, com a CVM e/ou com a Emissora.

Os termos iniciados em letra mailscula e utilizados neste Comunicado ao Mercado, que ndo

estejam aqui definidos, terdo o significado a eles atribuido na Escritura de Emissao.



SEGUEM INALTERADOS OS DEMAIS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA,
SALVO NAQUILO EM QUE FOREM AFETADOS PELOS FATOS AQUI
COMUNICADOS.

FOI DISPENSADA A DIVULGAGCAO DE PROSPECTO E DA LAMINA DA OFERTA
PARA A REALIZACAO DESTA OFERTA, NOS TERMOS DOS ARTIGOS 9°,
INCISO I E 23, §1°, DA RESOLUCAO CVM 160.

TENDO EM VISTA QUE A OFERTA E DESTINADA EXCLUSIVAMENTE A
INVESTIDORES PROFISSIONAIS, NOS TERMOS DO ARTIGO 26, INCISO V,
ALINEA (A), DA RESOLUCAO CVM 160, ESTANDO, PORTANTO, SUJEITA AO
RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO PREVISTO NA
RESOLUGCAO CVM 160, AS DEBENTURES ESTARAO SUJEITAS A RESTRICOES
A REVENDA, CONFORME INDICADO NO ARTIGO 86, INCISO II, DA
RESOLUGCAO CVM 160.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO NAO
IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS
INFORMACOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

ADICIONALMENTE, CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO
DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA
PRESCINDE DE ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE SENTIDO, OS
DOCUMENTOS RELATIVOS AS DEBENTURES E A OFERTA NAO FORAM OBJETO
DE REVISAO PELA CVM OU PELA ANBIMA, INCLUINDO, SEM LIMITACAO,
TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA E ESTE COMUNICADO AO MERCADO.

A OFERTA E IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDIGOES
PREVIAMENTE INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE
LEGITIMO DA EMISSORA E CUJO IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE ATUACAO
DIRETA OU INDIRETA DA EMISSORA OU DE PESSOAS A ELA VINCULADAS,
NOS TERMOS DO ARTIGO 58 DA RESOLUGCAO CVM 160.

A data deste Comunicado ao Mercado é de 17 de dezembro de 2024.
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