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Resultados
operacionais

Case de
Sustentabilidade

IAPA

(International Awards
for Powered Access) 1 6 %

Fomos reconhecidos

no IAPA por nosso case

de sustentabilidade,

evidenciando inovacao,

seguranga e integracao Encerramos 2025 com desempenho
de praticas ESG ao financeiro consistente, combinando
modelo de negdécios crescimento, disciplina de capital
no setor de acesso. e contratos de longo prazo.

Ampliacao de

9,6%

da frota, com ganhos em
produtividade, manutencao e
gestado do ciclo de vida dos ativos
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Destaques
2025

100% Incorporacao
Salario Digno da Next Rental

em nossa base

de colaboradores que ampliou nossa capilaridade,
reforcando nosso compromisso

com trabalho decente, valorizacio expandindo nossa
das pessoas e construcao de capacidade de atendimento nacional.

relagcoes sustentaveis e perenes.

Dividendos

Mantivemos politica consistente de distribuicao de .
dividendos, equilibrando retorno aos acionistas com Crescimento de

reinvestimento estratégico para crescimento sustentavel. 2 3 8 0/

-~ 8 5 % do lucro liquido

total de registrado no ano. no EBITDA ajustado.

Queda no indice
de acidentes,

mesmo com ampliag@o
da operacgdo

Reduzimos em

+50%

a Taxa de Frequéncia
nos ultimos trés anos,
mesmo com expansao
operacional.

Numero de
formados pelo
Transformar
em 2025

310 &

Em 2025, o Programa
Transformar alcancou mais
de 310 jovens formados,
ampliando oportunidades
de capacitacao e
empregabilidade em
diferentes regioes do pais.
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m 1 sobreoRelatério

ORelatério de Sustentabilidade Mills 2025 apresenta
0S principais avangos, compromissos e resultados
da companhia nas dimensdes econdmica, social, am-
biental e de governanca, refletindo o amadurecimento
de sua Jornada de Sustentabilidade e a consolidacao
de um modelo de negdcios orientado a geracao de
valor de longo prazo. Este & um relatdrio integrado,
estruturado para evidenciar a conexao entre estratégia,
governanca, desempenho e perspectivas futuras, bem
como a interdependéncia entre os diferentes capitais
que sustentam o modelo de negécios da Mills.

O relatorio foi elaborado em conformidade com as
Normas GRI (Global Reporting Initiative), adotando
como base os GRI Universal Standards e os padrdes
tematicos aplicaveis aos temas materiais da Mills. Sua
estrutura também incorpora uma visao sistémica so-
bre como a companhia cria valor ao longo do tempo.

Em 2025, a Mills atualizou sua matriz de dupla ma-
terialidade, a partir de uma ampla escuta de publicos
internos e externos, incluindo colaboradores, clientes,
parceiros, fornecedores e outros atores relevantes

de sua cadeia de valor. Esse processo orientou a
atualizagdo dos temas prioritarios reportados neste
documento e reforcou a integracao entre sustentabili-
dade, gestao de riscos e estratégia de negbcios.

O relatério também considera a contribuicao da Mills

Teremos o prazer em
esclarecer suas duvidas.
Basta entrar em contato:

para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas, des-
tacando aqueles mais diretamente relacionados a
sua atuacao, aos impactos gerados e as prioridades
estratégicas do negocio.

As informacdes apresentadas abrangem o periodo de
1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025 e contem-
plam as operacoes da Mills no Brasil.

Pelo quinto ano consecutivo, disponibilizamos o rela-
tério exclusivamente em formato digital. O relatério

€ acompanhado por um Caderno de Indicadores, no
qual os dados quantitativos sao apresentados de for-
ma consolidada e, sempre que aplicavel, com a série
histérica dos Ultimos trés anos, permitindo uma leitura
comparativa da evolugao dos principais indicadores da
companhia e reforcando o compromisso com a trans-
paréncia, a consisténcia das informacdes e a melhoria
continua de seus processos de gestao e reporte.

Este documento integra o conjunto de instrumentos
de relato corporativo da Mills e tem como objetivo
apoiar a tomada de decisao de seus publicos de
interesse, oferecendo uma visao clara sobre sua
estratégia, seus riscos, suas oportunidades e seu
compromisso com a geracao de valor econémico,
social e ambiental no longo prazo.

sustentabilidade@mills.com.br
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5 Mensagem “

.. do Conselho de
Administracao..

o longo de sua trajetdria, a Mills sempre se definiu pelas escolhas que faz.

Escolhas que nao se orientam apenas por ciclos econémicos ou por tendén-
cias momentaneas, mas por valores que sustentam a forma como a companhia
se relaciona com as pessoas, com os territérios onde atua e com o futuro que
ajuda a construir. Ao desenvolver, de maneira gradual e consistente, um mode-
lo de negdcios voltado a geragdo de impactos positivos, assumimos um papel
ativo na construcao de solucées que fortalecem cadeias produtivas e contri-
buem para a promogdo de seguranca, eficiéncia e desenvolvimento no setor.

Francisca
Kjellerup Nacht,

Copresidente
do Conselho

ivemos um tempo em que transformacoes climaticas, mudancas sociais pro-

undas e novas expectativas de transparéncia e responsabilidade reposicionam
e R E I EE R E S CEEREGE] Nesse cenario, a sustentabilidade deixa de

ser um tema periférico e passa a integrar, de forma estrutural, as decisées que
determinam a perenidade dos negdcios. Nossa experiéncia recente demonstra

que essa escolha ndo é apenas pertinente, mas cada vez mais necessaria para
Roberto Pedote, assegurar relevancia, legitimidade e capacidade de gerar valor no longo prazo.
Copresidente

do Conselho Em 2025, nos posicionamos em um novo patamar de maturidade. A ampliacao do
portfélio e a consolidacdo da estratégia multiprodutos da companhia tornaram nossa
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operacao mais diversa e complexa e demandaram,
como resposta, [EREEINER NN EIE (- s

atenta e consciente.

Nesse contexto, a atualizacao da materialidade
assume um papel estratégico, ancorada no compro-
misso continuo com o nosso Cédigo-Fonte e com

os valores que orientam nossa atuagao. O processo
foi conduzido a partir de um mergulho aprofunda-
do no entendimento do olhar dos colaboradores
sobre a companhia e de um estudo qualificado

dos principais setores e clientes atendidos.

abordagem permitiu conectar percepgoes internas,
dinamicas de mercado e desafios concretos das
=L SIEEROIReIe [V em que atuamos, ampliando a

compreensao sobre riscos, oportunidades e expec-
tativas associadas ao nosso modelo de negdcios.

A atualizagdo da materialidade consolida uma
visdo mais clara das nossas responsabilidades
frente as demandas de sustentabilidade de nosso
tempo e fortalece nossa capacidade de priorizar
temas que geram impacto positivo e valor para o
negdcio. Para os clientes, esse avango representa
também um diferencial competitivo, ao ampliar a
confianca de que a gestao da sustentabilidade esta
integrada a gestao de riscos, contribuindo para
operacdes mais seguras, responsaveis e resilientes.

Atingir 100% de Salario Digno, fortalecer continua-
mente o0s sistemas de governanga e ser reconhecida

@ a Mensagem do Conselho de Administracao

como a melhor performance de sustentabilidade en-
tre as empresas de rental de acesso do mundo, sdo
expressoes de uma forma de operar que compreende
que desempenho, cuidado com as pessoas e respon-
sabilidade socioambiental ndo competem entre si.
Ao contrério, se reforcam mutuamente e constroem
resiliéncia em contextos cada vez mais desafiadores.

Desde o rebranding de 2021 e o fortalecimento da
identidade corporativa, seguimos aprofundando
uma cultura que integra crescimento, disciplina

e propdsito. A certificacdo B Corp e os resultados
alcancados nos ultimos exercicios evidenciam

que esse caminho nao é retorico. Ele orienta deci-
soes, direciona investimentos e estrutura a forma
como a companhia gera valor ao longo do tempo.

Vivemos um momento em que parte do mercado
revisita e, em alguns casos, relativiza compromissos
socioambientais. Diante desse cenario, o Conselho de
Administracao reafirma seu posicionamento.

EeIEEE que pretende permanecer relevante hoje
e no futuro. Nao recuaremos desse compromisso.

Seguiremos investindo em um modelo de negdcios
que integra inovacao, gestao de riscos, disciplina de
capital e desenvolvimento humano, fortalecendo
nossa capacidade de gerar valor econémico, social

e ambiental de forma indissociavel. Reco-
nhecemos o empenho de nossas equipes,
clientes, parceiros e investidores, que sus-
tentam esse posicionamento no dia a dia
das operacoes, e reiteramos nossa confian-
¢a natrajetoria que continuamos a construir.

Este Relatdrio de

Sustentabilidade apresenta
0S avangos dessa jornada e
reafirma, com transparéncia e
responsabilidade, o modelo de
empresa que escolhemos ser.

Christian Orglmeister
Eduardo Wurzmann
Francisca Nacht

Juan Jorge Oxenford
Marise Barroso

Pedro Henrique Chermont
Roberto Pedote
Sebastian Villa

Integrantes do Conselho
de Administragdo
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Mensagem
do Presidente

Sérgio Kariya, Presidente Executivo (CEO) GRI 2-22

Oano de 2025 marca a consolidacdo de um novo patamar

para a Mills. Em um ambiente econémico desafiador e em meio

a transformacdes profundas nos mercados em que atuamos, segui-
mos avancando de forma consistente na construgao de um modelo de
negocios mais diversificado, resiliente e preparado para o futuro.

Nos ultimos anos, ampliamos nosso portfélio, fortalecemos nossa presenca

Em 2025, esse movimento ganhou um marco relevante com a aquisicdo
da operacao de locacao de equipamentos da Next Rental. Essa transacdao amplia
de forma significativa nossa presenca em regioes estratégicas, fortalece a base

EENeEIcoNnsolida a Mills como um one-stop shop de solugdes para operagoes

industriais, de infraestrutura, mineracao, florestais, logisticas e de construcao.

A incorporagao dessa operacao fortalece nossa capacidade de atender clientes
com portfélios mais completos, maior capilaridade e solucdes integradas, am-
pliando contratos de longo prazo e aprofundando relagées de parceria em cadeias
produtivas estratégicas da economia brasileira. Esse movimento também reforca
nossa proposta de valor ao oferecer maior eficiéncia operacional, previsibilidade e
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seguranga para as operacoes dos nossos clientes.
Nossa estratégia permanece orientada por uma
visao clara de longo prazo, convergente com os
principios que norteiam a governancga da compa-
nhia. Investimos de forma disciplinada na expansao
e na renovacao da frota, fortalecemos nossa
estrutura de capital e ampliamos nossa capaci-
dade de capturar oportunidades de crescimento,
inclusive por meio de aquisicdes estratégicas.

Ao mesmo tempo, VeI I EIYEE e !
eficiéncia operacional, circularidade de ativos
e extensao da vida util dos equipamentosiid

talecendo o retorno sobre o capital empregado
e a sustentabilidade financeira do negécio.

Nesse sentido, a sustentabilidade integra de forma
estrutural nossas decisdes e nossos mecanismos de
gestao de riscos, governanga e incentivos. Em 2025,
avangamos na atualizagao de nossa materialidade

e de nossa agenda estratégica ESG, enderecando
novos desafios, fortalecendo praticas que ampliam
a confianca de clientes, investidores e parceiros e
reforcando nosso posicionamento como um dos
principais agentes do setor de rental no Brasil.

Vivemos um momento em que o mercado exige
mais do que eficiéncia operacional. Exige res-
ponsabilidade, previsibilidade e compromisso
com a construcgao de solucées que contribu-
am para a transicao climatica, a seguranga das
operacoes e o desenvolvimento das pessoas.

E nesse contexto que a Mills escolhe
crescer, investir e inovar.

Encerramos 2025 com uma base mais
so6lida uma operacao mais integrada e uma
agenda clara para o futuro. Seguiremos
avangando com disciplina, integridade e
foco na geracao de valor de longo prazo,
certos de que a consisténcia de nossas
escolhas é o que sustenta nossa trajetéria.

Agradeco a cada colaborador, cliente,
parceiro e investidor que constroi
conosco essa jornada.

Sérgio Kariya,
Presidente (CEO)
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GRI 2-1|2-6|2-7]2-8

A Mills

Somos uma empresa brasileira e lider em locacao de equi-
pamentos e solugdes de engenharia no pais. Com 67
filiais e mais de 75 operagées in-company, por todas as regi-
0es do Brasil, oferecemos solucdes de qualidade, com foco
em seguranca, eficiéncia e confiabilidade operacional.

Colaboradores
filial Lengois
Paulista - SP.

Atuamos em mais de 1.400 cidades brasileiras, atendendo
clientes de diferentes setores econémicos e cadeias produtivas.

Investimos continuamente em tecnologia,
inovacao e no desenvolvimento de um time
de especialistas para oferecer solucées
que combinam seguranca, eficiéncia

e alta disponibilidade operacional.
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Onde T
Estamos '

GRI 2-1, 2-2 N—U S — I RIO GRANDE DO NORTE: Macaiba

e SR | CEARA: Maracanal

PERNAMBUCO: Cabo de
Santo Agostinho e Petrolina

SERGIPE: Aracaju
TOCANTINS: Palmas

- BAHIA: Camagari, Vitdria
MATO GROSSO: Cuiaba, Rondonopolis € SINOP ...c..oeviiiiiiiiiiiiiiii i e da Conquista e Itabuna

DISTRITO FEDERAL: Brasilia .....ccccccoooiiriiiiiiiiiiiiiciiiiicicieeeeceeeee e K . MINAS GERAIS: Contagem,
: Juiz de Fora, Montes Claros,
GOTAS: GOIANIA € RIOVEIAE vttt Pouso Alegre, Uberlandia e Betim

MATO GROSSO DO SUL: Trés Lagoas e Campo Grande ESPIRITO SANTO: Serra

SAO PAULO: Assis, Bauru, Cotia, Cravinhos, Lencéis Paulista, [.....ccccoooeioricene. e RIO DE JANEIRO: Rio de
Marilia, Osasco, Paulinia, Ribeirdo Preto, Santos, Sdo Carlos, : Janeiro, Macaé, Resende
Sao José do Rio Preto, Sdo José dos Campos, Sao Vicente, e Duque de Caxias

Sorocaba, Sumaré, Taubaté e Sao Paulo (Escritorio Central)

PARANA: Cascavel, Maringd, Paranagua, I+ e L
Ponta Grossa e Sao José dos Pinhais

SANTA CATARINA: Chapeco, Icara, Itajai, Joinville e Sdo José |......................... ;

RIO GRANDE DO SUL: Cachoeirinha e Rio Grande ... ;
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Valores

Construimos uma jornada que define os valores
nos quais acreditamos e que nos inspiram. Seguimos
esse caminho desde entao, fortalecendo nossa

. historia e nos direcionando até onde queremos chegar.
A nossa jornada é descrita em 3 sonhos:
encantar, crescer

M iSSéO e transformar.

E os 5 principios que nos guiam,

Nossa missao ¢ oferecer seguranca _ o ’
definem a existéncia da Mills

para pessoas e organizacdes sonha-
rem mais alto, consolidando-se como
lider confiavel e transparente no
segmento de locacdo de equipamen-
tos. A empresa foca em proporcionar
o melhor desempenho aos clientes,

assumindo responsabilidade com . ’ .

a sociedade e 0 meio ambiente. rl n C I p I OS
Estamos sempre presentes
Trabalhamos juntos
Cumprimos nossas promessas

Compromisso com o futuro
Lideramos Mudancas

e determinam nosso jeito de ser.

Conheca mais sobre a Mills
clicando no video acima.



https://www.youtube.com/watch?v=DPDiKNQoJhM
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\
Nosso PO tfolio
/
Expansao
Continua
A 5 d
\ -~
JAY{UE=Toz=To)
) 4

Nosso portfélio contempla \_
uma ampla variedade de -

i = CAMINHOES
ngpamentos e solucoes, ADAPTADOS
incluindo formas e escora-
mentos, maquinas pesadas COMPRESSORES
(linha amarela e caminhoes EMPILHADEIRAS
adaptados), plataformas ele- e
vatorias, torres de iluminacao, FORMAS E ESCORAMENTOS
geradores, compressores, GERADORES
além de solucdes de intralo-
gistica, como empilhadeiras e ELIAENIAREDS
paleteiras, permitindo atender PALETEIRAS
desde operagoes industriais e PLATAFORMAS ELEVATORIAS \_
logisticas até grandes obras de

J infraestrutura e construgao. TRANSPALETEIRAS

TRATORES

TORRES DE ILUMINAGAO
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Por meio de contratos customizados, promovemos

a mecanizacao das operacoes de nossos clientes e a
conversao de usuarios finais para a estratégia de loca-
cdo. Essa abordagem amplia a eficiéncia operacional,
a otimizacao do equipamento, oferece maior flexibili-
dade e permite concentrar, em um Unico parceiro, as
demandas diversas por equipamentos, contribuindo
diretamente para a qualidade, a produtividade e a
competitividade das operagoes de nossos clientes.

Nossa trajetoria de expansao é sustentada por uma
cultura corporativa que tem no Cédigo-Fonte seu

principal eixo estruturante.
Seguimos fortalecendo

nossa cultura e evoluindo continuamente nosso mode-
lo de gestao, que teve na certificacao como Empresa

B um reconhecimento das praticas ja adotadas e um
referencial para o aprimoramento constante. Esse pro-
cesso reforga nossa visao de longo prazo, que integra
desempenho econémico e geracao de impacto positivo.

Em 2025, consolidamos nosso posicionamento
como uma plataforma multiprodutos, com solucoes
e equipamentos complementares, presenca nacional
e capacidade de atender diferentes complexidades
operacionais dos nossos clientes. A incorporagao

da Next Rental ao longo do ano ampliou nossa atu-
acao territorial e fortaleceu nossa capilaridade,

@ n A Mills

reforcando nosso papel como parceiro estratégico
ao longo de todo o ciclo operacional dos clientes.

Nosso conceito de
parceria vai além do
aluguel de equipamentos.

Atuamos de forma integrada em seguranca ope-
racional, confiabilidade dos ativos, manutencgao,
suporte técnico, eficiéncia operacional e reducao

de impactos ambientais, [elaiddlsIt[fas cNorI = Helolk
racoes mais seguras, produtivas e alinhadas as
agendas de sustentabilidade dos nossos clientes.

Oferecemos equipamentos mais eficientes, tecno-
logias de menor emissao e servicos de manutengao
que ampliam a vida Util dos ativos. Com isso,
ajudamos nossos clientes a operar com maior produ-
tividade, menor custo e menos riscos, fortalecendo
o desempenho de suas operagoes. Essa aborda-
gem reforca nossa posigdo como um parceiro capaz
de apoiar clientes ndo apenas em suas demandas
operacionais, mas também em seus compromissos
com seguranca, eficiéncia e transicdo para modelos
de operacdo com desempenho ambiental superior.

ambém nos destacamos pela geracao de ren-
da digna e desenvolvimento local. N eeRlVinlelge}

de colaboradores cresce de forma consistente ao
longo dos ultimos anos, acompanhando a expansdo

< 14 >

dos negdcios e a diversificacao do portfélio, bem
como nosso programa de impacto social po-
sitivo nas localidades em que operamos.

O crescimento do nosso capital financeiro acom-|
CENNENCEEERIGIELIEN A expansado das unidades de

negabcio, o fortalecimento da base de clientes e a
disciplina de capital adotada resultaram em evolugao
consistente de receita, rentabilidade aos acionistas

e geracao de valor para a sociedade, consolidan-
do-nos como uma empresa financeiramente sélida

e preparada para novos ciclos de investimento.
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Desempenho
Econdmico

GRI 201-1, 201-2, 201-4

O exercicio de 2025 foi marcado por um cenario
macroecondmico particularmente desafiador, com
taxas de juros ainda em patamares elevados, pres-
sdo inflacionaria e maior seletividade do mercado

eEYeNelieMA pesar de um cenario macroecondmico
ainda restritivo, mantivemos crescimento sustenta-|
el, solidez financeira e capacidade de geracao de

VEIEY], apoiados por uma estratégia de diversificacao
de portfélio, investimentos em inovacao, discipli-
na na alocacao de capital e expansao seletiva.

Nossa Receita Liquida atingiu R$ 1.838,1 mi-
lhdes, em 2025, representando um crescimento
de 16,7% em relagao a 2024, impulsionado
principalmente pela expansao da Receita Liquida
de Locacao, pelo fortalecimento de contratos de
longo prazo e pela consolidagao do nosso posi-
cionamento como plataforma multiprodutos.

@ n A Mills

Seguimos avangando na transformacao do nosso mo-
delo de negdcios, ampliando a participacdo de receitas
associadas a contratos recorrentes e de maior previsi-
bilidade, reduzindo a exposicao a volatilidade de ciclos
especificos. A diversificagdo entre segmentos como
intralogistica, plataformas elevatérias, linha amare-

la e solugdes integradas reforcou nossa resiliéncia
econOmica e capacidade de capturar oportunida-

des em diferentes momentos do ciclo econémico.

Nossa estratégia de crescimento
também incluiu movimentos de M&A,
com a aquisi¢cao da Next Rental e
aumento da capilaridade, fortalecendo
nossa presenca em regioes estratégicas
e ampliando a base de ativos.

LN\

< 15 >

Registramos crescimento consistente de
receita e EBITDA ajustado, em 23,8% frente
ao ano anterior, mantendo margens operacio-
nais robustas mesmo diante do aumento das
despesas financeiras decorrentes do am-
biente de juros elevados. Nossa estrutura de
capital continua otimizada, com alavancagem
apresentando nova reducao e relacéo divida
liquida/EBITDA em niveis saudaveis e signifi-
cativamente abaixo dos covenants financeiros,
reforgcando nossa capacidade de alocagao

de capital com maximizagao de retorno.

Nossa estratégia de diversificacao de produtos,
clientes e modalidades contratuais conti-
O equilibrio entre

contratos de longo prazo e operagoes spot,
aliado a ampliagdo do portfolio multiprodutos,
contribuiu para a diluicao de riscos e para a
manutencao de um ciclo de crescimento sélido.

/
1.838,1
milhao
Crescimento de
16,7% em relacao

EBITDA

Receita

Liquida

a 2024

N

+23,8%
aumento

Crescimento frente
ao ano anterior

)
_




Desempenho
Financeiro

Em 2025, celebramos 15 anos como companhia de

capital aberto, reforcando nossa [ Elie i Nel el /=l
nanca, transparéncia e disciplina financeira.JYeRle]fe(s

do ano, seguimos com nossa estratégia de otimiza-
gao da estrutura de capital, realizando emissoes de
divida bem-sucedidas, com alongamento de prazos e

Liderangas reunidas em
comemoragao aos 15 anos
de Capital Aberto na B3.

Relatério de
Sustentabilidade

@ n A Mills

reducao do custo médio de capital, além de maior pro-
ximidade junto ao mercado, evidenciando a confianga
dos investidores na consisténcia de nossa estratégia.
A ampliacao da cobertura de analistas, o crescimento
da base de investidores e o fortalecimento da area de
Relagdes com Investidores contribuiram para maior
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visibilidade da Mills no mercado de capitais.
Refletindo nosso compromisso continuo com a trans-
paréncia e o aprimoramento da comunicagdo com
nossos stakeholders, seguimos evoluindo a quali-
dade do nosso relato. Nesse contexto,

de Sustentabilidade referente ao exercicio de 2024
foi reconhecido como finalista do Prémio Abrasca,
alcancando a 22 colocacgao na categoriafisVlel=lhl

ciando a consisténcia, a clareza e a aderéncia as
melhores praticas de divulgacao de informacdes.

Em 2025, a busca pela maior flexibilidade operacional,
previsibilidade de caixa, reducao de riscos financeiros
e menor mobilizacdo de capital fortaleceu a locacdo
como modelo preferencial em projetos de médio

e longo prazo. O mercado de rental consolidou sua
relevancia como alternativa eficiente a aquisicao de
ativos. Nos beneficiamos diretamente dessa dindmica
estrutural. Nosso posicionamento como plataforma
multiprodutos, aliado a capilaridade nacional e a
diversificacao setorial, amplia a resiliéncia do nosso
negdcio frente a ciclos econdmicos e reduz a exposicao
a oscilagdes especificas de determinados segmentos.

A seletividade do crédito favoreceu empresas com es-
trutura de capital sélida, governanca robusta e acesso

consistente a funding. |NEESEER I EE ek
vantagem competitiva ao preservar nossa capaci-
dade de investimento, ampliar nossa base de ativos



Kamilly Vitoria dos Santos
Domingos, colaboradora Mills.
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e capturar oportunidades de crescimento,
inclusive por meio de aquisicoes estratégicas.
Ao longo do ano, realizamos operagoes de
captacgao e gestao de divida voltadas ao alon-
gamento de prazos, otimizacdo do custo médio
de capital e fortalecimento da flexibilidade
financeira, reforcando a confianga do mercado
em nossa estratégia e na qualidade do nosso
crédito. Em agosto de 2025, a S&P National
Ratings alterou a perspectiva do rating da Mills
de estavel para positiva e reafirmou os ratings
de crédito de emissor da empresa ‘brAA-’ de
longo prazo e ‘brA-1+" de curto prazo na Escala
Nacional Brasil, refletindo a maior exposicao
da companhia a contratos de longo prazo nos
segmentos de Linha Amarela e Empilhadeiras.
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Segundo a S&P, a estratégia de expan-
sdo da frota nesses segmentos tende a
ampliar a base de contratos recorren-
tes e de maior duragao, fortalecendo

a resiliéncia financeira do negécio.

A avaliagdo também considera o contexto
macroecondmico de juros elevados, que
impacta o custo de capital, indicando uma
perspectiva de investimentos mais seletivos
nos préximos anos. O reconhecimento da
S&P reforca a solidez da estratégia finan-
ceira da Mills e a consisténcia do modelo

de negdcios orientado a geracao de valor
de longo prazo, com disciplina de capital

e maior previsibilidade de receitas.

Seguimos fortalecendo a
sustentabilidade financeira como
um pilar estrutural do nosso
modelo de negdcios.
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f I
T R$ 676
5,6% milhoes

Nossa estratégia de capex refletiu a
ampliagao dos contratos de longo prazo e a
diversificacao dos investimentos, totalizando

T nfilh&es
(o)
89% Realizamos a distribuicao de Juros
PAYOUT sobre Capital Proprio (JCP) referentes

ao exercicio de 2025 no montante 3 O R$ 676 milhdes em 2025, sendo:
de R$ 105 milhdes e aprovamos R$ I
)/ R$ 454 R$ 175 .

distribuicao adicional de dividendos

em 2026 no valor de R$ 150 milhdes, m i lhaes milhaes milhaes

totalizando um payout de 89%.

O Lucro Liquido acumulado do ano EMLOCAGAC NA AQUISICAO
foi de R$ 301,2 milhdes, com margem DA NEXT RENTAL
V de 16,4%, representando crescimento R$ 46
Qe 5,6% em relac;éo ao ano anterior, milhaes
1 2 6 impactado por maiores despesas
9 x financeiras em funcdo do cenario EM BENS
macroecondémico, parcialmente com- DE USO

pensadas pelos ganhos do Perse.

Encerramos o ano com Divida Liquida/
\I/ EBITDA de 1,26x, refletindo disciplina
de capital e captura de oportunidades
de reducao do custo da divida. O custo
médio da divida foi de CDI + 1,08%
a.a., com prazo médio de 3,98 anos.

Mantivemos disciplina de custos e controle rigoroso de 4\
despesas, com reducoes na maioria dos pacotes frente
(DESPESAS GERALS ao orgado. Mesmo com a expansao do negécio (Intra 4,7%

E ADMINISTRATIVAS) e Next), o SG&A cresceu 4,7%, proximo da inflacao. SG&A




Resultados
operacionais

Em 2025, avancamos de forma consistente no
fortalecimento da nossa performance operacional,
combinando crescimento da frota, aumento da

disponibilidade dos ativos, maior produtividade e dis-

ciplina na gestao de custos e despesas. A expansao

e renovacao da frota ocorreram de maneira seletiva e
alinhada a estratégia de diversificacao do portfélio e

de ampliacao dos contratos de longo prazo, priori-
zando um aumento na taxa de utilizacdo e melhor

retorno sobre o capital empregado. Essa abordagem
contribuiu para sustentar margens operacionais ele-

vadas e reforcar a previsibilidade do fluxo de caixa.

Os investimentos em Capex, direcionados prin-
cipalmente a ampliacado da frota de locacdo e a
incorporacao de novos negécios, foram acom-
panhados por ganhos relevantes em eficiéncia
operacional.

ativos ao longo do ciclo de locagao.

m 4 Awils

A atuacao mais preditiva das equipes de manu-
tencao, apoiada por sistemas de gestao de ativos
e monitoramento remoto, reduziu deslocamentos
desnecessarios, aumentou a produtividade técnica
e elevou a agilidade no atendimento aos clientes.

A disciplina de custos e despesas permaneceu como
um eixo central da gestao, com controle rigoroso de
despesas operacionais e administrativas, mesmo
em um contexto de expansao do negdcio e incor-
poracao de novas operagoes. Essa combinacao de

crescimento com disciplina operacional contribuiu
para a preservacao de margens, aumento da efici-
éncia e maior resiliéncia do modelo de negécios.

No ambito do ciclo de vida da frota, aprofundamos
programas de rebuild e retrofit, estendendo a vida
Util dos equipamentos e incorporando melhorias
tecnoldgicas que elevam o desempenho operacional
e reduzem o custo total de propriedade e manuten-
cao dos ativos. A ampliagao do uso de componentes
recuperados em nossos laboratérios préprios
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Renato Aparecido Juvencio dos Santos, colaborador Mills.

m 4 Awils

fortaleceu a eficiéncia de custos, reduziu a depen-
déncia de pecas novas e aumentou a disponibilidade
de equipamentos, a0 mesmo tempo em que contri-
buiu para maior previsibilidade na manutencao da
frota. Essas iniciativas reforcam a légica de gestao
dos ativos ao longo de todo o seu ciclo de vida,
ampliando o retorno sobre o capital investido.

Do ponto de vista do servico ao cliente, avanca-
mos na padronizacao de processos, na revisao de

protocolos de manutencao, na capacitacao técnica
das equipes e no fortalecimento de parcerias logis-

ticas.

ortalecendo relagoes de parceria de longo prazo.

Esse desempenho operacional robusto cria a
base para a incorporagao consistente de temas

estruturantes e de sustentabilidade e reforcam
nao apenas a competitividade econémica do
modelo de negdcios, mas também sua aderén-
cia a principios de ecoeficiéncia, circularidade e
uso responsavel de recursos. Ao longo de 2025,
a integracao entre desempenho operacional,
inovacao e critérios ESG passou a influenciar de
forma crescente decisdes de investimento, crédi-
to e relacionamento com clientes, consolidando
uma operacgao mais soélida, eficiente e preparada
para sustentar novos ciclos de crescimento.
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Geramos valor por meio de um modelo de negdcios integrado,
que conecta diferentes capitais a nossa forma de operar e aos
gerados para os diversos publicos com os quais nos
relacionamos. Esse modelo orienta nossas decisdes estraté-
gicas e a conducao do negdcio no curto, médio e longo prazo.
No centro dessa logica esta a nossa operagao, estruturada

a partir de um portfélio multiprodutos, atuagao como one

stop shop e capilaridade nacional, apoiada por inovagao,
eficiéncia e sustentabilidade integrada. Essa combinagao
sustenta a entrega de solucdes aos clientes e o cresci-

mento do negdcio com disciplina e foco operacional.
Ainteracado entre os capitais utilizados e 0 nosso modelo

de negdcio se traduz em resultados econémicos, sociais e
ambientais, gerando beneficios para clientes, colaboradores,
acionistas, sociedade e meio ambiente.

guir apresenta de forma objetiva como essas entradas sao
transformadas em impactos ao longo da cadeia de valor.

o
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Ariadne
Beatriz

da Silva,
colaboradora
Mills.
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Capitais

ENTRADAS

CAPITAL
FINANCEIRO

CAPITAL
HUMANO

CAPITAL
INTELECTUAL

CAPITAL
MANUFATURADO

CAPITAL SOCIAL
E RELACIONAL

CAPITAL
NATURAL
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Modelo de Geracao de Valor Integrado

Modelo de Negacio
NUCLEO
- )

Como
operamaos

Portfélio multiprodutos

One stop shop
Capilaridade nacional
Inovagao e eficiéncia
Sustentabilidade

integrada

SAIDAS

01.

Para

clientes
(eficiéncia,
reducao de risco,
descarbonizacao)

02.

Para
acionistas
(crescimento,
rentabilidade e
geracao de valor)

03.

Para
colaboradores
(desenvolvimento
humano e condicoes
dignas de trabalho)

Resultados e Impactos

04.

Para

sociedade
(empregos, impacto
social, produtividade
e seguranca em
empreendimentos)

05.

Parao

meio ambiente
(ecoeficiéncia,
circularidade,
gestao de emissoes)
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Clientes:

crescimento, capilaridade
e qualidade no atendimento .

Os clientes estdo no cerne da nossa estratégia e
ocupam papel central no processo de atualizacao

da materialidade. AR ENEE SR N
mandas dos diferentes setores atendidos orientam
@ priorizacao dos temas materiaisfcRgsiielfe=TnNle ke

S0 compromisso em construir relagcdes baseadas
em confianga, previsibilidade e geracao de valor
de longo prazo.

Em 2025, ampliamos nossa base de clientes,
fortalecemos relacdes comerciais e expandimos a
atuacao em setores estratégicos como mineragao,
florestal, logistica, indUstria, construcao e intralo-
gistica.
REEEREL, com presenca em mais de 1.400 cidades
e atendimento a clientes em diferentes regides

do pais, ampliando proximidade, agilidade logisti-
ca e qualidade no servigo prestado.

Monitoramos de forma continua indicadores de
qualidade, satisfacao do cliente, disponibilidade
de equipamentos e nivel de servico, com avancos

o n A Mills

na estruturacdo de métricas de pdés-venda, no
acompanhamento de contratos e na resposta a
demandas operacionais.

Também avancamos no desenvolvimento de
solucoes integradas, ampliando nosso posicio-
namento como one stop shop e fortalecendo
oportunidades de cross selling, contratos de
longo prazo e ofertas personalizadas. Essa abor-
dagem reforca nossa proposta de valor como
melhor escolha e melhor parceira estratégica
para nossos clientes, ao integrar equipamentos,
eficiéncia operacional, segurancga, inovagao tec-
nolégica e objetivos de sustentabilidade em uma
mesma solugao.

< 23 >

Nesse contexto, reforcamos nosso convite para

Wil clientes e parceiros caminhem conosco

na construgao de solugdes mais eficientes e
BUSERIEVERS Seguimos abertos a testar inicia-

tivas, codesenvolver solugdes, discutir ideias e
pilotar projetos, conectando inovagao, desem-
penho operacional e sustentabilidade de forma
pratica e orientada a resultados. Acreditamos
que os desafios da transicao para modelos
produtivos mais eficientes e de menor impacto
ambiental exigem colaboracao, experimen-
tacao e construcao conjunta de caminhos, e
gueremos estar na linha de frente desse movi-
mento ao lado dos nossos clientes.

Seguiremos fortalecendo nossa estrutura de
gestdo, investindo em tecnologia, aprimoran-
do controles internos, ampliando parcerias
estratégicas e colocando clientes e pessoas no
centro das decisoes, consolidando um modelo
operacional robusto e preparado para susten-
tar 0 nosso crescimento nos préximos anos.
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Quando realizamos nosso primeiro exercicio de ma-
ege terialidade, ha quatro anos, éramos uma empresa
S u Ste n ta b I ll d ad e significativamente diferente. Naquele momento, opera-
vamos com um portfélio mais restrito, muito concentrado
GRI 2-22, 3-1 em um Unico tipo de produto, com menor complexidade
operacional e uma presenca mais limitada. Hoje, a re-
alidade é outra. Somos uma das principais referéncias
em rental na América Latina, com um portfélio multi-
produtos, atuacao em multiplos setores estratégicos
da economia e uma operagao em constante expansao.
Continuamos crescendo, ampliando nossa exposicao,
nosso impacto e, sobretudo, nossa responsabilidade.

Em 2025, entramos em um novo capitulo na nossa jor-
nada de sustentabilidade.

Mais do que encerrar um ciclo, entra-
mos em uma fase de maior maturidade, complexidade
e ambigao, em um contexto no qual nossos negdcios
cresceram, nossas operacoes se diversificaram e
nossas responsabilidades se tornaram mais amplas.

Nesse novo contexto, a atualizacao da nossa matriz de
materialidade se consolida como um dos movimentos
estratégicos mais relevantes do ano.

O processo foi conduzido de modo aprofundado,
técnico e ampliado de escuta, refletindo nosso compromis-

Empresa so com legitimidade, transparéncia e rigor metodolégico.
Reunimos mais de 500 contribuicoes, por meio de entre-
vistas qualitativas, pesquisas quantitativas, focus groups
internos, analises setoriais e estudos com clientes estra-

— tégicos. O processo envolveu colaboradores, liderancas,

Certificada parceiros, fornecedores, investidores e representantes

de multiplos elos da cadeia de valor, além de um recorte
detalhado de clientes-chave distribuidos em nove setores
econdmicos, incluindo construgdo, mineracao, industria,
agronegocio, agroenergia, siderurgia, comeércio e servicos.
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Esse esforco permitiu ir além de uma leitura genérica
de expectativas. Buscamos compreender, de forma
qualificada,

como uma
das principais empresas de rental do pais. O resultado
foi uma visao mais profunda sobre os impactos que
geramos, 0S riscos a que estamos expostos e as opor-
tunidades estratégicas que emergem em um contexto
de transicao climatica, pressao regulatoria, evolucao
tecnoldgica e mudanca dos contextos sociais.

Ao final do processo, consolidamos quatro
eixos materiais prioritarios, que passam

a orientar de forma estruturante nossa
estratégia, nossa gestao e nosso reporte:

Gestao de emissoes
e equipamentos sustentaveis;

Ecoeficiéncia operacional
e circularidade;

Cultura de seguranca e cuidado;

Capital humano
e desenvolvimento
inclusivo.

OHEE @

@ n A Mills

incluindo a
urgéncia da descarbonizacao, a necessidade de
uso mais eficiente de recursos naturais, a circu-
laridade de ativos, a seguranga em operagoes
cada vez mais complexas, o desenvolvimento
de pessoas, a diversidade, a inclusao e o forta-
lecimento de cadeias produtivas responsaveis.
S&o temas diretamente conectados a evolucao
do nosso portfélio, a ampliacdo das unidades de
negocio e ao aumento da exposicao e da respon-
sabilidade em cadeias estratégicas da economia.

A materialidade foi estruturada com base na
l6gica da dupla materialidade, conectando os
impactos que geramos no mundo aos riscos e
oportunidades que esses mesmos contextos
impdem ao nosso negocio. Para cada eixo, mapea-
mos riscos regulatdrios, operacionais, financeiros,
reputacionais e climaticos, ao mesmo tempo em
que identificamos oportunidades de geracao de
valor, como lideranca na transicao energética do
setor, ganhos de eficiéncia operacional, diferen-
ciagao competitiva, fortalecimento da reputagao,
atracao e retencao de talentos e ampliacao da
nossa proposta de valor sustentavel para clientes.

25

Em um mercado cada vez mais exigente, a ma-
terialidade se torna também um diferencial
estratégico, ampliando confianca, previsibilida-
de e valor percebido na relagao com a Mills.

A governanca dos temas materiais foi reforgada

com a definicao de sponsors executivos por eixo, a
formacao de grupos multidisciplinares de trabalho, a
integragao de metas aos mecanismos de remunera-
cao variavel e a criacao de uma estrutura formal de
monitoramento de indicadores, revisao periddica de
metas e reporte estruturado ao Conselho de Adminis-
tracao. Dessa forma, a materialidade evolui para ser
um mecanismo permanente de gestao estratégica.

Ao atualizar nossa materialidade,
reafirmamos quem somos,
reconhecemos o novo momento da
Mills e apontamos, de forma clara,
para a empresa que queremos Ser:
mais responsavel, mais preparada
para a transicdo climdtica, mais
relevante para nossos clientes

e mais comprometida com

a geracdo de valor econémico,
social e ambiental no longo prazo.
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Materialidade como instrumento de governanca
e direcionamento estratégico

X EEK)

Etapas do processo

Diagnostico do Benchmark Consulta Estudo Consolidacao
modelo de negdcios regulatorio a publicos aprofundado e matriz final
e cadeia de valor e setorial de interesse com clientes

A R e

15 550 10 40 .
Processo ampliado de escuta, com

entl‘l(::'tv If.tas I‘eSp(ﬁ: atS. f Ofus groups Clle?tez aprofundamento em colaboradores,
qualitativas quantitativas Internos analisados, clientes estratégicos e cadeia de valor.

com stakeholders (interno e externo) cobrindo 9 setores
estratégicos econdmicos

X~
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Escuta ampliada e visao de mercado

- @

AGRO INDUSTRIA CONSTRUCAO INDUSTRIA DA SERVICOS LOGISTICA
DE BASE TRANSFORMACAO

Sintese dos temas mais recorrentes entre clientes

Emissoes Recursos Capital

e estratégia  naturais e TR Diversidade @ Impactoem Cadeiade Eticae

e inclusao comunidades suprimentos governanca

climatica circularidade seguranca

A materialidade reflete desafios reais de diversos setores da economia
Mensagem e expectativas ESG dos principais clientes da Mills. Foram analisados os
principais setores atendidos, agrupados e consolidados no infogrdfico.
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Materialidade

/‘\ Clientes :
(

Tovagio e tecnol0d®

o n A Mills

{ TEMAS MATERIAIS
‘ VIABILIZADORES '

A mandala representa a sustentabi-
lidade como uma jornada integrada,
continua e transversal a toda a com-

panhia, como (Ll anieiel=ilere =l =ie !
estratégia, operacao e cultura, orien-|
tando decisdes e impulsionando valor,

Conectando todo o circulo, estrutu-
ramos quatro temas materiais que
refletem os principais desafios do
nosso contexto atual e as oportunida-
des de geracao de impacto positivo.

Capital humano e desenvolvimento

reconhece que o desenvolvi-
mento das pessoas, com diversidade e
inclusao, é essencial para a perenidade
do negdcio e para a construcao de uma
sociedade mais justa. Complementan-
do essa visao,
MEERE, destaca que a sustentabilidade
comeca pelas pessoas e de dentro para
fora, priorizando ambientes seguros,
saudéaveis e uma cultura organizacional
baseada no bem-estar. O tema [CEETY
, endereca a urgéncia climatica e a
necessidade de buscar solucoes que ge-
rem resultados sustentaveis no uso dos
equipamentos pelos clientes.

encia operacional e circularidadejgEl{e]fer!

0 COMPromisso com o uso responsavel
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de recursos, promovendo eficiéncia,
inovagao e modelos circulares que am-
pliam o ciclo de vida dos equipamentos.

Essa jornada é ainda orientada por dois

grandes viabilizadores. A
Sileci sl eelEneEl sustenta todas as

frentes, refletindo o nivel de maturidade
j& alcancado pela companhia nos ciclos
anteriores e garantindo integridade,
gestao de riscos e tomada de decisao
responsavel. J&
permeiam todos os temas como motores
de transformacao, permitindo escalar
solucdes, aumentar eficiéncia e respon-
der de forma 4agil aos desafios do futuro.

No centro dessa jornada estao os
EIETES, reforcando seu papel es-

tratégico como direcionador das
prioridades em sustentabilidade, pois é
a partir das suas necessidades, expec-
tativas e confianca que evoluimos.

Assim, a mandala traduz uma visao
sistémica, em que cada elemento
estd interligado, e onde a sustenta-
bilidade é incorporada ao negécio de
forma estratégica, com o cliente no
centro e com bases soélidas para ge-
rar impacto positivo duradouro.
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Dupla terialidade

Tema Material

Gestao de
emissoes e
equipamentos
sustentaveis

Ecoeficiéncia
operacional e
circularidade

Capital humano e
desenvolvimento
inclusivo

Cultura de

eguranca e
cuidado

Descricao

Promover a mitigacao e adaptagao as mudan-
¢as climaticas, por meio do monitoramento e
reducao de emissoes. Estimular a inovagao e

o engajamento da cadeia de suprimentos para
tecnologias de menor impacto nos equipamen-
tos, oferecendo solucdes que gerem resultados
sustentaveis para os clientes e seus projetos.

Maximizar a eficiéncia dos processos operacio-
nais, reduzindo o consumo de recursos naturais
como agua, energia e a geracao de residuos.
Adotar praticas que promovam a circularidade
na operagao, gerando beneficios ambientais

e econdmicos para um modelo de negdcios
mais sustentavel, eficiente e resiliente.

Desenvolver o capital humano como um diferencial
competitivo, promovendo um ambiente inclusivo
que valoriza a diversidade e equidade. Oferecer
oportunidades continuas, remuneragao e condi-
coes justas para todos os colaboradores, com foco
na base, estendendo ainda esse compromisso para
as comunidades onde a empresa esta inserida.

Fortalecer uma cultura de seguranga e cuida-

do integral que se estenda a cadeia de valor,
promovendo um ambiente de trabalho seguro e
saudavel para colaboradores, parceiros e clientes.

@ n A Mills

Riscos, Impactos
e Oportunidades cris3-2

Riscos para o Negdcio

Custos de transicao,
riscos regulatérios e
perda de competitividade
junto a clientes.

Aumento de custos e
impactos ambientais nos
processos de producao
e consumo de pecas.

Escassez de talentos
qualificados e
aumento do turnover.

Acidentes, impactos

humanos, operacionais
e reputacionais.
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Oportunidades estratégicas

Liderar a transicao energética

e captar oportunidades
de financiamento.

Ampliagao do ciclo de vida
dos equipamentos.

Impulsionar inovagao,

diversidade e fortalecimento

da marca empregadora.

Operagdes mais confia-
veis internas e nos clientes,

garantindo condicdes seguras,
dignas e humanizadas de tra-

balho como diferencial

oDS

9 INDOSTRIA, INOVAGAO
'EINFRAESTRUTURA

12 CONSUMOE ACAO CONTRA A
PRODUCAO

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

IGUALDADE EDUCAGAODE
DEGENERD QUALIDADE

¢ |

TRABALHO DECENTE 10 REDUCAODAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO,

a
=)
v

3 SAUDEE TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
ECONOMICO,
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Indicadores de desempenho

Liderar o setor em solucdes
sustentaveis, evoluindo o
portfélio de equipamentos
de baixa emissao

Expandir projetos
estruturados de
circularidade, que
aumentem a eficiéncia e
reduzam impacto ambiental

Queremos que as
pessoas tenham orgulho
de trabalhar na Mills

Ser referéncia em
seguranga, promovendo
condigdes seguras, dignas
e humanizadas de trabalho

Atingir os compromissos assumidos com a SBTi:

Reduzir 54,6% das emissoes absolutas de escopo
1e2até 2033 e 32,5% das emissdes absolutas de
Escopo 3 das atividades de Leves e F&E até 2033;

Ter 55% dos fornecedores com base nos custos
em bens de capital com metas de reducao de
emissoes aprovadas pela SBTi, até 2028

Alcancgar a marca de 55% dos equipamentos elegiveis
passando por processos de circularidade avancada

Melhorar continuamente indices da
Pesquisa de Clima Organizacional

Atingir mais de 50% de colaboradores de grupos
sub-representados em todas as categorias de cargos

Ter a menor taxa de frequéncia de acidentes do setor

Atingir favorabilidade >80 nas
questdes de Indice de Clima e
Bem-estar da Pesquisa de Clima

Todas as metas sao com horizonte temporal de 2026 a 2030, com excecao das metas SBTi.

As metas de reducao de emissdes aprovadas pela SBTi em 2024 estao
sendo perseguidas com projetos em todos os escopos. Diante das
mudancgas estruturais da companhia, elas serdo revisadas em 2026

Circularidade avangada sao processos de revitalizagdo que
envolvem desmontagem completa dos equipamentos, considerando
conjuntos estruturais e sistemas, expandindo seu ciclo de vida

Desenvolver liderancas, reduzindo o percentual de lideres em Estagio
Inconsciente (26%) e promover a carreira dos colaboradores, reduzindo
turnover em 30% e ampliando o progresso dentro da empresa

Como grupos sub-representados consideramos marcadores
de género, raga, PCD e geracional, ampliando o olhar para
todas as categorias de cargos, principalmente para liderangas.
Entendemos que o sucesso para isso esta no desenvolvimento
interno de pessoas diversas em todos os niveis

Consideramos a taxa de frequéncia de acidentes de dois
players nacionais do nosso setor e trés players internacionais,
como referéncia e benchmark dessa meta

As questdes consideradas sao:

As liderancas se preocupam com a seguranca fisica dos colaboradores|
Este é um lugar psicoldgica e emocionalmente saudavel | Nossas
instalagdes contribuem para um bom ambiente de trabalho | Os
colaboradores tém vontade de vir para o trabalho | Eu recomendaria
minha empresa como um excelente lugar para trabalhar

Inventario de emissdes de todos os escopos
publicado anualmente em relagdo as metas
assumidas, conforme apresentado na pagina 40

] 2026:15%
% de equipamentos 2027: 25%
submetidos a 2028: 35"/0
circularidade 2029: 450/0

. (]
avancada: 2023:55%

Medimos a qualidade do ambiente por meio de
Pesquisa de Clima a cada dois anos. O resultado
sera acompanhado na proxima edicao em
2026, para definicao de objetivos parciais

Indicadores base para essa meta estao
apresentados na pagina 61.

Os indicadores serdao acompanhados para
definicdo das metas parciais ao longo do periodo

Monitoramos as taxas de frequéncia de acidentes
da Mills em relacao aos players do setor. Em
2025 estamos na segunda posicao e o esforgo se
concentra em reduzir cerca de 44% da taxa no
periodo, conforme apresentado na pagina 65

Monitoramos o desempenho nesses indicadores
que em 2024 alcancou 80% de favorabilidade

e a ambicdo é melhorar continuamente. O
resultado serd acompanhado na préxima edigao
em 2026, para definicao de objetivos parciais
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Karoline Yoshie Takada e Vinnicius
de Moraes, colaboradores Mills.

Sustentabilidade
integrada ao
modelo de negocios

GRI 2-22

Consolidamos nossa Jornada de Sustentabilidade
como um pilar estruturante do modelo de gestao
da Mills, profundamente conectada a nossa traje-
téria, aos valores que nos orientam a forma como
reconhecemos e desenvolvemos nossas pessoas.
Desde a fundacao da companhia, construimos um
legado baseado em escolhas orientadas por éti-
ca, inclusao e atencdo as demandas da sociedade.

Esse compromisso histérico nos impulsiona a inovar
continuamente, a investir no desenvolvimento e no Esse movimento marcou uma
bem-estar dos nossos colaboradores e a aprimorar Lo
praticas que contribuam, de forma concreta, para um transi¢ao importante: passamos
futuro mais sustentavel para as proximas geragoes. a integrar os temas ESG de

Dessa forma, asseguramos que o desempenho
Em 2024, demos um passo decisivo ao estruturar a . . ~ L sustentavel das operacoes seja parte relevante do
Jornada de Sustentabilidade dentro do nosso Programa operaczonal, a gestao estrategica sucesso coletivo e dos incentivos financeiros dos nos-
de Exceléncia, transformando a sustentabilidade em um e a cultura da companhia. sos times, reforcando a corresponsabilidade de todos
critério essencial na avaliacdo das nossas unidades. na geracao de valor econdmico, social e ambiental.

forma explicita ao desempenho
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Entre os principais critérios monitorados
estao eficiéncia energética e hidrica, gestdo de residuos,
iniciativas relacionadas a projetos de reducao das emis-
soes, diversidade e inclusao e impacto social positivo.

Esse movimento garante que nossos
compromissos socioambientais deixem de
ser apenas diretrizes e passem a orientar
decisées, comportamentos e prioridades
em todas as frentes do negocio.

A partir dessa base operacional e cultural, estruturamos
nossa estratégia de sustentabilidade como um direciona-
dor, desde j&, a empresa que queremos ser no futuro.

Nossa estratégia de sustentabilidade esta estruturada
para entregar resultados no presente, consolidar ini-
ciativas no médio prazo e posicionar o negécio para os
proximos anos, orientando a gestao dos impactos e a gera-
gao de valor ao longo do tempo, conforme apresentamos
na pagina a seguir:

I1C02

Ecovadis

CSA

Sistema B
iDiversa

Teva Index

SBTi

Empresa Cidada
Empresa Limpa
CDP

MSCI Small Caps Brazil
Instituto Ethos
GPTW

GHG Protocol
Normas GRI

Pacto Global

v
!
2020 2021 2022 2023 2024 2025

*Trabalhamos na implantacao de melhorias identificadas no ciclo de pesquisa.
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No curto prazo, priorizamos a [SileEEEN = E S el El R ENERIE
cao de riscos e o fortalecimento do nosso capital humano.

A descarbonizacao estd no centro da estratégia, incluindo a
eletrificacao gradual da frota, ganhos de eficiéncia energética,
testes com combustiveis de menor emissao e o aprimoramen-
to dos sistemas de monitoramento e gestao das emissoes.

No médio prazo, buscamos consolidar praticas sustentaveis e
ampliar nosso impacto positivo, desenvolvendo processos e sis-

[EIEeToEv 1 elsdescalar praticas identificadas no curto prazo,
Celnpiie e NN ERE R G EEEN Essa estratégia passa forte-

mente pela aproximagao com nossa cadeia de valor, engajando
ativamente clientes, fabricantes e fornecedores na construcao
conjunta de solugdes, no codesenvolvimento de projetos e na
adocao de praticas mais sustentaveis ao longo de toda a cadeia.

No longo prazo, nossa visdo é contribuir para uma economia
mais inclusiva, diversa e ecoeficiente, apoiada em uma governan-
ca sélida e em um processo continuo de transformacao do nosso
modelo de negdcios. Nosso compromisso é avancar na reducao
dos impactos ambientais, na diminuicdo das desigualdades e

na promocao do trabalho digno ao longo de toda a cadeia de
valor, fortalecendo praticas que gerem valor sustentavel para as

proximas décadas.
continuo da governanca socioambiental. SCICUESHIES IS

do em inovacao, pessoas, processos e sustentabilidade como
fundamentos de um modelo de negdcios preparado para crescer
de forma responsavel, gerar valor compartilhado e responder,
com consisténcia e legitimidade, aos desafios do nosso tempo.

< 33 >
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B
Gestao de

e Equipamentos
. Sustentaveis

GRI 3-3

Aagenda climatica esta diretamente conectada

a natureza dos nossos ativos, a forma como

. eles sao utilizados e ao papel que desempenham
nas operacoes de nossos clientes. Ao estruturar
este eixo como prioritario, reconhecemos que a
mitigacao e a adaptacao as mudancas climaticas
sdo elementos indissociaveis da perenidade do
nosso modelo de negocios e da resiliéncia das
cadeias produtivas que atendemos.

Nossa estratégia climatica parte da conviccao de

que a descarbonizagao deve caminhar de forma

rentabilidade do'negocio. Essa visao esta ancorada
nas metas de reducao de emissoes aprovadas pela
Science Based Targets initiative (SBTi), que orien-
tam nossas decisoes estratégicas e investimentos
em linha com a ciéncia climatica e com os esforcos
globais de mitigacao das mudancas do clima. Essas
metas vém sendo perseguidas de forma consis-

tente por meio de iniciativas voltadas a eficiéncial
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Em 2026, avangcaremos nessa jornada com a revisao das
metas de curto prazo (near term), integrando as emissoes das
unidades de negécios adquiridas pds aprovacao das metas e
a submissao de metas net zero, aprofundando nosso compro-
Misso com a transicao para uma economia de baixo carbono.

Esse movimento também se reflete nas demandas de mercado.
Em nosso estudo de materialidade e andlise de tendéncias seto-
riais, identificamos que o tema emissdes e mudancas climaticas
¢ uma prioridade para nossos clientes. Entre as empresas
analisadas, 97% possuem algum tipo de meta relacionada a
descarbonizacéao, eficiéncia energética ou resiliéncia climatica.
Esse cenario reforca a importancia de ampliarmos nossa capaci-
dade de contribuir com solugées operacionais mais eficientes e
com menor intensidade de carbono, apoiando nossos clientes
na gestdo de seus préprios compromissos climaticos.

Diante desse cenario, concentramos nossos esforcos em trés
frentes principais:

1. Ampliar gradualmente a oferta e o uso de ativos mais eficientes e de menor
emissao, incluindo equipamentos elétricos e combustiveis de baixa emissio;

2. Orientar clientes sobre praticas operacionais que reduzam consumo
energético, ociosidade e emissdes associadas ao uso dos equipamentos;

3. Engajar fornecedores criticos para elevar padrées de desempenho ambiental
dos equipamentos disponibilizados no mercado.

@ a Gestao de Emissoes e Equipamentos Sustentaveis { 35 >

Em 2025, avancamos na consolidacdo de uma agenda integrada
que conecta mensuragdo, metas, inovagao e gestao de riscos
climaticos. Ampliamos a qualidade e a rastreabilidade dos dados
de emissoes, fortalecemos a incorporacao de critérios climaticos
nas decisoes de investimento e compras, conduzimos pilotos
com equipamentos de menor emissao e estruturamos processos
para avaliar riscos e oportunidades associados a transicao para
uma economia de baixo carbono nos mercados em que atuamos.

Temos clareza de que a velocidade de reducao das emissoes, es-
pecialmente no escopo 3, depende de fatores estruturais como
a disponibilidade tecnoldgica, a distribuicdo e disponibilidade de
biocombustiveis, a infraestrutura elétrica nos canteiros de obras
e os ciclos de renovacao de frota no Brasil.

Ainda assim, seguimos aprimorando nosso portfélio, processos
operacionais e praticas de engajamento com clientes e forne-
cedores para reduzir emissoes sempre que houver viabilidade
técnica e econdmica, comunicando avancos e desafios com base
em evidéncias, metas publicas e métricas comparaveis.

“Enxergo como tendéncia principal o tema de
carbono e geracao de proposta de valor dentro
dos negocios. A Mills tem potencial de continuar
sendo disruptiva nesse cendrio, com inovacdo

e visibilidade. Construcdo de um portifdlio de
oferta de valor com impacto socioambiental”

[\, Cliente Mills



Inventario de Emissoes
e Plano de Transicao
Climatica .........

Em 2025, fortalecemos nossos processos de moni-
toramento de emissoes de gases de efeito estufa,
ampliando a qualidade, a rastreabilidade e a granula-
ridade dos dados associados as operacées. Por mais

VnENRleRreportamos as emissoes de todas as cate-
gorias aplicaveis em todos o0s escoposfEEIIEIalElalelo

toda a nossa operacao, incluindo as unidades de
negocio e processos incorporados ao longo do ano.
Consolidamos também a implementacdo de uma
plataforma digital de monitoramento de emissées,
que integra todas as informagoes e dados relevantes
para a composicao do inventario. Reconhecendo que
dados confidveis sdo um requisito essencial para a
definicao de metas, o reporte transparente e a credi-
bilidade junto a investidores, clientes e demais
partes interessadas.

Pelo quinto ano consecutivo, realizamos nosso
inventario de emissdes conforme a metodologia
do GHG Protocol, fortalecendo a transparéncia e
a gestdo dos impactos climaticos do negécio. Em

Relatério de
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paralelo, mantivemos o reporte voluntario por meio
do Carbon Disclosure Project (CDP) e avancamos
no desenvolvimento de um programa estruturado
de descarbonizacao, reafirmando nossa respon-
sabilidade ambiental e nosso compromisso com a
transicao para uma economia de baixo carbono.

Em 2025, aprofundamos a integragao da agenda
climatica ao planejamento estratégico da com-
panhia, conectando decisoes de investimento,
renovagao e gestao da frota, inovacgdo tecnolégica
e desenvolvimento de novos produtos e solugoes.
Ao longo do ano, estruturamos projetos voltados a
transicao energética, reconhecendo que

de emissoes exige uma combinagao de solugoes
ecnologicas, eficiéncia operacional e engajamen-|
el EierEle CIERG ERVELR]. Nesse contexto, participamos

de iniciativas com parceiros externos e mantivemos
didlogo com fabricantes e clientes, estimulando a
evolugao tecnoldgica e ampliando nossa capacida-
de de resposta aos desafios climaticos.

@ a Gestao de Emissoes e Equipamentos Sustentaveis {36 )

Seguimos ampliando de forma consistente o volume
de em nossa frota, especial-
mente nos segmentos de plataformas elevatdrias

e equipamentos de intralogistica. A eletrificagao
contribui diretamente para a redugao das emissoes
de Escopo 3, ao mesmo tempo em que gera ganhos
operacionais relevantes ao longo de seu ciclo de vida.

Admitindo que a eletrificagdo ainda enfrenta limi-
tacOes técnicas e operacionais em determinados
segmentos, avangamos também na avaliacao de
testes piloto com [N EIEEIELEpara
equipamentos pesados. Esses estudos sao condu-
zidos de forma técnica e cautelosa, considerando
critérios de viabilidade operacional, impacto ambien-
tal, custo, desempenho e seguranga, especialmente
em operacdes de mineracao, agronegocio e florestal,
que apresentam maior complexidade energética.

Paralelamente, ampliamos iniciativas voltadas

a BiEEREEGREEERGEY a otimizacao do con-
sumo de combustivel e ao uso mais inteligente

dos equipamentos pelos clientes. Mantivemos o
compartilhamento de relatérios operacionais com
informagoes sobre tempo ocioso, consumo

e desempenho dos equipamentos Pesados, forta-
lecendo a tomada de decisao baseada em dados e
ampliando nossa contribuicao para a descarboniza-
cao das operagoes dos clientes.
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Em 2025, iniciamos também a implementacao do
controle do nosso plano de descarbonizacao, incor-
porando projecdes e cenarios climaticos. O trabalho
envolveu o codesenvolvimento de um mddulo especifi-
co na plataforma de inventario de emissoes, destinado
Elelmonitoramento estruturado da transicao da ope-

ragao para uma economia de baixo carbono.

Essa solucao permitird acompanhar projetos, metas
e indicadores de forma integrada, oferecendo uma

isdo clara, rastreavel e orientada por dados sobre
a evolucao da estratégia climatica da companhia.j

iniciativa representa um avango importante na gover-
nanca climatica e apoia a priorizacao de investimentos
e decisdes alinhadas as nossas ambicoes de descar-
bonizacao.

No periodo, registramos a emissao de 165.708,63
tCO2¢, 0 que representa uma reducao de 2% em
relacdo ao ano anterior. Apesar do crescimento das
unidades operacionais e da receita, esse movimento
reflete principalmente a atualizacao dos fatores de
emissao na cadeia de suprimentos, beneficiando
diretamente as emissdes relacionados aos bens de
consumo adquiridos no periodo, além de comecar-
mos a observar avangos importantes nas nossas
iniciativas de descarbonizacao.

Quando analisamos nossas emissoes relativas, isto
é, o volume de emissdes em relacao a receita liqui-
da gerada, observamos uma melhoria de 13%. Esse

resultado é especialmente relevante, pois evidencia
ganhos de eficiéncia operacional e demonstra que nos-
so crescimento vem sendo acompanhado por avangos
SRR EEEERE. Em outras palavras, es-
tamos conseguindo gerar mais valor ao mesmo tempo
em que reduzimos a intensidade de nossas emissoes,
reforcando o compromisso de desenvolver o negdécio de

forma cada vez mais responsavel e eficiente.

122‘214 e eeeeetereseecaceseaeaeanns .
162.324 [REINERE

W 2022 ®W 2023 W 2024 2025

-13%

nas emissoes
relativas

(volume de emissdes

em relacao a receita
liquida gerada)




Relatério de
Sustentabilidade

Escopo 1

Emissoes diretas
da operacao

As emissdes de Escopo 1 totalizaram
4.627,12 tCO22 em 2025, um pequeno
aumento de 2% em relacdo a 2024. Esse

resultado reflete a glgplesllEE e ERplekE|
estrutura operacional ao longo do ano, com

destaque para a incorporagao de novas
elelclElelels Ainda assim, apresentamos

avancos relevantes em eficiéncia, contribuin-
do para limitar o crescimento das emissoes.

A categoria combustdo mével permaneceu
como a principal fonte emissora do Escopo

1. Registramos resultados importantes nessa
categoria em todas as unidades de negdécios
com a ampliagao do uso de etanol nafrotade
veiculos de atendimento técnico e comercial,
combinada a ganhos de eficiéncia operacional
e a eletrificacao das empilhadeiras internas,
chegando a 52% de redugdao em Rental Leves,
77% de reducdo em Formas & Escoramentos
e 60% de reducao em Intralogistica.

Por outro lado, enfrentamos desafios rele-
vantes relacionados as emissoes associadas
ao uso de sistemas de ar-condicionado em

equipamentos pesados. Esse diagndstico reforca a
necessidade de acelerar a busca por solugoes tec-
nolégicas mais eficientes e de menor impacto, seja
por meio de inovagao conjunta com fabricantes,
seja por meio de ajustes operacionais € novos pro-
jetos de transigdo energética ja em estruturacao.

O conjunto dessas redugcdes compensou parte re-
levante do aumento provocado pela incorporagao
da Next Rental.

Assim, o desempenho do Escopo 1 em 2025 refle-
te predominantemente o movimento estratégico de
expansdo da companhia, e ndo uma regressao do
desempenho ambiental das operacoes existentes.

GRI 305-1 — Emissoes de GEE

(Escopo 1)
4.627,12
4.538,86
4.065,00 ' '
2023 2024 2025

* Gases incluidos no calculo: CO:2 (t), CHa (t), N2O (t), HFCs. Total de emissoes
diretas (Escopo 1) de GEE em toneladas métricas de CO2 equivalente.

@ a Gestao de Emissoes e Equipamentos Sustentaveis { 38 >

Escopo 2

Emissoes associadas
ao consumo de energia

Em 2025, registramos reducao nas emissoes de
Escopo 2, resultado da combinacao entre

consumo de energia e ampliacao do uso de fontes
renovaveis nas operagoes.

Os resultados demonstram maturidade crescente
na gestdo energética e evidenciam que as iniciativas
de eficiéncia e diversificagao de fontes continuam
gerando beneficios ambientais e operacionais.

o das nossas filiais
62 /o sao abastecidas por
energia renovavel

GRI 305-2 — Emissoes indiretas

(Escopo 2)
180,58
144,64
8 ' .
2023 2024 2025

* Gases incluidos no calculo: CO2. Total de emissdes indiretas (Escopo 2) de GEE
provenientes da aquisicao de energia em toneladas métricas de CO2 equivalente
calculadas com base na localizagao.
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SIS Escopos_

Emissoes da
cadeia de valor

No Escopo 3, mantivemos estabilidade
nas emissoes totais, apesar do cresci-
mento operacional registrado no periodo.
A expansao da companhia em 2025,
marcada por aquisi¢cdes estratégicas,
ampliacao da frota e aumento do volume
de equipamentos locados,

40% as emissoes associadas ao uso dos
equipamentos pelos clientes.

Total de outras
emissoes indiretas
(Escopo 3) de GEE
em toneladas
métricas de CO2
equivalente.

Embora o inventario agregado tenha se man-
tido relativamente estavel, esse indicador

— relacionado ao consumo de combustivel dos
equipamentos em operagao — permanece como

o principal parametro de descarbonizagao
acompanhado pela companhia e orienta nossas
MEESEE R EEE I EeEE] Esse resultado

reforca a centralidade do Escopo 3 na nossa
estratégia climética e direciona a priorizacédo de
iniciativas de engajamento com fornecedores,
fabricantes e clientes, em linha com as metas
aprovadas pela Science Based Targets initiative
(SBTi) e com a preparacdo para a futura definicao
de metas Net Zero, buscando contribuir para
operacoes mais eficientes nas cadeias produtivas
que atendemos, mantendo a sustentabilidade
como vetor de competitividade e inovacgao.

165.040,96
160.936,87
154.734,00

* Gases incluidos no calculo: CO2

2023 2024 2025

@ a Gestao de Emissoes e Equipamentos Sustentaveis < 39 >

Por que o Escopo 3 é
predominante
no modelo de locacao?

No modelo de locagao de equipamentos, grande parte
das emissoes associadas as atividades da empresa
ocorre durante o uso dos ativos pelos clientes, ao longo
de diferentes setores produtivos. Essas emissoes sao
classificadas como Escopo 3 da Mills — bens arrenda-
dos, e refletem o consumo de energia ou combustiveis
durante a operacao dos equipamentos locados.

Essa caracteristica torna a agenda climatica inseparavel
da gestao do ciclo de vida dos equipamentos, da efici-

éncia operacional da frota e da capacidade de oferecer
solucdes tecnoldgicas que contribuam para operagoes
mais eficientes e de menor intensidade de carbono.

Nesse contexto, o papel da Mills envolve ampliar
gradualmente o portfélio de equipamentos mais
eficientes, aprimorar o monitoramento do uso dos
ativos e colaborar com clientes e fabricantes na bus-
ca por solugdes de menor intensidade de carbono.
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Relatério de
Sustentabilidade

Em 2024, tivemos nossas metas de reducao de emissoes de curto prazo aprovadas pela SBTi.
Desde entdo, estruturamos projetos e conduzimos iniciativas-piloto com o objetivo de avan-
car de forma consistente na trajetéria de descarbonizacao estabelecida pela companhia.

Evolucao das metas de
reducao de emissoes

Reduzir 54,6% das
emissoes absolutas de
escopo le 2 até 2033

Reduzir 32,5% das emissoes
absolutas de Escopo 3 das
atividades de Leves e F&E até 2033

Ter 55% dos fornecedores
47 y
e 81 com base nos custos em
92,6 il Py 81,6 .
- Smen bens de capital com metas
o g = - 73,4 ~ . ~
Metas SBTi - Escopo 1+2 74,4 T e, Nl prs de reducao de emissodes
) bl SRl 5,0 . ,
Em milhares toneladas CO2e ° ___._~- aprovadas pela SBTI, até 2028
1,9
E.m
e Metas SBTi - Escopo 3
e , P 40% dos fornecedores de
Em milhares toneladas CO2e )
Pesados possuem metas SBTi
aprovadas, demonstrando
avango consistente na diregao
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

do cumprimento do objetivo
de engajar nossa cadeia de
valor nos objetivos climaticos.

N Escopo 1 (outros gases) + Escopo 2 I Escopo 1 (gases refrigerantes) =@ = Trajetoria SBTi I Inventario realizado. =@~ Trajetoria SBTi

Importante destacar que a meta
de Escopo 3 aprovada pela SBTi
abrange apenas as operagoes de
Plataformas Elevatoérias e F&E,
gue compunham o perimetro

da Companhia no ano base de
2022. Com o crescimento inor-

O desempenho dessa meta foi impactado diretamente
pela entrada da Mills no mercado de Linha Amarela e
Intralogistica, com a incorporagao de equipamentos
que fazem uso de gases refrigerantes (ar-condicionado).
Esse movimento se refletiu no inventario, se tornan-

do o principal desafio para o atingimento da meta.

O desempenho na meta de Escopo 3, onde a prin-
cipal categoria é o uso dos equipamentos pelos
clientes esta antecipado em relagdo ao caminho
previsto para o cumprimento do objetivo climatico,
favorecido pela eletrificacao da frota de platafor-
ma elevatdrias mais rapida do que o previsto.

Por outro lado, iniciativas como o uso de biocombus-
tivel na frota operacional e comercial, a otimizacao

de fretes e a eletrificacao de empilhadeiras internas
contribuiram para a melhoria das emissoes de escopo
1, mesmo em um cenario de expansao operacional.

ganico e a incorporacao de novas
frentes, como Pesados e Intralo-
gistica, esta prevista para 2026 a
revisao dessas metas, de modo a
refletir de forma mais abrangen-
te o portfélio atual de operagoes.
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Gestao deriscos
e oportunidades
climaticas

A gestao de riscos e oportunidades climaticas na Mills

vem sendo estruturada de forma progressiva e integrada,
alinhada aos pilares de Governanca, Estratégia, Gestao
RS TREEEENIETEE] Essa abordagem orienta a

incorporacao do tema aos processos internos, asseguran-
do consisténcia entre tomada de decisdo, monitoramento
de desempenho e evolucao da agenda climatica.

Em 2025, avangamos na estruturagao da matriz de riscos
e oportunidades climaticas, em alinhamento aos pro-
nunciamentos IFRS S1 e IFRS S2. A analise considera,

de forma integrada, riscos de transicao e riscos fisicos, A anélise também incorpora a cadeia de va-
além das oportunidades associadas a transi¢do para uma ATEMETIENNo caso dos riscos fisicos, lor, considerando a exposigao dos ativos em
economia de baixo carbono. Foram avaliados cenérios nao foram identificadas exposices de alta operagao nos clientes.
climaticos contrastantes, incluindo trajetérias de politicas severidade até o momento, o que se mos-
atuais e cenarios alinhados a neutralidade climatica, per- tra coerente com o modelo de negocios da
mitindo testar a resiliéncia do modelo de negécios diante Companbhia, baseado em ativos moveis e A matriz climatica
de diferentes niveis de ambicao regulatéria e tecnolégica. operacoes geograficamente distribuidas. Ain- encontra-se em processo de integracao a matriz
da assim, riscos de severidade intermediaria, de riscos corporativos, com aprofundamento

Os resultados preliminares indicam maior sensibilida- como eventos extremos e estresse hidrico, se- das analises financeiras e evolugdo metodologi-

de dos riscos em cenarios de maior ambicgao climatica, guem sendo monitorados de forma continua. ca previstos para 0s proximos ciclos de reporte.
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Evolucao do Processo de Gestao de .
Riscos e Oportunidades Climaticas

Estruturacao
metodologica

Consolidacao e Divulgacao
aprofundamento regulatoria

 Definicao da abordagem, esco-
po e governanga do processo;

- Integracao mais ampla dos ris-
cos e oportunidades climaticas
a matriz de riscos corporativos;

- Atendimento pleno aos requisitos
da CVM aplicaveis as divulgacoes

- Identificacao preliminar de ris- el2 SUsiEniElvleat s Cllimes

cos e oportunidades climaticas; » Aprofundamento das analises fi-
nanceiras associadas aos riscos

» Reporte alinhado aos pronun-

- Andlise por cenérios cli- ciamentos IFRS S1 e IFRS S2;

maticos contrastantes e
horizontes temporais de
curto, médio e longo prazo.

e oportunidades identificados;

Fortalecimento dos controles
internos e validagao metodo-
l6gica dos critérios adotados.

« Ampliagdo do nivel de deta-

lhamento e consisténcia das
divulgagoes sobre riscos e
oportunidades climaticas.
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6 Ecoeficiéncia

=¥ Circularidade

GRI 3-3

. Aecoeficiéncia e a circularidade sao pila-

res do nosso modelo de negdcios porque
orientam a forma como desenhamos proces-
s0s, estruturamos investimentos e tomamos
decisdes operacionais ao longo de todo o
ciclo de valor. Em um contexto de pressao
por produtividade, reducao de custos e maior

responsabilidade ambiental, a8SUMIMos a eco=
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Ao longo dos ultimos anos, temos explora-

do de forma crescente o uso de tecnologia,
dados e inovacao aplicada para elevar a efi-
ciéncia da operacdo, reduzir desperdicios e
aprimorar a gestao do ciclo de vida dos ativos.
Investimos na digitalizagao de processos, na
melhoria da rastreabilidade de equipamentos,
no uso de dados para otimizacao logistica e
manutencao e no desenvolvimento de solu-
¢oes técnicas que ampliam a durabilidade,

a confiabilidade e o aproveitamento dos ati-
vos ao longo de multiplos ciclos de uso.

Buscamos continuamente
maximizar a eficiéncia dos
processos internos, reduzir o
consumo de recursos naturais,
otimizar a geracao e a destinacdo
de residuos e integrar prdticas de

gestado circular em toda a operacao.

Os programas de rebuild e remanufatura, a efi-
ciéncia logistica e o fortalecimento de solugdes
que promovem reuso e recuperacao de compo-
nentes contribuem diretamente para modelos
de negdcios mais sustentaveis, resilientes e
financeiramente eficientes, ao mesmo tempo
em que reduzem a dependéncia de novas aqui-
sicdes e a pressao sobre recursos naturais.

Para nossos clientes, essa abordagem se traduz em ope-
racdes mais enxutas, previsiveis e alinhadas as melhores
praticas, com reducao de custos operacionais, menor
exposicao a riscos ambientais e maior confiabilidade na
gestdo de ativos ao longo do tempo. Ao integrar eficién-
cia, inovagao e circularidade, ampliamos nossa proposta
de valor como parceiro estratégico em cadeias produti-
vas cada vez mais exigentes, que demandam solucoes
seguras, eficientes e ambientalmente responsaveis.

< 44 >

Em 2025, aprofundamos nossa agenda
de ecoeficiéncia operacional como parte
estrutural da estratégia de negocios.
Seguimos avancando na integracao entre
desempenho operacional, reducao de
impactos ambientais e geracao de valor
econdmico, reforcando a sustentabilidade
como um vetor concreto de competitivida-
de, inovagdo e resiliéncia no longo prazo.

“Temos discutido
bastante projetos

de otimizacgdo de
produtividade.

Como, efetivamente,
maximizamos o ativo
que estamos locando
em conjunto, em
termos de aumentar a
produtividade, diminuir
consumo e maximizar
a utilizagao”

[\, Fornecedor Mills
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Relatério de
Sustentabilidade

1.061

baterias
recuperadas

e reutilizadas

1,2
milhao
de reais

economizados

Circularidade, rebuilds

e extensao da vida util
dos ativos ...

A circularidade segue como um pilar central da nossa estratégia operacional e da
forma como geramos valor no longo prazo. Em 2025, aprofundamos programas
estruturantes de rebuild, retrofit e recuperacao de componentes, prolongando a

VNV Ne (1KY VIo-Ing Tl (eIME sSsa abordagem fortalece o retorno sobre os ativos
empregados, reduz a necessidade de novos investimentos, amplia a eficiéncia

no uso de capital e reforca a resiliéncia do nosso modelo de negocios.

Avancamos também em iniciativas de recuperacao de pecas e componentes em
laboratérios préprios, consolidando praticas de reuso, remanufatura e otimiza-
cao de estoques. Esse modelo contribui para a reducao da geracao de residuos,
a mitigacdo de impactos ambientais e o fortalecimento da légica de economia
circular aplicada a nossa frota, integrando sustentabilidade, eficiéncia operacio-
nal e disciplina financeira.

=

Em 2025, o programa de recuperacao
de baterias manteve seu papel rele-
vante na eficiéncia operacional e na
reducao de impactos ambientais. Ao
longo do ano, 10.239 baterias foram
consumidas nas operacgoes, das quais
1.061 tiveram origem em processos de
recuperacao, representando 10,4% de
atendimento por baterias recuperadas.
Além disso, 1.261 unidades recondicio-
nadas retornaram ao estoque, criando
um pipeline positivo que fortalece a
disponibilidade para 2026 e reduz a
dependéncia de aquisicoes futuras.

R IELH eficiéncia técnica
e economia circular em escala

O principal destague do periodo foi a
taxa de sucesso da recuperacao. Cerca

s[490% das baterias enviadas ao
processo foram efetivamente recupe-

[ELEE, evidenciando a robustez técnica
do recondicionamento, a qualidade
dos diagndsticos e a eficiéncia das
etapas de dessulfatacao. Esse desem-
penho reduziu de forma significativa a
necessidade de aquisicao de baterias
novas e, com base no valor médio
unitario, gerou uma economia superior
aR$ 1,2 milhao, reforcando a recupe-
ragcao como uma alavanca relevante
de eficiéncia operacional,

ambiental e financeira.
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iR reducao de

custos, de impactos e
resiliéncia da cadeia

Também em 2025, transformamos a ambientais associados a producao e ao
gestdo de pneus em um dos princi- descarte de pneus. Além dos ganhos
pais destaques da nossa agenda de ambientais, o programa fortalece a

economia circular, atendendo mais da resiliéncia da cadeia de suprimentos,
metade da demanda sem a necessida- reduz riscos de abastecimento e amplia

de de aquisicao de pneus novos. a previsibilidade do consumo. Segui-
mos avangando na implementacao de
Esse resultado representa um avan- ferramentas para mensurar a vida Util
co importante na eficiéncia do uso dos pneus recuperados e quantificar
de recursos, com reducao de custos, 0 custo evitado, tornando o processo
prolongamento da vida Util dos com- cada vez mais orientado a performance

ponentes e mitigagao dos impactos e ao ciclo completo dos ativos.

984 54%

pneus taxa

recapados de recuperacao
de 1.812 consumidos




Relatério de
Sustentabilidade

Nos ultimos trés anos, a recuperacao de pecas
pelo laboratério de eletrénica consolidou-se
como uma iniciativa estratégica, evidenciando a
integracao entre eficiéncia operacional, eco-
nomia circular e geragao de valor operacional.
Entre 2023 e 2025, mantivemos taxas de su-
cesso elevadas, controle rigoroso dos descartes
e crescimento continuo da economia gerada,
demonstrando maturidade técnica e robustez
dos dados reportados.

Ao longo de 2025, a taxa de sucesso na recupe-
racdo de pecas permaneceu em torno de 80%.
Esse desempenho reflete nossa capacidade de
diagnosticar, recuperar e reinserir componentes
na operagao, mesmo diante da crescente com-
plexidade tecnoldgica dos ativos avaliados.

Ainda em 2025, registramos aproximada-
mente 3.580 unidades de pecas recuperadas
pelos laboratérios. Os principais componentes

Laboratorio de eletronica:

maturidade tecnica e geracao
de valor sustentavel

recuperados foram joysticks, médulos eletroni-
cos e controles de plataforma, itens de elevado
valor agregado e complexidade tecnolégica. Essa
recuperacao reduz a demanda por pecas novas,
evita processos industriais intensivos em energia
e diminui a pressao sobre a extragao de recursos
naturais, gerando beneficios ambientais e econ6é-
micos relevantes.

Na gestao de residuos do laboratério, mantive-
mos taxas de descarte reduzidas ao longo do
periodo, sempre em torno de 5% e 7%. O descar-
te ocorre apenas quando a recuperagao técnica
nao é possivel, o que é especialmente relevante
no contexto de residuos eletroeletrénicos, onde
aqueles que nao sao recuperados ainda seguem
para o processo de reciclagem junto a empresas
parceiras e especializadas.

o a Ecoeficiéncia Operacional e Circularidade
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3.580 80%

pecas de taxa de
recuperadas  sucesso

de recuperacao
de pecas, em 2025

Esses resultados demonstram que S

ciativas de circularidade estao plenamente
alinhadas a estratégia do negociolieelaiisk

buindo para a reducao de custos operacionais
e para a criagao de valor no longo prazo.




Relatério de
Sustentabilidade

Formas e Escoramentos:

circularidade como esséncia

do modelo de negacio

Em 2025, a &rea de Formas e Escoramentos, historicamente
central para o nosso modelo de negécios, reforcou seu papel

estratégico na economia circular. SEURTE e ERE I e 6]

lesséncia, circular: os equipamentos retornam das obras, sao

inspecionados, recuperados, padronizados e reinseridos no

ciclo produtivo diversas vezes ao longo de sua vida Util,

Ao longo do ano, a intensificacao das atividades de manu-
tencdo refletiu tanto o retorno de equipamentos que exigiam
intervencdes mais profundas quanto a demanda por obras
mais complexas, que requerem sistemas estruturais de maior
robustez. Esse movimento nao representa aumento de des-
perdicio, mas sim investimento na renovacao e requalificacao
do estoque, assegurando que os ativos retornem as operagoes
com seguranca, desempenho e confiabilidade.

Avancamos também na modernizacao dos processos da area,
com a implementacao de
[EMERIE, como equipamentos para limpeza, desempeno e
recuperacdo de pecas e acessorios. Essas iniciativas aumen-
tam a eficiéncia operacional, reduzem retrabalhos e ampliam
o ciclo de vida de formas, escoras e componentes metalicos,
fortalecendo a base circular da operagao.

o B Ecoeficiéncia Operacional e Circularidade

Como a drea que deu origem a Mills, Formas

e Escoramentos segue, em 2025, como um exemplo
claro de como nosso modelo operacional esta construido
sobre o reaproveitamento, o cuidado com os ativos e

0 uso inteligente de recursos. O desempenho do ano
reforca esse legado e reitera a drea como peca-chave da
nossa estratégia de circularidade e sustentabilidade.
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Consumo de energia
e transicao para
fontes mais limpas

GRI 302-4

Como parte da nossa estratégia de transicao para uma matriz
energética mais limpa, alcancamos um avanco relevante em
2025:
por meio de Geragao Distribuida do Mercado
Livre de Energia e placas solares, contribuindo para a reducao
das emissoes de Escopo 2 e para maior previsibilidade e resilién-
Cia energética da operacao.

Além disso, garantimos que 100% da energia consumida ao

longo do ano tivesse sua origem renovavel certificada por I-REC
assegurando rastreabilidade, transparéncia e aderéncia a pa-
droes internacionais de reconhecimento de energia renovavel.
Essa combinacao, contratacao de fontes renovaveis e certificacdo
da origem, reforga nosso compromisso com uma matriz cada vez
mais limpa, segura e alinhada as melhores praticas de mercado.

Reducao de
-7% nNOo consumo No ano de 2025 reduzimos 7% o consumo total de energia em

nossas operagoes, consequéncia de uma melhor eficiéncia no

tOtal de energia uso deste recurso.

nas operacoes da Mills, em 2025




Relatério de
Sustentabilidade

Gestao de

recursos naturais

e eficiencia hidrica

Avancamos de forma consistente na gestao responsa-
vel dos recursos hidricos, reconhecendo a 4gua como
um recurso compartilhado e estratégico para a ma-
nutencao das operacdes. Atualmente, a maior parte
das nossas unidades ¢ abastecida por concessionarias
locais, enquanto parte utiliza pogos artesianos devida-
mente outorgados ou em processo de regularizacao,
assegurando conformidade regulatéria e seguranga
operacional.

Em 2025, aprofundamos a EREIEEEEE NS
RSO SRS, incorporando varidveis como

disponibilidade de agua, estresse hidrico regional, vul-
nerabilidade climatica local e criticidade operacional.
Esse avanco se apoia no uso continuado de ferramen-
tas reconhecidas internacionalmente, como o Water
Risk Filter da WWF, adotado desde 2023.

Mantivemos protocolos estruturados para o monitora-
mento do consumo de agua e para atividades criticas

como a lavagem de equipamentos e desenvolvemos

areas especificas que garantem seguranca operacio-
nal e protecdo ambiental. Desde 2019, investimos de
forma sistematica na reutilizagcdo da dgua por meio de
Estacdes de Tratamento de Agua (ETAs), com siste-
mas que permitem o tratamento dos efluentes por
meio da separacdo de 6leo e impurezas e obtendo

o reaproveitamento da agua. Para avancar os cuida-
dos com o tratamento de efluentes, implementamos
treinamentos regulares para uso e manutengao das
ETAs, garantindo a eficiéncia operacional dos equipa-
mentos, o que refletiu em uma reducdo de 41% no
descarte deste efluente para empresas de tratamento
e em uma taxa de disponibilidade media de 83,8%.

Nas unidades onde a ETA nao é vidvel, adotamos so-
lugdes complementares, como caixas separadoras de

o n Ecoeficiéncia Operacional e Circularidade

Reducao de
41% no descarte
de efluentes,

separando oleos e impurezas
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agua e 6leo, assegurando o atendimento a legislacao
vigente. A gestao de efluentes sanitarios também
permanece como prioridade, com uso combinado
de sistemas publicos de esgoto, fossas com filtros e,
em unidades especificas, Estacoes de Tratamento
de Efluentes (ETE) com monitoramento periddico

da qualidade.

No ultimo ciclo, a Mills recebeu a pontuagdo B-

em Seguranca Hidrica no CDP, refletindo um nivel
consistente de gestao e transparéncia sobre riscos e
oportunidades relacionados a agua.

monstra que ja possuimos processos estruturados
de monitoramento e controle, incluindo aspectos
como divulgagao de riscos, oportunidades e proce-

dimentos de gestdo da poluicdo da agua.



Relatério de
Sustentabilidade

Gestao de
residuos e
otimizacao
de materiais

A gestao de residuos segue como um eixo es-
truturante da nossa estratégia de ecoeficiéncia

e de uso responsavel de recursos. Em 2025,
avancamos no fortalecimento de praticas vol-
tadas a segregacao, rastreabilidade, destinacao
ambientalmente adequada e reducao da geracao
de residuos, com foco especial em oficinas, areas
de manutencao, patios operacionais e processos
logisticos. Por isso, além da destinacao correta,
seguimos priorizando revisao de processos, No
planejamento de manutencao, na gestao de esto-

ques e na padronizacao de rotinas entre unidades.

Reconhecemos que a operagao segura de nossos
equipamentos exige atencao continua e preparagdo
adequada para eventuais ocorréncias relacionadas
a emergéncias ambientais (vazamentos).

o n Ecoeficiéncia Operacional e Circularidade

Essa estrutura garante agilidade na resposta as ocorréncias,
reduz potenciais impactos ambientais e reforga nosso com-
promisso com a prevencao, a conformidade legal e a gestao
responsavel dos riscos ambientais.

No ano de 2025 reduzimos em 27% o volume to-
tal dos residuos gerados nas operagoes.

Para as baterias, adotamos um sistema estruturado de
logistica reversa, realizado em parceria com fabricantes

alelaslelle)=telolM A O final de sua vida Util, esses equipamen-|
0s sao encaminhados para processos de recuperagao e

(=ellelEFEh)), assegurando o reaproveitamento dos metais
e a destinagao ambientalmente adequada dos compo-
nentes, contribuindo para a economia circular.

Em 2025, intensificamos o uso de benchmarking
interno entre filiais, como uma ferramenta estraté-
gica para identificar desvios, disseminar melhores
praticas e reduzir desperdicios de pecas, insumos e
materiais. As comparacdes sistematicas entre uni-
dades permitiram elevar a produtividade, otimizar
0 uso de recursos e reduzir consumos desne-

cessarios, fortalecendo uma [EUENEREEEEGEL

orientada a eficiéncia e a melhoria continua.

Esse movimento reforga a integracao entre
ecoeficiéncia, desempenho operacional e discipli-
na de custos, a0 mesmo tempo em que contribui
para a reducao de impactos ambientais associados
a geracao e ao descarte de residuos.
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Ao tratar a gestdo de residuos
como parte do modelo de
gestdo, e ndo apenas como
uma obrigagc@o ambiental,
fortalecemos a resiliéncia da
operacdo, a consisténcia dos
processos e a sustentabilidade
econbmica e ambiental do
negadcio no longo prazo.

-27%

de residuos gerados
nas operacoes
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CapitallHumano
Desenvolvimento

Inclusivo

GRI 3-3

“Ouando penso

em Mills, penso

em equipe, em
trabalho bem feito”

Cliente Mills
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S pessoas sao 0 Nosso principal ativo e um dos nossos
maiores diferenciais competitivos. Ao fortalecer o eixo

material de Capital Humano e Desenvolvimento Inclu-

sivo, reconhecemos que sao as pessoas, 0 engajamento

e o0 crescimento das nossas equipes que sustentam a
inovacao, a exceléncia operacional, a qualidade dos
NOSS0S Servigos e a geracao de valor no longo prazo.

Acreditamos que um ambiente de trabalho diverso,
inclusivo, seguro e orientado ao desenvolvimento
continuo é essencial para que possamos evoluir como
companhia e responder aos desafios de um negdcio
cada vez mais complexo. Por isso, promovemos politi-
cas e praticas que ampliam oportunidades, valorizam
a diversidade, asseguram condicoes justas e fortale-
cem a equidade em todos os niveis da organizacao.

Para nossos publicos, esse eixo reforca a imagem da Mills
COMO Uma empresa que investe em pessoas, constroi re-
lagoes de confianca e contribui para a geracao de renda,
educagao e empregabilidade, fortalecendo sua legitimi-

dade social e sua capacidade de atrair e reter talentos.
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Maria Lucia Nilo,
colaboradora Mills.

Gestao
de Pessoas

Em 2025, aprofundamos o alinhamento entre cul-
tura, desempenho e desenvolvimento, reforgando
praticas de lideranca mais humanizadas, responsa-
veis e orientadas ao cuidado com as pessoas. Esse
avango ocorre em um contexto de maior maturida-
de da nossa gestao de pessoas e consolida escolhas
estruturais feitas ao longo dos Ultimos anos.

Um marco relevante dessa jornada foi o alcance
de 100% de Salario Digno, indicador monitorado
desde 2023 e que, em 2025, passou a contemplar
a totalidade dos nossos colaboradores.

Esse resultado

reafirma nosso compromisso com remuneragao
justa, equidade e valorizacao das pessoas como
base do desempenho sustentavel do negécio.

Paralelamente, investimos no
como agentes centrais da cultura, am-
pliando agoes de capacitagao em gestao de pessoas,
feedback continuo, escuta ativa e desenvolvimento
de times. O ciclo anual de gestdo de desempenho é
um dos pilares da nossa estratégia de desenvolvi-
mento de pessoas.

Esse processo integra avaliagao, definicao de metas,
reconhecimento e desenvolvimento, conectan-

do resultados individuais e coletivos aos valores

da companhia e as prioridades estratégicas do
negocio, promovendo o protagonismo dos colabo-
radores em suas trajetorias e contribuindo para a
formacao de liderancas mais preparadas, respon-
saveis e orientadas ao cuidado com as pessoas.
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Perfil dos
colaboradores:

crescimento,
diversidade regional
e forca de trabalho

GRI 2-7

Encerramos 2025 com um quadro de 2.519 mil co-
laboradores, refletindo o crescimento da operagao, a
incorporacao de novos negocios e a ampliacao da pre-
senca territorial. Esse avanco reforgca nosso papel como
geradores de emprego e renda em diferentes regides
do pafs, ampliando impacto socioeconémico local.

@ Capital Humano e Desenvolvimento Inclusivo
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Fernanda Zanetti Corazza Bini, colaboradora Mills.

Nossa forca de trabalho é distribuida em multiplas re-
gioes, com presenca relevante em operagoes fora dos
grandes centros urbanos, fortalecendo oportunidades
em territorios estratégicos. Seguimos monitorando o
perfil demografico dos colaboradores, com recortes
por género, raca, regiao, faixa etaria e nivel hierarquico,
como base para orientar politicas de desenvolvimento,
inclusao e equidade.
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Atracao e retencao
de talentos:

mobilidade interna e fortalecimento
da marca empregadora

Seguimos fortalecendo nossa estratégia de atracao e retencao de talentos em um
mercado de trabalho cada vez mais competitivo. Em 2025, realizamos mais de 900
movimentacdes entre contratacdes, promogoes e aproveitamento de talentos inter-
nos, reforcando uma cultura que valoriza a mobilidade interna, o desenvolvimento
de carreiras e a construcao de trajetérias perenes dentro da companhia.

Aprimoramos continuamente nossos processos de recrutamento e selecao, am-
pliando a adocao de vagas internas e programas de indicagao, além de fortalecer a
comunicagao da nossa proposta de valor como empregadora.f= AP ReRilnl=Ke(

Recrutamento e Selecdo passou por mais um ciclo de treinamento em diversidade
e inclusao aplicadas aos processos seletivos, com foco na mitigagao de vieses, na
ampliagao de perspectivas e na promogao de decisdes mais justas e inclusivas
desde a etapa de atracao de talentos.

O foco esteve em atrair profissionais alinhados a cultura da
companhia, promovendo diversidade de perfis e experiéncias
como elemento estratégico para evolucdo e inovacgdo das
nossas equipes e fortalecimento de nossos valores.

@ Capital Humano e Desenvolvimento Inclusivo
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Também avancamos em iniciativas voltadas a reducao do turnover, ao fortale-
cimento do engajamento e a melhoria da experiéncia do colaborador, partindo
do entendimento de que a retencao é resultado direto de uma cultura organi-
zacional sélida, de oportunidades reais de desenvolvimento, de uma lideranga
responsavel e de condicdes dignas de trabalho. Embora o turnover total da
companhia esteja alinhado a média do setor, observamos indices mais elevados
nos estagios iniciais de carreira, especialmente em fungdes operacionais e de
entrada, o que reflete desafios estruturais do mercado de trabalho e do préprio
setor. Reconhecemos esse cendrio como um ponto critico de atengdo e uma
agenda prioritaria de gestao, que tem orientado o fortalecimento de politicas de
atracao, acolhimento, formacao e desenvolvimento de jovens talentos, com foco
hEIconstrucao de vinculos mais duradouros, no aumento do engajamento e na
promocao de trajetorias profissionais mais sustentaveis dentro da companhia.

+900

movimentacoes

entre contratacoes,
promocoes e aproveitamento
de talentos internos

Christian Pinheiro Cipriano, colaborador Mills.
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Kamila Deise Da Silva, colaboradora Mills.

Desenvolvimento
e capacitacao: ...

formacao continua
e oportunidades educacionais

Horas de Treinamento - 2025

a Horas de Média de horas
Género . S
treinamento de capacnagao
O desenvolvimento das pessoas segue como um eixo Masculino 60.100 34,04
central da nossa estratégia. Em 2025, ampliamos
investimentos em capacitacao técnica, formacgao com- Feminino 12.001 19,22
portamental e educacao formal, fortalecendo trajetérias

de crescimento profissional dentro da companhia. Total 72.112 30,14

IN(ELRatElales] mais de 200 colaboradores contam com bolsas

de estudo, apoiando cursos técnicos, graduagao, pos-gra-
duacao e formacoes complementareSH=ERhINEIZE-Ino]IE!

oportunidades de mobilidade social, qualificacao profissio-
nal e fortalecimento da base técnica da organizacao.

Diretoria 66 8,17

Geréncia 36,46

Coordenadores, supervisores
e encarregados

32,41
Também expandimos programas de treinamento operacio-

nal, formacao de liderancas e capacitacao em areas criticas, Equipes em geral 29,36

conectando desenvolvimento individual as necessidades

estratégicas do negocio. Seguimos promovendo uma cul- Estagiarios e aprendizes 33,05

tura de aprendizado continuo, reconhecendo que investir

em pessoas é investir na Sustentabi“dade da empresa O inicio das operagdes de Intralogistica impactou o HH entre homens e mulheres em 2025. Além disso, a
’ expansao do publico operacional — que concentra maior volume de treinamentos — foi de 21,75% entre

homens, enquanto a participagao feminina cresceu cerca de 6%.
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Em 2025, seguimos com
os seguintes programas
de capacitacao

e desenvolvimento:

Programa Evoluir

O Programa Evoluir oferece subsidio a educacao
formal dos colaboradores, contemplando cursos

de nivel técnico, graduacgao, pos-graduacao, MBA e
preparatorios para o Encceja (Exame Nacional para
Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos),
ampliando o acesso a educacao basica e reforcando
0 compromisso com a inclusao educacional e o
desenvolvimento humano.

Programa de Estagio

O Programa de Estagio tem como objetivo apoiar
o desenvolvimento comportamental e técnico
de jovens profissionais, contribuindo para sua
formacao e inser¢ao no mercado de trabalho.

Nos ultimos quatro anos, realizamos capacitacoes
técnicas especificas para estagiarios da area
operacional, alinhadas as necessidades de cada
filial ou regional. Essas formagoes antecipam
contelidos da trilha técnica, reduzindo a curva de
aprendizagem e preparando os participantes para
uma transicao mais eficiente para posicoes efetivas.

Programa de Aceleracao

O Programa de Aceleragao possui uma

trilha estruturada de aprendizado voltada ao
desenvolvimento de colaboradores com alto
potencial, identificados no Programa de Dialogos

de Carreira. O objetivo é acelerar o desenvolvimento
de competéncias de lideranca, reduzindo o tempo
de preparacao para futuras posigoes de gestao

e fortalecendo a cultura de sucessao interna.

Em 2025, o programa contou com a participagao
de colaboradores de diferentes areas, comercial,
técnica e corporativa, distribuidos em 10 turmas.

Escola Mills

A Escola Mills é a nossa plataforma corporativa de
aprendizagem, reunindo cursos, videos, materiais
de apoio e palestras sobre temas relacionados as
areas de negocios da companhia.

A plataforma conta com uma midiateca multimidia e
permite que gestores e colaboradores acompanhem
seu progresso nas trilhas de capacitacao,
reforcando uma cultura de aprendizado continuo.

Programa de

Desenvolvimento de Lideres

O Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL)
é voltado ao aprimoramento das competéncias de
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lideranca, alinhadas as necessidades do negdcio e as
tendéncias de mercado. Em 2025, capacitamos 105
lideres das areas corporativas, comerciais e técnicas,
com conteudos que combinam soft skills e hard skills,
promovendo uma lideranga inclusiva, produtiva e
orientada a resultados.

O programa fortalece competéncias essenciais
para a gestao de equipes, sempre alinhadas aos
valores, comportamentos e principios da Mills.
Além disso, trabalhamos com o programa Lider do
Futuro, destinado a liderangas corporativas e de
filiais, preparando-os para os desafios com uma
mentalidade estratégica e inovadora.

Programa de Formacao Técnica

O Programa de Formacao Técnica foi estruturado para
garantir o desenvolvimento continuo de competéncias
essenciais a seguranca, eficiéncia e qualidade das
operacoes. O programa contempla trilhas especificas
por tipo de equipamento, permitindo que cada
profissional evolua de forma progressiva e alinhada
as demandas do negocio.

Em 2025, a Mills realizou 62.816 horas de
treinamento técnico. Na unidade Rental Leves,

a Avaliacao Técnica Nacional passou a contar,
pela primeira vez, com conteudos segmentados
por negocio, Leves, Energia e Laboratdrio Técnico,
ampliando a especializacao e a qualidade

da formacgao.
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Salario Digno:
uma conquista
estruturante em 2025

GRI 202-1 | GRI 202-2

A remuneracao justa é um dos pilares da estra-
tégia de valorizacdo das pessoas e um elemento
central da nossa agenda de sustentabilidade.

2025, avangcamos de forma consistente na con-
solidacao de praticas salariais que vao além do
el EEEL, conectando dignidade no

trabalho, responsabilidade corporativa e debates
contemporaneos sobre o futuro do trabalho.

A partir de 2025, todos os colaboradores da Compa-
nhia passaram a receber remuneracao superior ao
saldrio minimo nacional, considerando as realidades
regionais onde operamos. Nas unidades localizadas
em Sao Paulo e no Distrito Federal, os salarios de
entrada passaram a ser, no minimo, 41% superiores
ao salario minimo nacional, enquanto, nas demais
regioes, o patamar minimo praticado corresponde

a 27% acima do piso legal federal. Esse posicio-
namento busca assegurar condigoes adequadas

de vida para os trabalhadores e suas familias,
reduzindo vulnerabilidades socioecondmicas e pro-
movendo relagoes de trabalho mais equilibradas.

Como parte desse compromisso, aderimos ao
movimento Salario Digno, do Pacto Global, adotan-
do referéncias salariais alinhadas a metodologia
da Wage Indicator®, que considera o custo de
vida e as condigdes socioeconémicas locais. Em
2025, alcancamos um marco estruturante ao
atingir 100% dos colaboradores enquadrados
como Salario Digno, resultado de ajustes es-
truturais na politica salarial, especialmente em
funcdes operacionais e em regides historicamen-
te mais pressionadas por defasagens de renda.

A adocao integral do salario digno esta diretamente
associada as metas globais de
desigualdades e de promocao do trabalho decentel
contribuindo para o fortalecimento do engajamento,
da produtividade, da atracdo e retencao de talentos
e da reputacao institucional da Companhia. Enten-
demos que remunerar de forma justa nao ¢ apenas
uma decisdo ética, mas uma escolha estratégica que
sustenta a perenidade do negdcio em um contexto
de transformacao do mundo do trabalho.

Essa conquista reforca nosso
compromisso com dignidade, justica
social e valorizagao do trabalho, e se
conecta diretamente ao Codigo-Fonte e
a visdo de longo prazo da companhia.
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Jose Alberto
Moreira Lima,
colaborador Mills.

* Wage Indicator é uma organizacao sem fins lucrativos
que coletae compartilha dados sobre salarios, legislacdo
laboral e custo de vida mundialmente. Utilizamos como
base o estudo sobre os parametros salariais do Brasil.
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Diversidade
e Inclusao:

jornada, aprendizados
e metas GRI 405-11405-2

Seguimos avangando em nossa jornada de Diversi-

dade e Inclusao com uma abordagem cada vez mais

consciente, estruturada e conectada a estratégia do

negocio. Reconhecemos os avangos conquistados ao

longo dos ultimos anos, mas também assumimos,
de forma transparente, os desafios estruturais que
ainda precisam ser enfrentados, especialmente em
um contexto de crescimento acelerado, ampliacao
do portfélio e maior complexidade organizacional.

Em 2025, concentramos esforcos em frentes
consideradas estratégicas para o nosso momen-
to: equidade de género e raga, valorizagao da

. Capital Humano e Desenvolvimento Inclusivo

diversidade regional e ampliagcao de oportunida-
des para jovens em situacao de vulnerabilidade
Essas prioridades refletem
tanto as demandas identificadas na escuta de
stakeholders quanto a compreensao de que
diversidade é um vetor de resiliéncia, inova-

cao e legitimidade em um setor historicamente
marcado por baixa representatividade.

Nesse desafio, o nosso Programa Transformar tam-
bém seguiu como uma das principais alavancas

< 59 >

dessa agenda. As parcerias estabelecidas com
organizagoes como a ACNUR e a ONG Caritas viabili-
zaram a abertura de vagas afirmativas para pessoas
refugiadas e imigrantes, conectando

de forma
concreta e alinhada as necessidades do negécio.
No tema de género, mantivemos o monitora-
mento continuo da representatividade feminina
em posicoes de lideranca. Reconhecemos que
oscilacdes recentes nesse indicador nao repre-
sentam retrocesso, mas sinalizam a necessidade




Relatério de
Sustentabilidade

s¥aprofundar estratégias de desenvolvi-
mento, retengao e fortalecimento de
Esse olhar critico
reforga nosso compromisso com me-
tas progressivas e com a construcao de
ambientes que favorecam trajetérias de
liderancas mais diversas e sustentaveis.

Nesse pilar, seguimos enfrentando o desafio
estrutural de ampliar a presenca feminina
em um setor predominantemente mascu-
lino. A estratégia de atuacao na base tem

se mostrado fundamental nesse processo.
Em 2025, 57% das pessoas aprendizes

e estagiarias eram mulheres, resultado

57%

de mulheres

entre aprendizes

e estagiarias do nosso quadro

pretos e pardos

entre colaboradores

@ Capital Humano e Desenvolvimento Inclusivo

diretamente associado a atuacdo do Progra-
ma Transformar e a esforcos direcionados
de atracao e formacao de talentos femini-
nos. Esse avanco fortalece a construcao de
uma equipe e mais diversa e

Avancamos também no fortalecimento da
representatividade racial. Em 2025,

46% do nosso quadro de colaboradores

era composto por pessoas pretas e pardas,
sendo 27% em posicoes de lideranga, refle-
tindo a diversidade da sociedade brasileira
e reforcando a importancia de politicas
ativas de inclusao.

27%

de pessoas pretas e pardas
em posicoes
de lideranca
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Iuri Dias Macedo, colaborador Mills.
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Nossa visdo é que a diversidade e a inclusao nao

sao agendas paralelas nem iniciativas pontuais.
dimensoes estruturantes da nossa forma de operar e
expressam a responsabilidade social que assumimos
de atuar ativamente na geragao de oportunidades, no
desenvolvimento de competéncias e na reducao de
desigualdades, com atencao especial aos recortes de
género e as vulnerabilidades histéricas do setor em
que atuamos. Ao investir na formacao de talentos, na
ampliacdo do acesso ao trabalho digno e na constru-
gao de ambientes cada vez mais inclusivos e seguros,
fortalecemos ndo apenas nossa cultura interna, mas
também a capacidade do negécio de inovar, performar
e gerar valor com legitimidade.

Estamos comprometidos com a promogcao da diver-
sidade e da igualdade de oportunidades em nosso
ambiente de trabalho, incluindo a equidade salarial
entre nossos colaboradores. A estrutura de cargos e
remuneracdo da companhia é baseada em referéncias
de mercado e definida a partir de anélises criteriosas
que consideram diferentes setores econdmicos, bem
como o porte e o perfil da empresa.

Seguiremos avancando de forma consistente nessa

agenda, reconhecendo que [e\=1Flel (6 =6 []ls Fla =N
inclusao permanecem temas materiais e estratégicos

para a Mills, essenciais para a sustentabilidade do
negocio, para a atracdo e retencdo de talentos e para
a construcao de relagdes de confianga com nossos

publicos. Trata-se de uma gleelple N lipn EllEinils! o[ UE!
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exige aprendizado continuo, metas progressivas
e compromisso contintuofeelnERir=NalS (oIl loNeF:!

cultura organizacional e dos territorios onde atuamos.

Nesse sentido, reconhecemos o desafio de ampliar

a diversidade na lideranca, e estamos articulando o

trabalho de base e formacéao de lideres diversos.

Diversidade por nivel hierarquico
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Minorizado Nao Minorizado Total Geral
Conselho 55% 45% 100%
Diretoria 50% 50% 100%
Geréncia 32% 68% 100%
Coord./Sup/Enc 46% 54% 100%
Equipe em Geral 63% 37% 100%
Estagiarios / Aprendizes 82% 18% 100%
Total Geral 62% 38% 100%

Colaboradores de grupos sub-representados considerando marcadores sociais de género, raga, situacao de refligio, PCDs e geracional (60+).

Equidade salarial Gr1404-2 PROPORCAO SALARIAL

Diretoria 92% 103%
Geréncia 96% 90%
Coord./Sup/Enc 119% 119%
Equipe em Geral 106% 104%
Estagiarios/Aprendizes 100% 100%

Acesse aqui

nosso relatdrio
de equidade

salarial

)


https://cdn.prod.website-files.com/67ed734cf980d8da33fb9f49/69d6bdc1499bbed09a66f0c4_Relatorio%20de%20Transparencia%20Salarial%20-%202026.pdf
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Gestao de clima
organizacional e
escuta continua

A gestdo do clima organizacional é um pilar estratégi-
co para o engajamento, o desempenho e a retencao
de talentos na Mills. Em 2025, nao realizamos a pes-
quisa de clima no modelo GPTW, por entendermos

que
e para a maturacao das acdes nos
territérios e equipes. A pesquisa GPTW, em nosso

modelo de gestao, € bianual, o que nos permite ndao
apenas medir percepcées, mas avaliar a efetividade
das transformacoes realizadas entre um ciclo e outro.

No ano sem a pesquisa estruturada, avangamos no
desenvolvimento e implementagao de um termo-
metro de clima, ferramenta agil e focalizada para
acompanhar, de forma continua, as percepc¢oes dos
colaboradores ao longo do ano.

dos ambientes de trabalho.

(escuta continua
das equipes)

O >

do processo

Nova rodada
de Pesquisa o
GPTW

A partir dos resultados dos termbémetros, os Business
Partners de Gente e Gestao atuaram de forma mais
proxima e intencional junto as liderancas, apoiando

o desenvolvimento de competéncias de gestao de
pessoas, comunicacao, feedback

e construcdo de ambientes de trabalho mais seguros,
colaborativos e engajadores.

O termdmetro de clima tornou-se, assim, uma
ferramenta pratica para o lider trabalhar o clima em
suas areas, conectar percepcao e acao e fortalecer

a responsabilidade da lideranca na construcao do
ambiente organizacional.

Para dar perenidade a agenda de clima, cada area da
companhia conta também com um guardiao do clima,
responsavel por manter o tema de forma permanente
na agenda dos gestores, apoiar a implementagao dos
planos de acao e reforgar a centralidade do cuidado
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Termometro Andlise Plano Guardioes do
de Clima dos dados de Acao Clima (por area)

(apoio, mobilizagao
e acompanhamento)

(definicao de
prioridades)

= =

Retroalimentacio Acompanhamento Implementacdo Atuacido da area
continuo

de Gente e Gestao

(suporte, monitoramento
e alinhamento)

das acoes

com as pessoas na rotina das equipes. O fluxo estru-
turado de atuacao que envolve termdmetro de clima,
plano de acao, atuacao dos guardides do clima, acom-
panhamento pelos Business Partners e retorno ao
ciclo formal de pesquisa GPTW fortalece um

de gestao continua do clima organizacional, baseado
em escuta, corresponsabilidade e melhoria continua.

Como complemento as ferramentas de clima, se-
guimos utilizando o NPS interno, por meio do qual

as areas operacionais avaliam a atuacao das areas
corporativas e de backoffice. Esse instrumento tem se
mostrado relevante para estimular maior proximida-
de entre as areas de suporte e os times de negdcio,
reforcando a orientacao ao servico, a colaboragao
interna e a melhoria da experiéncia do colaborador ao
longo dos processos internos.



Cultura de

Seguranca
e Cuidado

A seguranca é um valor inegociavel e um dos prin-
cipais pilares de nossa identidade corporativa. Ao
estruturar este eixo material, reconhecemos que
cuidar das pessoas é condicao essencial para a qua-
lidade das operacoes, para a confianga dos clientes
e para a sustentabilidade do negdcio. Fortalecemos
continuamente uma cultura de seguranca e cuidado
integral que se estende a colaboradores, parceiros e

clientes, promovendo ambientes de trabalho seguros,

saudaveis e alinhados as melhores praticas do setor.
Investimos em treinamentos, no desenvolvimento
de competéncias técnicas e comportamentais e na

promogcao de uma abordagem de cuidado que integra

salide fisica, mental e bem-estar.

Cuidar das pessoas € um principio estruturante

do nosso modelo de negécios. Seguranca, saude e
bem-estar nao sao apenas requisitos operacionais,
mas dimensdes centrais da forma como conduzimos
nossas operagoes, desenvolvemos nossas equipes

e construimos relacdes de confianca com clientes,
parceiros e comunidades. Em 2025, a medida que a

m 8 culturade Seguranca e Cuidado

Colaboradores Filial Camagari - BA.

GRI 3-3

operacao se expandiu e novos negoécios foram incor-
porados, reforcamos ainda mais nossos padroes,
controles e praticas de seguranca e cuidado integral,
assegurando que o crescimento ocorra de forma res-
ponsavel, consistente e alinhado aos nossos valores.
Esse eixo fortalece a confianca nas operacoes, re-
duz riscos e protege vidas, ao mesmo tempo em

que amplia nossa visao de seguranca para além dos
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limites fisicos da Mills. A medida que avancamos em
modelos operacionais cada vez mais integrados as
operacoes de grandes clientes, passamos a atuar de
forma mais direta na construgao de ambientes de
trabalho seguros ao longo de toda a cadeia de valor,
contribuindo para relacées mais soélidas, respon-
saveis e alinhadas aos mais elevados padrdes de
seguranca, cuidado e desempenho.
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Seguranca
do trabalho:

gueda de acidentes
e fortalecimento
de controles

Encerramos 2025 com o melhor desempenho his-
térico em seguranca do trabalho, com reducao na
quantidade absoluta de acidentes e queda expressiva
na taxa de frequéncia, superior a 50% nos ultimos
trés anos, mesmo com o crescimento da companhia
e o aumento do nimero de horas trabalhadas. Esse

L IEHEICHnE combinacao de investimentos
em prevencao, revisao de protocolos operacionais,
capacitacao técnica e incorporacao de novas tecno-

voltadas a protecdo das pessoas.

Entre os principais avancos do ano, destacamos a
implementacdo em larga escala do dispositivo
(Lockout-Tagout), uma solucdo de seguranca que
impede o acionamento de maquinas durante ativida-
des de manutencao, reduzindo o risco de acidentes

graves. A iniciativa resulta de um processo continuo de
aprendizado institucional e fortalecimento da cultura

de seguranca, impulsionado pela andlise rigorosa de
ocorréncias e pela busca permanente por melhoria

dos nossos padrdes operacionais. Hoje, a solucdo esta
amplamente instalada nos equipamentos e tem sido
reconhecida por clientes como um diferencial relevan-
te, reforcando a percepgao de seguranga, confiabilidade
e cuidado incorporados as nossas operacoes.

Taxa de
frequéncia
de acidentes

7,10
4,39

J 3,36
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Também ampliamos os PIEIREESBIETEGEE
SEEEREENGIS)), levando esse instrumento de

comunicacdo e conscientizacao para além das
bases fisicas, com comunicacées realizadas
inclusive por meio digital para colaboradores
que atuam fora das filiais. Reforcamos, ainda,
programas de capacitacao e treinamentos em
segurancga operacional, ampliando o alcance
das acdes educativas e preventivas.




Relatério de
Sustentabilidade

Taxa de frequéncia de acidentes

EMPRESAS DE RENTAL TAXA DE FREQUENCIA

Player 1 - Nacional 1,88
mills 3,36
Player 2 - Global 3,75
Player 3 - Global 3,81
Player 4 - Global 10,7
Player 5 - Nacional 13,24

Dados extraidos de informagdes publicadas em relatérios das empresas do setor.

Com base no nosso compromisso com a seguranga,

alcancamos marcos significativos em 2025:

Horas trabalhadas: 6,2 milhdes

Acidentes de comunicacao obrigatéria: 20 (indice 3,2)

Além disso, nao registramos dobitos nas operagées.
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No periodo, evoluimos nosso modelo das como instru-
mento estratégico de fortalecimento da cultura de seguranga. A iniciativa
mobiliza o time operacional de mais de 60 unidades, envolvendo mais de

2 mil colaboradores, com foco na anélise de desempenho, no comparti-
lhamento de indicadores e no reforco dos aprendizados decorrentes das
ocorréncias registradas, destacando ainda as ferramentas de ambientacao,
educacao, treinamento e a disciplina operacional como pilares da seguranca
do trabalho.

Instituimos um com todos os lideres operacionais e
areas estratégicas, estruturado como férum executivo de acompanhamento
de resultados e mantivemos o fortalecimento do canal como
instrumento relevante de governanga em SSMA, permitindo identificar ris-
cos, estruturar planos de agao, monitorar tratativas e gerar indicadores para
analise de tendéncias e recorréncias a partir do report dos colaboradores.

Na frente de seguranca veicular, implementamos um
mento por cameras internas com suporte de inteligéncia artificialleEIovAele
identificar comportamentos de risco como fadiga, sonoléncia, uso de celular
e nao utilizagao do cinto de seguranga, gerando alertas em tempo real para
os motoristas. Essa iniciativa contribui para a redugao de acidentes de tran-
sito e fortalece a cultura de direcdo segura, especialmente em um cenario
de ampliacao da frota de veiculos corporativos e operagdes cada vez mais
capilarizadas nos estados do Brasil.

Em 2025, avangamos de forma estruturada no fortalecimento da nossa base
normativa, por meio da revisao, atualizagao e padronizagao de instrugoes
técnicas e documentos operacionais. Embora muitos desses instrumentos
ja integrassem nossa estrutura, eles foram aprimorados para acompanhar

o crescimento da companhia, a ampliacao do portfélio e a incorporacéo de
novas unidades de negdcio.



Inventario
de Riscos

Relatério de
Sustentabilidade

e Programa de Gerenciamento

de Riscos (PGR)

Nosso Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (GRO) integra de forma
estruturada o nosso modelo de gestao
e é tratado como um pilar estratégico
de sustentabilidade, governanca e
eficiéncia operacional. Atuamos em
conformidade com as diretrizes do
Ministério do Trabalho e Emprego,
incorporando a gestao de riscos as
decisbes operacionais e a disciplina de
capital da companhia.

A governancga do tema é conduzida por
um Comité de Higiene Ocupacional,
com atuacao preventiva e integrada as
areas de Engenharia, Saude, Recursos
Humanos, Suprimentos e Expansao.
Essa estrutura assegura que 0s riscos

ocupacionais sejam considerados
desde a concepcao de novos projetos
e investimentos até a operacdo plena
das unidades, fortalecendo a visdo
sistémica de prevencao.

Evoluimos também na identificacao e
avaliacao estruturada de riscos psicos-
sociais, com o objetivo de integra-los
ao Programa de Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais. Essa iniciativa

reforca nosso
TERERLEYER, alinhando protecao as

pessoas, governanga técnica e susten-
tabilidade do negécio.

o n Cultura de Seguranca e Cuidado

Arthur Silva Miranda, colaborador Mills.
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Saude, assisténcia
medica e condicoes
de trabalho

Em 2025, ampliamos o escopo e a qualidade das politicas de salde e as-
sisténcia aos colaboradores. 100% dos nossos profissionais contam hoje
com cobertura de assisténcia médica sem custo, incluindo colaboradores
provenientes de aquisicdes recentes, cuja integragao exigiu um esforco
adicional de equiparacao de beneficios.

Reestruturamos e expandimos o servico de telemedicina, que segue
operando 24 horas por dia, sete dias por semana, com ampliagdo das
e e e e e I s, aumentando o acesso a cuidados de
salde de forma agil e descentralizada. Também avancamos em melho-
rias na rede de cobertura do plano de satde, ampliando o atendimento
em diferentes territorios e reforcando a protecdo dos colaboradores em
regioes onde antes havia menor oferta de servicos médicos

< 67 >

Colaboradores Filial Cotia.
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Bem-estar, desenvolvimento
humano e cuidado integral

Nossa abordagem de cuidado vai além da satde
fisica e da seguranca operacional. Em 2025,
aprofundamos uma visao de cuidado integral, que
reconhece a salide emocional, o desenvolvimento
humano e as condi¢cdes materiais de vida como
dimensodes indissociaveis do bem-estar no trabalho e
da sustentabilidade do negécio.

Fortalecemos programas de apoio emocional e

EEIVEENERTEL, ampliando o acesso a canais de escuta
qualificada, orientacao psicolégica, agdes preventivas
e iniciativas voltadas a promocao do bem-estar. Essas
acoes partem da compreensao de que ambientes

de trabalho seguros, saudaveis e acolhedores
fortalecem vinculos, reduzem riscos psicossociais e
contribuem para o engajamento, a produtividade e

a permanéncia das pessoas na organizacao. Nesse
sentido, desenvolvemos o Dr Mills, um servigo 100%

gratuito de teleatendimento em salde que atua
no autocuidado e atencao primaria a salde de
nossos colaboradores e dependentes. No Dr Mills
oferecemos além dos atendimentos voltados a
clinica e especialidades, telepsicologia, nutricao,
acompanhamento de gestantes, meditagao, entre
outros beneficios.

No ano de 2025, também seguimos com as campa-
nhas voltadas para a salde e bem-estar de nossos

colaboradores, dentre ela destacamos a Campanha
de Vacinacao contra Gripe, disponibilizada de forma

gratuita para todos nossos colaboradores e terceiros.

Além disso, contamos com uma equipe de assistén-
cia social parceira e enfermagem do trabalho prépria
que realiza o acolhimento e direcionamento para
nossos colaboradores em situagées em que preci-
sam afastar-se do trabalho para tratamento médico.

7
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Colaboradores Filial Serra.

Ao integrar apoio emocional,
remuneracga@o justa e investimento

em educacao, fortalecemos uma
cultura de cuidado que gera
confianca, engajamento e senso de
pertencimento, pilares essenciais
para um ambiente de trabalho mais
inclusivo, seguro e sustentavel, e para
a construcao de relagées duradouras
entre pessoas e organizagao.
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Compromisso social e impacto

para aléem dos muros da empresa

O cuidado que promovemos internamente também
se estende as comunidades e aos territorios onde

atuamos.

Esta é nossa principal iniciativa de impacto social,
gerando oportunidades de profissionalizacao

para jovens em situacoes de vulnerabilidades e
promovendo a empregabilidade em nosso setor.
Expandimos o programa para novas unidades de
negocio, incluindo turmas voltadas a Intralogistica
e Rental Pesados, e estabelecemos parcerias
estratégicas, viabilizando vagas afirmativas e
fortalecendo nossa agenda de diversidade, inclusao
e impacto social.

O Transformar também passou a ser integrado
como requisito contratual em projetos com grandes
clientes, como Gerdau e Vale, conectando impacto
social, desenvolvimento territorial e geracdo

de valor compartilhado ao longo das cadeias
produtivas. Em operacao desde 2021, o programa

ja ofereceu mais de 900 bolsas de estudo em mais
de 50 cidades brasileiras. Entre os participantes,
25% sao mulheres e 67% jovens negros,
reforcando o compromisso com a promocao de
equidade e diversidade.

Mais de 90 jovens oriundos do programa ja
iniciaram suas trajetdrias profissionais na
Mills, evidenciando o potencial do Transformar
como uma ponte concreta entre formacao,
empregabilidade e desenvolvimento humano.

Para além do nosso programa préoprio, em 2025,
reforcamos nosso objetivo de gerar impacto social
positivo também por meio de projetos incentivados,
com foco em educacao, esporte, cultura e
sustentabilidade. Foram seis projetos apoiados

no ano, presentes em dez estados do Brasil, que
beneficiaram centenas de pessoas diretamente.

Como forma de reforcar nosso posicionamento e
apoiar o engajamento em sustentabilidade, uma
das iniciativas apoiada foi a Virada Sustentavel,
um festival cultural com foco em sustentabilidade,
cidadania e impacto social.
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+300 gz

formados
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90
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bolsas cidades
de estudo brasileiras
oferecidas contempladas
25% 67%
mulheres jovens
participam negros

do programa no programa
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Governanca
corporativa

N ossa forma de operar é orientada por um modelo de
gestao que integra governanca solida, ética, gestao

de riscos, inovacao continua e proximidade com clientes,
fornecedores e parceiros. Acreditamos que uma estrutura de
governanca estavel, transparente e bem definida é essencial
para garantir responsabilidade, integridade, exceléncia nas
decisdes e perenidade do negbcio.

Em 2025, avancamos no fortalecimento das estruturas
internas, na maturidade dos processos decisérios e

€ sustentabilidade! Esses movimentos reforcam nossa

capacidade de crescer com disciplina, transparéncia
e responsabilidade.

Nosso modelo de governanga vai além do cumprimento de
normas formais. Ele expressa o compromisso da Mills com
transparéncia, ética, equidade, integridade e aprimoramento
continuo, orientando a conducao do negécio em alinhamen-
to com os mais elevados padroes de governanga corporativa.
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Estrutura de governanca:
clareza, responsabilidade
e alinhamento estratégico

Como companhia aberta listada no segmento do Novo Mer-
cado da B3, seguimos as melhores praticas de governanca,
transparéncia e equidade na relagdo com nossos acionistas
e demais publicos. Nossa Assembleia Geral de Acionistas
¢ a instancia maxima de decisao e reafirma o compromisso
da companhia com a integridade e a prestacao de contas.

Nossa governanga é composta por érgaos estratégicos com
atribuicoes claramente definidas, incluindo o Conselho de
Administracao, o Conselho Fiscal, os Comités de Assesso-
ramento e a Diretoria Executiva, conforme estabelecido em
nosso Estatuto Social e respectivos Regimentos Internos.

O Conselho de Administragao é formado por oito membros,

incluindo dois conselheiros independentes e duas mulhe-
res, sendo uma delas Co-Presidente do Conselho. Com

o n Nossa estrutura de gestao

formacdes e experiéncias diversas, o Conselho exerce
papel central na definicao das diretrizes estratégicas, na
supervisao da gestao e na integracao dos pilares econémi-
co, ambiental, social e de governanca a estratégia da Mills.
Mais do que um 6rgao deliberativo,

Em 2025, seguimos fortalecendo os mecanismos de
avaliacao periédica do desempenho do Conselho e de
seus Comités, com ciclos estruturados de autoavalia-

cao, avaliacao coletiva e acompanhamento de planos de
aprimoramento. Esse processo contribui para elevar a qua-
lidade das decisoes estratégicas, aprimorar a atuacdo dos
orgdos de governanca e reforcar a aderéncia as melhores
praticas de mercado.

“Vejo a Mills construindo uma

estrutura de governanca forte

— boas prdticas e politicas que
materializam o cddigo fonte

como ferramenta”
[\, Investidor Mills
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A atuacao do Conselho é assessorada por diferentes orgaos de governanca:

O Comité de Gente, Gestao

e Sustentabilidade (COGGS)
recomenda estratégias relacionadas ao
desenvolvimento organizacional, plane-
jamento e desenvolvimento de pessoas,
remuneracao e beneficios, além de
assessorar na definicao de diretrizes de
sustentabilidade, integrando os aspectos
econdmicos, ambientais, sociais e de
governancga ao modelo de negdcio e ao
relacionamento com o ecossistema da
companhia. O Comité acompanha de
forma sistematica o desempenho e a
evolucao das metas e objetivos de sus-
tentabilidade, monitorando indicadores,
avaliando avancos e apoiando ajustes
estratégicos ao longo do ciclo de gestao.

O Comité de Auditoria, Financas,
Integridade e Riscos (CAFIR)
monitora 0s processos e demons-
tracdes financeiras, os sistemas de
controles internos e o cumprimento

de requerimentos legais e regulatorios.
Também avalia a independéncia e o
desempenho de auditores independen-
tes e internos e acompanha a gestao
de riscos significativos, contando com o
apoio do Comité de Etica e Integridade
na condugao de temas relacionados ao
Programa de Integridade e a ética nos
negaocios.

Conselho Fiscal: é um 6rgao inde-

pendente, responsavel por fiscalizar
os atos da administracao e analisar

as demonstracoes financeiras.

v

A Diretoria Executiva é responsa-

vel pela administracao cotidiana da
companhia, pela implementagao das
politicas e diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administracao e pela exe-
cucdo do plano de negdcios alinhado as
diretrizes estratégicas. Os diretores sdo
avaliados pelo Conselho de Adminis-
tragdo com base em suas experiéncias
profissionais e alinhamento aos valores
corporativos da Mills, conduzem suas
equipes com foco em desempenho,
ética, inovacao e sustentabilidade.

Além disso, a Diretoria Executiva &
responsavel pelo desenvolvimento e
pela implementagdo das estratégias
associadas aos temas materiais, tradu-
zindo as prioridades definidas na matriz
de materialidade em planos de acao,
metas, projetos e decisoes operacio-
nais, assegurando que 0S COMpPromissos
socioambientais sejam incorporados
aos processos de gestao, investimento
e operagao.
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Etica e Compliance:

integridade como

fundamento operacional

A ética & um pilar central da nossa cultura e
esta diretamente conectada ao nosso Codi-
go-Fonte. Mantemos um arcabouco solido de
politicas, normas e procedimentos que orien-
tam a conduta de colaboradores, liderangas
e parceiros, assegurando transparéncia, inte-
gridade, prevencao de conflitos de interesse
e conformidade com leis e regulamentos.

Nosso sistema de integridade é susten-|
ado por um conjunto estruturado de
e I, focadas em ética e

integridade, governanca e conflitos, pes-
soas e cultura, sustentabilidade e meio
ambiente. Essas diretrizes estabelecem
pardmetros claros para a tomada de decisao

responsavel, a prevencao de desvios éticos
e o alinhamento as melhores praticas de
governanca corporativa.

Em 2025, fortalecemos a disseminacao,
atualizacao e aplicacao dessas politicas, am-
pliando acoes de treinamento, comunicagao
interna e engajamento de liderancas para
assegurar que os principios éticos sejam
incorporados ao dia a dia das operacoes e ao
relacionamento com clientes, fornecedores,
parceiros e o poder publico.

O Canal de Denuncia segue como instrumen-
to essencial para a gestao ética, garantindo
anonimato, independéncia e tratamento

< 73 >

rigoroso de ocorréncias. Todas as manifesta-
¢oes recebidas sao analisadas pelo Comité
de Etica e Integridade, com aplicacdo de
medidas proporcionais a gravidade e a recor-
réncia dos casos, reforcando uma cultura de
responsabilizacao, transparéncia e confianca.

Em 2025, iniciamos o processo de certifica-
cao pelo Programa Pré-Etica, desenvolvido
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). O
programa reconhece publicamente empresas
comprometidas com a ética e a prevencao

da corrupcao, sendo um selo de confianca

no mercado, fortalecendo a credibilidade das
organizagoes e abrindo portas para

parcerias sustentaveis.
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Gestao
de riscos:

matrizes, seguranca
operacional e
seguranca da
informacao

A gestao de riscos é tratada como um componente
estratégico do nosso modelo de negdécios. Em 2025,
avancamos na atualizacdo da matriz de riscos corpora-
tivos, incorporando aprendizados operacionais, riscos
associados a expansao do portfélio, aquisicdes recentes,
transformacao digital e mudancas regulatérias.

Reforcamos a integragao entre riscos operacionais,
financeiros, climéticos, reputacionais e de seguranca da
informacao, ampliando nossa capacidade de antecipar,
avaliar e mitigar impactos potenciais sobre o negécio.

Em 2026, avancamos para a [[gif e o= it = ez e o
riscos e oportunidades climaticas a matriz de riscos

eelfelel=1ilEl, fortalecendo a governanca de riscos da Mills
e assegurando que a variavel clima passe a ser consi-
derada de forma sistematica nos processos de gestao,

o n Nossa estrutura de gestao

planejamento estratégico, alocagdo de capital e
tomada de decisao.

Na ErelilEheRelsll=Ele Ll intensificamos o monito-

ramento de indicadores, a andlise de incidentes e a

implementagao de planos corretivos, com destaque
para o fortalecimento de protocolos de manutencao
e 0 uso de tecnologias para prevengao de acidentes.

NERIENIENEIseguranca da informacao e ci-
sl EN o], avangcamos na consolidagao de
controles internos, principalmente com o aumento

da exposicdo internacional em decorréncia do rela-
cionamento com a China.

A gestao desse risco evoluiu com consisténcia, na
implementacao de iniciativas relacionadas a priva-
cidade de dados e protecao contra vazamentos, que
se mostraram essenciais para reforcar a protecao
das informacdes criticas e garantir a conformidade
com as normas e politicas da Mills, seguindo o fra-
mework de Maturidade em Seguranga (NIST).

< 74 >

Focamos ainda no fortalecimento da
nossa infraestrutura tecnologica e na
conscientizagdo dos colaboradores
sobre boas prdticas na utilizacdo

de informacdes sensiveis, com
treinamentos obrigatdrios de LGPD

e Seguranca Digital, e aplicacdo de
testes de phishing, que resultam em
treinamentos especificos para medir
a exposicdo e a maturidade
dos colaboradores no tema.
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Inovacao:
tecnologia, inteligéncia
artificial e eficiéncia
operacional

»

Ainovacdo é um vetor essencial para o aumento da
eficiéncia operacional, diferenciagdo competitiva e
sustentabilidade do negdcio. Em 2025, avangamos
em
cessos, uso de inteligéncia artificial, melhoria da
gestdo de ativos e desenvolvimento de solugoes

O processo de
modernizacao da nossa infraestrutura se mate-
rializou no periodo, agora consolidada 100% em

nuvem em todas as unidades de negocio.
Investimos na consolidacao de bases de dados
operacionais (data lakes) e na implementacao de
telemetria avancada em nossas maquinas. O mo-
nitoramento de dados em tempo real permite a
criagao de dashboards gerenciais que otimizam o
uso de recursos e viabilizam aplicagdes como ma-
nutencao preditiva, inteligéncia logistica, andlise
de desempenho da frota e automacao de rotinas.

Também evoluimos em projetos de inovagao
voltados a experiéncia do cliente, rastreabili-
dade e eficiéncia no pds-venda.

Seguimos fortalecendo nosso ecossistema de
inovagdo, com foco em solugdes alinhadas a
sustentabilidade operacional, como a eletrifi-
cacao de ativos, maxima eficiéncia energética
e a circularidade de nossos equipamentos.
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Abordagem
de Gestao de
Fornecedores

Em 2025, aprofundamos a gestao da nossa cadeia
de suprimentos, ampliando a visibilidade sobre
riscos, oportunidades, padroes socioambientais

e dependéncias estratégicas.

Reforcamos acdes de engajamento, promovendo ali-
nhamento aos nossos valores, politicas de integridade
e requisitos de sustentabilidade. Também avancamos
na construcao de solugdes conjuntas com parceiros
estratégicos, especialmente em temas como logistica,
fornecimento de pecas, transporte e manutencao.

Em 2025, iniciamos a estruturacdo de um programa
SR cestao ESG da cadeia de suprimentos)
voltado ao fortalecimento da governanca, a mitigacao
de riscos socioambientais e ao aprimoramento dos
padroes de conformidade, consolidando as bases
para a evolucao dos processos de avaliagao,
contratacao e relacionamento com fornecedores.

O foco do ciclo foi o desenvolvimento das bases
técnicas do programa, mapeando lacunas e estruturan-
do processos que dardo suporte a implementacao de
avaliagoes sistematicas a partir dos proximos periodos.

Adicionalmente, ao longo do ano, fortalecemos o didlogo
técnico com fornecedores estratégicos, com foco em
integridade, conformidade e sustentabilidade. Esse
movimento incluiu agdes de alinhamento sobre politicas
internas, diretrizes de conduta e requisitos regulatérios.

No ambito internacional, ampliamos esforgos para
diversificar fornecedores e mitigar riscos geopoliticos,
apoiando a resiliéncia do abastecimento de equipa-
mentos e componentes relevantes para o negécio.

Durante o periodo, foram revisados e aprimorados instrumentos essenciais
do processo de contratacao e de relacionamento com fornecedores, incluindo:

= Atualizagcao do Manual de Conduta para Terceiros, incorporando expectativas
ESG para fornecedores;

« Revisdo da ferramenta de avaliagado de riscos, ampliando critérios relacionados
a meio ambiente, direitos humanos, integridade e conformidade;

= Proposta de clausulas ESG para novos contratos com fornecedores;

- Avaliagao e classificacao preliminar de fornecedores de alto impacto no nosso negécio.
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Avaliacao e«
monitoramento

Utilizamos uma ferramenta de diligéncia para avaliar
nossos fornecedores com base em dezenas de cri-
térios relacionados principalmente a conformidade
legal, incluindo verificacao de embargos, processos
judiciais, atendimento a legislacao ambiental, traba-
lhista e requisitos regulatorios.

Além disso, para 137 fornecedores classificados
como de alto risco, aplicamos um questionario ESG

especifico, que aprofunda a EVELEEBIE ERS R
ElplelE e R ENS, como gestao de recursos na-

turais, emissdes, praticas de salde e seguranca do
trabalho, direitos humanos e iniciativas de diversida-
de e inclusao. Esse movimento faz parte da evolucao
da nossa abordagem de gestao da cadeia de valor,
ampliando gradualmente a incorporagao de critérios
ESG para além do compliance legal.

Nesse sentido, o ciclo de 2025 permitiu aprimorar o
entendimento dos principais riscos sociais e ambien-
tais presentes na nossa cadeia de suprimentos, com
destaque para aspectos relacionados a condigoes de

o n Nossa estrutura de gestao

trabalho, saude e seguranca, praticas ambientais e
temas de ética e direitos humanos.

Com base nesse diagndstico inicial, foram ajusta-

dos instrumentos e diretrizes internas, reforcando
critérios de diligéncia, conformidade e governanca
aplicaveis aos processos de contratacao e relacio-
namento com terceiros.

Até o momento, ndo foram identificados impactos
socioambientais relevantes que demandassem
medidas corretivas formais, considerando que o
processo de avaliacdo sistematica esta em fase de
implementacao e expansao.

A Mills reconhece que esta em fase inicial na imple-
mentacao da gestao ESG da cadeia de suprimentos,
mas, o ciclo de 2025 foi de importantes progressos,
dedicado a estruturacdo de processos, revisao de
instrumentos e construgao metodolégica, estabe-
lecendo uma base sélida para futuras avaliagoes,
engajamento qualificado e mitigagao de riscos.

D para 2026 incluem:

< 77 >

Para consolidar o programa, as prioridades

- Implantacao progressiva da avaliacao ESG,
com critérios técnicos e escopo ampliado;

- Definicao de requisitos minimos
de conformidade socioambiental;

- Expansao do monitoramento para além
dos fornecedores de maior impacto;

- Desenvolvimento de planos de agao
e mecanismos de melhoria continua;

- Estruturacao de indicadores de a
companhamento e governanca interna
parareporte.

\ J

Seguimos aprimorando nossos
mecanismos de controle e monito-

(ElntEhielreforcando o compromisso|
com uma cadeia de suprimentos

ética, responsavel e alinhada as
melhores praticas socioambientais.
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Visao N

de futuro

ncerramos este ciclo reafirmando nossa convicgao
de que gerar impacto positivo é parte indissociavel
da forma como conduzimos nossos negdcios. Ao [[AEEEL

sustentabilidade, eficiéncia operacional, inovacao

e cuidado com as pessoas ao centro da estratégial
fortalecemos a capacidade da Mills de criar valor dura-
douro para clientes, colaboradores, parceiros e para 0s
territérios onde atuamos.

Olhamos para o futuro conscientes dos desafios que
se intensificam em um contexto de transicao climatica,

ransformacao tecnologica e mudancgas nas expectati-
FEEEREEREGEN Esse cenario reforca a importancia de

seguir evoluindo nosso modelo de negdcios, ampliando
eficiéncia, inovacdo e capacidade de adaptacdo em um
ambiente cada vez mais complexo.

Seguiremos avangando com disciplina, transparéncia e

o]l o uiados pelo nosso Codigo-Fonte e por uma
isao de longo prazo baseada em nossos temas mate-

Nosso compromisso é continuar evoluindo como
uma plataforma multiprodutos sélida e inovadora, capaz
de responder aos desafios do presente e contribuir para
a construcao de cadeias produtivas mais resilientes,
inclusivas e sustentaveis.

o n Nossa estrutura de gestao
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Para os proximos ciclos, reforcamos
algumas prioridades estratégicas:

Evoluir o portfélio
de equipamentos,

ampliando a incorporagdo de tecnologias de me-
nor emissao e fortalecendo a oferta de solucoes
mais eficientes e de menor impacto ambiental.
Com isso, buscamos apoiar nossos clientes em
suas proprias jornadas de sustentabilidade e
consolidar a Mills como parceira estratégica em
cadeias produtivas cada vez mais exigentes.

Reduzir a pegada
ambiental das
operacoes,

por meio de iniciativas de eficiéncia energética,
otimizagao logistica e fortalecimento da circu-
laridade dos ativos, com énfase na extensao do
ciclo de vida dos equipamentos e no uso mais
inteligente de recursos.

Promover o bem-estar
fisico, emocional e social
dos colaboradores,

fortalecendo um ambiente de trabalho seguro,
humano e sustentavel, no qual as pessoas se
sintam respeitadas, protegidas e apoiadas para
desenvolver seu potencial com salde, engaja-
mento e confianca.

Avancar de forma
estruturada na agenda
de diversidade e inclusao,

ampliando a presenga de mulheres, pesso-

as negras e outros grupos sub-representados,
especialmente em posicoes de lideranca, e
fortalecendo praticas que valorizem trajetorias
profissionais justas e sustentaveis.

Fortalecer uma cultura de seguranca integrada e padronizada,

dentro da companhia e nas operacoes realizadas junto aos clientes, assegurando
condigoes de trabalho e deslocamento cada vez mais seguras, dignas e alinhadas

as melhores praticas do setor.
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DECLARAGAO DE VERIFICAGAO

° ° .
INTRODUCAO
O Bureau Veritas Quality International (BVQI), estabelecido na Alameda Xingu, 350 — Alphaville
Industrial, Barueri, Sdo Paulo, 3° andar, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n°

CNPJ 72.368.012/0002-65, declara, para os fins devidos, que a MILLS LOCAGAO, SERVICOS E
LOGISTICA S.A, estabelecido na Av. Eusébio Matoso, 1375, Sao Paulo/SP, CEP: 05423-180, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n° CNPJ: 27.093.558/0001-15, autorizada a publicar
em todos os seus titulos e sites o trecho da Declaragdo de Verificagdo conforme redagédo a seguir:

O Bureau Veritas Certification, com base nos processos e procedimentos descritos no seu Relatério de
Verificagéo, declara que para o Relatério Anual da MILLS LOCAGAOQ, SERVICOS E LOGISTICA S.A,
nédo existe evidéncia de que o mesmo néo esteja materialmente correto, ndo seja uma representagédo
justa dos dados e informagdes da Asseguragdo, e ndo tenha sido preparado de acordo com as
especificagdes da ISAE 3000.

ESCOPO

O escopo desta verificagdo abrangeu os padrdes e Principios' da Global Reporting Initiative™ para
Relatérios de Sustentabilidade e se refere a prestagéo de contas do periodo de 01 de janeiro de 2025
a 31 de dezembro de 2025.

LIMITAGOES E EXCLUSOES
Foi excluida desta verificagao qualquer avaliagédo de informacdes relacionadas a(ao):
« Atividades fora do periodo reportado;

e Declaragbes de posicionamento (expressbes de opinido, crenca, objetivos ou futuras
intengdes) por parte da MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A;

Exatiddo de dados econdmico-financeiros contidos neste Relatério, extraidas de
demonstracdes financeiras, verificadas por auditores independentes;

Inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), incluindo dados de energia (verificado
em processo a parte por outra equipe do Bureau Veritas);

Dados e informagdes de empresas coligadas ou colaboradores terceirizados, sobre as quais
néo ha controle operacional por parte da MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

As seguintes limitagdes foram aplicadas a esta verificagao:

Os principios de Exatiddo e Confiabilidade de dados foram verificados de forma amostral,
exclusivamente a luz das informagdes e dados relacionados aos temas materiais apresentados no
Relatério.

1 Exatiddo, Equilibrio, Clareza, Comparabilidade, Completude, Contexto da Sustentabilidade,
Tempestividade e Verificabilidade.

BV_C2_Internal
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METODO DE TRABALHO
O trabalho se deu a partir das seguintes etapas:
1. Entrevistas com responsaveis pelos temas materiais e pelo contetdo do Relatério;

2. \Verificagdo remota acerca dos processos corporativos e operacionais (verificagdo de
indicadores materiais GRI e amostragem de informagdes);

Andlise de evidéncias documentais fornecidas pela MILLS LOCACAO, SERVIGCOS E
LOGISTICA S.A para o periodo coberto pelo Relatério (2025);

Andlise das atividades de engajamento com partes interessadas (stakeholders) desenvolvidas
pela MILLS LOCAGCAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A;

Avaliagdo da sistematica utilizada para determinagdo dos aspectos materiais incluidos no
Relatério, considerando o contexto da sustentabilidade e abrangéncia das informagdes
publicadas.

O nivel de verificagdo adotado foi o Limitado, de acordo com os requisitos da norma ISAE 30002,
incorporados aos protocolos internos de verificagdo do Bureau Veritas. A asseguragao foi realizada em
conformidade com os Padrées GRI como critério de avaliagéo.

RESPONSABILIDADES DA MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A E
DO BUREAU VERITAS

As apresentagbes de todas as documentagdes relacionadas ao Escopo foram de inteira
responsabilidade da MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. As auditoras foram
responsaveis por verificar e analisar as documentagdes e agdes realizadas de forma remota e, com
isso, validar o proposto no escopo.

CONCLUSAO

A MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A conduziu, em 2025, o estudo de materialidade
com o apoio de uma consultoria especializada, resultando na constru¢do de sua matriz de dupla
materialidade. A Companhia adota ciclos estratégicos para a revisdo da materialidade, ou sempre que
ocorrem mudangas relevantes na Organizagéo, garantindo que a estratégia de sustentabilidade e o
reporte de informagdes permanegam alinhados as dinamicas do mercado, as expectativas dos
stakeholders e aos impactos do negécio.

Em nosso entendimento, o Relatdrio Anual da MILLS LOCA(;AO, SERVICOS E LOGISTICA SA e
apresenta os impactos das atividades da Empresa de forma equilibrada.

Como resultado de nosso processo de verificagao, nada chegou ao nosso conhecimento que pudesse
indicar que:

* As informagdes prestadas no Relatério ndo sejam equilibradas, consistentes e confiaveis;

¢ A MILLS LOCAGAO, SERVIGOS E LOGISTICA S.A nZo tenha estabelecido sistemas
apropriados para coleta, compilagéo e analise de dados quantitativos e qualitativos, utilizados
no Relatoério;

O Relatdrio néo seja aderente aos Principios para defini¢do de contetido e qualidade do Padrao
GRI.

BV_C2_Internal

VALIDADE

Esta Declaragéo de Asseguracéo ndo possui data de validade. Entretanto, a asseguragéo foi realizada
de acordo com o Relatério apresentado pela MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A,
conduzido no periodo de 03/2026 a 04/2026, nao podendo ser utilizada para ciclos futuros.

Ressalta-se que, caso haja alguma modificagdo significativa, inclusdo ou exclusdo de dados/
informagdes atualmente estabelecidas e validadas em relagédo ao escopo desta Declaragédo, deve-se
realizar nova asseguragao.

2 International Standard on Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than Audits
or Reviews of Historical Financial Information.

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas € uma empresa independente, com mais de 197 anos de experiéncia em verificagdo
de Sistemas de Gestao de Qualidade, Meio Ambiente e Sustentabilidade. Possui um Sistema de Gestao
da Qualidade certificado, garantindo conformidade ética, profissional e legal. Sua equipe atua de forma
independente, sem vinculo com a MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. Além disso, aplica
um Cédigo de Etica rigoroso para assegurar altos padroes de integridade e profissionalismo.

Ao final do processo e Asseguracéo, foram gerados Relatdrios Detalhados de Asseguragdo, mantidos
como registro em nosso Sistema de Gestao.

CONTATO

https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/fale-com-gente

Sao Paulo, 22 de abril de 2026.

LFSOburesra

Luciana de Freitas Soares de Oliveira Nicole Pervelli Gongalves

Lead Auditor - Assurance Sustainability Gerente Técnica de Sustentabilidade
Reports (ASR)

Bureau Veritas Quality International

Bureau Veritas Quality International
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Declaracao de uso: A Mills relatou
em conformidade com as normas GRI
para o periodo de 1° de janeiro de
2025 a 31 de dezembro de 2025.

Indice de contetido da GRI

GRI 1 usada: GRI 1 - Fundamentos 2021

Omissao
D S U " S S
2-1: Detalhes da organizacao A Mills (Caderno de Indicadores) 10 (5)
2-2: Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao (Caderno de Indicadores) (5)
2-3: Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Sobre o Relatério 5

GRI 2: Conteudos Gerais 2021: A

organizacao e suas praticas de relato 5 5
g ¢ P Nao houve reformulagdes

de informacdes em relagao
ao relatério anterior.

Nao houve reformulagao de informagdes

2-4: Reformulagdes de informagdes - N .
no relatério em relagado ao anterior

2-5: Verificacao externa Verificagao Externa (Caderno de Indicadores) 80 (5)

2-6: Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negécios A Mills (Caderno de Indicadores) 10 (5)

GRI 2: Conteudos Gerais 2021:

Atividades e Trabalhadores 2°7: Empregados

Perfil dos Colaboradores (Caderno de Indicadores) 10, 54 (7)

2-8: Trabalhadores que nao sao empregados (Caderno de Indicadores) (8)

2-9: Estrutura de governanca e sua composicao (Caderno de Indicadores) (8)

2-10: Nomeagao e selecao para o mais alto 6rgao de governanca (Caderno de Indicadores) (10)
2-11: Presidente do mais alto 6rgao de governanga (Caderno de Indicadores) 11)
2-13: Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos (Caderno de Indicadores) (12)

GRI 2: Conteuidos Gerais 2021: 3. Governanga

2-15: Conflitos de Interesse (Caderno de Indicadores) (13)
2-16: Comunicacao de preocupagdes cruciais (Caderno de Indicadores) (14)
2-17: Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanga (Caderno de Indicadores) (15)
2-18: Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao de governanga (Caderno de Indicadores) (16)
2-19: Politicas de remuneracao (Caderno de Indicadores) (16)
2-20: Processo para determinacdo da remuneragao (Caderno de Indicadores) 7)
2-21: Proporg¢ao da remuneragao total anual (Caderno de Indicadores) (18)
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Omissao
ulgacao geral Localizacao Paginas m Explicacao
2-22: Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel A Mills (Caderno de Indicadores) 6,8,31(18)
2-23: Compromissos de politica (Caderno de Indicadores) (20)
2-24: Incorporagdo de compromissos de politica (Caderno de Indicadores) (21)
GRI 2: Conteuidos Gerais 2021: 4. 2-25: Processos para reparar impactos negativos (Caderno de Indicadores) (23)
Estratégia, politicas e praticas
2-26: Meca_nlsmos para acor.lselhamento e (Caderno de Indicadores) 24)
apresentacao de preocupagdes
2-27: Conformidade com leis e regulamentos (Caderno de Indicadores) (24)
2-28: Participagao em associagoes (Caderno de Indicadores) (25)
2-29: Abordagem para engajamento de stakeholders (Caderno de Indicadores) (26)
ERI 2 Conttiu::s G?ra.JsEOZs:I.: 5. 2-30: Acordos de negociagao coletiva (Caderno de Indicadores) (27)
1
Temas materiais
3-1: Processo de defini¢ao de temas materiais Cap. 4 - AMills 26
GRI 3: Temas Materiais 2021
3-2: Lista de temas materiais Cap. 4 - AMills 28
Omissao
Temas Mate Contetido Localizacao Paginas m Explicacao
Capital | ed Lvi to inclusivo
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Cap. 7 - Capital Humano 52
. A L. - A Mills nao possui planos de
GRI 201: Desempenho Econdmico 2016 201-3: Obrigacges do plano de peneﬁmo definido - - Nao Aplicavel previdéncia privada ou qualquer
e outros planos de aposentadoria -
plano de aposentadoria.
292.—1: Proporgao eqtre_o s?alarlo mais E)alxo e o salario Cap. 7 - Capital Humano 58
minimo local, com discriminacao por género
GRI 202: Presenca no Mercado 2016
202-2: Proporcao de membros da diretoria Cap. 7 - Capital Humano 58
contratados na comunidade local
GRI 204: Praticas de Compra 2016 204-1: Proprocao de gastos com fornecedores locais (Caderno de Indicadores) (79)
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Omissao
Localizacao Paginas m Explicacao
401-1: Novas contratagdes e rotatividade de empregados (Caderno de Indicadores) (41)

GRI 401: Emprego 2016 491-2.: Beneﬁc.los oferecidos a empregadcl)s‘ em tempo |n'tegral aue (Caderno de Indicadores) (42)
nao sao oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
401-3: Licenga maternidade/paternidade (Caderno de Indicadores) (43)
404-1: Média de horas de capacitagdo por ano por empregado (Caderno de Indicadores) (44)
404-2: Programas para o aperfeicoamento de competéncias .

GRI 404: Capacitacao e Educacao 2016 dos empregados e de assisténcia para transicao de carreira (Caderno de Indicadores) “5)
404-3: Percentual de empregados que re(?ebem avallat;oejs (Caderno de Indicadores) 8
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira
405-1: Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados (Caderno de Indicadores) 49

GRI 405: Diversidade e Igualdade

de Oportunidades 2016 405—2: Proporgao entre o salario-base e a_remuneragao (Caderno de Indicadores) 50
recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

GRI 406: Nao Discriminacao 2016 406-1: Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas (Caderno de Indicadores) 51

Cultura de seguranca e cuidado

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais (Caderno de Indicadores) 27
403-1: Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho (Caderno de Indicadores) 27
403.—2: Ider_1t|f|ca<_;ao c]e per.lcu.lomdade, avaliacao (Caderno de Indicadores) 29
de riscos e investigagao de incidentes
403-3: Servigos de saude do trabalho (Caderno de Indicadores) 30
403-4: Participacao dos trabalhadlores, consulta e comunicacao (Caderno de Indicadores) n
aos trabalhadores referentes a salde e seguranca do trabalho
403-5: Capacitacao de trabalhadores em salide e seguranga do trabalho (Caderno de Indicadores) 32

GRI 403: Satide e Seguranca do Trabalho 2018
403-6: Promocao da saude do trabalhador (Caderno de Indicadores) 32
403-7: Prevepgao e mltlgalqao de impactos defaude e sefgulranga (Caderno de Indicadores) 33
do trabalho diretamente vinculados com relagdes de negoécios
403:8: Traba}hadores cobertos por um sistema de (Caderno de Indicadores) 35
gestao de salide e seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho (Caderno de Indicadores) 36
403-10 Doencas profissionais (Caderno de Indicadores) 38
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Omissao

407-1: Operacdes e fornecedores em que o direito
a liberdade sindical e a negociagao coletiva (Caderno de Indicadores) 81
pode estar em risco

GRI 407: Liberdade Sindical e
Negociacao Coletiva 2016

408-1: Operagdes e fornecedores em risco

GRI 408: Trabalho Infantil 2016 significativo de casos de trabalho infantil (Caderno de Indicadores) 82
GRI 409: Trabalho Forcado ou 409-1: Operagdes e fornecedores em risco significativo .
Analogo ao Escravo 2016 de casos de trabalho forgado ou analogo ao escravo (Caderno de Indicadores) 83
GRI 410: Praticas de Seguranca 2016 410-L: Pe§soal de segt{rapga treinado em politicas (Caderno de Indicadores) 83
ou procedimentos de direitos humanos
Nao houve casos de nao
conformidade com leis e/ou
416-1: Avaliagdo dos impactos na saude e na seguranca R B codigos voluntarios em relagao aos
das categorias de produtos e servicos impactos na saude e seguranca
causados por produtos e servigos
GRI 416: Saude e Seguranca do Consumidor 2016 durante o periodo de relato
Nao foram identificados relatos
416-2: Casos de nao conformidade relativos aos impactos R B de impactos causados por
dos produtos e servicos na saude e na seguranca nossos produtos na saude e
seguranga de terceiros.
Ecoeficiéncia operacional e circularidade
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Cap. 6 - Ecoeficiéncia Operacional e Circularidade 43
302-1: Consumo de energia dentro da organizacao (Caderno de Indicadores) 59
302-2: Consumo de energia fora da organizacao (Caderno de Indicadores) 60
As taxas de intensidade enegética
em eletricidade sao consideradas
302-3: Intensidade energética B Ir)form'agaq nao as unidades de Leve§ e Forma~s e
disponivel/incompleta Escoramentos (sem informagoes de
GRI 302: Energia 2016 Pesados, Intralogistica g !Energla)
- apenas dados de eletricidade
302-4: Redugao do consumo de energia Cap. 6 - Ecoeficiéncia Operacional e Circularidade 49

Houve uma redugao de 75% no
consumo de gasolina, resultado

302-5: Redugdes nos requisitos energéticos de produtos e servigos Cap. 6 - Ecoeficiéncia Operacional e Circularidade 49 direto da adocao do programa
de uso de etanol nos veiculos
de atendimento técnico
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Omissao

303-1: Interagdes com a dgua como recurso compartilhado (Caderno de Indicadores) (61)
303-2: Gestao dos impactos relacionados com o descarte de agua (Caderno de Indicadores) (62)

GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-3: Captacgdo de agua (Caderno de Indicadores) (63)
303-4: Descarte de agua (Caderno de Indicadores) (62)
303-5: Consumo de agua (Caderno de Indicadores) (63)
306-1: Geragao de residuos e impactos significativos relacionados (Caderno de Indicadores) (69)
306-2: Gestdo dos impactos significativos relacionados com os residuos (Caderno de Indicadores) 70

GRI 306: Residuos 2020 306-3: Residuos gerados (Caderno de Indicadores) 72
306-4: Residuos nao destinados para disposicao final (Caderno de Indicadores) 73
306-5: Residuos destinados para disposicaoo (Caderno de Indicadores) 74

Gestao de emissoes e equif t

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais

GRI 201: Desempenho Econdmico 2016 igil:tzu :rfi?;éts‘iif)rfli'Zi?gse:Zsmeuc::llfr:zzgsﬁswséficas (Caderno de Indicadores) 51
305-1: Emissdes diretas (Escopo 1) de GEE (Caderno de Indicadores) 64
305-2: Energia indireta (Escopo 2) Emissoes de GEE (Caderno de Indicadores) 64
305-3: Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de GEE (Caderno de Indicadores) 65

GRI 305: Emissdes 2016 305-4: Intensidade das emissdes de GEE (Caderno de Indicadores) 66
305-5: Redugao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) (Caderno de Indicadores) 67
305-6: Emissdes de substancias que destroem a camada de ozono (ODS) (Caderno de Indicadores) 69
305-7: Emissdes de NOx, SOx e outras (Caderno de Indicadores) 69

emissdes atmosféricas significativas
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Omissao

Temas viabilizadores

205-1: Operagdes avaliadas quanto a riscos

. * (Caderno de Indicadores) (75)
relacionados com a corrupgao
GRI 205: Combate a Corrupcao 2016 205-2:.Comunlcagao e capat‘:ltagao erI1 politicas e (Caderno de Indicadores) 76)
procedimentos de combate a corrupgao
205-3: Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas (Caderno de Indicadores) (78)
GRI 206: Concorréncia Desleal 2016 20,6f1: Acbes judicials por clo'ncorrenma desleal, (Caderno de Indicadores) (78)
praticas de truste e monopolio
Temas relevantes
201-1: Valor econémico direto gerado e distribuido Desempenho Econdmico (Caderno de Indicadores) 15 (85)
GRI 201: Desempenho Econdmico 2016
201-4: Apoio financeiro recebido do governo (Caderno de Indicadores) 15 (75)
203-1: Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos (Caderno de Indicadores) (85)
GRI 203: Impactos Econdmicos Indiretos 2016
203-2: Impactos econémicos indiretos significativos (Caderno de Indicadores) (86)
301-1: Materiais utilizados por peso ou volume (Caderno de Indicadores) (55)
GRI 301: Materiais 2016 301-2: Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados (Caderno de Indicadores) (56)
301-3: Produtos e suas embalagens reaproveitados (Caderno de Indicadores) 45 (57)
308-1: Novos fo_rr]e_cedores_ seleqonados (Caderno de Indicadores) 79
com base em critérios ambientais
GRI 308: Avaliacao Ambiental de Fornecedores 2016
308-2: Impactos amblgntals negativos na cadeia (Caderno de Indicadores) 81
de fornecedores e medidas tomadas
413.-1:.Operag?oes com envolvimento da comunld_ade local, (Caderno de Indicadores) 86
avaliagdes de impacto e programas de desenvolvimento
GRI 413: Comunidades Locais 2016
413-2: Operagdes com impactos negativos significativos, .
; T . X (Caderno de Indicadores) 88
reais e potenciais, nas comunidades locais
4144: Novos fornecedgrfeg que fo.ra'\m (Caderno de Indicadores) 84
selecionados usando critérios sociais
GRI 414: Avaliacao Social de Fornecedores 2016
414-2: Impactos sociais negativos na cadeia .
(Caderno de Indicadores) 84

de suprimentos e agdes tomadas
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Omissao

Localizacao Paginas m Explicacao

Nao ha exigéncias de rotulagem,
mas a empresa garate todos

os padroes de qualidade

de seus equipamentos.

417-1: Requisitos para informacdes e rotulagem de produtos e servigos - - Nao apicavel.

GRI 417: Marketing e Rotulagem 2016

417-2: Casos de nao conformidade em relagao a Nenhum caso de nao conformidade

informacdes e rotulagem de produtos e servigos (Caderno de Indicadores) 78) foi registrado em 2025.
417-3: C'asos: de nao conf(_)rmldade em relagao (Caderno de Indicadores) 79
a comunicagao de marketing

GRI 418: Privacidade do Cliente 2016 418-1: Queixas comprovadas relativas a violacao da (Caderno de Indicadores) (79)

privacidade e perda de dados de clientes
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Area de Sustentabilidade da Mills

Consultoria, edicao, projeto grafico e design desenvolvidos pela
Beon, consultoria especializada em estratégia de sustentabilidade.
beon.fsh.com.br

Divulgacao Mills e Banco de Dreyfus Soler
Imagens. Foto de capa: Iuri
Dias Macedo, colaborador Mills.

A Mills agradece a todos seus colaboradores que se

comprometeram com a realizacao deste Relatorio, dedicando

tempo e conhecimento para que pudéssemos dispor de um
www.mills.com.br conteldo transparente e com informagdes corretas.



http://beon.fsb.com.br

u ’y o
Mulls 32 Reatdriode, .

Mills © 2026. Todos os direitos reservados.
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