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DISCLAIMER

Setsset T/ TUPY

Esta Apresentacdo pode conter declaragdes prospectivas, as quais estdo sujeitas a riscos e incertezas, pois foram baseadas em
premissas da nossa Administracdo e em informacg&es disponiveis. Declaragdes prospectivas incluem afirmacgGes a respeito das intengdes
ou expectativas atuais de nossa Administragdao em relagdo a uma série de assuntos, entre os quais se destacam, conjuntura econémica,
politica e de negdcios do Brasil e, em especial, nos mercados geograficos em que atuamos, nosso nivel de endividamento e demais
obrigacdes financeiras, e nossa capacidade de contratar financiamentos quando necessario e em termos razodveis, nossa capacidade
de implementar nossos planos de investimento, inflacdo e desvalorizacdo do real, bem como flutuacGes das taxas de juros, leis e
regulamentos existentes e futuros, aumento de custos, nossa capacidade de obter materiais e servicos de fornecedores sem
interrupgdes, a precos razoaveis, e com economias de escala, nossa habilidade de adquirir outras empresas e integra-las de maneira
satisfatdria, expectativas de crescimento das industrias automotiva e hidraulica, sucesso na implementagdo de nossa estratégia.

O leitor deve estar ciente que os fatores mencionados acima, além de outros discutidos nesta Apresentacdo, poderdo afetar nossos
resultados futuros e poderdo levar a resultados diferentes daqueles expressos nas declaragdes prospectivas que fazemos nesta
Apresentacdo. Ndo assumimos a obrigacdo de atualizar tais declaragdes.

aAn

As palavras “acredita”, “pode”, “continua”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “estima”, “antecipa”, ou similares tém por
objetivo identificar estimativas

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou ndo ocorrer. A condi¢do futura da nossa situagdo financeira e de nossos resultados operacionais, nossa
participacdo de mercado e posigdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferenca significativa se comparados aquela expressa
ou sugerida nas referidas declaracGes prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da
nossa capacidade de controle ou previsdo. O leitor é alertado para ndo depositar confianga indevida em declaragdes prospectivas.
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DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS - 2021 “wimoes NI/ TUPY ‘

Forte resultado operacional, apesar dos impactos das cadeias de suprimentos

= 538 ktons em 2021, crescimento de 37% vs 2020 (29% desconsiderando as
operacOes adquiridas em out. 2021, que corresponderam a 31 kton.).

1 Volumes : e

= Falta de semicondutores e gargalos logisticos impactaram os volumes, com
vendas abaixo do potencial (inferiores a 2018 e 2019, apesar dos fortes
fundamentos econémicos).

= RS 7,1 bilhdes em 2021, maior valor da histéria. Crescimento de 66% vs 2020
(59%, excluindo o resultados das operagdes recém adquiridas, que
2 Receitas apresentaram receitas de RS 302 milhdes no periodo).

= Capacidade de repasse de custos ao longo do ano.
= R$ 878 milhdes, maior valor da histéria da Companhia, apesar do volume

fisico de vendas inferior a 2018 e 2019 (pré-pandemia) e dos efeitos das
paradas de clientes. EBITDA das novas operacdes foi de RS 7 milhdes.

3 EBITDA Ajustado

= Margem de 12,4%, afetada por repasses de materiais (impacto neutro no
EBITDA absoluto) e parada de clientes decorrentes da crise de semicondutores




RESULTADO RECORDE, APESAR DAS RESTRICOES NAS CADEIAS PRODUTIVAS  ecoescon I’ TUPY ‘

Produc¢ao ainda nao reflete os indicadores macroeconémicos...

B Producdo - Classes 4-8 [mil unidades] % — PIB EUA (var.YoY)

5,7%

16% 24% 29%  21% 3,2%
o -3,4%

522 61 a4 503
I|I ] III |III

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022E

401 436

Disrupcao e gargalos nas cadeias de
fornecimento impactaram a industria
em 2022, com producao global abaixo

do potencial

Companhia preparada para elevado
volume de vendas, com impacto em

margens
= Mao de obra
= Equipamentos

= Diluicao de custos fixos



MODELO DE NEGOCIOS RESILIENTE E INICIATIVAS DE GESTAO MITIGARAM  etasoes con I’ TUPY ‘

O EFEITO

DAS QUEDAS DOS VOLUMES

Receita Liquida [Mm BRL] e Volume

= \olume [Kton]

598

(as%) }
566 392 507 538
— 6.781 = 7.083

4.828 5.164 4.258

2018

2019 2020 2021 2021+
* Novas
Operagoes

Um modelo de negocios resiliente

Repasses contratuais de custos com
matérias-primas, protegendo o
EBITDA em termos absolutos

Recomposicdo de precos

EBITDA Ajustado [MM BRL]

= EBITDA Ajustado/Kg

1,54 1,72 1,63

124"

871 = 878

2018 2019 2020 2021 2021 +

Novas
Operagoes

Eficiéncia Operacional

Flexibilizacdao da producao e
otimizacao de processos

Rigido controle de custos

Gestao estratégica de compras



INDICADORES SOLIDOS E GERACAO DE VALOR s g/ TUPY ‘

RETORNO SOBRE O CAPITAL

Gestao conservadora e pagamento de JCP
INVESTIDO (ROIC)

= Endividamento

11,4% )
| /’V’G% - 1,5x EBITDA AjUStadO
- Vencimento concentrado em 2031

8,3%

= Alocacao de capital

- Investimentos estratégicos e geracao de

o)
2,2% valor
= Juros sobre Capital Proprio
- Pagamento de RS 62 milhdes
2018 2019 2020 2021

) Diversas iniciativas voltadas a otimizacao e flexibilizacao da base de ativos, com
geracao de mais valor sobre a mesma base



DEMANDA REPRIMIDA E RECUPERACAO DE ESTOQUES
COVID-19
66

Estoque de comerciais leves nao retomou nivel pré-

— Estoque Veiculos Comercias Leves - EUA [dias] %

RELACOES COM

INVESTIDORES

Jul/19 Oct/19 Jan/20 Apr/20 Jul/20 Oct/20 Jan/21 Apr/21 Jul/21 Oct/21 Jan

=

I/ TUPY
= Producdo de veiculos utilitarios
impactada, principalmente, pela falta de
semicondutores
26
|
/22
Backlog deve contribuir para as vendas futuras
= Backlog - Classes 5-7 [mil unidades]
40

150
Fonte: ACT (03.2022) ; analise Tupy

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= Atividade econdmica tem aumentado a
demanda por veiculos, maquinas e

equipamentos utilizados nos segmentos de

transporte, infraestrutura e agricultura.
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VOLUME FiSICO DE VENDAS ees T/ TUPY

INVESTIDORES

Volume [kton] Usinagem [% volume automotivo]*

27% 259 27% 26%
23%

+37%
538
4720 1721 2721 3121 4721
392 CGI [% volume automotivo]*
(+34) —
(134 — ;
o 25% % 0
@ - 24% 24% 3% 24%
-10%
- 150
129 132
111 100 112 1% 119
61
B
1720 2720 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 47121 4T21+ 2020 2021

~ 4720 1721 2721 3721 4721
Novas Operagoes

* Ndo considera as operagdes recém adquiridas 9



RECEITAS " EsTBORES W TUPY
Receitas [msri] Origem [% receita]
+66% 16% 28%
Europa m
27% 7.083
142%
w A1
%
o A 5% 2%
73% USMCA
ME oottt TTTT T T T T T T T !
: Impacto negativo one-off de RS 90 milhdes 1
: referente a consumo de estoques que ndo :
1 fizeram parte do perimetro da transagdo 1!
L e e l 4.258 Apllcagﬁo [% receita]
11%
12.059 ~ Carros de
1.834 .
15qq 1.645 1. 757 passeio
1.270
1.093 1.250
645
85%/
1720 2T20 3720 4T20 1721 2T21 3121 4T21 - 4T21+ 2020 2021  Veiculos comerciais®

Novas Operagoes
1) Inclui veiculos comerciais leves, médios e pesados

e off-road

10



AN

&, TRANSPORTE, INFRAESTRUTURA & AGRICULTURA

Mercado Interno

Carros de passeio [M BRL]

Veiculos comerciais [M BRL]

s T/ TUPY ‘

Off-road [m BRL]

A

das receitas

150

36

4720 4721

“.‘ 13%

das receitas

274

129

4720 4121

1 4%
das receitas

85

4720 47121

11



@;ﬁ TRANSPORTE, INFRAESTRUTURA & AGRICULTURA

RELACOES COM
INVESTIDORES

Mercado Externo

Carros de passeio [M BRL]

Comerciais leves [M BRL]

Com. médios e pesados [M BRL]

I/ TUPY ‘

Off-road [m BRL]

4%

3 das receitas

86
52

4720 4721

26%

' das receitas

(18%)
447

Nt
4720 4121

527

17%

' das receitas

4720 4721

a 25%

das receitas

505

277

4720 4121

12



HIDRAULICA

Mercado Interno e Externo [M BRL]

A
Mercado Interno ®-

s T/ TUPY ‘

Mercado Externo @tﬁ

2%
das receitas

(30%)

4720 4121

2%
das receitas

4720 4121

13



CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

et T/ TUPY

Composicao do CPV 4T21 %]

Variagao dos principais custos por natureza (]

B Matéria-prima Energia
I M3o0 de obra, part. resultado e benef. sociais Depreciagdo
I Materiais de manutengdo Outros
47120
PV 1.052 msrL
Margem Bruta 17,1 %
Despesas
108 m BRL

Operacionais

+83%

1.022
Materiais 558 .
4T20 4721
+52%
383
Ma3ao de obra 252 .
4720 4721
+41%
Materiais de 135
manutencao 96
& terceiros
4720 4721
4721
+67% 1.754 merL
-2,3pp 14,8 %
+72% 186 m BRL

14



EBITDA AJUSTADO E LUCRO LIQUIDO

Setsset T/ TUPY

EBITDA Ajustado (msri e margem EBITDA Ajustado (%]

20,6%
15,1% 146%  129% 113% 8% 112% g9y
/\_’

W\

257 185 199 186 289 197 204

14,2%

878
605 III

165
[ ] [ ] ?
-2 2020 2021
1720 2720 3T20 47120 1721 2721 3721 4121 4T21 +
Novas Operagoes
Lucro liquido (meri) @ Margem liquida %]
102%  ¢,8% 6,8% o 2,9%
d -1,0% 1,9% ’ 3,0% ,
128%7 00 " —
'19,0% _1 8%
203
128 125
86 61
31
23 -15 I
) -76
-208 2020 2021

1720 2720 3T20 4720 1121 2721 3721 4721

15



RESULTADO FINANCEIRO

Resultado Financeiro — BRL MM

4721 47120

Despesas financeiras [Ei -47,5 -79,4
Receitas financeiras 10,3 15,1
Var. monet. e cambiais |FJ 6,4 -29,6
TOTAL -30,8 -93,9

Setsset T/ TUPY ‘

Menor custo da divida (Senior notes emitida em
fev/21) e reducdo do MTM de créditos da
Eletrobras

Impacto da variacao cambial nas linhas do
balanco em moeda estrangeira e hedge de fluxo
de caixa (zero-cost collar)

16



CAPITAL DE GIRO

RELACOES COM
INVESTIDORES

Contas a receber (mer) € PMR [dias]

I/ TUPY

Estoques v erL) e dias de estoque [dias]

: Reducao das vendas
: vs. 3T21, decorrente

77 70 L _ Ja sazonalidade _
—— 2 P s
1204  1.251
992 972

683

4720 1721 2721 3T21 4721

Contas a pagar (merL] € PMP [dias]

Sazonalidade e
recomposicao

997

754 746 844

4720 1721 2721 3T21 4721

Capital de giro (meri) @ CCC [dias]

72

66
62/_\51/63
1.240
778 870 838

616

4720 1721 2721 3T21 4721

74 73 82 76
_\GV\

1363 1.499
822 960 946

4720 1721 2721 3T21 4721

17



INVESTIMENTOS “wimoes NI/ TUPY ‘

Investimentos 4T20 vs 4T21 v Bri] % Investimentos / Receita Liquida

B 4120 M 4121
+194%
5,2%

116
0,
357 3,6%
3,3% 3,2%
49
16

Estratégico™ Sustentagao Total 2017 2018 2019 2020 2021

> Investimentos relacionados, principalmente, a novos programas de fundicao

e usinagem, sistemas de informacao, seguranca e meio ambiente
18



FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

RELACOES COM
INVESTIDORES

Valores em M BRL

255

|l —1

4T20 1121

2721

3T21

I/ TUPY ‘

301

4721

19



ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO - DEZEMBRO/2021 e mones

Endividamento [v BRrL]

2.110 2.613
- Moedas estrangeiras

Moeda nacional

1.272
592
470 32
680 —7—H
459 466
Caixa e equivalentes Até 12 meses 2023 - 2030 2031 Divida bruta
Distribuicao de moeda [% total] Divida liquida/EBITDA ajustado 12M
2,7
53% at
2,1x
© © 1,7x
-g Nacional [ Estrangeira X 13x  14x 1,5x
= S 4 1,2x
0,9x 0,9x

18%
4T19 1720 2T20 3T20 47120 1721 2721 3T21 A4T21

*Inclui instrumentos derivativos 20
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NOVOS NEGOCIOS BASEADOS NO NOSSO CONHECIMENTO E s T/ TUPY ‘
OPORTUNIDADES NA CADEIA DE VALOR

Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo
Negdcios atuais ———
oo Hidrogénio
Hibridos

Usinagem e Montagem

Aveiro
e Betim Biocombustiveis / biogds

/'

Transformacgao
Digital

Hidrogénio
Reciclagem de
baterias

Novos Negdcios

Tupy Tech - P&D disruptivo

Tupy UP- Transformagdo digital & inovagdo aberta

) Processo acelerado por parcerias e aquisicao de competéncias

22



P&D DISRUPTIVO E CULTURA INOVADORA “wiemores NI/ TUPY ‘

Nova Economia e Descarbonizacao

= Reciclagem de baterias: iniciativas de P&D com USP, BMW e Senai
= Novas ligas, materiais e geometrias
= bloco Ultralight, em parceria com Ricardo PLC

= Desenvolvimento de materiais e técnicas de usinagem para
motores a hidrogénio

= Projetos nas areas de biocombustiveis / biogas e gera¢ao de energia
no campo

Inovagao e Transformacao Digital

» Aceleradora de startups Shift?

by Tupy

= 3 Startups em aceleracao: Solucdes com tecnologia 0T,
Exoesqueletos e Reconhecimento de imagem

= Portal de Inovacao aberta Tupy
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