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Execucao da agenda estratégica, mitigando
Impactos cambiais e de volumes

Receita Liquida

R$ 11,4 bilhdes (+12%), impactado pela adicio
das receitas da MWM

INVESTIDORES
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. sinergias iniciais, preparacao das fabricas,
custos e eficiéncia operacional

EBITDA Ajustado

R$ 1,3 bilhao, similar ao de 2022. Iniciativas de
gestao mitigaram impacto cambial e da reducéo de
volumes de vendas (-7% vs 2022).

. otimizacao de ativos, priorizacao de linhas
com menor custo caixa: impacto positivo nas margens

Margem de 11,1%, vs 12,5% vs ano anterior, afetada
pela inclusao do resultado da MWM e iniciativas de
» Apreciacao cambial (MXP e BRL) & inflacao geracao de caixa.

» Queda de 38%* na producao brasileira de caminhdes

Lucro Liquido

» Arrefecimento e ajustes de estoques no exterior o
R$ 517 milhdes (+3%), margem de 5%.

Comparacao anual afetada por despesas financeiras c/
debéntures para aquisicao da MWM.

* Fonte: Anfavea. Comparacao 2023 vs 2022



AUMENTO DA GERACAO DE CAIXA,
DECORRENTE DE INICIATIVAS DE GESTAO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Geracao de Caixa
Estoques [MBRL]

Operacional [MBRL] Exe9ugéo da estratégia de
negocios
Caw
359
2.208 2 186 Reducéo de estoques
decorrentes de paradas de
2.021 159 clientes

1.977 1961 .

Efeito positivo na geracao de
-132 Caixa Operacional

4T22 1T23 2T23 37123 4T23 1723 27123 3723 4723
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RECEITAS [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

waly

66% 11.368

ME
10.178
() |
2.966 2.976
2.591 2.804 2.622
2 251 2.389 2.379
2.345
246 553 577 597 .
4722 1723 2723 3723 4723 2022 2023

TUPY B MWM do Brasil

Origem [% Receita]

3%
/ Outros
18% ‘ 35%
Europa LatAm

44%

Am.Norte

Segmentos [% Receita]

7% 7%

Distribuicdo Energia &
Descarbonizagao
86%

Componentes
Estruturais & Contratos
de Manufatura




RELACAO COM
INVESTIDORES

COMPONENTES ESTRUTURAIS & CONTRATOS DE MANUFATURA

Mercado Interno & Mercado Externo 4% ©
68% 94%
Das Receitas Das Receitas 40%*
Contratos de
] Manufatura
[M BRL] Receitas
| -6%
[M BRL] 1.732
740 616 *Percentual de produtos com valor
-_ agregado (Usinagem e/ou Montagem)
4T22 4T23 4T22 4T23

Impacto das operacdes da MWM e desempenho do mercado interno




RELACAO COM
INVESTIDORES

ENERGIA & DESCARBONIZACAO

Mercado Interno & Mercado Externo §#®
‘ l
15% 2%
Das Receitas Das Receitas
133

(M BRL] [M BRL]

39

i B

4723 4723

Desenvolvimento de novas aplicagcdes (biogas, torres de iluminacéao, etc), transformacgao

veicular e projetos de descarbonizacéo com alto potencial de escalabilidade




RELACAO COM
INVESTIDORES

DISTRIBUICAO

Mercado Interno &

4
17%

Das Receitas

151

[M BRL]

64

4722 4723

Incorporacéo do resultado da MWM (after market): resiliéncia e novos produtos

Mercado Externo §#®

\
3%

Das Receitas

[M BRL]

56 57

N

4T22 4723




RELACAO COM
INVESTIDORES

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS [M BRL]

COMPOSICAO DO CPV (%]

Despesas impactadas pela
reducao de precos de fretes,
sinergias e ganhos de eficiéncia

=&— % Receita
10,3%

\ 0.0%

267

Despesas [MBRL]

B Matéria-prima I Materiais de manutengéo Depreciacao
I M3o de obra, part. result e benef. sociais Energia Outros
258
4T22 AT23

CPV 2.158 mBRL 4@—’ 2.208 mBRL
Margem Bruta 16,7 % 15,8 %
SG&A 267 MBRL 258 M BRL 4T22 4723

Inclusao dos custos da MWM a partir de 2023. Impacto de cambio, volumes e inflacao

de mao de obra e servicos, mitigados pelareducéo custos e sinergias
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xZ
133 137 133 B
97 11,2 11,2 : 95
b N
Sazonalidade Sazonalidade
345 358 367
314 250 315 332 250
1T22 2T22 3T22 4722 1T23 2T23 3T23 4723

Lucro Liquido

—— % Margem Liquida

7.1 7,1 6,1
3.1 22 22 21 >0
192
180 e 150 160
74 56 62 l
TUPY 1T22  2T22 3T22  4T22 1T23 2T23 3T23 4723

EBITDA AJUSTADO & LUCRO LIQUIDO [M BRL]

2022

2022

2023

2023

Captura de sinergias e acoes
de reducéo de custos
mitigaram o impacto negativo
da variagcéo cambial (USD e
MXN), reducao de volumes e
inflacdo de servicos e méao de
obra.

Lucro liquido afetado pelo
aumento das despesas
financeiras (emisséo de
debéntures) e realizacao de
creditos fiscais referentes a
prejuizos historicos de
controladas.




RESULTADO FINANCEIRO [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

- Despesas financias com
de debéntures
(aquisicdo MWM)

Despesas Financeiras (93) (82)
Aumento da taxa de juros que
remunera as aplicacoes
Receitas Financeiras +30 +47
. _ Variagao cambial nas linhas do
Var. Monetaria e Cambial (20) (5) balanco em moeda estrangeira
& resultado de operacdes de
hedge
TOTAL (83) (40)
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CAPITAL DE GIRO

RELACAO COM
INVESTIDORES

60 64 66 %9

Contas areceber [MBRL] € PMR [dias]

59

2.031 2.088 2.144 2.220

—

1.832

4T22 1723 2T23 3T23 4T23
Contas a pagar [MBRL] € PMP [dias]
57 57 - 53 53
o ee—
1.682
1.508 1.318 1.397 1.376

:: 4722 1T23 2723 3723
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Estogues [MBRL] e dias de estoque [dias]

79 78 73 74 76

2.208 2.186 2.021 1.977 1.961

4722 1T23 2723 3723 4723

Capital de giro [MBRL] e CCC [dias]

2 557 2 765 2.847 2.800

2.417

4722 1723 2723 31723 4723



CAIXA DE ENDIVIDAMENTO | DEZEMBRO 2023

Endividamento [M BRL] 1.815 3.804

RELACAO COM
INVESTIDORES

B Moedas estrangeiras [l Moeda local

1.604

Caixa e equivalentes Até 12 meses 2024 - 2030 2031 - 2032 Divida bruta

Distribuicdo da moeda [% total] Divida liquida / EBITDA Ajustado 12M

1,8x 1,8x 1,8x 17x

1.5x 1,6x
’ 1,4x
1,4x 1.3x

Divida
Caixa

TUPY
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4T21 17122 27122 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23




TUPY

Agenda
2024
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OPORTUNIDADES PARA NOVOS Aumento .de valor
CONTRATOS DE MANUFATURA agregado:

Avancar nivel de
usinagem

Ex: Novo projeto Montagem de
cabecotes
: : Montagem parcial ou
Projeto anterior completa de motores
Bruto Pré-usinagem Lsiiagem

completa

@ Solucéo completa para
atender a estratégia de
regionalizacéo da
producao de clientes

®) B&cC Fundido

>

W ' Solucdo completa
= Fundicao
TUPY e
= Usinagem
= Montagem

14




Reposicao (after market)

. A BE g
1 : Distribuicéo e 22
@ Pecas de reposicao para motores e - = Distribuicdo com ~1.300 canais de A =
g p Q p R pecas, geradores & maritimo e "
g erad ores sk ~ 1.700 revendas de produtos =

hidraulicos

(> Produtos para motores proprios e de
terceiros

() Blocos e cabecotes com agregacdo de

valor
. , L Assisténcia
Crescilr_nento at_ra\ies da amp_llagao do TéEnity
portfolio, ampliacéo de canais e oferta de Cerca de 300 oficinas
N credenciadas e treinadas
solugoes completas ¥ § emtodoo pais para pecas de
= reposicao




Energia &
Descarbonizacao

® Bioplantas: biocombustiveis, eletricidade,
fertilizante organomineral e CO2 verde a partir
do manejo de residuos

® Grupos geradores: diesel / biogas / GN

® Equipamentos & Motores: Plataforma
propria para biocombustiveis , transformacao
veicular, motobombas e torres de iluminacao

Descarbonizacao do agronegdcio brasileiro

Solucao
completa para
bioplantas

Lider de mercado
em geradores no
Brasil




T TUPY3
NOVO
TUPY MERCADO

Tupy  [») Tupy SA

tupy.com.br/ri



https://www.linkedin.com/company/tupy/
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