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Companhia Aberta

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO DA TUPY S.A.

ARTIGO PRIMEIRO: FINALIDADE E CONCEITUAGAO

1.1 Finalidade. Este Plano de Incentivo de Longo Prazo da Tupy, aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia realizada em 29 de abril de 2022, integra o pacote de remuneracdo de executivos da TUPY e possui os

seguintes objetivos:

I. Assegurar a competitividade dos niveis de remuneracao total praticados;
Il.  Suportar o alinhamento de interesses entre Executivos e acionistas da TUPY;
lll.  Ampliar os niveis de comprometimento dos Executivos com a geragao de resultados sustentdveis;

IV. Reforgar o poder de retengdo dos principais lideres da TUPY.

1.2 Conceituagao. O Plano consiste na outorga de Unidades aos Executivos, que poderdo ser convertidas em agdes
ordindrias da TUPY, desde que atendidas determinadas condi¢des de performance e/ou de permanéncia na TUPY,

nos termos aqui previstos.

ARTIGO SEGUNDO: DEFINICOES

2.1 Definigdes. Sem prejuizo de outras definicbes contidas ao longo do Plano, os vocabulos e expressGes abaixo

indicados, utilizados no Plano, no plural ou singular, possuem os seguintes significados:

“Agao” significa uma agdo ordindria de emissao da Companhia.

“Caréncia” corresponde ao periodo de tempo em que o Participante precisa manter de forma ininterrupta o vinculo
de administrador ou empregado com a Companhia para se qualificar a conversdo das Unidades em Ac¢Ges de sua

propriedade, a depender do atendimento de Critérios de Performance, quando aplicaveis.



“Companhia” ou “TUPY” significa a TUPY S.A., companhia aberta, com sede na Rua Albano Schmidt, 3.400, CEP
89227-901, na Cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 84.683.374/0001-49.

“Concessao” consiste na outorga de Unidades que poderado ser convertidas em A¢cdes mediante o cumprimento de

Critérios de Performance e/ou condi¢des de Caréncia.
“Conselho de Administra¢ao” significa o Conselho de Administragdo da Companhia.

“Controle Acionario” consiste no poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia de forma direta ou indireta, podendo ser exercido através da titularidade

da maioria das a¢Ges com direito a voto de emissdo da Companhia.

“Critérios de Performance” constituem os requisitos de desempenho estabelecidos para a conversao das Unidades

em Acoes de propriedade do Participante, a serem aprovados pelo Conselho de Administracao.

“Desligamento Voluntario” significa o término da relacdo entre o Participante e a Companhia nas hipoteses de
desligamento voluntario, pedido de demissdo, rendncia ao cargo, recusa a reeleicdo a cargo estatutario e/ou outras

hipdteses de desligamento por iniciativa do Participante.

“Desligamento por Justa Causa” significa o término da relacdo entre o Participante e a Companhia por justa causa,
conforme as seguintes hipdteses: (i) ma conduta ou negligéncia grave do Participante no desempenho de seus
servicos e demais hipoteses previstas na Consolidagdo das Leis do Trabalho, (ii) a condenagdo do Participante por
qualquer crime, (iii) uma violagdo material pelo Participante deste Plano, do estatuto da Companhia ou de qualquer
outro contrato ou obrigacdo do Participante para com a Companhia, seus acionistas, suas controladoras,
subsidiarias e/ou coligadas; (iv) qualquer acdo ou omissdo por dolo ou negligéncia grosseira do Participante que
possa ser lesiva, em relacdo a aspecto monetério ou de reputacdo/imagem ou de outra forma, aos negdcios ou a
Companhia, seus acionistas, suas controladoras, subsidiarias e/ou coligadas, (v) a violagdo pelo Participante das
politicas internas da Companhia, de suas controladoras, subsididrias e/ou coligadas; e/ou (vi) no caso de
Participantes que ocupem cargo estatutario, o descumprimento das obrigacdes previstas na Lei n° 6.404/1976
aplicaveis aos administradores de sociedades anonimas, incluindo, mas ndo se limitando aquelas previstas nos

artigos 153 a 157 da referida Lei.

“Desligamento sem Justa Causa” significa o término da relagdo entre o Participante e a Companhia que nao

constitua Desligamento por Justa Causa.



“Executivo” consiste em um administrador ou empregado da Companhia e/ou de suas subsidiarias que pertenca

ao nivel de presidente, vice-presidente/diretor estatutario, diretor ndo estatutario ou gerente.

“Participante” corresponde a um Executivo que seja escolhido para participar de uma Concessao e efetivamente

receba Unidades nos termos do Plano.

“Plano” significa o Plano de Incentivos de Longo Prazo da Tupy, exatamente como descrito no inteiro teor deste

documento.

“Unidade” é uma referéncia de valor que espelha a A¢ao, com vida util limitada, que, uma vez cumprida a Caréncia
e/ou os Critérios de Performance e os demais termos e condi¢des que venham a ser definidos pelo Conselho de
Administracdo dentro das competéncias previstas no Plano, se convertera no direito do Participante a receber uma
Acdo. As Unidades poderdo ser outorgadas na forma de Unidades de A¢Ges Restritas (ou RSU) ou Unidades de A¢des

de Performance (ou PSU).

“Unidade de Ac¢ao Restrita” ou “RSU” significa uma Unidade cuja conversao em Acdo para efetiva transferéncia ao

Participante esteja sujeita unicamente ao cumprimento do requisito de Caréncia pelo Participante.

“Unidade de Agdo por Performance” ou “PSU” significa uma Unidade cuja conversdo em Acdo para efetiva
transferéncia ao Participante esteja sujeita cumulativamente ao cumprimento do requisito de Caréncia e

atingimento dos Critérios de Performance pelo Participante.

“Vesting” significa a aquisicao do direito de converter Unidades em Ag¢des, mediante o cumprimento do periodo

de Caréncia.

ARTIGO TERCEIRO: ADMINISTRAGAO DO PLANO

3.1 Administragdo. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administra¢do, dispondo de amplos poderes
dentro de suas competéncias para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a sua execu¢ao. No
exercicio de suas atribuicdes, o Conselho de Administracdo estara sujeito aos limites e condi¢bes estabelecidos no

presente Plano e na legislagdo aplicavel.

3.2 Frequéncia de Concessao. As Concessdes serao realizadas anualmente, mediante deliberagdo do Conselho de

Administracdo. A cada Concessao, o Conselho de Administracdo definird os Participantes, o numero e tipo de

3



Unidades outorgadas, a distribuicdo das Unidades entre os Participantes, os Critérios de Performance, a data de
vigéncia e as demais regras especificas de cada Concessao, observados os termos e condi¢des gerais estabelecidos

neste Plano.

3.3 Vigéncia do Plano. Este Plano entrard em vigor na data de sua aprovagao por Assembleia Geral e permanecerd
vigente por, no minimo, cinco ciclos de Concessées referentes aos anos (competéncia) de 2021, 2022, 2023, 2024
e 2025, a serem realizadas anualmente, apds a aprovacao da Verba Global Anual da Remuneragao da Administracao
para o referido exercicio pela Assembleia Geral, sempre respeitando o Limite de Concessao previsto no Artigo 10.1
abaixo, de modo que a primeira concessao ocorrera em 2022 (ano competéncia 2021) e a ultima em 2026 (ano
competéncia 2025). O término de vigéncia ou extingdo do Plano pela Assembleia Geral ndo afetara a validade e

eficacia das outorgas de Unidades ainda em aberto concedidas com base nele.

ARTIGO QUARTO: ELEGIBILIDADE
4.1 Elegibilidade. Os Executivos, a critério do Conselho de Administracdo, fardo jus ao Plano.

4.2 Validagao por parte do Conselho de Administragdo. Em cada Concessdo, o Conselho de Administracao indicara,
a seu exclusivo critério, dentre os Executivos, aqueles que poderdao se tornar Participantes, bem como as
caracteristicas de eventual outorga de Unidades, conforme o Artigo 3.2 acima. A indica¢do dos Participantes serd
feita pelo Conselho de Administragdo com base em recomendacdo feita pelo Diretor Presidente da Companhia,
exceto no caso especifico do Diretor Presidente, cuja recomendacao sera feita pela Diretoria de Recursos Humanos
da Companhia e de Comité de Assessoramento do Conselho de Administragao responsdavel por avaliar o sistema de
remunerac¢do da Companhia, quando em funcionamento. A indicagdo de um Participante para uma determinada

Concessdo ndo garante sua indicacdo como Participante em qualquer Concessao futura.

4.3 Adesdo. A adesdo a cada Concessdo é voluntaria, e a pessoa indicada a se tornar um Participante, se tiver
interesse em participar de determinada Concessdo, devera firmar o competente Contrato de Outorga, no prazo

fixado em cada Concessao.



ARTIGO QUINTO: CONTRATO E NATUREZA JURIDICA

5.1 Contrato de Outorga. Os termos e as condicdes de cada Unidade serdo estabelecidos em um Contrato de
Outorga a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante. O Contrato de Outorga determinard o nimero de
Unidades a serem outorgadas ao Participante, e observard a legislacdo tributaria, previdencidria e trabalhista

aplicavel.

5.2 Unidades. As Unidades sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Participante, em hipdtese alguma, ceder,
transferir, empenhar ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros tais Unidades, nem os direitos e obrigacdes

a elas inerentes, ressalvadas as excecGes previstas neste Plano (Morte ou Invalidez Permanente).

ARTIGO SEXTO: PERIODO DE CARENCIA E ENTREGA DE AGOES

6.1 Caréncia. Salvo se de outra forma definida pelo Conselho de Administracdo, cada Concessdo estara sujeita a

um periodo de Caréncia integral de 3 anos a contar da Outorga.

6.2 Proventos. As Unidades nao fardo jus ao recebimento de quaisquer dividendos, juros sobre o capital préprio e
outros proventos que sejam declarados pela Companhia. Tal direito apenas sera aplicavel as A¢oes efetivamente
convertidas e transferidas aos Participantes apds o cumprimento da Caréncia, dos Critérios de Performance

(quando aplicaveis) e cumprimento dos prazos e tramites para transferéncia efetiva de A¢Ges ao Participante.

6.3 Prazo de Entrega. Mediante a ocorréncia do Vesting e apuragao dos Critérios de Performance, quando
aplicaveis, a Companhia providenciara a transferéncia das A¢bGes a que cada Participante fizer jus em até 60
(sessenta) dias contados da data do Vesting. A liquidagdo das Unidades serd feita mediante a entrega de A¢Ges em
tesouraria. Caso a Companhia ndo possua A¢des em tesouraria suficientes para fazer frente a transferéncia ao
Participante por forca do presente Plano e estiver impedida de negociar acdes de sua prépria emissdo por forca de
Lei, normas e resolucdes regulamentares do mercado de capitais e/ou sua Politica de Divulgacdo de Informacdes e
Negociacdo de Valores Mobilidrio, o Conselho de Administracdo podera, a seu critério, definir que: (i) o prazo de
entrega serd estendido pelo tempo em que perdurar tal impedimento; ou (ii) a Companhia efetuara o pagamento

ao Participante, em moeda corrente, do montante equivalente ao valor das Unidades convertidas.

6.4 Retengoes Legais. O numero de AcGes a serem efetivamente transferidas ou os valores a serem pagos estardo
sujeitos aos tributos e/ou deducdes, conforme a legislacdo aplicavel e os termos do Contrato de Outorga, e serdo

feitos liquidos dos tributos aplicaveis, podendo a Companhia reduzir o nimero de A¢des a serem entregues ao
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Participante para tal fim. A incidéncia do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF e demais tributos decorre de
imposicao legal e a deducdo de tais valores, quando exigidos por lei, ndo implica a perda de direitos decorrentes

do Plano.

ARTIGO SETIMO: NATUREZA DAS UNIDADES

7.1 Unidades. As Unidades a serem outorgadas aos Participantes em cada Concessdo serdo divididas entre
Unidades de Ac¢Ges Restritas e Unidades de A¢des por Performance. A divisdo percentual entre Unidades de Acoes
Restritas e Unidades de Ac¢des de Performance a serem concedidas a cada Participante serd determinada pelo
Conselho de Administracdo a cada Concessao, considerando os objetivos do Plano e com base em recomendacdo
feita pelo Diretor Presidente da Companhia, exceto no caso especifico do Diretor Presidente, cuja recomendacdo
serd feita pela Diretoria de Recursos Humanos da Companhia e de Comité de Assessoramento do Conselho de

Administracdo responsavel por avaliar o sistema de remunera¢do da Companhia, quando em funcionamento.

ARTIGO OITAVO: UNIDADES DE AGOES RESTRITAS

8.1 Outorgas de Unidades de AgGes Restritas. Respeitada a divisdo percentual a ser determinada conforme o Artigo
7.1 acima, a quantidade de Unidades de A¢Bes Restritas a ser outorgada ao Participante em cada Concessdo sera
definida pelo Conselho de Administracdao que, para tanto, podera utilizar o apoio da Diretoria de Recursos Humanos
da Companhia e de Comité de Assessoramento do Conselho de Administragao responsdavel por avaliar o sistema de
remuneragdo da Companhia, quando em funcionamento, para estabelecer os conceitos e metodologias que serdo

utilizados no célculo

8.2 Vesting de Unidades de Agbes Restritas. Com relagdo as outorgas de Unidades de A¢des Restritas, mediante o
cumprimento do periodo de Caréncia, o Participante fard jus a conversao de suas outorgas e recebimento de Acdes,

sendo que, para cada 1 (uma) Unidade de Acdo Restrita, o Participante recebera 1 (uma) Agdo.

ARTIGO NONO: UNIDADES DE AGOES DE PERFORMANCE

9.1 Outorgas de Unidades de A¢Ges de Performance. Respeitada a divisdo percentual a ser determinada conforme

o Artigo 7.1 acima, a quantidade de Unidades de A¢Ges de Performance a ser outorgada ao Participante em cada
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Concessao sera definida pelo Conselho de Administragdo que, para tanto, podera utilizar o apoio da Diretoria de
Recursos Humanos da Companhia e de Comité de Assessoramento do Conselho de Administracdo responsavel por
avaliar o sistema de remuneracdo da Companhia, quando em funcionamento para estabelecer os conceitos e

metodologias que serdo utilizados no calculo.

9.2 Conversao das Unidades de A¢des de Performance em Agdes. Com relacdo as outorgas de Unidades de A¢bes
por Performance, mediante o cumprimento do periodo de Caréncia e dos Critérios de Performance aplicaveis e seu
atingimento pelo Participante, o nimero de Ac¢des poderad ser ajustado entre zero e 150% do numero de Unidades

concedidas na data de outorga.

9.3 Critérios de Performance. As Unidades de A¢Ges de Performance estarao sujeitas a Critérios de Performance,

que serdo definidos pelo Conselho de Administracdo a cada Concessao.

9.4 Critérios da Outorga e Metodologias de Calculo. O Conselho de Administragdo, com o apoio da Diretoria de
Recursos Humanos da Companhia e de Comité de Assessoramento do Conselho de Administracdo responsavel por
avaliar o sistema de remuneracdo da Companhia, quando em funcionamento, terd competéncia para (i) estabelecer
os conceitos e metodologias que serdo utilizados no calculo e definicdo da quantidade de Unidades de Acbes de
Performance a serem outorgadas a cada Participante; (ii) estabelecer a metodologia de calculo, metas e
expectativas de retorno para fins de determinacdo e atingimento dos Critérios de Performance; e (iii) estabelecer
os fatores multiplicadores ou redutores que serao utilizados na determina¢do da quantidade de Ag¢des que cada

Participante recebera mediante o cumprimento do Vesting.

ARTIGO DECIMO: LIMITE DE CONCESSAO

10.1 Limite de Concessdo. A quantidade de Unidades que poderdo ser outorgadas no ambito deste Plano estara
limitada a 4% (quatro por cento) do total de A¢des na data de sua aprovagdao em Assembleia Geral, computadas as
Ac¢Oes mantidas em tesouraria na época. A quantidade de A¢Ges ou valores reduzidos a titulo de retengdo pela
Companhia, em decorréncia de tributos e/ou dedugdes conforme a legislacdo aplicavel, nos termos do item 6.4

acima, ndo serdo computados para fins de cdlculo do Limite de Concesséo.



ARTIGO DECIMO PRIMEIRO: DESLIGAMENTO

11.1 Desligamento. O tratamento das Unidades na hipdtese de Desligamento dependerd da natureza do

Desligamento, conforme detalhado a seguir.

11.2 Desligamento Voluntario ou Desligamento por Justa Causa. Em caso de Desligamento Voluntdrio ou
Desligamento por Justa Causa, todas as Unidades do Participante que nao tiverem cumprido o prazo de Caréncia
serdo automaticamente extintas, ou seja, o Participante tera suas Unidades extintas e ndo fard jus ao recebimento

de quaisquer Ac¢oes.

11.3 Desligamento sem Justa Causa. Em caso de Desligamento sem Justa Causa por iniciativa da Companhia, o
Participante fara jus ao recebimento parcial das Unidades, da seguinte forma: (i) para as Unidades de AcOes
Restritas, o Participante fard jus ao recebimento de um numero de Ac¢Ges proporcional ao periodo de tempo
transcorrido entre cada Concessdo e a data de desligamento,; e (ii) para as Unidades de A¢des de Performance, o
Participante fard jus ao recebimento de um nimero de A¢Ges proporcional ao periodo de tempo transcorrido entre
cada Concessdo e a data de desligamento apds a aplicacdo de eventual ajuste decorrente dos Critérios de

Performance.

11.4 Aposentadoria. A critério do Conselho de Administragao, com o apoio da Diretoria de Recursos Humanos da
Companhia e de Comité de Assessoramento do Conselho de Administragdo responsavel por avaliar o sistema de
remuneragdao da Companhia, os prazos de Vesting das Unidades poderdo ser antecipados no caso de desligamento

por aposentadoria do Participante.

11.5 Data de Transferéncia. Salvo se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administragdo e ressalvado o
caso de Desligamento sem Justa Causa, a efetiva transferéncia de quaisquer A¢des remanescentes ao Participante
em decorréncia de hipdtese de desligamento somente sera realizada apds o cumprimento do periodo de Caréncia

originalmente aplicavel, sujeito aos Artigos 6.3 e 6.4 acima.

11.6 Outros Termos. O Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério e dentro das competéncias
estabelecidas neste Plano (i) conferir o tratamento da Clausula 11.3 a determinado Participante que se desligue em
condig¢des diversas; e/ou (ii) acelerar os prazos de Vesting. A eventual concessio pelo Conselho de Administracdo

do tratamento previsto nessa cladusula podera ser feita de forma condicionada.



ARTIGO DECIMO SEGUNDO: FALECIMENTO OU INVALIDEZ PERMANENTE

12.1 Falecimento ou Invalidez Permanente. Em caso de falecimento ou de invalidez permanente do Participante,

as Unidades do Participante terao os prazos de Vesting antecipados.

12.2 Data de Transferéncia. Salvo se de outra forma estabelecido pelo Conselho de Administracdo, a efetiva
transferéncia de quaisquer Acdes remanescentes ao Participante, seus herdeiros, sucessores e/ou cOnjuges
meeiros em decorréncia de hipdtese de falecimento ou invalidez permanente, serd realizada no prazo de 60

(sessenta) dias contados da data do evento, sujeito ao Artigo 6.4 acima.

12.3 Forma de Liquidagdo. O Artigo 11.6 também serd aplicavel as hipoteses de falecimento ou invalidez
permanente. Nessas hipdteses, o Conselho de Administracdo podera ainda (i) determinar que a liquidacdo das
Unidades seja feita em dinheiro; e (ii) realizar o pagamento e/ou a entrega das A¢des aos herdeiros, sucessores
e/ou conjuges meeiros do Participante ou, a seu exclusivo critério, depositar o valor correspondente em conta

bancaria vinculada, pendente conclusdo de eventuais procedimentos de inventario e/ou sucessao.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO: DISPOSICOES GERAIS

13.1 Revisao do Plano. O Plano podera ser revisado a qualquer tempo, sendo que a aprovagao devera ser

deliberada por meio de Assembleia Geral.

13.2 Troca, Aquisi¢ao ou Modificacao do Controle Acionario. Salvo se de outra forma estabelecida pelo Conselho
de Administracdo, eventual modificacdo ou transferéncia, direta ou indireta, por meio de operagdo Unica ou
sucessiva de Controle Acionario ndo impactara os direitos outorgados no ambito do Plano. No caso de mudanga de
Controle Acionario e substituicdo do Plano, as Concessdes ja realizadas deverdo ser cumpridas integralmente
conforme as regras e prazos originais e/ou substituidas por outorgas que confiram direitos equivalentes aos

Participantes.

13.3 Eventos Extraordinarios. Nos casos de alteracdo do nimero, espécie ou classe das A¢bes em decorréncia de
grupamento, desdobramento, bonificagcdes de acbes, assim como nos casos de conversdo de Acdes de uma espécie
ou classe em outra ou conversdo em ag¢des de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, deverdo ser
efetuados os ajustes necessarios no Plano, mediante aprovacdo da Assembleia Geral, e/ou nas Concessdes ja
realizadas, mediante aprovacdao do Conselho de Administracdo, em qualquer caso com o objetivo de evitar

distor¢cOes e prejuizos a Companhia ou aos Participantes. Este Plano ndo impedird a realizagdo de qualquer
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operacdo de reorganizagdo societaria que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades do grupo da Companhia,
devendo o Conselho de Administracado realizar os ajustes necessarios com o objetivo de evitar distorcdes e prejuizos

a Companhia ou aos Participantes.

13.4 Prevaléncia do Plano. Qualquer Unidade outorgada estard sujeita a todos os termos e condi¢des aqui
estabelecidos, termos e condi¢des estes que prevalecerdao em caso de conflito com as disposicdes das Concessoes,

dos Contratos de Outorga e de qualquer outro contrato ou documento relacionado.

13.5 Casos Omissos. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de
Administracdo podera ainda estabelecer tratamento diferenciado para casos e situacGes especiais durante a
vigéncia do Plano, desde que ndo sejam prejudicados os direitos ja concedidos aos Participantes. Tal tratamento

diferenciado ndo constituird precedente invocavel por outros Participantes.

13.6 Cessdo de Direitos. Os direitos e obriga¢des decorrentes deste Plano ndo poderao ser cedidos ou transferidos,

no todo ou em parte, pelos Participantes, nem dados como garantia de obrigacdes.

13.7 Alteragdes. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a legislacdo, regulamentacdo ou jurisprudéncia
de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a planos de incentivo de longo prazo,
podera levar a revisdo parcial ou integral do Plano, ou mesmo sua suspensdo, a critério do Conselho de

Administragdo.
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