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Sobre o relatério

[GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5, GRI 2-14]

Para demonstrar o nosso compromisso com a
agenda socioambiental e dar mais visibilidade

as acgdes implementadas durante o ano,
apresentamos a quinta publicagao de nosso
Relatorio de Sustentabilidade, elaborado com
base nas Normas 2021 da Global Reporting
Initiative (GRI) e nos principios estabelecidos

pela International Sustainability Standards

Board (ISSB), que norteiam o Relato Integrado.
Também aborda tépicos de divulgagdo e métricas
do Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) para os setores de metais e mineracao; e
de maquinaria e bens industriais, assim como as
recomendacgdes da Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). Os conteudos e
dados de desempenho foram correlacionados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
da Organizacgéo das Nagodes Unidas (ONU).

O documento consolida informacdes, indicadores
e destaques da gestao das atividades da Tupy
no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2024, coincidindo com as datas consideradas em
nossas demonstracdes financeiras. O relatério
compreende as operagdes no Brasil (Betim,

1. Subsidiaria.

Joinville e Sao Paulo'), no México (Ramos Arizpe
e Saltillo) e em Portugal (Aveiro) e os escritorios
nos Estados Unidos (Detroit) e na Europa
(Munique, na Alemanha; Turim, na Italia; Arnhem?,
nos Paises Baixos; e Luxemburgo’).

A apuracgao dos dados para este relato foi
realizada internamente, com apoio de uma
consultoria terceirizada e sem verificagdo externa,
sendo os escopos 1 e 2 do inventario de Gases
de Efeito Estufa (GEE) e a Demonstracao de
Valor Adicionado (DVA) verificados por terceira
parte independente. Coube a Diretoria-Executiva
a averiguagao das informacgdes apresentadas e
ao Conselho de Administragédo a aprovacao do
relatério apds analise e manifestagao favoravel do
Comité de Estratégia, Inovagao e Sustentabilidade
(CEISus). Alteragbes nos dados publicados em
edigdes anteriores serdo esclarecidas ao longo
deste relatorio.

Duvidas ou sugestdes sobre este reporte
podem ser encaminhadas para o e-mail
sustentabilidade@tupy.com.

Metodologia

@ Com base em normas do GRI.

<| R> Apresenta principios norteadores para
Relato Integrado (ISSB).

Atende aos tépicos do SASB.

Aborda as recomendagdes da TCFD.

Os principais destaques deste relatério podem ser acessados no
Resumo Executivo, disponivel neste link.
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Temas materiais

[GRI 3-2]

Impacto nas
comunidades
locais

» Ambiental

Cadeia de ’ SOCiaI

fornecimento
sustentavel

Descarbonizagao

» Governanca

Seguranga,
saude e
bem-estar

Emissoes
atmosféricas

TEMAS
MATERIAIS

Gestao de
recursos

e residuos e
economia
circular

Diversidade
e inclusao

Desenvolvimento

de pessoas Governanga

Corporativa

Inovagéo
e qualidade
do produto

Etica e

compliance

Materialidade

[GRI3-1,GRI 2-14]

Os temas considerados materiais para a
gestéo da sustentabilidade da Tupy foram
revisados em 2023, de forma a conectar o
conteudo dos relatérios subsequentes com
as prioridades do negécio e as percepgdes
de nossos principais stakeholders.
Trabalhamos ainda com o conceito de
dupla materialidade, que ressalta a
necessidade de as organizagdes avaliarem
nao apenas como as suas atividades

tém impacto ambiental e social sobre o
entorno, mas também como esses fatores
externos afetam o desempenho financeiro
da empresa e podem representar um risco
para a perenidade dos negocios.

A lista completa de temas, escopo,
impactos e indicadores dos temas
materiais é apresentada nos Anexos
— Indicadores complementares.

A revisédo de nossa materialidade foi
composta de cinco fases: identificagcao
de temas com base na estratégia do
negoécio, em estudos de benchmarking
com 11 empresas brasileiras e
estrangeiras, e em diretrizes e padroes
de sustentabilidade; consulta a
administragao para avaliar a relevancia
dos temas; priorizagdo de aspectos

por meio da percepgao das partes
envolvidas; validagao conforme

analise dos temas pelo Comité de
Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade
(CEISus); definicao da lista final de
temas e aprovacao pelo Conselho de
Administracao. Ao fim do estudo, os
temas foram validados pela presidéncia
e pelo CEISus, com a decisdo de manter
os topicos do processo de materialidade
realizado em 2022, com apenas uma
ampliacdo no tema Gestéo de residuos
€ economia circular, que passou a incluir
Gestao de recursos. Como resultado,
foram mantidos trés temas ambientais,
cinco sociais e trés de governancga.
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Mensagem do CEO

[GRI2-22]

Pensar nas futuras geragdes é essencial
para o desenvolvimento sustentavel.

Nas empresas, isso significa atuar com
responsabilidade, buscando n&o apenas
a perenidade dos negocios, mas também
a construgéo de um legado positivo para
a sociedade.

A Companhia que seremos no futuro
esta sendo construida todos os dias.
Nos tornamos uma empresa global

e dedicamos as nossas atividades

a produtos e servigos vinculados ao
transporte de carga, a infraestrutura

e a producgédo de alimentos. Sio itens
fundamentais e essenciais a vida digna.
Além disso, temos continuamente trazido
avancgos tecnoldgicos que buscam gerar
eficiéncia econémica a sociedade.

A descarbonizagédo segue como umas
das prioridades em nossas solugbes. Ha
muitos anos temos nos comprometido
com tecnologias e servigos associados
a transicao energética viavel que,

além de reduzir a pegada de carbono,
promove eficiéncia econémica. Seja

no desenvolvimento de materiais e
componentes estruturais, biocombustiveis,
motores e equipamentos compativeis,
seja na adogéo de processos industriais
mais limpos, seguimos comprometidos
com inovagao, competitividade e
responsabilidade ambiental.

Tudo aquilo que entregamos aos N0ssos
clientes é fruto de investimentos em
pesquisa realizados desde os anos 1970.
Ao longo da trajetdria da Tupy, além da
paixao pelo conhecimento, construido
de forma colaborativa, destaca-se a
consisténcia de nossas agoes. Desde os
nossos fundadores, somos guiados pela
histéria de devogéo ao conhecimento
técnico, a inovacgao e a pesquisa, e

pela preocupacado com a Empresa em
uma dimensao para além dos negocios,
pensando no seu impacto a sociedade.

O nosso portfélio também tem crescido
em quantidade, variedade e potencial das
solugdes ofertadas. Expandimos a nossa
atuacgao por meio de novos contratos
com clientes e da ampliacéo de servigos

oferecidos — como usinagem, montagem,
transformacéo veicular e as Bioplantas.
Esses avancos refletem a solidez do
nosso modelo de negécios, detalhado ao
longo deste relatério.

E, para nutrir relagbes de longo prazo com
colaboradores, clientes, fornecedores,
parceiros tecnologicos e com as
comunidades em que estamos presentes,
precisamos gerar valor continuamente.

Reduzir a taxa de frequéncia de acidentes
ao menor patamar da histéria da Tupy,

por exemplo, € uma conquista celebrada
diariamente por nossos colaboradores

e, especialmente, por suas familias.
Embora ainda ndo tenhamos alcangado

0 nosso objetivo de zerar acidentes, esse
resultado reforga que os nossos esforgos
em promover ambientes mais seguros e
saudaveis tém surtido efeito. Somente com
um time comprometido, que trabalhe em
um ambiente seguro, de respeito, e que
seja valorizado, com mérito, é possivel
realizar as transformacodes que vém sendo
feitas na Tupy.

Desde os nossos
fundadores, somos
guiados pela historia

de devogdao ao
conhecimento técnico, a
inovacgao e a pesquisa,
e pela preocupacgao

com a Empresa em uma
dimenséao para além dos
negdcios, pensando

no seu impacto

a sociedade.
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Outro indicador em que avangamos foi a
representatividade de mulheres em cargos
executivos, 27% delas foram promovidas
ou admitidas em 2024, fruto das iniciativas
que visam a diversidade e, principalmente,
a inclusdo de todas as pessoas.

Olhando para os resultados financeiros,
a eficiéncia operacional e a disciplina de
gestédo nos levaram a novos recordes.
Em 2024, alcangamos a maior geragao
de caixa ja registrada pela Companhia,
R$ 1,4 bilhdo, e o maior EBITDA
Ajustado, de R$ 1,3 bilhdo. A Tupy segue
sendo 0 maior contribuinte a balanga
comercial brasileira de autopecas.

Os nossos mais de 7 mil fornecedores
também fazem parte dessa geragao de
valor, e temos os apoiado na construgéo
de politicas e processos que os ajudem

a implementar praticas socioambientais.
A nossa rede de parceiros também é
integrada por universidades, institutos
tecnoldgicos e startups que nos permitem
estar sempre na vanguarda tecnoldgica e
antecipar solugbes ao mercado.

Todo o conhecimento gerado dentro da
Tupy se traduz nos produtos e servigos
que levamos a mais de 40 paises.
Mas, além da visdo de negdcios, o

que nos move é a transformacgéo que
promovemos nos setores essenciais,
que possibilitam melhor qualidade de
vida, sobretudo na vida dos quase 19
mil colaboradores, suas familias e as
comunidades onde estamos presentes.

Essas conquistas sao resultado do
comprometimento e dedicagéo de todo

0 nosso time. A cada um, meu sincero
agradecimento por fazerem parte desta
jornada e contribuirem para o sucesso
da Tupy. Estou encerrando um ciclo
importante. Com vocés, nesses 33

anos, busquei construir um legado
fundamentado em propdsitos que nos
motivem e honrem a histéria desta
Companhia. Obrigado pela imensa honra
de servir a esta equipe excepcional.
Atuar como CEO da Tupy foi uma grande
realizacdo de minha vida profissional.

As futuras geracdes, deixamos o desejo

de que a inovagao continue sendo um
método para criar solugbes cada vez mais
sustentaveis. Saio com a certeza de que
tudo o que planejamos tem um terreno fértil
para dar frutos.

Convido vocé a conhecer mais sobre
esta trajetdria de transformagéo, desafios
e conquistas nas proximas paginas
deste relatorio.

Desejo um futuro brilhante a gloriosa Tupy.

Além da visao de
negocios, o que nos
move é a transformacao
que promovemos nos
setores essenciais,

que possibilitam
melhor qualidade de
vida, sobretudo na

vida dos quase 19 mil
colaboradores, suas

familias e as comunidades

onde estamos presentes.

Fernando
Cestari de Rizzo
CEO
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Capital Financeiro

R$ 1,4
bilhéo

de geragao de caixa
operacional

do ano

R$13
bilhéo
de EBITDA Ajustado

Novos
contratos

com expectativa de receita
anual de R$ 250 milhdes

Destaques

Capital Humano

Reducdo
de 10%

na taxa de frequéncia
de acidentes

R$ 3,6

[ ] ~
milhoes
investidos em agdes
de impacto social

258 mil

horas de treinamento

27% das
mulheres

em cargos executivos
foram promovidas ou
admitidas em 2024

Capital Social e de
&Y Relacionamento

Expansdo
em 28%

do Centro de Distribuicao
de Pecas (CDP)

7.189

fornecedores ativos

@ Capital Manufaturado
e Intelectual

Top 10 R$ 58,5
no Ranking 100 milhées

Open Startups
investidos em P&D

3° projeto de
Bioplanta firmado

Capital Natural

Diminuigdo Queda
de 8% de 13,4%

no indice de emissdes de no indice de residuos
material particulado destinados a aterros

Mais de 183 mil toneladas

de residuos transformados em coprodutos
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Quem somos

[GRI2-1, GRI2-6]

A Tupy € uma multinacional brasileira
com quase nove décadas de histéria e
atuagao em mais de 40 paises. Temos
capital aberto com acgdes listadas na
bolsa de valores brasileira (B3 S.A.

— Brasil, Bolsa, Balcao) desde 1966

e, em 2013, passamos a integrar o
Novo Mercado, segmento de listagem
destinado a negociagao de agdes de
empresas que adotam, voluntariamente,
praticas de Governanga Corporativa
adicionais as que sao exigidas pela
legislagéo brasileira e pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM). A Tupy
desenvolve e produz componentes
estruturais em ferro fundido de alta
complexidade geométrica e metalurgica
para oferecer solu¢des aos mais diversos
setores, como transporte de carga

(em todos os modais), infraestrutura,
agronegocio e geragao de energia.

Ainovacao tecnolégica e o conhecimento
técnico dos colaboradores sdo a nossa
marca no mercado. Contamos com mais
de 18 mil funcionarios comprometidos
com a missao de fornecer produtos

e solugdes de alto valor, seguindo os
principios de: valorizagédo das pessoas;
orientagéo ao cliente; integridade;
comprometimento; transparéncia; saude e
seguranga; comunicagao; aprendizagem
e inovagao; exceléncia econdmica;
cuidado com o meio ambiente; e impacto
positivo para a comunidade.

Entre os servigos que oferecemos estao
fundicdo, usinagem, montagem, validagéo
técnica e atividades de engenharia
associadas a essas frentes, expandidas
apos as recentes aquisicoes. Investimos
para ampliar de forma continua a oferta de
solugdes econdmicas e mais limpas, com

AYLA

Mais informagdes sobre a nossa atuagéo e portfolio

constam no capitulo Estratégia e modelo de negécios.
Saiba mais sobre produtos e solu¢des: Tupy e MWM.

um portfélio de energia e descarbonizagdo
que contempla motores e grupos geradores
a biogas e biometano, bem como solugdes
completas e customizadas, desde o
manejo de residuos até a geragao de
biocombustiveis, energia elétrica, fertilizante
organomineral e dioxido de carbono verde.
Atuamos ainda no mercado de distribuigéo,
com conexdes e pegas de reposigao, por
meio de uma rede autorizada de revendas
em todo o Brasil e, no setor maritimo,
produzimos e fornecemos sistemas de
propulsédo de embarcagoes.

Com uma estratégia conectada
aos desafios da sociedade, as
nossas solucoes atendem a
necessidades essenciais que
elevam a qualidade de vida das
pessoas: saneamento basico,
agua potavel, alimentos, moradia
e mobilidade.

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 |
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Atuacdo com
presenca global

[GRI2-1, GRI2-6]

9 Fabricas: /

) Betim, Joinville e Sdo Paulo’ (Brasil)
&) Ramos Arizpe e Saltillo (México)
& Aveiro (Portugal)

Centro de distribuicao:
& Jundiai (Brasil)

""
Escritorios:

& Arnhem'’ (Paises Baixos) - -
() Detroit (EUA) América do Norte América do Sul e Central Europa Africa, Asia e Oceania

& pxemburgo (Luxembure) L 41% 41% 15% 3% )

& Turim (ltalia)

das vendas globais

1. Subsidiaria.
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Ranking Exame Melhores e Maiores 2024

Fomos eleitos a 62 melhor empresa do Brasil dentro
do setor de bens de capital, segundo o ranking Exame
Melhores e Maiores 2024, produzido pelo editorial

em parceria com o Instituto Brasileiro de Mercado de
Capitais (IBMEC). A Tupy subiu trés posicbes em
relagéo ao ano passado.

Valor 1000

A Tupy ocupa a 1022 posicdo em receita liquida, no
prémio Valor 1000, do Jornal Valor Econémico, subindo
nove posi¢des em relagdo ao ano anterior. Também fomos
considerados pela pesquisa como a melhor e

maior empresa do setor de metalurgia e siderurgia

do Sul do Brasil.

Ranking 2024 100 Open Startups

Tivemos, mais uma vez, o nosso trabalho desenvolvido
com as startups reconhecido pelo 100 Open Startups e
conquistamos, neste ano, o 7° lugar no Top 10 do Open
Corps, na categoria Mineragao e Metais, avancando uma
posicao em relagao a 2023.

Prémios e reconhecimentos

Prémio Melhores da Exame ESG

A Tupy foi um dos destaques na categoria Bens de Capital
e Eletroeletronicos do Prémio Melhores da Exame ESG,
anuario que premia as empresas com maior contribuicao
para o desenvolvimento sustentavel.

Prémio Ser Humano SC 2024

As nossas praticas de Recursos Humanos —
representadas pelos programas Viva+, voltado a saude
integral; Gerar, dedicado as colaboradoras gestantes;
e pelo app de comunicagao interna TupyOn — foram
reconhecidas pela Associagao Brasileira de Recursos
Humanos de Santa Catarina (ABRH-SC).

Prémio Valor Inovagao 10 anos

A Tupy subiu duas posi¢des e ficou em 2° lugar na
categoria Bens de Capital e na 472 posi¢ao no ranking
Valor Inovagao Brasil 2024, entre as 150 empresas mais
inovadoras do Pais, avangando 44 posigbes em relagéo
ao ano anterior.

Prémio Magneto de Ouro Bosch

A Tupy recebeu o Prémio Magneto de Ouro Bosch 2024,
na categoria Sustentabilidade, com o projeto sobre o
reuso de efluentes em suas plantas. A premiagao da
Bosch América Latina € um reconhecimento aos melhores
fornecedores do ano.

Prémio 500 Maiores do Sul

Promovido pelo Grupo Amanha e pela PwC Brasil, o
ranking 500 Maiores do Sul destaca as maiores empresas
desta regido do Pais. A Tupy figurou na 62 posigéo no Top
10 Maiores Empresas de Santa Catarina, onde fica a sede
da Companhia.

Ranking 360° Epoca Negécios

Prémio que avalia companhias com base em seis
dimensbes: Inovacgao, Visao de Futuro, Desempenho
Financeiro, ESG/Governanga, ESG/Socioambiental e
Pessoas. A Tupy esta entre as cinco empresas destaques
do setor de mecanica e metalurgia, subindo uma posigcéo
em relacdo a edigéo anterior.

Prémio Destaque Educacao Sesi Senai 2024
Premiagéo concedida pela Educagéao de Jovens e Adultos
(EJA) do Servigo Social da Industria de Santa Catarina
(Sesi-SC). Ainiciativa reconhece industrias e prefeituras
com o maior numero de matriculas no programa EJA, que
oferece formacio para o ensino fundamental e médio.

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 |
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Scores ESG e com

[GRI2-24, GRI 3-3 Governanga corporatival]

A estratégia e os compromissos de sustentabilidade
da Tupy tém como base a convicgéo de que

as nossas tecnologias podem colaborar com a
solugéo de grandes desafios sociais do mundo e
promover melhores condigbes de vida, reduzindo

0 nosso impacto ao meio ambiente e ampliando

0 nosso valor para a sociedade. Somos avaliados
por agéncias que analisam riscos sobre aspectos
ambientais, sociais e de governancga (ESG, na sigla
em inglés) e criam ratings para a classificacéo das
empresas. Essa avaliagao € de grande importancia
para compreendermos a percepg¢ao do mercado
sobre a nossa estratégia e as nossas praticas ESG,
contribuindo com o processo de melhoria continua
de nossa gestéo.

A S&P Global Ratings nos classificou com a

nota 42, crescimento de 4 pontos sobre 2023, e
50% acima da nota média da categoria Bens de
Capital/Maquinas e Equipamentos Elétricos. Pela
Sustainalytics, a nossa nota foi de 20,3, com queda
do desempenho em 3,4 pontos em relagéo ao

ano de 2023. Subimos para BBB na avaliagéo da
Morgan Stanley Capital International (MSCI).

2022 2023

C C

B BB

31 38

-\) SUSTAINALYTICS 18,8 16,9

promissos

2024 Desempenho

BBB

42

20,3

©
a

=

A preocupacao com o desenvolvimento
sustentavel se expressa nos valores da
Tupy ao manifestar o cuidado com as
pessoas, 0 meio ambiente e a integridade
na condugao dos negécios. Reafirmamos
0 Nosso posicionamento assumindo
compromissos externos com outras
organizagodes, o que potencializa a nossa
atuacéo em prol da agenda ESG.

Em 2024, a Tupy passou a integrar o
Acordo de Cooperacéao para Mobilidade
de Baixo Carbono no Brasil (MBCB),
visando promover a transigao no setor
de transportes do Pais, respeitando a
neutralidade tecnolégica e estimulando
a neoindustrializagédo. Outra importante
iniciativa foi a participagéo do nosso
Chief Executive Officer (CEQ),
Fernando Cestari de Rizzo, no 2°
Seminario Nacional de Politica
Industrial — Industria Verde: Inovagao e

Sustentabilidade, em que apresentou

a jornada da descarbonizagao da

Tupy no painel Casos de Sucesso no
Desenvolvimento de Solugdes Verdes,
Transigao Energética e Descarbonizagao,
demonstrando 0 nosso compromisso com
uma economia de baixo carbono.

Destaque ainda para a participacéo da
Tupy no B20 Brasil, forum que conecta
a comunidade empresarial aos governos
do G20 (grupo das maiores economias
do mundo), em que foram formuladas
as recomendacodes de politicas por
diferentes forgas-tarefa, entre elas a

de transformagcéo digital, liderada pelo
nosso CEO. No encerramento do férum,
foi apresentada a B20 Al Plataform,
desenvolvida em conjunto pela Tupy,
Google e Stefanini Group, que reune as
recomendagdes e agdes necessarias
para ampliar o acesso e garantir um uso
responsavel das tecnologias.
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= @ @ @ Estratégia e modelo de negécios @ @ @ @ @ @ @

[GRI 2-22]

A Tupy oferece solugdes viaveis e
escalaveis para enderecgar desafios da
sociedade, fundamentadas pela evolucdo [cRri2-6]
continua da capacidade técnica e inovagao
tecnoldgica, diversidade de produtos,
servigos e mercados de atuagao.

Com o aumento da populagéo e da
urbanizagao, cresce a demanda por
alimentos, saneamento basico, moradia

e mobilidade. Esse crescimento retrata

a busca por uma melhor qualidade de
vida e impacta também em aumento

na demanda por energia, setor que
corresponde a 34% das emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE)', os quais
sdo causadores das mudancas climaticas.

Em dire¢gdo a uma economia de baixo
carbono, entendemos que é importante
seguir uma transigcéo energética justa,
que permita que as necessidades
essenciais da sociedade sejam atendidas
sem onerar o custo de vida nem ampliar
desigualdades. O equilibrio entre menor
impacto ambiental e custo acessivel
para todos € a base para promovermos
a descarbonizagao viavel. Esse conceito
norteia a estratégia da Companhia.

1. Fonte: INTERGOVERNMENTAL PANEL ON CLIMATE CHANGE (IPCC).
Climate Change 2022: Contribution of Working Group Il to the Sixth
Assessment Report (AR6). 2019. p. 236-237.

C’Japturar sinergias e obter \

reducao de custos: temos
como premissa o aumento de
capacidade produtiva, o uso
sustentavel de matérias-primas
e o0 aproveitamento de sinergias
com fornecedores e clientes,
assim como a captura de
ganhos de escala decorrentes o
da nossa presenca global.

-
- -

2. Agregar valor a nossa
base por meio de fo)
usinagem e montagem:
buscamos solugdes
completas para 0s nossos
clientes, permitindo agregar
valor ao produto de
fundicao.

J

Direcionadores estraté

Nossos
direcionadores
estratégicos

A Tupy tem, desde a sua fundagao, uma contribuigao relevante a sociedade devido as tecnologias que
desenvolve. Nossas solugdes presentes nos segmentos de transporte, infraestrutura e agricultura contribuem
para garantir 0 acesso a bens e servigos essenciais, de maneira cada vez mais econdmica, e para a jornada
desses setores rumo ao desenvolvimento sustentavel.

(o )

. Aproveitar fontes de energias
viaveis e disponiveis: solugdes de
descarbonizagéo que aproveitem
a estrutura de bens de capital
existente, combinando diferentes
combustiveis e fontes de energia
mais limpas — muitas vezes,

desperdicadas —, como biogas,

o biodiesel, biometano, etanol, gas

natural, hidrogénio e dleo vegetal
hidrotratado (HVO, na sigla em

gicos

inglés, um tipo de diesel verde)./
4. Aumentar a eficiéncia \

energética dos produtos
que fornecemos:

(o) auxiliamos os nossos

clientes a aumentarem a

sua eficiéncia energética por
meio de nossas solugdes

de engenharia e metalurgia,
como a produgado de motores
mais sustentaveis, que levam
a redugéo de emissdes de

\ GEE e de custos. /

Mapa estratégico

Execugao do plano de
competitividade para
componentes estruturais.

Expanséao dos
negocios de contratos
de manufatura.

Expanséo dos negdcios
relacionados a
descarbonizagéo.

Explorar a marca
MWM e o canal
de reposigao.
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Modelo de negocios

[GRI12-6]

O modelo de negdécios da Tupy representa o modo como a
Empresa captura valor por meio dos capitais essenciais para
o desenvolvimento das atividades — Financeiro, Manufaturado,
Natural, Intelectual, Humano, Social e de Relacionamento — e

CAPTURA DE VALOR

Recursos de geracéo de caixa ou do mercado de

de que forma eles sao transformados no decorrer do ciclo
produtivo, segundo os direcionadores estratégicos, para o
alcance dos melhores resultados e compartilhamento do valor

gerado com todas as partes interessadas.

CRIACAO DE VALOR

ﬁ DIRECIONADORES ESTRATEGICOS ﬂ

@®_Seguranca energética

@_Terceirizagdo nas cadeias de valor

VALOR COMPARTILHADO

R$ 82,4 milhGes de lucro liquido.
R$ 1,3 bilhdo de EBITDA.
R$ 325,5 milhdes em remuneragdo aos acionistas.

@_ Economia circular

Aumentar a eficiéncia
energética dos produtos.

R$ 469 milhées de investimento Capex.
12 unidades de negocios.

Agregar valor por meio
de usinagem e montagem.

R$ 30,8 milhdes de investimentos em
melhorias ambientais.

95,6% do material metdlico é

de origem reciclada.

Capturar sinergias e obter
reducao de custos.

Atuar na descarbonizagao

R$ 58,5 milhdes de investimento em P&D.
20 familias de patentes.

55 laboratérios.

3,9 mil técnicos e engenheiros.

45 projetos desenvolvidos com

iniciativas de inovagéo aberta.

viavel com aproveitamento
de energias disponiveis.

@ Descarbonizagéo viavel

18.747 empregos diretos e indiretos.
R$ 2,2 bilhdes em salarios e beneficios.
258 mil horas de treinamento.

CAPITAL capitais bara a broducio de bens e Servicos e expansio Gestéo de caixa e endividamento, controle de custos, gestéo de
FINANCEIRO > p ) 2 & & 2 riscos, captura de sinergias das operacdes.
dos negocios.
Unidades industriais, escritérios, centros de distribuicéo, ~ . . L .
CAPITAL usinagem e montagem. equibamentos & mAquinas g Alocacéo de investimentos em modernizacao e expanséao de
MANUFATURADO . g, . g’ o q p q ativos que ampliam a nossa competitividade.
industriais e laboratérios técnicos.
Reducdo do consumo de recursos naturais, utilizacéo
CAPITAL Recursos como sucata metalica, areia, resina, pé de ¢ . . ) . 9
N , . L. , de materiais reciclados, reuso e reciclagem de residuos,
NATURAL carvao, coque, gas natural, energia elétrica e agua. L ~ L .
minimizagéo das emissdes atmosféricas e de GEE.
Conhecimento tacito, normas e procedimentos
organizacionais, sistemas corporativos, patentes, . . i
) . ; Desenvolvimento de novos produtos e solugdes, com foco na jornada
CAPITAL licengas, tecnologias, projetos de P&D. Engloba L . .
. . ~ de descarbonizagéo, aperfeigcoamento de produtos e melhorias
INTELECTUAL também processos de compartilhamento e geragao de . . ) .
. ) - operacionais por meio de tecnologias e transformacéo digital.
conhecimento por meio da conex@o com outros atores
da rede de relacdes da Tupy.
Criacao de empregos, desenvolvimento de talentos, promogéo da
CAPITAL Competéncias, conhecimentos e habilidades individuais ) ¢ preg . . ~ p ¢
. . saude, seguranga e qualidade de vida, agbes para alinhamento
HUMANO de profissionais. K R . )
da forga de trabalho a cultura e a estratégia empresarial.
Desenvolvimento socioeconémico por meio da geracéo de
CAPITAL Relacionamento com comunidades e cadeia de empregos, da injecdo de recursos r?a economiagdo ?nvestimento
SOCIAL E DE valor, compartilhamento de valores, construgao pregos, Jo¢ ’

RELACIONAMENTO de marca e reputagao.

social nas comunidades e do estimulo a cadeia de valor para o
crescimento sustentavel.

@ Futuro multicombustivel

@ Demanda crescente por

R$ 7,6 bilhdes pagos a fornecedores.

R$ 3,6 milhdes investidos em iniciativas sociais.
57,2 mil pessoas beneficiadas por

projetos nas comunidades.

infraestrutura e alimentos

/
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Nossas frentes de atuacgédo

[GRI2-6, GRI 3-3 Descarbonizagéio]

Com o intuito de ser a principal parceira de bens de capital, aumentar a eficiéncia e a
captura de sinergia de nossos negdcios, estruturamos quatro frentes de atuagao:

Componentes
Estruturais

Contratos
de Manufatura

Frentes
de atuacao

Energia &

Q Descarbonizagao

Distribuicao
& Reposiciao

P Blocos e cabecotes de motor
P Pecas de engenharia

P Servigcos de usinagem
P Pré-montagem

P Montagem

P Servicos de engenharia

P Grupos geradores

P Motores

P Torres de iluminagao

P Motobombas

P Transformacéo veicular

P Pecas de reposicdo
P Conexdes e perfis
P Assisténcia técnica

P Aplicagdes maritimas

P Bioplantas
Economia do hidrogénio (em P&D)
Reciclagem de baterias (em P&D)
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Principais caracteristicas do novo
modelo de negécios:

’ Expansao do portfélio: além de
componentes estruturais, a Tupy
oferece contratos de manufatura, com
a entrega de produtos usinados e
montados sob encomenda e prestagao
de servigos de engenharia para um
futuro multicombustivel. Também
oferta produtos préprios e de parceiros
ao setor maritimo para disponibilizar
propulsdo nautica com produgao
nacional e energia embarcada.

’ Investimentos em energia e
descarbonizagao: a Empresa
esta investindo em tecnologias que
promovam a eficiéncia energética, a
utilizacédo de energias disponiveis e
a inovagao tecnoldgica para novos
negoécios, com foco no agronegdécio
brasileiro e aproveitamento do gas
do residuo sélido urbano, tendo
como plataforma a fabricagéo de
grupos geradores e motores a
biocombustiveis, assim como o avango
na cadeia do hidrogénio.

A industria é vocacionada a resolver desafios
e isso so6 é possivel com engenharia, PD&I
como método e objetivo de geragao de valor.
A Tupy transformou o seu portfélio e segue

buscando solugées inovadoras e sustentaveis
para as demandas do futuro.

’ Ampla rede de distribuicao e
assisténcia técnica: mercado de
reposicao de componentes para motores
e geradores e de produtos hidraulicos,
com aplicagdes industriais diversas.

Essa forma de organizag&o nos permite
responder de maneira mais rapida e
efetiva as demandas particulares de cada
frente de negécio, otimizando a nossa
vocacao industrial de resolver desafios
complexos de maneira escalavel.

Isso s6 é possivel em virtude da
existéncia de uma cultura voltada a
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&l) como método e que visa a
geracgao de valor, alicergada em um
corpo técnico altamente qualificado e
na participacao ativa de todos os niveis
da Companhia, desde a sua estrutura
de comités vinculados ao Conselho de
Administracao (CA) até a operacao.

Com foco no desenvolvimento
sustentavel e longevidade dos negdcios,
contamos com o envolvimento do
Conselho de Administragédo, em especial
do Comité de Estratégia, Inovagéo e
Sustentabilidade (CEISus). A viséo
integrada dos trés temas, em um
mesmo comité, contribui para que a
sustentabilidade permeie a Companhia e
0S nossos investimentos.

Essa visdo é materializada em todas as
frentes de negécio, com destaque para
a de energia e descarbonizacao, que
oferece solugbes viaveis e que permite
0 uso de combustiveis alternativos e
fontes energéticas mais limpas, além de
melhorar a eficiéncia e promover o uso
de energias desperdicadas.
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Estrutura de Governanca

[GRI2-1, GRI 2-9]

Assembleia Geral de Acionistas

Por sermos uma empresa de capital de Governanca Corporativa composta de

aberto, com agdes listadas na bolsa de instancias decisérias e de assessoramento

valores brasileira, a B3 S.A. — Brasil, as estratégias, que sao alinhadas aos nossos

Bolsa, Balcéo, e participagéo no Novo principios éticos, de transparéncia e respeito Conselho Fiscal
Mercado, adotamos uma estrutura aos stakeholders.

Conselho de Administracao

Comité de Estratégia,

Comité de Auditoria Comité de

. . . Pessoas, Cultura e
e Riscos Estatutario Governanca

Comité de Finangas
e Investimentos

Inovagao e
Sustentabilidade

Geréncia
de Auditoria
Interna

Geréncia de
Governanca
Corporativa

Diretoria Estatutaria

Comité de Etica
e Conduta

Geréncia de
Compliance

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 | 2




=000 Qi QOOOO O

Assembleia Geral de Acionistas
[GRI2-16]

As reunides ocorrem anualmente e, em carater
extraordinario, quando necessario ou se 0s
interesses sociais exigirem o pronunciamento
dos acionistas.

Conselho Fiscal
[GRI2-9, GRI 2-13]

Responsavel pela fiscalizagdo da conformidade
legal, regulatdria e estatutaria dos atos praticados
pelos 6rgdos e membros da administragao e
consulta sobre determinados assuntos submetidos

para deliberagao da Assembleia Geral de Acionistas.

Conselho de Administragéo
[GRI2-9, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-16, GRI 2-17]

O Conselho de Administracao é responsavel:

pelo direcionamento estratégico dos negdcios

da Empresa, levando em conta os riscos, as
oportunidades e os impactos econémicos, ambientais
e sociais; pela supervisao e orientacao a Diretoria;
pelo monitoramento dos sistemas de gerenciamento
de riscos e controles internos; e pelo Programa de
Integridade e do plano de auditoria.

Compoe-se de nove membros, com mandato de
dois anos, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral de Acionistas. Todos os membros efetivos
eleitos sao independentes, de acordo com a
regulamentagao aplicavel. Entre os integrantes ha
duas mulheres, incluindo a presidenta do Conselho,
que nao exerce fungao executiva na Companhia.

Em 2024, o Conselho se reuniu 22 vezes, com 15

reunides ordinarias e 7 reunides extraordinarias. O
6rgao conta com quatro comités, responsaveis pelo
assessoramento de temas especificos conforme as

Composig¢édo do Conselho de Administracéo

[GRI405-1]

7

Abaixo de 30 anos

I,

l/
—  Saiba mais sobre a composigdo do Conselho

de Administracéo, da Diretoria Estatutaria,
do Conselho Fiscal e dos comités.

De 30 a 50 anos

respectivas areas de atuagao: Comité de Auditoria
e Riscos (CAE), de carater estatutario; Comité de
Estratégia, Inovagéo e Sustentabilidade (CEISus);
Comité de Financgas e Investimentos (CFl); e

Comité de Pessoas, Cultura e Governanca (CPCG).

Vale destacar que os membros do Conselho de
Administracao e do CEISus participaram de varias
agendas de sustentabilidade ao longo de 2024, com
temas relacionados a clima, regulacdes e praticas
de governanca.

@ 66,7%

Acima de 50 anos

Diretoria Estatutdria
[GRI2-9, GRI2-13]

Em respeito aos limites fixados pela lei e por

nosso Estatuto Social, os diretores estatutarios séo
responsaveis pela execugao de todas as agdes
necessarias para o bom desempenho dos negdcios, em
linha com o planejamento estratégico da Tupy.

Somos certificados pela

Women on Board (WoB), iniciativa
independente apoiada pela ONU
Mulheres que reconhece organizagdes
que promovem ambientes corporativos

com a participagdo de mulheres
em conselhos de administragao ou
conselhos consultivos.
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Avaliacéo de Desempenho do
Conselho de Administracdo
[GRI2-18]

P Para o Conselho de Administragao:

a) Cumprimento do mandato.

b) Composicéo e estrutura.

c) Processos e estrutura de apoio.

d) Dinamica e efetividade.

e) Contribuigdes.

f) Engajamento aos aspectos
ambientais, sociais e de governanga
(ESG na sigla em inglés).

Um processo de autoavaliagdo colegiada
e individual é realizado uma vez ao

ano pelo Conselho de Administracao,
desde 2014, e pelos Comités de
Assessoramento, desde 2015.

Desde 2022, esse processo considera,
além da autoavaliagdo dos 6rgéos como
colegiados, a avaliagao individual dos
membros do Conselho de Administracéao,
dos Comités e do governance officer,
abrangendo as seguintes dimensdes:

’ Para os Comités de Assessoramento:
a) Execucgdo do mandato.
b) Din&mica do time.
c) Composicéo e estrutura.
d) Processos.
e) Contribuigdes.
f) Planos de acéo.

Conforme a identificacao de
oportunidades de melhorias, esses 6rgaos
avaliados desenvolvem, implementam e
monitoram os planos de agao.

Processo de indicagao e selegao
[GRI 2-10]

A indicacgéo e eleigao dos conselheiros € membros
dos comités de assessoramento sao realizadas

de acordo com regras especificas estabelecidas

na Politica de Indicagao da Tupy, assim como
observadas as disposi¢oes do Estatuto Social,
Regimento Interno do Conselho de Administracéo e
da legislagao aplicavel.

Todas as informagdes sobre os candidatos aos
cargos sao divulgadas ao mercado, em obediéncia
as normas da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM). A nomeacao dos atuais membros externos
que integram os comités de assessoramento foi

aprovada pelo Conselho de Administracdo em 16 de

maio de 2023, conforme lista de nomes composta
de profissionais qualificados, dotados de adequada
experiéncia (técnica, profissional, académica) e

alinhados aos valores e a cultura da Empresa, além
dos aspectos éticos e comportamentais dispostos em

nosso Cddigo de Etica e Conduta.

N4
“N. Clique aqui para acessar a Politica
de Indicacao da Tupy.

Conflito de interesses
[GRI 2-15]

A Tupy possui uma Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas e Situagdes de Conflito
de Interesses, alinhada as recomendacdes do
Cadigo Brasileiro de Governanga Corporativa
e do Regulamento do Novo Mercado da B3.
Para assegurar que pessoas em situacéo de
interesse conflitante aos da Empresa possam se
identificar e se abster de participar de tomada
de decisdo, a nossa governanga define regras
adicionais em documentos, como o Cédigo de
Etica e Conduta e a Norma Interna de Conflito
de Interesses.

\l/

Cligue aqui para acessar a Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas e
Situagdes de Conflito de Interesses da Tupy.
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Remuneracdo dos
Administradores
[GRI2-19, GRI 2-20]

O valor total da remuneracéo anual dos
administradores (membros do Conselho de
Administracao e Diretoria Estatutaria), dos
membros do Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario e do Conselho Fiscal é fixado pela
Assembleia Geral, segundo proposta elaborada
pela Diretoria de Pessoas e revisada pelo Comité
de Pessoas, Cultura e Governanga. Em seguida,
a proposicao € aprovada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, nos termos da
Politica de Remuneragao dos Administradores e
Membros de Comités de Assessoramento. Essa
politica visa garantir um valor compativel com

as funcdes e riscos de cada cargo, mantendo a
competitividade do pacote total de remuneragéo,
administrando custos e incentivando a atragéo,

a retencao, a motivagao e o reconhecimento

do desempenho e potencial dos colaboradores,
buscando o alinhamento dos interesses dos
profissionais aos da Empresa em longo prazo.

A proposta feita pela Diretoria de Pessoas
considera dados coletados em pesquisa

de mercado aplicada por uma consultoria
especializada. Os procedimentos adotados
pelo Conselho de Administragéo para definir
a remuneracgao individual do 6rgéo e da
Diretoria estao disponiveis no item 8.1, “b” do
Formulario de Referéncia.

Remuneragao
fixa comité (se aplicavel)

Conselho de Administracédo v 4
Conselho Fiscal

Comité de Auditoria e Riscos Estatutario
Demais comités n&o estatutarios

Diretoria-Executiva

C L X

Adicional de
participagao em

A remuneracado dos membros do Conselho de
Administracédo e dos Comités é fixa, e, caso um
conselheiro também componha comités, recebe
um adicional por participagéo (limitado a um
adicional, independentemente da quantidade de
comités que integre). Os diretores estatutarios
recebem um salario-base mensal, remuneracgao
variavel de curto prazo — atrelada a metas
corporativas e individuais fixadas pelo Conselho
de Administragdo — e remuneragéao variavel

de longo prazo, que inclui Plano de Incentivos
aprovado em Assembleia Geral.

Remuneragao
variavel de
curto prazo

Remuneragao
variavel de
longo prazo

\l/
“fMl. Clique aqui para acessar a Politica de Remuneragéo
dos Administradores e Membros de Comités de

Assessoramento ao Conselho de Administracéo.

Remuneragéo vinculada
ao desempenho ESG
[GRI12-20]

Em sua governancga da sustentabilidade, a Tupy
atrela a remuneragéao variavel de curto prazo
dos executivos ao cumprimento de metas de

desempenho ambiental, social e de governanga.

Cabe ao Conselho de Administracao validar as
metas individuais do Chief Executive Officer

(CEQ) e demais vice-presidentes, sendo estas
desdobradas para outros niveis da Companhia.

Todos os diretores estatutarios possuem uma
parcela de suas metas individuais atreladas a
fatores ESG. Em 2024, os temas considerados
foram: reducéo de emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE), ampliacao de acdes de eficiéncia
energética, desenvolvimento de produtos de
baixo carbono, investimento social, seguranga
do trabalho e promog¢ao da diversidade

e inclusdo. As duas ultimas metas foram
compartilhadas por toda a Diretoria.
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Estratégia de
sustentabilidade

[GRI2-22, GRI 3-3 Governanga corporativa]

Diante da importancia da sustentabilidade para a Tupy, assim
como a conexao do tema com a estratégia da Companhia, em
2024, foi criada a Vice-Presidéncia de Relagdes Institucionais

e Sustentabilidade. Seu papel é atuar como sponsor em um
trabalho multidisciplinar para fortalecer o desenvolvimento
econdmico, ambiental e social, bem como a competitividade dos
negocios e o impacto positivo nas comunidades onde a Tupy
esta inserida.

Contamos também com o Comité de Estratégia, Inovagéo

e Sustentabilidade, que tem como atribuigdo: assessorar

o Conselho de Administragdo na escolha das diretrizes da
Empresa; apreciar as iniciativas de pesquisa e inovacéao e
das melhores praticas sustentaveis; e controlar os riscos
relacionados ao nosso escopo de atuacéo. E composto

de oito membros, dos quais trés integram o Conselho de
Administragdo. O 6rgao colegiado garante que 0s riscos
significativos e os impactos relevantes identificados sejam
discutidos e comunicados com transparéncia e precisao, para
assim reforgar 0 nosso compromisso com a responsabilidade
corporativa e a sustentabilidade nos negdcios.

Essa estrutura contribui para a evolugao da estratégia de
sustentabilidade e engajamento de toda a cadeia de valor da
Empresa. Temos a convicgédo de que as nossas competéncias
e tecnologias podem contribuir para a solugdo de grandes
desafios sociais, promovendo melhores condi¢des de vida.

Novas demandas regulatérias

A Tupy esta atenta as mudangas no
mercado em relagao a sustentabilidade,
como a definicdo do Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM),

na Unido Europeia, as normas S1

e S2 do International Financial
Reporting Standards (IFRS), além

da regulamentacéo do mercado de
carbono no Brasil. Para isso, foi criado
um grupo de trabalho especifico,
integrado pelas areas de Gestao de
Riscos, Controladoria, Comunicagao
Corporativa e Sustentabilidade. A
equipe tem mapeado iniciativas com
base nos aprendizados adquiridos pela
participagdo no Grupo de Trabalho de
Empresas Pioneiras, um grupo externo
multidisciplinar que analisou aspectos
da adocao voluntaria e obrigatéria

das normas. Além disso, a Empresa
vem trabalhando continuamente para
desenvolver produtos e servigos que
permitam aos clientes se manterem
competitivos e, ao mesmo tempo,
atenderem a essas novas legislacdes.

o/

Politicas e compromissos

[GRI12-23, GRI2-24]

A atuacao da Tupy e das empresas
controladas, assim como de todos os
colaboradores e fornecedores, € regida
pelas diretrizes estabelecidas no Estatuto
Social, no Cédigo de Etica e Conduta

e nas politicas corporativas. Essas
normativas s&o revisadas, atualizadas
periodicamente e publicadas no site de
Relagdes com Investidores.

Principais politicas da Tupy:

+/ Cédigo de Etica e Conduta

+ Condigdes Gerais de Compras

+ Estatuto Social

+/ Norma de Direitos Humanos

+ Politica Anticorrupgéo e Antissuborno

+ Politica de Gest&o de Crise

+ Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos

+ Politica de Gestdo Integrada:
Seguranga, Meio Ambiente, Qualidade
e Responsabilidade Social

+ Politica de Indicacédo de Membros do
Conselho de Administracdo e Comités
de Assessoramento

O cumprimento das politicas e dos
compromissos é verificado pelos gestores
responsaveis e acompanhado pela
Diretoria Estatutaria e pelo Conselho

de Administragédo. Outras formas de
monitoramento e controle s&o as auditorias
externas e internas, que visam garantir o
atendimento a requisitos técnicos, legais e
regulamentacdes aplicaveis.

+ Politica de Integridade

+ Politica Divulgacdo e Negociagdo de
Valores Mobiliarios

+ Politica Doagdes e Patrocinios

+/ Regimentos

Mz

Saiba mais sobre as nossas
politicas e compromissos.
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Gestdo deriscos

[GRI2-12, GRI 2-13, GRI1 2-25]

O Conselho de Administragdo, com
assessoramento do Comité de Auditoria e
Riscos Estatutario (CAE), avalia a nossa
exposicao e aprova as diretrizes para o
processo integrado de gerenciamento de
riscos e controles, incluindo os estratégicos,
com priorizagao dos respectivos planos
de resposta e contingéncia. As medidas
referentes aos riscos mais relevantes

sao atualizadas a cada trés meses pelos
gestores da Companhia e previamente
reportadas ao CAE.

A Diretoria Estatutaria € a responsavel

por garantir a implementacéo das praticas
de gestao de riscos e controles internos,
alinhando essas atividades com a
estratégia da Tupy. Para isso, contamos
com o Comité Executivo de Gerenciamento
de Riscos e Controles Internos, vinculado
a Diretoria, que realiza o0 monitoramento
dos riscos e avalia a eficacia das agdes
mitigatorias e indicadores-chave (KPIs).

Em 2024, implementamos a ferramenta
Archer para integrar os processos de todas
as nossas unidades, visando a melhoria

da gestao de riscos, controles internos e
auditoria interna. Esse sistema possibilita o
mapeamento, a identificagao e classificacéo
dos riscos de cada unidade e a elaboracao
dos planos de agéo de forma coordenada.

Quanto ao gerenciamento de riscos
relacionados as mudangas climaticas, a
Tupy realiza uma avaliagdo anual com base
no Carbon Disclosure Project (CDP) e no
Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD), classifica-os em fisicos
ou de transicéo e elenca os trés principais
para formalizagdo em uma matriz.

Contamos ainda com uma Politica de
Gestéao de Crise para orientar a adogao

de respostas adequadas e urgentes em
situagdes dessa natureza, por meio de
planejamento, implantagao e adogao de
medidas definidas e avaliadas previamente.

Seguranca da informagéo
[GRI3-3 Inovagéio e qualidade do produto]

A Tupy investe de forma continua no
desenvolvimento e atualizagdo tecnoldgica de
sistemas para aperfeicoamento dos controles

e procedimentos internos em todas as nossas
unidades, visando a padronizagado e governanga
dos processos, protegao de dados, mitigagcao dos

riscos cibernéticos e eventuais impactos ao negécio.

Em 2024, tivemos mais avangos na area de
Tecnologia da Informacéo (T1) com a integracéo de
processos, projetos estratégicos e ciberseguranga,
com uma autoavaliagao que resultou em
importantes melhorias implementadas.

Em nossa Norma de Seguranca da Informacao e
Cibernética, estao dispostas as diretrizes a serem
cumpridas por todos os profissionais que utilizam
0s nossos recursos de Tl. O documento, aprovado
pela Diretoria-Executiva, busca preservar o sigilo e

a integridade das informagdes, e, em caso de
descumprimento dessa norma, sao aplicadas
medidas disciplinares cabiveis. O tema é
apresentado com periodicidade ao Comité de
Auditoria e Riscos Estatutario, ao Conselho
Fiscal e ao Conselho de Administragao.

A Tupy também esta sujeita a riscos associados
ao nao cumprimento da Lei Geral de Protegao
de Dados Pessoais (LGPD) e penalidades
com a aplicagao de multas e outros tipos de
sangdes. Para estarmos em conformidade
com as disposi¢cdes da LGPD, implementamos
planos de agao definidos internamente. Além
disso, a Companhia também nomeou um
responsavel para ser o canal de comunicacgao
com os titulares dos dados e a Autoridade
Nacional de Protegdo de Dados (ANPD).

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 |
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Etica, integridade e compliance

[GRI 3-3 Etica e compliance, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 205-1, GRI 408-1, GRI 409-1]

A solidez e a credibilidade da Tupy no
mercado se devem a ética e integridade na
condugao dos negdcios e relacionamentos
com os stakeholders. O nosso Codigo

de Etica e Conduta é divulgado nos sites
institucional e de Relagdes com Investidores
da Companhia, bem como nos sites da
CVM e B3. O codigo aplica-se a todos os
colaboradores, representantes, fornecedores
e parceiros, com 12 principios éticos
referentes aos compromissos de respeito

a vida, as pessoas, a sustentabilidade, a
integridade e a transparéncia. O documento
traduz a responsabilidade da Empresa com
a defesa dos direitos humanos e com um
ambiente de trabalho em que as pessoas
sejam tratadas com dignidade e respeito.

Para formalizar o nosso comprometimento
com um tema tao importante, aprovamos,
em 2024, a nossa Norma de Direitos
Humanos, disponivel no site e divulgada
internamente. O documento visa estabelecer
as diretrizes e os principios gerais da

atuacdo da Tupy para garantir o respeito a
esses direitos em nossas atividades e no
relacionamento com as partes interessadas.
A norma se aplica a todos os colaboradores
da Empresa e suas subsidiarias, aos nossos
representantes e aos terceiros que mantém
relagao direta ou indireta com a Tupy.

Temos um Programa de Integridade,
evidenciado em politica, que visa a prevencao,
deteccao e resposta a incidentes. Para

isso, estabelece iniciativas que reforgcam

os valores éticos em todos os niveis
hierarquicos da Companhia. Define também
as principais diretrizes para atuagéo da

area de Compliance no aprimoramento das
acoes ja existentes, na gestao do Caédigo de
Etica e Conduta e do canal de relatos. Para
assegurar independéncia e imparcialidade,

a area responde diretamente ao Conselho

de Administragéo, com intermediagéo do
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario. Esse
Comité realiza o acompanhamento mensal

da evolugao do Programa de Integridade em

\l/

| Cligue aqui para acessar a Politica de Integridade, o
Cédigo de Etica e Conduta e a Norma de Direitos Humanos.

todas as unidades da Tupy; dos indicadores
quantitativos e qualitativos das questdes
éticas; inclusive relatos de fraude e corrupgéo;
e define os objetivos e metas de compliance
aprovados pelo Conselho de Administragéo.

Em 2024, foi concluido o trabalho de avaliagéo
de riscos de integridade, realizado a cada

dois anos. Para a mitigagdo dos que foram
mapeados, implementamos planos de agéo
em todas as unidades do grupo.

Repudiamos qualquer pratica
de exploragao de pessoas,
como trafico humano e
trabalho infantil, for¢cado

ou analogo a escravidao, e
exigimos a mesma postura
por parte de nossos parceiros
de negdcios.

Avaliagao de integridade
de fornecedores

[GRI 3-3 Cadeia de fornecimento sustentavel]

A Tupy possui um sistema complexo de
gerenciamento de fornecedores, o que demanda
um rigoroso processo de due diligence feito

por uma area multidisciplinar para identificar e

avaliar entidades de maior risco em termos de
conformidade e reputagdo. Em 2024, nio foram
adicionados fornecedores na lista restritiva.

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 |
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Respeito a vida, as pessoas
e a sustentabilidade

Promogéao da saude e seguranca a

Respeito aos direitos humanos
Respeito nas relagbes de trabalho e NOSSOS
principios
Diversidade e incluséo éticos

[GRI 2-23]
Combate ao assédio e a
condutas abusivas

Compromisso com a sustentabilidade @

Integridade e transparéncia

Respeito as leis e regulamentos

Acdes sem conflito de interesses

Responsabilidade no relacionamento
com terceiros

Uso adequado dos ativos
da Companhia

Sigilo, privacidade e seguranca
das informacdes

Responsabilidade na divulgacao
de informacdes
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Comunicacdo e treinamento

[GRI1205-2, GRI 3-3 Cadeia de fornecimento sustentavel, GRI 408-1, GRI 409-1; SASB EM-MM-510a.1]

O Cédigo de Etica e Conduta esta
disponivel no site da Tupy e apresenta,

de forma clara, os valores e principios
éticos pelos quais prezamos e as condutas
esperadas dos seus administradores,
colaboradores, fornecedores e parceiros
de negdcio. A area de Compliance esta
sempre em busca de implementar novas
praticas, verificar e revisar as acoes ja em
andamento, com foco na melhoria continua
€ no avango na maturidade do Programa
de Integridade.

A cada inicio de ano, sao definidos planos
de comunicagéo e de treinamentos,

em que sdo estabelecidas as a¢des a
serem executadas no periodo, visando a
conscientiza¢ao e ao aprendizado sobre
a importancia do comportamento ético.
Todos os colaboradores da Empresa
recebem capacitagéo sobre o Codigo de
Etica em sua integracdo e anualmente
séo informados dos resultados dos
indicadores referentes ao cédigo. Além
disso, sao realizados treinamentos de
reciclagem periddicos presenciais e on-
line, por meio da plataforma GoTupy; com

isso, podemos considerar que 100% de
nossa equipe foi treinada. Para as areas
administrativas, foram feitos também
treinamentos especificos sobre a nossa
Politica Anticorrupgédo e a Norma de
Conflito de Interesses, além de outros
treinamentos para a lideranga voltados
ao combate de assédios moral e sexual e
condutas abusivas.

Entre as iniciativas de comunicagao sobre

a tematica, foram realizadas, em 2024,

as campanhas anuais contra assédios e
conflito de interesses, a¢des voltadas aos
12 principios éticos da Tupy e um total de 46
divulgagdes sobre ética e integridade, com
publicagbes mensais.

Destaque também para a comunicagao
periodica de nossos fornecedores, que,
desde o processo de cadastro, devem

se comprometer a observar e a cumprir

o Cédigo de Etica e Conduta, a Politica

de Integridade, a Politica Anticorrupgao e
Antissuborno, a Norma de Direitos Humanos
e a Norma de Conflito de Interesses, por
meio do aceite aos documentos no portal de

homologagao e no momento da contratagéo
de novos processos comerciais. A Empresa
disponibiliza canais de ética para que os
fornecedores possam relatar casos que
violem tais orientagcdes. Em casos de néo
conformidade, sao aplicadas as medidas
disciplinares cabiveis. No ano de 2024,

nao houve registro de caso de violagdo de
nossas diretrizes.

No ultimo ano, realizamos alguns workshops
com fornecedores para reforcar as praticas,
incluindo ESG. De forma complementar,

em nossas Condigbes Gerais de Compras,
estéo previstas disposi¢bes anticorrupgéo

e de compromissos sociais, como a hao
utilizacao de trabalho infantil ou forgado,
observancia das leis e convengdes
trabalhistas acerca de remuneragéo, jornada
de trabalho, combate a discriminagéo etc.

O descumprimento podera resultar, de
acordo com a gravidade, em adverténcia ou
notificag&o por escrito e até na interrupgao
das relagdes comerciais, bem como em
acoes legais cabiveis. Em 2024, ndo
identificamos nenhum fornecedor com risco
significativo nesses aspectos de trabalho.

Relatério de Sustentabilidadg{oyZ:EpLiy 1
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Canais de ética

[GRI 3-3 Etica e compliance, GRI 2-25, GRI 2-26]

A Tupy disponibiliza canais de ética para
o recebimento de relatos de condutas
contrarias a legislagdo, a normas internas
€ a0s nossos principios éticos. Os canais
séo seguros, garantem confidencialidade
e estdo acessiveis a todos os publicos, 24
horas, todos os dias. S&do administrados
por uma empresa terceirizada totalmente
independente, a Aliant. As manifestacdes
podem ser feitas de forma andnima,

em conformidade com a legislagéo de
tratamento de dados de cada pais.

Os casos registrados por esses canais
sao encaminhados para a apuragéo

e, apos concluida essa etapa, sao
apresentados ao Comité de Etica e
Conduta, formado por um grupo isento
de executivos nomeados pelo Conselho
de Administracao, para deliberar sobre
as manifestagdes e indicar as medidas
disciplinares e agdes corretivas cabiveis.
Para os colaboradores, elas variam desde
uma adverténcia verbal até a resciséo
do contrato de trabalho por justa causa,
a depender da gravidade. Para terceiros

ou intermediarios que atuam em nome da
Tupy, incluem adverténcia, interrupgédo
das relagdes institucionais e/ou
comerciais, bem como adogao de
medidas legais necessarias.

O Comité de Auditoria e Riscos
Estatutarios acompanha a efetividade da
atuacgdo do Comité de Etica e Conduta na
gestao das manifestagdes e denuncias,

e informa o Conselho de Administragao
sobre evidéncias de erro ou fraude
importantes e que comprometam a
confiabilidade dessa governanca.

Mecanismos de queixas

Numero de queixas recebidas
Numero de queixas enderegadas
Numero de queixas resolvidas

Numero de queixas registradas antes do ano
vigente e resolvidas no decorrer do ano

A Tupy divulga, periodicamente e a todos
os stakeholders, os indicadores dos
canais de ética por meio do Relatério de
Sustentabilidade.

Promovemos ativamente a comunicagao
sobre o aconselhamento diante de
conflitos que n&o infringem os valores e
principios éticos da Companhia. Opinides,
insatisfacdes gerais, reclamacoes e
desentendimentos podem ser inicialmente
compartilhados com a gestéo, o parceiro
de negdcios de Recursos Humanos ou
com a area de Compliance.

2022 2023 2024
499 513 742
499 513 742
407 401 680
153 190 290

Providéncias tomadas em 2024

Para os casos procedentes ou parcialmente procedentes
foram tomadas as seguintes providéncias:

Publico interno: Fornecedores:

83 orientagbes v 9 suspensdes / 7 notificagdes

23 adverténcias v 31 demissées

Canais de ética Telefones

Brasil: 0800 721 7895
México: 800 288 0150
Portugal: 800 180 431

Site: www.tupy.com.br/etica
E-mail: etica@tupy.com

Além dos canais de ética, o e-mail compliance@tupy.com esta
disponivel para esclarecer duvidas ou prestar aconselhamento.

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 |
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Combate a corrupcdo

[GRI 3-3 Etica e compliance, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 205-1, GRI 205-3, SASB EM-MM-510a.1]

A Tupy possui uma Politica Anticorrupgéo e
Antissuborno com diretrizes para o combate a
todas as formas de corrupgéo e suborno, além
de orientagdes aos colaboradores e demais
profissionais que nos representam, para situagoes
gue possam envolver ou caracterizar atos
corruptivos. Sdo apresentadas instrugdes quanto
ao compromisso com o combate a lavagem de
dinheiro e ao financiamento de terrorismo, assim
como para interagdes com a administragao
publica, contribui¢cdes e atividades politicas,
doacgdes e patrocinios, entre outras situagoes.

Em 2024, foram treinados 15.405 funcionarios,
abrangendo todas as unidades de negdcios

da Empresa. Colaboradores que ingressaram
na Companhia ha menos de um ano n&o sao
considerados entre os reportados, pois recebem
esses treinamentos em sua integracgao.

No ultimo ano, concluimos mais uma avaliagao
de riscos de integridade, conduzida por uma
empresa terceira especializada no tema, que
abrangeu todas as unidades de negdcios da Tupy.

A avaliacao identificou 38 riscos, e, para todos
0s mapeados, definimos planos de agado com o
objetivo de mitiga-los e promover melhorias nos
procedimentos internos. Ndo foram constatados
riscos significativos relacionados a corrupgao,
nem tivemos casos confirmados de condutas
corruptivas ou que resultassem na demissao

ou punigao de funcionarios por esse motivo.
Também n&o registramos casos de rescisao ou
nao renovagao de contratos com parceiros de
negocios por violagdes relacionadas a corrupgao
e nao houve processos judiciais relacionados a
corrupgao movidos contra a Tupy.

Para fortalecer o compromisso da Companhia
com o tema, somos signatarios, desde 2022,

do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra
a Corrupgao, promovido pelo Instituto Ethos.
Anualmente, atualizamos as informacgdes de
nosso Programa de Integridade perante a
entidade para assegurar a renovagao da adesao
ao Pacto.

\l/
—  Cligue aqui para acessar a nossa

Politica Anticorrupgéo e Antissuborno.
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Investidores

[GRI2-29]

Temos uma relagao positiva e transparente com os
investidores, para além das obrigagdes legais de
divulgacao, participando de conferéncias ao longo do
ano e recebendo visitas de investidores em nossas
instalagdes fabris.

Em nosso site de Relagbes com Investidores, estao
disponiveis os canais de comunicagao para contato com
a area, acesso aos materiais utilizados na divulgacao
trimestral de resultados, fatos relevantes e comunicados
ao mercado. Os investidores também podem se
cadastrar no mailing para receber essas atualiza¢des
por e-mail.

14 participagoes

em conferéncias e lives e

mais de 200 interagbes com
investidores de divida e equity,
no Brasil e exterior.
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Sadde e seguranca ocupacional

[GRI3-3 Seguranca, saide e bem-estar, GRI 403-1, GRI 403-8, GRI 403-9]

A saude e a seguranga de nossos
colaboradores s&o valores imensuraveis
e estdo entre os maiores compromissos
da Tupy. Para honra-los com seriedade

e responsabilidade, estamos amparados
por uma Politica Integrada de Saude,
Seguranga, Meio Ambiente, Qualidade e
Responsabilidade Social € um Sistema
de Gestdo em Saude e Seguranca

do Trabalho, baseado em normas
internacionais e requisitos legais. Esse
sistema é padronizado e abrange todas
as plantas operacionais, colaboradores,
terceirizados e demais pessoas que
acessam as nossas unidades. A unidade
de Aveiro é certificada pela ISO 45001,
enquanto as demais seguem praticas
alinhadas a norma. Mantemos rigidos
controles e procedimentos auditados para
promover um ambiente seguro e saudavel.

Em 2024, a area de Segurancga do Trabalho
avangou em sua jornada, com maior
consolidagéo dos guias corporativos para
padronizagao e eficiéncia dos processos.

Atingimos a menor taxa de frequéncia
de acidentes da historia da Tupy, com
redugéo de 10%, além da diminuicao

de 17% nos eventos de alto potencial,
comparado ao ano anterior.

Apesar do recorde, mantemos como
objetivos zerar eventos de alto potencial
e fortalecer a cultura organizacional

em saude e seguranca. Para isso, foi
criada uma meta global para a reducéo
do indice de acidentes de trabalho de
comunicacgao obrigatéria. Essa foi uma
das metas do Chief Executive Officer
(CEOQ) e replicada para outros executivos.

O resultado expressivo obtido no ultimo
ano deve-se a iniciativas, programas

e investimentos realizados em 2023 e
neste ano. Dentre os temas investidos,
destacamos protecdo de maquinas e
equipamentos, melhorias de processos
e sistemas de protegéo contra incéndios
e instalagoes elétricas, diminuindo assim
o risco da ocorréncia de acidentes que
podem impactar as operagdes e, acima
de tudo, comprometer vidas.

Atingimos a menor taxa de frequéncia
de acidentes da historia da Tupy, com
reducao de 10%, alem da diminuicao

de 17% nos eventos de alto potencial,
comparado ao ano anterior.
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Em 2024, elaboramos 11 novos padrdes
corporativos e realizamos a automatizagao
da gestéo de indicadores. Destaque para
uma nova tecnologia de Equipamento de
Protecao Individual (EPI) que pode reduzir
o esforgo muscular do usuario em até
60%, a depender da atividade. Trata-se
de um exoesqueleto vestivel que melhora
a ergonomia para os colaboradores,
reduzindo o esforgo e contribuindo para a
segurancga e produtividade nas operagdes.

O equipamento ¢ leve, versatil e de facil
adaptagdo. Foi implementado um piloto
com dez equipamentos em uso na planta
de Betim (MG), para avaliagao e validagao
do resultado. Vale ressaltar que essa
tecnologia foi desenvolvida pela Exy,
startup acelerada pela ShiftT, que conecta
a Tupy a empreendedores de todo o Pais.

o/

A Tupy possui Planos de Atendimento a
Emergéncias (PAE) em todas as fabricas e
estruturas de brigada treinadas e equipadas
para agdes preventivas e atendimento

a ocorréncias ambientais, operacionais

€ ocupacionais. Para avaliar e melhorar

a nossa capacidade de resposta diante

de possiveis cenarios de emergéncia,
realizamos simulados frequentes.

Acidentes de trabalho' — empregados [cri 403-9; sasB EM-MM-320a.1, SASB RT-1G-320a.1]

2022 2023 2024

Numero de horas trabalhadas 37.619.498 42.174.759 38.448.574
Numero de o6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 1 0
indice de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0,0 0,0 0,0
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 1 2 0

E m 2 024 : fo ra m indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0,0 0,0 0,0

t rei n a d os Numero de acidentes de trabalho de comunicagédo obrigatéria (inclui ébitos) 525 417 344
indice de acidentes de trabalho de comunicagéo obrigatéria (inclui 6bitos) 14,0 9,9 8,9

829 brigadistas

1. O célculo do indice de acidentes é obtido pelo do nimero de ocorréncias x 1.000.000/nimero de horas trabalhadas. As informacdes referentes aos acidentes de trabalho contemplam
somente os trabalhadores que sdo empregados.
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Atuacgdo preventiva

[GRI3-3 Seguranga, saiide e bem-estar, GRI 403-2, GRI 403-4, GRI 403-7]

A Tupy adota normas e procedimentos
para prevenir acidentes, considerando
as caracteristicas de cada operagao.
Isso inclui a identificagao e avaliagao
dos riscos em todas as unidades, tanto
para atividades rotineiras quanto ndo
rotineiras, além da definigdo de uma
matriz de riscos e planos de agao, com

0 objetivo de eliminar, reduzir e controlar
esses riscos. As analises sao atualizadas
sempre que ha alteragdes nos processos
que possam impactar a saude e
seguranga dos colaboradores.

Em 2024, realizamos programas como
0 checkilist da lideranga, com inspegdes
de temas-chave sobre prevengéo de
acidentes de alto potencial. Para a
implementacao de procedimentos as
atividades criticas, contamos com a
participagéo de lideres e especialistas
de processos no mapeamento, além
de analistas e técnicos em campo para
avaliar as condi¢bes de seguranca.

Também neste ano iniciamos 0 nosso
trabalho de adaptagéo as mudancas
climaticas, ao estabelecermos pontos
estratégicos, em todas as plantas, para
que em periodos de eventos extremos
esses locais sirvam de abrigo, com a
ampliacao dos treinamentos planejada
para 2025.

Aplicamos a hierarquia de controle dos
riscos ocupacionais € monitoramos
mensalmente indicadores de desempenho,
como as taxas de frequéncia e de
gravidade e os acidentes de alto potencial.
Esses indicadores sédo apresentados em
todas as reuniées semanais de Diretoria.
A Tupy possui também as Regras de
Ouro em Saude e Seguranga, em que 0
descumprimento é registrado como falta
grave e passivel de puni¢éo, de acordo
com o codigo disciplinar.

HIERARQUIA DE CONTROLE DE RISCOS

Eliminar orisco

Substituir orisco

Controles de engenharia

Controles administrativos

Protegdo do

trabalhador (EPIs)

EFETIVO
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Regras de ouro da seguranca

VAN

Seguranga como valor

Nenhuma atividade pode ser
considerada tdo urgente ou tao
importante que nao possa ser
executada com seguranca.

Liberacao e autorizacao de
trabalho de risco

Trabalhos que envolvam riscos

e de carater nao rotineiros so
serao realizados mediante
autorizagéo por escrito da Analise
de Seguranga da Tarefa (AST)
e/ou da Permissao de Trabalho
Especial (PTE).

A\

Controle de energias

O sistema de bloqueio (cadeado
+ etiqueta pessoal) deve ser
utilizado sempre. Na realizagédo
de manobras, trabalhos de
manutengao ou limpeza de
maquinas e equipamentos, é
obrigatdrio o isolamento de todas
as fontes de energia.

Equipamentos de protecao
individual e coletivo

O uso de EPl ou EPC é
obrigatério em todas as areas
operacionais. Na realizagéo

de trabalhos especiais, devem
ser utilizados equipamentos
especificos e as normas de
seguranga devem ser seguidas.

Conducgao segura de veiculos

A condugéo de veiculos
industriais e equipamentos
moveis deve ser realizada

por profissionais habilitados,
capacitados e autorizados pela
Empresa. Todos devem respeitar
os limites de velocidade e utilizar
o cinto de seguranca.

Prevencgao a saude e seguranga

Nao é permitido o acesso a
Empresa sob efeito ou posse de
alcool e/ou drogas ilicitas, bem
como o porte de armas de fogo
ou armas brancas.

Para fortalecermos a nossa cultura organizacional
em saude e seguranga, realizamos agoes
incentivando a participagao ativa dos colaboradores
na identificagdo e resolugao de questdes
relacionadas a seguranga laboral, assim como o uso
dos canais de ética para denuncias, com garantia
de confidencialidade e anonimato. Promovemos
também diversos féruns para discussao dos temas
relacionados a seguranga, como:

’ Dialogos Diarios de Seguranga, com mais de 182
mil encontros em 2024.

’ Comité de Prevencéo de Eventos com Alto
Potencial.

’ Reunido semanal da lideranga.
’ Comité de Seguranga da area de Fusao.
’ Reunibes diarias de operacéo.

Destaque ainda para os programas rotineiros,
sendo alguns realizados pela area técnica e outros
pelas liderangas, como auditorias, inspegodes,
observagdes comportamentais, caminhadas e blitz
de seguranca, inspecao de equipamentos criticos e
sistemas de emergéncia.

Treinamentos
[GRI 403-5; SASB EM-MM-320a.1; SASB RT-IG-320a.1]

A Tupy oferece treinamentos periédicos
para que os colaboradores aprendam

a reconhecer sinais de perigo e a agir

com proatividade para reduzir os riscos.

E obrigatério a todos os colaboradores
realizarem os treinamentos referentes a
execucgao das suas atividades, conforme a
legislacéo de cada pais. Novos contratados
devem participar dos programas de
integracdo de saude e seguranga e 0s
demais passam por reciclagem recorrente.
Em 2024, registramos uma média de 6,71
horas de treinamento com foco em saude e
seguranga por colaborador.

Algumas areas operacionais ainda possuem
o Programa de Ambientagao e Fusao do
Conhecimento, visando ao fortalecimento
do aprendizado sobre a operagao

segura. E, para um trabalho continuo de
conscientizacao, realizamos campanhas
educativas sobre saude e seguranga, assim
como exigimos das empresas contratadas a
adequada capacitacao de seus funcionarios.
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Salude e bem-estar

[GRI3-3 Seguranga, saiide e bem-estar, GRI 403-3, GRI 403-6]

A atencao e o cuidado com a saude dos
colaboradores nao se restringem apenas
ao ambiente ocupacional. Priorizamos um
atendimento em saude integral, com uma
equipe multidisciplinar para garantir o bem-
estar das pessoas dentro e fora do trabalho.

Em 2024, focamos a seguranga
psicoldgica, com iniciativas voltadas aos
aspectos psicossociais, como prevengao
de doencgas de saude mental e capacitagao
da lideranga para atuar de forma mais
humanizada e estar apta a falar desses
assuntos com naturalidade.

Os nossos planos de saude incluem
atendimentos primario e especializado,
servigos de emergéncia, assim como
parcerias com clinicas e centros de saude
locais para aumentar o alcance dos
servigos disponiveis. Nas unidades, os
ambulatorios internos contam com equipes
especializadas e treinadas, e funcionam 24
horas, todos os dias, prestando assisténcia
aos colaboradores e terceirizados.

Quanto a doengas profissionais,

entre os principais tipos identificados

na Companhia estéo inflamacdes

de tenddes e articulagdes, perdas
auditivas induzidas por ruido, lesées e
problemas intervertebrais e desgaste

de articulagbes devido a esforgos
repetitivos. Sao identificados por meio de
avaliagbes periddicas, acompanhamento
audiométrico, analise de riscos, Laudo
Técnico das Condi¢gdes Ambientais

de Trabalho (LTCAT), Plano de
Gerenciamento de Riscos (PGR) e
laudos ergonémicos. Os colaboradores
que relatam desconforto ou dor passam
por avaliagdo médica na prépria unidade
e, quando necessario, realizam exames
complementares para um diagnéstico
mais preciso.

A Tupy possui um Comité de Ergonomia

para aprimorar os ambientes de trabalho.

Além disso, sao realizadas analises
ergondmicas e mais de 7.950 atividades
relacionadas ao tema. Destaque para

o Programa de Recuperagao Muscular,
implementado para a reabilitacéo

fisica e a prevencao de afastamentos.
Foram realizados atendimentos a 772
colaboradores e 2.895 sessdes de
fisioterapia ao longo de 2024.

Acreditamos na prevencgao e nos habitos
saudaveis como alicerces para uma
saude duradoura, por isso, promovemos
campanhas frequentes de temas como
doengas osteomusculares, hipertensao,
diabetes, saude ocular, cancer de mama,
cancer de préstata e saude mental, além
de programas culturais e esportivos.
Realizamos ainda campanhas de
vacinagao, com aplicagao, em 2024, de
6.468 doses da vacina contra influenza e
outras doengas.

Para incentivar o uso do transporte
alternativo e proporcionar mais conforto
€ segurancga aos colaboradores e
prestadores de servigo, 0 Nosso maior
bicicletario passou por melhorias como
pavimentagao, nova iluminagao, pintura,
troca de alambrado, ponto de recarga
para bicicletas elétricas e ambiente 100%
monitorado por cameras.

o/

Vale ressaltar ainda o programa Gerar,
de suporte e assisténcia da equipe de
enfermagem as nossas colaboradoras
durante o periodo de gestagao, puerpério
e lactacdo. No ultimo ano, 113 gestantes
foram acompanhadas. Entre as iniciativas
do programa estio: identificagdo de
necessidades; capacitacdo com palestras
sobre gestacao, amamentacgao e saude
do bebé; sala de lactagao; realocagéao
para posto de trabalho com menor risco;
acompanhamento médico continuo; e
uniformes adaptados.
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Programa Viva+

[GRI 403-6]

O programa Viva+, criado em 2022, é o reflexo
de nosso compromisso com a saude integral
dos colaboradores e contempla iniciativas de
seguranca, bem-estar, saude fisica e mental.
Tem como base a orientagcao aos gestores para
observarem e identificarem comportamentos dos
funcionarios que demandem atengéo, atuando
de forma preventiva e auxiliando nas propostas
de agdes adequadas.

O programa conta com suporte de equipe
médica, psicologos e assistentes sociais,

além de um canal de comunicacgao disponivel
24 horas com profissionais de enfermagem

para ouvirem e direcionarem as pessoas

a atendimentos internos ou externos. Nas
consultas ocupacionais, identificamos patologias
comuns e cronicas, como hipertensao arterial,
diabetes, obesidade, doencas respiratdrias,
entre outras, o que possibilita a recomendagdes,
como o uso do plano de saude para consultas
regulares e a realizagdo de exames de rotina.

Resultados alcangados em 2024:

4.913
atendimentos
multiprofissionais

Suporte a
dependentes
quimicos

incluindo encaminhamento

para tratamento externo.
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Perfil dos colaboradores

[GRI2-7, GRI 401-1; SASB EM-MM-000.B, SASB RT-1G-000.B]

Ao longo de 87 anos, a Tupy celebra uma trajetoria
de sucesso construida pelas pessoas, 0 N0sso
capital mais valioso. Em 2024, foram contratados
4.167 colaboradores, chegando a um total de 18.460,
considerando todas as unidades do Brasil, México,
Europa e Estados Unidos.

A Companhia é comprometida com a diversidade

e as agoes inclusivas para proporcionar igualdade
de oportunidades e tratamento justo para todos.
Procuramos manter um ambiente de trabalho sadio
e seguro para que 0s nossos funcionarios possam
expressar as suas ideias e pontos de vista.

18.460 23

empregados nacionalidades

1.706 16.754

mulheres homens

o/

Valorizamos a singularidade dentro dos
marcadores sociais como raga, etnia, género,
orientacao sexual, religido, origem, classe social,
idade, nacionalidade, capacidade fisica ou outra
diversidade, visivel ou ndo. A pluralidade em
nosso quadro de colaboradores se intensifica a
cada ano e temos atualmente quatro geragdes
atuando dentro da Empresa, bem como
continuamos a atrair imigrantes de diversas
regionalidades e nacionalidades.

Diversidade e Inclusédo (D&l) estdo em nosso
Cadigo de Etica e no compromisso diario da Tupy
com todas as pessoas, para que cada uma se
sinta respeitada e parte da Empresa. As nossas
praticas relacionadas ao tema integram diretrizes
organizacionais estratégicas que impactam
positivamente os negoécios e compdem as metas
dos diretores estatutarios, assim como dos demais
executivos para ampliagdo do numero de lideres
diversos na Companhia.

Valorizar a singularidade
esta entre as nossas
prioridades organizacionais
na Gestao de Pessoas.
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Acoes derivadas do Censo de Diversidade

[GRI 3-3 Diversidade e incluséio]

Com base nos dados obtidos em nosso Censo
de Diversidade realizado em 2023 — pesquisa
que permitiu identificar o perfil dos colaboradores
€ seus marcadores sociais, além de avaliar a

sua percepgao quanto a cultura inclusiva —,
conseguimos, em 2024, implementar importantes
diretrizes e agdes afirmativas.

Realizamos o processo de autodeclaragao’
étnico e racial dentro das unidades brasileiras
e, hoje, temos os mapas de diversidade por
localidade, o que traz maior assertividade as
acobes destinadas aos grupos minorizados.

Estruturamos os grupos de afinidade por
unidade; proporcionamos a formagao, o
espago de fala e a representatividade de seus
respectivos marcadores. Eles se reinem
bimestralmente e contribuem com as iniciativas
e os pilares de D&l. Ja os Comités de D&l e
Executivo atuam em parceria para monitorar

0 progresso e desdobramento de pautas e
acgoes relevantes.

1. Padronizagao IBGE.

Dentro do programa Viva+, também contamos
com agdes em apoio aos grupos minorizados,
por meio do acompanhamento com profissionais
das areas de psicologia e assisténcia social. A
populagéo trans, buscamos trazer visibilidade

em campanhas internas e garantimos o uso

do nome social. Promovemos ainda apoio

aos colaboradores com filhos neurodiversos e
mantemos a realizagao das rodas de didlogo e de
eventos inclusivos.

A comunicacgao interna sobre D&l tem sinergia
com a que é realizada sobre ética, que possui
publicacédo periddica de conteudos voltados a
promogao da cultura inclusiva e conduta ética
esperada pela Empresa.
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Principais acgées de D&

[GRI 3-3 Diversidade e incluséo, GRI 406-1]

No segundo ano da trilha de
desenvolvimento Cultura Inclusiva,

foram realizados trés novos modulos

de treinamento presencial: Letramento
racial e como ser antirracista; Letramento
de género e LGBTQIAPN+; e Praticas
antipreconceito: gordofobia, capacitismo,
intolerancia religiosa e xenofobia. Para
2025, langaremos seis videos destinados a
todos os colaboradores em nosso aplicativo
de comunicagéo interna, o TupyOn, a

fim de ampliar seu conhecimento sobre
diferentes marcadores sociais.

Tivemos a ampliagao das rodas

de didlogos com a participacéo de
mulheres, maes, homens, negros,
comunidade LGBTQIAPN+, jovens e
Pessoas com Deficiéncia (PCDs). Em
relagdo a inclusdo desse ultimo grupo,
disponibilizamos, também na plataforma
TupyOn, um curso on-line de Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) para todos
os colaboradores e seus familiares.

Sao 12 videoaulas do nivel basico
da lingua. Para 2025, esta prevista
a disponibilizagao do curso no nivel
intermediario e avangado.

Quanto a equidade racial, demos
continuidade as capacitacoes

focadas nas praticas antiassédio e
antidiscriminacao e implementamos o
modulo de D&l nas integragdes de novos
colaboradores, agdo que reforga o0 nosso
compromisso com o respeito e ambiente
seguro. Seguimos promovendo espago
de fala por meio das rodas de dialogo

e em campanhas de sensibilizacéo e
valorizagéo da cultura negra.

Inauguramos o primeiro parque inclusivo
Tupy, na Associagéo Atlética da unidade
de Joinville, espago projetado para que
criangas tenham acesso ao lazer e

momentos de interagdo com suas familias.

Aberta a toda comunidade, a estrutura
promove acessibilidade e mobilidade.

Destacamos alguns nimeros:

27% das mulheres
em cargos executivos foram
promovidas ou admitidas em 2024.

41% das oportunidades
de lideranga geradas em 2024 foram
ocupadas por mulheres e PCDs.

6 mil horas de treinamentos

de D&l destinados a todos os niveis da lideranca.

45% de aumento
nas participagdes nas rodas de dialogo.

57% de representatividade
feminina nos programas de aprendizagem
e estagio.

Em 2024, houve registro de 36
casos de suposta discriminagao
em nossos Canais de Etica.
Todos foram analisados e trés
considerados procedentes,
sendo implementados planos

de reparagao, cuja execugao foi
devidamente acompanhada pela
Empresa com medidas corretivas

especificas, conforme o tipo

de discriminacéo identificada,
visando restaurar a equidade € a
justica no ambiente de trabalho.
Dessa forma, ndo ha casos em
aberto ou sujeitos a medidas
corretivas. [GRI 406-1]
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Acoes afirmativas para mulheres:

’ Programa de Gestado Feminina: ’ Programa Gerar: a equipe de saude ’ Prémio Querer & Poder: em Em 2024, evoluimos na equidade

continuidade da trilha de
desenvolvimento estruturada para as
lideres, com duragéo de trés anos. Em
2024, foram ofertados quatro médulos
e, aproximadamente, 1.170 horas

de capacitagao virtual ao vivo e com
atividades complementares.

Programa Ecoar: como
desdobramento do Programa de
Gestao Feminina, essa trilha de
desenvolvimento proporciona
conhecimento e inspiragéo para

vida e carreira destinado a todas as
mulheres da Tupy, esposas e filhas de
nossos colaboradores. Em 2024, foram
langados 12 videos, com mais de 14
mil acessos nas plataformas. Em 2025,
disponibilizaremos 12 novos conteudos.

Juntos por Elas: em aluséo ao Dia
Internacional da Mulher, langamos

a campanha Juntos por Elas, que
contou com a participagéo de nossas
colaboradoras de diferentes unidades,
setores e cargos, destacando em seus
relatos as trajetodrias inspiradoras e os
desafios encontrados em suas jornadas
profissionais e pessoais.

4

4

atende e acompanha mensalmente
as nossas colaboradoras gestantes
até o retorno da licenga-maternidade.
Sao avaliados também possiveis
riscos ergondmicos da atividade
atual a gravidez, e, se identificados,
ha a realocagao da colaboradora

em outra fungao até o fim da
gestagao. Sao disponibilizados
uniformes customizados e sala de
lacténcia destinada a retirada e ao
armazenamento do leite materno.
Em 2024, promovemos curso para
gestantes, abordando os cuidados
durante a gestagao, parto, aleitamento
materno, seguranga psicolégica e
pos-parto.

Banco de Talentos Operacional
Feminino: criado para ampliar a
representatividade nos postos

de trabalho.

Rodas de Dialogo: entre colaboradoras
de diferentes areas e fungdes.

de género com a promogao de duas
mulheres para a diretoria e aumento

da presenca feminina nas posig¢des de
lideranga em coordenagao e supervisao.
Variagao positiva também nos cargos
administrativos e de estagiarios.

reconhecimento as colaboradoras que
sao inspiracao e referéncia quando o
assunto é a cultura inclusiva.

P Ampliagio e adequagio da
estrutura dos banheiros e vestiarios
femininos: promovendo maior
conforto as nossas colaboradoras.

Diversidade de empregados por categoria funcional e género (%) [cri405-1]

2022 2023 2024
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Diretoria’ 100 0,0 100 0,0 93,1 6,9
Geréncia 89,1 10,9 85,2 14,8 87,3 12,7
Chefia/Coordenacao 88,8 11,2 87,0 13,0 84,2 15,8
Técnica/Supervisao 94,5 515 94,2 5,8 92,9 71

Administrativo 70,9 29,1 72,5 27,5 71,7 28,3
Operacional 93,9 6,2 92,4 7,6 924 7,6
Estagiarios 46,7 53,3 44,7 55,3 34,4 65,6
Aprendizes 49,0 51,0 43,0 57,0 47,6 52,4
Total 92,0 8,0 90,4 9,6 90,0 10,0

1. Contabiliza os diretores estatutarios e nao estatutarios.
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Gestdo de pessoas

[GRI 3-3 Desenvolvimento de pessoas, GRI 3-3 Impactos na comunidade local, GRI 404-2]

Na Tupy, acreditamos que as pessoas
sao o centro da estratégia e o principal
motor do nosso crescimento sustentavel.
Com mais de 18 mil colaboradores
distribuidos em diversas localidades,
investimos continuamente na construgao
de um ambiente seguro, inclusivo

e que favorega o desenvolvimento
profissional. A nossa abordagem em
gestéo de pessoas esta fundamentada
na valorizagao do talento, na exceléncia
operacional e no fortalecimento da
cultura organizacional, garantindo
alinhamento com os desafios e
oportunidades do negdcio.

Somos uma empresa
global, presente em
diferentes paises e
composta de pessoas com
histérias, experiéncias e
perspectivas diversas.

Entre os objetivos estratégicos de médio e
longo prazo da area de Gestao de Pessoas
esta o de tornar a Tupy uma marca
empregadora desejada por todos, o que
direciona a revisao constante de nossas
politicas e processos de gerenciamento

de recursos humanos. Com isso, visamos
atrair e reter talentos, bem como reduzir

a taxa de rotatividade, que impacta
negativamente o clima, a produtividade e a
rentabilidade da Empresa.

Somos uma empresa global, presente

em diferentes paises e composta de
pessoas com histdrias, experiéncias

e perspectivas diversas. Essa
multiplicidade de olhares é um diferencial
que impulsiona a inovagao, fortalece a
colaboragéo e amplia a nossa capacidade
de adaptagdo a um mundo em constante
transformagédo. Acreditamos que o
respeito e a valorizagédo das diferencas

de origem, trajetoria profissional, geracdes
ou formas de pensar sdo essenciais para
a construcdo de um ambiente mais criativo
e de alto desempenho. Além disso, como
um dos principais empregadores nas
regides onde atuamos, temos um papel
ativo no desenvolvimento econémico e
social, contribuindo para a geragéo de
oportunidades e para o desenvolvimento
sustentavel das comunidades.

O nosso time é formado por

profissionais altamente capacitados,

cuja expertise técnica € um pilar
essencial para a vantagem competitiva
da Tupy. A exceléncia e a inovagao

dos nossos produtos séo reflexo direto
do conhecimento e da dedicagao

das nossas equipes, que dominam
processos industriais complexos e

atuam continuamente na busca por
solucdes eficientes e sustentaveis. Esse
diferencial nos posiciona como referéncia
global, reconhecidos pela qualidade e
confiabilidade de nossos produtos em
mercados exigentes e de alto desempenho.

Elelielflade Sustentabilidade 2024-2025 |

25




0000 Q00000

Investimos na capacitagdo
dos nossos colaboradores,
com programas de
treinamento continuo

que reforgam tanto as
competéncias técnicas
quanto as habilidades
essenciais para a evolugcao
do nosso negocio. Em 2024,
foram realizadas 258 mil
horas de treinamento em
todas as localidades. (cri 404-1]

Em 2024, realizamos diversas iniciativas
também nas unidades de S&o Paulo,
Betim e México, com foco em capacitagao
profissional, inclusdo, desenvolvimento
de lideranca e saude e seguranca

no trabalho. Intensificamos o uso de
nossa plataforma on-line de ensino,
GoTupy, uma ferramenta integrada que
aumenta a capacitagéo direcionada, o
autodesenvolvimento e 0 engajamento do
colaborador com a Empresa. De forma

a proporcionar agdes de educagao e
informacao aos nossos funcionarios e
familiares, passamos a utilizar o aplicativo
TupyOn para publicagdes de cursos e
videos informativos.

Mantemos o apoio a educagéao formal,
por meio das escolas técnicas, entre
elas a Escola Técnica Tupy; pela
Educacéao de Jovens e Adultos (EJA);

e outras cooperacgdes com instituigdes
para viabilizar o acesso dos nossos
colaboradores as formagdes basicas

e profissionalizantes. Ampliamos o
repertério de instituicdes de ensino
conveniadas, viabilizando acesso desde
a educacao basica até o ensino superior
e idiomas, extensivo aos familiares.

Priorizamos iniciativas voltadas a
atracéo e retencao de talentos, ao
desenvolvimento de competéncias, a
promogao da diversidade e a inclusao

e transformacao digital dos processos
de recursos humanos. Além disso,

a segurancga e o bem-estar dos

nossos colaboradores seguem como
pilares fundamentais, com programas
estruturados para saude integral e
qualidade de vida. A presencga do time
de Recursos Humanos nos ambientes
fabris e 0s nossos programas de
monitoramento de clima e engajamento
garantem que as necessidades reais das
areas sejam identificadas e atendidas.
Essas iniciativas possibilitam uma
gestéo de pessoas colaborativa e eficaz,
especialmente para aqueles que atuam
na operacao.

O nosso compromisso é ser

um empregador de referéncia,
proporcionando experiéncias que
impulsionam o crescimento dos nossos
colaboradores e fortalecem o nosso
papel na sociedade.

Oportunidades para jovens talentos

O Programa Jovem Aprendiz € uma
oportunidade de ingresso de novos
talentos e contou com 271 participantes
em 2024. Os aprendizes estudam meio
periodo nas instituigdes parceiras,
seguindo o cronograma de formagao
em administragao, elétrica, fundicao,
mecanica, qualidade, usinagem, entre
outras. De forma a complementar a sua
jornada, seguem meio periodo realizando
praticas de aprendizagem nas unidades
da Tupy.

Programa de Estagio: em reforgo ao
Nnosso compromisso com a educagao

e desenvolvimento de talentos,
mantemos o Programa de Estagio,
obrigatdrio e ndo obrigatério. Nas
unidades brasileiras, contamos com
148 participantes, em 2024. Visando a
ampliacdo das competéncias técnicas

e comportamentais, disponibilizamos
modulos de desenvolvimento que
abordaram temas como Comunicacgao
Nao Violenta (CNV), competéncias para o
futuro, autoconhecimento e negociagao.

o/

Programa Formare: em parceria com a
Fundacgao lochpe, o programa € realizado
na unidade de Sao Paulo, tem duracéao
de 730 horas e é destinado a jovens em
situagao de vulnerabilidade econémica,
social e familiar. No ultimo ano, 20 jovens
se formaram no curso de Assistente
Administrativo e Industrial Ill.

Projeto Crescer: realizado em parceria
com o Instituto Nossa Senhora de Fatima,
0 programa é destinado a jovens em
situacdo de vulnerabilidade econémica,
social e familiar e que estejam cursando
0 2° ano do ensino médio e um curso
profissionalizante. Sao dois anos de curso
e, em 2024, contamos com a participagao
de dez jovens.
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Desenvolvimento de liderancgas

[GRI 3-3 Desenvolvimento de pessoas, GRI 404-1]

Seguimos com os Programas de Desenvolvimento

de Lideranga (PDLs) para gerentes, coordenadores,
supervisores e facilitadores. Em 2024, investimos cerca de
8,7 mil horas em formagéo em temas como saude integral,
manejo da ansiedade e estresse, papel da lideranga
humanizada e pilares da saude mental. Também abordada,
a cultura inclusiva reforgou os letramentos de raca, género
e outras diversidades. Nas capacita¢des sobre o combate
ao assédio e a discriminagao foram tratadas tematicas como
integridade, respeito nas relagbes do trabalho e as praticas
esperadas da lideranga.

Avangamos na identificagao de oportunidades nos médulos
de Primeira Lideranga, roadmap corporativo e as trilhas

de desenvolvimento para carreira técnica e especializada.
Lancamos agdes de team building, que com atividades
ludicas e integrativas contribuiram com o planejamento
estratégico das areas e com o fortalecimento da
comunicagao e o engajamento das equipes.

Em desdobramento do programa Talent, realizamos 150
novas analises de profissionais, identificando potenciais e
promovendo o direcionamento de carreira e o suporte nos
planos de desenvolvimento individuais.

Média de horas de capacitagéio por ano, por empregado [cri404-1]

Por género 2022 2023 2024
Homens 20,3 21,0 13,8
Mulheres 24,0 19,5 14,3
Por categoria funcional 2022 2023 2024
Diretoria 13,9 4,7 4,6
Geréncia 43,9 19,9 21,0
Chefia/Coordenacgao 39,8 73,9 29,4
Técnica/Supervisao 32,4 43,0 25,2
Administrativo 20,1 11,6 15,1
Operacional 19,1 18,9 12,5
Média 20,6 20,9 14,0

Apesar da redugédo na média total de horas de treinamento, tivemos avangos
expressivos em areas estratégicas. O fortalecimento da capacitagéo para
mulheres, geréncias e administrativos reforcam o compromisso da Empresa com o
desenvolvimento profissional e a qualificagdo técnica dos colaboradores.

Avaliacao de desempenho
[GRI 404-3]

A gestao do desempenho dos colaboradores
administrativos da Tupy é realizada anualmente,
com base na definicao de objetivos e metas
individuais, nas competéncias comportamentais
€ na adesao de cada profissional aos nossos
valores e desafios. Do publico elegivel, 97,3%
passaram pelo ciclo de avaliagao em 2024.

Nas areas operacionais, realizamos avaliagdes
periddicas, abrangendo critérios como
produtividade, trabalho em equipe,
conformidade com normas de seguranga,
pontualidade e assiduidade.

Com base nos resultados das avaliagdes,
oferecemos feedback estruturado aos
colaboradores, elaboramos planos de
desenvolvimento e fomentamos discussdes
sobre progressao de carreira entre lideres e
suas equipes. Também embasamos decisbes
sobre reconhecimento, identificagdo de talentos,
revisdes salariais e planejamento de sucessao.
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Remuneracgdo e beneficios

[GRI401-2]

O nosso pacote de beneficios esta
ajustado a estratégia de remuneracgéo, ao
contexto de mercado, a cultura local e as
obrigagbes legais ou convengdes coletivas
das respectivas localidades. Temos uma
politica e uma gestao efetiva para garantir
que todos os colaboradores recebam uma
remuneracgao justa e compativel com suas
responsabilidades e seu impacto para

a Empresa. Para promover uma cultura
de exceléncia, também implementamos
programas de incentivo para reconhecer
e recompensar o alcance de metas
individuais e organizacionais.

Entre os diversos beneficios oferecidos
aos nossos colaboradores estéo: plano
de saude e odontoldgico; convénio

em farmacias; licenca-maternidade/
paternidade; auxilios-refeigéo e
alimentacao ou refeitério interno;
auxilio-transporte; plano de previdéncia
privada; e seguro de vida.

A Tupy também proporciona aos
colaboradores, a suas familias e a
comunidade acesso a cultura, ao
esporte e ao lazer por meio de parceria
com instituicdes. Em Joinville (SC),
temos a Associagao Atlética Tupy (AAT),
com quiosques, quadras e modalidades
esportivas, além da promogao de
eventos. Em 2024, ampliamos a

oferta de atividades e melhoramos a
infraestrutura, inaugurando o primeiro
parque inclusivo Tupy, com playground
adaptado para atender criangas com
mobilidade reduzida.

Clima e cultura organizacional

[GRI3-3 Desenvolvimento de pessoas]

Para o alcance do nosso propdsito e visdo
para a gestao de pessoas, estdo entre nossas
prioridades organizacionais a integragao

e o alinhamento das diversas culturas que
compdem a Empresa, que se tornaram ainda
mais necessarios apos as aquisi¢oes.

Em 2024, desenvolvemos internamente uma
ferramenta para a realizagdo de uma pesquisa,
chamada de Termdmetro de Clima, a ser
aplicada anualmente. A pesquisa foi realizada
em trés areas-pilotos, em niveis globais,
abordando cinco pilares: Respeito & Igualdade;
Conectividade & Relacionamento; Parceria &
Colaboracao; Etica & Neutralidade; Orgulho &
Pertencimento. Com 80% de adeséo, foram
ouvidos 454 respondentes. O escalonamento
da pesquisa possibilitara a captura de
elementos culturais da Companhia e, com isso,
elaborarmos 0 nosso mapa e manual de cultura.



P&D, inovacdo e transformacdo digital
Produtos e servigos
Solugbes de descarbonizagdo
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P&D, inovacdo e transformacado digital

[GRI 3-3 Inovagéao e qualidade do produto]

A Tupy utiliza Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) como um
diferencial competitivo no mercado,

ao melhorar a capacidade produtiva,
priorizar a eficiéncia dos produtos e
servicos e langar solugdes tecnolégicas.
Sempre buscando atender aos desafios
da sociedade, temos a inovagao como
método e a geracao de valor como
objetivo. Para isso, atuamos nas
seguintes dimensodes:

’ Pesquisa: envolve a busca por
tecnologias que demandam
desenvolvimento cientifico para
ganhar énfase mercadolégica e escala
nos segmentos atuais ou novos.

’ Desenvolvimento: conversao das
novas tecnologias em plataformas de
produtos e servigos para os clientes.

P Engenharia: atua por meio do
desenvolvimento integrado com
clientes, compreendendo suas
necessidades e visando a qualidade
dos produtos e ao atendimento aos
requisitos de nivel de servigo.

’ Inovagéao: conecta a Empresa ao
ecossistema de universidades, startups,
Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs)
por meio de ferramentas de inovagao
aberta; além disso, atua no estimulo
ao fomento, intraempreendedorismo e
criagao de novos modelos de negdcios.

P Transformagio digital: engloba
a nossa jornada digital com foco
em implementar a Industria 4.0
e o escritério digital, por meio
do conhecimento que tem sido
proporcionado aos colaboradores.

O nosso conjunto de conhecimentos,
habilidades e experiéncias dos
colaboradores é materializado em iniciativas
e projetos que enderegam geracgao de valor
no curto e médio prazos e novas rotas de
crescimento no longo prazo. Mapeamos e
acompanhamos esse portfolio por meio dos
horizontes de inovagao.

Para isso, contamos com um time de
especialistas, mestres e doutores e
parcerias com empresas, universidades
e institutos tecnoldgicos. Estamos
também em articulagédo com entidades
que promovem discussdes técnicas para
contribuir com respostas aos desafios
dos nossos setores de atuagao.

MODELO DE NEGOCIOS

ADJACENTE NOVO

CORE

Horizontes de inovacgao do portfélio
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MADURA EMERGENTE NOVA

NIVEL DE PRONTIDAO DA TECNOLOGIA

A Tupy conta com 55 laboratérios proprios
e cerca de 4 mil técnicos e engenheiros. Em

2024, investimos R$ 58,5 milh6es em P&D.
Desse total, 74% foram destinados para
projetos e solugées de sustentabilidade.
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Principais projetos de P&D em andamento

[GRI3-3 Inovagéio e qualidade do produto]

A Tupy possui diversos projetos de
Pesquisa & Desenvolvimento com
diferentes niveis de maturidade
tecnoldgica (TRL, na sigla em
inglés). O TRL € uma escala,
dividida em nove etapas, que
possibilita ordenar as novas
tecnologias para desenvolver

uma padronizagao de entregas
que indique, com evidéncias
objetivas, quéo prontas estédo para
a aplicacao final.

Niveis de Maturidade Tecnolégica (TRL)

Conceito Desenvolvimento Industrializagéo

1 [2]3fafslel7]elo

Tecnologia Ultra Light Iron

Nivel de Maturidade Tecnolégica
(T=[c[s[s[e[Te]s )

Essa tecnologia viabiliza a produgéo de pegas
estruturais em ferro fundido com o0 mesmo
peso do aluminio, proporcionando menor ruido
e vibragao, redugao de até 50% na emisséo
de Gases de Efeito Estufa (GEE) durante a
produgéo e um custo aproximadamente

25% inferior.

Atecnologia Ultra Light Iron € destinada a
motores movidos a gasolina, a etanol ou
combustiveis sintéticos, bem como a aplicagdes
hibridas, podendo ser utilizada em blocos,
cabecotes e outras pecgas estruturais. Em 2024,
conseguimos avangar nas avaliagdes especificas
da tecnologia junto aos clientes em componentes
estruturais para veiculos leves, médios e
pesados, 0 que nos permite, na sequéncia,
chegar a projetos comerciais e introduzir a
tecnologia no mercado.

Tecnologias para motores a hidrogénio

Motor de alta eficiéncia

Nivel de Maturidade Tecnolégica
aBEEnENEED)

O projeto esta conectado a maior
durabilidade em motores de combustao
a hidrogénio, especialmente em veiculos
pesados. A Tupy esta desenvolvendo
ligas de ferro mais resistentes que
contribuam com esse desafio. Para
testa-las, montamos, em parceria com
as empresas AVL e Westport, um motor
demonstragao para atingir eficiéncia
térmica acima de 50%, superior ao
diesel que esta entre 46% e 48%.
Realizamos testes com bastante éxito
e apresentamos os resultados no 11°
Congresso Internacional de Motores,
realizado em 2024, em Baden-Baden,
na Alemanha.

Fornecimento de cabecgote

Nivel de Maturidade Tecnolégica
(= [ [a]se]r]e]s)

Participamos também de um projeto com
a empresa MAN de motores a hidrogénio
de ciclo Otto para veiculos comerciais,
com o fornecimento do cabecote para os
testes do motor H45, que deve chegar
ao mercado europeu em 2025. Entre as
caracteristicas desse motor estéo ignicao
por centelha, ndo emissdes de poluentes
e utilizagdo em veiculos rodoviarios de
longa distancia.

Briquete de biomassa

Nivel de Maturidade Tecnolégica
(T2 [s[s]e]+[e]e)

Projeto para a substituicdo de material
mineral em fornos de fundi¢ao do tipo
cubild, a fim de reduzir a pegada de
carbono do processo produtivo sem
comprometer a alta competitividade e o
alto uso de sucata. Em 2024, realizamos
a validacao do briquete em escala
relevante para iniciarmos a etapa de
industrializagao da tecnologia, com a
montagem da cadeia de suprimentos.
Para 2025, desenvolveremos um forno-
piloto para determinar, tecnicamente, a
quantidade maxima de substituicdo do
coque mineral.
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Reciclagem de baterias

Nivel de Maturidade Tecnolégica

CT-[o[elsTe 7] )

Projeto baseado em hidrometalurgia,
um processo quimico que utiliza menos
energia e permite maior reaproveitamento
de materiais — incluindo o litio, que

nao é recuperado na pirometalurgia,
processo convencional. Em 2024,
concluidos os testes em laboratério e o
projeto de engenharia basica, iniciamos
a construcao da primeira planta-piloto
de reciclagem de baterias, pioneira

na utilizacédo de uma tecnologia de
hidrometalurgia flexivel, capaz de
processar, no mesmo lote, diferentes
composi¢des quimicas de baterias
existentes no mercado.

Reuso de baterias (22 vida)

Nivel de Maturidade Tecnolégica
(= [o[e[s[e]e]e[o)

Esse projeto fundamenta-se em avaliar
baterias no fim de sua primeira vida util
para serem destinadas a aplicacdes
estacionarias, como bancos de baterias
e suporte a energias intermitentes, como
a solar e a edlica. A iniciativa envolve a
analise técnica das células ou modulos
das baterias para verificar a possibilidade
de reutilizacdo e ampliagéo da vida util
em, pelo menos, mais cinco anos antes
de serem enviadas para reciclagem. Em
2024, avangamos para a modelagem

do envelhecimento das baterias para
consolidar a tecnologia do reuso.

Ressintese de materiais

Nivel de Maturidade Tecnolégica
(T=[c[s[s[e[Te]s)

Iniciativa que visa a obtencéo de células
de bateria com a mesma qualidade das
novas por meio da ressintese de materiais
reciclados. Utiliza metais recuperados
na etapa de reciclagem - litio, niquel,
manganés e cobalto — com elevado grau
de pureza. Isso é essencial para garantir
que uma bateria com 100% de material
reciclado possua o mesmo desempenho
de uma fabricada com materiais recém-
minerados. Em 2024, chegamos a
conclusé&o do projeto com a BMW
apresentando sucesso no desempenho
eletrénico de uma bateria reciclada.
Diante disso, foi iniciada outra pesquisa
com o Instituto Senai de Inovagao em
Eletroquimica do Parana, em um projeto
estruturante da Embrapii, que visa
desenvolver o processo de fabricagao de
células de baterias no Brasil.

Tanques de hidrogénio

Nivel de Maturidade Tecnolégica

C T [ [eTss[7 1] )

Em 2024, iniciamos um projeto para

o desenvolvimento de tanques de
hidrogénio por meio da tecnologia

de hidretos metalicos, que permite
armazenar hidrogénio com um gasto
menor de energia € maior seguranga.
Com isso, conseguimos fazer o
armazenamento em baixa pressao

e baixa temperatura, além de obter
um melhor arranjo dos veiculos, com
tanques mais compactos, podendo
chegar a uma reducao de 30% do espaco
fisico ocupado. O projeto conta com o
fomento da Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) e tem parceria com a
Universidade Federal de Sao Carlos.

o/

Motores a etanol

Nivel de Maturidade Tecnolégica

([2]s[«]sTe[7]e]o)

Projeto de adaptacédo de motores,
originalmente a diesel, para motores a
etanol da marca MWM, a fim de atender
a crescente demanda por solugbes

para descarbonizar as operagdes

do agronegdcio e dos transportes.

O desenvolvimento da tecnologia de
combustéo a etanol e a competéncia

de integragdo com o veiculo habilitam

a transformacao de frota existente em
versbes descarbonizadas de forma mais
rapida e economicamente viavel.

Uma das aplicagbes possiveis é a
modificacdo de tratores agricolas

por meio da validagao em testes de
durabilidade e campo, seguindo o
exemplo de outros servicos ja oferecidos
pela Tupy, como o uso de motores a
biometano em caminhées e énibus.
Outros tipos de tratores, maquinas
agricolas e transportes também podem
se beneficiar dos motores a etanol.
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Engenharia

Para atender aos desafios de nossos
clientes, respondemos com eficacia as
demandas por novos materiais e 0 uso
cada vez mais eficiente dos insumos.
Entre os trabalhos realizados por

Nosso corpo técnico estdo: geometria
do produto; desenvolvimento de novas
ligas metalicas, processos e aplicagdes;
analise de falhas; simulagao do processo
de fundigéo; aprovacao e manufatura;
verificacdo da matéria-prima a ser
utilizada; e rigido controle de qualidade.

Temos as certificagdes IATF 16949,
ISO 9001 e ISO 14001, que atestam a

qualidade dos nossos sistemas de gestao.

Atendemos ainda as normas técnicas
nacionais e internacionais na fabricagéo
e comercializagao das conexdes e dos
perfis. Também possuimos certificagdes
para produtos especificos, descritas em
cada peca (confira em Seguranca do

produto e do cliente).

Portal de Inovacgao Aberta

O nosso Portal de Inovagéo Aberta
conecta a estratégia da Companhia

ao ecossistema de inovagao. Nesta
plataforma, publicamos os desafios
importantes para o negoécio e buscamos,
de forma colaborativa, 0 acesso a

novas competéncias.

As propostas sao avaliadas e, apds
aprovagao, encaminhadas para a etapa
de provas de conceito e implementacéao
do projeto. O portal fica constantemente
aberto e atende a todos os publicos,
como cientistas, empreendedores,
empresas maduras, estudantes,
inventores, pesquisadores, startups,
universidades etc.

O Portal ja recebeu 212 propostas de
solugéo. Destaque para o projeto de
um revestimento inovador aplicado aos
nucleos de areia, uma solugéo que
potencializa a eficiéncia nos processos
de pintura desses itens. Esse case é

o/

Atualmente, a nossa rede colaborativa
esta com desafios abertos, que podem
ser conferidos no Portal.

resultado de uma parceria entre a Tupy,

o Centro de Inovagéo e Tecnologia do
Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (CIT-Senai), a startup paulista
NChemi e a Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii).
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ShiftT

Com trés anos de operagéo e mais
de 350 startups conectadas, a ShiftT
€ a aceleradora da Tupy. A nossa

Buscamos por meio da ShiftT atrair empresas que se enquadrem nos seguintes perfis:

A ShiftT acompanha os movimentos
estratégicos da Tupy, ampliando as suas

o/

Startups selecionadas (3° ciclo)

Em 2024, foram selecionadas trés
startups para o programa de aceleragao
dentre os 128 inscritos de todo o Brasil.

frentes de atuagao e visando a fronteira
tecnoldgica. As startups selecionadas
passaram pelo processo de aceleragao,

proposta € unir a estrutura e a

i . Energia: inovacdo em reciclagem de baterias,
expertise da Companhia ao talento 9 ¢ 9

de empreendedores promissores
para impulsionarmos seus negocios,
resultados e impacto.

Desde o processo de selegao das
startups até a pds-aceleragéo, 0 nosso
objetivo é fortalecer os participantes e o
ecossistema. A cada avancgo de etapa,
aumentam o grau de interagéo e o
acesso as ferramentas e competéncias
que disponibilizaremos para elevar o
nivel da startup, com apoio nas provas
de conceito, validagdo de modelos de
negocio e aprimoramento tecnoldgico.

Conquistamos o
7° lugar no Top 10
do Open Corps, na

categoria Mineragao e
Metais, no ranking 100
Open Startups 2024.

eficiéncia energética, novos combustiveis, hidrogénio
ou biocombustivel.

Desenvolvimento sustentavel: solugdes em

descarbonizag&o, economia circular ou que gerem
impacto social.

Infraestrutura: tecnologias dirigidas a

saneamento basico, gas, infraestrutura do
5G ou residuo urbano.

Transformacgao digital: propostas para gestao de
ativos, rastreabilidade, mineragao de dados, aprendizado

de maquina e construgéo de modelos, Inteligéncia
Artificial (1A), Industria 4.0 ou escritorio digital.

Novos modelos de negécios: solucdes para

transporte, mobilidade e logistica, manufatura,
metalurgia, agricultura ou bens de capital.

com a execugao das provas de conceito

e aplicagbes de mentorias exclusivas,
guiadas pelos colaboradores da Tupy, que
tém experiéncia nas mais diferentes areas
de conhecimento e foram capacitados em
inovacao e nova economia.

Alguns projetos decorrentes da ShiftT
nos geram resultados em curto prazo. Ha

startups que participaram da iniciativa e hoje

se tornaram nossos fornecedores, como
a Exy, unica desenvolvedora e fabricante
nacional de exoesqueletos industriais, € a
Hedro, especialista em desenvolvimento
de sensores inteligentes para digitalizar
processos € maquinas industriais.

Conheca as escolhidas:

P Amachains: a sua proposta de valor

esta pautada no desenvolvimento de
uma plataforma para rastreabilidade de
pegada de carbono, com transparéncia
e governanga.

P Mip Wise: é uma startup formada por

cientistas de dados, que somam as
suas competéncias com as da industria
para transformar dados em inteligéncia,
que podem predizer fatores de
qualidade e de produtividade.

P Geeco: a startup tem como foco conectar

ciéncia, mercado e impacto ambiental
positivo. Com uma equipe robusta,
desenvolvem solugdes para a valorizagao
de residuos e rejeitos industriais.
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Transformacdo digital

Avangcar na jornada de transformacao digital exige
uma atuacdo consistente, aliada a estratégia

e vivenciada por todos os colaboradores.

Essa abordagem parte do conceito de que as
tecnologias digitais sdo diversas e inovadoras,
enqguanto a transformacgéao € impulsionada pelas
pessoas. Nessa trajetéria, nos preocupamos

em ter fundamentos claros que nos habilitem a
implementar a nossa estratégia, migrando de
dados até a inteligéncia.

Os projetos séo priorizados conforme oito pilares
estratégicos: operagdes, gestao de ativos,
sustentabilidade, lideranga tecnoldgica, pessoas e
conhecimento, qualidade, clientes e gestéao

do negdcio.

Com foco na maior otimizagéo de recursos e

na redugao do risco tecnoldgico, adotamos a
filosofia de utilizar a unidade de Joinville, onde esta
localizado o maior corpo técnico da Companhia,
como planta-piloto para que as tecnologias sejam
testadas e validadas. Assim, quando aprovadas,
sao implementadas de forma mais agil e segura
em outras operagdes. Embora tenhamos
diferentes niveis de maturidade entre as unidades,
todas tiveram avancos significativos em 2024.

No ambiente produtivo, evoluimos continuamente
na implementa¢do do MES (do inglés
Manufacturing Execution System), que é codificado
pela propria Tupy. Essa solugéo ampliou a nossa
capacidade de gestao, adicionando maior controle
e coleta de dados das linhas de operagdes. Hoje, o
MES esta ativo na unidade de Joinville. Em 2025,
estéa planejada a implementacéo na planta de
Ramos Arizpe.

Como passo adicional, foi desenvolvido e
implementado o médulo de rastreabilidade, que
consiste em um conjunto de tecnologias que
permitem a indexagao dos dados por subproduto
em cada etapa do processo. Com essa tecnologia,
cada etapa, e posteriormente o produto, passa

a ter os dados por item, € ndo mais por lotes ou
turnos de producao.

Avangando na geragao de valor com grande
volume de dados, investimos na andlise e
mineragéo dos dados, criando modelos de
aprendizado de maquina (machine learning), antes
de aplicar uma inteligéncia artificial de forma direta.
Dentro do ambiente industrial, um dos principais
valores & desenvolver a possibilidade de gerar
previsdes de efeitos futuros, com base em modelos
alimentados pelos dados.
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IA aplicada a qualidade

A solugao de inteligéncia artificial para qualidade foi desenvolvida
em etapas, comegando por definir um escopo especifico,
avaliando qual produto, cliente e desafio eram prioridade.

A primeira etapa foi a disponibilizagéo de ferramentas de
visualizagéo de dados de rastreabilidade, permitindo a aceitagao,
por parte dos times de Qualidade e Metalurgia, da utilizagéo dos
dados existentes (confianga nos dados) e capacidade de analise
critica (insights e aprendizados).

Na sequéncia, foram realizadas varias rodadas de
aprendizado de maquina, com base em um historico de
dois anos de dados coletados pela rastreabilidade, com
foco na previsibilidade do que poderia impactar a qualidade
do produto.

Durante a construgao dos modelos de aprendizado da

IA, varios ciclos de ajustes foram realizados com base na
interacao entre os times de Qualidade e Metalurgia e o
cientista de dados responsavel pela analise. Essa jungao de
tecnologias aos diferentes conhecimentos foi o diferencial
para chegarmos em um modelo de maior maturidade.

Com isso, o desenvolvimento de uma IA tornou-se um
movimento natural, e, para o desafio proposto, conseguimos
prever falhas com uma assertividade acima de 80%,
permitindo agdes preventivas e ganhos de €eficiéncia.

Além das iniciativas e avangos em
Industria 4.0 nas nossas operacgoes,
a Tupy também esta digitalizando

0 ambiente de gestdo por meio do
conceito de escritorio digital.

Dentre as diversas novas aplicagbes
digitais de gestédo desenvolvidas e
implementadas em 2024, destacamos
a adocgao de ferramenta de low-

code para o desenvolvimento de
aplicativos — utilizados para atividades
de apontamento, controles e fluxo

de aprovacgdes — e o uso de RPA (do
inglés, robotic process automation) em
processos administrativos manuais,
repetitivos e intensivos em horas de
trabalho. Com o uso da ferramenta,
tivemos mais de 3 mil horas de ganho
de produtividade no ultimo ano,
considerando cerca de 20 automagoes
realizadas. Outro indicativo de
sucesso foram os mais de 50 projetos
entregues, que tiveram o processo de
decisao sustentado pelo uso de dados
e informacdes por meio de telas de
visualizagao e analise.

No aspecto da integragéo, a estruturagao
do ambiente de nuvem da Tupy visa
conectar as diversas unidades e o
desenvolvimento de novas ferramentas
de digitalizagdo. Destaque para o
projeto, iniciado em 2024, para definir

a ferramenta de inteligéncia artificial
generativa a ser adotada pela Empresa.
A busca é por uma |IA que garanta
qualidade, assertividade e seguranca.

Outra frente importante foram as

acdes desenvolvidas no ambiente

de Tecnologia da Informacgao (TI),

com destaque para o Programa de
Padronizacao Sistémica, que garante o
uso dos mesmos softwares para todos
0s processos administrativos, em todas
as unidades. Em 2024, foram iniciadas
as rotas de padronizagédo nas areas de
compras e de gestdo de pessoas.

Reconhecimento de imagem

Partindo das competéncias desenvolvidas
no ano anterior, em 2024, comegamos

a escalar a adogao de ferramentas que
utilizam reconhecimento de imagem.

Temos aplicagbes desenvolvidas para
controle de processo e gestdo da
qualidade e apostamos nessa tecnologia
por ser de facil aplicagao e trazer elevado
beneficio por meio da transformacao em
tempo real, de imagens em dados que
alimentam as nossas ferramentas de
transformacéo digital.

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 | 8



= @ @ @ @ @ @ Capital Manufaturado e Intelectual @ @ @ @

Produtos e servigos

[GRI 3-3 Inovacgéao e qualidade do produto, GRI 2-6]

A Tupy é fornecedora global de
componentes estruturais para os
fabricantes de bens de capital utilizados
nos setores de transporte, infraestrutura,
agricultura e geracao de energia.
Estamos presentes em todos os lugares
oferecendo produtos essenciais para
melhor qualidade de vida. As tecnologias
e produtos que desenvolvemos atendem
as necessidades de nossos clientes,
propdem solucdes a desafios reais

da sociedade e reafirmam o nosso
compromisso com a sustentabilidade.

Portfolio de produtos e solugdes
’ Componentes Estruturais.

’ Contratos de Manufatura.

’ Energia & Descarbonizacgao.

’ Distribuicao & Reposicao.

M2

Cligue aqui para conhecer o
portfélio completo.

Solugées de descarbonizacdo

[GRI 3-3 Inovacgao e qualidade do produto, GRI 3-3 Descarbonizagao]

A Tupy ampliou a sua atuacao ao definir
uma rota de crescimento em quatro
frentes de negdcio, sendo uma delas a
de energia e descarbonizagao, investindo
em solugdes completas, customizaveis
e viaveis. Para essa frente, trabalham
em conjunto as areas de Negocio e de
Pesquisa e Desenvolvimento, gerando
valor e contribuindo com as estratégias
de sustentabilidade de nossos clientes.
Disponibilizamos projetos completos

ou modulares de economia circular,

que apoiam os clientes na produgéao

de energia limpa e renovavel,

com previsibilidade energética e
transformagéo de um passivo ambiental
em ativo.

A transigéo energética é imprescindivel

e urgente. Para alcanga-la, acreditamos
que é preciso descarbonizar de forma
viavel e inclusiva, uma vez que a energia

é fundamental a qualidade de vida das
pessoas e existe uma desigualdade
energética global. Para a Tupy, ndo ha uma
solucao Unica para resolver essa questéo.
Considerando um mundo multicombustivel,
cada geografia tem sua capacidade

de acesso a fontes e tecnologias de
geracao de energia. Por isso, trabalhamos
cada vez mais para nos posicionarmos
estrategicamente e conseguirmos atender
ao aumento da demanda por energia em
toda a sua variedade.

Para ajudar a Tupy nessa missao

e reforgar a nossa estratégia de
expansdo em solucdes de energia e
descarbonizagéo, temos o maior polo de
pesquisa e desenvolvimento de motores
a biocombustiveis da América Latina. A
estrutura desse centro tecnoldgico conta
com bancos de dinamémetro, laboratorios
de eletrbnica e instrumentagcao, camara
fria e outras instalagdes para suportar
todas as fases de projeto e producgéao.
Reunimos iniciativas ja em fase de
aplicagao pratica, como geragao de
energia, transporte e irrigagéo por meio
de residuos de agricultura e pecuaria.
Outras solugdes se encontram em fase
de desenvolvimento, como as tecnologias
baseadas em etanol e hidrogénio.
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Negécios em diferentes estagios de maturidade

Motores Geradores e Transformacgao Motobomba Motores Bioplantas
proprios equipamentos veicular maritimos

A Tupy integra dois grupos de trabalho
com a Mobilizagdo Empresarial
pela Inovagcao (MEI), um brago da

Confederacao Nacional da Industria
(CNI), que discutem a transi¢cao
energética. Um deles dedicado a
descarbonizacao e outro a combustiveis
sustentaveis.

Negécio maduro Negécio maduro Negécio Negécio Alteracao Implementacéao
validado ao validado ao da estratégia de primeiros
Agregar valor Lider nacional longo de 2024 longo de 2024 em 2024 projetos em
para demais em geradores. andamento

produtos. Expansao para Expanséo para Validagéo
outros clientes e outros clientes e em curso. Validagéo ao longo
novos produtos novos produtos de 2025.
(13L e etanol). (irrigacao).

No planejamento estratégico 2025-2029, apresentamos 0s nossos principais caminhos para a descarbonizagao:

’ Enfoque na eficiéncia energética, ’ Uso de energias desperdi¢adas, ’ Substituicdo de fosseis de alta ’ Investimento em oportunidades
escalando solugdes ja existentes especialmente na recuperagao de intensidade de carbono, seguindo de descarbonizacgéao viavel,
por meio da renovagao de residuos, reduzindo emissoes e rota racional, econémica e por meio de pesquisa e
equipamentos. renovando a matriz energética. tecnolodgica, mesmo que por desenvolvimento, acelerando a
outros fésseis menos intensivos ou maturidade de tecnologias ainda
misturas com biocombustiveis. pouco competitivas.
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Bioplantas

Servigo de economia circular que oferece energia
limpa, combustivel renovavel e fertilizante
organomineral por meio de residuos organicos
gerados na cidade e no campo.

Operamos com um time de profissionais
especializados em agronomia, biotecnologia,
nutricdo de solo e zootecnia, além de diversas
parcerias técnicas com empresas, universidades e
institutos de pesquisa, como Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e Universidade
Estadual Paulista (Unesp).

Hoje, temos trés projetos de Bioplantas no Brasil, que
criam uma cadeia de valor nova para os clientes, uma
vez que passam a coletar e tratar os residuos, deixando
de emitir metano na atmosfera, além de gerar empregos
diretos e indiretos. Ainda em termos de sustentabilidade,
as emissoes evitadas com as trés Bioplantas totalizam
cerca de 165 mil toneladas de diéxido de carbono
equivalente (tCO.e) ao ano, equivalente a mais de 1,3
milhao de arvores, com reflexo direto no inventario de
emissdes das empresas parceiras.

Como funcionam as Bioplantas
Solugdes personalizadas na cadeia do biogas de dejetos organicos,
com geracgéao e oferta de produtos e servicos que trazem beneficios
econbmicos, sociais e ambientais.

<

PRODUGAO AGRICOLA g' Dejetos

i organicos

Separagdo de
SUCROENERGETICO

Liquido Biodigestor Tratamento

Biogas Biogas

FONTES DE BIOMASSA - DEJETOS ORGANICOS
|

sélidos e liquidos

Sélido——  Liquido—

Compostagem

. Fabrica de organomineral  Biofertilizante

v v
FERTILIZANTE ADUBO AGUA DE REUSO

SANEAMENTO

Gerador
de energia

Energia
elétrica

Purificador

y

DIOXIDO DE
CARBONO
BIOGENICO

PRODUTOS E SERVICOS
DA BIOPLANTA

W ENERGIA
GERAGAO
DISTRIBUIDA W TRANSPORTES
W AGRICULTURA

W OUTROS

BENEFICIOS

CONSUMO » Geragao de energia,
LOCAL biometano, didxido
de carbono e
fertilizante.

» Descarbonizagao
e tratamento de
residuos.

» Reducdo de custos
de energiae

TRANSPORTES .
combustivel.

» Energia segura
e de qualidade.

» Agronegdcio
sustentavel
e rentavel.

IRRIGAGAO

v
AQUECIMENTO INDUSTRIAL
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Bioplantas
Seara

Em 2024, a Tupy realizou a parceria

com a Seara, lider na producao de
alimentos e parte do Grupo JBS, para
uma Bioplanta destinada a fabricar
fertilizante organomineral, biometano e
diéxido de carbono por meio de residuos
da suinocultura e avicultura. Localizado no
municipio de Seara, em Santa Catarina,

0 projeto ira compreender um plantel de
cerca de 200 mil suinos e 1,7 milhdo de
aves de corte. As solucdes desenvolvidas
serao referéncia no uso de tecnologias
limpas e inovadoras, que irao contribuir
para o aumento de produtividade e
ganhos de eficiéncia na cadeia de
proteina animal, reduzindo as emissdes
de GEE, proporcionando empregos diretos
e indiretos e colaborando de maneira
significativa para o desenvolvimento
sustentavel da regiéo.

Primato

Parceria com a cooperativa agricola
Primato, localizada em Ouro Verde

do Oeste, no estado do Parana. Em
2024, o contrato da Bioplanta foi
ampliado, compreendendo um plantel
de aproximadamente 65 mil suinos e
passando a atender 27 cooperados,
incluindo a granja do préprio parceiro. No
projeto, estima-se que serao produzidas,
anualmente, mais de 10 mil toneladas
de fertilizante organomineral com
formulagdo adequada para as culturas
da regiao.

Outro importante trabalho da Tupy para o agronegdcio brasileiro
€ a implantagédo de um sistema de tratamento do digestato dos
biodigestores, subproduto do processo de produgéo de biogas
e biometano, em agua de reuso. A tecnologia desenvolvida pela
Embrapa é adotada em nossas unidades de geracao de energia
e producgéao de biocombustivel, em uma agao coordenada com
a Ekodata, empresa licenciada pela Embrapa para aplicar esse
tipo de solugéo.

Granja Rancho da Lua

Localizada em Divindpolis, Minas Gerais,
a granja ira, por meio da Bioplanta,
processar os residuos de cerca de

500 mil aves de postura para geragao
de energia elétrica na propriedade. A
parceria contempla ainda a produgéo

e comercializagao para terceiros de
fertilizante organomineral obtido do
processo, com capacidade anual de
aproximadamente 25 mil toneladas.
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Transformacgédo veicular

A solugao visa substituir os motores

de veiculos em circulagéo e movidos a
diesel por motores 100% a biometano
ou gas natural. Com a alteragao,

€ possivel conservar 85% dos
componentes do motor original e manter
um custo de manutengéo semelhante.

Ainiciativa representa um grande
marco na adogao de solugdes
sustentaveis e viaveis para promover
a descarbonizagéo no setor de
transporte de carga, de frotas urbanas
e caminhdes de coleta de lixo,
reduzindo de maneira consideravel o
impacto ambiental.

Em 2024, a MWM, subsidiaria da Tupy,
realizou uma parceria com a Copergas,
lider na distribuicdo de gas no estado
de Pernambuco, para realizar uma
transformacéo veicular em caminhdes
de transporte rodoviario da empresa
Rodotril, reduzindo em até 40% os
custos com combustiveis. Esse acordo
desempenha um papel importante para
o fornecimento de um combustivel mais
limpo para os veiculos. Até o momento,
12 caminhdes da frota da Rodotril
passaram pela transformacao veicular.

Motobombas agricolas

Lancada em 2023, a motobomba
agricola é mais uma solugéo conectada
a cadeia do biometano. A tecnologia
envolve um sistema de telemetria
integrado e um mecanismo inteligente
de troca da plataforma de cilindros de
gas, que nao interrompe a operagao
e ainda permite reducao significativa
do custo operacional. Nos locais onde
0 biometano n&o esta disponivel, &
oferecida uma versao a diesel.

Os beneficios das motobombas a

biometano em comparagao ao diesel sdo:

’ Fertirrigagdo com reducgao de
até 95% na emissdo de GEE.

P Reducéo de mais de 95% nas
emissoes de material particulado.

’ Autossuficiéncia na produgao
de biometano pela usina de

etanol e agucar.

’ Menor custo de operagao.

o/

Setor maritimo

A Tupy vem se posicionando

no mercado nautico com o
desenvolvimento de embarcac¢des mais
sustentaveis para lazer e comércio, por
meio da oferta de produtos e servigos
como motores e geradores de energia a
bordo e sistemas de propulsdo maritima.

Trazidos ao Brasil pela MWM em 2023,
os motores OXE Diesel representam
um avango na iniciativa de combustivel
alternativo para descarbonizagao

do setor maritimo. Sao utilizados

em embarcacgdes para o transporte

de pessoas e, em comparagao com
motores a gasolina, oferecem as
seguintes vantagens: maior poténcia

e seguranga; autonomia superior

em 65%; redugao de consumo de
combustivel em 42%; menor custo
operacional; e diminuicdo de emissdes
de GEE em 35%.

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 | 13



Fornecedores

Clientes
Comunidades

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 | 1



- @ @ @ @ @ @ @Cupital Social e de Relacionamento @ @ @

Fornecedores

[GRI 3-3 Cadeia de fornecimento sustentavel, GRI 2-6, GRI 2-29, GRI 204-1; SASB EM-MM-000.B]

Para atender a produgéo de um portfélio
cada vez mais diversificado, a Tupy possui
uma cadeia de fornecedores bem variada,
composta de pequenas, médias e grandes
empresas de materiais diretos — insumos
utilizados na fabricagao — e indiretos —
servigos e outras atividades de suporte ao
processo produtivo. Entre as categorias de
maior volume e complexidade da cadeia
estao o fornecimento de sucata, energia
elétrica e logistica, bem como prestagéao
de servicos.

Buscamos sempre preservar as

relagbes de longo prazo com 0s Nossos
fornecedores, com resiliéncia e colaboragao.
Contamos com 7.189 fornecedores
ativos, dos quais 88% sao provenientes
dos paises onde estamos presentes
(Brasil, México e Portugal) e 12% séo

de outras nacionalidades. Além disso,
25% pertencem aos estados onde estao
localizadas as nossas unidades. No ano
de 2024, foram gastos R$ 7,1 bilhdes com
a cadeia de fornecimento; destes, 42%
com fornecedores locais, despesa que

impacta economicamente de forma indireta
as localidades por meio da geragéo de
emprego e renda.

A gestao dos fornecedores é orientada por
politicas e diretrizes alinhadas aos nossos
principios e valores e devem ser cumpridas
pelas empresas contratadas.

MMes Saiba mais em Etica, integridade

e compliance e acesse 0 N0SSO
Manual do Fornecedor.

No ultimo ano, langamos um novo portal

de compras, Ariba, nas duas unidades do
México. A segunda etapa da implementagéo
ocorrera para as plantas de Joinville

e Betim, em 2025, e para Sao Paulo,

em 2026. A plataforma tem facilitado o
contato e relacionamento com 0s Nnossos
fornecedores, trazendo mais agilidade e
eficiéncia para o processo de compras e
de pagamentos. Destaque também para a
realizacao de nossa pesquisa de satisfacao
interna, por meio da qual redefinimos perfis
para cada categoria de compradores.

Cadeia de fornecimento sustentavel

[GRI 3-3 Cadeia de fornecimento sustentavel, GRI 308-1, GRI 414-1]

A Tupy auxilia os fornecedores na
implementacéo de boas praticas, com
uma equipe dedicada para tirar duvidas

e outras agdes necessarias para a
construgédo de um plano de evolugao com
cada uma dessas empresas.

O desenvolvimento sustentavel da
cadeia de valor faz parte da nossa
estratégia, atuando com fornecedores
qualificados e comprometidos com
praticas responsaveis. No ultimo ano,
todos os 466 novos fornecedores foram
contratados com base em critérios
socioambientais. Para o cadastro de

novos parceiros, € realizada a avaliagao
de compliance, incluindo analise e
entrega de documentos como licengas

e autorizagao do Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), licenga ambiental e
ISO 14001.

Com o objetivo de melhorar o desempenho
dos fornecedores de maior impacto
socioambiental e colaborar com a evolugao
de suas condutas, atuamos diretamente
com os parceiros que tiveram menores
notas no Questionario ESG para aumento
de seu score. Em 2024, foram realizados

trés workshops, destacando temas
ambientais, sociais e de governanca (ESG,
na sigla em inglés), que resultaram na
criacao de politicas de meio ambiente e de
direitos humanos e codigos de ética pelos
proprios fornecedores.

Em 2024, a Tupy e a sua subsidiaria MWM
realizaram a primeira edi¢do conjunta do
Supplier Awards, evento para homenagear
os fornecedores que se destacaram com
base nos resultados do ultimo ano.

Aliniciativa reconhece o alinhamento as
politicas da Tupy e o desempenho do
fornecedor, valorizando e incentivando
as boas praticas. A premiagao segue

o processo de Global Supplier Rating
System (GSRS), em que sao avaliados
critérios como qualidade; sustentabilidade;
performance de entrega e flexibilidade;
capacidade tecnolégica; desempenho
no desenvolvimento de novos produtos;
postura comercial; e contribuicdo em
redugdes de custo para definir os
fornecedores elegiveis.
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Selecéo e monitoramento

[GRI 308-1, GRI 414-1, GRI 308-2]

O procedimento de sele¢do e homologagéo
de novos fornecedores inclui etapas de
avaliagao de aspectos como impacto
econdmico, social e ambiental e verificacdo
de riscos relacionados a fornecimento,
qualidade e capacidade técnica. Todos os
nossos fornecedores precisam estar de
acordo com o Cédigo de Etica e Conduta
para a continuidade no processo. Em 2024,
100% dos fornecedores atuais e dos novos
cadastrados foram submetidos a critérios
ambientais e sociais, de acordo com a
natureza do produto fornecido.

Na fase de monitoramento, reestruturamos
a nossa matriz de riscos para identificar
questdes de compliance, saude

financeira, sustentabilidade, Unica fonte

de fornecimento, responsabilidade

subsidiaria e atendimento as Condi¢des
Gerais de Compras. Com base nessa
analise, sao tomadas agbes sobre os riscos
identificados, com um trabalho minucioso
para aqueles fornecedores mais criticos.
Contamos com o processo de tratativa

de fornecedor, no qual identificamos
fornecedores de baixo desempenho

(Low Performance Supplier — LPS) e,
para esses, aplicamos medidas corretivas
e auditorias in loco.

Para fornecedores que realizam tratamento
de residuos gerados na operagao, a

Tupy analisa mais rigorosamente o0s
aspectos ambientais. Em 2024, 112
empresas passaram por homologagao
ambiental, com auditorias presenciais e
acompanhamento de planos de melhoria.

o—0—00—0—

Pré-selecao

Todos os fornecedores
devem preencher o
cadastro em nossa
plataforma. As avaliagbes
incluem viabilidade técnica
e comercial, de riscos, de
capacidade e potencial

de fornecimento.

Homologacao

E realizada analise de
documentos e requisitos
legais, que variam de
acordo com o tipo

de fornecimento.

Fornecimento

100% dos nossos
fornecedores devem estar
de acordo com 0s N0sSs0s
termos e condi¢cbes gerais
de compras.

Monitoramento e
avaliacdo de desempenho

Fornecedores especificos
passam por auditorias

sob aspectos ambientais
e de qualidade e s&o
monitorados mensalmente
por meio de indicadores
de desempenho.
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Clientes

[GRI 2-6, GRI 2-29]

Para a Tupy, confianga, respeito e
transparéncia sao aspectos primordiais
para o relacionamento com os clientes,
assim como a oferta de solugdes
inovadoras, viaveis e econémicas para

a agregacao de valor no curto prazo.
Sao parcerias duradouras, construidas
com base no cuidado em atender as
necessidades especificas de cada cliente,
por meio de um portfélio personalizado e
desenvolvido de forma colaborativa.

Esse codesenvolvimento de solu¢des com
0s nossos clientes faz parte da estratégia
da Companhia para, juntos, buscarmos
alternativas que atendam as expectativas
e especificidades técnicas, com qualidade
e seguranca. Trabalhamos com o cliente
desde a concepgéo de um projeto

até o desenvolvimento dos produtos,
distribuicao e reposi¢cao. Em 2024,
fornecemos componentes estruturais e
contratos de manufatura para clientes de
cinco continentes.

A comercializagdo com a distribuicdo

de conexdes de ferro e perfis € feita por
aproximadamente 1.519 revendedores, que
atendem os usuarios finais de industrias,
construtoras, instaladoras etc., tanto do
mercado interno quanto do externo. No
caso de pecas de reposi¢ao, temos uma
renomada rede de distribuicdo com mais de
1.300 pontos de vendas em ambito global e
518 servigos autorizados para produtos da
marca MWM no atendimento a diferentes
setores como: veicular, maritimo, agricola,
energia e infraestrutura.

Fechamos novos negdcios em
componentes estruturais e contratos

de manufatura que contribuem para a
obtencao de ganhos de eficiéncia dos
nossos clientes e refletem a estratégia

de oferta de produtos de maior valor
agregado. As producdes iniciam em

2025 e a estimativa € que gerem receitas
adicionais de R$ 200 milhdes por ano apos
o alcance de todo o potencial contratado.

A Tupy é fornecedora
global de componentes
estruturais para todos

os fabricantes de bens de
capital do Ocidente, para
transporte, construgao

e agricultura.

Com 61% das receitas provenientes do
exterior, a base de clientes da Tupy é
variada em termos de geografias, produtos
e aplicagdes. A diversificacdo de nosso
portfélio de produtos, a proximidade e o
longo relacionamento com players globais
relevantes no mercado contribuem para a
resiliéncia da Empresa em cenarios adversos
e entrega de resultados consistentes,
como ocorreu no Ultimo ano — um periodo
de desafio para o setor, especialmente

no mercado externo, motivado por fatores
macroecondmicos, desvalorizagcéo das
commodities, eventos climaticos, inflagéo e
custos altos nos Estados Unidos.

Em 2024, anunciamos a expansao do nosso
Centro de Distribuicéo de Pecgas (CDP), em
Jundiai, Sdo Paulo, com um aumento de 28%
em relagcao ao tamanho atual. A ampliagéo
resulta da projecéo de crescimento do
portfélio de pecgas de reposi¢ao para 2025.
Esta prevista ainda uma atualizagdo do layout
do CDP para maior capacidade, com ganhos
esperados de até 35% de produtividade.
Atualmente, s&o movimentadas mais de 3
milhdes de pegas por més e contamos com
mais de 19 mil itens ativos no portfdlio.

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 | 4



- @ @ @ @ @ @ @Capital social e de Relacionamento @ @ @

Contato com atuais
e hovos clientes

Mantemos um bom relacionamento e apresentamos
solucdes a diversos setores. Para isso, nos
dedicamos a conhecer as demandas futuras, com a
presenca em eventos, feiras e mostras tecnoldgicas
no Brasil € no mundo.

Para avaliar a satisfacéo de nossos clientes, dispomos
do contato direto com o time de Vendas, pesquisas e
indicadores estratégicos para a tomada de deciséo.

A equipe Comercial é estruturada para garantir o

nivel de atendimento e proximidade necessarios para
manter as nossas relagdes duradouras.

A nossa performance ESG é avaliada e acompanhada
pelos nossos clientes em premiagdes e em questionarios
dedicados a essa abordagem.

Em 2024, a Tupy langou um projeto para apoiar
clientes de conexdes hidraulicas, o canal Conexodes
Tupy, no YouTube e no Instagram. Semanalmente,

séo disponibilizados contetdos técnicos para ampliar

e tornar mais acessivel o suporte a instaladores,
assisténcia técnica e outros profissionais da area sobre
0 nosso portfolio. Os roteiros sdo construidos pelas
equipes de Marketing e Engenharias, com base nas
duvidas reportadas por nossos clientes, visando atingir
uma comunicagao mais clara, objetiva e dindmica.

Energia no Rock in Rio 2024

A MWM, subsidiaria da Tupy, em parceria
com a empresa A Geradora, ofereceram
energia para a realizagao do Rock in Rio
2024, um dos maiores festivais de musica
do mundo. Com um total de 40 grupos
geradores, a iniciativa assegurou que

o evento ocorresse sem interrupgoes,
proporcionando uma experiéncia sonora e
visual de alta qualidade, inesquecivel para
milhares de fas.

Com a capacidade dos equipamentos, foi
possivel atender as variadas demandas do
festival, desde a iluminagao dos palcos até
os servicos de alimentacao e saude. Para
garantir a seguranga energética, todos os
geradores eram monitorados 24 horas,
minimizando qualquer risco de falha.
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Seguranca dos produtos e dos clientes

[GRI 3-3 Inovagéao e qualidade do produto, GRI 416-1]

Na busca pela melhoria continua em todas
as linhas, 100% de nossos produtos passam
por analise permanente sob os aspectos

de seguranca. Os cuidados e a atencéo
com a qualidade estéo presentes em nossa
cadeia produtiva por meio do controle dos
indicadores dos processos de manufatura,
como fundigao, usinagem, montagem e

testes, bem como na utilizagdo dos produtos.

Dessa forma, evitamos possiveis chamadas
de campo ou recall e impactos financeiros
provenientes de substituicdo de pecas,
penalidades, paradas de linha, além de
insatisfacdes e danos ao usuario final.

Dispomos da Politica de Recall, que
estabelece atividades para mitigar
potenciais riscos a seguranga e saude

dos consumidores ou prejuizos materiais
ao seu patriménio. As agbes envolvem o
acompanhamento de indicadores, que tém
como principio garantir a satisfagao total
dos clientes, eliminando falhas internas e
externas e custos relacionados a qualidade.

A Tupy também possui processos que
envolvem licdes aprendidas de projetos
similares, bibliografias técnicas, troca de
experiéncias com clientes, institutos de
pesquisa e universidades.

Pontos de controle:

+/ Comunicacéo frequente com clientes,
fornecedores, processos internos e
autoridades reguladoras.

+ Mediante a deteccdo de uma falha que
afete condigbes de risco de seguranga ao
cliente ou questbes ambientais, havera
a interrupgao do processo produtivo,
distribuicdo e venda dos produtos.

+ Correta disposigdo dos produtos afetados.

+/ Remocao dos produtos afetados
do mercado, estoques e centros
de distribuicao.

+ Andlise das causas do defeito e
implementacao das agdes necessarias
para evitar sua recorréncia.

Qualidade do produto

[GRI 3-3 Inovagéao e qualidade do produto, GRI 416-2]

A Tupy investe no treinamento dos
colaboradores com o objetivo de melhorar
cada vez mais a qualidade e seguranga
dos produtos. Em 2024, oferecemos 11,6
mil horas de capacitagéo sobre esses
temas, com conteudo sobre auditorias,
normas, certificacoes ISO 9001 e IATF
16949, metodologias e procedimentos,
ferramentas de prevencgao de falhas e
solucao de problemas.

A engenharia possui equipes de
Qualidade e de Desenvolvimento de
Projetos, buscando maior eficiéncia na
comunicagao e no atendimento aos
clientes. Contamos com métodos de
inspegao para pegas de seguranga

e estrutura reforcada de auditoria de
processos. Somado a isso, realizamos
0 monitoramento do desempenho da
cadeia de fornecedores, assegurando os
nossos requisitos de qualidade.

Dispomos também de um Grupo Interno
de Analise de Falhas, com reunies
semanais para garantirmos o constante
aperfeicoamento dos produtos. Em

2024, nao foram registrados casos de
nao conformidades de nossos produtos
nem de recall e custos relacionados a
substituigdo de componentes e pegas em
larga escala.
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Comunidades

[GRI 2-29, GRI 3-3 Impacto nas comunidades locais, GRI 203-1, GRI 203-2, GRI 413-1; SASB EM-MM-210b.1]

A Tupy prioriza estabelecer relagbes positivas
e contribuir com as comunidades no entorno
onde atua. O nosso propésito € deixar

um legado positivo nessas regides, que
proporcione condi¢cdes de crescimento para
todos, com agdes que envolvem geracéo de
emprego e renda, infraestrutura, capacitagéo
profissional e movimentagéo econdmica, com
a utilizacéo de servigos e insumos locais em
nossas operagoes.

Primamos por um dialogo construtivo e um
relacionamento de respeito, transparéncia
e colaboragao. Temos um canal global para
recebimento e atendimento as demandas
apresentadas pelos moradores locais e
instituicbes, aplicavel a todas as unidades
da Empresa.

A Companhia possui um programa de
investimento social estruturado, com
parametros claros de governanga e uma
norma para orientar o alinhamento das

l,

|
Z  Acesse a nossa Norma de

Investimento Social e a Politica
de Doacgoées e Patrocinios.

iniciativas aos nossos objetivos estratégicos,
com a definigdo de quatro focos de atuagéo
prioritarios: educagéo; saude e seguranga;
meio ambiente; e equidade e inclusao.

Com o objetivo de assegurar a adequacgao das
doagdes e patrocinios as melhores praticas,
contamos com politica e norma especificas. As
diretrizes definem procedimentos-padrao para
esse processo, como avaliagao da integridade
da instituicao, algadas de aprovacgao,
celebragao de instrumento contratual e
prestacao de contas.

Realizamos programas de desenvolvimento
local nos arredores de 80% das unidades fabris
da Tupy, abrangendo Betim, Joinville e Sao
Paulo, no Brasil, e Saltillo e Ramos Arizpe, no
México. Em 2024, direcionamos R$ 3,6 milhdes
a projetos sociais, com recursos proprios e
incentivados, beneficiando 57,2 mil pessoas e
injetando 10,6 bilhdes na economia’.
1. Esses valores foram calculados considerando: (i) insumo adquirido

de terceiros; (ii) salarios dos colaboradores, encargos sociais,

Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), participagdo nos

lucros ou resultados, honorarios da administragéo; e (iii) impostos,
taxas e contribuigdes federais, estaduais e municipais.


https://tupy.com/wp-content/uploads/2023/04/NCT-018-Norma-Investimento-Social-rivado_POR-14.07.2022.pdf
https://tupy.com/wp-content/uploads/2023/04/NCT-018-Norma-Investimento-Social-rivado_POR-14.07.2022.pdf
https://ri.tupy.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigo-e-politicas/
https://ri.tupy.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigo-e-politicas/
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Investimento social corporativo

Recursos préprios Recursos fiscais

Saude e seguranga: R$ 52 mil

Fundo da Crianga e do
Adolescente (SC): R$ 517 mil

Cultura e lazer: R$ 125 mil

Total

Educag&o: R$ 476,7 mil R$ 1 milhao . Meio ambiente: R$ 35 mil

Lei Federal de Incentivo a
Cultura: R$ 155 mil

Lei Federal de Incentivo
ao Esporte: R$ 5 mil

Filantropia: R$ 342,5 mil

Fundo Estadual
do Idoso (SC): R$ 517 mil

Programa de Incentivo ao
Esporte (SC): R$ 75 mil

Total
R$ 2,6 milhoes

Mecenato Municipal de Incentivo a
Cultura de Joinville: R$ 1,3 milhao
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Principais agées realizadas em 2024

[GRI 3-3 Impacto nas comunidades locais, GRI 203-1]

Doagodes e patrocinios

’ Projeto de Introdugéao a Informatica:
desenvolvido pelo Programa Arvore da Vida,
da Associacao de Voluntarios para o Servigo
Internacional (AVSI), com o objetivo de
capacitar e certificar jovens em informatica
basica, em Betim (MG). Foram concluidas 14
turmas, com 196 alunos certificados.

’ Projeto SOS Manguezais: do Instituto
Comar, que promove oficinas de educagéo
ambiental no ensino fundamental de
Joinville, com enfoque na conservagao dos
manguezais. Em 2024, 817 alunos de 7
escolas participaram dos encontros. Além
disso, foi realizado mutirdo de limpeza,
dentro da programacgao da Semana Lixo
Zero Joinville, com 364 quilos de residuos
retirados dos manguezais.

’ Projeto Meninas na Tecnologia: realizado
pela Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC).

’ Campanha Anjos do Natal: do hospital
Infantil de Joinville.

P Corpo de Bombeiros Voluntarios
de Joinville.

P 7° Pianistico de Joinville.

’ Instituto JEC — Joinville Esporte Clube.

’ Projeto Atletismo Paralimpico Inclusivo
Ano |: da Associacado Paradesportiva de

Deficiéncia Intelectual de Joinville (Apadi).

’ Producéo do filme Malés — 1835: da

Tambellini Filmes e Produgdes Audiovisuais.

’ Materiais de limpeza em apoio as vitimas
das enchentes no Rio Grande do Sul.

’ Doacao de material de pintura para escolas
publicas de Joinville, Betim e Saltillo.

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 |
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Projetos proéprios

Realizagao da 172 turma do Formare,

em parceria com a Fundagéo lochpe,
que qualifica jovens em situagao de
vulnerabilidade econémica e social nos
cursos de Assistente Administrativo

e Industrial Ill, com grade curricular
reconhecida pelo Ministério da Educacao.

Voluntariado

O nosso programa de voluntariado
empresarial, o Transformadores Tupy,

esta presente nas unidades brasileiras

e mexicanas. No ano de 2024, os

nossos colaboradores, seus familiares

e a comunidade realizaram 2.480 horas

de trabalho voluntario, em ac¢des para
melhorias de infraestrutura e apoio a
servicos como revitalizacdo de escolas,
apresentacao teatral, organizagao de
campanhas solidarias, mutirdes de limpeza,
doagéao de sangue e atividades recreativas.

Campanhas solidarias

’ Contribuigcao para o tratamento em
quimioterapia de criangas, por meio da
associagao Por Un Respiro Mejor, com
a coleta de tampinhas plasticas entre
colaboradores do México.

P Realizagzo da tradicional campanha
Natal Luz, iniciativa social em que os
colaboradores arrecadam presentes para
criangas de instituigdes sociais locais. A
acao acontece nas unidades brasileiras
e mexicanas. Na edi¢édo de 2024, foram
beneficiadas cerca de 800 criangas.

’ Arrecadagio de mais de 43 mil
donativos, como material de higiene
e limpeza, brinquedos, materiais
escolares, agasalhos e alimentos, em
beneficio de comunidades em situagéo
de vulnerabilidade social, no México e no
Brasil, especialmente para os atingidos
pelas enchentes no Rio Grande do Sul,
que também receberam doacgao direta
da Tupy de 34 mil itens.

o/

Outras ag6es na comunidade

’ Inauguracgao, pela Associagao
Atlética Tupy (AAT), do primeiro
parque inclusivo de Joinville para
promover lazer de forma acessivel,
aberto a comunidade local. Destaque
também para a realizagdo do Giro
Paradesportivo, evento para a
comunidade vivenciar o esporte
paralimpico, e a inauguragéo do Lolla
Pet Park, um espago ao ar livre para
os moradores frequentarem com seus
animais de estimagao. Ambos os
eventos realizados na AAT.

’ Feirdo de Empregos, realizado
na AAT, para a comunidade de
Joinville, oferecendo mais de 300
oportunidades de carreira na industria.
Além do feirao, os visitantes puderam
conhecer os cursos de qualificagéo
oferecidos por cinco instituicdes de
ensino da cidade. O evento gratuito
também contou com uma exposi¢ao
de carros antigos e diversas
atividades para as criangas.
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Mitigacdo de impactos

[GRI 3-3 Impacto nas comunidades locais,
GRI 413-2; SASB EM-MM-210b.1]

A Tupy reconhece os impactos reais e potenciais

as comunidades decorrentes das suas operagdes

e atividades de distribuigéo e logistica, como maior
fluxo no trafego local, ruidos e emissao de materiais
particulados. Por essa razéo, realizamos, em 100%
de nossas unidades, a avaliagcao de impactos
socioambientais, planos de engajamento e processos
de comunicagao aberta com os moradores. Adotamos
um procedimento para o controle de ocorréncias,
gerenciado pelas equipes de Comunicagao e
Responsabilidade Social, o que nos possibilita o
atendimento de forma eficiente as demandas das
comunidades. As reclamacdes registradas nos canais
da Empresa (e-mail, site e telefone) sdo monitoradas
e encaminhadas aos times técnicos responsaveis para
avaliagao e providéncias necessarias.

Atuamos também de maneira preventiva na
identificacao, avaliagao, tratativa e comunicagao de
possiveis riscos que podem causar impactos negativos
as localidades. Essas agdes contribuiram para que,
em 2024, houvesse uma queda de 50% no numero de
reclamacgdes totais, em comparagéo ao ano anterior.

Comunicacgéio aberta
e transparente

[GRI 413-1]

Além da divulgacéo de nossos indicadores em relatos
como este, mantemos o contato com as comunidades
em que atuamos por meio de entidades e associagdes
representativas. Em Joinville, cidade em que fica

a sede da Companhia e regido onde temos maior
impacto, estabelecemos um didlogo mais ativo.

Desde 2023, realizamos encontros semestrais com

as principais liderangas da comunidade do entorno,
incluindo Associagdes de Moradores. Nas reunioes,
compartilhamos indicadores, melhorias realizadas e
planejadas, e captamos a percepg¢ao dos moradores
em relagdo a nossa atuagao. De forma pontual, devido
a alguma obra ou acéo que tenha maior impacto na
comunidade, sao realizadas consultas publicas.

g comunidade@tupy.com.br

Encontro entre a Tupy e representantes da comunidade de Joinville (SC), realizado em 2024.
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Desempenho econdmico
Investimentos
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Desempenho econémico

[GRI 201-1]

Apesar de um ano bastante desafiador para a Tupy, atingimos em 2024 a maior
geracao de caixa operacional da histéria da Companhia. O volume de nossos principais
mercados, principalmente o americano, foi abaixo do esperado, mas conseguimos
manter o equilibrio diante desses fatores externos por meio de agdes de gestao focadas
na reducao de custos e na eficiéncia operacional. Tivemos um crescimento forte no
mercado de reposicéo e recuperagédo no segmento de veiculos pesados no Brasil, em
comparagao ao ano anterior.

Registramos, em 2024, R$ 10,7 bilhdes de receita liquida, queda de 6% em relagédo
ao ultimo ano. O EBITDA ajustado foi de R$ 1,3 bilhdo, o maior ja registrado, com um
aumento de 2% comparado a 2023. A margem EBITDA foi de 12,1%.

A Empresa possui um planejamento bem detalhado e definido, tanto do ponto de vista
de oportunidade de crescimento no negdcio atual, com agregacao de valor por meio

de usinagem e montagem, quanto nos novos negdcios ofertados apds as aquisigoes.

A disciplina de execugéo da nossa estratégia é de grande importancia para lidarmos
com o impacto de situagbes adversas, como o volume dos mercados e a variagao
cambial. Dessa forma, seguimos sempre com muita diligéncia no acompanhamento dos
resultados, buscando mitigar riscos, reduzir custos e gerar caixa e valor a Companhia.

O nosso foco em 2025 esta na diversificagdo de receitas com novos negécios para
abrir avenidas de crescimento e reforcar um perfil maduro e gerador de caixa. Em
paralelo, pretendemos reduzir a ociosidade e os custos fixos, centrados na otimizagéo
de ativos e na eficiéncia operacional para fortalecer as nossas margens e garantir o
desenvolvimento sustentavel no longo prazo.

Receita liquida (R$ milhdes)

222 QD 0171
2023 QD 1358
2024 QD 0665

Geragao de caixa operacional
(R$ milhoes)

2022 QD 402
2023 QD 829
2024 QD 35

EBITDA ajustado (R$ milhces)

2022 QD 265
2023 QD 25
2024 QD 0o/

Lucro liquido (R$ milhoes)

2022 QD 502
2023 QU 5'7

2024 @ 82
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Investimentos

[GRI 3-3 Impacto nas comunidades locais, GRI 203-2]

A Tupy continuou em 2024 o movimento
estratégico em dire¢cdo a novos
segmentos que possibilitam maior valor
agregado e potencial de crescimento,
priorizando os investimentos em solugdes
para descarbonizagao viavel, como
Bioplantas, transformacéao veicular e
reciclagem de baterias.

Em 2024, investimos R$ 469 milhdes
em projetos, 9,8% menos que em

2023, seguindo orientagao estratégica
da Companhia. Dentre os projetos

com impacto positivo em aspectos
sociais, ambientais e de governanga,
destacamos: a implementagao do projeto
de eficiéncia energética na planta de
Betim, com compressores 27% mais
eficientes; a ampliagdo de capacidade
de aterro em areas localizadas proximas
a produgéo, evitando grandes emissdes
com frete; a melhoria em sistema de
controle de emissbes atmosféricas em

todas as operacgdes; e as adequagdes
em seguranga, principalmente focadas
na reducao de acidentes e melhoria nas
condigdes de trabalho.

Injetamos R$ 10,6 bilhdes na economia
local, por meio de insumos adquiridos

de terceiros, pagamento de salario e
encargos, impostos, taxas e contribuigdes
federais, estaduais e municipais.
Também contribuimos economicamente e
de forma direta na vida de mais de 40 mil
pessoas, considerando colaboradores e
seus dependentes — conjuges e filhos até
21 anos.

Em termos de investimos sociais nas
comunidades onde atuamos, foram

R$ 3,6 milhdes destinados em 2024

na forma de doagao e patrocinio. As
principais agdes estéo listadas na segéo
Comunidades do capitulo anterior.

Destaque ainda no reforgo obtido para

os investimentos de 2025 por meio do
programa BNDES Mais Inovagéo, com a
aprovacgdo de um financiamento de R$ 58
milhdes para a Tupy, que sera utilizado
em um projeto de descarbonizacao
destinado aos setores do agronegécio e
transportes, com a adaptagao de motores
originalmente a diesel para motores a
etanol. O fomento também sera aplicado
em iniciativas de transformacao digital
em nossas fabricas de Betim (MG)

e Joinville (SC), para o aumento da
eficiéncia dessas plantas industriais.

Investimentos em Capex (R$ milhoes)

2022 D 475
2023 D -0
2024 D 469
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Gestdo ambiental

[GRI 3-3 Gestéio de recursos e residuos e economia circular, 3-3 Descarbonizagéo;

SASB EM-MM-110a.2, SASB EM-MM-1500.10]

A Tupy é consciente e colaborativa
quanto a protegao do meio ambiente,
por meio da melhoria continua dos
processos e indicadores relacionados ao
tema. A nossa gestdo ambiental trabalha
em estreita conexdo com as demais
areas para a identificacdo antecipada
dos aspectos e impactos ambientais de
projetos e atividades.

As metas internas de redugao de
emissoes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) e de material particulado
integram o programa de metas atreladas
a remuneracao. Para os nossos
processos internos, buscamos viabilizar
tecnologias que permitam diminuir a
emissao de carbono, reduzir o consumo
de agua, melhorar a eficiéncia do uso
das matérias-primas e de residuos,
reutilizando-os ao maximo, tudo isso a

fim de minimizar os impactos ambientais.

A nossa gestao é direcionada por uma
Politica Integrada de Meio Ambiente e
um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA),
certificado desde 2001 pela norma ISO
14001 em todas as nossas operagoes.
Realizamos 0 monitoramento das
emissodes atmosféricas e da qualidade do
ar; das aguas subterraneas e superficiais;
dos niveis de ruido em nossas
operagoes; da geracgéao e destinagao

final de residuos; e dos requisitos legais
e ambientais aplicaveis. Os lideres das
areas industriais analisam criticamente os
indicadores de desempenho e definem
medidas para a melhoria continua

dos resultados. A Tupy faz auditorias
internas e externas anuais, cujos pontos
levantados sdo desdobrados em planos
de agao para as unidades.

Na cadeia de valor

da Tupy, aliamos
desenvolvimento
econbémico a
preservacao ambiental.

Regras de ouro: meio ambiente

1 = E obrigatdrio o funcionamento
de todos os controles ambientais
definidos na Tabela de Aspectos
e Impactos.

4. Os residuos solidos devem ser
armazenados e descartados
de forma adequada, conforme
procedimento interno.

2 » Os efluentes devem ser enviados

para a Estagao de Tratamento de
Efluentes e/ou para tratamento
externo. E proibido o descarte de
efluentes em vias, bocas de lobo e
rede pluvial.

5. Todas as reformas, novas
instalacoes e alteragdes
realizadas devem contar com
prévia avaliagdo ambiental.

3. Em caso de vazamentos em
equipamentos, estes deverao
ser desligados imediatamente,
até a solugao do desvio. Todo
vazamento deve contar com: a)
contencgdo até a solugao definitiva;
e (b) abertura de solicitagao de
servigo a Manutengao.

6. Todas as ocorréncias ambientais
devem ser registradas, analisadas
e ter seus desvios corrigidos.
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Agua e efluentes

[GRI 3-3 Gestao de recursos e residuos e economia circular, GRI 303-1, GRI 303-2]

Desenvolvemos diretrizes para garantir a qualidade
da agua utilizada e descartada em nossos processos
e buscamos otimizar a utilizagao do recurso por
meio de reuso e tratamento eficiente. Monitoramos
regularmente os efluentes visando a aderéncia a
padrdes internos e externos.

Seguimos as normas ambientais aplicaveis

aos nossos setores, bem como diretrizes de
6rgaos reguladores e associagdes industriais.

Em relagdo aos descartes, cada unidade possui
seu licenciamento ambiental com condicionantes

e periodicidades distintas, sempre cumprindo

o estabelecido pelos 6rgaos competentes. Os
padroes para a descarga de efluentes séo
definidos com base nas caracteristicas do corpo
d’agua receptor. Realizamos avaliagbes detalhadas
e obedecemos aos requisitos ambientais definidos.
Além disso, investimos em tecnologias para
otimizar o uso da agua em nossas operagdes
internas, monitorando os indicadores de
desempenho e buscando reduzir a nossa pegada
hidrica e melhorar a eficiéncia.

Atualmente, reutilizamos 86,3% da agua em nossas
unidades. Esse dado demonstra 0 nosso compromisso
com 0 uso consciente da agua em todas as nossas

operagdes. Temos como objetivo a melhoria
continua deste indicador, especialmente, em areas
de estresse hidrico, como o México. As areas sao
identificadas e acompanhadas conforme o World
Resource Institute (WRI), organizagao global de
pesquisa utilizada como base de informagdes para
o CEO Water Mandate, ferramenta desenvolvida
para fornecer informagdes detalhadas sobre as
bacias hidrograficas ao redor do mundo.

As nossas unidades estdo comprometidas com
a conservagao e o aproveitamento maximo

da agua por meio do tratamento e redso em
NOSSOS processos, € buscamos continuamente
reduzir o consumo desse recurso € a geragao
de efluentes, além de garantir o descarte com
qualidade e seguranga. Em 2024, 56% da agua
captada foi adquirida de concessionarias locais
ou caminhdes-pipa, 40% de fontes subterraneas
e 4% de aguas superficiais.

A nossa gestao é baseada, além de aspectos
técnicos, no dialogo com as partes interessadas.
Para isso, participamos de féruns tematicos

€ mantemos canais de comunicagao abertos

e regulares com comunidades locais, 6rgaos
reguladores e organizagdes ambientais.

Biodiversidade

[GRI 3-3 Gestao de recursos e residuos e economia circular,
GRI 304-1, GRI 304-2]

De acordo com a sua matriz de materialidade, a
Tupy ainda ndo possui uma estratégia especifica
para a biodiversidade. Contudo, todas as nossas
unidades operacionais conduzem uma analise
minuciosa dos aspectos e impactos ambientais
relacionados as suas atividades.

Com base nessas avaliagdes, sdo implementados
controles operacionais para mitigar os impactos
significativos. Para cada aspecto identificado, o grau
de significancia é avaliado considerando frequéncia,
escala e severidade.

Além da melhoria continua dos processos,
destacam-se outras medidas adotadas:
monitoramentos ambientais em cada regido

de atuacgao, recuperagao de possiveis areas
impactadas, protegdo de habitats naturais e
promogao da conscientizagdo ambiental entre os
nossos colaboradores e a comunidade, como o
projeto SOS Manguezais, que pode ser consultado
na se¢ao Comunidades. Além disso, mantemos 4,8
mil hectares de areas florestais, que contribuem para
a preservagao da fauna e da flora.
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Energia

[GRI 3-3 Descarbonizagéo, GRI 302-1, GRI 302-4]

O processo de transformacgao industrial da Tupy é Intensidade energética’
intensivo em energia, razdo pela qual temos uma (GJ/tonelada produzida) [GRI 302-3]
gestédo pautada na analise e no mapeamento do

consumo e priorizamos o uso energético eficiente. 222 G 12,6

Esta é uma condigéo imprescindivel para o aumento

de competitividade, por meio da reducéo de custos 22 @G 85

operacionais e da emissao evitada de GEE em nossas

operagdes. O sistema de gestao de energia da unidade 2024 G 43

de Aveiro (Portugal) é certificado com a ISO 50001.

1. A subsidiaria MWM do Brasil foi desconsiderada do calculo, pois ndo apresenta
o . denominador comum em termos de unidade de medida de produgo.

Em 2024, avangamos na eficiéncia energética
de nossos processos industriais, com destaque
para a reducdo do consumo de coque na unidade Consumo de energia dentro da organizagao [erizo2-1]
de Saltillo, onde o indice por tonelada produzida

caiu aproximadamente 29%. Essa melhoria foi

impulsionada, em grande parte, pelo investimento 26% 28% 30%

de retrofit do forno cubild, possibilitando um melhor

aproveitamento térmico. 2022 2023 2024
No ultimo periodo, consumimos um total de 7.934.829 74% 72%

gigajoules (GJ) de energia, derivada de fontes elétrica,

de gas natural e coque, redugao de 9% comparando-se \‘/

a 2023. O aumento da intensidade energética foi

ocasionado pela manutengéo da operagdo das TZXUElD Fontes ndo renovaveis
unidades durante todo o ano, independentemente do 2.264.435 GJ 2.473.920 GJ PEYYIEI YD Fontes renovaveis
volume de produgao.

X
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Emissoes

Qualidade do ar

[GRI 3-3 Emissoes atmosféricas, GRI 305-7, GRI 413-1; SASB EM-MM-120a.1]

Reconhecemos que as emissdes
atmosféricas afetam diretamente a
qualidade do ar e as comunidades
vizinhas. Por isso, assumimos a
responsabilidade de mitigar esse
impacto, aprimorando constantemente
0S nossos sistemas de monitoramento
e controle, implementando medidas
preventivas, assegurando a conformidade
com regulamentac¢des ambientais e
promovendo melhorias continuas na
eficiéncia operacional.

Investimos, durante 2024, mais de

R$ 11 milhdes em projetos relativos ao
tema de emissdes atmosféricas. Esse
valor foi destinado aos sistemas de
monitoramento e controle da qualidade
do ar e ao aprimoramento e sustentagao
dos ja existentes e adogao de novos,
como a instalagao de um sistema de
exaustdo em uma linha dedicada de
desmoldagem de pecgas e nova cabine
de pintura de motores com tecnologia de
absorgao seca, reduzindo a emissao de
Compostos Organicos Volateis (COVs).

Monitoramos diariamente indicadores

de qualidade do ar em Joinville e Betim
(Brasil), Saltillo e Ramos Arizpe (México),
possibilitando uma resposta rapida a
variagdes. Em Joinville e Saltillo, esse
procedimento tem o apoio de cameras,
enquanto nas demais unidades sao feitas
inspecgdes presenciais. A Tupy também
correlaciona dados meteorolégicos com
os resultados de qualidade do ar para
aprimorar as praticas ambientais.

O trabalho de acompanhamento de
manifestagdes de partes interessadas,
em especial das comunidades locais, e
obtencao de feedback também colabora
para a avaliagdo do tema. Em caso

de identificacéo de irregularidades, a
nossa conduta inclui prontiddo para a
interdicao imediata dos processos e o
encaminhamento da resolugao.

Emissdes atmosféricas significativas (eri 3057, sass EM-mm-120a.1]

Compostos Organicos Volateis (COV)"2 2545

Material Particulado (MP)? 790,5

Em 2024, registramos uma redugao
de aproximadamente 8% no indice de
emissdes de material particulado (MP)
por tonelada produzida e de cerca

de 10% no indice de emissdes de
Compostos Organicos Volateis (COV),
em comparagao com 2023.

t/t produzida t/t produzida t/t produzida
0,0005 210,5 0,000330 164,6 0,000296
0,00114 588,7 0,000926 473,8 0,000851

1. COV: 2022 — Joinville; 2023 — Joinville, Betim e Aveiro.

2. Asubsidiaria de S&o Paulo, MWM do Brasil, foi desconsiderada do célculo, pois ndo apresenta denominador comum em termos de unidade de medida de produgao.
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Emissdes de gases de efeito estufa

[GRI 3-3 Descarbonizagao, GRI 305-5]

Estamos cientes do impacto das
operagdes industriais em emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE), por isso,
priorizamos diversas a¢des de mitigacéo
e adaptacao no enfrentamento as
mudangas climaticas.

Em 2024, reduzimos as emissdes

diretas (escopo 1) em 66,8 mil tCO,e,

ou 12% das emissdes absolutas em
relagéo ao ano anterior, em linha com o
comportamento da produgao. A variagéo
ocorreu principalmente pela redugao das
emissoes decorrentes da combustao
estacionaria e de processos. Também
houve uma redugéo de 19.525 tCO,e das
emissoes do escopo 2, na ordem de 10%
comparada a 2023. Impacto negativo
para as plantas no Brasil, como reflexo
do aumento do fator de emissao da
matriz elétrica brasileira, que aumentou
41% de um ano para o outro.

Os fatores que contribuiram para a reducao
de emissdes de GEE em 2024 foram:

’ Uso de coque de origem reciclada
em fornos fusores, que possui
menor intensidade de carbono que
o mineral, evitando a emissao direta
de 4.684 tCO.e.

’ Substituicao do pé de carvao por
material alternativo em linhas de
moldagem, o que evitou a emissao
direta de 5.102 tCO,e.

’ Introdugdo em ambiente de produgéo
de um coque com finos de carvao
vegetal na sua composigao, o que
evitou a emissao direta de 271 tCO,,.

’ Certificados de energia renovavel na
planta de Betim, evitando a emisséao
de 9.498 tCO,e no ano.

’ Aumento em 61% no uso de fontes
renovaveis na geragao de eletricidade
em Portugal, reduzindo o fator de
emissao em 26%.

Inventdario de emissodes
[GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4]

O inventario de emissdes corporativo
contempla todas as unidades produtivas
da Tupy e é realizado anualmente como
forma de contabilizar as emissdes

de GEE e identificar as fontes para
estabelecer planos internos que
envolvem diferentes estratégias, sendo
estas: eficiéncia (redugéo de consumos
de energias e insumos), substituicdo
por fontes menos intensivas, rotas

de tecnologia e inovacgao, e, por

fim, compensacoes.

Por trés anos consecutivos, os dados
de escopo 1 e 2 do inventario foram
verificados por terceira parte conforme
a ISO 14064 e o GHG Protocol, o que
garante a precisao dos dados utilizados
como referéncia para as nossas agoes
de mitigagéo.

Outras emissoes indiretas de GEE
(escopo 3) (tCO.e/ano)

2022 @D
2023 @D
2024 QU 18.350'

Emissoes diretas de GEE (escopo 1)
(tCO.e/ano)

2022 QU 550102
2023 QU 55013
2024 QD

158.549
140.803

493.331

Intensidade das emissées de GEE??
(tCO,e/tonelada produzida)

2022 GEENEED 105
2023 QU .7
202 QEED .15

Emissodes diretas de GEE (escopo 2)
(tCO. e/ano)

2022 QD 196.159
2023 (D
2024 (D

187.596

168.070

1.0 aumento se deve a ampliagéo das categorias reportadas no escopo 3.

2. A subsidiaria de Sao Paulo, MWM do Brasil, foi desconsiderada do calculo,
pois ndo apresenta denominador comum em termos de unidade de medida
de producéo.

3. Considera-se a soma de emissdes de escopos 1 e 2 dividido pela
produgéo equivalente.

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 | 6



00000000 OO

Melhor que a
média global

Aintensidade de GEE aumentou de 1,17
para 1,18 tCO,e por tonelada produzida,
acréscimo de 1% em relagao a 2023,
causado principalmente pela matriz
elétrica mexicana, dependente de fontes
fésseis; pela variagdo da produgao

e seus respectivos desdobramentos

nas eficiéncias das operacoes; e pelo
aumento de fontes nao renovaveis na
matriz elétrica brasileira. Ainda assim,

a intensidade de emissdes de nossas
unidades é menor que a média global do
setor siderurgico, que € de 1,92 tCO.e
por tonelada de aco, divulgada pela World
Steel Association (WSA), associagéo que
reune industrias que respondem por 85%
da produgédo mundial.

Emissdes do escopo 3

No ultimo ciclo de reporte, aumentamos
em 63% o numero de indicadores
contabilizados no escopo 3, considerando
tanto as categorias reportadas quanto

a abrangéncia das unidades. Esse
crescimento é fruto de um esforgo
continuo de aumentar a transparéncia
dos dados que apresentamos. Outra agéo
neste sentido € que, em 2025, todos os
fornecedores foram convidados a reportar
0s seus inventarios de emissdes, dentro do
questionario ESG em que sao avaliados.

No total, o escopo 3 contabilizou 618

mil tCO,e, correspondendo a 48% das
emissoes de GEE do inventario de 2024.
Sendo que 52% das emissdes deste
€escopo se concentram na categoria 1,
referente a bens e servigos adquiridos,
inclusive, esta € uma nova categoria
contabilizada. As categorias 4 e 9,
destinadas ao transporte e distribuicao
upstream e downstream, somadas
contribuem com 42% das emissdes

do escopo 3, dado o consumo de
combustiveis para os modais rodoviario,
ferroviario, maritimo e aéreo.

Inovagdo tecnologica
para a descarbonizagdo
[SASB EM-MM-150a.10]

Em parceria com institutos de pesquisa
e startups por meio do nosso Portal

de Inovagao Aberta, avangamos

com tecnologias inovadoras para

os processos de descarbonizagao

dos nossos fornos de fundi¢gdo. Sao
realizadas experimentacdes em
escala-piloto, avaliando o potencial

de descarbonizagéao e a viabilidade
econdmica das solugbes propostas.

A primeira rota para o n0osso processo
de descarbonizagao contempla o

uso de biomassa. A nossa area de
Pesquisa & Desenvolvimento (P&D)
esta pesquisando a possibilidade de
substituicdo parcial do coque mineral
utilizado nos fornos por briquetes de
biomassa, com potencial de redugao das
emissdes diretas.

N4
Mais informacgdes estdo no capitulo

{b Capital Manufaturado e Intelectual.

Para o longo prazo, estamos
analisando a combinagéo de gas
natural, biometano e hidrogénio como
combustiveis e injecao de finos na zona
de combustao para os nossos fornos.
Também temos estudado tecnologias de
captura e armazenamento de carbono
(CCS, sigla em inglés para Carbon
Capture and Storage) e alteragbes

na etapa de macharia — producao de
moldes que dao forma as pegas — que
reduzam o processo de secagem de
nucleos de areia.

Nosso estoque de CO.e

A Tupy possui 4,8 mil hectares

de area florestal preservada. Em
2024, estocamos 2,3 milhdes de
toneladas de CO,e por meio da
manutengao dessas areas. Esse
valor ndo € abatido das nossas
emissoes de GEE, mas reflete o
comprometimento da Empresa com
a biodiversidade e a preservagao
ambiental do nosso entorno.
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Gestdo de residuos

[GRI 3-3 Gestao de recursos e residuos e economia circular, GRI 306-1, GRI 306-2; SASB EM-MM-150a.10]

Como toda industria de transformacao, a Tupy
gera um grande volume de residuos em suas
operagoes, que podem provocar impactos
negativos. Para minimizar os possiveis danos,
dispomos, em todas as unidades, de planos de
gerenciamento de residuos sélidos, com agbes
direcionadas para redugéo do consumo e eficiéncia
na utilizacao de materiais, reciclagem, tratamento e
destinacdo adequados.

Tais medidas nao se restringem ao cumprimento
regulatorio de cada pais onde atuamos,
abrangendo auditorias internas e externas,
realizadas anualmente, e metas de redugao

de envio de residuos para aterros. A nossa
governanga do tema envolve o monitoramento dos
processos por meio de indicadores de geragao de
residuos, destinagéo e atendimento a requisitos
legais. Eles séo avaliados periodicamente pela
area de Meio Ambiente e em comités especificos.
Em 2024, foi definida uma meta interna de redugao
de 8,25% do indice de residuos destinados a
aterros com relagéo aos valores de 2023, e
tivemos um resultado de 13,4% de reducgao,
superando a meta e fortalecendo o compromisso
com o tema.

As principais iniciativas adotadas para reduzir o
volume de residuos em 2024 foram:

’ Manutengao dos niveis de operagao das unidades
de regeneracgéo, para garantir o reaproveitamento
da areia nos processos internos.

’ Manutengao das destinagdes para processos de
reciclagem interna e externa dos residuos.

’ Maior aproveitamento da areia de fundicdo em
projetos de reuso.

’ Revisao de processos internos, com incorporagao
de areia antes descartada em aterro.

A reducgéo do desperdicio e as formas de
encontrar novos usos para residuos sao atividades
continuas da equipe, visando ampliar a quantidade
reciclada por tonelada produzida, com destinagéo
para uso em outras finalidades internas ou em
outras cadeias de valor.
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Economia circular

Reciclagem de sucata

[GRI 3-3 Gestao de recursos e residuos e economia
circular, GRI 301-1, GRI 301-2; SASB EM-MM-150a.10]

No ultimo ano, transformamos 539 mil
toneladas de sucata ferrosa em produtos

de alto valor agregado. Esse material
representa a nossa principal matéria-prima e
€ proveniente de itens que foram descartados
pela sociedade como fogdes, refrigeradores
e carros, e das industrias metalmecanica,
automobilistica, além de pecas, maquinas

€ equipamentos.

O uso da sucata em nossas atividades
diminui a necessidade de extrair novos
recursos minerais da natureza, reduz a
emissao de GEE na atmosfera, evita a
destinagao de materiais para aterros, gera
emprego e renda e aumenta a eficiéncia de
processos produtivos. Cada 1 tonelada de
sucata utilizada no processo evita a emissao
de 1,2 tonelada de CO,e, uma vez que
possui uma pegada de carbono 92% menor
que o ferro-gusa, matéria-prima metalica
proveniente da extracdo do minério de ferro.

Transformacédo da sucata em produto

[GRI 3-3 Gestao de recursos e residuos e economia circular; SASB EM-MM-150.a10]

DA SUCATA AO NOSSO PRODUTO

539 mil

toneladas/ano de sucata
transformada em produto

ORIGEMDA
MATERIA-PRIMA

Residuos industriais:
metalmecanica,
automobilistica, além
de pegas, maquinas

\\i e equipamentos.

Descarte doméstico:

fogdes, refrigeradores
e carros. ‘,7

CADEIA DE

FORNECIMENTO 2

211 fornecedores 2
de sucata.

R$ 1,3 bilhao/ano

pagos a essa categoria.

A TRANSFORMAGAO
Desenvolvimento do
nosso produto por
meio da sucata.

BENEFICIOS DA UTILIZAGAO
DE SUCATA:

@ o Reduz a extracédo
S0 de matéria-prima
metalica virgem.

Minimiza a emissdo
de GEE.

O O
m 0 Gera emprego erenda.

”g Evita a destinagao

para aterro.

2!
-

Cada tonelada
de sucata
utilizada no
processo evita
a emissao de
1,2 tonelada
deCOe

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 |

9



00000000 OO

Reciclagem de outros materiais

[GRI 3-3 Gestéao de recursos e residuos e economia circular, GRI 301-2; SASB EM-MM-150a.10]

A Tupy também tem buscado maior
eficiéncia em regeneracao interna para
retornar ao processo residuos que
seriam enviados aos aterros. Mapeamos
oportunidades para destinar os materiais
a outra aplicagao, beneficiando cadeias
de produgéao externas.

Em 2024, a taxa de utilizagdo de matérias-
primas recicladas manteve-se estavel em
relagéo a 2023, refletindo a continuidade
dos esforgos da Tupy para otimizar o uso
de recursos naturais. O material metalico
de origem reciclada permaneceu com

alto indice de uso, atingindo 95,6%, valor
préximo ao do ano anterior.

Areia

Em 2024, foram transformadas

mais de 451 mil toneladas de areia
residual, decorrente da fabricacéo das
pecas de nucleo de areia, em areia
nova, que retornou como insumo ao
nosso processo. Contamos com oito

unidades de regeneragdo em nossas
fabricas, que, no ultimo ano, reciclaram
quase metade do material utilizado.
Em trés anos, a Tupy ampliou quatro
unidades de regeneragao e aumentou
a capacidade de reaproveitamento e
circularidade do mineral.

Destaque para o aumento expressivo

no uso de areia reciclada, que passou
de 39,1%, em 2023, para 46,9%, em
2024. Esse crescimento foi impulsionado
por iniciativas nas unidades do México
voltadas a ampliagdo da regeneracgéo de
areia utilizada nos processos produtivos.
Essas ac¢oes permitiram reduzir tanto a
necessidade de consumo de areia nova
quanto o volume destinado a aterros.

Vale ressaltar também o nosso avango no
trabalho de reuso de Areia de Fundigao
(ADF), especialmente em Joinville.
Estamos discutindo oportunidades para
ampliar a destinagéo a outras cadeias
produtivas na regido e em Betim (MG).

Briquetes de cavaco de ferro

100% do cavaco metalico gerado no
processo de usinagem dos Nossos
componentes automotivos € compactado
e transformado em matéria-prima. Esse
material possui qualidade superior a do
ferro-gusa, matéria-prima de origem

nao renovavel.

Coque

Em 2024, os fornos que usam essa matéria-
prima operaram com 13,4% de coque
derivado da reciclagem, o que evitou a
emiss&o direta de 4.684 toneladas de CO,e
e a extragao de cerca de 9,2 mil toneladas
de recurso natural ndo renovavel.

Catalisadores

Nas unidades de Ramos Arizpe e
Saltillo (México), é utilizado catalisador
proveniente da reciclagem de solugao
quimica gerada nas operacgdes de
tratamentos de gases da macharia. Em
2024, houve uma recuperacgao de 21,7%
do volume de catalisadores.

Agua

Reaproveitamos, em 2024, 86,3% dos
efluentes industriais e sanitarios, que
sao tratados e retornam para o processo
como agua industrial, sendo utilizados
em resfriamentos de fornos, torres de
refrigeragdo e preparacéo de insumos.
Com o reuso da agua que chega a

100% em algumas de nossas unidades,
deixamos de consumir aproximadamente
1,6 bilhdo de litros por ano.

Embalagens
[GRI 301-3]

Foram recicladas, em 2024, 30% de
nossas embalagens de pds-consumo das
linhas de conexdes, pegas de reposigao,
motores e grupos geradores da marca
MWM, o que corresponde a 545 toneladas
de plastico e papelao. Esse processo é
desenvolvido em parceria com a Eureciclo,
que nos concede o selo de empresa que
investe em reciclagem.

Matérias-primas e materiais de origem reciclada (%) [eriz01-2]

2022
Material metélico 94,0
Areia 35,0
Coque 18,0
Catalisador 20,0

2023 2024
95,2 95,6
39,1 46,9
13,3 13,4
20,8 21,7
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Coprodutos

[SASB EM-MM-150a.10]

Os coprodutos sao residuos gerados nas
operacgdes da Tupy que se tornam matéria-
prima em outras cadeias produtivas, como
as de cimento, quimica, siderurgica e
automotiva. A area visa a geracgao de valor
aos residuos e receita para a Empresa com
a venda desses materiais.

Os nossos coprodutos resultam do
trabalho de uma equipe empenhada em
encontrar solugdes para a destinagao de
residuos, segundo os fundamentos da
economia circular. Promovem beneficios
ambientais com a ndo disposi¢cao em
aterros e a redugado do consumo de
recursos naturais. Em 2024, a area

de Coprodutos foi reestruturada,

com expansao para todas as nossas
unidades e a designacéo de uma pessoa
responsavel em cada uma delas para
melhor desempenho das atividades nas
plantas industriais. A sinergia desse
setor com as demais areas da Empresa
é de grande importancia para o éxito

do negdcio, principalmente com a area
de Meio Ambiente, para o controle de
requisitos ambientais necessarios a
serem atendidos pelos nossos clientes.

No ultimo ano, a nossa receita com a
venda de coprodutos foi de R$ 37 milhdes,
0 que representa um faturamento 26%
maior em comparagdo a 2023. Esse
resultado reflete o empenho e a dedicagao
ao negocio, ocasionado com o seu
fortalecimento no periodo.

’ 1,1 milhdo de toneladas de
residuos reciclados.

’ 51 mil toneladas de areia residual
destinadas para obras, recuperagao
paisagistica, industrias de cimento
e ceramica.

P Mais de 183 mil toneladas de
coprodutos destinados como matéria-
prima para outras industrias.

P RS 37 milhGes de receita
com coprodutos.
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Sucatas ferrosas e nao ferrosas: € a venda de residuos

que nao conseguimos aproveitar em nossos fornos, como fio

de cobre, sucata de aluminio, sucata de ago inox, motores

elétricos usados que nao funcionam mais, entre outros.
Residuos de madeira: quando ndo podemos mais aproveitar a

madeira em processos internos, principalmente em embalagens,

os residuos sao enviados para empresas que os transformam em
biomassa, sendo utilizados como combustivel em outros processos.

Principais
coprodutos
da Tupy

R5le

Finos de granalha: residuo decorrente
da aplicacao de granalhas de aco para
limpeza e acabamento das pecas.

Oleo lubrificante usado: destinamos ao
rerrefino, para a producao de 6leo-base. Esse
processo, além de resultar em um produto novo,
emite sete vezes menos GEE.

P6 de exaustao dos fornos: produzido durante o
processo de fuséo, o p6 é comercializado para o
aproveitamento do zinco em industrias de diversos
segmentos, especialmente da area quimica.

Borra de tinta: é destinada para processamento em um cliente,
que a transforma em nova tinta. O material retorna para nés, que o
usamos em servigos de conservagao e manutengao das unidades.

Cavaco de ferro zincado: originado da usinagem
de conexdes, € comercializado para industrias
automotivas e siderurgicas, agregando valor em uma
nova cadeia produtiva.

Borra e cinza de zinco: reciclada e
reincorporada como matéria-prima no processo
de galvanizacao das nossas conexdes de ferro e
em outros segmentos quimicos.

Escoria granulada: proveniente do processo produtivo, é
rica em oxido de calcio e 6xido de silicio, reutilizada como
matéria-prima para a fabricagao de cimento.

Cavaco de ferro: o cavaco que nao é briquetado para ser
utilizado como matéria-prima nos fornos de fusao é vendido pela
Tupy como um coproduto.
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Sumario GRI
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Relato TCFD

Créditos
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Indicadores complementares

Total de empregados [cri2-7; sasBRT-1G-000.8, SASB EM-MM-000.8]

Trabalhadores que ndo séio empregados [cri2-8]

2022 2023 2024
Permanente  Temporario Permanente Temporario Permanente Temporario

Por género

Homens 17.480 35 18.857 82 16.748 6
Mulheres 1.420 12 1.851 11 1.706 0
Por regidao

Brasil 13.842 0 15.271 2 13.875 0
México 4.694 0 5.041 0 4.168 0
Europa 354 47 383 91 400 6
Estados Unidos 10 0 13 0 11 0

1. Avariagédo de empregados esta diretamente relacionada as da macroeconomia global, além de sinergias entre unidades recém-adquiridas.

2022 2023 2024
Contratacao Contratagao Contratacao
Contratagao indireta (por Contratagdao indireta (por Contratagdao indireta (por
direta meio de um direta meio de um direta meio de um
terceiro)’ terceiro)’ terceiro)’
Por tipo de contrato
Aprendizes 153 22 208 17 174 17
Estagiarios 55 21 76 10 81 15
Contratados 0 1.047 99 1.900 82 2.263
Temporarios 0 139 9 157 31 90
Subcontratados 0 155 0 111 0 59
Total 1.592 2.587 2.812

1. Os trabalhadores contratados por meio de um terceiro atuam em diversas areas da Empresa,

Seguranga Patrimonial, Satde, entre outros.

como Administrativo, Manutengao, Engenharia, Restaurantes Internos, Limpeza,

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 |
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Participagéio em associagdes
[GRI2-28]

Allianz Wassertoffmotor.

Associacao Brasileira do Biogas (ABiogas).

Associagao Brasileira da Industria de Autopecas (Sindipegas/Abipecgas).
Associacao Brasileira do Hidrogénio (ABH2).

Associacao Brasileira de Fundicao (Abifa).

Associacéo Brasileira de Maquinas e Equipamentos (Abimagq).
Associacao de Engenharia Automotiva (AEA).

Associacao Empresarial de Joinville (ACIJ).

Associacao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (Anpei).

Camara Nacional de la Industria de Transformacién (Canacintra).
Cluster de la Industria Automotriz de Coahuila (CIAC).
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex).
Confederacao Nacional da Industria (CNI).

Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg).
Federagao das Industrias do Estado de Santa Catarina (Fiesc).
Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp).
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

Industria Nacional de Autopartes (INA).

Integrante de 6rgdos de governanca

Associacao Brasileira da Industria de Autopecas (Sindipegas/Abipecas).
Associacao Empresarial de Joinville (ACIJ).

Associacao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (Anpei).

Engajamento de stakeholders [cri2-29]

Publico

Acionistas e
investidores

Conselho de
Administragao

Colaboradores

Sindicatos

Clientes

Consumidores
finais

Fornecedores

Comunidade local

Governo e
reguladores

Imprensa

Academia

Startups

Entidades e
associagdes

Industria

Canais

Reunides com time de Relagdes com Investidores

(RI); release de resultados; teleconferéncia trimestral;
comunicados ao mercado/ fatos relevantes; site de RI;
Investors Day; e participagédo em conferéncias e lives.

Reunibes, conforme cronograma estabelecido para o ano.
App de comunicacao interna (TupyOn); e-mail; intranet;
treinamentos; eventos; e Lideranca.

Reunides e negociagdes de data-base.

Reunibes de projeto (codesenvolvimento);
acompanhamento do desempenho dos produtos e
servigos (qualidade); contato comercial (gerente de
conta); e eventos e encontros.

Redes sociais € manuais de produto.
Reunides; sistema dedicado a interagdo com
fornecedores; e e-mails.

E-mail especifico para interagdo com a comunidade
(comunidade@tupy.com.br); reunides sob demanda; e
redes sociais.

Reunides.

Envio de press releases; encontros de relacionamento;
e eventos.

Parcerias de desenvolvimento de projeto e Portal de
Inovacao Aberta.

Aceleradora de startups prépria (ShiftT); Portal de
Inovagao Aberta; eventos; e redes sociais.

Reunides e participagbes em comités.

Reunides e participagdes em comités.

o/

Toépicos levantados
Rentabilidade; execugdo da estratégia de negdcios;

planos de investimento; e aspectos ambientais, sociais
e de governanca (ESG, na sigla em inglés).

Estratégia corporativa; riscos; compliance; e ESG.

Beme-estar; seguranca; desenvolvimento profissional;
remuneracao; e beneficios.

Remuneracao e beneficios.

Qualidade; exceléncia operacional; atendimento;
e inovagéo.

Qualidade; exceléncia operacional; atendimento;
e inovagao.

Rentabilidade e transparéncia.

Impacto socioambiental e desenvolvimento local.

Impacto socioambiental; desenvolvimento local;
regulagdes; e politicas industriais.

Reputacgao; inovacéo; rentabilidade; e sustentabilidade.

Inovacao; tecnologia; e pesquisa & desenvolvimento
(P&D).

Inovacao; tecnologia; e P&D.
Tendéncias setoriais; melhores praticas; e regulagdes.

Tendéncias setoriais; melhores praticas; e regulagdes.
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Proporcéio entre o salario mais baixo e o saladrio minimo local, com discriminagdo por género' [eri202-1]

2022 2023 2024
Empregados ndo s30 empregados Empregados ndo 530 empregados Empregados ndo 530 empregades
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Brasil
Joinville (SC) 1,3 1,3 1,3 0,9 1,4 1,3 1,3 1,3 1,6 1,6 1,2 1,2
Betim (MG) 1,6 1,6 0,7 0,7 1,7 1,7 0,7 0,7 1,6 1,6 1,0 0,9
Sao Paulo (SP)? - - - - 21 1,7 1,0 1,0 1,6 1,7 1,0 1,0
México
Saltillo® 1,3 1,3 0,8 0,8 1,8 1,8 1,4 1,4 2,0 2,0 - 1,6
Ramos Arizpe® 1,2 1,2 1,1 1,1 1,3 1,9 1,3 1,3 1,5 1,4 - 1,1
Portugal
Aveiro 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1 1,7 1.1 1,1 1,1 1,0 1,0

1. Indicador considera somente as unidades fabris. Apenas estagiarios e menores aprendizes ganham menos que o salario minimo.
2. Unidade Sé&o Paulo foi incorporada em 2023.
3. Nao tivemos trabalhadores homens nestas unidades no periodo de 2024.
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Novas contratagdes de empregados [cri401-1] Rotatividade dos empregados [cri401-1]
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa Numero! Taxa? Numero! Taxa? Numero! Taxa?

Por género Por género

Homens .35 0,3 5.426 0,3 3.568 0,2 Homens 5.322 0,3 5.819 0,3 6.181 0,4
Mulheres 470 0,3 777 0,4 599 0,3 Mulheres 444 0,3 514 0,3 552 0,3
Por regidao Por regidao

Brasil 3.966 0,3 3.480 0,2 2.604 0,2 Brasil 3.674 0,3 3.467 0,2 4.053 0,3
México 1.787 0,4 2.606 0,5 1541 0,4 México 2.053 0,4 2.823 0,6 2.590 0,6
Estados Unidos 1 0,1 3 0,2 1 0,1 Estados Unidos 3 0,3 - - 3 0,3
Europa 67 0,2 114 0,2 21 0,0 Europa 36 0,1 43 0,1 87 0,2
Por faixa etaria Por faixa etaria

Menos de 30 anos 3.179 0,6 3.485 0,6 2.279 0,5 Menos de 30 anos 2.866 0,5 SESIE 0,6 81058 0,7
De 30 a 50 anos 2.491 0,2 2.560 0,2 1.740 0,2 De 30 a 50 anos 2.785 0,2 2.666 0,2 3.136 0,3
Mais de 50 anos 151 0,1 158 0,0 148 0,0 Mais de 50 anos 115 0,0 349 0,1 544 0,2
Média 5.821 0,3 6.203 0,3 4.167 0,2 Média 5.766 0,3 6.333 0,3 6.733 0,4

1. Empregados que deixaram a Empresa (voluntario e involuntario).
2. Metodologia de calculo: total de desligamentos de empregados no ano dividido pelo total de empregados no fechamento do ano.
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Licengca-maternidade e paternidade [cri401-3]

2022 2023 2024
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Empregados com direito de tirar a licenca 17.515 1.432 18.947 18.939 1.862 20.801 16.754 1.706 18.460
Empregados que tiraram a licenga, no ano de referéncia’ 671 56 727 654 59 713 557 86 643
Empregados que retornaram ao trabalho depois do término da licenga, no ano de referéncia? 671 54 725 651 52 703 557 85 642
Taxa de retorno ao trabalho® (%) 100 96 100 100 88 99 100 99 100
1. Considera todos que tiraram licenca, independentemente de quando ir&o retornar.
2. Considera todos que retornaram e permaneceram na Empresa pelo periodo minimo de um més.
3. Numero total de empregados que retornaram ao trabalho apés a licenga-maternidade ou paternidade/Ntmero total de empregados que deveriam retornar ao trabalho apés a licenga-maternidade ou paternidade.
NUmero de casos de doengas profissionais’ [eri403-10] Avaliagéio de desempenho' 2 (%) [cri404-3]
2022 2023 2024 2022 2023 2024
29 24 58 Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
1. Os principais tipos de doengas profissionais identificadas estéo relacionados a inflamages de tenddes e articulagdes (como tendinites), perdas auditivas induzidas por ruido, lesdes e Categoria funcional
problemas intervertebrais (dorsalgia, lombalgia), desgaste de articulagdes devido a esforgos repetitivos.
Diretoria 100 - 100 94,7 - 94,7 100 100 100
Geréncia 100 100 100 93,9 83,3 92,6 98,7 100 98,8
Chefia/Coordenagdo 100 100 100 95,3 95,5 95,3 97,9 100 98,3
Técnica/Supervisao 100 100 100 81,1 93,8 81,7 98,3 95,4 98,1
Administrativo 100 100 100 94,2 91,8 93,5 96,1 95,1 95,8
Total 100 100 100 90,8 91,9 91,0 97,6 95,6 97,3

1. Considera-se como elegiveis os funcionarios ativos, lotados em cargos das categorias (Diretoria, Geréncia, Coordenacgéo, Técnico mensalista, Supervisdo e Administrativo) admitidos

ou promovidos até 31 de agosto. Apds essa data, o empregado participa do ciclo de performance do ano seguinte.
2. Os colaboradores da unidade de Sao Paulo foram incluidos nas avaliagdes de 2024, com excecdo dos diretores e executivos da unidade.
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Pessoas com deficiéncia (PCDs) por categoria funcional' [eri 0s-1] Proporg¢do entre o saldrio-base e a remuneracgéo recebidos pelas mulheres e
aqueles recebidos pelos homens' (%) [eri 405-2]
2022 2023 2024
Numero % Numero % Numero % 2022 2023 A

Conselho? 0 0.0 0 0.0 0 0.0 Saléario-base Remuneragido® Salario-base Remuneragdo® Salario-base Remuneragao®
Diretoria® 0 0,0 0 0,0 0 0,0 Geréncia 110 110 125 125 96 96
Geréncia 1 0,9 1 0,9 2 1,9 Chefia/Coordenagao 100 100 95 95 94 95
Chefia/Coordenacao q 0,6 d 0,5 3 1,4 Técnica/Supervisao 96 96 94 94 96 96
Técnica/Supervisdo 19 1,3 18 1,1 30 1,9 Administrativo 96 97 101 101 98 98
Administrativo 15 1,3 31 2,1 41 29 Operacional 98 98 96 96 96 96
Operacional 298 1,9 371 2,1 456 3,0 1. Foram consideradas unidades operacionais com parque fabril e corporativo.

2. A variagdo em algumas categorias ocorreu, principalmente, pela redugado no nimero total de funcionarios e, simultaneamente, promogdes de cargo, cuja remuneragao inicial &
diferente da média da categoria funcional.

1. Ainformacéo de PCDs néo é coletada no México, em Aveiro e nos escritérios dos Estados Unidos e da Europa. ~ s . » N
3. Para a remuneragao, considera-se fixa e variavel, bem como bénus.

2. Contabiliza membros efetivos do Conselho de Administragao.
3. Contabiliza os diretores estatutarios, bem como os diretores néo estatutarios.
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Total e percentual de membros do 6rgéio de governanca e colaboradores, aos Total e percentual de membros do érgéo de governanca e colaboradores,

quais foram comunicados e capacitados nas politicas e os procedimentos de aos quais foram comunicados e capacitados nas politicas e os
combate d corrupgéo, por categoria funcional [cri205-2] procedimentos de combate a corrupgao, por regidio [cri205-2]
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados

Membros Numero 15 15 15 15 33 33
do érgdo de _— NGmero 14.042 11.550 14.415 4.661 12.923 10.730
9 1 1 1 1 1 1 rasi
governanca % 00 00 00 00 00 38 % 100 82 100 32 100 83
o Numero 27 22 28 28 29 29 Namero 4.714 4.714 5.009 1.242 4.108 4.196
Diretoria’ México
% 100 81 100 100 100 100 % 100 100 100 25 100 102
Numero 110 90 115 97 102 64 Estados Unid Nimero 10 3 13 ’ 1 11
Geréncia sados Hnidos % 100 30 100 54 100 100
% 100 82 100 84 100 63 °
. NGmero 401 215 475 174 408 530
, N 179 150 215 171 209 164 uropa
Chefia/ Hmere . % 100 54 100 37 100 130
coordenagao
¢ % 100 84 100 80 100 8 Todas as Namero 19.167 16.482 19.912 6.084 17.450 15.467
Técnical NGmero 1.493 1.346 1.590 365 1.521 377 regioes % 100 86 100 31 100 89
supervisao % 100 90 100 23 100 25
Ntmero 1.139 1.043 1.477 1.149 1.390 1,513
Administrativo
% 100 92 100 78 100 109
Numero 15.976 13.668 16.170 4.051 13.886 13.228
Operacional
% 100 86 100 25 100 95
Numero 75 70 85 77 95 46
Estagiarios
% 100 93 100 91 100 48
Numero 153 78 217 131 185 13
Aprendizes
% 100 51 100 60 100 7
Todos os Namero 19.167 16.482 19.912 6.084 17.450 15.467
Calgos % 100 86 100 31 100 89

1. Considera diretores estatutarios e néo estatuarios.
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Total e percentual de parceiros de negobcios aos quais foram comunicados e
capacitados nas politicas e os procedimentos de combate a corrupgéio, por

regicio [cri205-2]

Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados

2022

2023

2024

Numero
Brasil
%
) Numero
México
%
Numero
Estados Unidos
%
Numero
Europa
%
Todas as Numero
regioes %

6.117
100
919
100

0
0
134
100

7.170
100

71

O O O O ©o o -~

7

3.800
100
1.000
100
0
0
300
100
5.100
100

O O O O O o o o o o

Materiais usados por peso ou volume (t) [erizo1-1]

o/

1. Passamos a apresentar este indicador em 2023; portanto, ndo ha base histérica de trés anos.

2022 2023 2024
Materiais metalicos (sucatas diversas, retorno, briquetes e gusa) 1.344.427 1.211.098 1.082.864
Areia 1.016.916 972.974 963.263
Coque 88.474 89.937 75.119
Catalisador 1.458 1.330 966
P¢ de carvao 20.903 17.864 13.099
Bentonita 74.287 62.069 63.667
Pedra calcaria 45.091 43.992 37.767
Resina 12.762 12.101 11.198
Ferroligas 51.472 49.981 45.284
Total 2.655.790 2.461.345 2.293.226
Materiais expedidos e recuperados em 2024 (t) [eriz01-3]

Papel/papelao Plasticas Total
Volume de embalagens vendidas 1.781,0 7,0 1.787,5
Volume de embalagens recuperadas 543,0 2,0 545,0
Percentual de embalagens recuperadas (excluindo devolugdes e recalls) (%) 31 30 30
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Consumo de energia dentro da Companhia (GJ) [GRI302-1; SASB EM-MM-130a.1] Descarte de dgua por destinquo (megqlitros) [GRI303-4]
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Consumo de combustiveis de fontes nao renovaveis 6.496.140 6.238.494 5.572.577 Areas com Areas com Areas com
Todas as areas estresse Todas as areas estresse Todas as areas  estresse
Coque 2.556.014 2.549.397 2.170.201 hidrico hidrico hidrico
Energia elétrica 1.961.862 1.604.447 1.514.137 Aguas de superficie 1194 1194 177.1 177.1 166.3 166.3
Gas natural 1.809.053 1.890.906 1.720.079 Agua de terceiros enviada
Diesel 169 211 193.743 168.160 para gso e~m outras 65,3 54,0 98,3 52,7 99,7 62,1
organizacoes
Total de energia consumida que foi fornecida pela eletricidade da rede 4.231.503 4.078.367 3.860.276 Total descartado 184.7 173.4 275.4 2298 266.0 228.4
Percentual de energia consumida que foi fornecida pela eletricidade da rede (%) 48 47 49
Consumo de combustiveis de fontes renovaveis 2.264.435 2.473.920 2.362.253
Percentual de energia consumida de fontes renovaveis (%) 26 28 30
Total 8.760.575 8.712.414 7.934.829 Consumo de agua (megalltros) [GRI1303-5]
2022 2023 2024
Retirada de dgua (megalitros)’ [eriz03-3] Todas as Todas as Todas as
unidades unidades unidades
2022 2023 2024 Consumo total de agua 1.531 1.537 1.400
Retirada de Areas com Areas com Areas com Consumo total de agua de todas as areas com estresse hidrico 448 473 448
. Todas as areas estresse Todas as areas estresse Todas as areas  estresse
agua por fonte P P P
hidrico hidrico hidrico
Agua superficial (total) 101 0 98 0 68 0
Agua subterranea (total) 624 181 697 220 658 312
Agua de terceiros (total) 992 441 1.002 483 939 365
Total de agua consumida 1.716 622 1.797 703 1.665 677

. Indicador comegou a ser coletado em 2022. Toda a agua retirada é doce (<1.000 mg/L sélidos dissolvidos totais).
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Residuos gerados [cri 306-3; sAsB EM-MM-150a.7]

2022
Residuos nao perigosos (t)
Reutilizados internamente (granalhas) 3.103
Reciclados/ regenerados internamente (areias, refugos, sucatas, cavaco de ferro) 972.311
Encaminhados para reciclagem externa (reciclagem/redso) 150.659
Destinados em aterro 839.337
Incinerados 0
Residuos perigosos (t)
Encaminhados para reciclagem externa (reciclagem/redso/coprocessamento) 9.398
Destinados em aterro 1.904
Incinerados 0
Armazenados temporariamente dentro das plantas' 54.469
Total de residuos (t) 2.031.182
Total de residuos gerados por tonelada de produgao equivalente (t/t produzida) 29

2023

3.655
985.155
154.150
802.857

0

10.329
2.229
0
-4.545

1.953.830

31

2024

2.806
856.039
198.808
634.592

8.599
2.248

-44.724

1.658.367

3,0

houve retirada de residuo acumulado de ano anterior.

. Representa a variacdo de residuos armazenados temporariamente nas plantas. Variagéo positiva indica que houve acumulo de residuo gerado no ano e variagdo negativa indica que

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 |

23



= 0000000000

Residuos néo destinados para disposigéo final, em toneladas métricas (t) [cri306-4; sass em-MM-150a.8]

2022 2023 2024

C%?‘::)r:nﬂ?a C:rcr,l::agzia Total C[ler::)r:n?\?a C:r(r:';agf\ia Total C%ﬁ:)r:n?\?a C::\Laa?\ra\ia Total
Residuos nao perigosos
Preparagao para reutilizagéo 3.103 0 3.103 3.655 - 3.655 2.806 - 2.806
Reciclagem 972.311 150.659 1.122.971 985.155 154.150 1.139.306 856.039 198.808 1.054.847
Total de residuos néo perigosos néo destinados 975.414 150.659 1.126.073 988.811 154.150 1.142.961 858.845 198.808 1.057.652
Residuos perigosos
Reciclagem 0 9.398 9.398 0 10.329 10.329 0 8.599 8.599
Total de residuos perigosos nédo destinados 0 9.398 9.398 0 10.329 10.329 0 8.599 8.599
Total perigosos e ndo perigosos 975.414 160.058 1.135.472 988.811 164.479 1.153.290 858.845 207.407 1.066.252

Residuos destinados para disposigéo final, em toneladas métricas (t) [eri306-5]
2022 2023 2024
Dentro da Forada Total Dentro da Fora da Total Dentro da Forada Total

Companhia Companhia Companhia Companhia Companhia Companhia
Residuos nao perigosos
Aterro 666.994 177.924 844.918 586.555 216.300 802.857 493.130 141.462 634.592
Total 666.994 177.924 844.918 586.555 216.300 802.857 493.130 141.462 634.592
Residuos perigosos
Aterro 0 1.904 1.904 0 2.229 2.229 0 2.248 2.248
Total 0 1.904 1.904 0 2.229 2.229 0 2.248 2.248
Total perigosos e ndo perigosos 666.994 179.828 846.822 586.555 218.529 805.086 493.130 143.710 636.840
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Materialidade

Nossos temas materiais [cri3-2]

Descarbonizagéo

Emissdes atmosféricas

Gestao de recursos, residuos
e economia circular

Governancga

Etica e compliance

Inovagao e
qualidade do produto

Desenvolvimento de pessoas
Diversidade e incluséao
Seguranca, saude e bem-estar
Cadeia de fornecimento

sustentavel

Impactos na comunidade local

Investimentos e parcerias em P&D para oferecer produtos e servigos que contribuam para reduzir

a pegada de carbono de clientes atuais e potenciais, além de iniciativas para reduzir o consumo
energético nas operagdes, expandir a utilizacdo de combustiveis alternativos e limitar as emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) no processo produtivo.

Considera emissdes com abrangéncia local de material particulado (MP), proveniente do processo
produtivo, e iniciativas para aumentar a eficiéncia de unidades quanto ao controle ambiental.

Uso sustentavel de recursos naturais ndo renovaveis por meio do consumo de matérias-primas de
origem reciclada no processo produtivo, bem como o desenvolvimento de negdcios e ganhos
de eficiéncia relacionados a reciclagem, ao reaproveitamento e ao tratamento de residuos.

Boas praticas de governancga corporativa, o que envolve transparéncia e integridade, gestao de riscos,
prestacéo de contas, tratamento justo e isonédmico das partes interessadas.

Medidas para combater falhas de conduta ética, descumprimento de leis e de regulamentos, violacbes
trabalhistas, corrupgéo, primando pela transparéncia e pelo relacionamento ético com todos os stakeholders.

Iniciativas para assegurar a qualidade e a seguranga dos produtos em toda a cadeia de valor e promover
oportunidades por meio de inovagao, transformagéo digital e solugdes conectadas a nossa estratégia.

Iniciativas para atrair, engajar talentos e desenvolver, o que inclui promover um ambiente de trabalho
inclusivo e a oferta de oportunidades de crescimento para todas as pessoas.

Promover um ambiente de trabalho diverso e inclusivo, com garantia de tratamento justo, acesso e
igualdade de oportunidades, em todos os niveis da Companhia.

Gestao da seguranga e saude de colaboradores e terceiros, com medidas para a prevengao de
acidentes e agdes para promover a qualidade de vida.

Responsabilidade com a cadeia de fornecimento, por meio da exigéncia do cumprimento das legislagdes e
orientagdes de impacto ambiental, social e ético, bem como do estimulo a adogéo de praticas sustentaveis.

Geracao de empregos diretos e indiretos nos locais onde operamos, investimento social privado, dialogo
com as comunidades do entorno para identificar e reduzir eventuais impactos e outras iniciativas.

Limites dos impactos

Interno e externo (clientes, fornecedores, colaboradores
governo e sociedade).

Interno e externo (clientes, fornecedores, colaboradores,
governo e sociedade).

Interno e externo (clientes, fornecedores, colaboradores,
terceiros, sociedade, comunidades e governo).

Interno e externo (todos os stakeholders).

Interno e externo (todos os stakeholders).

Interno e externo (clientes, fornecedores, parceiros, startups,
universidades, entre outros).

Interno e externo (colaboradores e sociedade).
Interno (colaboradores e terceiros).

Interno e externo (colaboradores, terceiros e fornecedores).

Interno e externo (fornecedores, terceiros e parceiros).

Externo (comunidade e governo).

Conteudo GRI e ODS relacionados

Desempenho econdémico: GRI 201-2 — ODS 13.1;

Emissoes de GEE: GRI 305-1, 305-2,305-3, 305-4, 305- 5 — ODS 3.9,12.4,
13.1,14.3,15.2; e

Energia: GRI 302-5 - ODS 7.3, 8.4, 12.2, 13.1.

Emissdes atmosféricas: GRI 305-7 — ODS 3.9, 12.4, 14.3, 15.2.

Materiais: GRI 301-1, 301-2 e 301-3 — ODS 8.4, 12.2, 12.5; e
Residuos: GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4 e 306-5 - ODS 3.9, 6.3, 6.4, 6.6, 11.6,
12.4,12.5,14.1,15.1,15.5.

Conteudos gerais: GRI 2-9 a 2-21 — ODS 5.5, 16.6, 16.7.

Conteudos gerais: 2-23, 2-24 e 2-27 — ODS 16.3;
Anticorrupgao: GRI 205-1, 205-2, 205-3 — ODS 16.5;
Concorréncia desleal: GRI 206-1 — ODS 16.3; e
Politicas publicas: GRI 415-1 — ODS 16.

ODS 9.4; 9.5 (investimento em P&D); e
Saude e seguranga do cliente: GRI 416-1, 416-2; ODS 16.3.

Emprego: GRI 401-1, 401-2, 401-3 - ODS 3.2,5.1,5.4,8.5,8.5,8.6, 10.3;
Capacitagao e educacado: GRI 404-1, 404-2, 404-3 — ODS 4, 5.1, 8,5, 10.3.

Diversidade e igualdade de oportunidades: GRI 405-1, 405-2 — ODS 5.1,5.5, 8,5, 10.3; e
Nao discriminagdo: GRI 406-1 — ODS 5.1, 8.8.

Saude e seguranga do trabalho:
GRI 403-1 a 403-10 - ODS 3.3, 3.7, 3.8, 3.9, 8.8, 16.1, 16.7.

Praticas de compra: GRI 204-1 — ODS 8.3; Avaliagdo ambiental: GRI 308-1, 308-2;
Avaliagao social: GRI 414-1, 414-2 — ODS 5.2, 8.8, 16.1; e Trabalho infantil e
trabalho escravo: GRI 408-1 e 409-1 — ODS 5.2, 8.7, 16.2.

Conteudos gerais: GRI 2-7, 2-8 — ODS 8.5, 10.3;

Presencga de mercado: GRI 202-1 — ODS 1.2, 5.1, 8.5;

Impactos econémicos indiretos: GRI 203-1, 203-2 - ODS 1.2, 1.4, 3.8, 5.4, 8.2,
8.3,859.1,94,11.2;e

Comunidades locais: GRI 413-2 — ODS 1.4, 2.3.
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Demonstracgéo do Valor Adicionado ..

TUPY S.A. E CONTROLADAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 Distribui¢cdo do valor adicionado 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Geragio do valor adicionado 4.374.303 5.009.457 11.710.628 12.392.473 Do trabalho 882.382 888.371 2.184.094 2.267.866
er:jdeavgliggzgizst;ali?;:izs 4.369 760 4.977 599 11.709.772 12.336.961 Colaboradore.s(las) 629.216 627.014 1.766.729 1.853.862
Encargos sociais (FGTS) 43.182 44.388 79.449 78.226
Outras (despesas) receitas 8.961 29.103 8.961 29.103 Participag&o nos lucros ou resultados 74.961 86.566 114.096 122.101
Estimativa para perdas em recebiveis (4.418) 2.755 (8.105) 26.409 Honorarios da Administragéo 27 384 24 057 27 384 24 057
(-) Insumos adquiridos de terceiros (2.819.371) (3.180.330) (7.651.425) (8.260.866) Salde e seguranga no trabalho 67 431 70.074 107 855 107.374
Matérias-primas e material de processo consumidas (2.374.469) (2.589.427) (5.029.533) (5.469.915) Alimentacéo 14.708 14.745 29323 27797
Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros (444.902) (590.903) (2.621.892) (2.790.951) Eloac a0l capaciacas e daeanyaniments or o Sar 4 0s
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.554.932 1.829.127 4.059.203 4.131.607 profissional : : : :
Retengoes (184.026) (136.347) (637.224) (635.817) Outros valores 24.428 20.185 55.381 50.125
Depreciagtes e amortizagdes (153.514) (148.070) (387.098) (366.540) Do governo 172.249 332.571 808.665 633.537
Constituicgo impairment (30.512) 11.723 (250.126) 11.723 Impostos, taxas e contribuicdes federais 143.980 287.452 695.322 498.961
Valor adicionado liquido gerado 1.370.906 1.692.780 3.421.979 3.776.790 Impostos e taxas estaduais 18.716 36.741 102.011 124.618
Valor adicionado recebido em transferéncia 101.728 372.308 152.067 108.104 Impostos e taxas municipais e outros 9.553 8.378 11.332 9.958
Participag@o no resultado das controladas 40.246 318.005 = = Do capital de terceiros 338.489 336.006 498.847 466.478
Receitas financeiras 61.482 54.303 152.067 108.104 Despesas financeiras 326.785 277.875 400.941 340.075
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 1.472.634 2.065.088 3.574.046 3.884.894 Variagdes monetarias e cambiais liquidas 10.647 55.827 51.665 59.524
Aluguéis 1.057 2.304 46.241 66.879
Do capital préoprio 79.514 508.140 82.440 517.013
Acionistas (dividendos) - 22.071 - 22.071
Lucros retidos 79.514 486.069 79.514 486.069
Participagao de nao controladores nos lucros retidos - - 2.926 8.873
TOTAL DO VALOR ADICIONADO 1.472.634 2.065.088 3.574.046 3.884.894

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 | 26



= 0000000000 N

Sumdario GRI

Declaragao de uso:Tupy SA relatou as informagdes citadas neste indice de conteudo da GRI para o periodo 01/01 a 31/12/2024 com referéncia aos Padrées GRI.
GRI 1 usado: GRI 1: Fundamentos 2021.

Padrao GRI Divulgagao Localizagao ou pagina
2-1 Detalhes da organizagao 10, 11, 20, 111
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagéo 4
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4 | Data da publicagao: 30/04/2025
2-4 Reformulagdes de informacodes 4 | Nao houve.
2-5 Verificagéo externa 4
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negocios 10, 11, 15-18, 55, 61, 63
2-7 Empregados 39, 87
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 87
geRr!azi:s gggzeados 2-9 Estrutura de governanga e sua composigao 20, 21
2-10 Nomeacao e selegéo para o mais alto 6rgdo de governanca 22
2-11 Presidente do mais alto 6rgéo de governanca 21
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6érgéo de governanga na supervisdo da gestéo dos impactos 21,25
2-13 Delegacéo de responsabilidade pela gestdo de impactos 21,25
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6érgao de governanga no relato de sustentabilidade 4,5
2-15 Conflitos de interesse 22
2-16 Comunicagao de preocupagdes cruciais 21
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governanga 21
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Padrao GRI

Divulgagao
2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgdo de governanca
2-19 Politicas de remuneragao

2-20 Processo para determinagéo da remuneragao

2-21 Proporgéo da remuneragao total anual

Localizagao ou pagina
22
23
23

O indicador ndo é reportado devido ao carater confidencial e sensivel das informagdes, que podem comprometer a privacidade dos
empregados da Tupy. Detalhes sobre a remuneragado dos membros da diretoria estatutaria e do Conselho de Administragéo estédo
no item 13 do Formulario de Referéncia de 2024. A Politica de Remuneracao visa atrair, reter e desenvolver talentos, baseada na
equidade interna e externa, com transparéncia e alinhada aos principios de governanca da Empresa.

2-22 Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 6,7,15,24
GRI 2: Contetidos 2-23 Compromissos de politica 24,26, 27, 30
Gerais 2021 2-24 Incorporagéo de compromissos de politica 13, 24, 26, 30
2-25 Processos para reparar impactos negativos 25,29
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagéo de preocupacdes 29
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Em 2024, nao foram identificados casos significativos de ndo conformidade com leis e regulamentos.
2-28 Participagcdo em associagoes 88
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 31, 61, 63, 66, 88
97,5% (18.002) dos empregados séo abrangidos por acordos coletivos. No Brasil e em Portugal, todos estédo cobertos pelo acordo
2-30 Acordos de negociagao coletiva com a comissao de trabalhadores (100%), enquanto no México o indice é de 89%. Para os demais, aplicam-se termos e condigoes
semelhantes, revisados anualmente.
3-1 Processo de definicao de temas materiais 5
3-2 Lista de temas materiais 5
GRI 3: Temas

Materiais 2021

3-3 Gestéo dos temas materiais

Descarbonizagao (17, 55, 75, 77, 79); Emissdes atmosféricas (78); Gestao de recursos e residuos e economia circular (75, 76,
81-83); Governanga Corporativa (13, 24); Inovagao e qualidade do produto (25, 48, 49, 55, 65); Etica e compliance (26, 29, 30);
Desenvolvimento de pessoas (43, 45, 46); Diversidade e incluséo (40, 41); Seguranca, saude e bem-estar (33, 35, 37); Cadeia de
fornecimento sustentavel (26, 28, 61); e Impacto nas comunidades locais (43, 66, 68, 70, 73).
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Padrao GRI

GRI 201: Desempenho
Econémico 2016

Divulgacao
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido
201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudangas climaticas

201-3 Obrigacdes do plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria

201-4 Apoio financeiro recebido do governo

Localizagcido ou pagina
72,99
Contetido TCFD, paginas 109 e 110.

Oferecemos um plano de previdéncia privada com contribuicdo definida, sem passivos para a empresa, disponivel em todas as
unidades, exceto na planta de Portugal. A administracéo € feita pela BrasilPrev (Joinville e Sdo Paulo), Itau Vida e Previdéncia (Betim)
e IXE Banorte (México, apenas para mensalistas). Colaboradores com pelo menos sete anos na empresa podem sacar o valor integral
apos o desligamento. A contribuicdo varia de 1% a 10% do salario, e os niveis de participacdo sdo: 3% em Betim, 19,97% em Joinville,
47% na MWM e 49% no México (mensalistas).

R$ 3.833.579,79 entre beneficios e créditos fiscais, como Reintegra, Programa de Alimentagdo do Trabalhador (PAT) e Lei do Bem.

GRI 202: Presenga no
Mercado 2016

202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com discriminagcao por género

202-2 Proporgao de membros da diretoria contratados na comunidade local

89

A Companhia mantém um compromisso com a contratagao local da alta lideranga: 86% dos diretores de unidades operacionais
importantes sédo contratados nos paises onde operamos, totalizando 25 membros da diretoria. Consideramos para este indicador
diretores estatutarios e ndo estatutarios, contratados nos paises em que operamos.

GRI 203: Impactos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 66-68
Econdmicos Indiretos
2016 203-2 Impactos econémicos indiretos significativos 66, 67, 73
GRI 204: Praticas de - .
Compra 2016 204-1 Proporgao de gastos com fornecedores locais 61
205-1 Operacgdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgédo 26, 30
GRI 205: Combate a L I e . . -
Corrupgio 2016 205-2 Comunicagéo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate a corrupgéo 28, 93, 94
205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas 30

GRI 206: Concorréncia

206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio

Nao foram identificadas agées judiciais referentes a concorréncia desleal e violagdes de leis antitruste e antimonopdlio, pendentes ou

Desleal 2016 encerradas, durante o periodo de relato.
301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 82, 94
GRI 301: Materiais 2016 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 82, 83
301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitados 83, 94
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 77,95
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética 77
302-4 Reducao do consumo de energia 77
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Padrao GRI Divulgacgao Localizagcido ou pagina
303-1 Interagcdes com a agua como um recurso compartilhado 76
303-2 Gestéo de impactos relacionados ao descarte de agua 76

GRI 303: Agua e

Efluentes 2018 303-3 Captacéo de agua 95
303-4 Descarte de agua 95
303-5 Consumo de agua 95

304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de protecao

GRI 304: ambiental e areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas de protecdo ambiental (@
Biodiversidade 2016
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servigos na biodiversidade 76
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 79
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicao de energia 79
GRI 305: Emissées 305-3 Outras emissoées indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 79
2016 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 79
305-5 Redugao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 79
305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas 78
306-1 Geracéo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 81
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 81
GRI 306: Residuos .
2020 306-3 Residuos gerados 96
306-4 Residuos n&o destinados para disposig¢ao final 97
306-5 Residuos destinados para disposigao final 97
GRI 308: Avaliagao 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 61, 62
Ambiental de
Fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas 62
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 39, 90
GRI 401: Emprego 2016 491-2 Benfeflcms oferecidos a empreg’afjos em temp9 |ntegrallque nao 46
séo oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenga-maternidade/paternidade 91
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Padrao GRI Divulgacao Localizagdo ou pagina

Utilizamos um prazo de 30 dias de antecedéncia para comunicar mudancgas, como a redugéo de turnos de trabalho ou aviso de férias.
Mudangas técnicas em maquinarios ou qualidade ndo seguem essa regra, pois dependem da complexidade e o tempo € definido

no projeto. Seguimos a legislagéo vigente de cada pais, ACT, CCT, normas regulatérias e procedimentos internos. Em caso de
fechamento de unidade, ndo ha regulamentagéo especifica.

GRI 402: Relacoes de

Trabalho 2016 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudangas operacionais

403-1 Sistema de gestao de saude e seguranga do trabalho 33
403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliagédo de riscos e investigagao de incidentes 85
403-3 Servigos de saude do trabalho 37
403-4 Participacéo dos trabalhadores, consulta e comunicagao
. 85
aos trabalhadores referentes a saude e seguranga do trabalho
GRI 403: Saide e 403-5 Capacitagao de trabalhadores em satde e seguranca do trabalho 36
Seguranca do
Trabalho 2018 403-6 Promogéao da saude do trabalhador 37, 38
403-7 Prevengao e mitigagdo de impactos de salde e seguranca
. . - o 35
do trabalho diretamente vinculados com relagdes de negocios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestédo de saude e seguranca do trabalho 83
403-9 Acidentes de trabalho 33, 34
403-10 Doengas profissionais 91
404-1 Média de horas de capacitagao por ano, por empregado 44,45
GRI 404: Capacitagio e 304-2 Progra[jnas pzra o) a_pﬁrfel_goamerlto dg c~omdpetenC|§s 43
Educacio 2016 os empregados e de assisténcia para transicéo de carreira
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes
. . 45, 91
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 405: Diversidade 405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 21,42, 92
e Igualdade de
Oportunidades 2016 405-2 Proporgéo entre o salario-base e a remuneracgéo recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens 92
GRI 406: Nao 406-1 Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas 41

Discriminagao 2016
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Padrao GRI

GRI 407: Liberdade
Sindical e Negociagao
Coletiva 2016

Divulgacao

407-1 Operagoes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociagao coletiva pode estar em risco

o/

Localizagcido ou pagina

Todos os empregados da Companhia tém liberdade de associacao sindical. Mesmo aqueles que nado séao sindicalizados, recebem os
mesmos direitos acordados conforme respectivas plantas. A liberdade sindical e a negociagdo coletiva sdo garantidas pela legislagéo
em 99% dos fornecedores da Tupy. A Norma de Direitos Humanos da Tupy também assegura a liberdade de associagao e negociagao
coletiva como compromisso. Para apoiar a sustentabilidade dos fornecedores, promovemos treinamentos e incentivamos praticas e
politicas. Em 2024, 247 fornecedores participaram de um workshop sobre Politica de Direitos Humanos e 5,2% desenvolveram essa
politica no mesmo ano.

GRI 408: Trabalho

Infantil 2016 408-1 Operacbes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 26, 28
GRI 409: Trabalho
Forgado ou Analogo 409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forgado ou analogo ao escravo 26, 28
ao Escravo 2016
) 413-1 Operagdes com engajamento, avaliagcdes de impacto e 66. 70 78

GRI 413: Comunidades  programas de desenvolvimento voltados & comunidade local P
Locais 2016

413-2 Operagdes com impactos negativos significativos reais ou potenciais nas comunidades locais 70

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 61, 62

GRI 414: Avaliagao
Social de
Fornecedores 2016

414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas

100% dos novos fornecedores passaram por avaliagbes socioambientais em 2024, neste periodo nédo foram identificados impactos
sociais negativos na cadeia de fornecedores do Grupo Tupy.

GRI 415: Politicas
Publicas 2016

415-1 Contribui¢des politicas

N&o houve contribui¢des politicas realizadas pela Companhia nos ultimos anos.

GRI 416: Saude e
Seguranga do
Consumidor 2016

416-1 Avaliagdo dos impactos na saude e seguranga causados por categorias de produtos e servigos

416-2 Casos de nao conformidade em relagdo aos impactos na saude e seguranga causados por produtos e servigos

65

65
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Sumdario SASB

Indlstria: metais e mineragéo

Métricas solicitadas pelo SASB Pagina ou resposta

EM-MM-110a.1 Emissdes globais brutas de Escopo 1, porcentagem coberta pelas regulamentacdes de limitagdo de emissoes (t, %) Informagéo nao disponivel.
Emisséao de Gases de
Efeito Estufa (GEE)
Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissdes do Escopo 1,
EM-MM-110a.2 ~ o . ~ 75, 80
metas de redugédo de emissdes e uma analise do desempenho em relagéo a essas metas
. Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO, (2) NOx (excluindo N20), (3) SOx, (4) particulas
Qualidade do ar EM-MM-120a.1 o\110), (5) mercdrio (Hg), (6) chumbo (Pb) e (7) compostos orgnicos volateis (VOCs) 8
Gestao de energia EM-MM-130a.1 (1) Energia total consumida, (2) percentagem de eletricidade da rede e (3) percentagem renovavel (GJ, %) 95
(1) Total de agua captada, (2) total de agua consumida; porcentagem de cada
EM-MM-140a.1 L S 95
~ ; um em regides com estresse hidrico de base alto ou extremamente alto (m?, %)
Gestao de agua
EM-MM-140a.2 Numero de incidentes de ndo conformidade associados a licengas, padrdes e regulamentos de qualidade da agua Dados com restricdes de confidencialidade estratégicas.
EM-MM-150a.4 Peso total de residuos ndo minerais gerados (t) Nao se aplica as operagdes do Grupo.
EM-MM-150a.5 Peso total de rejeitos produzidos (t) Nao se aplica as operagdes do Grupo.
EM-MM-150a.6 Peso total de estéril gerado (t) N&o se aplica as operagdes do Grupo.
Gestao de resu_iuos EM-MM-150a.7 Peso total de residuos perigosos gerados (t) 96
e materiais perigosos
EM-MM-150a.8 Peso total de residuos perigosos reciclados (t) 97
EM-MM-150a.9 Numero de incidentes significativos associados a materiais perigosos e gestao de residuos Dados com restricdes de confidencialidade estratégicas.

EM-MM-150a.10

Descrigao das politicas e procedimentos de gestéo de residuos e materiais perigosos para operagdes ativas e inativas 75, 81-85

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 |

33



= 0000000000

Métricas solicitadas pelo SASB

Pagina ou resposta

EM-MM-160a.1 Descricao das politicas e praticas de gestao ambiental para ativos locais Nao se aplica as operagdes do Grupo.
Impactos na EM-MM-160a.2 P(I)tll'ceztage? dell)otcals de rrtunas ondede? dr~ena§/;em acida de rochas esta: (1) prevista para ocorrer, (2) ativamente N se aplica as operagdes do Grupo.
biodiversidade mitigada e (3) sob tratamento ou remediagao (%)
EM-MM-160a.3 Perc’en.tagem de (’1 ). reservas provadoas e (2) provaveis em ou perto de locais com estado de conservagéo protegido N&io se aplica as aperagdes do Grpo.
ou habitat de espécies ameagadas (%)
EM-MM-210a.1 Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis em ou proximas a areas de conflito (%) Nao se aplica as operagdes do Grupo.
ﬁﬁ?nl;r:ggt :il::iltt:ss dos EM-MM-210a.2 Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) reservas provaveis dentro ou proximas a terras indigenas (%) Nao se aplica as operagdes do Grupo.
ovos indigenas i 5 i Ati i iligénci 5 irei irei
p 9 EM-MM-210a.3 !Dls’cussao sobre pr9cesso§ de envolwmgnto e praticas de devida diligéncia em relacédo aos direitos humanos, direitos N&o se aplica as operagdes do Grupo.
indigenas e operagao em areas de conflito
EM-MM-210b.1 Discussao do processo para gerenciar riscos e oportunidades associados aos direitos e interesses da comunidade 66, 70
Relagdes comunitarias
EM-MM-210b.2 Numero e duragéo dos atrasos néo técnicos Em 2024, ndo ocorreram atrasos nao técnicos.
97,5% (18.002) dos colaboradores sao abrangidos por acordos coletivos. No Brasil e em Portugal, todos estéo
EM-MM-310a.1 Percentual de forca de trabalho ativa coberta por acordos de negociagéo coletiva cobertos pelo acordo com a comisséo de trabalhadores (100%), enquanto no México o indice é de 89%.
Para os demais, aplicam-se termos e condigbes semelhantes, revisados anualmente.
Relagoes trabalhistas
Em 2024, ocorreram trés paralisagdes nas operacdes do México, que totalizaram dez dias de duragdo. A
EM-MM-310a.2 Numero e duragéo das greves e bloqueios’ Companhia atendeu as demandas reivindicadas, reforgando o nosso compromisso com o didlogo e o bem-
estar dos trabalhadores.
. (1) taxa de incidéncia total da MSHA, (2) taxa de mortalidade, (3) taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) e
Saude e seguranca da - . . P L
EM-MM-320a.1 (4) média de horas de treinamento em saude, seguranca e resposta a emergéncias para (a) funcionarios em tempo 34, 36
forca de trabalho ) o
integral e (b) empregados contratados (%)
) EM-MM-510a.1 Descricao do sistema de gestéo para prevengéo de corrupgao e suborno em toda a cadeia de valor 28, 30
Etica empresarial e ;
transparéncia EM-MM-510a.2 Produgéo em paises que tém as 20 classificagdes mais baixas no Indice de Percepgao de Corrupgao da A Companhia possui plantas no México, sendo o pais considerado dentro desta classificagdo, porém os dados de
' Transparéncia Internacional toneladas (t) producéo séo confidenciais.
Tabela de inventario da instalagcdo de armazenamento de rejeitos: (1) nome da instalagao, (2) localizagao, (3) status de
~ . ~ EM-MM-540a.1 propriedade, (4) status operacional, (5) método de construcao, (6) capacidade maxima de armazenamento permitida, (7) N30 se aplica as operacdes do Grupo
Gestao de instalagdes : quantidade atual de rejeitos armazenados, (8) classificagdo das consequéncias, (9) data da revisdo técnica independente P perag po-
de armazenamento mais recente, (10) descobertas materiais, (11) medidas de mitigagéo, (12) EPRP especifico do local
de rejeitos
EM-MM-540a.3 Abordagem para o desenyc_)lVlmento de Planos de Preparagao e Resposta a Emergéncias (EPRPs) para instalagoes No se aplica as operagdes do Grupo.
de armazenamento de rejeitos
EM-MM-000.A Produgéo de (1) minérios metalicos e (2) produtos metalicos acabados (t) Informagéo nao disponivel.
Métricas de atividades
EM-MM-000.B Numero total de funcionarios, percentual de prestadores de servigos (%) 39, 61, 87
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Indlstria: maquinarias e bens industriais

Métricas solicitadas pelo SASB

Pagina ou resposta

Gestao de energia RT-1G-130a.1 (1) Energia total consumida, (2) percentagem de eletricidade da rede e (3) percentagem renovavel (GJ, %) 95
Saude e seguranga dos (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de mortalidade e (3) taxa de frequéncia de quase acidente

RT-1G-320a.1 34, 36
empregados (NMFR)

RT-1G-410a.1 Eficiéncia de combustivel da frota ponderada pelas vendas para

’ veiculos médios e pesados (litros por 100 toneladas-quilbmetros) Atualmente, n&o calculamos dados de eficiéncia de combustivel ponderado pelas vendas. A complexidade em
Economia de relacdo a como os motores da Empresa sao vendidos e como s&o usados pelos clientes cria um alto grau de
combustivel e RT-1G-410a.2 Eficiéncia de combustivel ponderada pelas vendas para equipamentos nédo rodoviarios (Litros por hora) incerteza na obtengao de um Unico niimero para cada categoria.
emissées na RT-IG-410a.3 Eficiéncia de combustivel ponderada pelas vendas para geradores estacionarios (quilojoules por litro)
fase de uso
Emissdes ponderadas pelas vendas de (1) 6xidos de nitrogénio (NOx) e (2) material particulado (PM) para: (a)
RT-1G-410a.4 motores diesel maritimos, (b) motores diesel de locomotivas, (c) motores para veiculos rodoviarios médios e pesados; Atualmente, ndo calculamos as emissdes ponderadas pelas vendas.
e (d) motores diesel outros veiculos ndo rodoviarios (gramas por quilojoule)

Suprlr.m?ntos de RT-1G-440a.1 Descrigio do gerenciamento de riscos associados ao uso de materiais criticos Os componen?es e materiais .adotados pela MWM néo integram a lista de materiais criticos relacionados pelo
materiais Conselho Nacional de Pesquisa.
Design e servigos de RT-1G-440b.1 Receita de produtos remanufaturados e servigos de remanufatura (R$) Informagéo nao disponivel.
remanufatura

RT-IG-000.A Numero de unidades produzidas por categoria de produto Informagéo nao disponivel.
Métricas de atividades

RT-1G-000.B Numero de empregados 39, 87

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 | 35



= o1 X o2 X o: W os W os N s J o7 N os N oo N 1o USRS I/
Conteldo TCFD

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

Toépico Métricas solicitadas Respostas

O Conselho, com assessoramento do Comité de Auditoria e Riscos, avalia o processo e a estrutura de gerenciamento de riscos — assim considerados os de natureza estratégica, além dos financeiros,
operacionais, ambientais (incluindo mudangas climaticas), legais e de imagem — e a efetividade dos controles existentes para o seu monitoramento. Além disso, com assessoramento do Comité de
Estratégia, Inovagao e Sustentabilidade, o Conselho avalia, de forma integrada a estratégia da Companhia, as oportunidades de praticas relacionadas a sustentabilidade e as mudangas climaticas.

Os trabalhos dos Comités sdo mensalmente relatados ao Conselho de Administracéo e, periodicamente, os riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas sao apresentados pela Diretoria e
discutidos diretamente com o Conselho de Administragéo.

a. Descreva como o Conselho supervisiona os riscos e
oportunidades relacionados as mudangas climaticas

Governanga

Séo de responsabilidade do Conselho de Administragéo, entre outras, aprovar diretrizes para a gestao de riscos e controles; monitorar os riscos priorizados, entre eles os relacionados as mudangas
climaticas; avaliar periodicamente o Mapa de Riscos e os respectivos controles e planos de agéo mitigatorios; e garantir que existam os recursos necessarios para o processo de gestéo de riscos e
do sistema de controles internos. Além disso, o Conselho aprova o planejamento plurianual da Companhia, no qual, entre outros aspectos, sdo definidas as diretrizes estratégicas de curto e longo
prazo. Nesse contexto, o Conselho considera oportunidades voltadas a aspectos ESG, incluindo mudangas climaticas.

b. Descreva o papel do Conselho na avaliagéo e
gestao de riscos e oportunidades relacionados as
mudangas climaticas

A Tupy realiza anualmente um processo de avaliagéo de riscos climaticos, com o objetivo de identificar e analisar os fatores que podem impactar a Companhia. Para essa identificagéo, utilizamos como
base os frameworks TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) e CDP (Carbon Disclosure Project). Uma vez identificados os riscos, avaliamos a probabilidade de ocorréncia dos
eventos e seus respectivos impactos, seguindo critérios qualitativos. Cada risco identificado apresenta uma descri¢cdo detalhada dos eventos potenciais que podem impactar a Companhia, bem como
sua classificagao em categorias como fisico, regulatorio ou de outra natureza; a descrigéo dos possiveis impactos associados;a A avaliacdo do impacto financeiro como um dos critérios de risco; e o
calculo dos custos das possiveis medidas de gerenciamento de risco para os trés riscos mais relevantes.A partir dessa analise, identificamos os trés riscos climaticos mais significativos para a Tupy:

Risco 1 — Dependéncia Energética
A Tupy é caracterizada como uma industria de transformacao com alto consumo de energia para a fabricacéo de seus produtos. A matriz energética brasileira € predominantemente composta de
energia hidrica, que representa 64% da Oferta Interna de Energia da matriz elétrica. Apesar dos investimentos realizados pelo governo e pela iniciativa privada na diversificagcdo das fontes energéticas,
a dependéncia da energia hidrica ainda é elevada. Em periodos de seca prolongada ou atrasos na implantagdo de novos investimentos, ha o risco de racionamento energético ou do aumento da
utilizagéo de fontes néo renovaveis, como carvao e gas natural. Isso pode resultar em perdas de receita, aumento das emissbes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e impactos negativos nos resultados

a. Riscos e oportunidades relacionados as operacionais, elevando os custos dos produtos e intensificando a pegada de carbono da Companhia.

Estratégia mudangas climaticas que a organizacgao identificou

no curto, médio e longo prazos [GRI 201-2] Risco 2 — Regulagéo sobre Emissbes de Carbono
As regulamentagdes ambientais estdo se tornando cada vez mais rigorosas em todo o mundo, com avangos significativos nos sistemas de comércio de emissdes de carbono. No Brasil, foi sancionada a
lei para a implementacgao do Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes (SBCE), o qual estabelece limites graduais para as emissées de GEE e um modelo de precificacdo do carbono. A Tupy, sendo
uma industria intensiva em consumo energético, possui emissdes de CO2 significativas, principalmente devido ao uso de fontes de energia nao renovaveis. A adogéo de limites para emissbes pode
aumentar os custos operacionais da Companhia, exigindo a implementagao de projetos para redugéo de emissdes € a transi¢cdo para um processo de produgéo de baixo carbono.

Risco 3 — Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)

Em 2023, a Unido Europeia instituiu 0 mecanismo de ajuste de fronteira de carbono (CBAM) para evitar o vazamento de emissdes. Esse mecanismo busca impedir a importagéo de produtos fabricados
em regides com baixa regulamentagéo sobre emissées de GEE. O CBAM sera implementado em duas fases: a fase transitéria (2023-2025), na qual os importadores europeus deverao reportar as
emissdes incorporadas nos produtos importados sem incidéncia de taxacao; e a fase regular (a partir de 2026), quando havera a obrigatoriedade de relatérios periédicos e taxas sobre as emissoes,
sob responsabilidade dos importadores europeus. Esse novo regulamento pode afetar as exportagdes de uma gama restrita de produtos da Tupy para a Unido Europeia, aumentando os custos e a
necessidade de adequagao as novas exigéncias ambientais.
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b. Impactos dos riscos e oportunidades relacionados

as mudangas climaticas sobre os negdécios, Impactos relacionados aos riscos mapeados: aumento de custos diretos e indiretos. Impactos relacionados as oportunidades identificadas: (i) geragéo de créditos de carbono a partir da
a estratégia e o planejamento financeiro da conservacgao de nossos ativos florestais e (ii) ganhos com a geragao de volume adicional e bloqueio de competidores e ganhos intangiveis de comunicagao e imagem.
organizacao.

Estratégia
c. Resiliéncia da estratégia da organizagao, - . - . . . . . - . . . e .

. . - Atualmente, ndo utilizamos a analise de cenarios relacionados ao clima, mas temos um plano de transicao que sera desenvolvido nos préximos anos. Diante dos riscos identificados, a Tupy esta
considerando diferentes cenarios de mudancas ! . . N . . o . ) _
L . . . N comprometida em monitorar constantemente os impactos climaticos sobre suas operagdes e desenvolver estratégias que mitiguem seus efeitos. A Companhia busca adotar solu¢des inovadoras e
climaticas, incluindo um cenario de 2 °C ou menos. L . A . .
[GRI 201-2] sustentaveis para garantir a resiliéncia de seu modelo de negdcio e reduzir sua pegada de carbono no longo prazo.
- R Para avaliar a probabilidade de ocorréncia de riscos climaticos, utilizamos os seguintes critérios: (i) ocorréncia de fendmenos fisicos ou de transicdo em anos anteriores; (ii) indicios de que os
a. Processos utilizados pela organizacao para . Lo L . L . . o . . e . -
identificar e avaliar os riscos relacionados s eventos avaliados possam ocorrer; (iii) influéncia e variagéo da temperatura. Para avaliar o potencial impacto dos riscos identificados, utilizamos os seguintes critérios: (i) potenciais impactos
mudancas climaticas financeiros em caso de materializacéo do risco; (ii) consequéncias em nosso sistema produtivo em caso de ocorréncia do evento; (iii) potenciais impactos na nossa imagem ou dos setores em que
¢ ’ atuamos; e (iv) consequéncias em nossas estratégias em caso de materializagao do risco.
Nosso processo de gestéo de riscos tem como referéncia as boas praticas de governanga corporativa e toma por base as orientagdes do Commitee of Sponsoring Organization of Treadway
Commission (COSO); do ERM: 2017 — Gerenciamento de Riscos Corporativos Integrado com Estratégia e Performance; da Norma ISO 31000:2018 — Risk Management Guidelines; e os padrdes e

b. Processos utilizados pela organizagéo para metodologia do Control Objectives for Information and related Technology (COBIT).

Gestio de riscos gerenciar os riscos relacionados as mudangas Consideramos ainda o conceito de trés linhas estabelecido pelo The Institute of Internal Auditors. A primeira linha corresponde as areas de negodcios, responsaveis diretas pelos processos e pela
climaticas. gestao dos riscos das atividades em conformidade com politicas e estratégias de mitigagéo aprovadas pela Diretoria. A segunda linha é composta das areas de Gestéo de Risco e Compliance,

que supervisionam a aplicagao, verificam conformidade e apoiam as areas de negdcio no gerenciamento dos riscos. Na terceira linha atua a Auditoria Interna, que faz avaliacdo independente e faz
recomendacdes de controle.

c. Como os processos utilizados pela organizacéao
para identificar, avaliar e gerenciar os riscos
relacionados as mudangas climaticas sao integrados
a gestao geral de riscos da organizacao.

Avaliamos os riscos considerando seus efeitos inerentes e residuais, bem como sua probabilidade e seu impacto, a fim de permitir a priorizacao dos processos de gestdo. Consideramos os
possiveis impactos financeiros, sociais, ambientais e regulatérios. O gerenciamento integrado de riscos incorpora os aspectos climaticos. Nosso processo de avaliacdo de riscos e oportunidades
climaticos é realizado em linha com as recomendagoées da Task Force for Climate Disclosure (TCFD) e do Carbon Disclosure Project (CDP).

a. Métricas utilizadas pela organizagéo para avaliar ~ Emiss&o absoluta de GEE (tCO,e).

os riscos e oportunidades relacionados as mudangas Intensidade de emissdes de GEE: Escopos 1 e 2 (tCO,/t produzida).
climaticas de acordo com sua estratégia e seu Consumo de energia (GJ).

processo de gestéo de riscos. Intensidade energética: consumo de energia em GJ/t produzida.

Escopo 1:493.331tCOe.
Escopo 2: 168.070 tCOe.
Escopo 3: 618.350 tCO,e.

Métricas e metas b. Transparéncia quanto a emissées de escopos 1,

2e3.

c. Metas utilizadas para gerenciar os riscos e
oportunidades relacionados as mudangas climaticas, Nao estabelecemos ainda nenhuma meta.
e 0 desempenho com relagdo as metas.
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