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PRATICA RECOMEN

ADOCAO

JUSTIFICATIVA

CAPITULO 1 — ACIONISTAS

1.1. Estrutura acionaria

1.1.1. O capital social da companhia deve ser
composto apenas por agoes ordinarias.

Sim

N/A (preenchimento n3o solicitado)

1.2. Acordo de Acionistas

1.2.1. Os acordos de acionistas ndo devem vincular
o exercicio do direito de voto de nenhum
administrador ou membro dos dérgdos de
fiscalizagdo e controle.

Parcialmente

Como mecanismo de promogdo da estabilidade do controle e de regulagdo da relagdo entre os acionistas
controladores, o teor dos votos sobre determinadas matérias proferidos exclusivamente pelos conselheiros de
administragcdo indicados pelos acionistas signatarios do acordo de acionistas é vinculado a orientagdo dos referidos
acionistas definida em sede de reunido prévia de acionistas.

As referidas matérias se encontram elencadas no acordo de acionistas, arquivado na sede da Companhia e
disponibilizado na internet, no site de relagdes com investidores (www.tupy.com.br/ri), e na Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM.

Ndo obstante, cabe ressaltar a perceptivel evolugdo das praticas de governanga corporativa da Companhia
comparando-se o acordo de acionistas extinto em setembro de 2013 e o aditamento vigente desde entdo, a medida
em que a orientagdo de voto para os membros do Conselho de Administragdo indicados pelos acionistas signatarios
abrange apenas determinadas matérias elencadas no acordo e ndo todas as matérias submetidas a deliberagdo do
Conselho de Administragdo, tornando o érgao mais forte e atuante.

Ainda, independente da vinculagdo do voto dos Conselheiros indicados pelos acionistas controladores a orientagdo
dos referidos acionistas, é importante destacar que estes Conselheiros, como os demais, também se submetem as
obrigagOes e deveres previstos no art. 153 e seguintes da Lei das Sociedades AnGnimas, em especial, dever de
diligéncia, dever de lealdade, dever de informar e regras ligadas ao conflito de interesses, cabendo aos mesmos agir
no melhor interesse da Companhia.

O exercicio do direito de voto dos demais administradores e membros dos érgaos de fiscalizagdo e controle ndo esta
vinculado ao referido acordo de acionistas.

1.3. Assembleia Geral

1.3.1. A diretoria deve utilizar a assembleia para
comunicar a condugdo dos negdcios da
companhia, pelo que a administracio deve
publicar um manual visando facilitar e estimular a
participagdo nas assembleias gerais.

Sim

N/A

1.3.2. As atas devem permitir o pleno
entendimento das discussdes havidas na
assembleia, ainda que lavradas em forma de
sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificacdo
dos votos proferidos pelos acionistas.

Sim

N/A




1.4. Medidas de defesa

1.4.1. O conselho de administragdo deve fazer
uma andlise critica das vantagens e desvantagens
da medida de defesa e de suas caracteristicas, e,
sobretudo, dos gatilhos de acionamento e
parametros de preco, se aplicaveis, explicando-as.

Sim

Uma vez que a Companhia possui controle definido, a iniciativa da inclusdo da atual medida de defesa a tomada hostil
do controle aciondrio no estatuto social partiu dos seus acionistas controladores.

A referida medida de defesa (qualquer pessoa que venha a adquirir ou se torne titular de agdes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 30%, devera, no prazo de 60 dias, realizar ou solicitar o registro de
uma OPA para aquisicdo da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia) foi incluida no Estatuto Social da
Companhia por aprovagdo unanime dos acionistas presentes na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada no
dia 15.03.2013, com acionistas presentes representantes de 89,39% do capital social.

A indicagdo da origem e justificativa da proposta da administragdo referente a AGE de 15.03.2013, para inclusdo da
medida de defesa foi: “Considerando os planos da Companhia de aumentar sua dispersdo acionaria e as modernas
praticas adotadas em cenario de maior pulverizagdo, o texto ora adicionado visa mitigar as chances de tomada de
controle "hostil" da Companhia. Ndo ha previsdo de efeitos juridicos ou econémicos.”

A citada Proposta da Administracdo e a ata da AGE de 15.03.2013 foram divulgadas na internet, no site de relagdes
com investidores da Companhia (www.tupy.com.br/ri), e na Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM em 14/03/2013
e 15/03/2013, respectivamente.

N&do obstante, considerando a recomendagdo do Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa e, sobretudo, o dever
de cuidado e diligéncia dos administradores estabelecidos na Lei das S.A., o entendimento do Conselho de
Administragdo é de que o gatilho de acionamento da OPA (aquisi¢cdo de 30% das a¢des de emissdo da Companhia) e
parametros para definicdo do prego das a¢des (o maior entre: (i) o maior preco pago pelo adquirente nos 12 meses
anteriores; (ii) o maior prego de emissdo das a¢des praticado em eventual aumento de capital, mediante distribuigdo
publica ou privada (exceto aquele decorrente do plano de opgdo de compra de agdes aprovado pelo Conselho de
Administragdo, se for o caso), ocorrido no periodo de 24 meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a
realizagdo da OPA, atualizado pelo IPCA; ou (iii) a cotagdo unitdria média ponderada de fechamento das a¢des durante
o periodo de 90 dias anteriores a realizagdo da OPA) ndo impGem desvantagens excessivas a eventual mudancga do
poder de controle, protegem a manutengdo de niveis adequados de liquidez das a¢Ses da Companhia e estdo de
acordo com os melhores interesses da Companhia e de seus acionistas.

1.4.2. Nao devem ser utilizadas clausulas que
inviabilizem a remog¢do da medida do estatuto
social, as chamadas “clausulas pétreas”.

Sim

N/A

1.4.3. Caso o estatuto determine a realizagdo de
oferta publica de aquisi¢do de agdes (OPA) sempre
gue um acionista ou grupo de acionistas atingir, de
forma direta ou indireta, participagdo relevante no
capital votante, a regra de determinagdo do prego
da oferta ndao deve impor acréscimos de prémios
substancialmente acima do valor econémico ou de
mercado das agoes.

Sim

O Estatuto Social da Companhia ndo prevé o acréscimo de prémios ou agio sobre os valores a serem pagos no ambito
de uma OPA.




1.5. Mudanga de Controle

1.5.1 O estatuto da companhia deve estabelecer
que:

(i) transacBes em que se configure a alienagdo,
direta ou indireta, do controle acionario devem ser
acompanhadas de oferta publica de aquisi¢do de
acOes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo
mesmo prego e condigdes obtidos pelo acionista
vendedor;

(ii) os administradores devem se manifestar sobre
os termos e condicdes de reorganizagdes
societarias, aumentos de capital e outras
transagdes que derem origem a mudanga de
controle, e consignar se elas asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da
companhia.

Sim

N/A

1.6. Manifestagao da
administracao nas OPAs

1.6.1. O estatuto social deve prever que o
conselho de administragdo dé seu parecer em
relagdo a qualquer OPA tendo por objeto agGes ou
valores mobilidrios conversiveis por permutaveis
por agdes de emissdo da companhia, o qual devera
conter, entre outras informagdes relevantes,
opinido da administragdo sobre eventual
aceitacdo da OPA e sobre o valor econémico da
companhia.

Sim

N/A

1.7. Politica de destinagdo
de resultados

1.7.1. A companhia deve elaborar e divulgar
politica de destinagado de resultados definida pelo
conselho de administragdo. Entre outros aspectos,
tal politica deve prever a periodicidade de
pagamentos de dividendos e o parametro de
referéncia a ser utilizado para a defini¢do do
respectivo montante (percentuais do lucro liquido
ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).

Parcialmente

A Companhia possui uma politica interna de destinagdo de resultados por meio da qual o Conselho de Administragdo
estabelece diretrizes que deverdo suportar a proposta de distribui¢cdo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio.
A Administra¢do define o montante de dividendos, considerando oportunidades de projetos estratégicos e condi¢Ges
financeiras que impactem a necessidade de caixa.

A despeito de tais mecanismos serem até entdo considerados suficientes pela Administragdo, assim que o cenario
macroecondmico, que se encontra impactado pela pandemia de COVID-19 se estabilizar/definir, a Administragdo
avaliara a sua politica de destinagdo de resultados, considerando as melhores praticas de governanga e, se for caso,
fara as revisGes pertinentes.

1.8. Sociedades de
Economia Mista

1.8.1. O estatuto social deve identificar clara e
precisamente o interesse publico que justificou a
criagdo da sociedade de economia mista, em
capitulo especifico.

N/A

N/A

1.8.2 O conselho de administragdo deve monitorar
as atividades da companhia e estabelecer
politicas, mecanismos e controles internos para
apuracgdo dos eventuais custos do atendimento do
interesse publico e eventual ressarcimento da
companhia ou dos demais acionistas e
investidores pelo acionista controlador.

N/A

N/A




CAPITULO 2 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2.1. Atribuigbes

2.1.1. O conselho de administragdo deve, sem
prejuizo de outras atribuigdes legais, estatutarias
e de outras praticas previstas neste Codigo:
(i) definir estratégias de negdcios, considerando os
impactos das atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente, visando a
perenidade da companhia e a criagdo de valor no
longo prazo;

(ii) avaliar periodicamente a exposicdo da
companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e
do sistema de integridade/conformidade
(compliance) e aprovar uma politica de gestdo de
riscos compativel com as estratégias de negdcios
(ver capitulo 4);

(iii) definir os valores e principios éticos da
companhia e zelar pela manutengdo da
transparéncia da companhia no relacionamento
com todas as partes interessadas (ver capitulo 5);
(iv) rever anualmente o sistema de governanga
corporativa, visando a aprimora-lo.

Sim

(i) Impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da companhia
e a cria¢do de valor no longo prazo: O compromisso para a gestdo sustentavel, do ponto de vista econémico,
ambiental e social, permeia a definicdo da estratégia de negdcio da Companhia através dos ciclos do planejamento
de longo prazo, que contam com o acompanhamento pelo Comité de Estratégia e Inovagdo (CEl), comité de
assessoramento ao Conselho de Administragdo, para identificagdo de novas demandas, negdcios potenciais e
inciativas relacionadas a pesquisa e inovagao tecnoldgica.

Adicionalmente, o Comité de Governanga e Gestdo de Pessoas (CGGP), 6rgdo de assessoramento ao Conselho de
Administragdo, possui a atribuicdo de “acompanhar os indicadores e recomendar as melhores praticas de gestdo
Ambiental, Social e Prote¢do de Dados, visando a criagdo de valor no longo prazo”.

Cabe ressaltar que, no més de abril de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou e a Companhia divulgou o seu
Relatdrio de Sustentabilidade, no modelo Global Reporting Initiative, referente ao exercicio de 2020.

Ao longo da elaboragao do Relatdrio de Sustentabilidade foi estruturada matriz de materialidade para definigdo dos
principais indicadores ASG, que servira de base para nortear as agSes da Companhia e reportar a situagdo aos seus
acionistas e ao mercado em geral, com base em indicadores claros, objetivos e relevantes para os seus negocios.

As agOes e trabalhos ora mencionados, dentre outros, refletem a preocupagdo e a consciéncia do Conselho de
Administragdo e da Companhia quanto a importancia dos aspectos Ambiental, Social, Governanga e Protegdo de
Dados (ASG&D), sobretudo, diante da aceleragdo das transformagdes tecnoldgicas, ambientais, geopoliticas e
socioeconOmicas e tem por objetivo aprimorar o sistema de governanga no que se refere a definigdo das estratégias
dos negdcios e avaliagdo dos impactos das suas atividades na sociedade e no meio ambiente.

(ii) Sistemas de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos, Plano de Integridade e Compliance: O Conselho de
Administragdo avalia a exposigdo da Companhia a riscos mediante a discussdao da matriz de riscos prioritarios e
respectivos planos de agdo que sdo trimestralmente atualizados pelos gestores e previamente reportados ao Comité
de Auditoria e Riscos Estatutario (“CAE”).

A Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 27/08/2014 e
revisada em 20/04/2016 e em 29/10/2018. A eficicia dos Controles Internos é testada pela area de auditoria interna,
conforme critérios de maturidade, e reportada em seu curso de progresso ao CAE e ao Conselho de Administragdo.
O CAE participa das discussdes entre a Companhia e os auditores independentes e reporta ao Conselho de
Administragdo os pontos registrados na respectiva carta de controles.

O Conselho Fiscal toma conhecimento dos resultados dos testes de efetividade realizados pela Auditoria Interna e é
periodicamente atualizado sobre as conclusdes dos auditores independentes a respeito do exame dos controles
internos.

No més de outubro de 2020, foi aprovada a criagdo da Geréncia de Compliance da Companhia, com dedicagdo
exclusiva a fungdo, para (i) fomentar a cultura da ética e do cumprimento da integridade; (ii) monitorar e assegurar
respeito as normas aplicaveis aos negdcios; e (iii) desenvolver o Programa de Integridade, coordenar o Canal de
Denuncias e participar do Comité de Etica e Conduta; tendo como objeto a conformidade, de forma a proteger a
Companbhia de riscos legais e regulatérios.

A Geréncia de Compliance se reporta diretamente ao Conselho de Administragdo por intermédio do CAE.

Com efeito, os indicadores do Sistema de Etica da Companhia, envolvendo as deliberacdes do Comité de Etica e
Conduta sobre as manifestagdes recebidas pelo canal de denuncias, cuja administragdo é realizada por empresa
terceirizada e independente, sdo periodicamente monitorados pelo CAE, com foco nas questGes de fraude, e pelo
Comité de Governanga e Gestdo de Pessoas (“CCGP”), nas questdes de gestdo de pessoas, e reportados ao Conselho
de Administragdo.




Maiores detalhes sobre os sistemas de gestdo de Riscos e Controles Internos podem ser obtidos no item 5 do
Formulario de Referéncia da Companhia (versdo entregue no dia 11/05/2021).(iii) Valores e Principios Eticos: o
Cédigo de Etica e Conduta foi publicado pela Companhia a nivel global em fevereiro de 2014, tendo seu contetido
sido ratificado pelo Conselho de Administragdo em agosto de 2018. Todos os funcionarios da Companhia passam por
treinamento sobre os seus termos. A selegao e cadastro de fornecedores externos obedece a critérios rigidos que vao
desde constituicdo societaria até certificagGes, passando por responsabilidade social e fiscal e respeito as leis de ndo
utilizagdo de servigo escravo ou infantil e de prote¢do ao meio ambiente. Os fornecedores contratados recebem uma
copia do Codigo e expressamente firmam compromisso de observar e cumprir todos os seus principios e diretrizes.
Os fornecedores que, de alguma forma, recebem poderes de representagdao da Companhia, também passam por
treinamento especifico, assim como os seus funcionarios.

(iv) Sistema de Governanga Corporativa: o sistema de governanga da Companhia é periodicamente avaliado pelo
CGGP, que é responsavel por recomendar as melhores praticas de governanga corporativa e acompanhar e contribuir
para o aprimoramento do funcionamento dos érgdos de governanga. Os resultados da avaliagdo do CGGP sdo
reportados ao Conselho de Administragdo que, sendo identificado desvios relevantes, determina adogdo de medidas
corretivas.

A esse respeito, é oportuno ressaltar que, de acordo com o Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragdo
nomear os responsaveis pela Secretaria de Governanga (Governance Officer), pela Auditoria Interna e pelo Comité de
Etica e Conduta, os quais se subordinam ao Conselho de Administracdo nestas respectivas funcdes.

2.2. Composi¢do do
Conselho de
Administragao

2.2.1. O estatuto social deve estabelecer que:
(i) o conselho de administragdo seja composto em
sua maioria por membros externos, tendo, no
minimo, um terco de membros independentes;
(ii) o conselho de administragdo deve avaliar e
divulgar anualmente quem sdo os conselheiros
independentes, bem como indicar e justificar
quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia. Sdo
consideradas situagdes que podem comprometer
a independéncia do membro do conselho de
administragdo, sem prejuizo de outras:
a) ter atuado como administrador ou empregado
da companhia, de acionista com participagdo
relevante ou de grupo de controle, de auditoria
independente que audite ou tenha auditado a
companhia, ou, ainda, de entidade sem fins
lucrativos que receba recursos financeiros
significativos da companhia ou de suas partes
relacionadas;

b) ter atuado, seja diretamente ou como sdcio,
acionista, conselheiro ou diretor, em um parceiro
comercial relevante da companhia;
c) possuir lagos familiares préximos ou relagdes
pessoais significativas com acionistas,
conselheiros ou diretores da companhia; ou
d) ter cumprido um numero excessivo de
mandatos consecutivos como conselheiro na
companhia.

Parcialmente

O Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de Administragdo seja composto por 7 ou 9 membros dos
quais, no minimo, 2 ou 20%, o que for maior, deverao ser independentes, procedendo-se o arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior, quando o cdlculo do percentual resultar em numero fracionario.

De modo a conferir maior participagdo dos acionistas minoritarios na administragdo, desde o ano de 2015, o Conselho
é formado por 9 membros dos quais 3 deles sdo independentes.

Apesar de ndo haver previsdo expressa no Estatuto Social referente a avaliagdo e divulgacdo, pelo Conselho de
Administragdo, da relagdo de Conselheiros Independentes da Companhia, a caracterizagdo de membros do Conselho
de Administragdo como independentes, nos termos do artigo 26 do Estatuto Social, deverd ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado. Adicionalmente, a
Companhia divulga anualmente quem sdo seus Conselheiros independentes por meio de seu Formulario de
Referéncia e o Conselho de Administragdo realiza, desde 2014, processo de autoavaliagdo anual, o qual avalia os
aspectos de independéncia dos Conselheiros na sua atuagdo e responsabilidades.

A Companhia se vincula as regras do Novo Mercado, as quais a Administragdo entende serem suficientemente
restritivas.




2.2.2. O conselho de administragdo deve aprovar
uma politica de indicagdo que estabelega:
(i) o processo para a indicagdo dos membros do
conselho de administragdo, incluindo a indicagdo
da participagdo de outros érgdos da companhia no
referido processo;

(ii) que o conselho de administracdo deve ser
composto tendo em vista a disponibilidade de
tempo de seus membros para o exercicio de suas
fungdes e a diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos
culturais, faixa etaria e género.

Sim

A politica de indicagdo de membros do Conselho de Administragdo foi aprovada no ano de 2018.

A indicagdo dos Conselheiros, nos termos da politica de indicagdo da Companhia, observard o que dispde o Estatuto
Social da Tupy, o Regimento Interno do Conselho de Administragdo, além dos requisitos legais previstos nos artigos
118, 146 e 147 da Lei n2 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), assegurando os interesses dos acionistas e do
mercado. Serdo indicados para o Conselho de Administragdo profissionais qualificados, dotados de adequada
experiéncia (técnica, profissional, académica) e alinhados aos valores da Companhia, além dos aspectos éticos e
comportamentais previstos no Cédigo de Etica e Conduta da Tupy. A indicagdo devera considerar, ainda, critérios
como: reputacgao ilibada, disponibilidade de tempo para o exercicio da fungdo, complementaridade de competéncias
e, sempre que possivel, diversidade, para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de
um processo de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranga, além da regulamentagdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios, incluindo, mas ndo se limitando, as condigdes previstas nas Instru¢des CVM n2 367, de 29 de
maio de 2002 e n2 586, de 8 de junho de 2017.

O acionista que submeter a indicagdo de membro do Conselho de Administracdo devera apresentar, no mesmo ato:
copia do instrumento de declaragdo de desimpedimento, nos termos da Instrugdo CVM 367, ou declarar que obteve
do indicado a informacgdo de que esta em condigdes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e o
curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificagdo, experiéncia profissional, escolaridade,
principal atividade profissional que exerce no momento e indicagdo de quais cargos ocupa ou ocupou em conselhos
de administragdo, fiscal ou consultivo em outras companhias e o atendimento aos requisitos da politica de indicagdo.
Todas as informagbes dos candidatos recebidas serdo devidamente divulgadas pela Companhia ao mercado, nos
termos da Instrugdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009.

Cabe destacar que, conforme divulgado por meio de comunicado ao mercado divulgado em 17.06.2021, a Companhia
foi certificada pela Women on Board (“WoB”) - iniciativa independente, apoiada pela ONU Mulher, que chancela
companhias que adotam politicas de boas praticas no ambiente corporativo e incentivo a lideranga feminina e
reconhecem, valorizam e divulgam a existéncia de ambientes corporativos com a presenga de mulheres em conselhos
de administragdo ou conselhos consultivos.

Desde abril de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia, que possui nove membros, é composto por um
ter¢o de mulheres: Claudia Silvia Araujo de Azeredo Santos, Claudia Elisa Soares e Paula Regina Goto.

A composicdo integral e atualizada dos Conselhos e Comités da Companhia, com o curriculo resumido de todos os
membros, consta no site de RelagGes com Investidores (www.tupy.com.br/ri) e no Formulario de Referéncia (versdo
entregue no dia 11/05/2021).

2.3. Presidente do
Conselho

2.3.1. O diretor-presidente ndo deve acumular o
cargo de presidente do conselho de
administragao.

Sim

N/A

2.4. Avaliagdo do Conselho
e dos Conselheiros

2.4.1. A companhia deverd implementar um
processo anual de avaliagdo do desempenho do
conselho de administragdo e de seus comités,
como oérgdos colegiados, do presidente do
conselho de administragdo, dos conselheiros,
individualmente considerados, e da secretaria de
governanga, caso existente.

Parcialmente

O Conselho de Administracdo, desde 2014, e os seus Comités de Assessoramento, desde 2015, realizam um processo
de autoavaliagdo anual de forma colegiada e individual do Presidente do Conselho de Administragdao, dos
Coordenadores dos Comités e do Governance Officer, conduzida por uma empresa de consultoria especializada no
assunto. O processo de autoavaliagdo realizado em 2020 abrangeu as seguintes dimensdes:(i) estrutura, (ii) dinamica
de trabalho, (iii) estratégia, (iv) comunicagdo com acionistas e demais stakeholders, (iv) Pessoas, Performance e
Remuneragdo; (v) Riscos e Compliance; (vi) Monitoramento das DFs; e (vii) Dever de Diligéncia.

Maiores detalhes sobre o processo podem ser obtidos no item 12.1 “d” do Formulario de Referéncia da Companhia
(versdo entregue no dia 11/05/2021).

A Administragdo entende que a pratica adotada pela Companhia ja contribui para a efetividade e aperfeigopamento
da governanga da Companbhia.




2.5. Planejamento da

2.5.1. O conselho de administragcdo deve aprovar
e manter atualizado um
plano de sucessdo do diretor-presidente, cuja

Sim

O Plano de Sucessdo do Diretor Presidente foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em 2016.

Sucessao elaboragdo deve ser coordenada pelo presidente
do conselho de administragao.
O Plano de Integragdo aprovado em dezembro de 2016 pelo Conselho de Administragdo estabelece o seguinte:
i) Recebimento de informacGes necessarias para o exercicio de suas fungoes:
- Documentos:
- Estatuto Social consolidado;
- Acordo de Acionistas;
- Cédigo de Etica e Conduta;
- Organograma funcional;
- Composigado dos érgaos de governanga;
- Regimento Interno do Conselho de Administragdo;
- Regimento Interno do Conselho Fiscal;
2.6.1. A companhia deve ter um programa de - Regimento Interno dos Comités de Assessoramento (CAE, CGGP e CE);
integracdo dos novos membros do conselho de - Regimento Interno da Diretoria Executiva;
~ administracdo, previamente estruturado, para - Plano de atividades do Conselho de Administragdo e Comités;
2.6. Integragao de Novos . . . . . .
Conselheiros que os referidos membros sejar\n apres_entados~as Sim - PoI|t|ca§ (.:orporatlvaAs; .
pessoas-chave da companhia e as suas instalagGes - Formulario de Referéncia;
e no qual sejam abordados temas essenciais para - Demonstragdes Financeiras do exercicio anterior;
o entendimento do negdcio da companhia. - Informag®es financeiras trimestrais (ITR) divulgadas no exercicio anterior e atual;
- Planejamento Estratégico em vigor;
- Atas de reunides dos 6rgdos de governanca (CA, CF e Comités) dos ultimos 12 meses;
- Ata da ultima Assembleia Geral Ordinaria e das AGEs se houver;
- Ultimo relatério de autoavaliacdo do Conselho de Administracdo e Comités;
- Acesso ao portal interno de governanga corporativa.
ii) Apresentacdo as pessoas chave da organizagdo
- Reunides presenciais, conjunta e individual, com as seguintes pessoas:
- Presidente do Conselho de Administragao;
- Diretoria Executiva e equipe;
iii) Visita acompanhada as instalacGes da Companhia
2.7.1. A remuneragao dos membros do conselho
de administragdo deve ser proporcional as
2.7. Remuneragao dos atribuigdes, responsabilidades e demanda de
Conselheiros de tempo. Ndo deve haver remuneragdo baseada em Sim N/A

Administragdo

participagdo em reunides, e a remuneragao
variavel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser
atrelada a resultados de curto prazo.




2.8. Regimento Interno do
Conselho de
Administragdo

2.8.1 O conselho de administragdo deve ter um
regimento interno, que normatize suas
responsabilidades, atribuicbes e regras de
funcionamento, incluindo:

(i) as atribuicdes do presidente do conselho de
administragdo (ver 2.3);

(i) as regras de substituicdo do presidente do
conselho em sua auséncia ou vacancia;
(iii) as medidas a serem adotadas em situagdes de
conflito de interesses; e

(iv) a definigdo de prazo de antecedéncia
suficiente para o recebimento dos materiais para
discussdo nas reunides, com a adequada
profundidade.

Sim

N/A

2.9. Reunides do Conselho
de Administragao

2.9.1. O conselho de administragdo deve definir
um calendario anual com as datas das reunibes
ordinarias, que ndo devem ser inferiores a seis
nem superiores a doze, além de convocar reuniées
extraordinarias, sempre que necessario. O
referido calendario deve prever uma agenda anual
tematica com assuntos relevantes e datas de
discussao.

Sim

N/A

2.9.2. As reunides do conselho devem prever
regularmente sessoes exclusivas para conselheiros
externos, sem a presenca dos executivos e demais
convidados, para alinhamento dos conselheiros
externos e discussao de temas que possam criar
constrangimento.

Sim

N/A

2.9.3 As atas de reunido do conselho devem ser
redigidas com clareza e registrar as decises
tomadas, as pessoas presentes, 0s votos
divergentes e as abstengdes de voto.

Sim

De acordo com o Regimento Interno do Conselho de Administragdo, os votos dos Conselheiros, orais ou escritos,
serdo tomados pelo Presidente, imediatamente apds o encerramento dos debates, consignando-se na respectiva ata
o resultado da votagdo e qualquer Conselheiro podera apresentar declaragdo de voto, escrita ou oral, no momento
em que estiver sendo processada a votagdo ou registrar sua divergéncia ou ressalva, quando for o caso.

CAPITULO 3 - DIRETORIA




3.1. Atribuigdes

3.1.1 A diretoria deve, sem prejuizo de suas
atribuigdes legais e estatutdrias e de outras
praticas previstas neste Codigo:

(i) executar a politica de gestado de riscos e, sempre
que necessario, propor ao conselho eventuais
necessidades de revisdo dessa politica, em fungdo
de alteragGes nos riscos a que a companhia esta
exposta (ver 2.1.1; (ii) e capitulo 4); e (ii)
implementar e manter mecanismos, processos e
programas eficazes de monitoramento e
divulgagdo do desempenho financeiro e
operacional e dos impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio ambiente (ver
capitulo 5).

Sim

N/A

3.1.2. A diretoria deve ter um regimento interno
préprio que estabeleca sua estrutura, seu
funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

Sim

N/A

3.2. Indicagao dos
Diretores

3.2.1. Nado deve existir reserva de cargos de
diretoria ou posi¢Oes gerenciais para indicagdo
direta por acionistas.

Parcialmente

O Acordo de Acionistas da Companhia estabelece que exclusivamente o Diretor Presidente da Companhia devera ser
indicado pelos acionistas controladores a partir de sele¢do pautada em critérios técnicos, assessorada por empresa
especializada reconhecida nacional e internacionalmente.

Cabe ressaltar que o atual Diretor Presidente foi indicado pelo Conselho de Administragdo em decorréncia de
processo planejado, no ambito de programa de sucessdo existente na Companhia, e referendado pelos Acionistas
Controladores.

N&do ha reserva de demais cargos ou posi¢des gerenciais para indicagdo por acionistas.

Os acionistas signatdrios do acordo entendem que a indicagdo do Diretor Presidente é estratégica e gera maior
alinhamento na condugdo dos negdcios da Companhia.

3.3. Avaliagdo do Diretor-
Presidente e da Diretoria

3.3.1. O diretor-presidente deve ser avaliado,
anualmente, em processo formal conduzido pelo
conselho de administragdo, com base na

A ultima avaliagdo individual do Diretor Presidente, referente ao exercicio de 2020, ocorreu nas reuniées do Comité
de Governanga e Gestdo de Pessoas de 08 de fevereiro de 2021 e do Conselho de Administragdo de 19 de fevereiro
de 2021.

verificagdo do atingimento das metas de Sim . . . . - . .

¢ . g. - . . O Diretor-Presidente e os Vice-Presidentes sdo avaliados anualmente em processo conduzido pelo Conselho de
desempenho financeiro e ndo financeiro L N . . o - . . ‘-

. .. - Administragdo com apoio do CGGP, a partir de metas objetivas e qualitativas derivadas do planejamento estratégico
estabelecidas pelo conselho de administragdo e ~
. e do orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administragcdo.
para a companhia.
3.3.2. Os resultados da avaliagdo dos demais
diretores, incluindo as proposi¢des do diretor-
residente quanto a metas a serem acordadas e a s _ . ‘. . .

P R q N ~ . . A ultima avaliagdo dos demais Diretores Estatutdrios, referente ao exercicio de 2020, ocorreu nas reunides do CGGP
permanéncia, a promogao ou ao desligamento dos Sim

executivos nos respectivos cargos, devem ser
apresentados, analisados, discutidos e aprovados
em reunido do conselho de administragao.

de 08 de fevereiro de 2021 e do Conselho de Administragdo de 19 de fevereiro de 2021.




3.4. Remuneragao da
Diretoria

3.4.1. A remuneragdo da diretoria deve ser fixada
por meio de uma politica de remuneragdo
aprovada pelo conselho de administragdo por
meio de um procedimento formal e transparente
que considere os custos e os riscos envolvidos.

Sim

Em margo de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou e a Companhia divulgou aos seus acionistas e ao mercado
em geral a Politica de Remuneragdo dos Administradores e membros de Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administragdo, que se encontra disponivel no sistema da CVM na rede mundial de computadores. Todas as
informagdes da citada Politica podem ser obtidas no item 13 do Formulario de Referéncia da Companhia (versdo
entregue no dia 11/05/2021).

3.4.2. A remuneragdo da diretoria deve estar
vinculada a resultados, com metas de médio e
longo prazos relacionadas de forma clara e
objetiva a geragdo de valor econémico para a
companhia no longo prazo.

Sim

A remuneragdo se baseia no desempenho e sustentabilidade financeira, bem como na promog¢do da retengdo e
motivagdo da diretoria executiva, tanto no curto quanto nos médio e longo prazos, através de remuneragdes fixa e
variavel em espécie e agoes.

Cabe ressaltar que, no exercicio de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou metas focadas em temas socialmente
responsaveis (Ambiental, Social e Governanga - ASG) para remuneragdo varidvel de curto prazos dos executivos,
buscando fortalecer os pilares estratégicos de seguranga e exceléncia operacional e a responsabilidade corporativa
com a Sociedade, ampliando o compromisso da Companhia com a tematica ASG.

3.4.3. A estrutura de incentivos deve estar
alinhada aos limites de risco definidos pelo
conselho de administragdo e vedar que uma
mesma pessoa controle o processo decisorio e a
sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve
deliberar sobre sua prépria remuneragdo.

Sim

A estrutura de incentivos da Companhia leva em consideragdo atribuigGes, responsabilidades e riscos associados as
atividades de cada cargo.

O Conselho de Administragdo, com apoio do Comité de Governanga e Gestdo de Pessoas, é o 6rgdo responsavel pela
defini¢do da proposta da verba or¢amentaria destinada a remuneragdo da Administracdo e do Conselho Fiscal (Verba
Global Anual da Remuneragdo) a ser submetida a Assembleia Geral.

Uma vez aprovada pela Assembleia Geral, a verba global anual da remuneragdo da administragdo é individualizada
pelo Conselho de Administragdo. Nenhum Diretor estatutario da Companhia é responsavel pela definicdo de sua
prépria remuneragio.

Os Diretores ndo estatutarios estdo sujeitos as regras gerais dispostas na Consolidagdo das Leis do Trabalho e ndo
possuem qualquer influéncia na definigdo de suas respectivas remuneragées.

CAPITULO 4 - ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE

4.1. Comité de Auditoria

4.1.1. O comité de auditoria estatutario deve:
(i) ter entre suas atribuicbes a de assessorar o
conselho de administragdo no monitoramento e
controle da qualidade das demonstragGes
financeiras, nos controles internos, no
gerenciamento de riscos e compliance;
(ii) ser formado em sua maioria por membros
independentes e coordenado por um conselheiro
independente;

(iii) ter ao menos um de seus membros
independentes com experiéncia comprovada na
area contabil-societaria, de controles internos,
financeira e de auditoria, cumulativamente; e

(iv) possuir orgamento proprio para a contratagdo
de consultores para assuntos contabeis, juridicos
ou outros temas, quando necessaria a opinido de
um especialista externo.

Sim

O Artigo 34 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de Administragdo devera instalar Comité de
Auditoria e Riscos em carater permanente. As praticas recomendadas pelo Codigo estdo integralmente previstas no
Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno do Comité de Auditoria e Riscos Estatutdrio aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 30/04/2020, que se encontram disponiveis no sistema da CVM na rede mundial de
computadores.




4.2. Conselho Fiscal

4.2.1. O conselho fiscal deve ter um regimento
interno préprio que descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de trabalho, seus
papéis e responsabilidades, sem criar embarago a
atuacdo individual de seus membros.

Sim

N/A

4.2.2. As atas das reunides do conselho fiscal
devem observar as mesmas regras de divulgagdo
das atas do conselho de administragao.

Sim

N/A

4.3. Auditoria
Independente

4.3.1. A companhia deve estabelecer uma politica
para contratagdo de servigos extra-auditoria de
seus auditores independentes, aprovada pelo
conselho de administragdo, que proiba a
contratagdo de servigos extra-auditoria que
possam comprometer a independéncia dos
auditores. A companhia ndo deve contratar como
auditor independente quem tenha prestado
servigos de auditoria interna para a companhia ha
menos de trés anos.

Sim

N/A

4.3.2. A equipe de auditoria independente deve
reportar-se ao conselho de administragdo, por
meio do comité de auditoria, se existente. O
comité de auditoria deverd monitorar a
efetividade do trabalho dos auditores
independentes, assim como sua independéncia.
Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de
trabalho do auditor independente e encaminha-lo
para a aprecia¢do do conselho de administragao.

Sim

N/A

4.4. Auditoria Interna

4.4.1. A companhia deve ter uma area de auditoria
interna vinculada diretamente ao conselho de
administragao.

Sim

A area de auditoria interna da Companhia esta estruturada de modo corporativo para atendimento das unidades no
pais e no exterior.

O plano de trabalho da auditoria interna é avaliado e aprovado anualmente pelo Conselho de Administragdo mediante
manifestagdo do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario e os resultados dos trabalhos sdo reportados mensalmente
ao referido Comité e semestralmente ao Conselho de Administragdo, ocasido em que a adequagao de sua estrutura
€ avaliada com base no plano de trabalho, bem como no porte e na complexidade dos negdcios da Companhia.

O item xxv do artigo 34 do Estatuto Social da Companhia estabelece que compete ao Conselho de Administragdo
“nomear e destituir os responsdveis pela secretaria de governanga, pela auditoria interna e pelo comité de ética e
conduta, os quais se subordinardo diretamente ao Conselho de Administragdo nestas respectivas fungoes”.

4.4.2. Em caso de terceirizagdo dessa atividade, os
servicos de auditoria interna n3o devem ser
exercidos pela mesma empresa que presta
servicos de auditoria das demonstragdes
financeiras. A companhia ndo deve contratar para
auditoria interna quem tenha prestado servigos de
auditoria independente para a companhia ha
menos de trés anos.

N/A

N/A




4.5. Gerenciamento de
Riscos, Controles Internos
e
Integridade/Conformidade
(Compliance)

4.5.1. A companhia deve adotar politica de
gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho
de administragdo, que inclua a definigdo dos riscos
para os quais se busca protegdo, os instrumentos
utilizados para tanto, a estrutura organizacional
para gerenciamento de riscos, a avaliagdo da
adequagdo da estrutura operacional e de
controles internos na verificagdo da sua
efetividade, além de definir diretrizes para o
estabelecimento dos limites aceitaveis para a
exposi¢do da companhia a esses riscos.

Sim

A Companhia possui politica de gerenciamento de riscos e controles internos aprovada pelo Conselho de
Administragdo. Nela estdo inclusas: a definigdo dos riscos para os quais a Companhia busca protegao, os instrumentos
utilizados, a estrutura organizacional para gerenciamento dos riscos e a avaliagdo da adequacgdo da estrutura e dos
controles internos e diretrizes para estabelecimento de limites aceitaveis de exposi¢do a riscos.

A Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos encontra-se disponivel no sistema da CVM na rede
mundial de computadores e todas as suas informagdes podem ser obtidas no item 5 do Formulario de Referéncia da
Companbhia (versdo entregue no dial1/05/2021).

4.5.2. Cabe ao conselho de administragdo zelar
para que a diretoria possua mecanismos e
controles internos para conhecer, avaliar e
controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis
compativeis com os limites fixados, incluindo
programa de integridade/conformidade
(compliance) visando o cumprimento de leis,
regulamentos e normas externas e internas.

Sim

De acordo com processo ratificado pelo Conselho de Administragdo, os controles sdo periodicamente avaliados pelas
areas de negdcio em processo de control self assessment organizado pela area de Gestdo de Riscos e Controles
Internos, apds o que, a efetividade é testada pela drea de auditoria interna, considerando critérios de maturidade dos
controles por area.

As acOes de compliance e o programa de integridade sdo monitoradas pelos Comités de Auditoria e Riscos Estatutario
e de Governanga e Gestao de Pessoas.

No ambito da criagdo da Geréncia de Compliance ocorrida em outubro de 2020, conforme mencionada no item 2.1.1.,
encontra-se em andamento, pela referida geréncia com suporte de empresa de consultoria externa especializada e
mediante monitoramento do CAE, processo de mapeamento dos riscos de compliance.

4.5.3. A diretoria deve avaliar, pelo menos
anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas
de gerenciamento de riscos e de controles
internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar
contas ao conselho de administragdo sobre essa
avaliagdo.

Sim

Ao longo do monitoramento trimestral dos riscos pelo Conselho de Administragdo e pelo Comité de Auditoria e Riscos
Estatutdrio os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos sdo constantemente avaliados e criticados
pela Diretoria, sob a égide das melhores praticas. Sendo identificada oportunidades de aprimoramento, as respectivas
acles sdo pontualmente implementadas.

Neste sentido, cabe destacar que em outubro de 2018 o Conselho de Administragdo, por iniciativa da Diretoria
Executiva e do Comité de Auditoria e Riscos, procedeu a revisdo da politica de gerenciamento de riscos e do sistema
de monitoramento dos riscos, o qual se encontra em vigor até o momento, ressalvado o constante aprimoramento
conforme mencionado.

O CAE se retine mensalmente com a drea de Gestdo de Riscos e Controles Internos e a ultima reunido que tratou
sobre a estrutura de controles internos e respostas aos riscos, com o devido reporte ao Conselho de Administragdo,
ocorreu em 18.05.2021.

No ambito da criagdo da Geréncia de Compliance ocorrida em outubro de 2020, conforme mencionada no item 2.1.1.,
encontra-se em andamento pela referida geréncia, com suporte de empresa de consultoria externa especializada e
mediante monitoramento do CAE, processo de mapeamento dos riscos de compliance e a uUltima avaliagdo do CAE,
devidamente reportada ao Conselho de Administragdo, ocorreu em 15.06.2021.

CAPITULO 5 - ETICA E CONFLITO DE INTERESSES

5.1. Cédigo de Conduta e
Canal de Denuncias

5.1.1. A companhia deve ter um comité de
conduta, dotado de independéncia e autonomia e
vinculado diretamente ao conselho de
administragdo, encarregado de implementacdo,
disseminagdo, treinamento, revisdo e atualizagdo
do cédigo de conduta e do canal de denuncias,
bem como da condugdo de apuragbes e
propositura de medidas corretivas relativas as
infragGes ao cddigo de conduta.

Sim

Atualmente, a Companhia possui Comité de Etica e Conduta composto por um grupo de funcionarios representando
os setores de Recursos Humanos, Juridico e Auditoria Interna, cuja principal fungdo, dentre outras, é promover os
principios e condutas da Companhia e receber, avaliar e deliberar sobre denuncias recebidas e propor medidas
corretivas.

N&do obstante, no ambito da criagdo da Geréncia de Compliance ocorrida em outubro de 2020, conforme mencionada
no item 2.1.1., a composigdo do Comité de Etica e Conduta se encontra em revisdo, com previsdo de deliberagdo pelo
Conselho de Administragdo em agosto de 2021.

A disseminacdo, treinamentos e atualizacdo do CAdigo de Etica e Conduta, bem como a gestdo do Sistema de Etica
da Companhia, sdo de responsabilidade da Geréncia de Compliance.




A vinculagdo direta do Comité de Etica e Conduta ao Conselho de Administragdo foi efetivada no &mbito da reforma
estatutaria de 23.10.2019, passando a ser atribui¢do do Conselho a nomeagao e destituicdo dos membros do Comité.

5.1.2. O cddigo de conduta, elaborado pela
diretoria, com apoio do comité de conduta, e
aprovado pelo conselho de administragao, deve:
(i) disciplinar as relagdes internas e externas da
companhia, expressando o comprometimento
esperado da companhia, de seus conselheiros,
diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores
e partes interessadas com a adogdo de padrdes
adequados de conduta;

(ii) administrar conflitos de interesses e prever a
abstengdo do membro do conselho de
administragdo, do comité de auditoria e/ou do
comité de conduta, se houver, que, conforme o
caso, estiver conflitado;

(iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia
das ag¢Oes destinadas a apurar a ocorréncia de
situagOes compreendidas como realizadas com o
uso de informagéo privilegiada (ex.: utilizagdo da
informagdo  privilegiada  para finalidades
comerciais ou para obtengdo de vantagens na
negocia¢do de valores mobiliarios);

(iv) estabelecer que os principios éticos
fundamentem a negociagdo de contratos,
acordos, propostas de alteragdo do estatuto
social, bem como as politicas que orientam toda a
companhia, e estabelecer um valor maximo dos
bens ou servicos de  terceiros que
administradores e colaboradores possam aceitar
de forma gratuita ou favorecidas.

Sim

N/A

5.1.3. O canal de denuncias deve ser dotado de
independéncia, autonomia e imparcialidade,
operando diretrizes de funcionamento definidas
pela diretoria e provadas pelo conselho de
administragcdo. Deve ser operado de forma
independente e imparcial e garantir o anonimato
de seus usuarios, além de promover, de forma
tempestiva, as apuragGes e providéncias
necessarias. Este servico pode ficar a cargo de um
terceiro de reconhecida capacidade.

Sim

O Canal de denuncia da Companhia é administrado por empresa terceirizada, que apresenta todas as denuncias
recebidas ao Comité de Etica e Conduta. Os resultados das apuracBes e providéncias adotadas Comité de Etica e
Conduta sobre as manifestagGes recebidas sdo levados ao conhecimento dos Comités de Governanga e Gestdo de
Pessoas e de Auditoria e Riscos Estatutario, do Conselho de Administragdo e do Conselho de Fiscal em periodicidades
distintas.

Cabe ressaltar ainda que todas as situagdes de fraude tratadas pelo Comité de Etica e Conduta devem ser reportadas
imediatamente ao Comité de Auditoria e Riscos Estatutario que, por sua vez, deve comunicar ao Conselho de
Administragdo aquelas cometidas pela administragdo da Companhia, qualquer que seja o valor, e cometidas por
empregados ou contratados, quando relevantes.




5.2. Conflito de Interesses

5.2.1. As regras de governanga da companhia
devem zelar pela separagdo e definigcdo clara de
fungGes, papéis e responsabilidades associados
aos mandatos de todos os agentes de governanga.
Devem ainda ser definidas as al¢adas de decisdo
de cada instancia, com o objetivo de minimizar
possiveis focos de conflitos de interesses.

Sim

Todos os 6rgdos da governanga possuem regimentos internos préprios com definicdo clara de fungGes, papéis e
responsabilidades.

As atribuicSes do Conselho de Administragdo sdo definidas pelo Estatuto Social e por seu Regimento Interno e as
algadas de atuagdo da Diretoria Executiva sdo estabelecidas pelo Conselho de Administragdo por meio de politica
propria.

5.2.2. As regras de governanga da companhia
devem ser tornadas publicas e determinar que a
pessoa que nao é independente em relagdo a
matéria em discussdo ou deliberagdo nos dérgaos
de administragdo ou fiscalizagdo da companhia
deve manifestar, tempestivamente, seu conflito
de interesses ou interesse particular. Caso ndo o
faga, essas regras devem prever que outra pessoa
manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e
que, tdo logo identificado o conflito de interesses
em relagdo a um tema especifico, a pessoa
envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das
discussGes e deliberagGes. As regras devem prever
que esse afastamento tempordrio seja registrado
em ata.

Sim

Em outubro de 2018, o Conselho de Administragdo revisou a Politica de TransacGes com Partes Relacionadas, vigente
desde setembro de 2015, para, além de outros aprimoramentos pontuais, detalhar o tratamento que deve ser dado
as situagOes de conflito de interesse nos termos das recomendagdes do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa
e do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Ademais, o Regimento Interno do Conselho de Administracdo expressamente veda ao Conselheiro intervir em
operagdes que tenham interesse conflitante com a Companhia ou com qualquer empresa controlada, devendo, na
hipdtese, consignar as causas do seu impedimento em ata.

Por fim, cabe ressaltar que, em outubro de 2017, a Diretoria Executiva implementou norma interna de conflito de
interesses, aplicavel a todos os funcionarios da Companhia e de suas subsidiarias, terceiros que mantém relagdo direta
ou indireta com a Companhia ou seus representantes. A citada norma foi objeto de ampla divulgagdo e treinamento
perante seus colaboradores. Todos os colaboradores da Companhia firmam termo de adesdo e compromisso a norma
de conflito de interesses e declaragdo de potenciais e reais conflitos de interesses.

5.2.3. A companhia deve ter mecanismos de
administracdo de conflitos de interesses nas
votagdes submetidas a assembleia geral, para
receber e processar alegagbes de conflitos de
interesses, e de anulagdo de votos proferidos em

conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

Sim

Todas as Assembleias Gerais da Companhia sdo acompanhadas pelo Governance Officer, por membros do
departamento Juridico e, a depender da complexidade das deliberagdes, também por advogados externos
especializados, os quais sdo plenamente habilitados para receber e processar alegagdes de conflitos de interesses, e
de anulagdo de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

5.3. TransagBes com
Partes Relacionadas

5.3.1. O estatuto social deve definir quais
transagdes com partes relacionadas devem ser
aprovadas pelo conselho de administragdo, com a
exclusdo de eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes.

Parcialmente

As diretrizes gerais para as transagdes que envolvam a Companhia ou suas sociedades subsidiarias e pessoa que possa
ser considerada Parte Relacionada sdo estabelecidas pela Politica de TransagOes com Partes Relacionadas, conforme
informado no item 5.2.2 do presente informe.

Nos termos do 34, item iv, alinea “e” do Estatuto Social da Companhia, compete ao Comité de Auditoria Estatutario,
na qualidade de érgao vinculado ao Conselho de Administragdo: “avaliar, monitorar, e recomendar a administragao
a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes
relacionadas”.

A Administragdo entende que a previsdo do assunto em documento especifico, com diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo, como também com previsdo estatutaria de avaliagdo e monitoramento continuo da
politica pelo Comité de Auditoria e Riscos Estatutdrio, é suficiente para atender o melhor interesse da Companhia e
acionistas.




5.3.2. O conselho de administragdo deve aprovar
e implementar uma politica de transagdes com
partes relacionadas, que inclua, entre outras
regras:

(i) previsdo de que, previamente a aprovagdo de
transagOes especificas ou diretrizes para a
contratagdo de transagbes, o conselho de
administragao solicite a diretoria alternativas de
mercado a transagdo com partes relacionadas em
questdo, ajustadas pelos fatores de risco
envolvidos;

(ii) vedagcdo a formas de remuneragdo de
assessores, consultores ou intermediarios que
gerem conflito de interesses com a companhia, os
administradores, os acionistas ou classes de
acionistas;

(iii) proibicdo a empréstimos em favor do
controlador e dos administradores;

(iv) as hipoteses de transacGes com partes
relacionadas que devem ser embasadas por
laudos de avaliagdo independentes, elaborados
sem a participagdo de nenhuma parte envolvida
na operagdo em questdo, seja ela banco,
advogado, empresa de consultoria especializada,
entre outros, com base em premissas realistas e
informagdes referendadas por terceiros;

(v) que reestruturagdes societarias envolvendo
partes relacionadas devem assegurar tratamento
equitativo para todos os acionistas.

Sim

Todas as regras recomendadas no item 5.3.2 estdo previstas na Politica de Transagdes com partes Relacionadas da
Companhia revisada em outubro de 2018.

As propostas de contratagdo de operagdes que configurarem Transagdo com Parte Relacionada deverdo ser
submetidas a deliberagdo da Diretoria Estatutaria, acompanhadas dos elementos necessdrios a analise da aderéncia
da transacgdo as diretrizes da referida politica.

Transagbes com Partes Relacionadas que individualmente ou em conjunto ultrapassem o valor de RS 5 milhdes, ou
que possam expor a Companhia a riscos significativos ou incomuns, conforme avaliagdo da Diretoria Estatutaria,
deverdo ser submetidas a deliberagdo do Conselho de Administragdo, mediante parecer prévio do CAE, devem,
preferencialmente, ser embasadas por laudos de avaliagdo independentes nos termos recomendados pelo item 5.3.2
e estdo sujeitas a prévia manifestagdo dos acionistas controladores de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas.
As operagdes de empréstimos e financiamentos que porventura venham a ser firmadas entre a Companhia ou suas
Controladas e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, controlador indireto da
Companhia, estdo dispensadas da apresentagdo dos laudos de avaliagdo independentes mencionados acima.
Contudo, deverdo ser apresentadas alternativas de mercado que justifiquem a opgao pela contratagdo.

5.4. Politica de Negociagao
de Valores Mobiliarios

5.4.1. A companhia deve adotar, por deliberagdo
do conselho de administragdo, uma politica de
negociagdo de valores mobilidrios de sua emissao,
que, sem prejuizo do atendimento as regras
estabelecidas pela regulamentagdo da CVM,
estabelegca  controles que viabilizem o
monitoramento das negociagdes realizadas, bem
como a apuragdo e punigdo dos responsaveis em
caso de descumprimento da politica.

Sim

Em outubro de 2018, o Conselho de Administragdo revisou a Politica de InformagGes e Negociagdo de Valores
Mobiliarios, vigente desde janeiro de 2013, para, além de outros aprimoramentos pontuais, contemplar as
recomendagdes do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa e do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Neste sentido, como controle para monitoramento das negociagdes, podem ser destacados: (i) checagem mensal da
base acionaria da Companhia com vistas a identificar eventuais movimentagGes realizadas pelos administradores e
pessoas ligadas, conforme art. 11 da Instrugdo CVM 358/2002; (ii) questionamento mensal dos administradores e
pessoas ligadas sobre qualquer negociagdo com valores mobilidrios emitidos pela Companhia, realizada em seu nome
ou por seu cOnjuge/convivente/dependente, ou por empresa na qual detenha participagdo na condi¢do de sécio
(controlador direto ou indireto); e (iii) com apoio da Secretaria de Governanga e da Diretoria Juridica da Companbhia,
a eventual ocorréncia dos periodos de vedagdes previstos no art. 14 da Instru¢do CVM 358/2002 é prontamente
informada pela Diretoria de Relagbes com Investidores as pessoas envolvidas.

5.5. Politica Sobre
ContribuicGes e Doagdes

5.5.1. No intuito de assegurar maior transparéncia
quanto a utilizagdo dos recursos da companhia,
deve ser elaborada politica sobre suas
contribuigdes  voluntdrias, inclusive aquelas
relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada

pelo conselho de administragdo e executada pela

Sim

A Politica de Delegagdo de Autoridade da Companhia estabelece que permutas e doagdes de bens, exceto os
classificados como inserviveis, bem como empréstimos de recursos financeiros para fornecedores ou clientes,
independentemente do valor, deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Tal politica foi aprovada pelo
Conselho de Administragdo em 18/12/2015.




diretoria, contendo principios e regras claros e
objetivos.

5.5.2. A politica deve prever que o conselho de
administragcdo seja o érgdo responsavel pela
aprovagdo de todos os desembolsos relacionados
as atividades politicas.

Sim

N/A

5.5.3 A politica sobre contribuigGes voluntarias das
companhias controladas pelo Estado, ou que
tenham relagdes comerciais reiteradas e
relevantes com o Estado, deve vedar
contribuigdes ou doagdes a partidos politicos ou
pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por
lei.

N/A

N/A




