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SUMARIO EXECUTIVO

o Eficiéncia operacional e agregac¢ao de valor no negdcio tradicional
o Evolugao dos novos negdcios
o Crescimento das margens em cenario com forte queda dos volumes

o Maior EBITDA e geragao de caixa operacional da histdria

» Receita Liquida: RS 10,7 bilhées (-6% vs 2023).
Impacto da reducao de volumes mitigada pela depreciacao do Real e
crescimento das receitas da MWM.

» Geragao de Caixa Operacional: RS 1,4 bilhdo (RS 829 milhées em 2023)

> EBITDA RS 1,3 bilhdo, margem de 12,1% (vs 11,1% em 2023)




TUPY | NEGOCIO TRADICIONAL COM MARGENS HISTORICAS

Apesar da queda dos volumes e despesas com novos negocios

Consolidado
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RECEITAS | DIVERSIFICACAO EM MERCADOS COM ALTO CRESCIMENTO

Receitas (R$ Milhdes) Margem EBITDA
2024 2023 2024 2023

Resultado por Negdcio

Negocio Tradicional 7.963 9.057 -12% 13,4% 11,7%
MWM 2.702 2311 17% 8,4% 8,9%
(62%) Contratos Manuf.* e Motores Proprios 1.689 1.419 19% 8% -
(19%) Reposicao (after market) 508 487 4% 26% -
(16%) Grupos Geradores 424 355 19% 7% -
(03%) Novos Negdcios 82 50 63% -81% -

Despesas com novos negocios de R$ 120 milhdes (ainda sem contrapartida em receita)
Aumento da eficiéncia e ganhos de escala contribuirdo para o aumento das margens

* Servicos



EFICIENCIA | OTIMIZACAO DE ATIVOS COM IMPACTO POSITIVO NAS MARGENS

A partir do 2525
A 4 ) 4

Custo caixa
unitario

1 2 3 4 5 6 v 7 8 Vv 9

Linhas de
produgao*

Volume acumulado ===l

Ganhos de eficiéncia impacto de R$ 150 — R$ 200 milhdes / ano.

* Imagem ilustrativa



GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL | CRESCIMENTO POS AQUISICOES

[R$ Milhdes]

Aquisicoes
S77 567 A
Pandemia 402

292 324

260

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Priorizacao de iniciativas voltadas a geracao de caixa
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RELACAO COM
INVESTIDORES

ey

RECEITAS [M BRL]

59%
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11.368

2023

10.665
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RELACAO COM
INVESTIDORES

TUPY
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COMPONENTES ESTRUTURAIS & CONTRATOS DE MANUFATURA

Mercado Interno Mercado Externo )
71% 94%
Das Receitas Das Receitas 47%*
Contratos de
Manufatura
[M BRL] Receitas

[M BRL] 1.626 . 1
. 1.389

616 124

*Percentual de produtos com valor
agregado (Usinagem e/ou Montagem)

4T23 4T24 4723 4T24

Aumento na producéo de veiculos comerciais no mercado interno, mitigando os

efeitos de queda em veiculos comerciais no mercado externo e aplicacdes off-road




ENERGIA & DESCARBONIZACAO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Mercado Interno

14%
Das Receitas
133 142
[M BRL]
4723 4724

TUPY
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Mercado Externo §#®

|
2%

Das Receitas

[M BRL]

39 36
4723 4T24

Aumento expressivo das vendas de grupos geradores




DISTRIBUICAO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Mercado Interno Mercado Externo $#®
15% 3%
Das Receitas Das Receitas
[M BRL] .
151 154

[M BRL]

) —

49

4723 4724 4723 4724

TUPY Efeito da menor atividade econdmica na demanda por
12 produtos hidraulicos, especialmente, no mercado externo
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TUPY
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS [M BRL]

Reducéo de despesas e
ganhos de eficiéncia

COMPOSICAO DO CPV [%] -

4% oo
8%

Despesas [MBRL]

1.028 1.011

B Matéria-prima I Materiais de manutengéo Depreciacao
B Mao de obra, part. result e benef. sociais Energia Outros
4T23 4T24

CPV 2.208 mBRL 4@—’ 2.070 mBRL
158% - (+120pp ) .
Margem Bruta @ 17,0 % 2023 2024
sGeA 258 M BRL 275 M BRL

Impacto da queda de volumes mitigado

por iniciativas de reducao custos e sinergias




EBITDA AJUSTADO & LUCRO LIQUIDO [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

EBITDA Ajustado —— % Margem EBITDA Adj.
14,1 _ _
112 1,2 123 g5 119 122 04 111 121 = Captura de sinergias e
| | 0 acdes de reducdo de
1.265 1.294 custos mitigaram o

Impacto da reducéo de
volumes e inflagcao de
servicos e méao de obra.

/
250 252

1T23 27123 3723 4723 1T24 2724 3724 4724

Lucro Liquido  —— 9% Margem Liquida

6,1
52 ,, 50 43 05 18

145 150 160 14,

62 I 18 50
T/ 98

TUPY 1T23 2723  3T23  4T23 1724 2T24 3T24 4724
14

Impacto de impairment
no valor de R$ 250
milhdes, relacionado a
projetos de eficiéncia
operacional (realocacéo
da producéao), e do efeito
da apreciacao do MXN
sobre a base tributaria




RESULTADO FINANCEIRO [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

B8 Novas captagdes e
consequente aumento das
despesas com juros;

Depreciacdo do Real com
impacto na provisao de juros
nas dividas em moeda
Despesas Financeiras (117) (93) estrangeira;

Receitas Financeiras +44 +30 - Aumento da posicédo de caixa,
decorrente de captacdes e
geracao de caixa operacional;

Var. Monetaria e Cambial +84 (20)

Variacdo cambial nas linhas do
TOTAL +11 (83) balan¢co em moeda estrangeira.

TUPY

15




CAPITAL DE GIRO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Contas areceber [MBRL] € PMR [dias] Estogques [MBRL] e dias de estoque [dias]
56 64 69 /1 63 76 78 82 85 o2
1832 1948 2091 i 1.837 1961 1990 2046 2070  2.198
4723 1T24 2724 3T24 4T24 4723 1T24 2T24 3724 4T24
Contas a pagar [MBRL] € PMP [dias] * Capital de giro [MBRL] e CCC [dias] *
57 59 60 61 65 -8 83 91 95 90
1475 1511 1510 1488  1.568 2318 2427 2627 2093 ;467
: 4723 1T24 2724 3T24 4T24 4723 1T24 2724 3724 4T24

TUPY

16
* Inclui adiantamento, por parte de clientes, de capital de giro do contrato de manufatura de motores da MWM.



FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL [MBRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

1.353

. l 829
592

443

4723 4T24 2023 2024

TUPY

17

Maior gerac&o de caixa operacional trimestral e anual da histéria da Companhia




CAIXA DE ENDIVIDAMENTO | DEZEMBRO 2024

Endividamento [M BRL] 2.663 4.792

RELACAO COM
INVESTIDORES

B Moedas estrangeiras [l Moeda local 2 308
2.450 1.469 -
258
660 1.211
568
— 93
Caixa e equivalentes Até 12 meses 2025 - 2030 2031 - 2032 Divida bruta
Distribuicao da moeda [% total] Divida liquida / EBITDA Ajustado 12M

Divida
Caixa

N

( % L 7ax 1,87x 1,84x 1,81x 1,81x

4723 1T24 2724 3T24 4T24

TUPY

18



AGENDA

Agenda Estratégica

Resultado 4T24

®» Componentes Estruturais

Novos Negocios

TUPY

19



AGENDA COMERCIAL | PRODUTOS PARA NOVAS GERACOES DE MOTORES

T p Pecas mais complexas & Valor agregado
CNP) 84.683.374/0003-00 w N‘OVO

TUPY NIRE: 42.3.0001628-4 MERCADO
COMPANHIA ABERTA

Preco USD/KG *
FATO RELEVANTE

Novos Negocios Componentes Estruturais e Contratos de
Manufatura

Joinville, 26 de marco de 2025 — A Tupy S.A. (“Companhia”, B3: TUPY3) informa aos Srs. Acionistas e ao
mercado em geral a aquisi¢do de novos acordos nos segmentos de Componentes Estruturais e Contratos
de Manufatura, ambos voltados a aplicagdbes em motores de veiculos comerciais extrapesados (13 litros)
para duas montadoras que, em conjunto, detém cerca de 50% do mercado brasileiro nesta categoria.

Em um dos contratos, a Companhia sera responsavel pela fabricagdo, usinagem e pré-montagem de

cabegote de motor, com faturamento a partir de 2027.

No outro projeto, que tera inicio em 2028, a Tupy fabricara o bloco que sera utilizado nas gera¢des mais
recentes de motores desta montadora, um dos mais vendidos no mundo

Essas iniciativas contribuirdo para a nacionalizagdo e aumento de conteudo local desses clientes, que,
atualmente, produzem essas pegas em fundigdes cativas na Europa. Os contratos refletem a estratégia

de oferta de produtos e servigos com maior valor agregado e as sinergias oriundas das aquisigbes Antes 2022 NOVOS CO ntra’tos

realizadas pela Companhia nos ultimos anos.

A estimativa € que, quando alcangarem todo o potencial contratado, os contratos gerem receitas
combinadas de RS 250 milhdes por ano.

v Posicionamento unico para atendimento as exigéncias de conteudo local.

TUPY Contratos anunciados desde 2023 totalizam receitas > R$ 1 bilhdo / ano na maturidade

20

* Blocos para caminhdes pesados. Preco Base 2024



NOVOS CONTRATOS | ATIVIDADE ECONOMICA E POSSIVEL PRE-BUY
Contribuicdes a retomadas dos volumes

WS Veiculos Comerciais g O¥ Off-Road

 Europa: Recuperacao da producéao, apos queda

8 0 de 25% da producdo em 2024 * Investimentos em infraestrutura na Europa
<

éﬁ’ = « EUA: Incertezas econOmicas (ex.: tarifas), com - Retomada construcdo n&o - residencial

N impacto na demanda no inicio do ano

- Possivel pre-buy no segundo semestre « Construcao residencial afetada por taxas de juros

* Crescimento das vendas de maquinas para

» Expectativa de producéo estavel vs 2024, ~
construgao.

iImpactada por taxas de juros.

O
a$
<
O
e
EZ

+ Demanda estavel por maquinas agricolas (preco

° i 0 i -
Crescimento YTD 11% (jan-fev) de commodities e taxas de juros)

TUPY

Qo

21
Fontes: ACEA, ANFAVEA E BLOOMBERG
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COMBINACAO DE COMPETENCIAS E DIVERSIFICACAO EM
SEGMENTOS COM ALTO POTENCIAL DE CRESCIMENTO

A XL

Confiabilidade e rede de aSS|stenC|a

Lider naC|onaI em geradores Solugdes biometano e etanol

LLED SN



REPOSICAO | OPORTUNIDADES DE ALAVANCAR MARCA E CANAIS MWM

Quantidade de itens/pecas [mil]

Market Share e Vendas MWM 35
Share < 10%

Comerciais Comerciais Off-road Total Vendas 2024 Ambicao 2029
Médios & Leves MWM [M.1.]
Pesados

TUPY Crescimento de participagcao no mercado por meio da expanséao de canais

e lancamento de novos produtos e servic¢os. Inicio de curadoria na China.

24
* Desconsiderando veiculos de passeio



GRUPO GERADORES | LIDERANCA NO MERCADO BRASILEIRO

Rock in Rio i
5 com energia =
. MWM =

Demanda crescente por solugdes de geracao
de energia

- Agronegdcio
- InduUstria, comércio e saude
- Data Centers

Geradores a diesel e biocombustiveis

Exportacbes: mercado EUA 8x maior na faixa
MWM

Aumento da competitividade, expanséao
geografica e ampliacdo do portfolio (data centers)

25




MARITIMO | SOLUCOES A EMBARCACOES DE TRABALHO

Com maior nivel de utilizacao

=

Entrega 50 motores para retrofit das
balsas que operam no litoral paulista

Lo

Fornecedor exclusivo da maior
praticagem do Brasil, com 12
motores entregues

TUPY

Amplo portfolio de motores e sistemas de energia

Embarcacdes de trabalho
Balsas

Empurradores

Barcos de apoio / praticagem

Expanséo geografica (ex.: regiao Norte;
exportacoes)

Cross sell
- Servigos de engenharia (biocombustiveis)
- Rede de distribuicéo

Mercado enderecavel para embarcacdes de trabalho de R$ 21 bilhbes

26




TRANSFORMACAO VEICULAR | MAIOR PORTFOLIO DE SOLUCOES
MULTICOMBUSTIVEL

Unico fabricante nacional de motores a
biometano e gas natural

Escalabilidade
= Prospeccao de grandes frotas
= Oficinas parceiras

Expanséo do portfolio
= Motores maiores
= Etanol

TUPY

Transformacéao da frota existente: mercado enderecavel de R$ 51 bilhdes

27



BIOPLANTAS | SOLUCOES DE DESCARBONIZACAO PARA O AGRO

A A7 TRANSPORTE
ORGANO Wy
MINERAL ‘ W AENENE AL
CO2 BIOMETANO (plolalplaln g
TRATAMENTOE A% = ivivivavavay |
l MONITORAMENTO % | ‘000 @0 =39
|
_ }
GERAGAO __ I\ N\
. ‘ r-DISTRIBUIDA
(a] _—
g : , |
a LiQuipo BIOGAS
)

GERADORES |_ CONSUMO
LOCAL

BIOFERTILIZANTE

FORSU /INDUSTRIAL

MOTOBOMBAS

Economia circular para agricultura regenerativa

TUPY

Crescimento de 24% na demanda por proteina animal até 2033

28



MERCADO DE CAPITAIS
Aplicacao das nossas competéncias em novos setores

Global

Industrial Solucgdes de
\/ Descarbonizacéao

(®) Global Industrial:
Componentes Estruturais

ors () Reposicao:
Reposigao Forca da marca e do
canal

0 s () Solugdes de Descarbo.
S . Biocombustiveis
= Energia & _
§ datacenters Bioplantas
= . ~ :
" - Transformacé&o veicular
i H2, reciclagem , etc.
‘ Auto parts o _Servicos 9
Latam A Ty !

............................................................................ () Energia & datacenters

Percepcao sobre a perenidade no negocio Grupos Geradores

@ Servicos

Usinagem

TUPY Nova Tupy com ambicédo de ter posicionamento em setores

com crescimento, geracao de caixa e multiplos superiores

Montagem

29

Engenharia




DESTRAVAMENTO DE MULTIPLOS, A MEDIDA QUE NOVOS NEGOCIOS
GANHEM PARTICIPACAO NA RECEITA

EV/EBITDA % Receita 2024

Bens de Capital 4 — 5X 75%

Servicos & Motores > 6X 16%

Reposicao > 7X 5%

Geradores > 10x 4%

\/ Pescarbonizagdo > 10x 1%

TUPY

? Fonte: Bloomberg e analise Tupy



TUPY EM TRANSFORMACAO | NOSSA AMBICAO

®

®- QG

Negocios que desfrutem de fundamentos de
transporte, infraestrutura, agricola e descarbonizacao

Crescimento com o potencial do agro brasileiro
Desenvolvimento de fontes de receitas anticiclicas
Oportunidades em biocombustiveis para varias aplicacoes

Rentabilizar ativos intangiveis: marca e canal



T TUPY3
NOVO
TUPY MERCADO

Tupy  [» Tupy SA

tupy.com.br/ri



https://www.linkedin.com/company/tupy/
http://www.tupy.com.br/ri
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