


HISTORIA TUPY

2021 -2023
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» Aquisicao MWM
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Componentes estruturais de elevada + Novos negocios e solugdes

complexidade geométrica e metalurgica em descarbonizacao



Execucao da agenda estratégica, mitigando
Impactos cambiais e de volumes

Receita Liquida

R$ 11,4 bilhdes (+12%), impactado pela adicio
das receitas da MWM

INVESTIDORES
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. sinergias iniciais, preparacao das fabricas,
custos e eficiéncia operacional

EBITDA Ajustado

R$ 1,3 bilhao, similar ao de 2022. Iniciativas de
gestao mitigaram impacto cambial e da reducéo de
volumes de vendas (-7% vs 2022).

. otimizacao de ativos, priorizacao de linhas
com menor custo caixa: impacto positivo nas margens

Margem de 11,1%, vs 12,5% vs ano anterior, afetada
pela inclusao do resultado da MWM e iniciativas de
» Apreciacao cambial (MXP e BRL) & inflacao geracao de caixa.

» Queda de 38%* na producao brasileira de caminhdes

Lucro Liquido

» Arrefecimento e ajustes de estoques no exterior o
R$ 517 milhdes (+3%), margem de 5%.

Comparacao anual afetada por despesas financeiras c/
debéntures para aquisicao da MWM.

* Fonte: Anfavea. Comparacao 2023 vs 2022



AUMENTO DA GERACAO DE CAIXA,
DECORRENTE DE INICIATIVAS DE GESTAO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Geracao de Caixa
Estoques [MBRL]

Operacional [MBRL] Exe9ugéo da estratégia de
negocios
Caw
359
2.208 2 186 Reducéo de estoques
decorrentes de paradas de
2.021 159 clientes

1.977 1961 .

Efeito positivo na geracao de
-132 Caixa Operacional

4T22 1T23 2723 3T23 47123 1723 27123 3723 4723
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COMPANHIA PREPARADA PARA UM NOVO CICLO DE CRESCIMENTO

Endividamento [M BRL] 1.815 3.804

RELACAO COM
INVESTIDORES

B Moedas estrangeiras [l Moeda local

1.604

Caixa e equivalentes Até 12 meses 2024 - 2030 2031 - 2032 Divida bruta

Distribuicdo da moeda [% total] Divida liquida / EBITDA Ajustado 12M

1,8x 1,8x 1,8x 17x

1.5x 1,6x
’ 1,4x
1,4x 1.3x

Divida
Caixa

TUPY

4T21 17122 27122 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23




TUPY

Agenda
2024
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OPORTUNIDADES PARA NOVOS Aumento .de valor
CONTRATOS DE MANUFATURA agregado:

Avancar nivel de
usinagem

Ex: Novo projeto Montagem de
cabecotes
: : Montagem parcial ou
Projeto anterior completa de motores
Bruto Pré-usinagem Lsiiagem

completa

@ Solucéo completa para
atender a estratégia de
regionalizacéo da
producao de clientes

®) B&cC Fundido

>

W ' Solucdo completa
= Fundicao
TUPY e
= Usinagem
= Montagem
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TUPY MERCADO

TUPY

SOLUCOES EM ENERGIA
E DESCARBONIZACAO




UM PORTFOLIO COMPLETO PARA DESCARBONIZACAO

MWM Gas Natural Biogas mwm
Substituir diesel > GN e ! ‘ | ! Energia renovavel do residuo organico
e T If:""ﬁ urbano e da industria alimenticia
Energia renovavel do residuo T
da agricultura e pecuaria
Solar
Torre de iluminacéao hibrida =N _ _ .
fotovoltaico-bateria Reciclagem de Bateria lon-Litio
Solucdes Processo mais limpo para
\ Descarbonizacio recuperacao dos minerais
Hidrogénio
Novos materiais e H2

Biometano / Gas Natural MWM
desenvolvimento de combustao

Producao de biometano + retrofit de
\ veiculos/ maquinas: diesel 2> biom./GNV
¥ i
\d = i
() -
v Etanol I - Fertilizantes MWM
TUPY Ultra Light Iron: mais resistente,

Producéo de organomineral complexo a

mais leve, menor pegada de carbono partir de diferentes residuos organicos



ENGENHARIA LOCAL

O Maior Centro de Pesquisa
e Desenvolvimento de

Motores da América Latina

2 Diesel
Y Etanol
) Gas Natural
2 Biogas
2 Biometano
W 2 Hidrogénio (Futuro)

TUPY
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SOLUCOES PARA DESCARBONIZACAO NO CAMPO

Grupos Geradores de Eletricidade

} 10 a 1.250 kvA
em 50 e 60Hz

Diesel, gas natural
e biogas

PR
1-"_->,

Torres de lluminacéo

Fotovoltaica
banco de baterias

ZERO emissoes
de CARBONO

TUPY
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Fertirrigacao
Reducao de
emissdes de CO2

Biometano ~95%

UMA EMPRESA ST/ TUPY



POTENCIAL DO BIOMETANO NO BRASIL

Total de
%@ @ ﬁ] 42 7 bilhdes Nm3/ano
] de Biometano
X —
Sucroenergético  Proteina animal Producéo agricola Saneamento P~
—_—
5 ] 6 35 ] 3 8 ] 6 ] bilhdes litros/ano
milhdes Nm3/d milhdes Nm3/d milhdes Nm3/d milhdes Nm?3/d g de Dieselt

Biogas, fonte de energia amplamente disponivel no Brasil, possui potencial de producao

de ~70% do consumo de diesel do Brasil

TUPY

12
Fonte: ABIOGAS, Relagéo de 1,1 m3 de Biometano para 1 litro de Diesel



SOLUCOES TUPY PARA O BIOGAS

USINAS PROPRIAS SOLUCAO COMPLETA SOLUCAO COMPLETA .
DE GERACAO DE PARA RESIDUOS PARA RESIDUOS TRA@EIF(?U'T_'\/’:QCAO
ELETRICIDADE ANIMAIS URBANOS

MIX DIVERSO DE PRODUTOS DA SOLUGAO DE

PROJECAD DA FROGLICAD DE FROTE INA &AM AL RESIDUOS URBANOS SOLIDOS

Mt
Frofola $ CHECTETT B3 T 08 BTG
[ T Y

Tupy com solucdes para aproveitamento de biogas de diversas fontes

para geracao de energia

TUPY
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USINAS PROPRIAS

CONSUMO
LOCAL

Sistema de tratamento Geradores de energia,
e monitoramento controlador, QTA e
painel de protegéo

Duas usinas proprias para
geracao de energia local:

Fazenda Palmito Fazenda Sekita
Producéo Biogas: 1.800 m3/dia Producéo Biogas: 3.000 m3¥/dia
Capacidade Geracgéao: 191 MWh/ més Capacidade Geracgéo: 360 MWh/ més
Dejetos: Bovinos de Leite Dejetos: Bovinos de Leite

N%

TUPY
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SOLUCOES TUPY PARA O BIOGAS

USINAS PROPRIAS SOLUCAO COMPLETA SOLUCAO COMPLETA .
DE GERACAO DE PARA RESIDUOS PARA RESIDUOS TRA@EIF(?U'T_'\/’:QCAO
ELETRICIDADE ANIMAIS URBANOS

MIX DIVERSO DE PRODUTOS DA SOLUGAO DE

PROJECAD DA FROGLICAD DE FROTE INA &AM AL RESIDUOS URBANOS SOLIDOS

Mt
Frofola $ CHECTETT B3 T 08 BTG
[ T Y

Tupy com solucdes para aproveitamento de biogas de diversas fontes

para geracao de energia

TUPY

17



PROJECAO DA PRODUCAO DE PROTEINA ANIMAL
M ton/ano

Frango Suina Bovina

(12%)

10,2

19,5

9,1

15,2

2023 2033e 2023 2033e 2023 2033e

> Projecéao de crescimento da producao de proteina
animal para os proximos 10 anos.

18

(1) Fonte: Ministério da Agricultura e Pecudria (PROJECOES DO AGRONEGOCIO Brasil 2022/23 a 2032/33)
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USINAS DE GERACAO DE BIOGAS | BRIV

Construcao e Operacéao de Usinas de Biogas: desde o recebimento da
mateéria organica (dejetos, residuos organicos) até a geracao dos produtos

Venda de Eletricidade, Biometano, Fertiliz. Organomineral e CO2

Transformacao veicular: substituicio de motores diesel por motores movidos a
biometano

Suporte técnico:

AVA

TUPY @t unesp” Emgpa CIBIOGAS

ENERGIAS RENOVAVEIS

Universidade Esta:

19



FLUXOGRAMA | BIOPLANTA PRIMATO

Fasele?

A:

Secagem
Adicao NPK

SUOTSITA > [Ey

M Organomineral o—

27 granjas

65 mil suinos g B B
7 (E) Transformacao
--------) [\ "ssnnmnn >‘ Separador . VeICU|aI’
g m&

O 0,00 EEEEEEEEEEN ) D
Coleta de dejetos .

Liquido

: s (TTTY oo ’ Tratamento -
....... > Blogas ;

v

Biofertilizante

CTYPITPITPTY 5 E“?“ Energia elétrica B

TUPY
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5
RESIDUOS DA SUINOCULTURA Primato

— Biometano? Geracao de energia

6.850 m3/dia (6.230 L diesel) — ~33 — 760

Caminhoes/dia MWh/més

Energia Elétrical?

162 MWh/més k Combustivel Eletricidade )
v
Dioxido de Carbono? L _
Emissdes evitadas:
4560 m3/ dia
| ~56.200
65 mil ' Organomineral* tonCO2eq / ano
N4 Sullies - 36 ton/dia ,
] 450.000 arvores

TUPY

1 Potencial do projeto considerando as 2 fases

= 2 Produzida a partir de ~1.500 m3/dia
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SOLUCAO DESENVOLVIDA | FLUXO COMPLETO

A . Adicao de g
Secagem : : Macronutrientes LED <

Solidos
D ..........................
Compostagem I I I I
Leira estatica Fabrica de
Organomineral Planta de Organomineral
Tanque para Planta de Biodigestao

diluicdo com :

| > agitad%[ - Separador Energia elétrica
4 ‘ ’desélidos :

A Biogas o
500K aves : o )‘ ....... > El““
de postura : Liquido : Biodigestores U
(35ton/d|a de . Plug Flow Sistemade —
dejeto bruto) : (6.000 m?) : tratamento

Lagoade
Biofertilizante

Reciclo
W ...................... ‘,;. .......... -

TUPY Bomba
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SOLUCOES TUPY PARA O BIOGAS

USINAS PROPRIAS SOLUCAO COMPLETA SOLUCAO COMPLETA .
DE GERACAO DE PARA RESIDUOS PARA RESIDUOS TRA@EIF(?U'T_'\/’:QCAO
ELETRICIDADE ANIMAIS URBANOS

MIX DIVERSO DE PRODUTOS DA SOLUGAO DE

PROJECAD DA FROGLICAD DE FROTE INA &AM AL RESIDUOS URBANOS SOLIDOS

Mt
Frofola $ CHECTETT B3 T 08 BTG
[ T Y

Tupy com solucdes para aproveitamento de biogas de diversas fontes

para geracao de energia

TUPY
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TRANSFORMACAO VEICULAR

DIESEL GAS
------------ o
191 l@l 'e. .e‘

\/

TUPY (*) Estimativa: R$ 2,00/m3 biometano e R$ 5,00/litro diesel
26 (**)Fontes: Refrota IEMA diesel = 2,671 kgCO,/litro. RenovaCalc biometano = 0,168 kgCO2/m?

/— Econdmicos* 4\

Torque | Poténcia —

GNV/Biometano @km) -1504

IPVA, ICMS, Cbio \ 4

- /
S Qualidade do Ar —\

Emissao Particulas ~@

Emissdo Ruido -20%
\ J

e L
Y Resiliéncia Climatica ™

CO.,eq Biometano -95%
CO,eq Géas Natural  -295%

- J




MOBILIDADE DE BAIXO CARBONO PARA O BRASIL

A iniciativa Empresas participantes
g MOBILIDADE DE
MBI B &k ABiogis e gbp
. . BIOIND" K& —
Coalizao de empresas e entidades para promover a ® Biosul © BOSCH BRUNING
transicao para moblllda}de de b_alxo carbono no_setor SO O - e
de transportes do Brasil, respeitando a neutralidade COPERSUCAR
tecnoldgica e estimulando: —
2 O mpHEE Wwm

JOHN DEERE

UMA EMPRESA T7 TUPY

» Descarbonizacéao viavel
)

. L v SIFAEG

> Neoindustrializag&o SAEBRASL scama (Psums  SIFAEG

> TranSiQaO energéticajUSta &smdalcool /‘ gSindagﬁcar-AL STELEANTIS
Bt - SINDACUCAR®

0 aglicar e o etanol desenvalvendo Alagoas !

v TOYOTA TUPY N v,@m

TUPY
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REPOSICAO
(AFTER MARKET




Reposicao (after market)

(® Pecas de reposicdo para motores e
geradores

(> Produtos para motores proprios e de
terceiros

() Blocos e cabecotes com agregacdo de
valor

Crescimento através da ampliacao do
portfolio, ampliacdo de canais e oferta de

W solucOes completas
TUPY

D Tk 2g
Distribuicdo &
Distribuicdo com ~1.300 canais de

pecas, geradores & maritimo e e

-
)

Ai_§

~1.700 revendas de produtos
hidraulicos

Assisténcia
Técnica

Cerca de 300 oficinas
credenciadas e treinadas
em todo o pais para pecas de
reposicao

Rl
-,w'
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PORTFOLIO DE PECAS DE REPOSICAO

MASTER PARTS®

MULTIMARCAS LINHA DE FLUIDOS

—

LN

MWM
PECA GENUINA

- >
s e D
Pty % e ¥ - o
= 3 3
X 5 e

MWM £ | =
PECA OPCIONAL \ -

READY TO USE

20 0wpste a8 comate



OPERA(;AO CDP

99.9%

PEDIDOS PRODUZIDOS EM 24H

P 98%

R PERFORMANCE DE ENTREGAS -
Toullrg A§




MERCADO DE REPOSICAO - BRASIL

[M BRL]

26.465

Caminhodes

Onibus

2020 2021 2022 2023

TUPY Apesar da relevancia da unidade de reposic&o, market-

share é de <2% no Brasil

32

Fonte: Fraga Aumotiva. Vendas nas oficinas, considerando mark-up de 20%



HISTORICO DE LANCAMENTOS DE NOVOS PRODUTOS

Projeto 3D
+ 1.100 itens
em 2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

TUPY
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TUPY

PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO
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RECICLAGEM DE BATERIAS ION-LITIO

PARCEIROS DE DESENVOLVIMENTO

= emerari TR v 5 ’

(o = 3 = X Fine

EMPRESA BRASILEI

Carro Elétrico Fim de Vida Desmontagem

1 .

o ] e O3

Producao da Bateria Reciclagem Segunda Vida

“ = Certificac&o baterias para segunda vida
—— g — \i Reciclagem por hidrometalurgia com

redugao de COZ (70 - 80%) PLANTA DEMONSTRACAO

= Altarecuperacao de metais (90 a 95%) OPERACIONAL EM 2024
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Aluminio CGil

20.06 kg

ULTRA LIGHT IRON TECHNOLOGY

Mesmo peso com menor custo e menor pegada de carbono

Ultra Light Iron em bloco de motor
comparado com Aluminio:

« Mesmo peso
* Menores ruido e vibracéao
* Menos CO, na producéo (-50%)

* Menor custo (-25%)

Outras oportunidades de transformacéo de
Aluminio para Ferro sdo Carcacas de
transmissédo e Embreagem e Cabecotes de
motores comerciais mantendo o peso, reduzindo
0 custo e reduzindo a pegada de carbono.



MOTOR DE COMBUSTAO
INTERNA A HIDROGENIO

Caminhdes e tratores

PARCEIROS DE DESENVOLVIMENTO

Westport 1pta

€Huel Systems

INSTITUTO DE
PESQUISAS
TECNOLOGICAS

« Desenvolvimento de ligas metalicas, materiais e
técnicas de usinagem utilizadas em motores de
combustéo a hidrogénio com alta eficiéncia

Colaboracao com OEMs em novos
desenvolvimentos de blocos e cabecgotes

\!fEMBRAPII Fine

RRRRRRRRRRRRRRRRRR
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T TUPY3
NOVO
TUPY MERCADO

Tupy  [») Tupy SA

tupy.com.br/ri



https://www.linkedin.com/company/tupy/

TUPY

BACK UP

Nl



Energia &
Descarbonizacao

® Bioplantas: biocombustiveis, eletricidade,
fertilizante organomineral e CO2 verde a partir
do manejo de residuos

® Grupos geradores: diesel / biogas / GN

® Equipamentos & Motores: Plataforma
propria para biocombustiveis , transformacao
veicular, motobombas e torres de iluminacao

Descarbonizacao do agronegdcio brasileiro

Solucao
completa para
bioplantas

Lider de mercado
em geradores no
Brasil




MOTORES MWM — BIOMETANO E GAS NATURAL
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Unico fabricante nacional de motores a biometano
e gas natural



DIFERENCA ENTRE BIOGAS E BIOMETANO

BIOGAS é utilizado geralmente em

Siotistores grupos geradores ou para substituir

bactérias fazem a carvao vegetal, com menor investimento
decomposigao e
liberam biogas

rejeitos organicos

vegetais, animais
ou urbanos

BIOMETANO demanda maiores

_-’ investimento, viavel em plantas com

purificagao do biogas volumes maiores de producéo

biogas composto por metano

remove o alto (50% a 70%) e carbono

s oG (30% a 45%) Regulamentado pela ANP como

substituto ao Gas Natural de

SIS biometano petroéleo, usado na mobilidade e

mais de 90% de

metano, equivale na industria
B a0 gas natural

TUPY
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TIME ESTRUTURADO PARA BIODIGESTAO E FERTILIZANTES

Lideranca técnica

Biodigestao Nutricao do Solo Organomineral
Prof. Dr. Jorge de Lucas Jr. Dr. Marco André Grohskopf Dr2, Raquel Pinheiro da Mota
Equipe operacional
Projeto Operacéo Vendas e suporte
» Biodigestores = Usinas VG el P_MO q
= Civil e obras = Manejo de dejetos Desc?qvo vimento de
= Elétrico e automacao = Logistica negocios _
- Equipamentos = Compras de insumo
- Quimico = Compras de equipamentos
» Venda de fertilizante
W Time comercial e técnico dedicado para desenvolvimento do

TUPY mercado de organomineral, com forte sinergia entre as Bioplantas

43



SOLUCAO COMPLETA PARA AGRICULTURA
E PECUARIA REGENERATIVA DE BAIXO CARBONO

o A TRANSPORTE
ORGANO . [Ny — W Yivi|
MINERAL e
CO2 BIOMETANO (Se(e(p(e(e i~
TRATAMENTO E AR
l MONITORAMENTO | 000 00 =30
| \ GERAGAO _El ANV
d rDlSTRIBUiDA N
o) N
=) R ]
3 ) |
0 LiQuiDo 8 BIOGAS
U

GERADORES | _ consumo N
LOCAL

BIOFERTILIZANTE

FORSU /INDUSTRIAL

MOTOBOMBAS

TUPY
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USINAS DE GERACAO DE BIOGAS | SEI=Y/ ==Y,
OPERACAO

b s

2 7 77///;ZiziZz/iiazirg

—

Boa Esperanca - MG

Detalhe do SISTEMA INTEGRADO DE TRATAMENTO E
MONITORAMENTO REMOTO da qualidade de Biogéas. Sistema MWM
permite o monitoramento em tempo real e ajustes em caso de alteracédo na

: > ‘ - » - = . 4| ‘#,’: “ 1
W i i b . | qualidade do Biogas gerado.
TUPY | |
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ESTRATEGIA DAS SOLUCOES EM BIOGAS | BIOMETANO

Elevada DEMANDA por biometano:

ambientais, sociais, econdmicos e sistémicos

Baixa OFERTA de biometano, mas
grande disponibilidade biomassa

Eletricidade

Transp. carga

Irrigacao

Aguecimento

Ureia e ARLA

4 )

Produtor de
equipamentos
a biometano

\_ J

4 )

Produtor de
biometano em
projetos multi
produtos

\_ J

Sucroenergético

Proteina animal

Prod. agricola

Saneamento

TUPY
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Solucéo completa em biometano, fertilizante, energia elétrica e
CO2 verde, alem da venda de equipamentos a biometano



PILARES PARA EXPANSAO DE
PORTFOLIO

Aumentar

Linha Masterparts: solugao confiavel para

articipacao em :
P Pag motores de terceiros

motores de terceiros

Competir com pecas
CEIEIEIECRInRneIeI=R] | inha Opcional: Solucao de menor custo
MWM

= Blocos, cabecotes e motores -
Solucao integradas parciais | EmengeE

Tupy _ Tupy
» Pecas fundidas

TUPY Aceleracdo da estratégia de aumento de portfolio com foco

na linha Master Parts (motores de terceiros) e Opcional
(motores MWM)

47

Fatores-chave para
sucesso

@ Marca

() confiabilidade

) Rede MWM:

@ Novo portfélio:




DIFERENCIAIS DA UNIDADE DE PECAS

VENDA DE PECAS : 4@@\\ SEGMENTO PESADO
REDE INDEPENDENTE + e ({ MOTORES — GERADORES — ITENS DE
CONCESSIONARIAS N A et @ \9 VEICULOS

AMPLA REDE DE DISTRIBUICAO ‘ ~ : = ‘\\ % OPERAGAO BENCHMARK
+ DE 1.300 PONTOS DE VENDAS _ i K& 1 CDP EM JUNDIAI

LINHA COMPLETA DE PECAS == A . RECONHECIMENTO
GENUINA — OPCIONAL — MASTER PARTS fl =77 7 MARCA RECONHECIDA PELA QUALIDADE E
’ 4 DURABILIDADE DOS PRODUTOS

W TREINAMENTO
EQUIPE TECNICA CAPACITADA

TUPY
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TEJEH <

) Up

TUPY

P&D
DISRUPTIVO

Concentrada em projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) disruptivos que
podem ganhar énfase mercadologica e
escalar nos segmentos atuais ou novos

INOVACAO &
TRANSFORMACAO DIGITAL

Converter e escalar oportunidades de
Novos negocios ou melhoria dos existentes
por meio da digitalizac&o, inovacéo e
colaboracao — interna e externa



CRESCIMENTO NO CORE E NOVOS NEGOCIOS

Core:

= Agenda comercial

Eficiéncia de preco e operacao

Nova Tupy Contratos de manufatura
Motores e geradores

Distribuicdo & hidraulica

Novos negocios:

Novos Negécios R
= Novos combustiveis e ligas

GERACAO DE VALOR

Core

Novas aplicagbes com motores

BASELINE
TUPY 2022

Biogas e residuos
Baterias
Transformacao digital

Servicos de engenharia

HORIZONTE DE TEMPO
TU:PY L mwEmEe

CURTO MEDIO LONGO
PRAZO PRAZO PRAZO

50
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