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Eficiéncia operacional e gestao de custos, mitigando
Impactos cambiais e de volumes

Receita Liquida

R$ 2,6 bilhodes, impacto da reducéo de volumes
e apreciacao cambial, mitigado por iniciativas de
recomposicao de precos

INVESTIDORES

=
O
©)
@)
<L
O
<
i
L
o

. sinergias iniciais, preparacao das fabricas,
custos e eficiéncia operacional

: otimizacdo de ativos, prioriza¢io de linhas EBITDA Ajustado

com menor custo caixa: impacto positivo nas margens R$ 308 milh&es. Redugio de custos e despesas

mitigaram efeitos cambiais e de volumes, que

impactaram o EBITDAem R$ 130 no periodo.

Margem de 11,9%, vs 11,2% vs ano anterior.
» Apreciacao cambial (BRL e MXN) & inflagcao

» Volumes: acomodagéo da venda de veiculos Lucro LI'q uido
pesados no exterior e menor demanda por R$ 112 milhdes

aplicacoes off-road Comparacao anual afetada por variacdo cambial sobre
as bases tributarias em moeda estrangeira.




ALOCACAO DE CAPACIDADE
FLEXIBILIDADE & EFICIENCIA

RELACAO COM
INVESTIDORES

Custo caixa
unitario

Linhas de
produgdo* Volume acumulado ===
Capacidade de resposta as oscilagoes da demanda

* Imagem ilustrativa
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RELACAO COM
INVESTIDORES

TUPY

ALOCACAO DE CAPACIDADE
CARACTERISTICA DO PRODUTO E VOCACAO DAS PLANTAS

Ramos
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Saltillo

.
Aveiro

S

n Betim

y Joinville

Joinville: ligas e servigos complexos

Betim: competitividade produtos em ferro

cinzento.

México: oportunidades USMCA e

agregacao de valor

Portugal: Produtos de médio porte

voltados ao mercado Europeu



AUMENTO DA GERACAO DE CAIXA,
DECORRENTE DE INICIATIVAS DE GESTAO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Geracao de Caixa

Operacional [MBRL] Exe9u9éo da estratégia de
negocios

Estoques [MBRL]

121

-9%

2.186

Gestéo do capital de giro

1.990

Efeito positivo na geracao de
Caixa Operacional
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RECEITAS [M BRL] Origem [% Receita]
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RELACAO COM
INVESTIDORES

COMPONENTES ESTRUTURAIS & CONTRATOS DE MANUFATURA

Mercado Interno Mercado Externo §#
74% 95%
Das Receitas Das Receitas
[M BRL]

[M BRL]

1.805 . l

. 1.582
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687

__ N
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Retomada da producao de veiculos comerciais no

i

44%*
Contratos de
Manufatura

Receitas

*Percentual de produtos com valor
agregado (Usinagem e/ou Montagem)

mercado interno




ENERGIA & DESCARBONIZACAO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Mercado Interno Mercado Externo §#®
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Venda de motores impactada pela menor demanda do agronegoécio




DISTRIBUICAO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Mercado Interno
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TUPY Impacto néo recorrente da implementacao de novo software de gestao de armazéns
5 e queda das exportacoes




RELACAO COM
INVESTIDORES

TUPY

10

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS [M BRL]

COMPOSICAO DO CPV (%]

Despesas impactadas pela
reducao de precos de fretes,
sinergias e ganhos de eficiéncia

Despesas [MBRL]

9,9% —&— 9% Receita
\ 0.4%
279
B Matéria-prima I Materiais de manutengéo Depreciacao
I M3o de obra, part. result e benef. sociais Energia Outros
244
1723 1724

CcpPv 2.300 mBRL 40—’ 2.134 mBRL
Margem Bruta 18,0 % 17,9 %
SG&A 279 MBRL 244 M BRL 1T23 1T24

Impacto de cambio, volumes e inflacdo de mao de obra e servicgos,

mitigados pela reducao custos e sinergias




EBITDA AJUSTADO & LUCRO LIQUIDO [M BRL]
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de reducao de custos
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RESULTADO FINANCEIRO [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

Reducéo do CDI e apreciacao
cambial, com impacto no
pagamento de juros

Despesas Financeiras (78) (83)
Aumento da posicao de caixa,
_ _ _ decorrente de captacodes e
Receitas Financeiras +31 +29 geracao de caixa operacional
Var. Monetaria e Cambial (5) (12) BB Variacdo cambial nas linhas do
balanco em moeda estrangeira
& resultado de operacdes de
TOTAL (52) (66) hedge
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CAPITAL DE GIRO

>0
Ot
O
®)a
165
<
Eg Contas areceber [MBRL] € PMR [dias] Estogques [MBRL] e dias de estoque [dias]
64 66 69 59 64 78 73 74 76 78
—
2088 2144 2220 oo {048 2186 2021 1977 1961  1.990
1723 2723 3723 4723 1T24 1723 2723 3723 4723 1T24
Contas a pagar [MBRL] € PMP [dias] * Capital de giro [MBRL] e CCC [dias] *
62 56 58 57 59 30 83 85 78 83
_ 2.692 2.674
1.635 1.473 1.523 1.475 1.511 2.639 2.318 2.427
TU:PY 1723 2723 3723 4723 1T24 1723 2723 3723 4723 1724
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* Inclui adiantamento, por parte de clientes, de capital de giro do contrato de manufatura de motores da MWM.



CAIXA DE ENDIVIDAMENTO | MARCO 2024

Endividamento [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

B Moedas estrangeiras [l Moeda local

1.885

Caixa e equivalentes Até 12 meses 2024 - 2030 2031 - 2032 Divida bruta
Distribuicao da moeda [% total] Divida liquida / EBITDA Ajustado 12M

1,75x 1,76x 1,78x 1,74x 1.87x

e S

= S

o) O

TUPY %

1T23 2723 3723 4723 1T24

14



TUPY

Agenda
2024

Nl



MERCADO

24
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?5 ﬁ_@_ﬁ Veiculos Comerciais & Carros de Passeio g & Off-Road
22
« Caminhdes: normalizacdo apds 2023 com vendas = Vendas de maquinas agricolas impactada pela
o acima dos niveis historicos (classe 8 EUA com gueda dos precos das commodities
o vendas 20% superiores vs média dos ultimos 10
= anos) - Taxas de juros elevadas com reflexos na demanda
n por equipamentos leves (construcéo residencial)
8 * Reviséo das projecdes apontam quedas inferiores B
S as previstas anteriormente na América do Norte *  Bom desempenho do segmento de construgao
T nao residencial (infraestrutura)
=  Bom desempenho do segmento de comerciais ) _ _ -
. leves (utilitarios); carros de passeio impactados por * Menor nivel de investimentos e atividade
inflac&o e taxas de juros elevadas economica na China
______________________________________________________________________________________| ._____________________________________________________________________________________________|
% * Recuperagao da producao de caminhdes no Brasil « Demanda por maquinas agricolas impactada por
@ (+ 29 % jan-abr 24 vs 23) preco das commodities e taxas de juro
pd
8
S * Aumento das vendas de veiculos leves « Maquinas rodoviarias: crescimento decorrente de
W i (+17% jan-abr 24 vs 23) e reducé&o das taxas de obras de infraestrutura e aquisi¢cao de
TUPY = juros de financiamentos equipamentos para locagao
o
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NOVOS NEGOCIOS: AGREGACAO DE VALOR E CRESCIMENTO EM
SETORES COM ALTA RENTABILIDADE

RELACAO COM
INVESTIDORES

Energia & Descarbonizagéo Distribuicao / After Market

= Bioplantas: solucfes integradas de economia

circular = +1.000 pontos de venda e assisténcia
: ~ : técnica
= Rampa de projetos de transformacéo veicular
= Pecas para motores e geradores diesel

= Lideranca em grupos geradores no Brasil (motares préprios e de terceiros)

(seguranca energética)

TUPY
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Combinacdo de competéncias viabilizando novos negocios




AGRISHOW 2024

Lancamento de motor a etanol,
solucao importante para
descarbonizacdo do campo

Solucdes em economia circular,
motobombas, geradores e torres de
lluminacao fotovoltaicas




RELACAO COM
INVESTIDORES
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CAPITAL NATURAL CAPITAL SOCIAL

95% 5.671

do material metalico utilizado como

matéria-prima é de origem reciclada

Fornecedores ativos

1,1 milhao

+ 18 mil
de toneladas pessoas impactadas por agdes
de residuos reciclados social

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

= Contempla 100% das unidades

Conformidade com as normas do GRI

Jle: = Elementos da Estrutura Internacional para Relato
- Integrado (IIRC) e indicadores SASB
TCFD " Recomendagdes da Forca-Tarefa sobre Divulgagoes

Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD)

» Resumo executivo com os principais destaques.

®

CAPITAL INTELECTUAL

R

CAPITAL HUMANO

RS 84,4 milhdes

Investidos em Pesquisa e
Desenvolvimento

21.112

empregos diretos

Empresa destaque
no prémio Nacional de Inovagéo

1° Censo de

Diversidade da Confederacdo Nacional da
Industria (CNI)
SCORES ESG
SUSTAINALYTICS 18,8 16,9
(Low Risk) (Low Risk)
B BB
S&P Global 31 38
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T TUPY3
NOVO
TUPY MERCADO

Tupy @ Tupy SA

tupy.com.br/ri



https://www.linkedin.com/company/tupy/
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