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Destaques 1T25

Resultado impactado por incertezas globais.

Avanco na agenda de eficiéncia operacional, e inicio do faturamento

de novos contratos no segundo semestre

Receita Liquida: RS 2,5 bilhdes no 1T25 (-4% vs. 1T24). A depreciagdo do Real e o
crescimento das receitas nos segmentos de Distribuicdo e de Energia &
Descarboniza¢do mitigaram, parcialmente, o efeito da reducdo dos volumes fisicos
de vendas relacionadas a aplicagGes para veiculos comerciais leves e pesados nos
mercados norte-americano e europeu.

EBITDA Ajustado: RS 247 milhdes (-20% vs. 1T24), com margem de 10%
(vs 12% em 1T24). Impacto da queda de volumes, com efeito na diluicdo de custos
fixos, parcialmente mitigada pelo cenario cambial favoravel e aumento da margem
da MWM. A comparacdo anual com o 1T24 sofre influéncia pelos recebimentos de
valores referentes a (i) indenizacbes de sinistro em operacdo no México (no
montante de RS 26 milhdes), e (ii) de recomposi¢cdes de precos reconhecidas
naquele periodo.

Geragdo de Caixa Operacional: RS 68 milhdes. Impacto de iniciativas de gestdo do
capital de giro, com reducdo de 4 dias no ciclo de conversao de caixa vs. o trimestre
anterior (4T24), cendrio cambial favordvel e desempenho da operacdo da MWM.

Resultado Liquido: Prejuizo de RS 12 milhdes (vs. Lucro de RS 112 milhdes em
1T24). Impacto da variacdo cambial nas contas do balanco patrimonial em moeda
estrangeira, no valor de RS 62 milhdes, e da apreciacdo do Peso Mexicano sobre a
base tributdria (efeito negativo em RS 33 milhdes, na comparacdo anual).

Remunera¢ao aos acionistas: (i) Pagamento de Juros sobre Capital Préoprio no
montante de RS 190 milhdes, declarados em 2024, (ii) encerramento em 14 de
maio, por decurso do prazo de 18 meses, do Programa de Recompra de Agdes
aprovado em 13 de novembro de 2023, que ao longo da sua vigéncia resultou na
compra de 13,6 milhdes de acgdes (investimento de RS 299 milhdes), e
(iii) deliberagdo do Conselho de Administracdo de convocar Assembleia Geral
Extraordindria para propor o cancelamento de acdes em tesouraria.
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\/ MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O inicio do ano tem sido marcado por um ambiente de incerteza, impulsionado pela adogdo de tarifas
comerciais pelos Estados Unidos e tensdes associadas as barreiras comerciais. Esses movimentos vém
afetando diretamente as cadeias de suprimentos, com impactos ja perceptiveis na atividade
econd6mica global. Como reflexo, a demanda por veiculos comerciais nos mercados norte-americano e
europeu mostra sinais de desaceleracao, refletidos nos resultados ja apresentados por algumas das
principais montadoras de caminhdes e mdaquinas, que também revisaram as projecdes para 2025.

Apesar de um primeiro trimestre desafiador, os fundamentos da Tupy continuam sdlidos. Estamos
presentes em segmentos essenciais para o desenvolvimento econdmico e bem-estar da sociedade,
atuando como parceiros estratégicos das empresas americanas.

Atuamos num modelo de manufatura flexivel, com plantas estrategicamente localizadas no Brasil e
México. Embora atualmente operem com capacidade ociosa, esses ativos representam uma vantagem
competitiva relevante, que nos permite capturar novos contratos e ampliar nossa presenga no
mercado.

No que diz respeito as tarifas, de acordo com a legislacdo atual, pegas fabricadas pela Tupy no México
no ambito do USMCA sdo isentas, assim como pecas brutas utilizadas em veiculos médios e pesados
exportadas a partir do Brasil. Adicionalmente, nossos contratos contém clausulas de repasses que
mitigam os impactos para a Companhia.

Investimentos em infraestrutura, especialmente na Europa, e a necessidade de reposicao das frotas
podem contribuir para a eventual recuperacdao dos volumes ao longo de 2025, potencializada pela
possivel resolucdo do conflito na Ucrania. Clientes com cadeias de producdo mais longas, voltados
principalmente ao segmento off-road, tém reportado normalizacdo de estoques, com incrementos na
carteira de pedidos.

Contamos com um pipeline comercial robusto e estruturado, que assegura a continuidade de novas
oportunidades de crescimento, inclusive com a retomada de investimentos em propulsdo tradicional
por diversas montadoras. Diversos programas ja anunciados terao inicio no segundo semestre deste
ano, ampliando nossa presenc¢a no mercado de veiculos comerciais pesados.

Ja no segmento de veiculos comerciais leves, a partir da segunda metade deste ano, observaremos um
aumento significativo na demanda por um dos motores mais requisitados da categoria — equipado
com componentes produzidos pela Tupy — o que deve contribuir positivamente para o resultado.

No mercado interno, apds um forte comego de ano, a produ¢do de caminhdes no Brasil desacelerou
no més de margo. Nossos volumes, por sua vez, foram afetados pela menor demanda decorrente de
exportacOes indiretas. Adicionalmente, as receitas provenientes de contratos de manufatura —
servicos prestados as montadoras, sofreram impacto pontual em fungdo de paradas de clientes
ocorridas no inicio do ano, que serdo compensadas ao longo de 2025.

A receita liquida totalizou RS 2,5 Bilhdes no trimestre, reduc¢do de 4% em rela¢do ao ano anterior. O
cenario cambial favoravel, aliado ao crescimento das receitas com grupos geradores e reposicao (after
market), mitigaram, parcialmente, o efeito da redugdo de volumes.

O EBITDA Ajustado alcangou RS 247 milhdes, representando uma queda de 20% em relagdo ao ano
anterior, com margem de 10%. A queda de dois digitos nos volumes de vendas e producdo, que
comprometeu a diluicdo de custos fixos, impactaram o EBITDA em aproximadamente
RS 120 milhdes no trimestre. A base de comparac¢do também foi afetada por recomposicbes de precos
e recebimento de indenizagdes de seguro, que impactaram de forma positiva o resultado do 1T24.
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A margem da MWM, a despeito de despesas com Pesquisa & Desenvolvimento, que ainda ndo tém
contrapartida em receita, encontra-se em patamar préximo de 10%.

A Companhia tornou-se mais eficiente com a implementacao de diversas iniciativas de reducao de
custos e despesas em todas as dreas. Essas agOes, ainda em andamento, contribuiram para uma
melhoria de aproximadamente RS 78 milh&es no resultado do trimestre, em comparacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. E, quando combinadas com a maior flexibilidade das opera¢Ges, impactarao
significativamente a margem operacional com a retomada dos volumes.

Assim como em trimestres anteriores, adotamos medidas que impactaram as margens, tendo como
contrapartida reflexos positivos no capital de giro e geracdo de caixa. O ciclo de conversdo de caixa
apresentou reducdo de 4 dias em relacdo ao trimestre imediatamente anterior (4T24), contribuindo
para a gerac3o de caixa operacional de RS 68 milhdes no periodo. Estes s3o indicadores importantes
do nosso negdcio e contamos com diversas oportunidades de ganhos de eficiéncia, especialmente, na
gestdo de estoques.

Essa solidez financeira tem permitido a Companhia alocar de forma eficiente o capital, inclusive por
meio de Programa de Recompra aprovado em 13 de novembro de 2023, que ao longo de sua vigéncia
resultou na compra de aproximadamente 13,6 milhdes de a¢des, com um investimento total de
RS 299 milhdes.

Novos negdcios: crescimento e expansao das margens

No segmento de Reposicdao, marco de 2025 foi o melhor més de vendas da histdria desta Unidade de
Negdcios. Este segmento, caracterizado por sua resiliéncia e natureza anticiclica, terd um papel
relevante na Tupy, combinando crescimento e margens estruturalmente elevadas, beneficiando-se
também da expansdo da demanda por solugdes maritimas, geradores e biocombustiveis.

As vendas de grupos geradores seguem uma trajetdria robusta, com crescimento de dois digitos.
Ganhos de escala e continuo aprimoramento de eficiéncia operacional tém se refletido na margem
EBITDA deste produto, que foi de 7%, em 2024, e ja se encontra em patamar superior a 10%,
consolidando sua contribuicdo estratégica para a expansdo da rentabilidade da Companhia.

Seguimos ampliando nossa escala e direcionando esforg¢os para segmentos de alta rentabilidade e
elevado potencial de crescimento, como maritimo e transformacdo veicular. Vdrias usinas ja utilizam
nossas solugdes de tratores a etanol e enxergamos um amplo potencial de expansdo no uso de
motores a gas, especialmente em aplicagcdes urbanas como 6nibus e veiculos de coleta de residuos.

Estratégia e alocacao de capital

A Tupy inicia um novo ciclo de crescimento, sem renunciar aos seus valores essenciais. Pelo contrario,
em um cenadrio global cada vez mais complexo, a pesquisa, inovacdo e a capacitacdo profissional
tornam-se ainda mais estratégicos para o nosso sucesso.

As despesas com essas tecnologias e suas respectivas estruturas, no 1T25, foram superiores a
RS 20 milhdes.

O negdcio tradicional seguird como um dos principais pilares da Companhia, sustentando nossa
trajetdria enquanto avangamos em novas frentes de crescimento. Temos um modelo de atuagao Unico
e assumiremos um papel ainda mais relevante como parceiro estratégico de nossos clientes, tanto no
Brasil quanto no exterior. Esse fortalecimento vird ndo apenas da nossa exceléncia operacional, mas
também da conquista de novos contratos e da expansdo do portfdlio de produtos e servicos,
reforcando nosso compromisso com a inovagdo e o desenvolvimento sustentavel. O conhecimento
técnico e a forga das nossas marcas sdo ativos importantes, que nos permitem agregar valor e
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diversificar em segmentos com alto potencial de crescimento e rentabilidade, como reposicao, energia
de backup e solugGes viaveis de descarboniza¢do para o agronegdcio e transporte urbano, explorando
o potencial brasileiro no uso de biocombustiveis.

A Companhia mantém uma disciplina rigorosa na alocagao de capital, priorizando investimentos que
ampliem a rentabilidade no longo prazo e estejam alinhados a nossa estratégia de geracao de valor
sustentavel. As decisdes consideram uma analise criteriosa de retorno ajustado ao risco, preservagao
de liquidez, fortalecimento da estrutura de capital e aproveitamento de oportunidades com diferencial
competitivo, sejam elas no negécio tradicional ou em novas avenidas de crescimento.

Seguiremos com disciplina na gestdo de custos e foco continuo em iniciativas que elevem a eficiéncia
operacional, por meio da otimizacdo de processos, alavancagem de recursos e ganhos de
produtividade sustentaveis.

Apesar dos desafios no curto prazo, vislumbramos muitas oportunidades e a retomada de mercados
importantes a partir da segunda metade do ano e contamos com a capacidade instalada e a estrutura
operacional necessarias para atendé-las com eficiéncia. A dedicacdo e o talento dos nossos 19 mil
colaboradores, mais do que nunca, serao fatores decisivos na estratégia que estamos construindo.

As iniciativas lideradas por esse time em questdes socioambientais, o detalhamento de nosso modelo
de negdcio e muitas outras informagdes podem ser conferidas no Relatdrio de Sustentabilidade 2024-
2025, lancado em 30 de abril. A edicdo completa e o resumo executivo estdo disponiveis em nossos
sites.
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SINTESE DE RESULTADOS

Consolidado (R$ Mil)

RESUMO 1725 17124 Var. [%]
Receitas 2.483.044 2.597.904 -4,4%
Custo dos produtos vendidos (2.101.960) (2.133.555) -1,5%
Lucro Bruto 381.084 464.349 -17,9%
% sobre as Receitas 15,3% 17,9%
Despesas operacionais (228.723) (243.766) -6,2%
Outras despesas operacionais (39.005) (27.711) 40,8%
Lucro antes do Resultado Financeiro 113.356 192.872 -41,2%
% sobre as Receitas 4,6% 7,4%
Resultado financeiro liquido (102.591) (52.015) 97,2%
Lucro antes dos Efeitos Fiscais 10.765 140.857 -92,4%
% sobre as Receitas 0,4% 5,4%
Imposto de renda e contribuigao social (22.958) (29.112) -21,1%
Lucro/Prejuizo Liquido (12.193) 111.745 -
% sobre as Receitas -0,5% 4,3%
EBITDA (Inst. CVM 527/12) 209.013 282.479 -26,0%
% sobre as Receitas 8,4% 10,9%
EBITDA Ajustado 247.289 308.061 -19,7%
% sobre as Receitas 10,0% 11,9%
Taxa de cambio média (BRL/USD) 5,84 4,95 17,8%
Taxa de cdmbio média (BRL/EUR) 6,23 5,38 16,8%
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v RECEITAS

No 1T25, 39% das receitas tiveram origem na América do Norte. Por sua vez, as Américas do Sul e
Central representaram 42% e a Europa, 16%. Os demais 3% provieram da Asia, Africa e Oceania, sendo
gue as plantas adquiridas contribuiram para maior exposi¢ao aos mercados brasileiro e europeu.
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Consolidado (R$ Mil)
1725 1724 Var. [%]
Receitas 2.483.044 2.597.904 -4,4%
Mercado Interno 957.785 934.461 2,5%
Componentes Estruturais e Contratos de Manufatura 668.479 686.840 -2,7%
Veiculos Comerciais (e carros de passeio) 583.159 624.385 -6,6%
Off-road 85.320 62.455 36,6%
Energia & Descarbonizagao 133.418 122.675 8,8%
Distribuicdo 155.888 124.946 24,8%
Mercado Externo 1.525.259 1.663.443 -8,3%
Componentes Estruturais e Contratos de Manufatura 1.455.664 1.581.765 -8,0%
Veiculos Comerciais (e carros de passeio) 1.028.819 1.208.804 -14,9%
Off-road 426.845 372.961 14,4%
Energia & Descarbonizagao 31.853 37.767 -15,7%
Distribuicao 37.742 43.911 -14,0%

Nota: a divisdo entre aplicagdes considera nossa melhor inferéncia para casos em que um mesmo produto estd em duas aplicagées.
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RECEITAS POR UNIDADE DE NEGOCIO

Componentes Estruturais & Contratos de Manufatura

40%*

Contratos de
Manufatura

O
{94@ *@F Var. % Receitas % Receitas Ml % Receitas ME
O’ L

Receitas

-6% v 70% 95%

*% de produtos com valor agregado
(usinagem e/ou )

A queda das receitas reflete o menor volume de vendas observado nos segmentos de veiculos
comerciais nos Estados Unidos e Europa, bem como a reducdo da producdo de veiculos leves e
comerciais leves no mercado americano, decorrente da estratégia de diminuicdo de estoques adotada
por diversos clientes. Esses fatores impactaram também o desempenho das nossas vendas para o
mercado interno, em func¢do da reducdo das exportacdes indiretas de veiculos comerciais.

Esse cenario reflete a postergacdo da aquisicdo de veiculos, ocasionada por incertezas em relagdo a
tarifas e barreiras comerciais e seus reflexos na econdmica global, sendo parcialmente mitigado pelo
cendrio cambial favordvel.

O crescimento das vendas de aplicacOes para veiculos off-road reflete a normalizacdo de estoques ao
longo da cadeia no exterior, além do bom desempenho do mercado interno.

Expectativa é de retomada dos nossos volumes a partir da segunda metade de 2025, com o inicio de
novos programas e aumento dos investimentos em infraestrutura na Europa.

7

Aproximadamente 40% da receita é oriunda de produtos que contém servicos de usinagem ou
montagem de motores para terceiros (Contratos de Manufatura).

Distribuicdo

o}gf Var. % Receitas % Receitas MI % Receitas ME

15% A 16% 2%

As receitas do segmento de Distribui¢cdo apresentaram aumento de 15%, com destaque para o crescimento das
vendas da unidade de reposicdo (after market), com desempenho 30% superior ao mesmo periodo do ano
anterior.

O indicador reflete a estratégia de langamento de novos produtos e a expansdo de canais de distribuigao,
voltados ao mercado de reposi¢do de pegas para motores diesel, utilizados em diversas aplicagoes.

As vendas de produtos hidraulicos, como conexdes e perfis, foram impactadas pela menor demanda do mercado
americano neste trimestre.
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Energia & Descarbonizagao

Var. % Receitas % Receitas Ml % Receitas ME

3% A 14% 2%

As receitas com vendas de grupos geradores aumentaram 25% na comparag¢do com o ano anterior,
ocasionado pelo crescimento dos volumes de vendas no mercado interno e externo e maior preco
médio (mix de produtos). A margem EBITDA, por sua vez, ja se encontra em patamares acima de 10%.

Esse fator, somado ao crescimento da receita com novos negdcios, mitigou o efeito da diminuicao das
vendas de motores préprios, utilizados, principalmente, por fabricantes de equipamentos. Taxas de
juros, precos de commodities agricolas e condi¢gdes adversas de crédito afetaram negativamente a
demanda por estas aplicacdes.

O segmento foi responsavel por 14% da receita liquida da Companhia no mercado interno e 7% da
receita total.

CUSTOS DE PRODUTOS VENDIDOS E DESPESAS OPERACIONAIS

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) no 1T25 totalizou RS 2,1 bilhdes, queda de 1% na comparagdo
com o 1T24.

O impacto da queda dos volumes de producdo e vendas, com reflexo na diluicdo de custos fixos,
impactou a margem bruta, que atingiu 15% no periodo.

Consolidado (R$ Mil)

1725 1724 Var. [%]
Receitas 2.483.044 2.597.904 -4,4%
Custo dos produtos vendidos (2.101.960)  (2.133.555) -1,5%
Matéria-prima (1.222.749) (1.297.975) -5,8%
Vioectra putipsiororeniie pgo) ) s
Materiais de manutengdo (167.485) (169.248) -1,0%
Energia (111.452) (115.078) -3,2%
Depreciagdo e amortizagdo (85.214) (80.912) 5,3%
Outros (48.319) (26.613) 81,6%
Lucro bruto 381.084 464.349 -17,9%

% sobre as Receitas 15,3% 17,9%
Despesas operacionais (228.723) (243.766) -6,2%

% sobre as Receitas 9,2% 9,4%

Os custos do 1T25 foram afetados também pelos seguintes fatores:

= Matéria-prima: iniciativas de ganhos de eficiéncia e deprecia¢cdo do Peso Mexicano, mitigando
o efeito da inflagdo de materiais;
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= Mao de obra: aumento por inflacdo e data-base, mitigado parcialmente por ganhos de
eficiéncia (estrutura organizacional e reducdo de headcount) e depreciagao do Peso Mexicano;

=  Manutencao e servicos de terceiros: reducdo decorrente de iniciativas de gestao e depreciacao
do Peso Mexicano, compensando parcialmente a inflacdo de servicos;

= Energia: redugao oriunda, principalmente, do menor volume de vendas do periodo;

= Depreciagdo: aumento decorrente da depreciacdo do Real frente ao Délar, com impacto no
valor dos ativos em moeda estrangeira;

= Qutros custos operacionais: 0 aumento deve-se principalmente ao recebimento, no 1724, de
valores referentes a perdas incorridas com sinistro em uma das plantas, no valor de
RS 26 milhdes (ressarcimento de lucros cessantes). A linha inclui também custos com
movimentac¢do de produtos e materiais, projetos de engenharia de motores, loca¢des, saude
e seguranga, entre outros itens.

As despesas operacionais, englobando despesas administrativas e comerciais, atingiram
RS 229 milhdes, reducdo de 6% vs 1T24, impactadas, principalmente, pela queda das despesas com
fretes e ganhos de eficiéncia.

v OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

O resultado da conta de Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas foi uma despesa de
RS 39 milhdes no 1T25 vs RS 28 milhdes no ano anterior.

Consolidado (R$ Mil)

1725 1T24 Var. [%]
Depreciagdo de ativos ndo operacionais (729) (2.129) -65,8%
Outros (38.276)  (25.582) 49,6%
Outras despesas operacionais (39.005) (27.711) 40,8%

A linha “Outros” é composta por despesas liquidas de RS 38 milhdes, decorrentes de
(i) constituicdo/atualizacdo de provisdes, no valor de RS 20 milhdes (vs. RS 16 milhdes no 1T24);
(ii) despesas de RS 13 milhdes com reestruturacdes (vs. RS 16 milhdes no 1T24); (iii) venda de
inserviveis, baixas de bens do ativo imobilizado e outros, com despesa liquida de RS 5 milhdes (vs.
receita de RS 7 milhdes no 1724, incluindo RS 20 milhdes oriundos do ressarcimento de gastos na
recomposicdo de equipamentos no México).

<’ RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O Resultado Financeiro Liquido foi uma despesa de RS 103 milhdes no 1T25, ante despesa de
RS 52 milhdes no mesmo periodo do ano anterior.

Consolidado (R$ Mil)

1725 1T24  Var. [%]
Despesas financeiras (87.955) (78.080) 12,6%
Receitas financeiras 33.754 31.186 8,2%
Variagdes monetarias e cambiais liquidas (48.390) (5.121) 844,9%
Resultado Financeiro Liquido (102.591) (52.015) 97,2%

A variagdo das despesas financeiras no 1T25 vs. 1T24 deve-se, principalmente, ao (i) aumento das
despesas com pagamento de juros, pelo impacto da elevagdo da taxa (CDI), e (ii) depreciacdo do Real
frente ao Ddlar, com impacto na provisdo de juros das dividas em moeda estrangeira.

TUPY S.A. | Release 10



RELEASE | INFORMAGOES FINANCEIRAS | NOTAS EXPLICATIVAS | RELATORIO DOS AUDITORES

As receitas financeiras do periodo atingiram RS 34 milh&es, decorrentes do efeito do aumento dos
juros que remuneram as aplicacGes financeiras, na comparagao anual.

As variacbes monetdrias e cambiais liquidas representaram despesa de RS 48 milhdes, composta por
(i) varia¢des negativas nas contas do balanco patrimonial em moeda estrangeira, no valor de RS 62
milhdes, decorrente da apreciacdo do Real frente ao Délar, em relacdo ao trimestre anterior; e
(ii) resultado de operacdes de hedge, correspondentes a receita de RS 14 milhdes no periodo. Sendo
receita de RS 22 milhdes oriunda de marcacdo a mercado de instrumentos de protecdo cambial e
despesa de RS 8 milhdes com efeito caixa das operac¢des liquidadas.

S\ LUCRO/PREJUIZO ANTES DOS EFEITOS FISCAIS E LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO

O resultado liquido da Companhia foi negativo em RS 12 milh&es. O resultado deve-se, principalmente,
ao menor resultado operacional, decorrente da queda das receitas, da variagdo cambial nas contas do
balanco patrimonial em moeda estrangeira e do impacto de efeitos cambiais sobre a base tributaria.

Consolidado (R$ Mil)

1T25 1T24 Var. [%]
Lucro antes dos Efeitos Fiscais 10.765 140.857 -92,4%
Efeitos fiscais antes de impactos cambiais (18.351) (56.984) -67,8%
Lucro.af\tes dos Efeltos. B (7.586) 83.873 i
cambiais sobre base tributaria
Efeitos cambiais sobre base tributaria (4.607) 27.872 -
Lucro/Prejuizo Liquido (12.193) 111.745 -

As bases tributdrias dos ativos e passivos das empresas localizadas no México, onde a moeda funcional
é o Délar, sdo mantidas em Pesos Mexicanos por seus valores histéricos. As flutuacdes nas taxas de
cambio modificam as bases tributdrias e, consequentemente, efeitos cambiais sdo reconhecidos como
receitas e/ou despesas de imposto de renda diferido. No 1T25, foi registrada despesa de RS 5 milhdes,
sem efeito caixa (vs receita de RS 28 milhdes no 1T724).

\_/ EBITDA

A combinacgdo dos fatores ja mencionados resultou em EBITDA CVM de RS 209 milh&es, com margem
de 8,4% (vs 10,9% no 1T24). O EBITDA Ajustado por outras despesas e receitas operacionais
(constituicdo/atualizacdo de provisdes, resultado de vendas do ativo imobilizado e outras despesas)
atingiu RS 247 milh&es, com margem de 10,0% no 1T25 (vs 11,9% no 1T24).

Consolidado (R$ Mil)

RECONCILIAGAO DO LUCRO LiQUIDO COM EBITDA 1T25 1124 Var. [%]
Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo (12.193) 111.745 -110,9%
(+) Resultado Financeiro Liquido 102.591 52.015 97,2%
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 22.958 29.112 -21,1%
(+) Depreciagdes e Amortizagdes 95.657 89.607 6,8%
EBITDA (CVM 527/12) 209.013 282.479 -26,0%
% sobre as receitas 8,4% 10,9%
(+) Outras Despesas Operacionais, Liquidas 38.276 25.582 49,6%
EBITDA Ajustado 247.289 308.061 -19,7%
% sobre as receitas 10,0% 11,9%

Iniciativas de gestdo implementadas ao longo dos ultimos meses, abrangendo ganhos de eficiéncia
operacional e negociacdes com clientes e fornecedores, mitigaram, parcialmente, o efeito da queda
nos volumes de vendas e producdo, que impactaram o EBITDA em aproximadamente RS 120 milhdes.
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A comparacao anual foi afetada pelo recebimento, no 1724, de valores referentes a perdas incorridas
com sinistro em operag¢do no México, no montante de RS 26 milhdes, bem como por recomposicdes
de precos reconhecidas naquele periodo.

v INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

O total de investimentos nos ativos imobilizado e intangivel foi de RS 62 milhdes no 1T25
(competéncia), ante RS 73 milhdes no 1724, representando queda de 15%.

Consolidado (RS Mil)
1725 1T24  Var. [%]

Ativo imobilizado
Investimentos estratégicos 32.777 16.568 97,8%

Sustentagdo e modernizagao

. . 22.114 46.296 -52,2%
de capacidade operacional

Meio Ambiente 2.392 2.384 0,3%

Juros e encargos financeiros 2.168 3.179 -31,8%

Ativo intangivel

Software & outros 1.040 2.991 -65,2%

Projetos em desenvolvimento 1.475 1.398 5,5%

Total 61.966 72.816 -14,9%
% sobre as Receitas 2,5% 2,8%

Os valores referem-se, principalmente, a novos programas de fundicdo e usinagem, aumento de
eficiéncia operacional e sinergias entre as operagoes, além dos investimentos em saude, seguranca e
meio ambiente.

\_/ CAPITAL DE GIRO

Consolidado (R$ Mil)

1725 4124 3T24 2724 1724

Balango Patrimonial
Contas a receber 2.028.377 1.837.435 2.110.455 2.091.348 1.947.770
Estoques 2.134.475 2.197.704 2.069.851 2.046.123  1.990.018
Contas a pagar 1.574.755 1.482.620 1.411.298 1.406.553 1.407.774
Adiantamento de Clientes 149.093 85.207 76.497 103.869 103.039
Prazo médio de recebimento [dias] 70 63 71 69 64
Estoques [dias] 89 92 85 82 78
Prazo médio de pagamento [dias] 73 65 61 60 59
Ciclo de conversio de caixa [dias] 86 90 95 91 83

Observou-se reducdo de 4 dias no ciclo de conversao de caixa, na comparagdo com o trimestre anterior
(4T24).

As principais linhas apresentaram as seguintes variagdes:

= Aumento de RS 191 milhdes nas Contas a Receber, com impacto no prazo médio de
recebimento equivalentes a 7 dias de vendas, ocasionado, principalmente, pela
sazonalidade do periodo, com concentracdo de vendas no final do trimestre. As Contas a
Receber em moeda estrangeira representaram 71% do total e foram mitigadas pela
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apreciacdo do Real frente ao Ddlar na comparacdo com o 4T24 (taxa de fechamento
USD/BRL 5,74 em marg¢o/25 vs. USD/BRL 6,19 em dezembro/24).

= Reducdo de RS 63 milhdes nos Estoques, com reducdo de 3 dias, decorrente da apreciacdo
do Real contra o Ddlar norte americano e da implementacao de projetos de flexibilidade e
transferéncia de produtos, com efeito sobretudo em produtos acabados.

= O incremento de 8 dias no Contas a Pagar é devido as diversas iniciativas de gestdo junto
a fornecedores, parcialmente compensado pelo efeito da variacdo cambial sobre as Contas
a Pagar em moeda estrangeira, que representaram 42% do total.

O calculo do prazo médio de pagamento (em dias) considera o adiantamento, por parte
de clientes, de capital de giro do contrato de manufatura de motores.

v FLUXO DE CAIXA

Consolidado (R$ Mil)
RESUMO DO FLUXO DE CAIXA 1T25 1124 Var. [%]
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 2.376.203  1.593.098 49,2%

Caixa aplicado nas atividades operacionais 67.847 121.168 -44,0%
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (107.309) (192.570) -44,3%
Caixa gerado (aplicado) nas atividades de financ. (528.923) 328.672 -
Efeito cambial no caixa do exercicio (94.340) 26.088 -
Diminuigdo da disponibilidade de caixa (662.725) 283.358 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1.713.478 1.876.456 -8,7%

A Companhia apresentou geracdo de caixa operacional no valor de RS 68 milhdes, decorrente,
principalmente, de iniciativas de gestdo de capital de giro e do resultado da MWM, além do impacto
cambial do periodo.

Em relacdo as atividades de investimentos, no 1725, foram consumidos RS 107 milh&es vs. RS 193
milhGes, no mesmo periodo do ano anterior.

Quanto as atividades de financiamento, ao longo do 1725, verificou-se um consumo de RS 522 milhdes,
decorrente, principalmente, de amortizagdo de dividas, distribuicdo de proventos e recompra de
acdes. A comparacgao anual foi afetada por captagdes financeiras realizadas no 1T24.

A combinac8o desses fatores somada a variagdo cambial sobre o caixa, com impacto de RS 94 milhdes,
resultou na redugdo da disponibilidade de caixa no montante de RS 663 milhdes no periodo. Assim,
encerramos o primeiro trimestre de 2025 com saldo de RS 1.713 milhdes.

\_’ ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou o 1725 com endividamento liquido de RS 2,5 bilh&es, ou seja, a relagdo entre
divida liquida e EBITDA Ajustado acumulado nos ultimos 12 meses correspondeu a 2,03x.

As obrigagdes em moeda estrangeira representam 62% do total (sendo 9% no curto prazo e 91% no
longo prazo), enquanto 38% do endividamento esta denominado em Reais (3% no curto prazo e 97%
no longo prazo). Quanto ao caixa e equivalentes de caixa, 59% sdao denominados em moeda estrangeira
e 41% em Reais.
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Consolidado (RS Mil)
ENDIVIDAMENTO 1T25 4724 3T24 2724 1124

Curto prazo 301.363 660.196 683.329 1.186.934 723.435
Financiamentos e empréstimos 299.141 638.123 654.575 1.045.676 715.909
Instrumentos financeiros e derivativos 2.222 22.073 28.754 141.258 7.526
Longo prazo 3.958.966 4.132.189 3.855.658 3.743.358 3.518.745
Endividamento bruto 4.260.329 4.792.385 4.538.987 4.930.292 4.242.180
Caixa e equivalentes de caixa 1.713.478 2.376.203  2.167.915 2.427.739  1.876.456
Instrumentos financeiros e derivativos 40.472 73.825 32.392 69.630 8.410
Endividamento liquido 2.506.379 2.342.357 2.338.680 2.432.923 2.357.314
Divida bruta/EBITDA Ajustado 3,45x 3,70x 3,51x 3,73x 3,37x

Divida liquida/EBITDA Ajustado 2,03x 1,81x 1,81x 1,84x 1,87x

O perfil de endividamento da Companhia é o que segue:

2.685 4.260
- Moedas estrangeiras

Moeda nacional

1.754 544
1.274

1.021 1.620

705 301

247
54

Caixa e Até 12 meses 2026 - 2030 2031 - 2034 Divida bruta
equivalentes

: REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

A Companbhia realizou distribuicdo de proventos no total de RS 190 milhdes, em forma de Juros sobre
Capital Préprio, em janeiro de 2025, referente ao Exercicio Social de 2024. Em 14 de maio, anunciou o
encerramento, em razao do decurso do prazo de 18 meses, do Programa de Recompra de Agdes
aprovado em 13 de novembro de 2023, por meio do qual foram recompradas 13,6 milhGes de ac¢des,
representando investimento de aproximadamente RS 299 milhées. No mesmo dia 14 de maio, tendo
em vista que a posicao de a¢Ges em tesouraria se encontra em 9,18% do total de a¢des em circulagdo
da Companhia, o Conselho de Administracdo deliberou convocar, em até 30 dias, Assembleia Geral
Extraordindria para propor o cancelamento das referidas a¢des, sem alteragao do Capital Social.
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S\ DECLARACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Em observancia as disposi¢cdes constantes no artigo 27 da Resolugdo CVM n2 80/22, de 02 de maio de
2022, a Diretoria Executiva da Tupy S.A. declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido
expressa no Relatério dos Auditores Independentes sobre as Informacgdes Financeiras Trimestrais,
emitido nesta data, e com as Informacgdes Financeiras Trimestrais relativas a 31 de marco de 2025.

A Companhia submete-se as regras da Camara de Arbitragem do Novo Mercado, conforme art. 60 do
seu Estatuto Social.
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TUPY S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais)

ATIVO
Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/03/25 31/12/24 31/03/25 31/12/24
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 361.985 709.970 1.713.478 2.376.203
Instrumentos financeiros derivativos 29 38.157 71.998 40.472 73.825
Contas a receber 4 802.994 715.110 2.028.377 1.837.435
Estoques 5 516.621 545.506 2.134.475 2.197.704
Ferramentais 17 103.754 97.978 299.495 294.744
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 6 55.837 57.118 161.360 169.957
Demais tributos a recuperar 7 54.235 52.123 281.454 363.119
Partes relacionadas 9 - 150.000 - -
Titulos a receber e outros 10 60.338 39.553 164.165 147.392
Total do ativo circulante 1.993.921 2.439.356 6.823.276 7.460.379
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 6 27.486 27.485 43.097 43.405
Demais tributos a recuperar 7 11.183 12.440 45.852 47.179
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos , liquidos 8 309.136 317.940 798.221 846.275
Depdsitos judiciais e outros 6.072 5.925 21.234 21.131
Investimentos em instrumentos patrimoniais 2.822 2.404 8.958 10.436
Propriedades para investimento - - 4.347 3.831
Investimentos 11 4.604.524 4.794.591 - -
Imobilizado 12 845.371 864.982 2.816.828 2.940.751
Intangivel 13 52.447 54.016 131.417 137.476
Total do ativo nao circulante 5.859.041 6.079.783 3.869.954 4.050.484
Total do ativo 7.852.962 8.519.139 10.693.230 11.510.863

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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TUPY S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais)

PASSIVO
Nota Controladora Consolidado

explicativa  31/03/25 31/12/24 31/03/25 31/12/24
CIRCULANTE
Fornecedores 14 606.832 563.657 1.574.755 1.482.620
Obrigag¢des de combinacdo de negdcios 19 26.135 34.311 26.135 34.311
Financiamentos e empréstimos 15 237.061 521.906 259.886 558.558
Debéntures 16 39.255 79.565 39.255 79.565
Instrumentos financeiros derivativos 29 969 16.129 2.222 22.073
Tributos a pagar 5.910 2.702 109.116 114.298
Saldrios, encargos sociais e participagdes 155.284 184.706 334.465 366.056
Adiantamentos de clientes 17 23.968 39.741 360.239 316.654
Partes relacionadas 9 702 4.428 - -
Dividendos e juros sobre capital préprio 336 190.263 336 190.263
Provisdes tributdrias, civeis, previdencidrias e trabalhistas 18 34.270 34.055 68.065 65.603
Titulos a pagar e outros 23.957 24.543 158.918 160.938
Total do passivo circulante 1.154.679 1.696.006 2.933.392 3.390.939
NAO CIRCULANTE
Financiamentos e empréstimos 15 1.614.894 1.561.530 2.465.946 2.639.497
Debéntures 16 1.493.020 1.492.692 1.493.020 1.492.692
ProvisGes tributarias, civeis, previdenciarias e trabalhistas 18 241.169 239.287 323.816 326.586
Obrigag¢des de combinacdo de negdcios 19 15.397 19.384 15.397 19.384
Obrigag¢bes de beneficios de aposentadoria - - 98.729 101.929
Outros passivos de longo prazo 19.746 18.660 41.150 40.489
Total do passivo ndo circulante 3.384.226 3.331.553 4.438.058 4.620.577
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 20a 1.433.652 1.433.652 1.433.652 1.433.652
Gastos com emissdo de agdes (6.541) (6.541) (6.541) (6.541)
Remunerac¢do baseada em agdes 16.184 13.972 16.184 13.972
(-) Agbes em tesouraria 20b (195.681) (141.916) (195.681) (141.916)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 20c 1.009.081 1.123.113 1.009.081 1.123.113
Reservas de lucros 20a 1.069.300 1.069.300 1.069.300 1.069.300
Lucros (prejuizos) acumulados (11.938) - (11.938) -
Participacdo ndo controladores - - 7.723 7.767
Total do patrimdnio liquido 3.314.057 3.491.580 3.321.780 3.499.347
Total do passivo e patriménio liquido 7.852.962 8.519.139 10.693.230 11.510.863

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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TUPY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto o resultado por acdo)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/03/25 31/03/24 31/03/25 31/03/24

RECEITAS 21 955.975 976.085 2.483.044 2.597.904
Custo dos produtos vendidos 22 (751.657) (751.669) (2.101.960) (2.133.555)
LUCRO BRUTO 204.318 224.416 381.084 464.349
Despesas de vendas 22 (44.077) (51.184) (117.535) (138.274)
Despesas administrativas 22 (59.038) (57.692) (111.188) (105.492)
Outras despesas operacionais liquidas 24 (13.965) (26.212) (39.005) (27.711)
Participagdo no resultado das controladas 11 166 70.116 - -
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

E DOS TRIBUTOS 87.404 159.444 113.356 192.872
Despesas financeiras 23 (77.329) (56.342) (87.955) (78.080)
Receitas financeiras 23 13.540 8.760 33.754 31.186
Variagdes monetarias e cambiais liquidas 23 (41.203) 12.702 (48.390) (5.121)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (17.588) 124.564 10.765 140.857
Imposto de renda e contribui¢do social 25 5.149 (14.714) (22.958) (29.112)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO PERIODO (12.439) 109.850 (12.193) 111.745

ATRIBUIDO AOS ACIONISTAS DA TUPY S.A. (12.439) 109.850 (12.439) 109.850
ATRIBUIDO AOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES - - 246 1.895

RESULTADO POR ACAO

Lucro (prejuizo) basico poragdo 26 (0,08634) 0,76246 (0,08634) 0,76246

Lucro (prejuizo) diluido poragdo 26 (0,08564) 0,75626 (0,08564) 0,75626

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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TUPY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/03/25 31/03/24 31/03/25 31/03/24
LUCRO LiQuIDO (PREJUiZO) DO PERIODO (12.439) 109.850 (12.193) 111.745
Componentes do resultado abrangente a serem
posteriormente reclassificados para o resultado

Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior 11b (188.157) 56.225 (188.157) 56.225

Hedge de investimento liquido no exterior 29c 113.068 (26.769) 113.068 (26.769)

Efeito fiscal sobre hedge de investimento liquido no exterior 29c (38.442) 9.106 (38.442) 9.106
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO (125.970) 148.412 (125.724) 150.307

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Resultado abrangente do periodo

Lucro liquido do periodo

Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial

Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior
Hedge de investimento liquido no exterior

Efeito fiscal sobre hedge de investimento liquido no exterior
Total do resultado abrangente do periodo

Contribuicdes de e distribuicdes aos

Plano de opg¢do de a¢des dos administradores

(-) Agdes em tesouraria adquiridas

Transferéncia das a¢des para os beneficidrios

Participa¢do acionistas ndo controladores

Total de contribui¢des de acionistas e distribui¢cdes aos acionistas

SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2024

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Resultado abrangente do periodo

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial

Variacdo cambial de investidas localizadas no exterior
Hedge de investimento liquido no exterior

Efeito fiscal sobre hedge de investimento liquido no exterior
Total do resultado abrangente do periodo

Contribuicdes de e distribuicdes aos acionistas

Plano de opg¢do de acdes dos administradores

(-) Agdes em tesouraria adquiridas

Participacgdo acionistas ndo controladores

Total de contribuigdes de acionistas e distribui¢gdes aos acionistas

SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2025

TUPY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Em milhares de reais)

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

RELEASE | INFORMAGOES FINANCEIRAS | NOTAS EXPLICATIVAS | RELATORIO DOS AUDITORES

Reservas de lucros

Gastos com Remuneragdo Variagdo Custo atribuido Lucros Total Total do
Nota Capital emissdo baseada (-) Agdes em  cambial de ao ativo Reserva Reserva para (Prejuizos) acionistas  Acionistas ndo  patrimdnio
explicativa social de agBes em acdes Tesouraria investidas imobilizado legal investimentos acumulados controladores controladores liquido
1.177.603 (6.541) 11.177 (3.612) 698.683 13.291 156.787 1.276.865 - 3.324.253 3.589 3.327.842
- - - - - - - - 109.850 109.850 1.895 111.745
- - - - - (619) - - 619 - - -
11b - - - - 56.225 - - - - 56.225 - 56.225
29¢ - - - - (26.769) - - - - (26.769) - (26.769)
29c - - - - 9.106 - - - - 9.106 - 9.106
- - - - 38.562 (619) - - 110.469 148.412 1.895 150.307
- - 1.782 - - - - - - 1.782 - 1.782
- - - (3.170) - - - - - (3.170) - (3.170)
- - (78) 78 - - - - - - - -
- - - - - - - - - - 39 39
- - 1.704 (3.092) - - N - N (1.388) 39 (1.349)
1.177.603 (6.541) 12.881 (6.704) 737.245 12.672 156.787 1.276.865 110.469 3.471.277 5.523 3.476.800
1.433.652 (6.541) 13.972 (141.916) 1.112.005 11.108 160.762 908.538 - 3.491.580 7.767 3.499.347
R _ R - R - - - (12.439) (12.439) 246 (12.193)
- - - - (501) - - 501 - - -
11b - - - - (188.157) - - - - (188.157) - (188.157)
29¢ - - - - 113.068 - - - - 113.068 - 113.068
29¢ - - - (38.442) - - - - (38.442) - (38.442)
- - - - (113.531) (501) - - (11.938) (125.970) 246 (125.724)
- - 2.212 - - - - - - 2.212 - 2.212
- = - (53.765) - - N - N (53.765) N (53.765)
- - - - - - - - - - (290) (290)
- - 2.212 (53.765) - - - - - (51.553) (290) (51.843)
1.433.652 (6.541) 16.184 (195.681) 998.474 10.607 160.762 908.538 (11.938) 3.314.057 7.723 3.321.780

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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TUPY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
Caixa gerado pelas atividades operacionais: explicativa 31/03/25 31/03/24 31/03/25 31/03/24
Lucro liquido (prejuizo) do periodo antes do IR e CSLL (17.588) 124.564 10.765 140.857
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa oriundo das atividades
operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes 12e 13 41.101 38.643 95.657 89.607
Participagdo no resultado de controladas 11 (166) (70.116) - -
Resultado na baixa de bens do imobilizado 469 1.919 6.806 6.794
Juros apropriados e variagdes cambiais 296.336 39.069 281.177 76.032
Estimativa para perdas em recebiveis (1.853) (21) (5.633) (1.536)
Estimativa para perdas nos estoques (882) (1.266) (10.233) 2.039
ProvisGes para contigéncias 18 9.420 9.302 20.056 16.469
Remunerag¢do baseada em agdes 2.212 1.782 2.212 1.782
Variagdo de instrumentos patrimoniais (418) 22 (568) 22
328.631 143.898 400.239 332.066
Variag¢do nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (128.032) 27.589 (450.091) (78.072)
Estoques 29.767 (49.502) 8.060 (12.461)
Ferramentais de clientes (5.776) (6.585) (17.706) (12.511)
Demais tributos a recuperar (20.073) (2.776) 46.568 73.686
Titulos a receber e outros (21.310) 1.372 (16.705) (51.561)
Depdsitos judiciais e outros (147) (11.989) (103) 748
Fornecedores 60.773 19.919 208.478 33.221
Demais tributos a pagar 3.208 (9.293) (3.795) (8.500)
Salarios, encargos sociais (29.422) (17.403) (24.691) (25.397)
Adiantamentos de clientes (15.773) (11.044) 55.889 18.194
Titulos a pagar e outros 6.331 (11.115) 6.395 (5.265)
Obrigagdes de beneficios de aposentadoria - - 2.875 5.645
Pagamentos de contingéncias e outras movimentac¢des de longo prazo (6.237) (3.420) (19.703) (33.653)
Caixa gerado pelas operagdes 201.940 69.651 195.710 236.140
Juros pagos (116.541) (40.481) (117.234) (65.562)
Imposto de renda e contribuigcdo social pagos - (4.524) (10.629) (49.410)
Caixa gerado nas atividades operacionais 85.399 24.646 67.847 121.168
Fluxo de caixa de atividades de investimentos:
Juros sobre capital proprio e dividendos recebidos 11c 150.000 - - -
Aumento de capital Tupy Minas Gerais Ltda. 11b - (265.000) - -
Obrigagdes combinagdo de negdcios (12.825) (90.884) (12.825) (90.884)
Adi¢des ao imobilizado e intangivel 12e 13 (38.290) (37.384) (95.959) (102.211)
Caixa gerado na venda de ativo imobilizado 525 525 1.475 525
Controladas - operagdes de mutuo e outros (2.342) (298) - -
Caixa gerado (aplicado) nas atividades de investimentos 97.068 (393.041) (107.309) (192.570)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos:
Pagamento de financiamentos e empréstimos 15 (219.240) (398.174) (219.240) (243.210)
Juros sobre debéntures 16 (59.298) (64.195) (59.298) (64.195)
Captagdo de financiamentos e empréstimos 15 - 719.778 2.912 684.214
Pagamento de arrendamentos s/ direito uso ativos (2.316) (1.952) (9.605) (7.242)
Juros sobre o capital e dividendos pagos (176.010) (34.900) (176.010) (34.900)
Imposto de renda retido na fonte sobre JSCP pagos (13.917) (2.825) (13.917) (2.825)
AgOes em tesouraria (53.765) (3.170) (53.765) (3.170)
Caixa gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos (524.546) 214.562 (528.923) 328.672
Efeito cambial no caixa do periodo (5.906) 1.316 (94.340) 26.088
Aumento (diminui¢do) da disponibilidade de caixa (347.985) (152.517) (662.725) 283.358
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 709.970 481.983 2.376.203 1.593.098
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 361.985 329.466 1.713.478 1.876.456

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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TUPY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/03/25 31/03/24 31/03/25 31/03/24

Geragao do valor adicionado 1.027.198 1.067.878 2.725.538 2.820.438
Venda de produtos, liquidas de devolugdes e abatimentos 21 1.025.345 1.058.896 2.719.905 2.809.941
Outras (despesas) receitas - 8.961 - 8.961
Estimativa para perdas em recebiveis 1.853 21 5.633 1.536
(-) Insumos adquiridos de terceiros (641.432) (658.487) (1.819.913)  (1.833.849)
Matérias-primas e material de processo consumidas (533.114) (575.430) (1.230.338)  (1.229.852)
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (108.318) (83.057) (589.575) (603.997)
VALOR ADICIONADO BRUTO 385.766 409.391 905.625 986.589
Retencdes: (41.101) (38.643) (95.657) (89.607)
DepreciagBes e amortizacdes 12e 13 (41.101) (38.643) (95.657) (89.607)
Valor adicionado liquido gerado 344.665 370.748 809.968 896.982
Valor adicionado recebido em transferéncia 13.706 78.876 33.754 31.186
Participagdo no resultado das controladas 11 166 70.116 - -
Receitas financeiras 23 13.540 8.760 33.754 31.186
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 358.371 449.624 843.722 928.168
Distribui¢do do valor adicionado

Do trabalho 191.132 215.235 521.772 530.224
Colaboradores(as) 139.307 154.208 429.950 431.387
Encargos sociais - FGTS 9.918 10.845 16.957 21.082
Participa¢do nos lucros ou resultados 8.447 19.027 21.107 25.486
Honorarios da administragdo 7.183 5.534 7.183 5.534
Saude e seguranga no trabalho 16.622 17.197 26.023 26.861
Alimentacgdo 4.536 3.434 8.041 6.709
Educacdo, capacitacdo e desenvolvimento profissional 487 153 717 190
Outros valores 4.632 4.837 11.794 12.975
Do governo 60.454 80.607 193.291 190.835
Impostos, taxas e contribui¢des federais 48.687 59.542 159.889 151.245
Impostos e taxas estaduais 9.440 18.868 30.530 37.007
Impostos e taxas municipais e outros 2.327 2.197 2.872 2.583
Do capital de terceiros 119.224 43.932 140.852 95.364
Despesas financeiras 23 77.329 56.342 87.955 78.080
VariagBes monetarias e cambiais liquidas 23 41.203 (12.702) 48.390 5.121
Aluguéis 692 292 4.507 12.163
Do capital préprio (12.439) 109.850 (12.193) 111.745
Lucros (prejuizos) retidos (12.439) 109.850 (12.193) 111.745
TOTAL DO VALOR ADICIONADO 358.371 449.624 843.722 928.168

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das demonstrag&es financeiras.
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INFORMAGOES GERAIS

ATupy S.A. (“Controladora”) e suas controladas (conjuntamente, “Companhia” ou “Consolidado”)
desenvolvem e produzem componentes estruturais em ferro fundido de elevada complexidade
geométrica e metallrgica. Essas solucdes de engenharia sdo aplicadas nos setores de
componentes estruturais, contratos de manufatura, energia e descarbonizagdo e contribuem com
a qualidade de vida das pessoas, promovendo o acesso a saude, ao saneamento basico, a agua
potavel, a producdo e distribuicdo de alimentos e ao comércio global. A inovacdo tecnoldgica
envolvida na producdo e na criacdo destas pecas é a especialidade da empresa, em seus 87 anos
de histdria. A Companhia possui plantas industriais no Brasil, em Joinville-SC, em Betim-MG, em
Sdo Paulo-SP e um centro de distribuicdo em Jundiai-SP. No exterior, suas unidades estdao
localizadas no México, nas cidades de Saltillo e Ramos Arizpe e em Portugal na cidade de Aveiro.
Além das plantas industriais, a Controladora possui subsididrias na Holanda, atuando na
centralizacdo das operacdes da Companhia no exterior e para a emissao de titulos de divida no
mercado internacional. Possui também escritdrios comerciais na Alemanha, EUA e Italia.

A Tupy S.A. é uma sociedade an6nima, com sede em Joinville-SC, registrada na Bolsa de Valores
de Sdo Paulo (“B3”: TUPY3) e listada no Novo Mercado da B3 S.A.

A emissdo destas informacdes financeiras trimestrais foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo em 14 de maio de 2025.

APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS

A Companbhia apresenta as informagdes financeiras trimestrais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 demonstracbes intermedidrias e com a norma internacional 1AS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — 1ASB, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragao
das Informacgdes Trimestrais — ITR, e estdo identificadas como “Controladora” e “Consolidado”
respectivamente.

De acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP 003 de 28 de abril de 2011, o qual permite que as
entidades apresentem notas explicativas selecionadas, nos casos de redundancia de informagd&es
ja divulgadas nas demonstragGes financeiras anuais, as informacoes financeiras trimestrais ndo
incluem todas as divulgagdes que seriam necessdrias em um conjunto completo de
demonstragdes financeiras e devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras
anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Divulgamos abaixo a relagdo das notas explicativas ndo repetidas total ou parcialmente nas
informagdes financeiras trimestrais do periodo findo em 31 de margo de 2025.

Ndo repetidas totalmente Ndo repetidas parcialmente
Propriedades para investimento; Contas a receber;
Saldrios, encargos sociais e Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar;
participacoes; Demais tributos a recuperar;
Cobertura de seguros; Imobilizado;
Combinacdo de negdcios; e Intangiveis;
Compromissos. Empréstimos e financiamentos;
Provisdes tributarias, civeis, previdenciarias e
trabalhistas; e
Capital social.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

TUPY S.A. | Notas explicativas 24




RELEASE | INFORMAGOES FINANCERAS | NOTASEXPLICATIVAS | RELATORIO DOS AUDITORES

2.1 Base de elaboragao, moeda funcional e de apresentagao

As informagdes financeiras trimestrais foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito

nas praticas contdbeis. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacGes pagas em troca de ativos.

Ndo houve alteracdo na moeda funcional e na moeda de apresentacdo em relacdo as
demonstragdes financeiras divulgadas para a data base de 31 de dezembro de 2024.

2.2 Uso de estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparagao das informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

Na preparacdo dessas informacdes financeiras trimestrais, as decisdes tomadas pela Companhia
na aplicacdo de politicas contdbeis e sobre as principais fontes de incertezas nas estimativas e
julgamentos contdbeis criticos foram as mesmas aplicadas nas demonstragées financeiras anuais
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e estdo divulgados na nota 2.4 e 2.5 daquelas
demonstracoes.

2.3 Principais praticas contdbeis

As politicas contdbeis utilizadas na preparacdo das informacgdes financeiras trimestrais do periodo
findo em 31 de margo de 2025 sdo consistentes com aquelas que foram utilizadas para preparar
as demonstragdes financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
divulgadas na nota 2 daquelas demonstracdes.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
mar/25 dez/24 mar/25 dez/24
Caixa e bancos no pais 2.330 6.664 5.896 19.897
Aplicag¢des financeiras no pais 332.973 673.419 699.086 1.172.691
Aplicagdes financeiras no exterior 26.682 29.887 1.008.496 1.183.615
361.985 709.970 1.713.478 2.376.203

As aplicagdes financeiras apresentadas como caixa e equivalentes de caixa sdo titulos de liquidez
imediata e representam risco muito baixo de mudanga de valor, exceto pela variagdo da taxa de
cambio. No pais as aplicacGes sdo remuneradas pela variacdo do CDI — Certificado de Depdsito
Interbancdrio, com taxa média equivalente de 12,79% ao ano (a taxa média de 10,78% em 31 de
dezembro de 2024). No exterior as aplicagdes sdo predominantemente em Délar norte americano e
remunerados pela taxa média de 3,51% ao ano (a taxa média de 4,03% ao ano em 31 de dezembro de
2024) denominadas em time deposit e overnight.

A variacdo de caixa e equivalentes de caixa apresentado no periodo deve-se as amortizac¢des liquidas
e distribui¢do 3 acionistas ocorridas, oriundas das atividades de financiamentos no montante de RS
528.923, deduzidas as atividades de investimentos no montante de RS 107.309, a gerag3o proveniente
das atividades operacionais de RS 67.847 e de RS 94.340 referente a variacdo cambial das
disponibilidades mantidas em moeda estrangeira.

A Companhia opera com instituicdes de primeira linha conforme detalhado na nota 30.1.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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4. CONTAS A RECEBER

Os valores a receber de clientes, indicados por mercado e por prazo de recebimento, estao refletidos

abaixo:
Controladora Consolidado
mar/25 dez/24 mar/25 dez/24
Mercado interno 214.468 162.643 602.426 464.676
Mercado externo 597.654 563.271 1.464.653 1.417.448
Estimativa para perdas em recebiveis (9.128) (10.804) (38.702) (44.689)
802.994 715.110 2.028.377 1.837.435

O saldo de contas a receber do mercado interno é denominado em Real e do mercado externo
predominantemente em Délar norte americano e, em menor escala, em Euro.

O acréscimo observado em 31 de mar¢o de 2025 em compara¢do com 31 de dezembro de 2024
decorreu, substancialmente, pela variacdo a maior no quantitativo de vendas no primeiro trimestre de
2025, compensado em parte pela valorizagdo do Real frente ao Ddlar norte americano que passou de
RS 6,1923 em 31 de dezembro de 2024 para RS 5,7422 em 31 de margo de 2025.

O montante de contas a receber da Controladora inclui valores referentes a vendas para partes
relacionadas, no montante de RS 497.805 (RS 458.271 em 31 de dezembro de 2024) que sdo
eliminados na consolidagdo. (nota 9)

Controladora Consolidado

mar/25 dez/24 mar/25 dez/24

Avenceraté 30dias 377.586 292.528 859.856 874.506
Avencerde 31a 60dias 269.912 261.079 589.797 438.567
Avenceracima de 61 dias 137.797 143.515 432.931 403.060
Total A Vencer 785.295 697.122 1.882.584 1.716.133
Vencidas até 30 dias 8.274 15.365 92.109 84.478
Vencidas de 31a 60dias 6.482 3.839 28.559 14.378
Vencidas acima de 61 dias 12.071 9.588 63.827 67.135
Total Vencidas 26.827 28.792 184.495 165.991
Estimativa para perdas em recebiveis (9.128) (10.804) (38.702) (44.689)
Total 802.994 715.110 2.028.377 1.837.435

Em 31 de margo de 2025 a estimativa de perdas em relagdo as contas a receber de clientes
representava 1,9% do saldo de contas a receber consolidado em aberto (em 31 de dezembro de 2024
era 2,4%). Em relagdo aos valores vencidos a Companhia mantém contato préximo com os clientes no
sentido de entender e subsidiar em alguma dificuldade de processo que possa ter gerado atraso no
pagamento, podendo em casos extremos notificar, adotar medidas de cobrancga previstas em contrato
e até suspender novas remessas.

5. [ESTOQUES

Controladora Consolidado
mar/25 dez/24 mar/25 dez/24
Produtos acabados 209.086 243.212 653.593 752.135
Produtos em elaboragdo 178.048 149.502 713.034 697.092
Matérias-primas 106.405 127.620 624.732 604.806
Materiais de manutengdo e outros 29.299 32.271 209.127 219.915
Estimativa para perdas em estoques (6.217) (7.099) (66.011) (76.244)
516.621 545.506 2.134.475 2.197.704

Os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢cdo e/ou producdo, considerando o método de
absorc¢do total de custos industriais, ajustado ao valor realizdvel liquido, (estimativas de perdas
conforme politicas internas), quando aplicavel.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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A variacdo observada no saldo dos estoques reflete, principalmente, a valorizacdo do Real frente ao
Délar norte americano, que passou de RS 6,1923 em 31 de dezembro de 2024 para RS 5,7422 em 31
de margo de 2025.

6. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL A RECUPERAR

mar/25 dez/24
\ET) \ET)
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Controladora 55.837 27.486 83.323 57.118 27.485 84.603
Imposto de renda 55.837 11.490 67.327 57.118 11.490 68.608
Contribuigdo social - 15.996 15.996 - 15.995 15.995
Controladas 105.523 15.611 121.134 112.839 15.920 128.759
Imposto de renda 104.736 15.611 120.347 112.052 15.920 127.972
Contribui¢do social 787 - 787 787 - 787
Consolidado 161.360 43.097 204.457 169.957 43.405 213.362

7. DEMAIS TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora

mar/25 dez/24
Nao \ET)
Circulante circulante Circulante circulante
ICMS a recuperar - SP (a) 286 - 286 287 - 287
ICMS a recuperar - SC(a) 14.629 4.406 19.035 8.948 5.662 14.610
Beneficio Reintegra 1.040 - 1.040 875 - 875
COFINS, PIS e IPI a recuperar (b) 38.280 6.777 45.057 42.013 6.778 48.791
54.235 11.183 65.418 52.123 12.440 64.563
Consolidado
mar/25 dez/24
\ET \ET)
Circulante circulante Circulante circulante
ICMS a recuperar - SP (a) 60.588 23.161 83.749 80.011 23.232 103.243
ICMS a recuperar - SC(a) 14.629 4.406 19.035 8.948 5.662 14.610
ICMS a recuperar - MG 2.512 3.259 5.771 2.457 3.259 5.716
Beneficio Reintegra 1.120 - 1.120 897 - 897
COFINS, PIS e IPI a recuperar (b) 101.280 15.026 116.306 120.540 15.026 135.566
Imposto sobre valoragregado - IVA (c) 101.325 - 101.325 150.266 - 150.266
281.454 45.852 327.306 363.119 47.179 410.298

a. ICMS arecuperar.

Sao créditos decorrentes de compras de matérias-primas utilizadas no processo de manufatura de
produtos exportados e de compras de ativos imobilizados, estes realizdveis em 48 parcelas conforme
a legislagdo estadual aplicavel.

O crédito acumulado em Sao Paulo foi constituido ao longo dos anos, pela subsidiaria MWM Tupy do
Brasil Ltda., devido, essencialmente, aos pagamentos de ICMS no desembaraco aduaneiro de
mercadorias realizado dentro do estado de Sdo Paulo sem contrapartida equivalente de consumo
(débitos) em vista da representatividade na operagdo das atividades exportadoras (isentas) e das
vendas interestaduais (realizadas sob aliquota inferior a praticada no referido desembaraco). Referido
crédito vem sendo realizado mensalmente mediante transferéncias para terceiros.

b. PIS, COFINS e IPI a recuperar.

Sdo créditos decorrentes da aquisicdo de insumos utilizados no processo produtivo e sdo compensados
com os tributos incidentes na venda de mercadorias e para compensac¢do de outros tributos federais
para a parcela de origem proporcional as receitas de exporta¢do. Para os créditos de origem relativo
as receitas do mercado interno a utilizagdo se da pela compensagdo em conta grafica.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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A combinac¢do de negdcios pela aquisicdo da MWM Tupy do Brasil Ltda trouxe ativo de PIS e COFINS
de origem da exclusdo do ICMS da base de célculo, no montante valor de RS 218.760. Deste montante
RS 168.760 serdo ressarcidos a vendedora a medida que forem utilizados pela adquirida. (nota 19)

A variacdo observada em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2024 decorre da utilizagdo para
compensacao de tributos federais.

c. Imposto sobre valor agregado — IVA.

Sao créditos decorrentes da aquisi¢cao de insumos utilizados no processo produtivo das controladas no
México e das exportacdes, a partir das empresas adquiridas em 12 de outubro de 2021, com
desembaraco na Itdlia. Referidos créditos sdo reembolsados regularmente pelas respectivas
autoridades fiscais.

A reducdo observada em relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2024 decorre, majoritariamente, do
ressarcimento de valores que se encontravam em analise pelo fisco italiano

8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS, LIQUIDOS

A composicao dos créditos e débitos fiscais diferidos, origindrios de imposto de renda e contribuicdo
social, de acordo com as contas do balango, estd apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
mar/25 dez/24 mar/25 dez/24
Ativo diferido

Prejuizo fiscal IRPJ e base negativa CSLL 192.016 202.704 532.163 557.305
Provisdes para contingéncias 47.522 47.137 110.920 117.364
Impostos e contribui¢des a recuperar 38.602 38.602 41.685 41.687
Impairment imobilizado 5.608 5.608 67.266 72.262
Saldrios, encargos sociais e participagdes 10.784 22.282 16.271 24.317
Estimativa para perdas no contas a receber 14.085 13.716 42.620 47.713
Estimativa para perdas nos estoques 3.542 3.074 20.767 20.794
Provisdo remuneracdo baseada em agles 5.502 4.750 5.502 4.750
Ferramentais de terceiros - - 7.694 8.824
Contratos derivativos - OpgGes - 5.484 1.923 8.213
Outros itens - - 15.470 24.159
Diferengas de taxas de depreciagdo 11.137 7.033 8.345 3.214
Amortizagdo mais valia equipamentos 6.354 5.648 6.354 5.648
Diferencial de aliquota subsidiarias 22.258 22.752 22.258 22.752
Lucros ndo realizados nas subsididrias - - 7.683 16.085
Sub-total 357.410 378.790 906.921 975.087

Passivo diferido
Efeito combinagdo de negdcios 24.674 24.674 24.674 24.674
Imobilizado - ajuste de avaliagdo patrimonial 5.495 5.753 5.888 6.161
Contratos derivativos - Opgles 12.644 24.479 12.904 24.479
Imposto diferido sobre avaliagdo de ativos - - 32.107 32.162
Imposto diferido s/ ICMS na base de PIS/COFINS - - 8.399 11.960
Imobilizado - base fiscal (México) - - 3.487 7.097
Outros itens 5.461 5.944 21.241 22.279
Sub-total 48.274 60.850 108.700 128.812
Total liquido do ativo diferido 309.136 317.940 798.221 846.275

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2025 e 2024 os créditos e débitos fiscais diferidos
apresentaram a seguinte movimentagao:

Controladora Consolidado

mar/25 mar/24 mar/25 mar/24
Saldo inicial (*) 317.940 212.057 846.275 780.516
Efeito no resultado
Reconhecido no resultado 29.638 (2.201) 24.689 12.141
Reconhecido no resultado abrangente (38.442) 9.106 (38.442) 9.106
Efeito de conversdo para moeda de apresentacdo - - (34.301) (8.848)
Saldo em 31 de margo 309.136 218.962 798.221 792.915

(*) Refere-se a dezembro do ano anterior.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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9. PARTES RELACIONADAS
As principais transacdes da Controladora com partes relacionadas podem ser resumidas como segue:

a. Empresas controladas:

Ativo mar/25 dez/24
Contas a receber 497.805 458.271
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V. 236.907 232.568
Tupy American Foundry Corporation 76.953 127.706
Tupy Europe GmbH. 56.690 41.958
Tupy Materials & Components B.V. 80.130 19.209
MWM Tupy do Brasil Ltda. 24.747 16.473
Technocast, S.A. de C.V. 6.435 7.045
Tupy Minas Gerais Ltda. 12.634 11.091
Funfrap - Fundigdo Portuguesa S.A. 3.309 2.221
Titulos a receber e outros - 150.000
MWM Tupy do Brasil Ltda. - 150.000
497.805 608.271

Passivo mar/25 dez/24
Financiamentos e empréstimos 1.318.104 1.275.551
Tupy Netherlands Finance B.V. 1.277.707 1.233.088
Tupy Europe GmbH. 40.397 42.463
Titulos a pagar e outros 26.353 16.165
Tupy Minas Gerais Ltda. 12.128 9.102
MWM Tupy do Brasil Ltda. 589 22
Tupy Europe GmbH. 5.466 2.045
Tupy American Foundry Co. 5.439 3.072
Tupy México Saltillo S.A. de C.V. 1.883 1.055
Technocast, S.A. de C.V. 848 869
Partes relacionadas (mutuos) 702 4.428
Tupy Agroenergética Ltda. 702 4.428
1.345.159 1.296.144

Demonstragao do resultado 1T25 1T24
Receitas 555.389 620.299
Tupy American Foundry Corporation 253.325 255.967
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V. 59.513 129.370
Tupy Europe GmbH. 46.152 92.683
Tupy Material & Components B.V. 134.856 62.391
MWM Tupy do Brasil Ltda. 61.320 79.888
Tupy Minas Gerais Ltda. 190 -
Technocast, S.A. de C.V. 33 -
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 6.791 6.847
FUNFRAP — Fundigdo Portuguesa, S.A. 2.622 1.969
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V. 3.877 4.143
Technocast, S.A. de C.V. 292 736
Receita (despesa) financeira (22.793) (21.384)
Tupy Netherlands Finance B.V. (22.286) (21.384)
Tupy Europe GmbH. (507) -
539.387 605.762

A Companhia segue a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de
Administracdo e disponivel para consulta no site do Relagdes com Investidores.

As atividades operacionais das controladas estdo divulgadas na nota 2.2 das demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2024.

A principal variagdo observada em rela¢do ao saldo de 31 de dezembro de 2024 no ativo, decorre da
distribuicdo de RS 150.000 a titulo de juros sobre o capital préprio e dividendos realizado pela MWM
Tupy do Brasil Ltda. (nota 11c)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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b. Principais acionistas:

A Companhia tem como principais acionistas a BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR (28,2%), a
PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (24,8%) e a Trigono Capital (10%).

¢. Remuneragao dos administradores:

Conselho de Administragdo Diretoria Executiva Total
1T25 1T24 1T25 1T24 1T25 1724
Remuneragdo fixa 1.367 1.262 2.813 1.374 4.180 2.636
Remuneragdo variavel - - 1.529 1.792 1.529 1.792
Remuneragdo baseada em acgdes - - 1.474 1.106 1.474 1.106
1.367 1.262 5.816 4.272 7.183 5.534

A remuneracdo global anual, liquida dos encargos sociais, aprovada em AGO em 30 de abril de 2025
para o Conselho de Administracao e Diretoria Executiva, para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 é de RS 58.496 (RS 49.650 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). Na remuneracio
global anual estd contemplado o montante de RS 9.041 (RS 8.600 para o exercicio de 2024) a titulo de
verba de cessacdo de cargo.

A remuneracgao dos administradores estatutarios ocorre apenas na Controladora.

Os valores registrados de remuneracdo varidvel da Diretoria Executiva sdo a titulo de provisdo, em
acordo com as metas estabelecidas para o exercicio.

Para a remuneracdo baseada em acoes, as informagdes sobre os Planos de Outorga de Opgdo de
Compra ou de Subscricdo de Acbes de Emissdo da Tupy S.A. (“Plano”), aprovados em abril de 2019 e
novembro de 2022, estdo divulgadas na nota 26 das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de
2024.

A titulo de beneficios corporativos, os Diretores da Companhia fazem jus a automével, reembolso de
despesas destes, seguro saude, seguro de vida, plano de previdéncia de contribuicdo definida e
indenizagdo por rescisdo contratual. Em 31 de marco de 2025, estes beneficios totalizaram
RS 680 (RS 381 no mesmo periodo do ano anterior).

A Companhia ndo oferece aos administradores plano de beneficio pds-exoneragao.
d. Outras partes relacionadas:

A Controladora participa como patrocinadora na Associagdo Atlética Tupy, fundagdo sem fins
lucrativos, que desenvolve atividades de lazer e esporte aos funcionarios da Companhia. No periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2025 a Companhia reconheceu como despesa com patrocinio
o montante de RS 462 (RS 512 em 31 de margo de 2024).

10. TITULOS A RECEBER E OUTROS

Controladora Consolidado
Titulos a receber e outros mar/25 dez/24 mar/25 dez/24
Mercado interno 60.338 39.553 105.384 82.409
Mercado externo - - 58.781 64.983
60.338 39.553 164.165 147.392

Titulos a receber e outros sdo compostos por adiantamentos para importacdo e para empregados,
despesas pagas antecipadamente e outras contas a receber ndo relacionadas diretamente a operagao.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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11. INVESTIMENTOS

a. Composicao dos investimentos

Agio Participacio
Patriménio  (Goodwill/Mais Lucro no capital Equivaléncia Valor
Controladora Total do ativo liquido Valia) (prejuizo) social (%) patrimonial (*) patrimonial (*)
Em 31 de margo de 2025
Investimentos em Controladas
Tupy Materials & Components B.V. (**) 6.673.478 2.768.185 10.714 15.074 100,00 26.964 2.742.907
Tupy Minas Gerais Ltda. 934.179 427.647 45.199 (32.690) 100,00 (37.459) 465.130
MWM Tupy do Brasil Ltda. 1.965.372 1.189.671 190.062 9.943 100,00 9.943 1.379.733
Tupy Agroenergética Ltda. 10.783 8.814 - 494 100,00 494 8.814
Sociedade Técnica de Fundigdes
Gerais S.A. - Sofunge "em liquidagdo" 11.744 7.940 - 224 100,00 224 7.940
166 4.604.524
(*) Ajustado pelos lucros ndo realizados.
(**) Controladora das operagdes de mercado externo.
Agio Participagdo
Patriménio  (Goodwill/Mais Lucro no capital Equivaléncia Valor
Controladora Total do ativo liquido Valia) (prejuizo) social (%) patrimonial (*) patrimonial (%)
Em 31 de margo de 2024
Investimentos em Controladas
Tupy Materials & Components B.V. (**) 5.771.717 2.564.978 41.226 63.237 100,00 50.574 2.544.972
Tupy Minas Gerais Ltda. 946.488 475.461 45.199 (27.953) 100,00 (27.186) 520.843
MWM Tupy do Brasil Ltda. 1.992.599 1.231.652 198.366 47.039 100,00 47.039 1.430.018
Tupy Agroenergética Ltda. 13.405 12.518 - (505) 100,00 (505) 12.518
Sociedade Técnica de Fundigdes
Gerais SA. - Sofunge "em liquidagdo" 10.937 7.246 - 194 100,00 194 7.246
70.116 4.515.597
(*) Ajustado pelos lucros néo realizados.
(**) Controladora das operagdes de mercado externo, exceto Estados Unidos.
b. Movimentagao dos investimentos
Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.794.591
Participagdo no resultado das controladas 166
Variacdo cambial de investidas no exterior (188.157)
Realizacdo de mais valia (2.076)
Saldo em 31 de margo de 2025 4.604.524
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.126.332
Participagdo no resultado das controladas 70.116
Variagdo cambial de investidas no exterior 56.225
Realizagdo de mais valia (2.076)
Aumento de capital Tupy Minas Gerais Ltda. 265.000
Saldo em 31 de margo de 2024 4.515.597

O resultado da equivaléncia patrimonial é reconhecido no resultado do exercicio e a variagdo cambial
de investidas no exterior é reconhecida no resultado abrangente e compde o sado da conta de ajuste
de avaliagcdo patrimonial no patriménio liquido.

¢. MWM Tupy do Brasil Ltda.

Em 18 de dezembro de 2024 foi aprovada a distribui¢do de RS 150.000 a titulo de juros sobre o capital
proprio e dividendos, que foram liquidados em 15 de janeiro de 2025.

d. Tupy Netherlands Finance B.V.

Em 21 de janeiro de 2025 ocorreu a alteragdo no nome e localiza¢do da subsididria Tupy Overseas S.A.
em Luxemburgo, para a nova denominacdo Tupy Netherlands Finance B.V. e com sede nos Paises
Baixos (Holanda).

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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12. IMOBILIZADO

Maquinas, Moveis,
instalages e utensilios e Direito uso de  Imobilizagdes
Controladora equipamentos Edificacbes Terrenos Veiculos outros ativos em andamento Total
Saldo em 31 de d bro de 2023 1.957.054 408.549 8.948 35.269 7.141 25.980 188.787 2.631.728
Adigdes 156.928 19.690 - 5.990 593 4.913 (34.696) 153.418
Baixas (31.488) (510) - (2.036) (43) (5.995) - (40.072)
Saldo em 31 de d bro de 2024 2.082.494 427.729 8.948 39.223 7.691 24.898 154.091 2.745.074
AdigBes 32.234 6.023 - 9 93 3.251 (23.510) 18.100
Baixas (1.992) - - - (72) (3.184) - (5.248)
Saldo em 31 de margo de 2025 2.112.736 433.752 8.948 39.232 7.712 24.965 130.581 2.757.926

Depreciagdo

Saldo em 31 de d bro de 2023 (1.527.052) (217.490) - (17.781) (3.616) (8.545) - (1.774.484)
Depreciagdo no periodo (114.291) (12.680) - (2.652) (522) (9.420) - (139.565)
Baixas 26.704 510 = 1.813 37 4.893 = 33.957

Saldo em 31 de d bro de 2024 (1.614.639) (229.660) - (18.620) (4.101) (13.072) - (1.880.092)
Depreciagdo no periodo (30.650) (3.289) - (808) (136) (2.359) - (37.242)
Baixas 1.722 = = = 70 2.987 = 4.779

Saldo em 31 de marco de 2025 (1.643.567) (232.949) - (19.428) (4.167) (12.444) - (1.912.555)

Valor contabil

Em 31 de dezembro de 2024 467.855 198.069 8.948 20.603 3.590 11.826 154.091 864.982
Em 31 de margo de 2025 469.169 200.803 8.948 19.804 3.545 12.521 130.581 845.371
Méquinas, Moveis,

instalagoes e utensilios e Direito uso de Imobilizagdes
Consolidado equipamentos Edificacdes Terrenos Veiculos outros ativos em andamento Total
Saldo em 31 de d bro de 2023 6.033.375 1.508.157 339.935 43.826 127.838 136.421 582.543 8.772.095
Adigdes 438.264 69.804 9.536 6.219 7.507 13.599 (87.278) 457.651
Variagdo cambial 804.179 192.317 20.822 956 12.471 45.503 82.766 1.159.014
Impairment (219.614) - - - - - - (219.614)
Baixas (453.134) (1.920) - (3.923) (7.021) (25.893) = (491.891)
Saldo em 31 de d bro de 2024 6.603.070 1.768.358 370.293 47.078 140.795 169.630 578.031 9.677.255
Adicdes 59.552 9.584 - 9 1.534 7.652 (11.228) 67.103
Variagdo cambial (237.162) (62.068) (7.060) (226) (3.511) (8.717) (23.927) (342.671)
Baixas (20.525) - - e (157) (6.269) e (26.951)
Saldo em 31 de margo de 2025 6.404.935 1.715.874 363.233 46.861 138.661 162.296 542.876 9.374.736

Depreciagdo

Saldo em 31 de d bro de 2023 (4.834.080) (952.083) - (24.030) (101.061) (68.128) - (5.979.382)
Depreciagdo no periodo (275.152) (45.316) - (3.594) (8.152) (32.909) - (365.123)
Variacdo cambial (669.095) (133.646) 5 (630) (11.011) (38.647) o (853.029)
Baixas 425.019 1.511 = 3.564 6.696 24.240 = 461.030

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (5.353.308) (1.129.534) - (24.690) (113.528) (115.444) - (6.736.504)
Depreciagdo no periodo (64.229) (12.728) - (1.034) (1.575) (9.535) - (89.101)
Variagdo cambial 194.377 42.394 = 138 2.928 7.715 = 247.552
Baixas 13.918 = = = 155 6.072 = 20.145

Saldo em 31 de marco de 2025 (5.209.242)  (1.099.868) - (25.586) (112.020) (111.192) - (6.557.908)

Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2024 1.249.762 638.824 370.293 22.388 27.267 54.186 578.031 2.940.751

Em 31 de margo de 2025 1.195.693 616.006 363.233 21.275 26.641 51.104 542.876 2.816.828
Bens do ativo imobilizado da Companhia e Consolidado, estdo dados em garantia em processos
tributarios no montante de RS 2.891 (RS 2.765 em 31 de dezembro de 2024), pelo valor do custo
original do bem.

Imobilizagdes em andamento contemplam varios investimentos na sustenta¢do da capacidade, meio
ambiente, seguranca do trabalho e projetos de ampliacdo da capacidade de usinagem nas plantas
mexicanas e desenvolvimento de projetos estratégicos.

No periodo de trés meses foram capitalizados juros sobre o ativo imobilizado no montante de RS 2.168
(RS 3.179 em 31 de marco de 2024).

Em dezembro de 2024 a Companhia registrou ajuste por impairment na planta de Saltillo, localizada
no México, no montante de RS 216.612. Conforme divulgado na nota 13b nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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13. INTANGIVEL

Projetos Projetos em
Controladora Software préprios Andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 32.375 3.880 18.079 54.334
Aquisicdo/custos 9.197 2.448 1.986 13.631
Amortizagdo (11.709) (2.240) - (13.949)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 29.863 4.088 20.065 54.016
Aquisi¢do/custos 815 - 1.475 2.290
Amortizagcdo (3.357) (502) - (3.859)
Saldo em 31 de margo de 2025 27.321 3.586 21.540 52.447
Agio Projetos Projetos em
Consolidado Software (Goodwill ) Marca proprios Andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 62.561 41.226 31.354 3.880 18.079 157.100
Aquisi¢do/custos 20.591 - - 2.448 1.986 25.025
I mpairment - (30.512) - - - (30.512)
Variagdo cambial 7.838 - - - - 7.838
Amortizagdo (19.735) - - (2.240) - (21.975)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 71.255 10.714 31.354 4.088 20.065 137.476
Aquisi¢do/custos 1.040 - - - 1.475 2.515
Variagdo cambial (2.018) - - - - (2.018)
Amortizagdo (6.054) - - (502) - (6.556)
Saldo em 31 de margo de 2025 64.223 10.714 31.354 3.586 21.540 131.417

Em dezembro de 2024 a Companhia registrou ajuste por impairment na planta de Saltillo, localizada
no México, no montante de RS 30.512. Conforme divulgado na nota 14b nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2024.

14. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
mar/25 dez/24 mar/25 dez/24
Mercado interno 456.419 430.222 808.753 747.223
Mercado externo 74.666 69.437 577.202 562.232
Subtotal 531.085 499.659 1.385.955 1.309.455
OperagOes de risco sacado 75.747 63.998 188.800 173.165
Total 606.832 563.657 1.574.755 1.482.620

As variagGes no periodo decorrem de melhores condi¢Ges de prazo junto a cadeia de fornecedores e
maior volume de compras em comparacgdo ao ultimo trimestre de 2024.

A Companhia possui contratos firmados com instituicdes financeiras para estruturar, com os seus
principais fornecedores, operagdo denominada “risco sacado”. Nessa operac¢do, os fornecedores
transferem o direito de recebimento dos titulos para as instituicdes financeiras, que, por sua vez, se
tornam credores da operagao. Considerando que nao ha encargos financeiros, garantia concedida, que
0s prazos ndo alteram significativamente e tratar-se de operagdes de suprimento de bens e servicos,
a Companhia reconhece os respectivos passivos financeiros oriundos destas transacdes na rubrica de
Fornecedores. Mais detalhes sobre essas operagdes estdo incluidos na nota 2.5 (g) das demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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15. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

Controladora

Vencimento Taxa efetiva mar/25 dez/24
Moeda Nacional 80.303 79.290
Financiadora de estudos e projetos — FINEP (a) Jul/2032 TJLP +0,11% a.a. 66.099 65.782
Finame PSI Jan/2025 6,00% a.a. - 36
Arrendamento direito de uso 14.204 13.472
Moeda Estrangeira 1.771.652 2.004.146
Pré-pagamento de exportagdes - Controladas (b) Jan/2028 VC+5,81% a.a. 1.318.104 1.275.551
BNDES Exim (c) Abr/2029 VC+5,63% a.a. 289.290 304.782
Adiantamento contrato de cdmbio - ACC (d) Mai/2025 VC+6,35% a.a. 164.258 423.813
Parcela circulante 237.061 521.906
Parcela ndo circulante 1.614.894 1.561.530
1.851.955 2.083.436

Consolidado
Vencimento Taxa efetiva mar/25 dez/24
Moeda Nacional 87.256 86.368
Financiadora de estudos e projetos — FINEP (a) Jul/2032 TILP +0,11% a.a. 66.099 65.782
Finame PSI Jan/2025 6,00% a.a. - 36
Arrendamento direito de uso 21.157 20.550
Moeda Estrangeira 2.638.576 3.111.687
Senior Unsecured Notes - US5375.000 (e) Fev/2031 VC+4,50% a.a. 2.152.559 2.346.908
BNDES Exim (c) Abr/2029 VC+5,63% a.a. 289.290 304.782
Adiantamento contrato de cdmbio - ACC (d) Mai/2025 VC+6,35% a.a. 164.258 423.813
Arrendamento direito de uso 32.469 36.184
Parcela circulante 259.886 558.558
Parcela ndo circulante 2.465.946 2.639.497

2.725.832 3.198.055

Os vencimentos de longo prazo sdo:

Controladora Consolidado
Ano mar/25 dez/24 mar/25 dez/24
2026 14.127 14.061 27.642 33.349
2027 1.034.242 1.063.012 16.302 17.044
2028-2030 552.398 470.396 267.160 267.029
2031 9.418 9.374 2.150.133 2.317.387
2032 4.709 4.687 4.709 4.688

1.614.894 1.561.530 2.465.946 2.639.497

A Companhia calcula o valor justo dos seus empréstimos e financiamentos (nivel 2 da hierarquia)
através do desconto dos fluxos futuros de pagamentos destes, pelas curvas, taxas de juros e moedas
observéaveis no mercado financeiro. Em 31 de margo de 2025, o valor justo era de RS 2.444.400
(RS 2.846.304 em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de margo de 2025 a Companhia esta adimplente com todas as cldusulas restritivas especificas a
cada operagao.

a) Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

Trata-se de financiamento para projetos de inovagdo obtido junto a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), contratado em 14 de julho de 2022. O valor total da linha de crédito é de RS 103.000.

Em setembro de 2022 e abril de 2024 foram liberados os montantes de RS 37.080 e R$27.501,
respectivamente, com prazo médio de 10 anos e taxa de juros pela TILP (Taxa de Juros de Longo Prazo)
e pagamento mensal.
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As garantias sdo compostas por fianca bancaria contratada junto a instituicdes financeiras.

b) Pré-pagamento de exportacdes — Controladas

A Controladora possui operacdes de pré-pagamento exportacdo com suas subsididrias. Abaixo estao
demonstradas as operacGes em aberto na data base de 31 de marcgo de 2025:

Controladora

Captagdo Controlada Vencimento  Taxa efetiva Nocional (*)
usD EUR
1724 Tupy Europe GmbH. Mar/2027 VC+5,06% a.a. = 6.500
2724 Tupy Netherlands Finance B.V. Jun/2027 VC+6,18% a.a. 35.000
3724 Tupy Netherlands Finance B.V. Ago/2027 VC+5,78% a.a. 160.000
1725 Tupy Netherlands Finance B.V. Jan/2028 VC+5,67% a.a. 25.000 -
220.000 6.500

(*) Valores em milhares.
Tupy Netherlands Finance B.V. (antiga Tupy Overseas S.A.)

No periodo findo em 31 de marco de 2025, foram pagos RS 28.117 (USD 4,7 milhdes) em juros e o
impacto da variagdo cambial sobre o montante em aberto a pagar foi receita de RS 92.535.

Tupy Europe GmbH.

No periodo findo em 31 de marco de 2025, foram pagos RS 1.053 (EUR 0,165 milhdes) e o impacto da
variacdo cambial sobre o montante a pagar foi receita de RS 1.532.

c) BNDES - Exim

Em agosto de 2023, a Controladora obteve uma linha de crédito BNDES - Exim com o Banco Itau S.A,,
no valor principal de RS 89.666 (USD 18,3 milhdes). Esta operacdo tem vencimento em 15 agosto de
2028, com liquidacdo de juros trimestralmente e amortizacdo do principal no vencimento da operacao,
sendo atualizado pela variagdo cambial da moeda mais 5,58% ao ano. Para protec¢do dessa exposi¢dao
cambial, foi realizado uma operagdo de swap com o custo de 108,5% do CDI. (nota 29 b)

Em margo de 2024, a Controladora realizou nova captac¢do no valor principal de RS 149.240 (USD 29,9
milhdes), com vencimento em 16 de abril de 2029, liquidagdo de juros trimestralmente e amortizagdo
do principal no vencimento da operagdo, atualizado pela variagdo cambial da moeda mais 5,66% ao
ano. Para cobertura dessa exposicdo cambial foi realizado uma operagao de swap com o custo de
108,3% do CDI. (nota 29 b)

Considerando que a Companhia contratou operagdes de swap para cobertura da exposicao cambial
decorrente destas operacgdes, tais passivos financeiros estdo sendo avaliados pelo valor justo por meio
do resultado. (nota 29 b)

d) Adiantamento de contrato de cambio — ACC

No primeiro trimestre de 2024, a Controladora contratou operagdes junto ao Banco do Brasil S.A. e
Banco Ital S.A., no montante de RS 189.183 (USD 38,0 milhdes), com pagamento de juros e
amortiza¢do no vencimento da opera¢do. Deste montante, USD 18,0 milhGes possuia operagdo de
swap com o custo de 99,46% do CDI. No primeiro trimestre de 2025, conforme previsto na contratagdo,
a Controladora liquidou a operagdo no montante de RS 220.608 (USD 38,0 milhdes) de principal. O
efeito da variacdo cambial foi contraposto pelo recebimento de swap no montante de RS 13.315.

A Controladora no periodo findo em 31 de margo de 2025 possuia operag¢des junto ao Banco do Brasil
S.A. e Banco Bradesco S.A. no total de RS 155.039 (USD 27,0 milhdes). Esses contratos tém
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vencimentos até maio de 2025, com liquidagdo de juros e amortizagdo no vencimento da operagdo
sendo atualizado pela variagdo cambial da moeda mais 6,35% ao ano.

e) Senior Unsecured Notes —US$ 375.000

Em fevereiro de 2021 a Companhia concluiu a emissdo de titulos de divida (“emissdo”) no mercado
internacional, por meio de sua controlada Tupy Netherlands Finance B.V. (antiga Tupy Overseas S.A.),
garantidos pela Controladora, no montante de US$ 375.000 milh&es equivalentes a RS 2.018.063, com
amortiza¢do Unica em fevereiro de 2031. Os juros, ao cupom de 4,50% ao ano, serdo pagos
semestralmente nos meses de fevereiro e agosto. As Senior Unsecured Notes contam com garantia
integral e soliddria da Companhia.

Em fevereiro de 2025 a Companhia efetuou pagamentos de juros no total de RS 48.333 (no mesmo
periodo do ano anterior foi de RS 42.047). O efeito cambial ocorrido no periodo de trés meses foi
reducdo de RS 170.717 (redugdo RS 58.087 no mesmo periodo do ano anterior).

A Emissdo possui covenants, com medicdo anual em 31 de dezembro, tendo como principal indicador
financeiro a Divida Liquida/EBITDA Ajustado. A Companhia, em 31 de marco de 2025, atende a todos
os critérios estabelecidos. Em caso de descumprimento poderia resultar no impedimento de: (i)
efetuar novas captacGes de empréstimos e financiamentos; (ii) distribuir dividendos superiores ao
minimo legal; (iii) realizar investimentos ndo relacionados a manutengdo das atividades produtivas; e
(iv) recomprar aces emitidas pela Companhia.

Adicionalmente, sdo aplicaveis a Emissdo covenants nao financeiros, sendo a principal medida ndo
financeira que poderia resultar no vencimento antecipado da Emissdo seria a mudanca de controle da
Companhia que reduza a classificagdo externa de risco (rating).

16. DEBENTURES

Em 17 de julho de 2024 a Companhia concluiu a 52 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agGes, em 3 (trés) séries.

= Série 1 - RS 789.770 possui vencimento em parcela Unica em julho de 2029, com juros
semestrais de CDI mais 0,87% ao ano e amortizagao no vencimento.

= Série 2 - RS 360.230 possui vencimento em duas parcelas de igual valor em julho de 2030 e
julho de 2031, com juros semestrais de CDI mais 1,00% ao ano.

=  Série 3 - R$ 350.000 possui vencimento em trés parcelas de igual valor em julho de 2032, julho
de 2033 e julho de 2034 com juros semestrais de CDI mais 1,18% ao ano.

Os custos de emissdo no montante de RS 7.797 tém seu reconhecimento diferido ao longo desta
operagao.

Com o recurso liquido captado por meio dessa oferta restrita a Companhia procedeu o resgate
antecipado das debéntures da 42 emissdo no montante de RS 1.000.000. O montante captado,
superior ao da 42 emissao foi destinado a liquidagdao antecipada de outras dividas em julho de 2024.

Em margo de 2025 houve pagamento de juros no montante de RS 88.947 (RS 64.195 em margo de
2024). Na demonstracdo de fluxo de caixa da Companhia o montante de RS 59.298 est4 classificado
como atividade de financiamento, uma vez que o valor de RS 1.000.000 equivalente a 42 emiss3o, foi
tomado para aquisi¢cdao de novos negdcios.
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Controladora e Consolidado
Curto prazo 39.255 79.565
Longo prazo 1.493.020 1.492.692
1.532.275 1.572.257

As debéntures sdo da espécie quirografdria, ndo contando com garantia real, fidejussdria, ou qualquer
segregacdo de bens da Emissora em particular, ndo oferecendo privilégio algum sobre o ativo da
Emissora para garantir os Debenturistas em caso de necessidade de execucdo judicial ou extrajudicial
das obrigacdes da Emissora decorrentes das debéntures e da escritura de emissao, e ndo conferirdo
qualquer privilégio especial ou geral aos Debenturistas, ou seja, sem qualquer preferéncia,
concorrendo os Debenturistas em igualdade de condi¢des com os demais credores quirografarios, em
caso de faléncia da Emissora.

As debéntures possuem covenants, com medicdo anual em 31 de dezembro, tendo como principal
indicador financeiro a Divida Liquida/EBITDA Ajustado. A Companhia, em 31 de margo de 2025, atende
a todos os critérios estabelecidos. Em caso de descumprimento poderia resultar no impedimento de:
(i) efetuar novas captacdes de empréstimos e financiamentos; (ii) distribuir dividendos superiores ao
minimo legal; (iii) realizar investimentos ndo relacionados a manutengao das atividades produtivas; e
(iv) recomprar acées emitidas pela Companhia.

Adicionalmente, sdo aplicaveis covenants nao financeiros, sendo a principal medida ndo financeira que
poderia resultar no vencimento antecipado da Emissdo seria a mudanca de controle da Companhia
que reduza a classificagdo externa de risco (rating).

17. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Controladora Consolidado
mar/25 dez/24 mar/25 dez/24
Ferramentais 23.968 39.741 211.146 231.447
Capital de giro - - 149.093 85.207
23.968 39.741 360.239 316.654

Referem-se a adiantamentos de recursos para a construcdo de ferramentais de clientes que serdo
utilizados no processo produtivo e por adiantamento de capital de giro do contrato de manufatura de
motores da MWM Tupy do Brasil Ltda.

18. PROVISOES TRIBUTARIAS, CIiVEIS, PREVIDENCIARIAS E TRABALHISTAS

A Companhia possui processos em andamento, decorrentes do curso normal de seus negdcios, para
os quais foram constituidas provisGes, no caso de perdas provaveis, suportadas por opinides de
assessores juridicos.

As movimentagdes ocorridas no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025 nas provisdes
tributarias, civeis, previdenciarias e trabalhistas, bem como os respectivos saldos estdo compostos da
seguinte forma:
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Civeis

Tributarias

Trabalhistas

Previden-
ENEY

Depdsitos

judiciais

Saldo em 31 de dezembro de 2023 67.653 139.972 51.404 9.103 (5.177) 262.955
Adicdes 4.225 (949) 9.562 (104) - 12.734
Atualizagdo 1.188 10.828 24.011 4.362 - 40.389
Reversdo (2.129) - - - - (2.129)
Remuneracdo - - - - (271) (271)
Pagamentos (895) (15) (43.115) (22) - (44.047)
Resgates - - - - 3.711 3.711

Saldo em 31 de dezembro de 2024 70.042 149.836 41.862 13.339 (1.737) 273.342
Adigoes 201 - 156 - - 357
Atualizacdo - 1.381 7.496 186 - 9.063
Remuneragdo - - - - (18) (18)
Pagamentos - - (7.437) - - (7.437)
Resgates - - - - 132 132

Saldo em 31 de margo de 2025 70.243 151.217 42.077 13.525 (1.623) 275.439

Parcela circulante 34.270

Parcela ndo circulante 241.169

275.439

Consolidado

Civeis

Tributarias

Trabalhistas

Previden-

ciarias

Depésitos
judiciais

Saldo em 31 de dezembro de 2023 78.530 244.358 119.044 9.103 (30.612) 420.423
Adices 6.186 5.180 32.765 (104) (8.262) 35.765
Atualizagdo 5.208 10.830 23.603 4.362 - 44.003
Reversdo (2.129) - - - - (2.129)
Remuneracdo - - - - (271) (271)
Pagamentos (1.494) (39.213) (74.943) (22) - (115.672)
Resgates - - - - 10.070 10.070

Saldo em 31 de dezembro de 2024 86.301 221.155 100.469 13.339 (29.075) 392.189
AdicBes 313 1.392 4.492 = (8.033) (1.836)
Atualizagdo 183 1.381 12.109 186 - 13.859
Remuneragdo (568) - - - (18) (586)
Pagamentos (3) - (17.539) - - (17.542)
Resgates - - - - 5.797 5.797

Saldo em 31 de margo de 2025 86.226 223.928 99.531 13.525 (31.329) 391.881

Parcela circulante 68.065

Parcela ndo circulante 323.816

391.881

As provisGes acima descritas sdo atualizadas, principalmente, pela variacdo da taxa SELIC e seus
reflexos no resultado do periodo constam na nota 24.

Em geral, as provisdes da Companhia sdo de longo prazo. Considerando os ritos dos processos judiciais
e administrativos no sistema judicidrio brasileiro, ha dificuldades em estimar com precisdo o prazo
para desfecho de tais contingéncias e, por esse motivo, se houver em definitivo a necessidade de fazé-
lo, ndo ha como estabelecer previsibilidade de desembolsos.
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Contingéncias com probabilidade de perdas possiveis

As contingéncias passivas cujas perspectivas de perda sdo consideradas possiveis, nos termos da
avaliacdo da Administracdo em conjunto com os assessores juridicos externos da Companhia, sao
descritas no quadro demonstrativo a seguir:

Controladora Consolidado

mar/25 dez/24 mar/25 dez/24
Processos de IRPJ e CSLL 97.924 96.907 98.296 97.279
Créditos de PIS, COFINS e IPI 179.400 177.095 179.400 177.095
Créditos de ICMS 556.949 536.559 556.949 536.559
Débitos fiscais prescritos 179.951 178.012 179.951 178.012
Créditos Reintegra 46.385 45.581 46.385 45.581
Processos de natureza previdenciaria 143.505 141.431 143.505 141.431
Processos de natureza trabalhista 89.297 84.556 187.539 180.705
Processos de natureza civel e outros 2.012 2.101 18.027 18.015

1.295.423 1.262.242 1.410.052 1.374.677

As contingéncias sdo, substancialmente, as mesmas divulgadas nas demonstracdes financeiras de
31 de dezembro de 2024, na nota 24, inclusive quanto as respectivas circunstancias administrativas
e/ou processuais, e estdo atualizadas, principalmente, pela variacdo da taxa SELIC.

19. OBRIGACOES DE COMBINAGAO DE NEGOCIOS

A aquisicdo da MWM Tupy do Brasil Ltda., em 01 de dezembro de 2022, gerou contas a pagar e a
receber da controladora anterior, Navistar International Corporation, cujos saldos em 31 de marco de
2025 e 31 de dezembro de 2024 estdo demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

mar/25 dez/24

Impostos a recuperar (nota 7) 24.224 40.946
Imposto de renda diferido (nota 8) 80.450 80.450
Ressarcimento divida CSLL (66.097) (67.701)
Outros 2.955 -
41.532 53.695

Parcela circulante 26.135 34.311
Parcela ndo circulante 15.397 19.384
41.532 53.695

= |Impostos a recuperar: sao créditos e PIS e COFINS decorrentes da exclusdo do ICMS na base de
calculo, para os quais, a medida que forem realizados pela MWM, serdo pagos pela Tupy S.A. ao
controlador anterior, liquido dos impactos tributarios.

= Imposto de renda diferido: sdo créditos de imposto de renda sobre prejuizos fiscais para os quais,
a medida que forem realizados pela MWM, serdo pagos pela Tupy S.A ao controlador anterior.

= Ressarcimento divida CSLL: corresponde a potencial contingéncia de Contribui¢do Social Sobre o
Lucro Liquido, em fungdo da nao tributagdo das receitas de exportagdo da MWM no periodo de
01 de janeiro de 2018 a 30 de novembro de 2022. Parte da contingéncia, no montante de
RS 46.932 se converteu em efetiva divida da subsidiaria, sendo de inteira responsabilidade da
vendedora Navistar International Corporation, que reembolsard a Tupy S.A. o valor total
desembolsado, em conformidade com as condig¢Ges previstas no instrumento contratual firmado
entre as partes. No primeiro trimestre de 2025 a vendedora reembolsou RS 1.604 da referida
divida a compradora.
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20. CAPITAL SOCIAL, AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL E RESERVAS DE LUCROS

a) Capital social

mar/25 dez/24
Composigdo do capital social em quantidade de agdes Quantidade Quantidade
Acionistas nao controladores
BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR. 40.645.370 28,2% 40.645.370 28,2%
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI. 35.814.154 24,8% 35.814.154 24,8%
Trigono Capital Ltda. (*) 14.477.100 10,0% 14.477.100 10,0%
Demais acionistas 43.798.491 30,4% 45.249.111 31,5%
Administradores 269.286 0,2% 281.086 0,2%
Acbes em tesouraria 9.173.099 6,4% 7.710.679 5,3%
Total de agGes em circulagdo 144.177.500 100,0% 144.177.500 100,0%

(*) A quantidade de agbes estd baseada nas comunicagdes enviadas pelo acionista em conformidade com a Resolugdo 44 emitida pela
Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM").

b) Recompra de agées

No periodo de trés meses foram recompradas o montante de 1.462.420 acGes, equivalentes a
RS 53.765.

Em 31 de mar¢o de 2025, o valor de mercado das a¢des em tesouraria era de RS 166.950.401,80.
c) Ajuste de avaliagdo patrimonial

E composto pela variacdo cambial gerada na conversdo dos balancos patrimoniais das controladas que
operam com moeda funcional diferente da moeda de apresentacao destas demonstracdes financeiras,
com destaque para Ddlar norte-americano cuja varia¢do no trimestre foi de RS 6,1923 em 31 de
dezembro de 2024 para RS 5,7422 em 31 de marco de 2025.

d) Distribuicdo de JSCP e dividendos

Em 15 de janeiro de 2025 ocorreu o pagamento dos juros sobre capital préprio no montante de
RS 190.000, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, suportados nas
reservas de lucros existentes em 31 de dezembro de 2024 e que foram considerados no dividendo
minimo obrigatdrio de 2024.

21. RECEITAS

Abaixo apresentamos a conciliacdo das receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas na
demonstragao de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado

1T25 1724 1725 1T24

Receita bruta para fins fiscais 1.058.419 1.076.602 2.806.724 2.889.301

Devolugbes e abatimentos (33.074) (17.706) (86.819) (51.612)

Receita liquida de devolugdes e abatimentos 1.025.345 1.058.896 2.719.905 2.837.689

Impostos sobre vendas (69.370) (82.811) (236.861) (239.785)

Receitas 955.975 976.085 2.483.044 2.597.904
Receitas

Mercado interno 320.941 345.186 957.785 934.461

Mercado externo 635.034 630.899 1.525.259 1.663.443

Receitas liquidas 955.975 976.085 2.483.044 2.597.904
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22. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Abaixo apresentamos a composicao dos custos e despesas por natureza, conciliadas com os custos e
despesas por funcdo apresentadas na demonstragao do resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
1T25 1T24 1T25 1724
Matéria prima e materiais de processo (452.254) (434.316) (1.222.749) (1.297.975)
Materiais de manutengdo e consumo (71.651) (78.711) (202.125) (201.853)
Salarios, encargos e participagdo nos resultados (176.486) (190.052) (496.459) (477.851)
Beneficios sociais (26.277) (25.620) (48.028) (46.917)
Energia elétrica (31.977) (38.860) (111.910) (115.621)
Fretes e comissdes sobre vendas (35.910) (40.190) (75.560) (97.280)
Honorérios da administragdo (7.183) (5.534) (7.183) (5.534)
Outros custos (11.969) (8.672) (71.741) (46.812)
(813.707) (821.955)  (2.235.755)  (2.289.843)
Depreciagdo e amortizagdo (41.065) (38.590) (94.928) (87.478)
Total de custos e despesas (854.772) (860.545)  (2.330.683)  (2.377.321)
Custo dos produtos vendidos (751.657) (751.669)  (2.101.960)  (2.133.555)
Despesas com vendas (44.077) (51.184) (117.535) (138.274)
Despesas administrativas (59.038) (57.692) (111.188) (105.492)
Total de custos e despesas (854.772) (860.545)  (2.330.683)  (2.377.321)
23. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
Resultado financeiro 1725 1724 1725 1724
Passivos financeiros ao custo amortizado (54.188) (54.473) (62.593) (70.059)
Empréstimos (54.188) (54.415) (62.593) (70.001)
Titulos a pagar e outros passivos financeiros - (58) - (58)
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado (17.477) (383) (17.477) (383)
Empréstimos 8.379 (7.703) 8.379 (7.703)
Operagdo de swap (25.856) 7.320 (25.856) 7.320
Outras despesas financeiras (5.664) (1.486) (7.885) (7.638)
Total das despesas financeiras (77.329) (56.342) (87.955) (78.080)
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado 418 (22) 568 (22)
Investimentos em instrumentos patrimoniais 418 (22) 568 (22)
Ao custo amortizado 11.943 7.495 27.322 25.745
Caixa e equivalentes de caixa 11.943 7.495 27.322 25.745
Créditos tributdrios e outras receitas financeiras 1.179 1.287 5.864 5.463
Total das receitas financeiras 13.540 8.760 33.754 31.186
Variagées monetdrias e cambiais, liquidas
Varia¢Bes monetarias e cambiais (55.160) 17.227 (62.745) (4.354)
Resultado com operagdes de hedge (nota 29) 13.957 (4.525) 14.355 (767)
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas (41.203) 12.702 (48.390) (5.121)
Resultado financeiro, liquido (104.992) (34.880) (102.591) (52.015)
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24. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
1T25 1124 1T25 1124
Constitui¢do e atualizagdo de provisdes (9.420) (9.302) (20.056) (16.469)
Resultado na baixa de bens do imobilizado (428) (667) (6.765) (5.542)
Ressarcimento sinistro México - - - 25.894
Gastos com reestruturagdes - (10.047) (12.837) (16.477)
Resultado na venda de inserviveis e outros (4.081) (6.143) 1.382 (12.988)
(13.929) (26.159) (38.276) (25.582)
Depreciagdo de ativos ndo operacionais (36) (53) (729) (2.129)
Total de outras despesas operacionais, liquidas (13.965) (26.212) (39.005) (27.711)

25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL NO RESULTADO

Controladora Consolidado
1T25 1T24 1T25 1T24
Lucro (prejuizo) antes dos efeitos fiscais (17.588) 124.564 10.765 140.857
Aliquota de imposto de renda 34% 34% 34% 34%
Despesa a aliquota 5.980 (42.352) (3.660) (47.891)
Efeito fiscal de (adi¢des) exclusGes permanentes:
Equivaléncia patrimonial 57 23.839 - -
Efeito diferenca de aliquota 494 - 494 -
Impostos ndo reconhecidos sobre prejuizo fiscal - - (16.632) (6.146)
Demais (adi¢des) exclusdes permanentes (1.382) 3.799 1.447 (2.947)
Efeitos fiscais langados ao resultado antes de impactos cambiais 5.149 (14.714) (18.351) (56.984)
Aliquota de imposto de renda antes de impactos cambiais 29% 12% 170% 40%
Efeito da moeda funcional sobre base tributéria (a) - - (4.607) 27.872
Efeitos fiscais langados ao resultado 5.149 (14.714) (22.958) (29.112)
Aliquota de imposto de renda - Efetiva 29% 12% 213% 21%

a) Efeito da moeda funcional sobre base tributaria

As bases tributarias dos ativos e passivos das empresas localizadas no México, onde a moeda funcional
é o Ddlar norte americano, sdo mantidas em Pesos Mexicanos por seus valores histdricos. As flutuacées
nas taxas de cambio modificam as bases tributdrias e consequentemente efeitos cambiais sao
reconhecidos como receitas e/ou despesas de imposto de renda diferido.

b) Composi¢ao do efeito fiscal langado ao resultado do periodo:

Controladora Consolidado
1725 1724 1725 1724
Efeitos fiscais langados ao resultado
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (24.489) (12.513) (47.647) (41.253)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 29.638 (2.201) 24.689 12.141
5.149 (14.714) (22.958) (29.112)

26. RESULTADO POR ACAO
a) Basico:

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companbhia,
pela quantidade média ponderada de ag¢des ordindrias em circulagdo durante o periodo.

1725 1124

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Controladora (12.439) 109.850
Média ponderada de agdes em circulagdo 144.072.980 144.072.980
Lucro (prejuizo) basico por acdo - RS (0,08634) 0,76246

b) Diluido:

O lucro diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agGes
ordinarias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as a¢des ordinarias potenciais com
efeitos diluidores. A Companhia oferece plano com opg¢des de compras de a¢des ordindrias potenciais
com efeitos diluidores. O célculo efetuado para determinar a quantidade de a¢des que poderiam ter
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sido emitidas pelo valor justo, o foi com base no valor monetario dos direitos de subscri¢do vinculados
as opgdes de compra de agdes em aberto.

1725 17124

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Controladora (12.439) 109.850
Média ponderada de agdes em circulagdo 145.253.901 145.253.901
Lucro (prejuizo) diluido por a¢do - R$ (0,08564) 0,75626

27. INFORMAGCOES POR SEGMENTO

A Companhia divulga as informacdes por segmento de negdcio operacional, de acordo com aquelas
informadas aos 6rgdos da administracdo para decisGes sobre aloca¢des de recursos e avaliagcdes de
desempenho, conforme descrito abaixo.

Componentes estruturais, contratos de manufatura, energia e descarbonizacdo - Fabricacdo, sob
encomenda, de produtos fundidos e usinados, com elevado conteldo tecnoldgico e servicos
agregados, para fabricantes mundiais de motores utilizados em automdveis de passeio, veiculos
comerciais, maquinas de construcdo, tratores, maquinas agricolas, geradores de energia, bens de
capital em geral e montagem de motores para terceiros.

Distribuicdo - Distribuicdo de pecas de reposicdo de fabricacdo prépria e de terceiros, conexdes de
ferro maledvel para a industria da construcdo e perfis de ferro fundido para uso diversificado.

Informacgdes referentes aos segmentos reportados estdo demonstradas a seguir:

a) Conciliagdo de receitas, custos, despesas e o lucro liquido

Componentes estruturais,
manufatura, energia e

Consolidado descarbonizacdo Distribuicdo Total
1T25 1T24 1T25 1724 1T25 1724
Receitas (nota 21) 2.289.414 2.429.047 193.630 168.857 2.483.044 2.597.904
Custos e despesas (nota 22) (2.180.366)  (2.243.364) (150.317) (133.957)  (2.330.683)  (2.377.321)
Outras despesas operacionais liquida (nota 24) (37.564) (26.270) (1.441) (1.441) (39.005) (27.711)
Resultado antes do resultado financeiro 71.484 159.413 41.872 33.459 113.356 192.872
Resultado financeiro liquido (nota 23) (102.591) (52.015)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 10.765 140.857
Imposto de renda e contribuig¢do social (nota 25) (22.958) (29.112)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (12.193) 111.745

b) Conciliagdo dos custos e despesas por segmento

Componentes estruturais,
manufatura, energia e

Consolidado descarboniza¢do Distribuicao Total

1725 1124 1T25 1724 1725 1T24
Matéria prima e materiais de processo (1.127.286)  (1.215.998) (95.463) (81.977)  (1.222.749)  (1.297.975)
Materiais de manutengdo e consumo (192.347) (192.414) (9.778) (9.439) (202.125) (201.853)
Saldrios, encargos e participagdo no resultado (472.189) (455.674) (24.270) (22.177) (496.459) (477.851)
Beneficios sociais (45.663) (44.971) (2.365) (1.946) (48.028) (46.917)
Energia Elétrica (108.392) (111.293) (3.518) (4.328) (111.910) (115.621)
Depreciagio (91.050) (84.422) (3.878) (3.056) (94.928) (87.478)
Fretes sobre vendas (68.938) (91.939) (6.622) (5.341) (75.560) (97.280)
Honorédrios da administragdo (6.608) (5.090) (575) (444) (7.183) (5.534)
Qutros custos (67.893) (41.563) (3.848) (5.249) (71.741) (46.812)

(2.180.366)  (2.243.364) (150.317) (133.957)  (2.330.683) (2.377.321)
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c¢) Conciliagdo de ativos e passivos

Componentes estruturais,
manufatura, energia e

Consolidado descarbonizagdo Distribui¢do Total

ATIVO mar/25 dez/24 mar/25 dez/24 mar/25 dez/24
Contas a receber, liquidas (nota 4) 1.862.049 1.697.994 166.328 139.441 2.028.377 1.837.435
Estoques (nota 5) 1.949.228 2.021.140 185.247 176.564 2.134.475 2.197.704
Ferramentais 299.495 294.744 - - 299.495 294.744
Titulos a receber e outros (nota 10) 158.011 143.358 6.154 4.034 164.165 147.392
Imobilizado (nota 12) 2.754.387 2.876.132 62.441 64.619 2.816.828 2.940.751
Intangivel (nota 13) 130.907 137.048 510 428 131.417 137.476
Qutros ativos ndo alocados - - - - 3.118.473 3.955.361

Total ativo consolidado 7.154.077 7.170.416 420.680 385.086 10.693.230 11.510.863

Componentes estruturais,
manufatura, energia e

Consolidado descarbonizagdo Distribuicdo Total

PASSIVO mar/25 dez/24 mar/25 dez/24 mar/25 dez/24
Fornecedores (nota 14) 1.453.210 1.378.949 121.545 103.671 1.574.755 1.482.620
Tributos a pagar 98.337 104.391 10.779 9.907 109.116 114.298
Salarios, encargos sociais e participagbes 322.042 351.280 12.423 14.776 334.465 366.056
Adiantamentos de clientes (nota 17) 343.418 289.689 16.821 26.965 360.239 316.654
Titulos a pagar e outros 156.660 158.400 2.258 2.538 158.918 160.938
Imposto diferido sobre intangiveis 32.107 32.162 - - 32.107 32.162
Qutros passivos ndo alocados - - - - 4.801.850 5.538.788
Patrimonio liquido - - - - 3.321.780 3.499.347

Total passivo consolidado 2.405.774 2.314.871 163.826 157.857 10.693.230 11.510.863

Os ativos e passivos dedicados sdo alocados diretamente aos segmentos. Para aqueles de uso comum,
utilizam-se critérios conforme sua aplicabilidade ou origem. Por ndo estarem diretamente
relacionados a operagdo, a Companhia ndo aloca aos segmentos reportados os ativos de caixa e
equivalentes de caixa, impostos e contribuicdes a recuperar e diferidos, depdsitos judiciais e outros e
investimentos em outras empresas. Do lado do passivo, pelo mesmo motivo, ndo sdo alocados os
financiamentos e empréstimos, financiamentos de impostos e encargos sociais, dividendos, provisdes,
impostos diferidos e outros passivos de longo prazo.

d) Clientes relevantes responsaveis por mais de 10% das receitas totais da Companhia

A Companhia possui um portfélio diversificado de clientes nacionais e internacionais. No segmento de
componentes estruturais, contratos de manufatura, energia e descarbonizagdo existem clientes que
individualmente representam mais de 10% das receitas consolidadas, conforme informagdes abaixo:

Consolidado - RS mil

Receitas 1T25 % 1724 %
Componentes estruturais, manufatura, energia e descarbonizagao 2.289.414 92,2 2.429.047 93,5
Cliente A 480.607 19,4 407.821 15,7
Cliente B 250.261 10,1 346.454 13,3
Demais clientes do segmento 1.558.546 62,8 1.674.772 64,5
Distribui¢do 193.630 7,8 168.857 6,5
Total Receitas 2.483.044 100,0 2.597.904 100,0

A composic¢do das vendas do segmento de distribuicdo é pulverizada.
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Informagodes acerca dos paises em que a Companhia obtém receitas

na receita total da Companhia para o periodo estdao compostas abaixo:

28.

Consolidado
1725 % 1T24 %
América do Norte 969.680 39,0 1.130.553 43,5
Estados Unidos 566.283 22,8 680.835 26,2
México 385.950 15,5 434,731 16,7
Canada 17.447 0,7 14.987 0,6
América do Sul e Central 1.033.366 41,6 961.512 37,0
Brasil - Pais Sede 957.785 38,6 934.461 36,0
Outros paises 75.581 3,0 27.051 1,0
Europa 409.856 16,6 439.265 16,9
Reino Unido 91.013 3,7 64.523 2,5
Suécia 37.348 1,5 22.130 0,9
Paises Baixos 11.741 0,5 73.923 2,8
Italia 162.888 6,6 152.925 5,9
Franga 28.328 1,1 25.500 1,0
Alemanha 64.352 2,6 75.593 2,9
Outros paises 14.186 0,6 24.671 0,9
Asia, Africa e Oceania 70.142 2,8 66.574 2,6
Japdo 29.200 1,2 27.015 1,0
india 15.839 0,6 9.018 0,3
Africa do Sul 7.869 0,3 1.596 0,1
China 12.503 0,5 23.147 0,9
Outros paises 4.731 0,2 5.798 0,3
Total 2.483.044 100,0 2.597.904 100,0
INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Controladora Consolidado
Nota explicativa mar/25 dez/24 mar/25 dez/24
Ativos financeiros ao custo amortizado 1.231.389 1.620.558 3.927.254 4.382.161
Caixa e equivalentes de caixa 3 361.985 709.970 1.713.478 2.376.203
Contas a receber (*) 4 802.994 715.110 2.028.377 1.837.435
Titulos a receber e outros ativos financeiros 66.410 195.478 185.399 168.523
Impacto no resultado no periodo 13.796 7.516 32.955 27.281
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado 4,577 2.404 13.028 12.263
Investimentos em instrumentos patrimoniais 2.822 2.404 8.958 10.436
Instrumentos financeiros derivativos 29 1.755 - 4.070 1.827
Operagdes de swap 29 36.402 71.998 36.402 71.998
Impacto no resultado no periodo 3.917 (1.909) 2.900 1.945
Passivos financeiros ao custo amortizado 3.745.811 3.683.387 5.743.976 5.875.193
Fornecedores 14 606.832 563.657 1.574.755 1.482.620
Financiamentos e empréstimos 15 1.562.665 1.314.007 2.436.542 2.428.626
Debéntures 16 1.532.275 1.572.257 1.532.275 1.572.257
Dividendos e juros sobre capital préprio 336 190.263 336 190.263
Titulos a pagar e outros passivos financeiros 43.703 43.203 200.068 201.427
Impacto no resultado no periodo (54.188) (54.473) (62.593) (70.059)
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado 290.259 785.558 291.512 791.502
Instrumentos financeiros derivativos 29 969 16.129 2.222 22.073
Financiamentos e empréstimos 15 289.290 769.429 289.290 769.429
Impacto no resultado no periodo 10.458 (2.638) 12.023 (2.734)

(*) Inclui a estimativa para perdas com recebiveis.
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29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS E HEDGE DE INVESTIMENTO LIQUIDO NO
EXTERIOR

Instrumentos financeiros derivativos

Com o objetivo de minimizar os impactos da variacdo cambial no fluxo de caixa futuro a Companhia
contratou os seguintes instrumentos financeiros:

= QOperagoes estruturadas na modalidade “zero-cost collar”;
=  “Non deliverable forwards”; e
= Swaps.

O valor justo destes instrumentos é mensurado mediante utilizacdo de provedores de informag&es de
mercado amplamente utilizados, tendo como base o modelo Black-Scholes de precificacdao e o fluxo
de caixa futuro descontado, amplamente utilizado pelos participantes de mercado para mensuracao
de instrumentos similares. A contratacdo dos montantes destes instrumentos segue as diretrizes de
alcada e as normas internas da Companhia.

No cendrio externo observa-se o debate sobre a politica econémica e a amplitude da flexibilizacdo da
politica monetdria norte americana, que somados aos desdobramentos geopoliticos podem trazer
mais volatilidade aos mercados. Em algumas economias emergentes, a dinamica dos juros apresenta
trajetdrias divergentes. Nesse cenario, a dindmica das moedas emergentes segue influenciada pelas
diferentes magnitudes de aperto monetdrio entre os paises, além das mudancas de percepc¢do de
risco-retorno enddgenos e exdgenos a esses paises. Na comparacao entre 31 de marco de 2025 e 31
de dezembro de 2024 o real apresentou valoriza¢do de 7,27% frente ao Délar norte americano e 3,68%
frente ao Euro e o Peso Mexicano apresentou desvalorizacdo de 0,25% frente ao Ddlar norte
americano.

Abaixo estdo demonstradas as posicoes liquidas em aberto em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro
de 2024:

Controladora Consolidado
mar/25 dez/24 mar/25 dez/24
Ativo financeiro 38.157 71.998 40.472 73.825
Opgdes e NDF's (a) 1.755 - 4.070 1.827
Swap (b) 36.402 71.998 36.402 71.998
Passivo financeiro (969) (16.129) (2.222) (22.073)
Opgdes e NDF's (a) (969) (16.129) (2.222) (22.073)
Posicdo liquida de instrumentos derivativos 37.188 55.869 38.250 51.752
Opgdes e NDF's 786 (16.129) 1.848 (20.246)
Swap 36.402 71.998 36.402 71.998
37.188 55.869 38.250 51.752
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Opgoes e NDFs

Abaixo estdo demonstradas as opcdes contratadas em 31 de margo de 2025 e 2024:

mar/25
Valor justo Resultado financeiro
Controladora 1.755 (969) 16.915 (2.958)
ZCC - zero cost collar (a) Mar/2026 USD/BRL 44.700 1.755 (969) 11.573 (2.770)
NDF - exportador (c) - usD - - - 5.342 (188)
Controladas 2.315 (1.253) 5.179 (4.781)
ZCC - zero cost collar (b) Dez/2025 USD/MXN 40.950 668 (381) 5.148 (3.065)
ZCC - zero cost collar (d) Out/2025 EUR/BRL 6.600 764 = 1.723 (204)
NDF - importador (e) Jun/2025 EUR 12.550 883 (872) (1.692) (1.512)
Consolidado 4.070 (2.222) 22.094 (7.739)
mar/24
Valor justo Resultado financeiro
Vencimento Nocional . . Recebimento
até (em milhares) Ativo Passivo (Pagamento)
Controladora 1.364 (1.429) (5.254) 729
ZCC - zero cost collar (a) Nov/2024 USD/BRL 49.400 432 (273) (4.839) 618
NDF - exportador (c) Fev/2025 UsD 281.889 932 (1.156) (415) 111
Controladas 7.047 (432) 1.174 2.584
ZCC - zero cost collar (b) Jan/2025 USD/MXN 79.950 6.836 - 2.041 2.366
ZCC - zero cost collar (d) Dez/2024 EUR/BRL 11.300 211 (36) (395) 299
NDF - importador (e) Mar/2025 EUR 9.400 . (396) (472) (81)
Consolidado 8.411 (1.861) (4.080) 3.313
a. Em 31 de marco de 2025, operagdes compostas por compra de “PUT” e venda de “CALL” com

preco médio ponderado de exercicio de RS 5,69 e RS 6,28, respectivamente. Em 31 de marco de
2024, RS 4,88 e RS 5,32.

Em 31 de margo de 2025, operagdes compostas por compra de “PUT” e venda de “CALL” com
preco médio ponderado de exercicio de MXN 19,73 e MXN 22,24, respectivamente. Em 31 de
marg¢o de 2024, MXN 16,92 e MXN 17,90.

Em 31 de margo de 2025, a Controladora ndo possuia operag¢des vigentes. Em 31 de marg¢o de
2024, RS 5,05.

Em 31 de margo de 2025, operagdes compostas por compra de “PUT” e venda de “CALL” com
preco médio ponderado de exercicio de EUR 6,20 e EUR 6,88, respectivamente. Em 31 de marg¢o
de 2024, EUR 5,38 e EUR 5,65.

Em 31 de margo de 2025, operagbes ao preco médio de EUR 6,24. Em 31 de margo de 2024, EUR
5,46.
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Abaixo esta demonstrada a movimentacgdo no periodo e os vencimentos da posicdo em aberto em 31
de margo de 2025:

Controladora  Subsididrias  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (16.129) (4.117) (20.246)
Reconhecido no resultado 13.957 398 14.355
Pagamento no periodo 2.958 4.529 7.487
Impacto de conversdo para reais - 252 252
Saldo em 31 de margo de 2025 786 1.062 1.848
Vencimento:
Até 30/06/2025 342 344 686
Até 30/09/2025 (27) 371 344
Até 31/12/2025 328 347 675
Até 31/03/2026 143 - 143
Saldo em 31 de margo de 2025 786 1.062 1.848

b) Swap

Abaixo esta demonstrada a posi¢cdo de swaps em aberto em 31 de margo de 2025:

mar/25 dez/24
Nocional USD Nocional USD
Swap de divida (em milhares)  Ativo (VC+) Passivo (% CDI) (em milhares)  Ativo (VC+) Passivo (% CDI)
Adiantamento contrato de cdmbio - ACC - - - 18.000 6,43 99,46%
BNDES - Exim 48.256 5,63 108,38% 48.256 5,63 108,38%
Total 48.256 66.256

Controldadora

Nocional USD Valor justo

Vencimento (em milhares) BRL
Até 15/08/2028 18.330 14.966
Até 16/04/2029 29.926 21.436

Saldo em 31 de margo de 2025 48.256 36.402

Os passivos financeiros estao sendo avaliados pelo valor justo por meio do resultado.
c¢) Hedge de investimento liquido no exterior

Com o objetivo de atenuar os impactos da volatilidade cambial nos resultados a Companhia passou a
adotar o hedge de investimento liquido no exterior (net investment hedge).

Em 31 de margo de 2025, a Companhia possuia operagdes de adiantamento de contrato de cambio no
montante de USS 37.000 milhdes, equivalentes RS 212.461 e contratos de pré-pagamento de
exportagdo no montante de USS 220.000 milhdes, equivalentes RS 1.263.284 designados como
instrumentos de hedge para o investimento na subsididria indireta Tupy México Saltillo, S.A. de C.V.

Em 31 de margo de 2025, a Companhia possuia ainda contratos de pré-pagamento de exportagdo no
montante de EUR 6.500 milhdes, equivalentes RS 40.295 designados como instrumentos de hedge
para o investimento na subsididria indireta Funfrap — Fundicao Portuguesa S.A.

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, a Companhia reconheceu em ajustes de
avaliacdo patrimonial, no patriménio liquido, ganho de RS 113.068, RS 74.626 liquido do efeito fiscal,
provenientes da conversdo do contrato de pré-pagamento designado como instrumentos de hedge
tendo como contrapartida os investimentos nas subsididrias no exterior que geraram perda
RS 188.157. O resultando liquido da operacgdo foi perda de RS 113.531.

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024, a Companhia reconheceu em ajustes de
avaliacdo patrimonial, no patriménio liquido, perda de RS 26.769, RS 17.663 liquido dos efeitos fiscais,
provenientes da conversdo do contrato de pré-pagamento designado como instrumentos de hedge

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

TUPY S.A. | Notas explicativas 48




RELEASE | INFORMAGOES FINANCERAS | NOTASEXPLICATIVAS | RELATORIO DOS AUDITORES

tendo como contrapartida os investimentos nas controladas do México que geraram ganho RS 56.225.
O resultado liquido da operagdo foi ganho de RS 38.562.

30. GERENCIAMENTO DO RISCO FINANCEIRO

A Companbhia possui politica de gestao financeira e normas internas, monitoradas pela drea de Riscos
e Controles internos, que determinam praticas de identificacdo, monitoramento e controle de
exposicao a riscos financeiros.

30.1 Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e de equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos,
aplicacdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em
aberto.

A gestdo do risco de crédito de recebiveis de clientes é realizada através de avaliacdo conjunta da
capacidade de pagamento, indice de endividamento, comportamento de mercado e histdrico junto a
Companhia, que estabelece os limites individuais de crédito. Adicionalmente, a Companhia realiza
analise quantitativa e qualitativa da carteira de titulos a receber, para determinar a provisdo para
perdas em recebiveis. Em 31 de margo de 2025, a Companhia possuia estimativa de perdas com
relacdo as contas a receber de clientes de RS 38.702 (RS 44.689 em 31 de dezembro de 2024), que
representa 1,9% do saldo de contas a receber consolidado em aberto nessa data (2,4% em 31 de
dezembro de 2024).

O risco de crédito compreende também retencdo de valores por parte dos clientes que alegam
eventuais problemas de qualidade. Para estes eventos a Companhia segue norma interna onde aplica
estimativas para mensuracdo de potenciais perdas enquanto discute a procedéncias dos débitos com
os respectivos clientes.

Pela natureza de seus ativos e indicadores histéricos, a Companhia ndo detém garantia para cobrir
seus riscos de crédito associados aos seus ativos financeiros.

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros é avaliada usando classificagOes externas de crédito, se
disponiveis, ou com base em informacgGes histéricas sobre os indices de inadimpléncia das
contrapartes.

Controladora Consolidado
mar/25 dez/24 mar/25 dez/24
Contrapartes com classificacdo externa de crédito (*)

Caixa e equivalentes de caixa 361.985 709.970 1.713.478 2.376.203
AAA 361.674 709.486 1.712.637 2.375.166
AA+/ AA /[ AA- - - - 553
A+/A/A- 311 484 841 484

Ativos financeiros derivativos 38.157 71.998 40.472 73.825
AA+/ AA/ AA- 38.157 71.998 40.472 73.825

Contas a receber 802.994 715.110 2.028.377 1.837.435
Risco baixo 755.391 674.876 1.980.774 1.797.201
Risco moderado 47.603 40.234 47.603 40.234
Risco alto 9.128 10.804 38.702 44.689
Estimativa para perdas em recebiveis (9.128) (10.804) (38.702) (44.689)

Outros ativos financeiros 69.232 197.882 194.357 178.959

Total 1.272.368 1.694.960 3.976.684 4.466.422

(*) A Companhia considera, para classificagéo do risco, o menor rating entre as agéncias classificadoras.

Os valores de contas a receber de clientes apresentam as seguintes classificagdes de risco:
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®  Risco baixo, clientes do segmento de componentes estruturais, contratos de
manufatura, energia e descarbonizacdo, exceto clientes que ja apresentaram perdas
historicas

= Risco moderado, clientes do segmento de distribuicdo, exceto clientes que ja
apresentaram perdas histdricas

= Risco alto, clientes que possuem saldos provisionados e perdas histdricas.

Os outros ativos financeiros mantidos pela Companhia sdo considerados de alta qualidade e nao
apresentam indicios de perdas.

30.2 Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco relacionado a dificuldades em cumprir com as obriga¢des associadas com
seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administracao deste risco é a manutencdo de caixa minimo.

A Companhia é contraparte em alguns contratos de financiamento que exigem a manutencdo de
indices financeiros, ou o cumprimento de outras cldusulas especificas. As principais operacdes, 0s
Senjor Unsecured Notes emitidos em 2021 e as debéntures emitidas em julho de 2024, exigem que a
Companhia atenda a indice financeiro Divida Liquida/EBITDA. Caso ndo seja cumprido, pode impor
restricGes, as quais estdo detalhadas nas notas 15 e 16.

Visando garantir liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes sem causar perdas ou prejudicar
as operacbes a Companhia estabelece um caixa minimo. Esse montante é calculado com base na
projecdo de dois meses de pagamento a fornecedores, saldrios, encargos e obrigacdes tributarias,
descontando recebimentos futuros em 50% para o mesmo periodo. Além disso, o calculo inclui o saldo
de empréstimos de curto prazo e a marcacdo a mercado dos instrumentos derivativos. A administracao
da carteira de aplica¢des financeiras da Companhia segue critérios que estabelecem limites maximos
de concentracdo em instituicdes financeiras, levando em consideragdo tanto seus ratings globais
guanto locais.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros:

Consolidado Fluxo de caixa contratual
6 meses ou 6ail2 Mais que 5
PASSIVOS FINANCEIROS Valor contabil menos meses la2anos 2ab5anos anos Total do fluxo
Financiamentos e empréstimos 2.725.832 246.836 84.423 136.541 638.601 2.280.780 3.387.181
Fornecedores, titulos a pagar e outros 1.733.673 1.733.673 - - - - 1.733.673
Debéntures 1.532.275 104.811 113.122 218.003 1.382.085 983.418 2.801.439
Dividendos a pagar 336 336 - - - - 336
Instrumentos financeiros derivativos 2.222 1.060 1.162 - - - 2.222
5.994.338 2.086.716 198.707 354.544  2.020.686 3.264.198 7.924.851

N3o se espera que os fluxos de caixa, considerados nas analises de maturidade da Companhia, ocorram
significativamente mais cedo ou em quantidades consideravelmente diferentes. Ademais, a
Companhia demonstra uma geragao de caixa suficiente para atender as obriga¢des de pagamentos
futuros.

30.3 Risco de mercado

As politicas econGmicas das principais economias do mundo e do Governo Federal Brasileiro podem
ter efeitos importantes sobre as empresas brasileiras, inclusive sobre a Companhia, bem como sobre
as condi¢des de mercado e os pregos dos valores mobilidrios das empresas brasileiras. Considerando
a natureza dos negdcios e operagdes da Companhia, nivel de exportacgdo e distribuicdo das vendas por
mercado, a altera¢do na tributacdo sobre importagdao que pode resultar em uma desaceleragdo da
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economia norte-americana, principalmente no setor de bens de capital, poderd impactar as vendas e
as receitas e, consequentemente, a lucratividade da Companbhia.

Os principais fatores de risco de mercado aos quais a Companhia estd exposta estao relacionadas a
Taxa de Cambio, Taxa de Juros, Inflagao dos principais insumos, Risco de Crédito e Risco de Liquidez. A
Companhia atua, administrando suas exposicdes a estes fatores, mantendo-os dentro de parametros
aceitaveis de forma a otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre das aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos mantidos
pela Companhia. Os instrumentos financeiros com taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de
oscilacdo do fluxo de caixa e os pré-fixados a expdem ao risco de valor justo, podendo a Companhia
utilizar-se de instrumentos financeiros derivativos. A abertura dos instrumentos financeiros entre
variavel e fixo estd demonstrado abaixo:

Consolidado
Nota explicativa mar/25 dez/24
Instrumentos de taxa variavel (1.188.577) (888.988)
Ativos financeiros 3 699.086 1.172.691
Passivos financeiros 15e 16 (1.887.663)  (2.061.679)
Instrumentos de taxa fixa (1.356.052)  (1.505.121)
Ativos financeiros 3 1.014.392 1.203.512
Passivos financeiros 15 (2.370.444)  (2.708.633)

Andlise de sensibilidade das variagdes nas taxas de juros variavel

A Companhia possui aplicagdes financeiras expostas a variagdo do CDI e instrumentos de divida
expostos tanto a varia¢do do CDI, e em pequena proporcao a TJLP.

A oscilacdo na taxa de juros pode impactar os resultados futuros da Companhia. Apresentamos a seguir
os impactos que seriam gerados pela oscilagdo das taxas de juros as quais a Companhia esta exposta.

Risco da Taxa de Juros Consolidado
Cenarios

Instrumentos de taxa variavel Divulgado Provavel +25% +50%

Em Reais

Aplicages Taxa de Juros (CDI - % a.a.) 14,15 14,90 18,63 22,35 11,18 7,45
Ativos financeiros 699.086 699.086 699.086 699.086 699.086 699.086
Impacto potencial - 4.593 22.664 45.328 (23.423) (48.471)

Empréstimos e Financiamentos Taxa de Juros (CDI - % a.a.) 14,15 14,90 18,63 22,35 11,18 7,45
Passivos financeiros (1.887.663) (1.887.663) (1.887.663) (1.887.663) (1.887.663) (1.887.663)
Impacto potencial = 12.403 61.197 122.394 (63.248) (130.880)

Risco de moeda

A Controladora e suas subsididrias brasileiras possuem moeda funcional Real e estdo sujeitas ao risco
de moeda nas vendas, compras e empréstimos denominados em uma moeda diferente do Real. As
subsididrias mexicanas estdo sujeitas ao risco de moeda nos custos e despesas denominados em
moeda diferente da sua moeda funcional, o Délar norte americano. As transagées da Controladora em
moeda estrangeira sdo predominantemente denominadas em Délar norte americano e as transacgoes
da subsidiaria no México, sujeitas ao risco de moeda, sdo predominantemente denominadas em Peso
Mexicano.

Adicionalmente, dada a relevancia das operacGes da Companhia no México, a variacdo do Peso
Mexicano tem impacto também no calculo do imposto sobre a renda, haja visto que a variagdo cambial
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liguida proveniente dos ativos e passivos monetdarios em Ddlar norte americano impacta diretamente
a base de calculo desse imposto. (nota 25)

A Companhia administra sua exposicdo as taxas de cambio através da composicdo entre dividas,
aplicacdes financeiras, contas a receber, receitas de exportacdes em moeda estrangeira, operacgdes
com derivativos e o hedge de investimento liquido no exterior. A exposicdio da Companhia,
considerando as controladas que utilizam o Real (RS) como moeda funcional, estd demonstrada a
seguir:

Controladora

Exposi¢do liquida com impacto no resultado Nota explicativa mar/25 dez/24

Ativo 624.336 620.342
Caixa e equivalentes de caixa no exterior 3 26.682 29.887
Clientes no mercado externo 4 597.654 563.271
Qutros Valores - 27.184

Passivo (64.439) (52.215)
Empréstimos em moeda estrangeira 15 (1.771.652)  (2.004.146)
Hedge de investimento liquido no exterior 1.516.040 1.541.654
Contratos de swap 277.094 410.277
QOutros valores (85.921) -

Exposi¢do liquida com impacto no resultado

Em RS mil 559.897 568.127
Em USS mil 87.026 82.272
Em EUR mil 9.707 9.116

A exposicao da Companhia, considerando as suas controladas estd demonstrada a seguir:

Subsidiarias

Exposigao liquida com impacto no resultado mar/25 dez/24

Ativo 1.139.144 853.854
Caixa e equivalentes de caixa no exterior 356.227 329.238
Clientes no mercado externo 408.014 349.825
Outros valores 374.903 174.791

Passivo (1.366.109) (965.205)
Contas a pagar (676.811) (531.172)
Outros valores (689.298) (434.033)

Exposi¢ao liquida com impacto no resultado

Em RS mil (226.965) (111.351)
Em MXN mil (533.251) (517.394)
Em USS mil (9.886) 11.470
Em EURO mil (3.299) (4.332)

Andlise de sensibilidade da Exposicdo Cambial, exceto derivativos

Esta andlise é baseada na variacdo da taxa de cambio, na qual a varidvel de risco é avaliada com
oscilagdo de 25% e 50%, em relagdo ao cendrio provavel orgado pela Companhia. Esta analise considera
gue todas as outras varidveis, especialmente as taxas de juros, sdo mantidas constantes.

Controladora Cendrios
Divulgado Provavel +25% +50% -25% -50%
Taxa do délar 5,7422 5,9200 7,4000 8,8800 4,4400 2,9600
Posigdo ativa 624.336 643.668 804.585 965.502 482.751 321.834
Posigdo passiva (64.439) (66.434) (83.042) (99.651) (49.825) (33.217)
Exposigao liquida (RS mil) 559.897 577.234 721.543 865.851 432.926 288.617
Exposigao liquida (USS mil) 97.506 97.506 97.506 97.506 97.506 97.506
Impacto Potencial (R$ mil) - 17.337 161.646 305.954 (126.971) (271.280)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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Analise de sensibilidade da Exposicao Cambial dos derivativos

Esta analise é baseada na variacdo da taxa de cdmbio em relacdo aos derivativos contratados, na qual
a varidvel de risco é avaliada com oscilagdo de 25% e 50%, em relagdo ao cenario provavel or¢ado pela
Companhia. Esta analise considera que todas as outras varidveis sdo mantidas constantes.

Cenarios
Controladora Divulgado  Provavel +25% +50% -25% -50%
Taxa do délar 5,7422 5,9200 7,4000 8,8800 4,4400 2,9600
MTM Controladora - Opgdes e NDF's 786 (2.574) (47.916) (101.290) 40.591 95.251
Impacto Potencial (R$ mil) (3.360) (48.702)  (102.076) 39.805 94.465
Cenarios
Controladora Divulgado  Provavel +25% +50% -25% -50%
Taxa do délar 5,7422 5,9200 7,4000 8,8800 4,4400 2,9600
MTM Controladora - Swap 36.402 45.359 119.921 194.483 (29.203) (103.765)
Impacto Potencial (R$ mil) 8.958 83.519 158.081 (65.604) (140.166)
Cenarios
Subsidiarias Divulgado  Provavel +25% +50% -25% -50%
Taxa do peso mexicano 20,4380 20,8000 26,0000 31,2000 15,6000 10,4000
MTM Subsidiarias (USS mil) 50 (165) (6.180) (11.856) 10.032 34.757
MTM Subsidiarias (RS mil) 287 (977) (45.738)  (105.284) 44.543 102.881
Taxa do Euro 6,1993 6,3936 7,9900 9,5900 4,8000 3,2000
MTM Subsidiarias (RS mil) 775 2.346 15.985 27.765 (11.237) (23.395)
Impacto Potencial Subsidiarias (R$ mil) 307 (30.815) (78.581) 32.244 78.424
Impacto Potencial Consolidado com Swap (R$ mil) 5.905 4.003 (22.576) 6.444 32.723

Risco de prego

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos insumos utilizados no processo
produtivo, principalmente as sucatas, o ferro gusa, as ligas metdlicas, o coque e a energia elétrica.
Essas oscilacGes de precos podem provocar alteragcdes nos custos da Companhia. A Companhia
monitora os mesmos para refletir, em seus precos de venda, as eventuais oscilagdes.

30.4 Risco operacional

Decorre de todas as opera¢des da Companhia podendo gerar prejuizos diretos ou indiretos associados
a uma variedade de causas relacionadas a processos, pessoal, tecnologia, infraestrutura e de fatores
externos.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos e
danos a reputacdo, além de buscar eficacia de custos.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implantagdo de controles para riscos
operacionais é exercida por uma darea centralizada de Controles Internos sob a gestdo da alta
administracao.

30.5 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo de salvaguardar a capacidade de
continuidade, para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia a Administracdao pode, ou propde, nos
casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.

A Administracdo da Companhia acompanha a relacdo entre capital préprio (patrimonio liquido) e
capital de terceiros que utiliza para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a
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otimizacdo do custo médio do capital, a Companhia monitora o cumprimento de indices financeiros
em contratos de financiamentos e empréstimos.

A relacdo de capital préprio versus capital de terceiros, ao final de cada periodo, é apresentada a

seguir:
Consolidado
Nota explicativa mar/25 dez/24
Capital préprio 3.321.780 3.499.347
Patrimonio liquido 20a 3.321.780 3.499.347
Capital de terceiros 5.657.972 5.635.313
Total do passivo circulante e ndo circulante 7.371.450 8.011.516
Caixa e equivalentes de caixa 3 (1.713.478) (2.376.203)
Relagdo capital proprio versus capital de terceiros 0,59 0,62

30.6 Valor justo

PressupOe-se que os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e contas a
pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (reducdo ao valor recuperavel) no caso de
contas a receber, esteja proxima de seus valores justos.

As técnicas de avaliagdo utilizadas pela Companhia sdo classificadas como nivel 2 da hierarquia do valor
justo. O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (nivel 2)
é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo que maximizam o uso dos dados adotados
pelo mercado onde estdo disponiveis com o menor uso possivel de estimativas especificas da

Companhia.
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Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais — ITR

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Tupy S.A
Joinville — SC

Introdugdo

Revisamos as informagbes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da Tupy S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais — (ITR) referente ao trimestre findo
em 31 de margo de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 31 de marco de 2025 e as
respectivas demonstracGes do resultado, do resultado abrangente para o periodo de trés meses findo
naquela data e das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo trés meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacgbes contdbeis
intermedidrias individuais e consolidadas, de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional
IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (1ASB),
assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboragao das Informag&es Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermedidrias
com base em nossa revisdo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermedidrias
consiste na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsdveis pelos assuntos
financeiros e contdbeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusdo sobre as informacgoes intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais
acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1)
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Iy

e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracées do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdao da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisdo das informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informacgdes contabeis intermedidrias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteldo estdao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracées do valor adicionado
ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relacao as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Joinville, 14 de maio de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SC-000071/F-8

Edson Rodrigues da Costa
Contador CRC PR-054199/0-0
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