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DISCLAIMER

Esta Apresentacdo pode conter declaragcdes prospectivas, as quais estdo sujeitas a riscos e incertezas, pois foram baseadas em premissas da nossa
Administracdo e em informagdes disponiveis. Declaracbes prospectivas incluem afirmacdes a respeito das intencbes ou expectativas atuais de nossa
Administracao em relagdo a uma série de assuntos, entre os quais se destacam, conjuntura econémica, politica e de negdcios do Brasil e, em especial, nos
mercados geograficos em que atuamos, nosso nivel de endividamento e demais obrigagdes financeiras, e nossa capacidade de contratar financiamentos quando
necessario e em termos razoaveis, nossa capacidade de implementar nossos planos de investimento, inflagdo e desvalorizacao do real, bem como flutuacdes das
taxas de juros, leis e regulamentos existentes e futuros, aumento de custos, nossa capacidade de obter materiais e servicos de fornecedores sem interrupcoes, a
precos razoaveis, e com economias de escala, nossa habilidade de adquirir outras empresas e integra-las de maneira satisfatoria, expectativas de crescimento das
industrias automotiva e hidraulica, sucesso na implementagao de nossa estratégia.

O leitor deve estar ciente que os fatores mencionados acima, além de outros discutidos nesta Apresentacao, poderao afetar nossos resultados futuros e poderao
levar a resultados diferentes daqueles expressos nas declaragdes prospectivas que fazemos nesta Apresentagdo. Nao assumimos a obrigagao de atualizar tais
declaragdes.

” ” ” AN ” ” o« ”

As palavras “acredita”, “pode”, “continua”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “estima”, “antecipa”, ou similares tém por objetivo identificar estimativas

Declaracbes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao
ocorrer. A condigcao futura da nossa situagao financeira e de nossos resultados operacionais, nossa participacao de mercado e posigcao competitiva no mercado
poderdao apresentar diferenca significativa se comparados aquela expressa ou sugerida nas referidas declaracbes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao. O leitor € alertado para nao depositar confianga indevida em
declaragdes prospectivas.
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RELACAO COM
INVESTIDORES

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS | 3T22

Resultado consolidado — Brasil, México e Portugal

Receita e
Volumes

EBITDA
Ajustado

3 Lucro Liquido

4 Endividamento

Receita de R$ 2,7 bilhoes, com crescimento de 47% vs 3T21

177 ktons, crescimento de 34% vs 3T21 decorrente, principalmente, do volume das novas
operagoes, apesar da falta de semicondutores e gargalos logisticos

R$ 358 milhoes, maior valor da histéria da Companhia, com margem de 13,3%

Captura de sinergias de acordo com o planejamento da Companhia, com efeito em
todas as plantas

Lucro de R$ 192 milh6es, maior valor da histéria (vs 125 milhées no 3T21)

Margem liquida de 7,1%

Relagao Divida Liquida / EBITDA Ajustado acumulado nos ultimos 12 meses de 1,3x

Emissdo de R$ 1 bilhdo em debéntures (CDI +1,5% a.a.)



PRIORIZACAO DE ACOES PARA AJUSTE DE
ESTOQUES

RELACAO COM
INVESTIDORES

Estoques - [MBRL] & Dias de Giro* Geracgao de Caixa Operacional [MBRL]

2
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1.706 1.589
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1522 3122

27122 3122

Estoques [MBRL] = * Estoques / CPV LTM

TUPY

Foco na reducao do ciclo
de conversao de caixa,
afetado por paradas de
clientes, decorrentes da
falta de semicondutores
e outros insumos

Reducgdes pontuais de
operacoes para
readequacao de estoques

Impacto positivo na
geracao de caixa
operacional
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Usinagem

_________________

26% : Adicao dos volumes :

3121 47121 1722 2722 37122
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RECEITAS [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

2.694

2.364
1833 2.059
3121 4721 1T22 27122 3122
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Origem [% Receita]

17%
Europa 29%
LatAm

50% k J
USMCA

Aplicacao [% Receita]

(o)
4% 11%

Hidraulica
passeio
85%

Veiculos comerciais?
e off-road

3121 3T22
12M 12M

1) Inclui veiculos comerciais leves, médios e pesados




Mercado Interno [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

Carros de passeio
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das receitas

+308%
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TRANSPORTE, INFRAESTRUTURA & AGRICULTURA

Veiculos comerciais Off-road
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¢® TRANSPORTE, INFRAESTRUTURA & AGRICULTURA

Mercado Externo [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

Carros de passeio Comerciais leves Com. médios e pesados Off-road
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HIDRAULICA

Mercado Interno e Externo [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

Mercado Interno @ Mercado Externo %
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RELACAO COM
INVESTIDORES
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS [M BRL]

COMPOSICAO DO CPV 3T22 [%] Materiais

1.316
912 .

3T21 3722
Mao-de-obra

457
B Matéria-prima I Materiais de manutengéo Depreciagao 312
I V3o de obra, part. resultado e benef. sociais Energia Outros

3T21 3T22
3T21 3122 Mat. de manutencio & terceiros

CPV [1.490 mBRL 4@—’ 2.159 mBRL
Margem Bruta 18,8 % 19,9 v 99 143
SG&A. Excluindo frete 73 M BRL 104 m BRL J—l

3T21 3122

Base de comparacao afetada pelas novas operacoes. Aumento de custos &

despesas mitigados por repasses, sinergias e ganhos de eficiéncia



RELACAO COM
INVESTIDORES
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EBITDA AJUSTADO & LUCRO LiQUIDO [M BRL]

EBITDA Ajustado

15,8%

13,3%
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% Margem EBITDA Ajustado

Lucro Liquido

6,8%

13,7%

13,3%

1722 27122
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5,2%

3,6%
— 507
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Apesar do impacto
positivo no capital de
giro e geragao de caixa,
as paradas programadas
nas operacoes
impactaram as margens,
devido a menor diluicao
de custos fixos.

A dinamica de repasse
de custos, diante do
aumento de matéria-
prima e frete, protege o
EBITDA em termos
absolutos.




RESULTADO FINANCEIRO [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

i Aumento da SELIC e da
divida bruta (aquisicao das
operacOes de Betim e
Aveiro e captacao de
debéntures no montante

Despesas Financeiras (52) (35) de R$ 1 bilhdo).
Receitas Financeiras +23 +8 B Elevacso do saldo em
caixa em Reais e da taxa
Var. Monetaria e Cambial +20 +26 delues
TOTAL (10) (1) B Impacto positivo da

variacao cambial nas
linhas do balanco em
14 moeda estrangeira.

TUPY




RELACAO COM
INVESTIDORES
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CAPITAL DE GIRO

Contas a receber [MBRL] € PMR [dias]

82
70 58 ® __— 583
2047  1.995
1004  1.251 1.511
3T21 4T21 1T22 2T22 3T22

Contas a pagar [MBRL] € PMP [dias]

72
57 63 55
1.240 1.087 1.524
838 |
3T21 4721 1T22 2T22

50

. 1.267

3122

Estoques [MBRL] e dias de estoque [dias]

69 81 83

68 62
— \/\
1488 4447 00 1589
997
3T21 4T21 1T22 2T22 3T22

Capital de giro [mBRL] e CCC [dias]

82 76 78 93 75
/\

2.229 2.317

3T21 4721 1722 2722 3122




INVESTIMENTOS

Investimentos [M BRL] Investimentos / Receita Liquida [%]

RELACAO COM
INVESTIDORES

5,7%
106

Estratégico  Sustentagao Total 3121 47121 1722 2722 3122

16
v Investimentos relacionados, principalmente, a novos programas,

sistemas de informacao, eficiéncia operacional e flexibilizacao

TUPY




RELACAO COM
INVESTIDORES
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO | SETEMBRO/2022

Endividamento [M BRL]

B Moedas estrangeiras [l Moeda local

1.973

Caixa e equivalentes Até 12 meses 2023 - 2030 2031 - 2032 Divida bruta
Distribuicao da moeda [% total] Divida liquida / EBITDA ajustado LTM
2,1x
1,5x
1 ,3X 1 ,4X 1 2% 1 ,4X 1 s4X 1,3X

Caixa

0,9x

Divida

3T20 4T20 1T21 2721 3T21 4T21 1T22 2722 3T22
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Perspectivas & Tendéencias



INVESTOR
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MERCADO

EUROPA

I -
o ,i.g MEDIOS E PESADOS

Fundamentos robustos: utilizacao da
frota e valor de frete em niveis
elevados

Carteira de pedidos das montadoras
tomadas pelos proximos 6-7 meses

Nova legislagdo de emissdes para
veiculos comerciais vigente a partir
de janeiro de 2023

Impacto no custo/preco dos veiculos
deve provocar postergacao de
compras no inicio do ano

Demanda segue represada em
funcao das continuadas interrupcdes
de producao

Carteira de pedidos das montadoras
tomadas pelos proximos meses

g & OFF-ROAD

Construgao nao-residencial segue
em crescimento; upside decorrente
de pacote de incentivos a
investimento em infraestrutura

Ponto de atencgao: setor de
construgéo residencial (taxa de juros)

Producéo de gréos na safra 21/22
sera recorde, com expectativa de
novo recorde na proxima safra

Fundamentos positivos para o setor
de maquinas agricolas

Fundamentos positivos para o setor
de maquinas agricolas

Arrefecimento no setor de obras de
infraestrutura

COMERCIAIS LEVES E

PEN® PASSEIO

Gargalos na cadeia seguem limitando
produgao e vendas

Demanda reprimida e necessidade
de recomposigao de estoques devem
sustentar atividade ao longo de 2023

Gargalos na cadeia provocaram
impactos significativos no volume de
producao e vendas durante 2022

Fila de espera para aquisicao de
varios modelos

Gargalos na cadeia seguem limitando
produgao e vendas

vs. expectativa de retragao
econdmica



Oportunidades e expansao de PLANTAS BETIM & AVEIRO

neg()cios Captura de sinergias ocorrendo em linha com o
plano de negécio

RELACAO COM
INVESTIDORES

Transporte de carga, infraestrutura e agricultura Investimentos, transferéncia de ativos e
iniciativas realizadas ao longo de 2022 com

Necessidade de recomposi¢ao das frotas: elevada reflexo a partir de 2023

taxa de utilizacao e idade

Backlogs elevados e necessidade de reconstrucao Sinergias relevantes a serem capturadas
de estoques

MWM

» Plantas localizadas em paises com vantagens
competitivas (materiais, mao-de-obra e energia) Time dedicado - manutencdo do management

» Oportunidades oriundas do USMCA e Europa

Ativos e conhecimentos importantes para
alavancar negocios de Usinagem

. . Oportunidades decorrentes do Conftract
Pipeline robusto de novos projetos, com Manufacturing

destaque para iniciativas de usinagem

20 Novos negécios com alto potencial de

crescimento e dinamicas distintas: geradores,

TUPY reposicao e energia/descarbonizacao




UMA NOVA DIMENSAO*

RECEITA - BRL B. EBITDA AJUSTADO - BRL B.

RELACAO COM
INVESTIDORES

12,8

10,1

5,1 0,7 0,6

4,2

2019 2020 2021 OM22 MWM 2021 2019 2020 2021 oM22  MWM 2021

o Anualizado Anualizado

TUPY * Anualizagéo do resultado dos 9 meses de 2022 e indicadores publicos da MWM. Nao deve ser considerado como proje¢ao ou guidance.




ESG: PROGRESSO EM TRANSPARENCIA
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