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3° Trimestre de 2025



MENSAGEM DO CEO

o Impacto de incertezas globais na demanda por veiculos comerciais
o Execuc¢ao do plano de desmobilizacao de capacidade e ganhos de eficiéncia
o Alocacao de capital e geracao de caixa

o Expansao da receita e margens dos Novos Negocios

> Receita Liquida: RS 2,4 bilhées (-13% vs. 3T24)
Impacto da reducao de volumes e apreciacao cambial

> Geragdo de Caixa Operacional: RS 383 milhdes (+69% vs. 3T24)
Maior valor da histéria para um 32 Trimestre

» Margem EBITDA: 7% (vs. 12% no 3T24)
Efeito da queda de volumes de vendas e producdao, com menor diluicao
de custos fixos
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RELACAO COM
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COMPONENTES ESTRUTURAIS & CONTRATOS DE MANUFATURA
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Aumento nas vendas para aplicacoes off-road e mix de produtos mais favoravel

mitigaram parcialmente o efeito da queda de volumes de veiculos comerciais




PECAS DE REPOSICAO (AFTERMARKET)
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Ampliacao do portfélio de produtos e ganhos de eficiéncia operacional
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ENERGIA & DESCARBONIZACAO
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Aumento das vendas de grupos geradores e motores proprios




CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS [M BRL]

COMPOSIGAO DO CPV [%]
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Despesas impactadas por reducao
de precos de fretes, sinergias e
ganhos de eficiéncia
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Impacto da queda de volumes, com menor diluicao de custos fixos




EBITDA Ajustado —— % Margem EBITDA Adi.
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Impacto da queda de
volumes de vendas e
producgao, e da apreciagcao
do Real

Prejuizo decorrente do
resultado operacional,
mitigado parcialmente pelo
melhor resultado financeiro
e aliquota efetiva do IR.




RESULTADO FINANCEIRO [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

Impacto do aumento de juros
nas dividas em moeda local

Despesas Financeiras (117) (110)
B2} Menor posigéo de caixa em
Receitas Financeiras +38 +42 ;:?Ai’nrggggg%sselzp?;zg es
Var. Monetaria e Camblal 1 (15) - Variagao cambial nas linhas do
balango em moeda estrangeira
e resultado de operacgdes de
TOTAL (68) (83) hedge.
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CAPITAL DE GIRO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Contas a receber [MBRL] € PMR [dias] Estoques [MBRL] e dias de estoque [dias]
92
71 63 70 68 61 85 89 86 85
2.110 1837  2.028 1.936 . 660 2070 2198 2134 2041 1979
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Contas a pagar [MBRL] e PMP [dias] * Capital de giro [mBRL] e CCC [dias]*
73
61 65 — 62 60 95 90 86 92 86
2.693 2 504
: 3T24 4T24 1T25 2725 3725 3T24 4724 1725 2725 3T25

TUPY
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* Inclui adiantamento, por parte de clientes, de capital de giro do contrato de manufatura de motores da MWM.



FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL [MBRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

* Iniciativas de gestao com

impacto positivo na geragao
de caixa operacional

359 383
230 227 « Reducao de 6 dias no ciclo
155 de conversao de caixa
l » Maior geracao da histoéria
para um 3° trimestre
-29
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TUPY
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CAIXA DE ENDIVIDAMENTO | SETEMBRO 2025

Endividamento [M BRL] 2.531 3.940

RELACAO COM
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RELACAO COM
INVESTIDORES

TUPY
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CENARIO DE INCERTEZAS ECONOMICAS AFETA O MERCADO DE
VEICULOS COMERCIAIS
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Veiculos Comerciais

EUA: Ambiente de incertezas e estoques
elevados afetando a producio de
caminhoes.

Europa: Demanda estavel, sustentada por
novas encomendas

Queda de 13% na venda de veiculos
pesados (3T25 vs. 3T24)

Taxa de juros, restricoes de crédito e
desempenho do agronegdcio continuam
afetando o segmento

Fontes: ANFAVEA, DMI, OEM'’s

g & Off-Road

Demanda por maquinas impulsionada
por investimentos em construgcao nao
residencial

Expansao de demanda por geragao de
energia (datacenters)

Recuperagcao do segmento de maquinas
agricolas, apesar dos fundamentos
desfavoraveis



VEICULOS COMERCIAIS — AMERICA DO NORTE
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Fonte: ACT Research



PRESENCA EM 3 CONTINENTES: POSICIONAMENTO UNICO NA INDUSTRIA
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Ramos | = vantagens competitivas importantes
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= Betim Tarifas* i} . .
050, Conquista de novos negécios com
L] o o o
etz agregacao de valor
v Vantagens competitivas gerando novos contratos: ~ R$ 1,4 bilhao em receitas adicionais
TUPY
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* Situagao em 06/Nov/2025, para blocos e cabegotes brutos. Produtos fabricados no México em conformidade com as regras do USMCA



EXECUCAO DO PLANO DE SINERGIAS: FLEXIBILIZACAO E
OTIMIZAGAO DA CAPACIDADE

RELACAO COM
INVESTIDORES

Aquisigéo Teksid Redugdo
_____________________ México

7 Desmobilizagdo
de Capacidade

_____ J e Iniciativas 3T25

= Flexibilizagao das plantas

(ferramentais e processos)

= Aprovacgao de clientes
2021 2022 2023 2024 2025E 2026E

Ganhos de R$ 100 milhoes em 2026 e R$ 180 milhoes/ano a partir de 2027

v decorrentes da reducao de custos fixos
TUPY
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*Imagens ilustrativas (sem proporgao de escala)




GANHOS ESTRUTURAIS EM TODAS AS UNIDADES PRODUTIVAS

RELACAO COM
INVESTIDORES

Produtividade

Iniciativas 3T25*

Processos de

Automacao Qualidade = Reducédo de R$ 62 milhdes em

estoques

=  Automacao de etapas criticas do

processo produtivo

Otimizacao

* Nao exaustivo
de Insumos

Mao de obra

TUPY Impacto positivo de 2 pontos percentuais na margem EBITDA em 2026
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DIVERSIFICAGAO EM SEGMENTOS COM ALTO POTENCIAL DE
CRESCIMENTO E RENTABILIDADE

Energia elétrica sustentavel

A b= AN
| . vl | %
tos de venda no Pais

\/

noLes Eficiéncia operacional e melhor mix de produtos com reflexo

na margem EBITDA, que atingiu 11% no 3T25 (+ 4 p.p.)
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REPOSICAO (AFTERMARKET)
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\ Crescimento de 6% nas receitas (13% no
: . mercado interno) vs. 3T24

" # a—
L

Novos produtos

Linhas Masterparts e Opcionais: crescimento
de 40%, representando 20% das receitas

Novo modelo operacional, com ganhos de
produtividade

TUPY

Segmento anticiclico e com margens superiores as do negdcio tradicional
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ENERGIA & DESCARBONIZACAO
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Crescimento expressivo das vendas de
geradores (+36%) e motores préprios

Aumento da demanda por solugoes
biocombustiveis

=  Agronegocio

= Onibus

= Transporte de carga
= Coleta de residuos

Expansao do portfolio & parceria Yuchai

TUPY

Protagonismo na tecnologia de biocombustiveis e solugoes de descarbonizacao
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TUPY MERCADO

Tupy  [» Tupy SA

tupy.com.br/ri



https://www.linkedin.com/company/tupy/
http://www.tupy.com.br/ri
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