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1.1 Histérico do emissor

Fundada por Albano Schmidt, Hermann Metz e Arno Schwarz, a Companhia iniciou suas atividades em 1938. Na época, e pelas duas
décadas seguintes, dedicou-se a manufatura de conexdes de ferro maledvel, segmento no qual construiu elevada competéncia e
reputacdo. A partir do estabelecimento da industria automobilistica no Brasil, a Empresa transformou-se progressivamente em
fornecedora de componentes automotivos, negdcio que passou a ser o core business da Companhia entre os anos de 1980 e 1990.

As exigéncias técnicas e operacionais advindas dos novos negécios determinaram investimentos pioneiros na formagdo de pessoas,
sendo passo fundamental dessa estratégia a fundagdo, em 1959, da Escola Técnica Tupy. Em 1966, a Companhia obteve o registro
junto a CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios.

No inicio dos anos 1970, a Companhia deu outro importante passo na dire¢do de criar a base de conhecimentos que hoje constitui
lastro fundamental para seus negdcios: iniciou parceria com a Universidade de Sdo Paulo, formando um Centro de Pesquisas, que
existiu como entidade autbnoma até 1997. Quando de sua extingao, os pesquisadores e engenheiros do Centro de Pesquisas foram
incorporados ao departamento de engenharia da Companhia. Trés anos depois a empresa foi determinante para o estabelecimento
do curso de Engenharia de Fundigdo na cidade de Joinville.

Em 1975, apds a construgdo da terceira unidade fabril no parque industrial de Joinville, a Companhia deu inicio a manufatura de
componentes estruturais em ferro fundido, segmento em que experimentou crescimento discreto até o inicio dos anos 1990. Ao longo
da década anterior (1980) — marcada por intensa crise econdmica no Brasil —, a Companhia empreendeu projetos de diversificagcdo
nos quais ndo teve maior éxito e, no inicio da década seguinte, voltou o foco para a metalurgia.

Em 1995, o controle aciondrio da Companhia foi transferido para investidores institucionais — fundos de pensdo e bancos nacionais.
Na mesma época, foi adquirida, da Mercedes Benz do Brasil, a Sociedade Técnica de Fundi¢Ges Gerais S.A. (Sofunge), cujas atividades
foram encerradas cerca de um ano depois, quando a produgdo dos itens até entdo sob sua responsabilidade foi transferida para
Joinville.

Em 1996, a Companhia adicionou aos seu portfélio de produtos, os componentes automotivos usinados.

Em 1998, a Companhia deu novo passo na expansdo de seus negdcios no Brasil, ao adquirir unidade de fundigdo da COFAP, na Cidade
de Mauag, Estado de S3o Paulo. Nos anos posteriores, a planta recebeu investimentos que a tornaram especialista na produgdo de
componentes estruturais em ferro fundido para os segmentos comercial (caminhdes leves e pesados) e off-road (maquinas agricolas
e de construcdo).

A partir da segunda metade da década de 1990, a Companhia realizou grande esforgo para ampliar suas exportagdes, como forma de
desfrutar as capacidades técnicas e operacionais de que dispunha — as quais ndo podia aproveitar com atuagdo exclusivamente
doméstica — e se consolidar no mercado externo como competidor global no segmento de bens de capital. Nesse contexto, a
Companhia obteve sucessivas certificagdes de seu sistema de gestdo da qualidade, importante instrumento para conquistar novos
negdcios internacionais.

Em 2001, em base de engenharia simultdnea, a Companhia foi pioneira no desenvolvimento de blocos de motor em ferro vermicular
(CGI - Compacted Grafite Iron). Este trabalho culminou na produgdo em escala industrial, pela primeira vez, de blocos de motores
produzidos com este material. Também naquele ano, a Companhia obteve certificacdes 1ISO-14001 e da norma TS 16949, referéncia
habitualmente aceita pela industria automotiva.

Devido a crise financeira enfrentada entre 2002 e 2003, em dezembro de 2003 a Companhia celebrou, em conjunto com bancos
credores e seus principais acionistas, acordo de reestruturagdo financeira que lhe propiciou condi¢des adequadas de prazo e custo a
adequacdo de sua estrutura de capital a natureza dos seus negdcios.

As condi¢Oes favoraveis propiciadas pelo crescimento da economia mundial e diversas iniciativas nos campos organizacional,
comercial e operacional possibilitaram a expansao dos negécios da Companhia e bons resultados no periodo entre 2004 e 2007. Nesse
periodo, a Companhia recebeu sucessivas premiacGes devido ao seu sistema de gestdo ambiental, empreendedorismo interno,
inovacdo, gestdo de recursos humanos, além de importantes reconhecimentos de clientes.

A partir de meados de 2007, tiveram inicio discussdes com os principais acionistas da Companhia em torno de nova agenda estratégica
da Companhia. PREVI e BNDESPAR, detentores de debéntures emitidas pela Companhia em 2004, decidiram converter esses titulos
em novas agles, passando a deter, em conjunto, o controle acionario da Companhia, com aproximadamente 71,2% do capital social.
A conversdo das debéntures promoveu forte reducdo da alavancagem da Companhia, deixando a Companhia em condiges de investir
em novos projetos.

Em 2008 — ano em que iniciou Plano de Investimentos em Expansdo e Otimizagdo operacional que perdurou até 2014 —, a Companhia
registrou o melhor resultado de sua histdria, apesar da eclosdo, no ultimo trimestre, de crise econdmica mundial cujos efeitos se
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1.1 Histérico do emissor

fizeram sentir em escala global e no Brasil. Nesse contexto, o ano de 2009 foi dedicado a prote¢do de conquistas alcangadas em anos
anteriores, o que permitiu a Companhia alcancgar resultados satisfatdrios e preservar adequada situagdo patrimonial e financeira.

Ao contrario da grande maioria das previsdes, os anos de 2010 e 2011 deram lugar a forte recuperagdo da demanda e a bons
resultados da Companhia, apesar das dificuldades operacionais impostas, em certos periodos, pela pressdo de clientes que
enfrentavam procura explosiva por seus produtos. Nesse periodo a Companhia devotou também grande esfor¢o a execugdo de
projetos de expansao de capacidade e a internacionalizagdo de sua manufatura.

Em abril de 2012, a Companhia concluiu aquisi¢des estratégicas de duas plantas produtoras de componentes estruturais de ferro
fundido no México, localizadas nas Cidades de Ramos Arizpe e Saltillo. Essas aquisi¢des totalizaram US$497,9 milhdes, sendo USS$56,2
milhGes relacionados ao saldo de caixa existente na data da aquisicdo, e marcaram o inicio da internacionalizagdo da manufatura. Tais
aquisicoes propiciaram a Companhia maior diversificacdo de setores atendidos.

Em novembro de 2013, foi anunciado o encerramento da oferta publica de distribuicdo primaria de a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, compreendendo a distribuicdo primaria de 29,9 milhGes de acdes de emissao da Companhia,
perfazendo o montante total de R$523,2 milh&es. Os recursos da oferta da Companhia serviram para financiar a etapa final de
investimentos em otimizagao operacional da Companhia, além de promover a desalavancagem do Balango, de modo a permitir a
realizagdo de eventuais movimentos estratégicos.

Em julho de 2014, a Companhia, através da sua subsidiaria Tupy Overseas S.A., em Luxemburgo, concluiu a emissdo de titulos de
divida no mercado internacional no montante total de US$350,0 milh&es. A iniciativa teve como objetivo melhorar o perfil de
endividamento da Companhia, substituindo vencimentos de curto prazo, por titulo de renda fixa com vencimento no longo prazo
(2024) e juros de 6,625% ao ano, pagos semestralmente.

Nesse mesmo ano, a Companhia iniciou a construgao da primeira planta de usinagem em uma de suas unidades do México, com
objetivo de atender a demanda de cliente norte-americano. Ainda, a Companhia iniciou a produc¢do em larga escala do primeiro bloco
em ferro vermicular para motores a gasolina da histéria. Ao final do ano, a Companhia concluiu seu Plano de Investimentos, iniciado
em 2008, e que consumiu cerca de R$570 milhdes.

Em 2015, foram desenvolvidas diversas iniciativas relacionadas a exceléncia operacional, incluindo avangos no desenvolvimento de
sistema préprio de manufatura — o Sistema de Produgao Tupy. Além disso, ocorreu a implementacgdo das instalagdes para as primeiras
operagdes de usinagem no México.

Em 2016, a Companhia focou esfor¢os na busca pelo incremento da eficiéncia operacional. Em que pesem os custos associados, trata-
se de passo importante para que a Tupy tenha condigdes de fazer o melhor uso dos seus ativos. No que concerne as atividades de
apoio, destacaram-se o fortalecimento dos elos com fungdes pares das operagdes mexicanas e a énfase em projetos estratégicos ou
de otimizagdo, bem como o desenho e introdugao de plano de sucessdo e o trabalho de formacgao de liderangas.

Em 2017, desenvolvemos inumeras iniciativas com o intuito de gerar valor aos nossos acionistas através de otimiza¢do do uso dos
nossos ativos, destacando-se o encerramento das atividades de fundi¢gdo na nossa unidade de Mau3, além da alienagdo da unidade
de granalhas.

O ano de 2018, por sua vez, foi marcado pelo forte crescimento das nossas principais aplicagdes, que aliado a um rigido processo de
alocacgdo de recursos e gestao de capital contribuiram para que a Companhia apresentasse o maior fluxo de caixa livre da sua histéria.
Continuamos também com o nosso compromisso de geracdo de valor para o acionista, através de desinvestimentos de ativos ndo
estratégicos e aumento do retorno sobre o capital investido, indicador que atingiu 11,4% em 2018. Reforcamos também a nossa
estrutura organizacional, a fim de preparar a Companhia para um novo ciclo de crescimento

Em 2019, estreitamos ainda mais o relacionamento com nossos clientes através do desenvolvimento de novos projetos nos segmentos
de usinagem e outros servigcos de valor agregado, cujo inicio da operagdo, no primeiro trimestre do ano, impactou o resultado do
periodo, dada a esperada curva de aprendizagem. Todavia, apresentamos ganhos significativos de eficiéncia nos demais meses,
acarretando niveis recordes de receita, EBITDA e lucro liquido. O ano também foi marcado pelo antncio da aquisicdo do negdcio de
fundicdo de componentes estruturais em ferro da Teksid, com fechamento em 2021 apds a aprovacdo de entidades antitruste do
Brasil, México, Estados Unidos e Europa;

O inicio de 2020 foi marcado pelo inicio da pandemia de COVID-19. Neste periodo, revisamos as prioridades e direcionamos esforgos
para preservar a saude e seguranga das pessoas e do negdcio, mantendo posicao financeira sélida da Companhia e o abastecimento
dos nossos clientes. O enfrentamento da pandemia foi e sustentada por trés pilares fundamentais: planejamento, agilidade na tomada
de decisdo e engajamento do time. Esses trés pontos ja vinham sendo aprimorados ao longo dos ultimos anos, na busca por exceléncia
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operacional e desenvolvimento de uma cultura organizacional ainda mais voltada ao resultado, foram colocados a prova de uma
maneira inédita na historia da Companhia.

No segundo semestre observamos a retomada gradual dos volumes e aumento das margens, resultado de uma série de projetos e
iniciativas desenvolvidas e implementadas. A despeito da queda de aproximadamente 31% dos volumes de vendas, apresentamos
rapida recuperacdo de indicadores importantes, que atingiram o melhor resultado para 22 semestre da histéria da Companhia.

O ano de 2021 foi marcado por movimentos importantes para o crescimento e posicionamento estratégico da Tupy. Concluimos a
aquisicdo das unidades de fundi¢do de ferro da Teksid no Brasil e em Portugal, reafirmando a lideranca global em componentes
estruturais dedicados a bens de capital.

Nossa base de clientes foi ampliada e, hoje, fornecemos para os principais players fabricantes de caminhdes, maquinas agricolas, de
construcdo e motores do Ocidente. Essas duas plantas ampliam a nossa capacidade produtiva em cerca de 40%.

Gradualmente, as plantas se beneficiardo das sinergias identificadas e das melhores praticas compartilhadas, que contribuirdo com o
aumento das margens destas operagdes.

A resiliéncia do nosso modelo de negdcios e a realizagdo de diversas iniciativas orientadas ao ganho de eficiéncia contribuiram para
alcancarmos resultados sdlidos, apesar do aumento expressivo de custos com matérias primas.

O ano de 2022 representou mais um avango importante na construgdo da Nova Tupy. Este processo, conduzido ao longo dos ultimos
anos, nos tornou uma Companhia ainda maior, mais sustentédvel e diversificada. Nossa receita liquida passou de RS 5,2 bilhdes em
2019, periodo pré-pandemia, para RS 10,2 bilhdes em 2022. O EBITDA Ajustado, por sua vez, aumentou 80% no mesmo periodo.

Com a recente aquisicdo da MWM Tupy do Brasil (“MWM do Brasil”), o periodo marca também a maior transformagdo em toda nossa
histdéria, com a construgdo de uma nova arquitetura estratégica, que contempla novas avenidas de crescimento e segue em dire¢do a
economia de baixo carbono, que tera um papel fundamental na Tupy do futuro.

Aumentamos o portfélio de produtos e servigos, combinamos conhecimentos, as capacidades e a forca da marca MWM, fatores que
nos permitirdo ampliar o escopo dos nossos contratos de manufatura, contemplando, além da usinagem, a montagem de motores
para terceiros e servigos de engenharia associados. Nos tornamos uma Companhia com um posicionamento Unico no mundo, capaz
de oferecer solugdes completas e economicamente eficientes para a industria de bens de capital.

A MWM do Brasil contribuird com avangos importantes nas nossas iniciativas voltadas a energia e descarbonizagao, com destaque
para solu¢des de mobilidade e geragao de energia através de biocombustiveis.

A partir da combinagdo com a MWM do Brasil, iniciamos também atividades de reposicdao de componentes de motores diesel, que
apresenta caracteristicas anticiclicas e crescimento. Desde o inicio do ano, avangamos na introducdo de produtos de dominio
tecnoldgico da Tupy neste segmento de negdcios.

Neste periodo, Companhia alcancou o maior EBITDA Ajustado da sua histéria, RS 1,3 bilhdo, aumento de RS 390 milhdes em
comparagdo com o ano anterior. Apresentamos forte geracdo de caixa operacional, com destaque para o segundo semestre, que
contribuiu com mais de RS 650 milhdes. O lucro liquido, também o maior da histéria, foi de R$ 502 milhdes, correspondendo a um
aumento de 148%.

Adicionalmente, em 2022, inauguramos uma nova subsididaria em Arnhem, Holanda. A operacgdo tem papel fundamental para liderar
operagdes comerciais internacionais. Entre as principais estratégias, estdo: (i) integrar operagdes internacionais atuais e futuras, (ii)
liderar investimentos estratégicos fora do Brasil e (iii) eficiéncia operacional em areas como suprimentos e logistica.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A Companhia acredita ser referéncia em qualidade e tecnologia, desenvolvendo produtos e servicos para clientes localizados no Brasil
e no exterior, nas seguintes areas de atuagdo:

Componentes Estruturais & Contratos de Manufatura: Fabricacdo, sob encomenda, de produtos fundidos, usinados e
montados, com elevado contelido tecnoldgico e servigos agregados, para fabricantes mundiais de motores utilizados em
automoveis de passeio, veiculos comerciais, maquinas de construgdo, tratores, maquinas agricolas, geradores de energia,
bens de capital em geral e montagem de motores para terceiros.

Energia & Descarbonizagdo: contempla conjuntos geradores, motores de fabricagdo propria, aplicages maritimas, torres de
iluminagdo, e produtos e servicos relacionados a descarbonizacgdo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, as Receitas consolidadas advindas dos segmentos acima
totalizaram RS 9.779,5 milhdes, ou 96,1% das Receitas totais no periodo; e

Distribuigdao: composto principalmente por Distribuicdo de pegas de reposicao de fabricagdo propria e de terceiros,
conexdes de ferro maledvel para a industria da construgdo e perfis de ferro fundido para uso diversificado. Este ultimo,
composto principalmente por redes de incéndio e pneumaticas e sistemas de conducdo de fluidos industriais. A Companhia
julga ser a marca Tupy® reconhecida na América Latina como referéncia em qualidade e confiabilidade.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, as Receitas consolidadas advindas do segmento de Distribui¢do
totalizaram RS 399,0 milhdes, ou 3,9% das Receitas totais no periodo.

Em 2022, 72,2% das Receitas tiveram origem no mercado externo. Esse valor é composto por: 50,0% foram provenientes da América
do Norte, 17,8% da Europa, 3,7% da Asia, Africa e Oceania, além de 0,7% da América do Sul e Central. Aproximadamente 27,8% das
Receitas da Companhia em 2022 foram provenientes do mercado interno (Brasil).

PAGINA: 4 de 248



Formulario de Referéncia - 2023 - TUPY S.A. Versédo : 16

1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

(a) Produtos e servigos comercializados

As receitas da Companhia foram originadas dos seguintes segmentos em 2022:

Transporte de carga, infraestrutura, agricultura e geragao de energia - Fabricagdo, sob encomenda, de produtos fundidos e usinados,
com elevado conteudo tecnoldgico e servigos agregados, para fabricantes mundiais de motores utilizados em automadveis de passeio,
veiculos comerciais, maquinas de construcdo, tratores, mdaquinas agricolas, geradores de energia, bens de capital em geral e
montagem de motores para terceiros.

Com o intuito de refletir o novo perfil da Companhia, as aquisi¢des recentes e oportunidades de novos negdcios, a partir de 2023
foram realizadas alteragbes na apresentacdo gerencial da Receita Liquida, sendo o segmento acima desmembrado em
(i) “Componentes Estruturais e Contratos de Manufatura” e (ii) “Energia & Descarbonizagdo”.

Distribui¢do (anteriormente denominado “Hidraulica”)

Distribuicao de pecas de reposicao de fabricagdo prépria e de terceiros, conexdes de ferro maledvel para a industria da construgdo e
perfis de ferro fundido para uso diversificado.

Em decorréncia da combinagdo de negdcios ocorrida em 30 de novembro de 2022 (Aquisicdo da MWM Tupy do Brasil) a Companhia
decidiu ajustar a denominacgdo dos seus segmentos de negdcios operacionais de forma a comportar o negdcio de pegas de reposicdo.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participag¢éo na receita total da Companhia

(Em RS mil)

Receitas
Transporte de Carga, Infraestrutura, Agricultura e Geragdo de Energia 9.779.458 96,1
Distribuigdo 398.958 39

10.178.416 100,0

(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido da Companhia

Transporte de Carga,
Infraestrutura, Agricultura e

Consolidado Geracio de Energia Distribuicio Total
Receitas (nota 27) 59.775.458 6.748.877 398.958 333.658 10.178.416 7.082.535
Custos e despesas, exceto depredacdo (nota 28) (8.570.960)  (5.935.546) (339.747) (269.349)  (B.910.707)  (6.204.895)
Outras despesas operadonais liquidas, exceto amortizagdo de
intangiveis e depreciacdo (nota 30) (128.945) (69.480) [5.281) (5.268) (134.226) (74.748)
Depreciacdo e amortizacdo (340.464) (359.348) (8.087) (8.320) (348.551) (367.668)
Resultado antes do resultado financeiro 739.089 384.503 45.843 50.721 784.932 435.224
Resultado financeiro liquido (nota 29) (141.854) (147.197)
Resultado antes dos fributos sobre o lucro 643.078 288.027
Imposto de renda e contribui¢do social (nota 31) (140.857) (85.115)
Lucro liquido do exerdcio 502.221 202912

A Companhia nao calcula o lucro ou prejuizo separadamente para cada um dos segmentos em que atua, tendo em vista que os valores
de algumas contas apresentadas nas demonstracdes de resultado, tais como, despesas e receitas financeiras e imposto sobre a renda
e contribuicdo social, sdo calculados de forma consolidada.
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(a) Caracteristicas do processo de produgdo

A fabricagdo de produtos de ferro fundido, no caso da Companhia, exige a integracdo de diferentes processos fabris, todos de alta
complexidade. E possivel destacar, todavia, dois elementos principais, que ddo origem a esses produtos: o metal liquido e a caixa de
moldar.

O metal liquido é obtido mediante selecdo e fusdo de matérias primas (sucatas de aco, ferro gusa, ligas metalicas, dentre outros), as
quais depois de liquefeitas sdo vazadas em caixas de moldar montadas com conjunto de machos, preenchidas com areia e insertos
cuja finalidade é dar forma ao metal depois de solidificado, de modo que se obtenha peca correspondente ao modelo que serviu de
base para sua producdo.

Finda essa etapa, o produto é resfriado, ainda no interior da caixa de moldar, retirado (desmoldado) desta e submetido a acabamento
mecanico, depois do que toma seu formato final. Em complemento, em alguns casos — quando contratado com o cliente — o produto
é usinado e (ou) montado e entregue pronto ou semipronto para a o cliente.

MOLDAGEM VAZAMENTO ACABAMENTO M MONTAGEM

MACHARIA

i. Fusao
A fusdo consiste na transformacdo dos principais insumos metalicos — sucata, ferro gusa e ligas metalicas — em ligas de ferro fundido

de composi¢do quimica adequada a cada tipo de aplicagdo. Essas matérias primas alimentam fornos de fusdo continua a coque
(“cubil6”) ou fornos elétricos (indugdo) — onde sdo transformadas em metal liquido a temperaturas acima de 1400°C.

iii. Moldagem

E o processo de confeccio de moldes de areia, mediante compressdo de mistura de silica, bentonita, p6 de carvdo e dgua contra
matriz de geometria especifica, denominada ferramental, resultando em “negativo” que dara forma as partes externas da pega
fundida, adequadas as tolerancias dimensionais especificadas pelos clientes. A moldagem define o formato do revestimento interno
da caixa de moldar, que mudara de acordo com o ferramental utilizado para produgao de cada item.

iiil. Macharia

Deste processo sdo obtidos aglomerados de areia e resina (“machos”), os quais sdo inseridos nas caixas de moldar, apds a moldagem,
e servem para definir a geometria interna — cavidades e reentrancias — da peca fundida, de acordo com as tolerancias especificadas
ao produto. Antes do vazamento do metal liquido, macho(s) e molde de areia sdo montados e ajustados na caixa de moldar, de
forma a se tornar um Unico conjunto, que recebera o metal liquido na etapa seguinte do processo produtivo: o vazamento. De acordo
com a precisdo exigida no produto, podem tomar a forma de machos abertos ou em pacotes, no qual todos os machos sdo montados
e encapsulados o que atribuem a eles menor variagdo dimensional durante o vazamento.

iv. Vazamento

Estando o conjunto macho-molde pronto e montado na caixa de moldar, inicia-se o processo de vazamento. A liga metalica fundida
é “vazada”, vertida na caixa de moldar, onde preencherd todas as cavidades do conjunto. Depois de solidificado o metal, obter-se-a
geometria tal que os espagos antes preenchidos com areia de moldagem e machos estardo vazios, originando assim as cavidades
internas do bloco e do cabegote, e os espagos antes vazios terdo sido preenchidos. Apds o tempo necessério de resfriamento, a peca
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é retirada da caixa de moldar (desmoldada), a areia de moldes e machos é removida e passa-se a proxima etapa da fundigdo: o
acabamento.

V. Acabamento

Nessa etapa, a peca fundida passa por limpeza interna e externa, convencionalmente por meio de jatos de granalhas de ago cujo
objetivo é retirar restos de areia e pequenas rebarbas metalicas oriundas do processo. As rebarbas de maiores dimensdes que ainda
permanecem na pega sdo removidas (esmerilhadas) por abrasivos metalicos ou ceramicos.

Em seguida, controla-se a qualidade do produto, de acordo com exigéncias e/ou especificacbes de clientes, por meio de técnicas tais
como ensaios de estanqueidade, inspecao dimensional, Raio-X, ultrassom, ressonancia acustica e controle de dureza, além dos
controles dimensionais, entre outros. Apds aprovagao nos ensaios, alguns tipos de pegas sdo enviados diretamente para a expedicdo
nesta fase. Outras recebem tratamento de protecdo superficial contra a oxidagdo (camada de d6leo ou tinta).

vi. Usinagem

A usinagem é o processo que sucede a etapa de acabamento. Confere dimensdes e geometrias finais ao produto, possibilitando a
entrega da peca diretamente as linhas de montagem ao cliente. Desta forma, neles sdo montados outros componentes e interfaces
gue compoem o produto final manufaturado pelo cliente. O processo de usinagem se da em varias etapas e pode ser parcialmente
realizado pela Tupy (operagdes de desbaste) e pelo cliente (operagdes de acabamento) ou totalmente pela Tupy (produto acabado
fornecido diretamente para a linha de montagem da OEM) ou completamente usinado pelo cliente (fornecimento de pegas brutas).

vii. Montagem

Com a aquisicdo da MWM Tupy do Brasil em 30 de novembro de 2022, foi adicionada a etapa de montagem ao processo de produc¢do
de alguns produtos ja fabricados pela TUPY. Nesta estapa sdo montados outros componentes e interfaces que comp6em o produto
final, que ao fim do processo estard pronto para inclusdo na linha de montagem da OEM. O processo de montagem se da em vdrias
etapas e pode ser parcialmente realizado pela Tupy e pelo cliente, ou totalmente pela Tupy.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicdo

No caso de conexdes de ferro, a comercializagdo destes produtos é feita para cerca de 3.471 clientes (revendedores) e com mais de
489 pontos de servigos autorizados, que por sua vez comercializam para os usuarios finais (industrias , construtoras, instaladoras,
etc.). Para melhor agilidade nas entregas mantemos dois Centros de Distribuigdo, um em Joinville e outro no municipio de Jundiai
(SP). Os produtos dos segmentos de transporte, infraestrutura e agricultura sdo vendidos diretamente as OEMs (Original Equipment
Manufacturers), ndo existindo venda de produtos para o mercado de reposi¢do. Os produtos sdo transportados aos seus clientes
predominantemente via transporte rodovidrio, por meio de parcerias com empresas de servicos de transporte para tornar agil a
entrega dos produtos.

Mercado externo

As vendas da Companhia ao exterior, exceto operagées no México, sdo predominantemente efetuadas diretamente por suas
controladas no exterior, principalmente nos Estados Unidos e Paises Baixos, que operam como extensdo das operagdes da
Companbhia no Brasil. Dessa forma, os produtos sdo entregues aos clientes sem utilizagdo de intermedidrios, agentes ou tradings.

As operages no México atendem exclusivamente ao segmento de produtos para transporte, infraestrutura e agricultura, e suas
vendas sdo realizadas diretamente para os clientes, principalmente montadoras, sem o uso de distribuidores.

(c) Caracteristicas dos mercados de atuagdo: (i) participagdo em cada um dos mercados; (ii) condi¢des de competigéo nos
mercados.
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Em 31 de dezembro de 2022, 96,1% das Receitas da Companhia eram provenientes do setor de transporte, infraestrutura,agricultura
& geragdo de energia —doméstico e internacional. No segmento principal de atuagdo da Companhia, o principal negécio é a produgao
e comercializagdo de blocos e cabegotes fundidos em ferro.

Do ponto de vista da concorréncia, o segmento de blocos e cabegotes fundidos em ferro é composto por um conjunto de empresas
que contém elementos constituidos por unidades cativas — controladas por fabricantes de bens de consumo final — e por entidades
independentes, como é o caso da Companhia. A Companhia acredita, com base em estudos e analises internas, que a capacidade
instalada de producdo das fundi¢Ges independentes, em relagdo as fundigGes cativas, tem crescido de maneira significativa na ultima
década.

As caracteristicas bdsicas desse setor de atuagdo sdo as seguintes:

= Desempenho altamente correlacionado com o desenvolvimento dos segmentos de transporte, infraestrutura e
agricultura;

= Aplicacdo intensiva de tecnologia e capital;

= Prazo de maturagdo de investimentos e ciclo operacional longos;

. RelagBes de longo prazo com clientes, sustentadas especialmente pela confianga destes no fornecimento de
solugdes de qualidade e custo adequados;

= No caso de itens de elevada complexidade metalurgica e geométrica, protegdo contra a transferéncia de um
produto para outra(s) fundicdo(Ges), significando boas perspectivas de perpetuagdo dos resultados econémicos ao
longo de sua vida util;

(d) Eventual sazonalidade

Devido a natureza do ramo de atividade e dos mercados em que a Companhia atua, ndo ha registros de importantes oscilagdes na
producdo e comercializagdo dos produtos ao longo do ano, exceto por conta de eventos econémicos criticos. Entretanto, ha
desaquecimento natural no mercado brasileiro em dezembro e janeiro, meses em que, normalmente, a cadeia dos segmentos de
transporte, infraestrutura e agricultura, concede férias aos seus trabalhadores. Assim sendo, em geral, o segundo e terceiro trimestre
dos anos tendem a apresentar resultados mais robustos em fungdo de maior numero de dias Uteis. No mercado externo, esse
desaquecimento é percebido nos meses de julho e agosto em razao das férias de verdao no hemisfério norte.

(e) Principais insumos e matérias primas

I.  Descrigcdo das relagées mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulagdo governamental,
com indicag¢do dos érgdos e da respectiva legislagdo aplicdavel
A Companhia possui politica de diversificagdo da base de fornecedores, o que Ihe permite substitui-los em caso de descumprimento
de contratos, exceto de energia elétrica e gas natural, sem comprometer o fluxo normal de materiais necessarios para seu processo
produtivo. Atualmente, ha baixa dependéncia técnica ou comercial de produtos protegidos por patentes (como é o caso da produgdo
de CGI), licengas ou processos exclusivos a um especifico fornecedor.

A cadeia de fornecedores esta sujeita as regulamentagdes governamentais que regem o setor em geral.

Il.  Eventual dependéncia de poucos fornecedores
A Companhia possui base diversificada de fornecedores, de modo que nenhum fornecedor responde por mais do que 10% das
Compras consolidadas.

A Companbhia utiliza grande quantidade de energia em seus processos produtivos, sendo sua matriz energética composta de energia
elétrica, coque e gas natural. A Companhia é grande consumidora de energia elétrica nos locais onde opera e esta sujeita as
regulamentac0es e restricdes governamentais, ndao havendo alternativa de substituicdo em caso de falta generalizada de energia
elétrica.

No caso do gds natural, a unidade de Joinville é abastecida por gas natural importado da Bolivia por meio do Gasoduto Brasil-Bolivia
(GASBOL), pela concessionaria Companhia de Gas de Santa Catarina (SC-G4as). J4 a unidade de Betim é abastecida pela Companhia
de Gas de Minas Gerais (Gas Mig) procedente da Bacia de Campos (RJ). As unidades mexicanas de Ramos-Arizpe e Saltillo, sdo
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abastecidas por meio da Petréleos Mexicanos (PEMEX) com gds natural proveniente dos Estados Unidos e a unidade de Aveiro, em
Portugal, é abastecida via gasoduto pelas companhias ENDESA e GALP. Para mais informagdes, vide fator de risco especifico,
constante do item 4.1.e, deste Formuldrio de Referéncia.

I Eventual volatilidade em seus pregos
A principal matéria prima utilizada pela Companhia em seu processo produtivo é a sucata ferrosa. Esta é preparada, selecionada e
derretida em fornos a coque ou fornos elétricos, sendo acrescentadas a este processo ligas metalicas e outros produtos de acordo
com as especificagdes técnicas de cada produto. Algumas operagdes também utilizam ferro gusa em seu processo.

No Brasil, o precgo da sucata ferrosa é determinado pelo balango entre oferta e demanda e pelo custo do frete. As aciarias sdo grandes
consumidoras de sucata e competem com a Companhia na aquisicdo deste insumo. Os pregos praticados no mercado brasileiro sdo
expressos em Reais e assim ndo sofrem exposi¢cdo cambial direta. Todavia, a desvalorizagdo do Real pode acarretar no aumento das
exportacdes de aco e bens industriais, com impacto indireto no preco das nossas matérias primas, com destaque para a sucata.

A sucata ferrosa estd classificada em duas categorias: sucata de obsolescéncia, composta de agos de diversas procedéncias (desde
latas até partes de veiculos); e sucata industrial ou de geragdo, oriunda de sobras de matérias primas metalicas utilizadas pelas
industrias.

A Companhia possui uma rede de fornecedores de sucata — dentre os quais se incluem clientes com contratos de abastecimento de
longo prazo — que fornecem sucata em diversos estagios de preparagao.

A preparacgdo da sucata refere-se a sele¢do dos materiais, classificagdo, corte, prensagem, entre outros, deixando estes materiais
compativeis em tamanho, forma e composicdo quimica para a utilizagdo nos diversos fornos de fusdo. A Companhia possui
equipamentos em sua unidade fabril de Joinville para retalhar e prensar internamente a sucata adquirida no mercado. Também
utiliza em seu processo produtivo os retornos de partes de pegas removidas em seus processo de moldagem e vazamento, bem
como os cavacos de ferro oriundos de suas plantas de usinagem.

No México o prego da sucata tende a seguir padrao internacional, fortemente influenciado pelo mercado dos Estados Unidos, maior
produtor e exportador mundial de sucata ferrosa. Mesmo assim, a maioria das compras é realizada por fornecedores locais, mas em
grande parte em Ddlares dos Estados Unidos. Em Portugal na unidade de Aveiro, o abastecimento ocorre por fornecedores locais
com materiais em sua maioria oriundos de fontes de gerac¢do industrial. Os precos praticados na regido seguem indicadores do
mercado Europeu.

Em suas operacgdes brasileiras, a Companhia utiliza também, em menor proporgado, ferro gusa em substituicdo a sucata. A maior
parte da producdo nacional de ferro gusa se realiza no estado de Minas Gerais por pequenas empresas. O preco do ferro gusa para
fundicdo esta relacionado ao balango global entre oferta e demanda, ao custo do minério de ferro e, no Brasil, sofre forte influéncia
dos custos do carvao vegetal, que explicam a sensibilidade do preco do gusa ao regime de chuvas nas regides produtoras de carvao.

A Companhia ndo possui contratos de fornecimento de gusa, sendo que as compras desse material ocorrem segundo pregos e
condi¢Oes comerciais negociadas diretamente com produtores previamente selecionados e aprovados. As operagdes mexicanas nao
empregam gusa em seus processos, em virtude da sucata de maior qualidade disponivel na regido.

As areias sdo um insumo essencial ao processo de fundi¢cdo de ferro e seu consumo é expressivo. Dentre as areias utilizadas, as de
maior consumo sdo as areias de silica, fornecidas por mineradoras cujas jazidas sdo reguladas pela legislacdo ambiental vigente.
Estas areias sdo extraidas da natureza, lavadas, secadas e peneiradas, sendo seus pregos influenciados pelos precos da energia
elétrica, gases e principalmente pelo custo do frete rodovidrio. As regides Sul e Sudeste sdo os maiores produtores de areias, pelas
quais a Companhia compete com a industria de vidros e construgdo civil. Os fornecedores no Brasil, com os quais a Companhia possui
contratos de médio e longo prazo, estdo localizados préximo a operagGes da Companbhia.

As operag¢des da Companhia no México se suprem de fontes de areia localizadas principalmente nos Estados Unidos, na regido dos
Grandes Lagos, de onde sdo trazidas por via ferroviaria. O frete é o principal fator de custo, cabendo destacar, ainda, o investimento
em capital de giro (estoques), decorrente da necessidade de assegurar o suprimento de plantas localizadas a grande distancia das
fontes de areia. A participagdo de areia produzida no México vem crescendo progressivamente com o desenvolvimento de fontes
locais. Observamos também a maior utilizagdo de areia oriunda de processo de regeneragao.

Os fornecedores na planta de Aveiro estdo localizados no Eixo-Aveiro, proximos a operacdes da Companhia, em Portugal, e sdo
transportados via frete rodoviario.
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Além da areia de silica, se utiliza em menor escala a areia de cromita, que é importada tanto no Brasil quanto no México. O prego
de aquisicdo segue o do mercado internacional e é determinado pelo balango entre oferta e demanda e pelo custo do frete.

Outros insumos sdo utilizados no processo de fabricagdo: ligas metalicas, bentonitas, gases industriais, materiais refratarios, metais
nao ferrosos, entre outros. Todos estdo disponiveis no Brasil sendo que as unidades brasileiras sdo abastecidas localmente enquanto
as unidades mexicanas se abastecem de fontes principalmente nos Estados Unidos.

Fundi¢des sdo empreendimentos intensivos no consumo de energia, independentemente das fontes de que se servem. No caso da
Companbhia, apesar da presencga de fornos a coque metalurgico e de equipamentos que utilizam gds natural como fonte energética,
o uso extensivo de fornos, maquinas e equipamentos movidos a energia elétrica confere a este insumo elevada representatividade
no custo de fabricagdo. No Brasil, a Companhia é consumidora livre e compra energia de empresas geradoras com lastro em
contratos de longo prazo que estabelecem pregos de aquisigdo, volumes e mecanismos de reajuste anual. Eventuais excessos de
demanda sdo supridos no mercado. Da mesma forma, a Companhia trabalha com contratos de longo prazo para a distribuicdo desta
energia.

Na planta de Saltillo, no México, a Companhia possui contrato com estatal local, ja a planta de Ramos Arizpe compra energia da
empresa lberdrola, no mercado livre. Para a planta de Aveiro, em Portugal, temos feito contratos de curto prazo, atualmente de 6
meses.

Ao longo de 2021 observou-se aumentos expressivos nos custos globais de insumos e frete, decorrente de disrupgdes nas cadeias
de abastecimento, efeito econémico da pandemia da Covid-19.
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A Companhia possui portfélio diversificado de clientes nacionais e internacionais. Nos segmentos de transporte de carga,
infraestrutura, agricultura e geragao de energia, existem clientes que individualmente representam mais de 10% das receitas. No
entanto, existe grande variedade de part numbers (identificador especifico e ndo ambiguo de um produto fornecido para um cliente
em particular) entre esses clientes o que contribui para a diversificagao.

Consolidado - RS mil

Receitas 2022 % 2021 %
Transporte de Carga, Infraestrutura, Agricultura e Geragdo de Energia 9.779.458 96,1 6.748.877 95,3
Cliente A 1.614.149 15,9 1.371.808 19,4
Cliente B 1.537.093 15,1 1.223992 17,3
Demais clientes do segmento 6.628.216 65,1 4.153.077 58,6
Distribuicdo 398.958 3,9 333.658 4,7
Total Receitas 10.178.416 100,0 7.082.535 100,0

No segmento de distribuicdo, ndo existe qualquer cliente que individualmente represente mais de 10% das receitas.

Para maiores informagdes sobre a concentragdo de parte significativa da receita da Companhia em poucos clientes, ver item 4.1.1,
deste Formulario de Referéncia.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

(a) Necessidade de autorizacbes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagdo com a administragéo
publica para obtengdo de tais autoriza¢oes

As atividades que compdem o objeto social da Companhia estdo sujeitas a autorizagGes governamentais. O processo produtivo da
Companhia (producgdo e usinagem de pegas de ferro fundido e producdo de motores e geradores) requer a obtengdo de licenga
ambiental de operagdo, bem como de permissoes especificas, dentre as quais destacamos:

=  No Brasil, a autorizagdo para uso de determinados produtos quimicos outorgadas sdo controlados pelo Exército Brasileiro e
pela Policia Federal (“Certificado de Registro Cadastral” e “Certificado de Licenga de Funcionamento”, entre outros). Em
Portugal, os produtos quimicos utilizados sdo controlados pelo Regulamento REACH. No México, a Norma Oficial Mexicana
NOM-165-SEMARNAT-2013, estabelece a lista de substancias sujeitas a reporte para o registro de emissdes e transferéncia
de contaminantes, a Secretaria do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais, por meio da Procuradoria Federal de Protegdo
ao Meio Ambiente, é responsavel por fiscalizar os estabelecimentos sujeitos a jurisdicdo federal.

= Qutorga para captacdo de agua e descarte de efluentes tratados;
= AutorizagOes para o recebimento e destinagdo de residuos;

= Alvara de localizagdo;

= Certiddo ou anuéncia para uso do solo

Para a operacdo em Portugal, é necessaria a obteng&o do Titulo Unico Ambiental (TUA), que reune todas a informacdes relativas ao
licenciamento, controles ambientais, atividades e projetos, bem como planos especificos para a mitigacdo dos impactos ambientais
inerentes as atividades desenvolvidas.

A Companhia mantém relacionamento regular e institucional com os 6rgdos da administragdo publica, sem que nenhum evento
merega maior destaque.

(b) Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagdes legais e regulatérias ligadas a questées ambientais e
sociais pelo emissor

A Companhia adere a padrdes internacionais de protecdo ambiental, possuindo o certificado ISO 14001:2015. A Companhia, ainda,
possui Politica de Qualidade, Meio Ambiente, Saude e Seguranga que compreende os seguintes objetivos: (i) valorizar, reconhecer e
desenvolver as pessoas; (ii) entregar continuamente resultados excepcionais aos nossos acionistas; (iii) superar as expectativas dos
clientes em termos de qualidade, entrega e servigos; (iv) buscar o melhor dos fornecedores internos e externos; (v) promover a
comunicagdo oportuna, aberta e transparente com as partes interessadas; (vi) assegurar a atuagdo corporativa ética e socialmente
responsavel; (vii) buscar solugdes para a melhoria continua do Sistemas de Gest&o valorizando a aprendizagem e inovacdo; (viii) agir
com responsabilidade, proatividade, senso de urgéncia e colaboracéo; (ix) atender a legislagdo, normas e demais requisitos aplicaveis,
bem como procedimentos internos; (x) realizar atividades com zelo pela qualidade, meio ambiente, saide e seguranca dos
funcionarios, prestadores de servigos internos, comunidade e clientes, através da: (a) priorizagdo das regras de segurancga, saude e
meio ambiente em relagdo a quaisquer outras demandas; (b) prevencdo de riscos e tratamento de ndo conformidades com diligéncia;
e (c) otimizagdo do uso de recursos naturais contribuindo com a sustentabilidade.

De 2015 até 2022, a Companhia investiu RS 95,5 milhdes na melhoria de seu sistema de gestdo ambiental nas suas Plantas no Brasil
(Betim, desde outubro de 2021, e Joinville, Maud e Sdo Paulo, esta ultima desde dezembro de 2022), Portugal (Aveiro) e México
(Saltillo e Ramos). Para o exercicio social de 2022, a Companhia possui orcamento de aproximadamente RS 70 milhdes para
investimentos na area ambiental para as referidas plantas.

Licenciamento Ambiental

No Brasil, a Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei Federal n2 6938/1981) prevé, como um de seus instrumentos, o licenciamento
ambiental. De acordo com a referida Lei Federal, a construgdo, instalagdo, ampliagdo e funcionamento de estabelecimentos e
atividades que utilizam recursos naturais ou sdo considerados efetiva ou potencialmente poluidores, bem como os capazes, sob
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qualquer forma, de causar degradagdo ambiental, dependem de prévio licenciamento do érgdo ambiental competente (sem prejuizo
de outras licencgas legalmente exigiveis), o qual estabelecera as condigdes, restricdes e medidas de fiscalizacdo do empreendimento.

Em ambito federal, o processo de licenciamento ambiental foi regulado pela Resolugdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente
(“CONAMA”) n° 237/1997 e modificado pela Lei Complementar n° 140/2011. Compreende um sistema trifasico, no qual cada licenca
resta condicionada a emissdo de sua precedente, na seguinte ordem: (i) Licenga Prévia; (ii) Licenca de Instalagao; e, (iii) Licenga de
Operagao.

Conflitos de competéncia podem ocorrer entre autoridades de licenciamento ambiental, quando as atividades exploratdrias
propostas se encontraram em um local regulado por mais de um municipio ou estado, ou que estd sob a jurisdigdo tanto do Estado
quanto da Unido. Nos termos previstos pela Lei Complementar n° 140/2011, os empreendimentos devem ser licenciados por um
Unico ente federativo. Compete ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”) a
competéncia para proceder ao licenciamento ambiental de empreendimentos e atividades com significativo impacto ambiental em
ambito regional ou internacional. Aos 6rgaos ambientais municipais, compete o licenciamento de empreendimentos com impacto
local, observadas as regras de delegacdo de competéncia trazidas pela Lei Complementar n° 140/2011. Org3os ambientais estaduais
sao responsaveis pelo licenciamento ambiental de empreendimentos ou atividades cujo impacto esta restrito ao territdrio do estado
e pela imposi¢do de condigGes, restricdes e medidas de controle sobre tais projetos ou atividades.

Notavelmente, além das diretrizes gerais estabelecidas pelo Governo Federal, a cada Estado compete a regulamentagdo especifica
sobre os procedimentos de licenciamento ambiental de sua competéncia. Além disso, dependendo do nivel do impacto ambiental
ocasionado por determinada atividade econdmica, os procedimentos para a obten¢do de uma licenga ambiental podem exigir a
avaliagdo do impacto ambiental de tal atividade, bem como audiéncias publicas. Essas medidas podem aumentar consideravelmente
a complexidade e a duragdo do processo de licenciamento, além de expor a atividade a possiveis reivindicagdes legais potenciais.

As autoridades ambientais competentes, mediante decisdo fundamentada, podem suspender ou cancelar uma licenca nos casos de:
(i) violacdo ou inadequagdo de qualquer das condicionantes ou normas legais; (ii) omissdo ou falsa descricdo de informacdes
relevantes que subsidiaram a emissdo da licenca; e (iii) superveniéncia de graves riscos ambientais e de saude.

Todos os pedidos de renovac¢do de licengas ambientais devem ser submetidos a apreciagdo do 6rgdao ambiental competente com
antecedéncia minima de pelo menos 120 dias da expira¢do do prazo de validade da licenga. Nessas circunstancias, a validade da
licenca serd provisoriamente e automaticamente prorrogada até que o drgdo ambiental competente decida sobre a sua renovacao.
Por outro lado, ndo ha nenhuma garantia de prorrogacdo automatica caso o pedido de renovacdo seja realizado fora desse periodo.

A ndo obtencdo de licengas ou autorizagdes dos orgdos ambientais competentes para a construgdo, instalagdo, modificagao,
amplia¢do e funcionamento de atividades e/ou estabelecimentos potencialmente poluidores sujeitam o infrator a san¢des penais e
administrativas, que podem resultar em multas entre R$500,00 e R$10 milhdes. Em geral, a multa méxima é apenas aplicada quando
a auséncia do licenciamento ambiental adequado ocasiona um alto risco ambiental ou pode vir a ocasionar sérios danos ambientais.
Além de multas, os infratores também estdo sujeitos a penalidades como a suspensdo de suas atividades ou desativacdo e demolicdo
das instalagdes, entre outras penalidades possiveis. Penalidades semelhantes também podem ser impostas se a sociedade que
desenvolveu o projeto ndo cumprir as condi¢des estabelecidas na licenga ambiental.

Os prazos maximos de validade para as licencas ambientais sdo de cinco anos para as licengas prévias, seis anos para as licengas de
instalacdo e dez anos para as licengas de operagao.

Em razdo da edicdo de normas ambientais cada vez mais restritivas, como as que regulam as emissdes atmosféricas, por exemplo,
os gastos de capital e despesas para atendimento das condicionantes previstas em licengcas ambientais e demais exigéncias técnicas
dos drgaos competentes poderdao aumentar no futuro. A Companhia ndo pode assegurar que os gastos para cumprimento de todas
essas condicionantes ndo prejudicardo suas atividades, resultados operacionais e/ou sua situagdo financeira.

Com relagdo a competéncia para fiscalizar a atividade potencialmente poluidora, o artigo 17, § 3¢, da Lei Complementar n° 140/2011,
prevé a atribuicdo comum dos entes federativos para a fiscalizagdo da conformidade de empreendimentos e atividades, efetiva ou
potencialmente poluidores ou utilizadores de recursos naturais com a legislacdo ambiental em vigor, prevalecendo o auto de
infracdo ambiental lavrado por 6rgdo que detenha a atribuicdo de licenciamento ou autorizagao.
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No México, a Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Protecion al Ambiente também prevé, como um de seus instrumentos,
autorizacgdes, licencas e alvaras que correspondam a volumes pré-estabelecidos de emissdes de poluentes no ar, dgua ou solo, ou que
estabelecam os limites de uso de recursos naturais, ou constru¢cdo em areas naturais protegidas ou em dreas cuja preservagao e
protecdo é considerada relevante do ponto de vista ambiental.

Em Portugal, por meio da Portaria n® 137/2017 foi instituido o Titulo Unico Ambiental, que conforme mencionado anteriormente,
reune todas as autorizag¢0es, licengas e anuéncias do empreendimento em um Unico titulo eletrénico. Este titulo é coordenado e
emitido pela APA (Agéncia Portuguesa do Ambiente), mas todas as entidades regionais e nacionais possuem participagdo para darem
seus pareceres nos processos, conforme aplicabilidade. O Titulo possui validade de 5 anos, devendo ser solicitada sua renovagdo
pelo empreendedor. Além das normas da APA s3do consideradas as diretrizes fixas pela Unido Européia.

Para todas suas plantas, a Tupy possui procedimento para garantir a identificagdo, o monitoramento e a aderéncia a todos os
requisitos legais do meio ambiente aplicaveis as atividades desenvolvidas.

Registro junto ao IBAMA

No Brasil, a inscricdo no cadastro do IBAMA é obrigatédria para toda entidade ou individuo envolvido em atividades que apresentem
efeitos poluidores reais ou potenciais. Também é obrigatdria para todas as pessoas fisicas ou juridicas que desenvolvam as atividades
de extragdo, producdo, transporte e comercializagdo de produtos considerados danosos ao meio ambiente, incluindo produtos ou
subprodutos da flora e da fauna e seus derivados. Apds o registro, a pessoa fisica ou juridica devera apresentar relatérios anuais ao
IBAMA detalhando suas atividades.

O n3o cumprimento dessa exigéncia de registro resulta em multa de RS 9.000, enquanto a falta de apresentacdo de relatdrios anuais
resulta em multas que variam de RS 1.000 a RS 100.000.

As atividades da Companhia estdo sujeitas ao pagamento da Taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental (“TCFA”), nos termos da
Instrugdo Normativa IBAMA n2 06/2013. O valor da TCFA devida, é regulamentado pela Portaria Interministerial n 812/2015 e
depende do porte da companhia e da intensidade do potencial poluidor de suas atividades, podendo variar de isento a RS 23.186,92.

As unidades da Tupy em Betim, Joinville e Maud efetuam anualmente o pagamento do valor maximo estabelecido. O ndo pagamento
dessa taxa pode resultar em multa de 20% do valor devido, acrescido de juros de 1% ao més, sem prejuizo da obrigacdo de pagar a
taxa.

Legislacdo sobre Areas Protegidas

As atividades da Companhia estdo sujeitas a legislacdo ambiental sobre areas protegidas, conforme descrito abaixo, apesar de tais
areas ndo exercerem impacto significativo sobre as operagGes industriais da Companhia. A Tupy preserva as areas de APP nos limites
da empresa respeitando as leis aplicaveis ao tema.

No Brasil, de acordo com a Lei Federal n? 12.651/2012, ou Cédigo Florestal Brasileiro, as Areas de Preservacdo Permanente (“APP”)
sdo areas reservadas para a manutencdo de floresta ou outra vegetagao nativa. Devido a sua localizagdo e importancia, a vegetacgdo
encontrada nas APPs ndo pode ser removida, mesmo em dreas urbanas. Se degradada, essa vegetacdo deve ser preservada ou
recuperada. S3o definidas por lei como "toda drea protegida, coberta ou néo por vegetagdo nativa, com a fungdo ambiental de
preservar os recursos hidricos, a paisagem, a estabilidade geoldgica e a biodiversidade, facilitar o fluxo génico de fauna e flora,
proteger o solo e assegurar o bem-estar das populagbes humanas”. Essas areas sao objeto de regulamentagdo especial. As areas
designadas como APPs podem incluir topo de morros, manguezais e margens de rios ou de quaisquer corregos e nascentes
adjacentes, mesmo que intermitentes.

No México, o tema é regido pela Ley General del Equilibrio Ecolégico y Protecion al Ambiente e, em Portugal, o Decreto-Lei 384-B/99
e Diretiva 79/409/CEE prevé diretrizes para zona de protecdo especial e a Resolu¢do de Conselho de Ministros 45/2014 e Diretiva
92/43/CEE prevé diretrizes para Sitio de Importancia Comunitéaria para preservacdo dos habitats naturais da fauna e da flora
solvagem.
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Recursos Hidricos

No Brasil, de acordo com a Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei Federal n? 9.433/1997), a outorga para o uso de recursos
hidricos é obrigatoria para todas as atividades que utilizam corpos d’agua, seja para captacdo de agua, seja para langamento de
efluentes. A outorga de direito de uso de recursos hidricos devera ser emitida pelo érgdo ambiental competente.

Atualmente a empresa ndo realiza a captagdo de cursos de agua superficiais, sendo as suas plantas abastecidas através do
fornecimento de agua por terceiros, dguas subterraneas, aproveitamento de dgua de chuva e de efluentes tratados. A Tupy
possui doze estagdes de Tratamento de Efluentes (ETEs) industriais e sanitarios em suas unidades e, no Brasil, por exemplo, a
empresa trata e reusa 100% dos efluentes gerados nos processos industriais.

No México, a Ley de Aguas Nacionales rege o desenvolvimento, uso e prote¢do dos recursos hidricos da Nagdo, bem como sua
administracdo. Em Portugal, as atividades relativas ao tema de recursos hidricos estdo incluidas no TUA.

Residuos Sdlidos

As atividades da Companhia também estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais emitidos por autoridades publicas em matéria
de emissGes atmosféricas e residuos sdlidos (incluindo substancias nocivas).

No Brasil, de acordo com a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei Federal n2 12.305/2010) e o Decreto Federal n? 6.514/2008, o
transporte, a gestao e o descarte de residuos ndo devem causar qualquer dano ao o meio ambiente, tampouco transtornos para a
saude publica e bem-estar publicos. A legislagdo brasileira também regula a segregacdo, coleta, armazenamento, transporte,
tratamento e disposic¢do final de residuos.

A disposicdo inadequada de residuos sélidos, bem como os acidentes decorrentes do transporte desses residuos, pode ser um fator
de contaminagdo de solo e de recursos hidricos e ensejar a aplicagdo de sang¢des nas esferas administrativa e penal. As penalidades
administrativas aplicaveis para a disposicdo inadequada de residuos sélidos, liquidos e gasosos, que cause, ou nao, poluicdo efetiva,
incluem, dentre outras, embargo da atividade ou da obra, e, ainda, multas de até R$50 milhdes. No entanto, cumpre destacar que a
penalidade maxima s6 costuma ser imposta quando ha grave dano ambiental. A legislacdo brasileira estabelece que as partes que
terceirizam essas atividades de descarte de residuos sdo solidariamente responsaveis pelos danos causados por terceiros
contratados.

O transporte, tratamento e descarte adequados de um residuo dependem da sua classificagdo e tais projetos estdo sujeitos a
aprovacdo prévia do 6rgdo ambiental competente. E importante ressaltar que as atividades de tratamento de residuos estdo sujeitas
ao licenciamento ambiental, de modo que as empresas contratadas para realizar essas atividades devem possuir licengas ambientais
validas.

No que se refere a esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria e objetiva, o que significa que a obrigagdo
de reparar o dano ambiental podera afetar a todos que estejam diretas ou indiretamente envolvidos, independentemente da
comprovacgdo de culpa dos agentes. Como consequéncia, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervencdo nas
operagdes da Companhia, a exemplo da disposi¢do final de residuos, ndo exime a responsabilidade da contratante por eventuais
danos ambientais causados pela contratada.

No México, a Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos tem como objetvo, garantir o direito de todas as
pessoas a um meio ambiente sauddvel e promover o desenvolvimento sustentavel por meio da prevengao da geracgdo, valorizagdo
e gestdo integral de residuos perigosos, residuos sdlidos urbanos e tratamento especial, evitando a contaminagao das areas.

Em Portugal, o DecretolLei n.2 102-D/2020 instituiu o Regime Geral de Gestdo de Residuos, que define as obrigagdes para os
geradores de residuos, direcionando sua adequada gestdo e definindo as atividades de tratamento de residuos sujeitas ao
licenciamento.
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Areas Contaminadas

As contaminacgdes de solo e/ou aguas subterraneas representam passivos ambientais que devem ser administrados com cautela,
uma vez que a pretensao reparatéria do dano ambiental é imprescritivel. Em outras palavras, a responsabilidade por dano ambiental
nao se extingue por decurso de prazo.

A detecgdo de contaminagdo exige providéncias por parte dos agentes governamentais, das entidades causadoras do dano ambiental
e dos proprietarios envolvidos. Nesse sentido, deverdo ser aplicadas medidas corretivas visando estabelecer niveis de qualidade
compativeis com um determinado uso futuro.

O titular de uma propriedade contaminada é automaticamente obrigado a reparar eventuais danos ambientais ou corrigir eventuais
impactos adversos, independentemente das causas de tal contaminagdo. Nesse sentido, o titular de uma propriedade cujo solo ou
agua subterranea estejam contaminados por materiais perigosos estd sujeito a lavratura de um auto de infragdo emitido pela
autoridade ambiental competente exigindo a limpeza da area, o que pode acarretar gastos significativos. Ndo obstante, caso tal
obrigacdo atinja o novo proprietario, ele pode exercer o seu direito de regresso contra a pessoa que ocasionou o dano ambiental.

Em suas atividades, a Companhia lida com produtos perigosos e gera residuos e efluentes contendo substancias potencialmente
contaminantes. A infiltragcdo de substancias no solo e o contato com agua subterranea podera causar contaminagdao ambiental e
gerar a obrigacdo de reparar o dano. Por exemplo, a Companhia atualmente é parte em um processo relacionado a dreas
contaminadas, na unidade de Maua (SP), que envolveu o desembolso de RS 7,5 milhdes entre os anos 2009 e 2022 para reparacdo
dessas areas. Em relacdo a este processo, a Companhia prevé o desembolso de RS 1,4 milhdo para a continuidade deste processo e
RS 300 mil para atividades de monitoramento no ano de 2023. Com a aquisi¢do da MWM do Brasil em novembro de 2022, adicionam-
se 3 dreas com processos em andamento de gerenciamento de dreas contaminadas, as quais a empresa prevé o desembolso de
aproximadamente RS 1,74 milhdo para atividades de monitoramento e remediacdo em 2023. A Companhia ndo pode assegurar que
os gastos para cumprimento das atuais e futuras leis e regulamentos ambientais ndo prejudicardo suas atividades, resultados
operacionais e/ou sua situagdo financeira. Para as demais unidades ndo é conhecida a existéncia de areas contaminadas.

Responsabilidade Ambiental

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes: (i) civil; (ii) administrativa e (iii) criminal.

No México, a Ley de Responsabilidad Ambiental, regulamenta a responsabilidade ambiental decorrente de danos causados ao meio
ambiente, assim como a reparagdo e compensacdo de tais danos quando quando exgidos através de processos judiciais federais
previstos pelo art. 17 constitucional, os mecanismos alternativos de resolugdo de conflitos, os procedimentos administrativos e
aqueles que correspondem a pratica de crimes contra o meio ambiente e a gestdo ambiental.

Em Portugal, o regime da responsabilidade ambiental foi aprovado pelo Decreto-Lei n° 147/2008 e suas alteraces. Neste decreto-
lei estdo definidas as responsabilidades civis e administrativas no ambito do direito ambiental.

No Brasil, veja o detalhamento de cada esfera nos préoximos itens.

Responsabilidade Civil

A responsabilidade civil encontra-se delineada pela Politica Nacional do Meio Ambiente na forma objetiva, ou seja, independente
de culpa. Basta a comprovacdao do dano e do nexo de causalidade entre este e a atividade de uma companhia para que seja
configurada a obriga¢do de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados por suas atividades. A
Politica Nacional do Meio Ambiente prevé a responsabilidade civil objetiva por danos ambientais. O fato de as atividades serem
licenciadas ndo isenta o poluidor da responsabilidade civil.
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A Lei Federal n2 6.938/1981 considera como responsavel por danos ambientais o poluidor, entendido como toda pessoa, fisica ou
juridica, responsavel, direta ou indiretamente, pela atividade causadora de dano ambiental.

De acordo com a legislagdo brasileira, pessoas fisicas e juridicas direta ou indiretamente envolvidas em atividades nocivas ou
poluidoras estdo sujeitas a responsabilidade solidaria. Nesse sentido, uma vitima do dano ambiental, ou aquele que a lei autorizar,
nao estd obrigada a processar todos os poluidores em uma mesma agao, podendo escolher uma dentre todas as empresas poluidoras
(aquela que tem todos os requisitos necessarios para figurar como ré na agdo, ou simplesmente a de melhor situagdo econémica)
para a efetiva reparagao do dano. Resta para aquele que for acionado o direito de regresso contra as demais.

A responsabilidade civil objetiva e solidaria permite, ainda, a responsabilizagdo da Companhia por eventuais danos ambientais
causados, caso os terceiros ndo desempenhem suas atividades em conformidade com as normas ambientais. Assim, é fundamental
que haja uma gestao conjunta dos riscos inerentes a todos os envolvidos no desenvolvimento do projeto especifico, bem como que
se exija e fiscalize o cumprimento de uma politica ambiental adequada de seus clientes, de modo a minimizar os riscos que possam
surgir em virtude de uma eventual responsabilizagdo solidaria.

Por fim, cabe mencionar que, apesar de ndo haver referéncia expressa na lei, segundo entendimento da doutrina a pretensdo
reparatoria do dano ambiental ndo esta sujeita a prescricdo ou limitacdo de valores de indenizagao.

Responsabilidade Criminal

A esfera penal, a Lei de Crimes Ambientais sujeita aos seus efeitos qualquer pessoa, fisica ou juridica, que concorrer para a pratica de
certas condutas consideradas lesivas ao meio ambiente, sendo necessaria a comprovagdo de dolo (intengdo) ou culpa (negligéncia,
imprudéncia ou impericia).

As penas aplicdveis a pessoa juridica incluem multas e prestagao de servigos a comunidade, bem como penas restritivas de direitos,
consistentes em: (i) suspensao parcial ou total da atividade; (ii) interdicdo temporaria de estabelecimento, obra ou atividade; e, (iii)
proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como de dele obter subsidios, subvenc¢des ou doagdes.

Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideragdo da personalidade juridica, relativamente a
pessoa juridica causadora da infragdo ambiental, sempre que essa for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados a qualidade
do meio ambiente. Nessa situacdo, os sdcios passam a ser pessoalmente responsaveis pela reparacdo do dano ao meio ambiente.
Isso quer dizer os sdcios e administradores da empresa podem ser responsabilizados, atingindo sua esfera juridica individual.

Responsabilidade Administrativa

O Decreto Federal n2 6.514/2008, que regulamenta a Lei dos Crimes Ambientais, dispde, em seu artigo 2°, que toda a¢do ou omissio
que viole as regras juridicas de uso, gozo, promogdo, protecdo e recuperacdo do meio ambiente é considerada infragdo
administrativa ambiental.

A responsabilidade administrativa decorre de uma agao ou omissdo do agente que importe na violacdo de qualquer norma de
preservacao, prote¢do ou regulamentagdo do meio ambiente, independentemente da verificagdo de culpa ou da efetiva ocorréncia
de dano ambiental.

As sangdes a serem impostas contra eventual infragdo administrativa podem incluir adverténcia, multa, inutilizagdo do produto,
suspensdo de venda e fabricacdo do produto, embargo de obra ou atividade, demoligdo de obra, suspensio de beneficios fiscais e
cancelamento ou interrupgdo de participagdo em linhas de crédito concedidas por bancos estatais, além de proibicdo de ser
contratado por entes publicos. Os valores das multas podem variar entre R$50,00 e RS$50 milhdes.

PAGINA: 17 de 248



Formulario de Referéncia - 2023 - TUPY S.A. Versédo : 16

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

(c) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessOes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades

Descricao

MARCA |TUPY | NOMINATIVA | CLASSE 6; 7 E 12

MARCA | (TRIANGULO) | FIGURATIVA | CLASSE 6, 12, 17 E 7

MARCA | (TRIANGULO) TUPY | MISTA | CLASSE 12, 6 E 7(10)

MARCA | TUPY CGI COMPACTED GRAPHITE IRON | MISTA | CLASSE 12 E 7

MARCA | TECHNOCAST | MISTA | CLASSE 40

MARCA | MOTORES MWM BRASIL | MISTA| CLASSE 7, 12 E 37

MARCA |MWM | NOMINATIVA | CLASSE 9, 12, 35 E 37

MARCA | MWM | MISTA | CLASSE 7, 9 E 37

MARCA | MPOWER | MISTA| CLASSE 7, 11E 37

MARCA | MPOWER | NOMINATIVA| CLASSE 7, 11 E 37

MARCA | GENERADORES MWM | NOMINATIVA| CLASSE 7

MARCA | GENERADORES MWM | MISTA| CLASSE 7

MARCA | GERADORES MWM | MISTA| CLASSE 7

MARCA | MASTER PARTS | MISTA| CLASSE 7 E 12

MARCA | MASTER PARTS | MISTA| CLASSE 7 E 12

MARCA | MWM SPRINT | MISTA | CLASSE 7 E 12

MARCA | MWM SPRINT | NOMINATIVA | CLASSE 12

MARCA | LOGIC BRAKE | MISTA| CLASSE 12

MARCA | MASTER K IT | MISTA| CLASSE 7

MARCA | MASTER OIL | MISTA| CLASSE 4

MARCA | MASTER OIL | NOMINATIVA| CLASSE 4

MARCA | MWM ACTEON | NOMINATIVA | CLASSE 12

MARCA | MWM TURBO COOLER | NOMINATIVA | CLASSE 7

MARCA | MWM TR | NOMINATIVA | CLASSE 7

MARCA | MWM TRACTOR | NOMINATIVA | CLASSE 7

PATENTE | LIGA DE FERRO FUNDIDO VERMICULAR PARA CABECOTE DE MOTOR A COMBUSTAO INTERNA
PATENTE | LIGA DE FERRO FUNDIDO VERMICULR PARA BLOCO E CABECOTE DE MOTOR A COMBUSTAO INTERNA
PATENTE | LIGA DE FERRP FUNDIDO CINZENTO E CABECOTE DE MOTOR DE COMBUSTAO INTERNA
PATENTE | LIGA DE FERRO FUNDIDO VERMICULAR, BLOCO E CABECOTE DE MOTOR DE COMBUSTAO
PATENTE | LIGA DE FERRO CINCENTO DE ALTA RESISTENCIA PARA MOTORES DE COMBUSTAO E FUNDIDOS EM GERAL
PATENTE | LIGA DE FERRO CINZENTO DE ALTA RESISTENCIA PARA MOTORES DE COMBUSTAO E FUNDIDOS EM GERAL

PATENTE | LIGA DE FERRO NODULAR DE ALTA USINABILIDADE, E USO DE UMA LIGA DE FERRO NODULAR

HIGH MECHANICAL STRENGTH AND HIGH THERMAL CONDUCTVITY VERMICULAR CAST IRON ALLOY, HIGH
PATENTE | MECHANICAL STRENGHT AND HIGH THERMAL CONDUCTVITY VERMICULAR CAST IRON ALLOY MANUFECTURING
PROCESS AND INTERNAL COMBUSTION ENGINE PART

MOLD FOR MANUFACTURING AN ENGINE CAST PART FOR A VEHICLE FROM VERMICULAR CAST IRON ALLOY,
PROCESS FOR MANUFACTURING AND ENGINE CASTING PART FOR VEHICLE FROM VERMICULAR CAST IRON ALLOY,
AND PROCESS FOR ASSEMBLING A VEHICLE ENGINE BY THE COMBINATION OF PARTS MADE FROM VERMICULAR
CAST IRON ALLOY AND PARTS MADE FROM COMPOSITES

PATENTE | METODO DE CONTROLE PARA FABRICAGAO DE FERRO FUNDIDO VERMICULAR

PATENTE | PROCESSO DE TRATAMENTO DE AREIA EXCEDENTE DE FUNDIGAO PARA USO EM MACHARIA E MOLDAGEM
PATENTE | SISTEMA PARA PRODUCAO DE UM COMPONENTE DE FERRO POR FUNDIGCAO CONTINUA

PATENTE | MOTOR DE COMBUSTAO INTERNA, CABEGOTE DE MOTOR E LINHA DE COMBUSTIVEL

PATENTE | MOTOR DE COMBUSTAO INTERNA E UMA CARCAGA DE MOTOR

PATENTE
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

PATENTE | SISTEMA DE PARTIDA A FRIO PARA UM MOTOR DIESEL E UM MOTOR DE COMBUSTAO INTERNA DIESEL
PATENTE | MOTOR DE COMBUSTAO INTERNA, CABEGOTE DE MOTOR E LINHA DE COMBUSTIVEL

PATENTE | MOTOR DE COMBUSTAO INTERNA, CABEGA DO MOTOR E EIXO DO MOTOR

PATENTE | UM MOTOR DE COMBUSTAO INTERNA E UM CONJUNTO DE VEDAGAO

PATENTE | COLEIRA DE ACOPLAMENTO

PATENTE | UMA JUNTA DE VEDAGAO E MOTOR DE COMBUSTAO INTERNA
PATENTE | BEARING SENSOR

PATENTE | DISPOSITIVO PARA EXTRAIR O RETENTOR DE VALVULAS
PATENTE | FREIO HIDRAULICO DO MOTOR

PISTAO PARA MOTORES DE COMBUSTAO INTERNA E MOTOR DE COMBUSTAO INTERNA (PISTAO PARA MOTORES
DE COMBUSTAO INTERNA E MOTOR DE COMBUSTAO INTERNA)

PATENTE

A companhia tem mantido regularmente todos esses aspectos regularizados no ambito de sua atuagdo junto aos requerimentos dos
estados.

(d) Contribuigdes financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:

A Tupy nao realiza contribuicGes financeiras, direta ou indiretamente, para ocupantes de cargos publicos ou seus devidos postulantes;
nao suporta partidos politicos com o apoio financeiro e; ndo se utiliza de mecanismos financeiros para custear o exercicio de atividades
de influéncia em decisdes de politicas publicas, em respeito as decisdes do Congresso Nacional, do Supremo Tribunal Federal (STF) e
nos atos normativos do Poder Executivo.

PAGINA: 19 de 248



Formulario de Referéncia - 2023 - TUPY S.A. Versédo : 16

1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participagdo na receita liquida total da
Companhia

As receitas provenientes dos clientes atribuidos ao Brasil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram RS 2.828,1
milhdes. Desta forma, a participagdo nas receitas da Companhia, para os respectivos periodos foi, 27,8% .

b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo na receita liquida total da
Companhia

A receita proveniente dos principais clientes atribuidos a cada pais estrangeiro esta decomposta abaixo:

Consolidado
2022 % 2021 %
América do Norte 5.088.561 50,0 4.140.553 58,5
Estados Unidos 3.086.697 30,3 2.477.716 35,0
México 1.921.654 189 1.623.754 22,9
Canada 80.210 0,8 39.083 0,6
América do Sul e Central 2.896.905 28,5 1.656.341 234
Brasil - Pais Sede 2.828.137 27,8 1.600.201 22,6
Outros paises 68.768 0,7 56.140 0,8
Europa 1.812.700 17,8 964.753 13,7
Reino Unido 417.420 4,1 317.084 4,5
Suécia 233.361 2,3 183.574 2,6
Paises Baixos 176.099 1,7 138.832 2,0
Italia 627.591 6,2 149.887 2,1
Franga 131.316 1,3 36.246 0,5
Alemanha 131.167 1,3 60.660 0,9
Outros paises 95.746 0,9 78.470 1,1
Asia, Africa e Oceania 380.250 3,7 320.888 4,4
Japao 208.866 2,1 150.324 2,1
india 17.935 0,2 8.242 0,1
Africa do Sul 28.090 0,3 90.600 1,3
China 87.834 0,9 57.772 0,8
Outros paises 37.525 0,2 13.950 0,1
Total 10.178.416  100,0 7.082.535 100,0

c) Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagdo na receita liquida total da Companhia

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 as receitas provenientes de paises estrangeiros foram de RS 7.3503
milhdes. Equivalentes a 72,2% das receitas da Companbhia.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

Nos paises para os quais a Companhia destina seus produtos comercializados, ha politicas e legislagGes ambientais relativas a
emissdo de poluentes aplicaveis aos seus clientes (montadoras de veiculos automotores e fabricantes de motores), assim como aos
business de Contract Manufacturing e motores maritimos, os quais podem afetar adversamente a Companhia.

Entre as normas que se aplicam indiretamente a Companhia, destacam-se (i) as regula¢des da Unido Europeia e dos paises membros
da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico — OCDE, que regulam os padrdes de emissao dos motores
produzidos pelos clientes da Companhia; (ii) as normas norte-americanas, estabelecidas por drgdos como a Agéncia de Protegdo
Ambiental (EPA); e (iii) as diretrizes estabelecidas pelo RoHS (Restriction of Hazardous Substances) e REACH (Registration, Evaluation,
Authorization and Restriction of Chemicals).

Ademais, a Companhia se sujeita a legislagdo especifica de cada pais onde atua, incluindo aduaneira, concorrencial e tributaria.
Semelhantemente ao que ocorre no Brasil, eventuais alteragdes e regulamentacdes das operagdes internacionais ocorrem dentre
aqueles de natureza legal e genérica, uma vez que a Companhia ndo opera diretamente em segmentos regulados.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Em relagdo a informagbes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG), indicar:
a) se o emissor divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta finalidade

A Companhia divulga suas informagGes ASG através do seu Relatdrio de Sustentabilidade. Publicado pelo terceiro ano
consecutivo, em 2023, o Relato foi elaborado de acordo com as normas da Global Reporting Initiative (GRI), na sua versdo 2021.
Em relagdo a edigdo anterior, adicionamos ao relato 30 contetddos GRI, 20 métricas do Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) para o segmento de Metais e Mineragdo, e 11 recomenda¢des da Forga-Tarefa sobre Divulgagdes Financeiras
Relacionadas ao Clima (TCFD), totalizando 112 indicadores. Também incorporamos os elementos da Estrutura Internacional para
Relato Integrado (IIRC), proposta pela Value Reporting Foundation.

O contetdo do Relatdrio de Sustentabilidade esta disponivel para consulta, em nosso site de Rl, e pode também ser acessado,
clicando aqui.

b) a metodologia ou padrdo seguidos na elaboragdo desse relatério ou documento

Elaborado em conformidade com normas da Global Reporting Initiative (GRI), na sua versdo 2021 e elementos da Estrutura
Internacional para Relato Integrado (IIRC), proposta pela Value Reporting Foundation. O documento atende ainda, de forma
inédita, aos topicos de divulgacdo e métricas do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) para o segmento de Metais e
Mineragdo e, as recomendagdes da Forga-Tarefa sobre DivulgagBes Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD). Os dados de
desempenho sdo correlacionados ainda com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizacdo das Nagoes
Unidas (ONU).

c) se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa entidade,
se for o caso

O documento ndo é auditado ou revisado por entidade independente. Por sua vez, o inventdrio de gases de efeito estufa (GEE)
foi elaborado segundo os critérios da NBR ISO 14064-1, e conta com declaragdo de verificagdo independente emitida pela Bureau
Veritas Certification — Brasil.

d) a pdagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

Website de RI: https://ri.tupy.com.br/sustentabilidade/relatorios-e-planilhas/

€) se o relatério ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de materialidade e indicadores-
chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para o emissor

Os temas prioritarios para a nossa gestdo da sustentabilidade foram identificados a partir de um amplo processo de materialidade,

iniciado em 2020, que envolveu: (i) andlise de materiais internos incluindo o Planejamento Estratégico e diversos estudos setoriais e
de mercado (Yearbook SAM S&P 2020, GRI, SASB, MSCI ESG Rating, Bloomberg ESG, entre outros); (ii) benchmarking: consulta on-line
com Conselho de Administragdo, colaboradores, clientes, fornecedores, governo, comunidade, imprensa, parceiros estratégicos,

revendedores e sindicatos, totalizando 735 respondentes; (iii) entrevistas em profundidade com membros da Diretoria Executiva e

validacdo final do Conselho de Administragao.
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Em 2022, foi realizada uma nova andlise com foco nos impactos econdmicos, ambientais e sociais significativos para a empresa e para

a sociedade, com objetivo de aprimorar a visdo dos temas materiais, com base nas novas normas GRI 2021.

Na tabela abaixo, encontram-se nossos temas materiais prioritarios.

Tema material Escopo Indicadores-chave OoDS
As emissGes diretas e indiretas com
abrangéncia local como material particulado,
bem como as emissdes de Gases de Efeito
. GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-
Estufa (GEE) no processo produtivo, .
. . . 5 (Energia), 305-1, 305-2, 305-3,
sobretudo pelo uso intensivo de energia. O
. 305-4, 305-5, 305-6, 305-7
oL L. tema considera, portanto, a busca por L 7, 9, 11,
Emissdes atmosféricas L . . (Emissdes); SASB EM-MM-110a.1
iniciativas para reduzir o consumo energético o 13
. . L (Emissdes de GEE), EM-MM-120a.1
das operagles, expandir a utilizacdo de .
o ) (Qualidade do ar), EM-MM-130a.1
combustiveis  alternativos,  desenvolver R .
. oL (Gestdo de energia)
processos de baixa emissdao de carbono e
aumentar a eficiéncia de unidades de controle
ambiental.
. . , GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-
Refere-se a gestdo da saude e seguranga de
i . N 5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-
Saude, segurancga e bem- colaboradores e terceiros, com a¢des em prol i
. . . 10 (Saude e Seguranga do Trabalho); | 3
estar da qualidade de vida e medidas para ’
N . SASB EM-MM-320a.1 (Saude e
prevengdo de acidentes.
seguranca dos trabalhadores)
Investimentos e parcerias em Pesquisa & L .
. ) o GRI 201-2 (ImplicagGes financeiras e
Desenvolvimento (P&D) para disponibilizar . .
L . . outros riscos e oportunidades
Descarbonizagdo produtos e servicos que contribuam para a 7,9, 11
N . decorrentes de mudangas
reducdo da pegada de carbono de clientes o
. o climaticas)
atuais e potenciais.
Medidas para combater falhas de conduta .
. ) ] GRI 205-1, 205-2, 205-3 (Combate a
ética, descumprimento de leis e N L
. N . Corrupgéo), 206-1 (Concorréncia
.. . regulamentos, violagdes trabalhistas, L
Etica e compliance N . . desleal), 406-1 (N&do Discriminagdo); | 16
corrupgdo, primando pela transparéncia e
. L. SASB EM-MM-510a.1, EM-MM-
relacionamento ético com todos os .. .
510a.2 (Etica e transparéncia)
stakeholders.
Considera as boas praticas de governanga
corporativa, que envolvem transparéncia,
Governanga prestacdo de contas, tratamento justo e | GRI2-9a2-21 16
isonOmico as partes interessadas, compliance
e integridade.
Iniciativas para assegurar a qualidade e
seguranga dos produtos em toda a cadeia de
Inovagdo, processo e produto | valor, e promover oportunidades por meio da | GRI 201-2, 302-5 8,9
inovacdo e da transformagdo digital e
solugBes conectadas a nossa estratégia.
Evidencia a nossa responsabilidade com a
cadeia de fornecimento por meio da exigéncia | GRI 407-1 (Liberdade Sindical e
Cadeia de fornecimento do cumprimento das legislacGes e orientacdes | Negociacdo Coletiva), 408-1 8
sustentavel de impacto ambiental, social e ético, bem | (Trabalho Infantil), 409-1 (Trabalho
como do estimulo a adogdo de praticas | Forcado ou Analogo ao Escravo)
sustentdveis.
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GRI 201-1 (Valor econémico direto
gerado e distribuido), 201-4 (Apoio
financeiro recebido do governo),
Refere-se a geragdo de empregos diretos e | 202-1 (Proporgdo entre o salario
indiretos nos locais onde operamos, ao | mais baixo e o salario-minimo local,
. recolhimento de impostos, ao didlogo com a | com discriminagdo por género), 202-
Impactos nas comunidades . . . N
locais comunidade do entorno para identificar e | 2 (Propor¢do de membros da 1,4,8,10
reduzir  eventuais externalidades, ao | diretoria contratados na
Investimento Social Privado e a outras | comunidade local), 203-1, 203-2
iniciativas. (Impactos Econémicos Indiretos),
413-1, 413-2 (Comunidades locais);
SASB EM-MM-210b.1 (RelagGes com
a comunidade local)
GRI 301-1, 301-2, 301-3 (Materiais),
Aborda a reduc¢do da utilizagdo de recursos | 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5
naturais n3o renovaveis por meio do uso de | (Agua e efluentes), 306-1, 306-2
L . matérias-primas de origem reciclada no | 306-3, 306-4, 306-5 (Residuos); SASB
Economia circular e gestdo de .
processo  produtivo, bem como no | EM-MM-150a.5, EM-MM-150a.7, 11,12

residuos

desenvolvimento de negdcios e ganhos de
eficiéncias relacionados a reciclagem, ao

reaproveitamento e tratamento de residuos.

EM-MM-150a.8, EM-MM-150a.9
(Desperdicio & gestdo de materiais
perigosos), EM-MM-140a.1, EM-
MM-140a.2 (Gestdo da agua)

Contribuir para o desenvolvimento e plano de
carreira dos colaboradores, por meio de

201-3 (Obrigagdes do plano de
beneficio definido e outros planos
de aposentadoria), 401-1, 401-2,

proporcionando um ambiente mais diverso e
inclusivo.

Igualdade de Oportunidades)

Desenvolvimento de pessoas . L 401-3 (Emprego), 404-1, 404-2, 404- | 4
treinamentos, programas de capacitacdo e . "
" 3 (Capacitac¢do e Educagdo); SASB
estdo.
8 EM-MM-310a.1, EM-MM-310a.2
(RelagGes de trabalho)
Promover a igualdade de oportunidades em
. . . N todos os niveis da organizagdo, | GRI 405-1, 405-2 (Diversidade e
Diversidade e inclusdo 5

16
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela
Organizagdo das Nagdes Unidas e quais sao os ODS materiais para o negdcio do emissor

Nosso processo de construgdo do Relatdrio de Sustentabilidade esta alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU. O resultado desse trabalho identificou 12 ODS’s conectados aos nossos 11 temas materiais.

Temas Materiais oDS

1. EmissOes atmosféricas Energia limpa e acessivel (ODS 7),
IndUstria, inovagdo e infraestrutura (ODS 9),
Cidades e comunidades sustentaveis (ODS 11),

Acdo contra a mudanca global do clima (ODS 13)

2. Saude, seguranga e bem-estar dos Saude e bem-estar (ODS 3)
trabalhadores e contratados

3. Descarbonizacdo Energia limpa e acessivel (ODS 7),
IndUstria, inovagdo e infraestrutura (ODS 9),

Cidades e comunidades sustentaveis (ODS 11),

4. Etica e Compliance Paz, justica e instituigcdes eficazes (ODS 16)
5. Governanca corporativa Igualdade de género (ODS 5)
6. Inovacgdo, processo e produto Trabalho decente e crescimento econémico (ODS 8), Industria, inovagdo

e infraestrutura (ODS 9)

7. Cadeia de Fornecimento Sustentavel Trabalho decente e crescimento econémico (ODS 8),

8. Impacto nas comunidades locais Erradicacdo da pobreza (ODS 1)
Educacdo de qualidade (ODS 4)
Trabalho decente e crescimento econ6mico (ODS 8)

Redugdo das Desigualdades (ODS 10)

9. Economia circular e Gestdo de residuos Cidades e comunidades sustentaveis (ODS 11),

Consumo e produgdo responsaveis (ODS 12)

10. Desenvolvimento de pessoas Educacdo de qualidade (ODS 4)

11. Diversidade e inclusao Igualdade de género (ODS 5)

g) se o relatério ou documento considera as recomendagdes da Forga-Tarefa para Divulga¢bes Financeiras
Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendagées de divulgagGes financeiras de outras entidades
reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas

Sim, as informag¢des podem ser consultadas no capitulo TCFD do Relatério de Sustentabilidade 2022, disponivel no website de
Rela¢des com Investidores da Tupy: Relatdrios e Indicadores - Tupy Rl

h) se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo das
emissOes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informagdes adicionais podem ser
encontradas

A Tupy elabora o inventario de Gases de Efeito com reporte anual do total de emissGes diretas e indiretas (escopos 01, 02 e 03)
em se Relatdrio de Sustentabilidade. Em linha com o compromisso de monitorar as nossas emissdes, em 2022, incluimos as
unidades de Betim e Aveiro em nosso inventario, o qual é elaborado com apoio de consultoria especializada e, auditado por
terceira parte independente, o que assegura a exatiddo dos nimeros que pautam as nossas tomadas de decisido. Informacdes
adicionais podem ser encontradas no Relatdrio de Sustentabilidade 2022, no capitulo “EmissGes de CO2”, disponivel no website
de Relagdes com Investidores da Tupy: Relatdrios e Indicadores - Tupy Rl

16
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

i) explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

I a nao realizacdo de auditoria ou revisao sobre as informag6es ASG divulgadas

Em relagdo ao ano anterior, incorporamos no relatdrio de 2022 informacgGes das operagoes de ferro fundido localizadas em Betim
(Brasil) e Aveiro (Portugal), adquiridas em outubro de 2021, bem como os novos escritérios e subsidiaria na Italia, Alemanha e Paises
Baixos. Também incrementamos o relato com aproximadamente 30 contetdos GRI, elementos da Estrutura Internacional para Relato
Integrado (IIRC), topicos de divulgagcdo e métricas do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) para o segmento de Metais e
mineragdo e, recomendagdes da Forga-Tarefa sobre Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD). Isso permitiu para a

Companhia ampliar a comunicagdo e a comparabilidade dos indicadores e considerar no plano dos proximos relatos a auditoria e
revisao sobre as informagdes ASG divulgadas.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

A Companhia anunciou, em 19.12.2019, acordo para aquisicdo do negdcio global de componentes estruturais em ferro da Teksid.
Com base na revisdo e comentdrios das autoridades antitruste, Tupy e Stellantis (acionista vendedor) acordaram em revisar a
transagdo. Neste novo perimetro, a Companhia optou por adquirir os ativos com maior alinhamento estratégico, i.e., as plantas
localizadas em Betim — Minas Gerais e Aveiro - Portugal, e decidiu ndo dar seguimento a aquisi¢do das plantas do México, China,
Pol6nia e das estruturas administrativas localizadas na Italia e Estados Unidos. A Companhia mantera a alianga estratégica de
fornecimento global com Stellantis, observados os compromissos ja assumidos com a autoridade antitruste brasileira. A referida
transacdo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia no dia 01 de julho de 2021, ratificada em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 05 de agosto de 2021 e concluida no dia 01 de outubro do mesmo ano.

A Companhia comunicou, em 18.04.2022, a celebragdo do Contrato de Compra e Venda de Cotas (Quota Purchase Agreement) com
a Navistar International Corporation (subsididria da TRATON SE), para aquisicdo de 100% dos ativos e negocios da International
Inddstria Automotiva da América do Sul (“MWM do Brasil”), empresa referéncia em montagem, usinagem e teste de motores, além
de fornecer servigos de valor agregado e atuar nos mercados de (i) Energia & Descarbonizagdo, com fabricacdo de grupos geradores
e conversdo de motores para gés natural, biodiesel, biogas e biometano e (ii) reposi¢do de componentes para motores diesel. A MWM
do Brasil fabrica motores de terceiros sob contratos de manufatura, tendo entre seus clientes lideres da industria brasileira, europeia
e norte-americana de caminhdes, 6nibus e maquinas. A referida transa¢do foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia no dia 18 de abril de 2022, ratificada em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 22 de agosto de 2022 e concluida
no dia 30 de novembro de 2022.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Em 2022 ndo houve operagdes de fusdo, cisdo, incorporacao, incorporagao de a¢des, aumento ou redugdo de capital.
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1.13 Acordos de acionistas

N&o ha acordo de acionistas vigente. O ultimo Acordo de Acionistas vigorou até o dia 01 de janeiro de 2023, conforme fato

relevante anunciado no dia 02 de janeiro de 2023.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

Nado houve alteracgGes significativas na forma de conduc¢do dos negécios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Em 30 de novembro de 2022 a Tupy S/A concluiu a aquisicdo da MWM do Brasil pelo valor de RS 855 milhdes de reais.

A transacgdo esta alinhada a estratégia de crescimento de ambas as empresas tanto nos negdcios atuais, pela agregacao de valor aos
produtos, quanto na promogao de solugdes vidveis para a descarbonizagdo. A Tupy, completou 85 anos de atuagdo, e se especializou
em componentes estruturais aplicados em transporte de carga, em todos os modais, maquinas agricolas, infraestrutura e geragdo de
energia. Ja a MWM do Brasil fabrica motores de terceiros sob contratos de manufatura, o que contempla usinagem, montagem,
calibracdo, validagdo técnica e servigos de engenharia. Com uma extensa base de clientes, alavancada pelas recém adquiridas
operagdes em Portugal e no Brasil, a Tupy fornece componentes aos principais fabricantes de caminhdes, maquinas agricolas, de
construcdo e motores do mundo. E, com essa aquisicdo, espera estender os servigos prestados pela MWM do Brasil a todos os seus
clientes.

Com a aquisicdo, a Tupy ingressa no setor de Energia & Descarbonizagdo, fornecendo grupos geradores de eletricidade para o
agronegodcio e outras aplicagGes. A Companhia conta com um time de engenharia preparado para adaptar geradores e veiculos
comerciais ao uso de biogas, biometano, biodiesel, gds natural e hidrogénio, garantindo seguranca e alto rendimento, em um processo
desenvolvido, certificado e garantido pela fabrica da MWM do Brasil.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Todas as informacGes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais
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Os diretores da Companhia consideram que a Companhia apresentou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,

condigGes financeiras e patrimoniais adequadas para desenvolver suas atividades, implementar seu plano de negdcios e cumprir suas

obriga¢Ges de curto, médio e longo prazo.

A Companhia encerrou 2022 com endividamento liquido de RS 1.996,9 milhdes, o que resulta em um indicador de 1,58x divida

liquida/EBITDA Ajustado. No que concerne a composi¢do por moeda, 56,9% estdo denominadas em moeda estrangeira e 43,1% em

Reais. Em relagdo ao prazo, 91,9% sao obriga¢des de longo prazo e 8,1% estdo classificadas no curto prazo.

Em termos de liquidez, a Companhia apresentou indices de liquidez corrente (ativo circulante dividido por passivo circulante) de 1,90

em 2022.

Indicadores Econémicos e Financeiros (Em RS mil) 2022 2021
Endividamento Liquido (1) 1.996.947 1.339.504
EBITDA ajustado (2) 1.267.709 877.640
EBIT (3) 784.932 435.224
Cobertura de Juros (EBIT / Despesa financeira) 3,54 2,10
Endividamento Liquido/ EBITDA ajustado 1,58 1,53
Liquidez Corrente (Ativo Circulante/ Passivo Circulante) 1,90 1,92

(1) Endividamento Bancario Liquido: representa a totalidade dos financiamentos e empréstimos (inclusos os arrendamentos de direito
de uso de ativos), debéntures e derivativos passivos de curto e longo prazo deduzidos do total de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras e derivativos ativos de curto e longo prazo. O Endividamento Bancdrio Liquido ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como um indicador do
desempenho operacional, ou alternativo aos fluxos de caixa da Companhia, como medida de liquidez ou capacidade de pagamento da
divida da Companhia. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente da Companhia. A Companhia acredita que
o Endividamento Bancario Liquido funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu desempenho
operacional, bem como para embasar determinadas decisGes de natureza administrativa.

(2) EBITDA Ajustado é o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido, do imposto sobre a renda e contribuigdo social, das
depreciagdes e amortizagGes de ativo imobilizado e intangivel e ajustado pela adigdo das outras despesas ou redugdo das outras receitas
operacionais liquidas. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui significado
padronizado e a definicdo da Companhia de EBITDA Ajustado pode ndo ser compardvel aquela utilizada por outras sociedades. A
Companhia acredita que o EBITDA Ajustado funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu
desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Entretanto, cabe ressaltar que,
uma vez que o EBITDA Ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos negdcios da Companhia, que poderiam, por sua vez, afetar
significativamente os seus lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciagdo, dispéndios de capital e outros encargos
correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que afetam o seu uso como indicador da rentabilidade da Companbhia.

(3) EBIT ¢é o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido e do imposto sobre a renda e contribuigdo social. O EBIT ndo é uma
medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado
isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais, ou como medida de liquidez.
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b) Estrutura de capital
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A Diretoria considera que a atual estrutura de capital, medida pelo quociente entre capital prdprio e capital de terceiros, apresenta

niveis de alavancagem consistentes com a natureza dos negécios da Companhia e com o planejamento de investimentos a serem

realizados.

A tabela abaixo mostra a estrutura de capital proprio e de terceiros para os periodos indicados:

(Em RS mil) 2022 2021
Capital préprio (Patrimoénio liquido) 3.034.360 2.753.214
Total do passivo exigivel 7.208.898 4.757.414
Caixa e equivalentes de caixa (1.509.829) (1.272.445)
Capital de terceiros (1) 5.699.069 3.484.969
Capital préprio / capital de terceiros 0,53 0,79

(1) Capital de terceiros: Capital de terceiros no saldo de passivo exigivel (total do passivo circulante mais ndo circulante), deduzido os

saldos de caixa e equivalentes de caixa.

¢) Capacidade de pagamento em relagéio aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de endividamento, posicao de liquidez e a capacidade de geragdo de caixa, os Diretores da Companhia sao de

opinido de que ela tera recursos suficientes para honrar seus compromissos financeiros. Além disso, ndo se espera que saidas de

caixa, incluidas nas andlises de maturidade da divida da Companhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes

significantemente diferentes, a ndo ser, em caso de antecipagao por iniciativa da Companhia.

Os principais indicadores que demonstram a capacidade de pagamento e liquidez sdo apresentados abaixo:

Indicadores Econdmicos e Financeiros (Em RS mil) 2022 2021
Receitas 10.178.416 7.082.535
Lucro Bruto 1.887.643 1.123.725
Lucro Liquido 502.221 202.912
Margem Bruta (1) 18,55% 15,87%
Margem Liquida (2) 4,93% 2,86%
Resultado Financeiro (141.854) (147.197)
Despesa financeira (221.484) (207.021)
Passivo (Passivo Exigivel + Patriménio Liquido) 10.243.258 7.510.628
Passivo Exigivel/Passivo (Passivo Exigivel + Patrimonio Liquido) 70,38% 63,34%
Endividamento Liquido (3) 1.996.947 1.339.504
EBIT (4) 784.932 435.224
EBITDA ajustado (5) 1.267.709 877.640
Cobertura de Juros (EBITDA ajustado/ Resultado Financeiro) 8,94 5,96
Endividamento Liquido/ EBITDA ajustado (5) 1,58 1,53

(1) Margem bruta € o lucro bruto dividido pelas receitas.
(2) Margem liquida é o lucro liquido dividido pelas receitas.

(3) Endividamento Bancario Liquido representa a totalidade dos financiamentos e empréstimos (inclusos os arrendamentos de direito de
uso de ativos), debéntures e derivativos passivos de curto e longo prazo deduzidos do total de caixa e equivalentes de caixa, aplicagBes
financeiras e derivativos ativos de curto e longo prazo. O Endividamento Bancario liquido ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como um indicador do
desempenho operacional, ou alternativo aos fluxos de caixa operacionais, como medida de liquidez ou capacidade de pagamento da divida
da Companhia. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente da Companhia. A Companhia acredita que o
Endividamento Bancario Liquido funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu desempenho
operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa.

(4) EBIT é o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido e do imposto sobre a renda e contribuigdo social. O EBIT ndo é uma
medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente,
ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou
como medida de liquidez.

(5) EBITDA Ajustado é o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido, do imposto sobre a renda e contribui¢do social, das
depreciagdes, amortizagdes de imobilizado e intangivel e ajustado pela adi¢do das outras despesas ou redugdo das outras receitas
operacionais liquidas. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho
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operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui significado
padronizado e a definigdo da Companhia de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel aquela utilizada por outras sociedades. A
Companhia acredita que o EBITDA Ajustado funciona como uma ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu
desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Entretanto, cabe ressaltar que,
uma vez que o EBITDA Ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos negdécios da Companhia, que poderia, por sua vez, afetar
significativamente os seus lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacdo, dispéndios de capital e outros encargos
correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que afetam o seu uso como indicador da rentabilidade da Companhia.

Exercicio social findo em

Anidlise de Liquidez (Em RS mil) 2022 2021
Ativo Circulante 6.426.680 4.583.947
Ativo ndo Circulante 3.816.578 2.926.681
Passivo Circulante 3.390.345 2.393.102
Passivo ndo Circulante 3.818.553 2.364.312
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.509.829 1.272.445
Liquidez Corrente - (Ativo Circulante/Passivo Circulante) 1,90 1,92
Liquidez Imediata - (Diponibilidades/Passivo Circulante) 0,45 0,53
Liquidez Geral - (Ativo Circulante + Nao Circulante/Passivo circulante +

N3o Circulante) 1,42 1,58

Versédo : 16

O fluxo de pagamento contratual (ndo descontado) da Companhia apresenta a seguinte composi¢cdo em 31 de dezembro de 2022:

Consolidado

Fluxo de caixa contratual

6 meses ou 6al2 Mais que 5
PASSIVOS FINANCEIROS Valor contabil menos meses la2anos 2abanos EL Total do fluxo

Financiamentos e empréstimos 2.481.021 192.028 118.564 301.411 15.809 1.970.634 2.598.446
Fornecedores, Titulos a pagar e outros 1.863.894 1.863.894 - - - - 1.863.894
Debéntures 1.038.858 72.208 75.252 294921  1.221.796 - 1.664.177
Dividendos a pagar 98.243 98.243 - - - - 98.243
Instrumentos financeiros derivativos 330 49 281 - - - 330

5.482.346 2.226.422 194.097 596.332 1.237.605 1.970.634 6.225.090

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes utilizadas

A Companhia utiliza para o seu capital de giro a geragdo de caixa operacional e empréstimos e financiamentos e debéntures. De

acordo com suas demonstrac¢des financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as atividades operacionais

geraram caixa de RS 401,7 milhdes, frente a RS 324,3 milhdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Durante o exercicio de 2022, a Companhia efetuou captacGes através da 42 emissdo de debentures, Nota de Crédito a Exportacdo e

Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP.

A tabela abaixo demonstra as captacdes efetuadas durante o exercicio de 2022:

Modalidade (Em RS mil) 2022

Debénture 1.000.000
Nota de crédito exportagdo 405.000
Finep 37.221

1.442.221

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companbhia realiza a gestdo de fluxo de caixa, dos riscos associados as operagdes financeiras e eventuais deficiéncias de liquidez,

seguindo as diretrizes estabelecidas na Politica de Gestdo Financeira, aprovada pelo Conselho de Administragdo.

Atualmente, a Companhia encontra-se em uma situacdo de liquidez suficiente para atender as necessidades de capital de giro e para

manutencdo dos investimentos. Em caso de uma situacgdo de deficiéncia de liquidez, a Companhia esta apta a captar recursos junto a

instituicGes financeiras de médio e grande porte, em nivel que acredita apropriado para o desempenho de suas atividades.
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f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,

i.  Contratos de empréstimo e financiamentos relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia contratos de empréstimos e financiamentos, de curto e longo prazo, que somavam
RS 3.520,2 milhdes. Destes RS 3.235,6 milhdes, 91,9%, referem-se a longo prazo.

O Endividamento Bancério Liquido consolidado em 31 de dezembro de 2022 era de RS 1.996,9 milhdes.

A tabela abaixo demonstra o endividamento bancario e o endividamento bancario liquido da Companhia nos periodos indicados:

Endividamento Liquido (1) (Em RS mil) 2022 2021
Financiamento e empréstimos
Moeda nacional 239.911 7.172
Moeda estrangeira 44.392 500.314
Total do circulante 284.303 507.486
Moeda nacional 1.277.686 2.945
Moeda estrangeira 1.957.890 2.100.793
Total do ndo circulante 3.235.576 2.103.738
Instrumentos financeiros derivativos a pagar
Circulante 330 1.403
Total dos instrumentos financeiros derivativos a pagar 330 1.403
Total do endividamento bancario 3.520.209 2.612.627
(-) Caixa e equivalentes de caixa 1.509.829 1.272.445
(-) Instrumentos financeiros derivativos a receber 13.433 678
Total Endividamento Liquido 1.996.947 1.339.504

(1) Endividamento Bancario Liquido ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil
e IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como um indicador do desempenho operacional, ou como uma alternativa,
como medida de liquidez ou capacidade de pagamento da divida da Companhia. Outras empresas podem calcular a divida liquida de
maneira diferente da Companhia. A Companhia acredita que o Endividamento Bancario Liquido funciona como uma ferramenta
significativa para comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisGes de
natureza administrativa.

Debéntures: a tabela abaixo representa as debéntures emitidas pela Companhia:

Exercicio social findo em

(Em RS mil) Vencimento Custo médio 2022
Moeda Nacional

4a emissdo Set/2027 CDI +1,5%a.a. 1.038.858
Total debéntures 1.038.858

Em 06 de setembro de 2022 a Companhia concluiu a 42 emissdo de debéntures no montante de RS 1,0 bilhdo. O saldo serd amortizado
em 02 (duas) parcelas anuais consecutivas a vencer em 06 de setembro de 2026 e de 2027, com juros semestrais de CDI + 1,5%a.a.

Os custos de emiss3o totalizaram RS 6,5 milhdes e serdo amortizados mensalmente pela duragdo da operacio.

A totalidade dos recursos liquidos captados por meio da Oferta Restrita foi destinada para (i) financiamento da aquisicdo de 100%
(cem por cento) das quotas de emissao da MWM Tupy do Brasil Ltda (antiga: International Inddstria Automotiva da América do Sul
Ltda.) e (ii) reforco de caixa para atendimento dos compromissos da Emissora.

As debéntures sdo simples, ou seja, ndo serdo conversiveis em acdes de emissdo da Companhia.

As debéntures sdo da espécie quirografaria, ndo contando com garantia real ou fidejussdria, ou qualquer segregacdo de bens da
Emissora em particular, ndo oferecendo privilégio algum sobre o ativo da Emissora para garantir os Debenturistas em caso de
necessidade de execucdo judicial ou extrajudicial das obrigacdes da Emissora decorrentes das Debéntures e da Escritura de Emisséo,
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e ndo conferirdo qualquer privilégio especial ou geral aos Debenturistas, ou seja, sem qualquer preferéncia, concorrendo os

Debenturistas em igualdade de condi¢des com os demais credores quirografarios, em caso de faléncia da Emissora.

Financiamentos e empréstimos: a tabela abaixo representa os montantes em aberto:
Exercicio social findo em

(Em RS mil) Vencimento Custo médio 2022
Moeda Estrangeira 2.002.282
(a) Senior Unsecured Notes - US$375.000 Fev/2031 VC+4,5% a.a. 1.974.325
Arrendamentos Direito Uso de Ativos 27.957
Moeda Nacional 478.739
(b) Nota de Crédito a Exportagdo - NCE Fev/2025 CDI+1,66% a.a. 428.331
(c) Financiadora de estudos e projetos — FINEP Jul/2032 10,20% a.a. 37.299
Arrendamentos Direito Uso de Ativos 10.634
Finame (PSI) Jan/2025 6,30% a.a. 2.475
Total endividamento bancario 2.481.021

A origem dos financiamentos e empréstimos acima relacionados é a seguinte:

(a) Senior Unsecured Notes — US$375.000

Em fevereiro de 2021 a Companhia concluiu a emissdo de titulos de divida (“emissdo”) no mercado internacional, por meio de sua
controlada Tupy Overseas S.A., garantidos pela Controladora, no montante de USS 375,0 milhdes equivalentes a RS 2.018,1 milhdes,
com amortizagdo Unica em fevereiro de 2031. Os juros, ao cupom de 4,50% ao ano, serdo pagos semestralmente nos meses de
fevereiro e agosto. Os recursos provenientes da Emissdo foram utilizados para pagamento de divida, Senior Unsecured Notes USS
350,0 milhdes emitido pela subsididria Tupy Overseas em 2014. As Senior Unsecured Notes contam com garantia integral e solidaria
da Companbhia.

A Emissdo possui covenants, com medicdo anual, tendo como principal indicador financeiro, Divida Liquida/EBITDA Ajustado e a
Companhia, em 31 de dezembro de 2022, atende todos os critérios estabelecidos. Em caso de descumprimento poderia resultar no
impedimento de: (i) efetuar novas captagbes de empréstimos e financiamentos; (ii) distribuir dividendos superiores ao minimo legal;
(iii) realizar investimentos nao relacionados a manutencdo das atividades produtivas; e (iv) recomprar agdes emitidas pela Companhia.

Adicionalmente, sdo aplicaveis a Emissdo covenants ndo financeiros, sendo a principal medida ndo financeira que poderia resultar no
vencimento antecipado da Emissdo é a mudanca de controle da Companhia que reduza a classificagcdo externa de risco (rating).

(b) Nota de crédito exportagdo - NCE

Em 11 de fevereiro de 2022 a subsididria Tupy Minas Gerais Ltda. contratou empréstimo junto ao Banco do Brasil S.A., no montante
de RS 405,0 milhdes, atualizados pela variacdo do CDI + 1,62% ao ano e com amortiza¢gdes semestrais a partir de 10 de fevereiro de
2025. Referida contratagdo ndo possui covenants.

(c) Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP

Trata-se de financiamento para projetos de inovagao obtido junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, contratado em 14 de
julho de 2022, linha de crédito no montante de RS 103,0 milhdes. Em 06 de setembro de 2022 foi liberado o montante de RS 37,1
milhGes. As garantias sdo compostas por fianca bancdria.

ii. outras relagdes de longo prazo com instituigcées financeiras relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia registrado em seu passivo nenhuma outra operacdo de longo prazo com
instituicGes financeiras, além daquelas mencionadas no item acima.

ii. grau de subordinagdo entre as dividas

Com relagdo as dividas que compdem o endividamento da Companhia, deve ser observada a seguinte ordem de pagamento: dividas
com garantia real e dividas quirografarias. A Companhia ndo possui dividas subordinadas. Adicionalmente, em relagdo as dividas com
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garantia real, os credores da Companhia tém prioridade no recebimento de seus créditos em relagdo aos credores quirografdrios até

o limite dado em garantia, inexistindo grau de subordinacdo entre os credores quirografarios.

Adicionalmente, considerando a totalidade do passivo circulante e n3o circulante da Companhia, o montante de RS 3.478,8 milhdes,
correspondia a obrigacdo de natureza quirografaria em 31 de dezembro de 2022. Tais valores estdo sujeitos a preferéncia das
obrigagdes da Companhia que constam como garantias reais até o limite do bem gravado, tais como alienagdo fiducidria de bens, que
totalizavam, em 31 de dezembro de 2022, RS 41,1 milhdes, ou 0,6 da soma do passivo circulante e n3o circulante da Companhia.

iv. eventuais restricées impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contratagdo de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de
controle societdrio, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restrigoes

Aproximadamente 56,1% dos contratos de financiamentos e empréstimos da Companhia estdo sujeitos ao cumprimento do indice
financeiro Divida Liquida/EBITDA. O descumprimento deste indice nos Senior Unsecured Notes resultaria no impedimento de: (i)
efetuar novas captagdes de empréstimos e financiamentos; (ii) distribuir dividendos superiores ao minimo legal; (iii) realizar
investimentos ndo relacionados a manutencdo das atividades produtivas, fusGes ou consolidagdes com terceiros ou qualquer
alienacdo de todo ou parte substancial dos ativos da Companbhia; e, (iv) recomprar a¢des emitidas pela Companhia.

Adicionalmente, os contratos de divida em aberto em 31 de dezembro de 2022 terdo seu vencimento antecipado na hipdtese de
mudanca do controle da Companhia, desde que tal mudanga de controle resulte no rebaixamento de sua classificagcdo externa de
risco (rating) por pelo menos 2 (duas) agéncias de rating.

A Companhia apresentou conformidade com os covenants no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022.
g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possuia saldo a liberar no montante de RS 65,9 milhdes, referente linha de crédito no
montante de RS 103,0 milhdes para projetos de inovacio obtido junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, contratado em
14 de julho de 2022. Utilizado parcialmente em 06 de setembro de 2022.

h) Alteragées significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Andlise comparativa dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 em relacdo ao do exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2021

(Em RS mil) Exercicio social findo em
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO 2022 AV% Variagao 2021 AV%
Receitas 10.178.416 100,0% 43,7%  7.082.535 100,0%
Custo dos produtos vendidos (8.290.773) -81,5% 39,1% (5.958.810) -84,1%
Lucro Bruto 1.887.643 18,5% 68,0% 1.123.725 15,9%
Despesas de vendas (618.300) -6,1% 105,7%  (300.616) -4,2%
Despesas administrativas e Honordrios da Administragdo (331.985) -3,3% 31,0%  (253.437) -3,6%
Outras despesas operacionais liquidas, exceto impairment (152.426) -1,5% 13,4%  (134.448) -1,9%
Resultado antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 784.932 7,7% 80,4% 435.224 6,1%
Despesas financeiras (221.484) -2,2% 7,0%  (207.021) -2,9%
Receitas financeiras 99.360 1,0% 107,1% 47.982 0,7%
VariagBes cambiais liquidas (19.730) -0,2% -266,6% 11.842 0,2%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 643.078 6,3% 123,3% 288.027 4,1%
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (140.857) -1,4% 65,5% (85.115) -1,2%
Lucro Liquido do Exercicio 502.221 4,9% 147,5% 202.912 2,9%
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i.  Receitas

As receitas totalizaram RS 10,1 bilhdes em 2022, apresentando incremento de 43,7% na compara¢do com 2021, ocasionado
substancialmente pelas combinagdes de negdcios ocorridas em 01 de outubro de 2021 (aquisicdo das operagdes de Betim e Aveiro
da Teksid) e 30 de novembro de 2022 (aquisicdo da MWM do Brasil) além de repasses de custos e recomposi¢do de pregos.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
RECEITAS 2022 Variacao 2021
Mercado interno 2.828.137 76,7% 1.600.201
Transporte de Carga, Infraestrutura, Agricultura e Geragdo de Energia 2.605.167 83,7% 1.417.940
Carros de passeio 725.087 168,8% 269.783
Veiculos comerciais 1.452.609 62,2% 895.613
Off-road 427.471 69,3% 252.544
Distribuigdo 222.970 22,3% 182.261
Mercado externo 7.350.279 34,1% 5.482.334
Transporte de Carga, Infraestrutura, Agricultura e Geragdo de Energia 7.174.291 34,6% 5.330.937
Carros de passeio 447.899 65,2% 271.116
Veiculos comerciais leves 2.605.758 23,6% 2.107.540
Veiculos comerciais médios pesados 1.806.619 39,2% 1.297.419
Off-road 2.314.015 39,8% 1.654.862
Distribuicdo 175.988 16,2% 151.397
10.178.416 43,7% 7.082.535

Durante 2022, a América do Norte foi responsavel por 50,0% das receitas da Companhia. Por sua vez, a América do Sul e Central,
28,5%, e a Europa respondeu por 17,8%. Os demais 3,7% foram provenientes da Asia, Africa e Oceania.

Os volumes do mercado externo apresentaram aumento no volume de 17,7%, e do mercado interno 53,2% comparados ao ano

anterior.
(Em Ton) Exercicio social findo em
VOLUMES 2022  Variagdo 2021
Mercado interno
Transporte de Carga, Infraestrutura, Agricultura e Geragdo de Energia 190.671 60,0% 119.193
Distribui¢do 11.896 -8,5% 12.999

202.567 53,2% 132.192
Transporte de Carga, Infraestrutura, Agricultura e Geragdo de Energia 463.773 18,2% 392.406
Distribui¢do 13.278 2,2% 12.995
477.051 17,7% 405.401

679.618 26,4% 537.593

As receitas oriundas do mercado externo apresentaram acréscimo de 34,1%, e as receitas do mercado interno 76,7% comparadas ao
ano anterior avancando em consonancia com a recuperac¢do dos mercados, ocasionada pela demanda reprimida, repasse dos custos
e combinagdo de negdcios com as aquisi¢cGes. Destacam-se, também, os seguintes fatores para a variagdo das receitas do periodo de
referéncia:

Principais destaques de mercado interno:

= Carros de Passeio: aumento de 168,8% em relagdo ao exercicio anterior, decorrente de ganho de participacdo de mercado
dos nossos clientes.

= Veiculos Comerciais: crescimento da receita de vendas em 62,2% no mercado doméstico, ocasionado pelo aumento da
demanda do mercado doméstico e exportacGes indiretas, com direcionamento da producdo de alguns clientes para plantas
localizadas no Brasil.

= Off-Road: variagdo positiva de 69,3% em relagdo a 2021, refletindo o desempenho do mercado interno, especialmente do
agronegocio, além das exportagdes indiretas, a oportunidades de exportagao indireta, uma vez que alguns contratos sdo
denominados em moeda estrangeira, além do desempenho positivo do mercado interno.
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No segmento de Distribuigdo: crescimento de 22,3% na receita de vendas, ocasionado pela recuperagdo da demanda, advindo da

melhora gradual da atividade industrial e da construgao civil aquecida, além de melhor mix de produtos.

Principais destaques de mercado externo:

=  Carros de Passeio: aumento nas vendas de carros de passeio em 65,2% ocasionado pelo desempenho positivo do mercado e
recomposicdo de estoques. As receitas do segmento apresentaram crescimento decorrente da recomposi¢do de pregos e
adicdo de volumes das operagdes de Betim e Portugal, adquiridas em outubro de 2021.

=  Veiculos Comerciais Leves: aumento de 23,6% decorrente elevada participagdo de pick-ups e SUVs nas vendas da categoria
“veiculos leves”, refletindo a recuperacdo de setores da economia que utilizam essas aplicagOes, especialmente as mais
pesadas, como construgdo residencial e agronegdécio.

=  Veiculos Comerciais Médios e Pesados: crescimento de 39,2% ocasionado, principalmente, pela recuperagdo global do
mercado para esse tipo de aplicagdo, bem como pela recomposicdo de estoques, pelo ganho de market share dos clientes e
pelo crescimento da demanda por produtos de maior valor.

= Off-Road: retomada nas receitas dos mercados off-road, representando 39,8% de crescimento, com destaque para a
recuperacdo global e retomada de investimentos em setores importantes como infraestrutura e mineragdo.

Distribuicdao: aumento de 16,2% das receitas ocasionado pela demanda reprimida de clientes, bem como pelo melhor mix de produtos
e recomposicao de pregos.

ii. Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos (“CPV”) em 2022 somou RS 8.290,8 milhdes, montante 39,1% superior a 2021. Por conseguinte, o ano
registrou margem bruta de 18,5%, ante 15,9% no ano anterior.

(Em RS mil) Exercicio social findo em

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 2022 Variagao 2021
Materiais 5.022.579 42,4%  3.526.875
Mao-de-obra 1.778.621 38,4% 1.285.113
Energia 506.675 48,7% 340.786
Depreciagao 314.428 6,7% 294.766
Outros 668.470 30,7% 511.270

8.290.773 39,1%  5.958.810

As combinacgGes de negdcios ocorridas em outubro de 2021 e novembro de 2022, contribuiram substancialmente para o incremento
de custos na comparagao com o exercicio anterior decorrente do aumento no volume vendido. Atrelado a esse movimento foi
observado inflagdo de materiais e aumento nos custos com energia ocasionado, principalmente, pela maior utilizacdo de fornos
elétricos e mix de produtos.

iii. Despesas de vendas

As despesas de vendas atingiram RS 618,3 milhdes em 2022, contra RS 300,6 milhdes em 2021, representando um incremento de
105,7% impactado, principalmente, pelo crescimento expressivo das despesas com fretes pelo incremento no volume de vendas e
aumento significativo de precos, em especial dos fretes maritimos.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2022 Variagao 2021
Despesas de vendas 618.300 105,7% 300.616
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iv. Despesas administrativas e honordrios da administragdo

As despesas administrativas e honorarios da administragdo somaram RS 332,0 milhées em 2022 contra RS 253,4 milhdes em 2021,
apresentando um incremento de 31,0%, sendo substancialmente devido aumento dos gastos com folhas de pagamento pelas
combinagdes de negdcios e com cumprimento de obrigagGes oriundas de convengao coletiva.

(Em RS mil) Exercicio social findo em

2022  Variagdo 2021
Despesas administrativas 302.268 28,0% 236.237
Honordrios da Administragdao 29.717 72,8% 17.200

331.985 31,0% 253.437

v. Outras despesas operacionais liquidas e ajustes por impairment

(Em RS mil) Exercicio social findo em
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS LIQUIDAS 2022 Variagao 2021
Compra Vantajosa — Aquisigdo Teksid (23.121) -147,4% 48.804
Compra Vantajosa —Aquisicao MWM 8.823 0,0% -
Reversdo Reintegra (52.694) 0,0% -
Resultado na baixa de bens do imobilizado (2.166) -43,6% (3.841)
Constitui¢do e atualizagdo de provisdes (42.825) 26,1% (33.958)
Resultado na venda de inserviveis e outros (22.243) -74,1% (85.753)
(134.226) 79,6% (74.748)
Depreciagdo de ativos ndo operacionais (416) -83,0% (2.440)
Amortizagdo de ativos intangiveis (17.784) -68,9% (57.260)
Total de outras despesas operacionais, liquidas (152.426) 13,4%  (134.448)

As outras despesas operacionais liquidas totalizaram RS 152,4 milhdes em 2022, frente a RS 134,4 milhdes no ano anterior,
representando acréscimo de 13,4%, sendo que os principais eventos foram:

= Compra vantajosa: em 21 de dezembro de 2022 a Companhia encerrou as negocia¢des de ajuste de prec¢o referente a
aquisicdo das operagdes brasileira e portuguesa Teksid SpA, para as subsididrias Tupy Minas Gerais Ltda (antiga: Teksid Iron
do Brasil Ltda.) e Funfrap-Fundicdo Portuguesa S.A. e o resultado da combinagdo de negdcios foi reversdo de ganho de
compra vantajosa ho montante RS 23,1 milhdes, reduzindo assim o ganho para RS 25,7 milhdes.

= Reconhecimento de despesa de RS 42,8 milhdes em constituicdo e atualizacdo de provisdes. Destes, RS 35,3 milhdes,
referem-se a atualizagdo de causas trabalhistas, além de novas ag¢des interpostas contra a Companhia por ex-empregados.
Atualizacdo de causas tributdrias e previdencidrias representaram RS 3,6 milhdes. As causas civeis, foram RS 3,9 milhdes,
decorrentes de reversdes e modificacdo da probabilidade de perda ante os posicionamentos apresentados pelos érgaos
julgadores.

= Observou-se diminui¢do na amortizagao dos ativos intangiveis ocasionado pelo encerramento da amortizagao da carteira de
clientes das empresas do México em abril de 2022.

= A Companhia possuia créditos decorrentes do beneficio instituido pela Medida Proviséria 540 de 2 de agosto de 2011 e
reinstituido pela Lei n? 13.043/14, regulamentada pelo Decreto n? 8.415/15, com alteracdes promovidas pelo Decreto
8.543/15 (Beneficio Reintegra). O saldo era composto pelo crédito proveniente de residuo tributario ndo desonerado na
cadeia produtiva, conforme previsto na Lei n2 13.043/14. No entanto, considerando, as recentes decisées desfavoraveis no
ambito do STF, em casos andlogos, entendem-se que o ativo até entdo registrado, passa a se tornar contingente, sendo
baixado contra outras despesas operacionais no resultado, esses efeitos representaram no exercicio de 2022 RS 52,7 milhdes.

vi. Resultado financeiro liquido

(Em RS mil) Exercicio social findo em

RESULTADO FINANCEIRO 2022 Variagdo 2021
Despesas financeiras (221.484) 7,0% (207.021)
Receitas financeiras 99.360 107,1% 47.982
Variagdo cambiais (19.730) -266,6% 11.842

Total de resultado financeiro (141.854) -3,6%  (147.197)

O resultado financeiro liquido de 2022 consistiu em despesa de RS 141,9 milhdes, frente a RS 147,2 milhdes em 2021.
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As variagOes das despesas financeiras, que no periodo representaram incremento de 7% em relagdo ao ano anterior, decorrem

substancialmente da mudanca da taxa das Senior Notes conforme descrito no item f desta se¢do e da valorizagdo do Real frente ao
délar norte americano que apresentou taxa média no exercicio de 2021 de RS 5,3956 contra taxa média do exercicio de 2022 de RS
5,1655;

As receitas financeiras apresentaram aumento de 107,1%, que reflete o ganho financeiro sobre o incremento de caixa e equivalentes
de caixa no exercicio de 2022 em relagdo a 2021.

vii. Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Como resultado dos fatores acima, o resultado antes dos tributos sobre o lucro foi de RS 643,1 milhdes em 2022 frente a RS 288,0
milhdes em 2021.

viii. Imposto sobre a renda e contribuigdo social

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social, antes da variagdo cambial sobre a base tributdria no México, foi de
R$183,7 milhdes, que representa aliquota efetiva de 29% sobre o lucro antes dos impostos.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2022 Variagao 2021
Lucro antes dos impostos 643.078 288.027
Aliquota de imposto de renda 34% 34%
Despesa a aliquota (218.646) 123,3% (97.929)
Efeito fiscal de (adigdes) exclusdes permanentes:
Depreciagdo de ativos ndo operacionais (140) -33,3% (210)
Juros sobre o capital préprio 22.135 21.182
Imposto adicional das empresas de servigos - México (217) -97,3% (7.918)
Efeito da corregdo do ativo imobilizado 2.480 -0,7% 2.498
Incentivos fiscais Reintegra 1.051 26,0% 834
Receita financeira sobre ativos monetarios - -100,0% 6.464
Demais (adi¢gdes) exclusdes permanentes 9.620  -232,8% (7.242)
Efeitos fiscais langados ao resultado antes de impactos cambiais (183.717) 123,2% (82.321)
Aliquota de imposto de renda antes de impactos cambiais 29% 0,0% 29%
Efeito da moeda funcional sobre base tributaria (a) 42.860 -1634,0% (2.794)
Efeitos fiscais langados ao resultado (140.857) 65,5% (85.115)
Aliquota de imposto de renda - Efetiva 22% -25,9% 30%

ix. Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido de 2022 foi de RS 502,2 milhdes, enquanto em 2021 foi R$202,9 milhdes. O lucro atribuido aos acionistas da Tupy S.A.
no exercicio de 2022 foi de RS 508,3 milhdes e de RS 204,2 milhdes em 2021.
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Analise das principais variacdes patrimoniais das posicoes em 31 de dezembro de 2022 em relacdo a 31 de dezembro de 2021

O quadro abaixo demonstra as principais contas do ativo da Companhia, bem como as respectivas variagdes:

i.

Exercicio social findo em

ATIVO (Em RS mil) 2022 AV% Variagdao 2021 AV%
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.509.829 14,7% 18,7% 1.272.445 16,9%
Instrumentos financeiros derivativos 13.433 0,2% 1881,3% 678 0,0%
Contas a receber 2.031.380 27,0% 62,4% 1.251.097 16,7%
Estoques 2.207.884 29,4% 48,4% 1.487.934 19,8%
Ferramentais 166.374 2,2% 17,4% 141.703 1,9%
Impostos de renda e contribui¢do social a recuperar 47.427 0,6% -56,2% 108.334 1,4%
Demais tributos a recuperar 281.732 3,8% 31,1% 214.887 2,9%
Titulos a receber e outros 168.621 2,2% 57,8% 106.869 1,4%
6.426.680 62,7% 40,2% 4.583.947 61,0%
N3&o Circulante
Impostos de renda e contribui¢do social a recuperar 30.124 0,3% 65,1% 18.245 0,2%
Demais tributos a recuperar 342.552 3,3% 302,5% 85.115 1,1%
Impostos de renda e contribui¢do social diferidos 657.132 6,4% 23,1% 533.900 7,1%
Depdsitos judiciais e outros 30.165 0,3% 126,0% 13.350 0,2%
Propriedades para investimento 5.694 0,1% -0,4% 5.716 0,1%
Investimentos em instrumentos patrimoniais 15.496 0,2% 24,6% 12.434 0,2%
Imobilizado 2.584.302 25,2% 21,2% 2.132.529 28,4%
Intangivel 151.113 1,5% 20,5% 125.392 1,7%
3.816.578 37,3% 30,4% 2.926.681 39,0%
Ativo Total 10.243.258 100,0% 36,4% 7.510.628 100,0%

Caixa e equivalentes de caixa

Apresentou crescimento de 18,7% em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2021.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2022 VELETT) 2021

Caixa e bancos 26.139 77,9% 14.692

Aplicagdes financeiras no pais 916.210 37,7% 665.273

AplicagGes financeiras no exterior 567.480 -4,2% 592.480

Caixa e equivalente de caixas 1.509.829 18,7%  1.272.445

O saldo caixa e equivalente de caixa de 31 de dezembro de 2022 carrega RS 243,1 milhdes da adquirida MWM Tupy do Brasil Ltda.

Referido valor sera ressarcido a vendedora assim que concluidos os procedimentos relativos ao ajuste de prego a ser definido entre

as partes (Companhia e Navistar International Corporation) em conformidade com o contrato de compra e venda firmado.

ii.

Contas a receber

A variacdo do contas a receber decorre, principalmente, do aumento de volume nas unidades Betim e Aveiro, ambas adquiridas em

outubro de 2021 e da combinagdo de negdcios pela aquisicdo da MWM do Brasil em 30 de novembro de 2022. Adicionalmente, a

conta foi impactada por reajustes nos precos de venda no periodo, em comparagdo com o exercicio anterior e reduzido em parte pela

valorizacdo do Real frente ao Dolar norte americano (USS) que passou de RS 5,5805 em 31 de dezembro de 2021 para RS 5,2177 em

31 de dezembro de 2022.
(Em RS mil) Exercicio social findo em
2022 Variacao 2021
Mercado interno 638.762 131,5% 275.975
Mercado externo 1.469.486 49,0% 986.378
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (76.868) 582,9% (11.256)
Contas a receber 2.031.380 62,4% 1.251.097

A Companbhia realiza anadlise qualitativa dos principais clientes e quantitativa da carteira de titulos a receber para determinar a

estimativa para perdas em recebiveis. O incremento da estimativa para perdas em recebiveis é decorrente do saldo pré-existente na
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adquirida MWM do Brasil, sendo que aproximadamente 60% da estimativa de perda refere-se a um Unico cliente, cujos débitos estdo

sendo discutidos em processo judicial.

iii. Estoques

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2022 Variagao 2021
Produtos acabados 622.443 29,1% 482.219
Produtos em elaboragao 621.202 10,0% 564.642
Matérias-primas 821.826 130,5% 356.566
Materiais de manutengdo e outros 216.821 32,5% 163.600
Provisdo para perdas (74.408) -5,9% (79.093)
Estoques 2.207.884 48,4% 1.487.934

Versédo : 16

O acréscimo observado no saldo dos estoques reflete a forte inflacdo de precos das matérias primas observada no

periodo, a combinacio de negdcios pela aquisicdo da MWM do Brasil sendo parcialmente mitigado pela valorizacdo do Real frente
ao Délar norte americano, que passou de RS 5,5805 em 31 de dezembro de 2021 para RS 5,2177 em 31 de dezembro de 2022.

iv. Ferramentais de terceiros

Em 2022, os ferramentais de terceiros apresentaram crescimento de 17,4%, impactado pelo desenvolvimento de ferramentais

de clientes.
(Em RS mil) Exercicio social findo em
2022 Variagdo 2021
Em desenvolvimento no Brasil 41.964 6,7% 39.320
Em desenvolvimento no México 124.410 21,5% 102.383
Ferramentais 166.374 17,4% 141.703
v. Demais tributos a recuperar
Consolidado
dez/22 dez/21
Nao \ET
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
ICMS a recuperar - SP 11.101 92.897 103.998 1.337 2 1.339
ICMS a recuperar - SC 20.569 5.503 26.072 29.988 21.457 51.445
ICMS a recuperar - MG 3.543 3.259 6.802 8.167 853 9.020
Beneficio Reintegra 1.499 - 1.499 910 52.744 53.654
COFINS, PIS e IPI a recuperar 156.051 154.231 310.282 79.395 10.059 89.454
Imposto sobre valor agregado - IVA 88.969 86.662 175.631 95.090 - 95.090
281.732 342.552 624.284 214.887 85.115 300.002

Em 2022, o saldo agregado dos demais tributos a recuperar apresentam incremento de 108% em relagdo ao saldo de 31 de dezembro

de 2021, as principais variagdes estdo abaixo relacionadas:

COFINS, PIS e IPI a recuperar: sdo créditos decorrentes da aquisi¢do de insumos utilizados no processo produtivo e sdo
compensados com os tributos incidentes na venda de mercadorias e para compensagdo de outros tributos federais para a
parcela de origem proporcional as receitas de exportagdo. Para os créditos de origem proporcional as receitas do mercado
interno a utilizacdo se da pela compensacdo em conta grafica. A combinacdo de negdcios pela aquisicio da MWM Tupy do
Brasil Ltda trouxe ativo de PIS e COFINS de origem da exclusdo do ICMS da base de célculo, no montante valor de RS 218,8
milhdes. Deste montante RS 168,8 milhdes serdo ressarcidos a vendedora a medida que forem utilizados pela adquirida.

Beneficio Reintegra. em 2020 a Companhia preparou laudos que comprovam a existéncia de residuo tributario nao
desonerado na cadeia produtiva. No entanto, considerando as recentes decisGes desfavoraveis no ambito do STF, em casos
analogos, entendeu-se que o ativo até entdo registrado, se tornou contingente, sendo baixado e reconhecido em outras
despesas operacionais.

Aumento do saldo credor de ICMS acumulado em Sao Paulo tem origem na combinagdo de negdcios pela aquisicao da MWM
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Tupy do Brasil Ltda.

vi. Impostos de renda e contribuig¢éo social a recuperar

A redugdo de 38,7% do saldo total da conta de impostos de renda e contribuig¢do social a recuperar em 2022, sobre o saldo de 2021,
é reflexo substancialmente da utilizagao do saldo credor para compensacgao de tributos federais da Companhia.

dez/22 dez/21
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Controladora 8.069 30.124 38.193 56.084 18.245 74.329
Imposto de renda 8.069 21.616 29.685 56.084 2.947 59.031
Contribuigdo social - 8.508 8.508 - 15.298 15.298
Controladas 39.358 - 39.358 52.250 - 52.250
Imposto de renda 39.343 - 39.343 52.250 - 52.250
Contribuigdo social 15 - 15 - - -
Consolidado 47.427 30.124 77.551 108.334 18.245 126.579

vii. Imobilizado

Consolidado
Combinagao

dez/21 Adig¢do Baixa Deprec./Amort. V.Cambial le negécios dez/22
Ativo imobilizado 2.132.529 459.773 3.148 (316.806) (81.161) 386.819 2.584.302
Maquinas, instalagdes e equipamentos 1.111.243 252.937 4.585 (252.710) (38.163) 115.719 1.193.611
Edificacdes 566.636 3.448 (1.594) (39.249) (23.127)  49.507 555.621
Terrenos 143.676 - - - (5.384) 207.230  345.522
Veiculos 9.996 9.913 (232) (2.229) (79) - 17.369
Moveis, utensilios e outros 16.482 9.168 389 (4.323) (373) 7.588 28.931
Depreciagdo Direito Uso Bens 41.386 10.512 - (18.295) (2.607) 6.419 37.415
Imobilizagdes em andamento 243.110 173.795 - - (11.428) 356  405.833

Em 2022, o imobilizado apresentou aumento de 21,2% decorrente de:

=  Adi¢Ges - Imobilizagdes em andamento contemplam varios investimentos na sustenta¢do da capacidade, meio ambiente,
segurancga do trabalho, projetos de ampliacdo da capacidade de usinagem nas plantas mexicanas e desenvolvimento de
projetos estratégicos.

= Combinacgdo de negdcios — incorporagdo dos ativos da MWM do Brasil.

viii. Intangivel
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Quando comparado a 2021, o saldo de intangivel em 31 de dezembro de 2022 apresentou aumento de 20,5%, efeito esse decorrente:

= Do reconhecimento da marca MWM obtida na combinacdo de negdcios ocorrida em dezembro de 2022 no montante de RS
34,7 milhdes;

=  AdicOes e transferéncias regulares no periodo de RS 25,9 milhdes.

=  Amortiza¢des no montante de RS 31,7 milhdes.

O quadro abaixo demonstra as principais contas do passivo e patriménio liquido da Companhia, bem como as respectivas variagoes:

Exercicio social findo em

PASSIVO (Em RS mil) 2022 AV% Variacao 2021 AV%
Circulante
Fornecedores 1.682.446 16,4% 35,7%  1.239.828 16,5%
Financiamentos e empréstimos 238.505 2,3% -53,0% 507.486 6,8%
Debéntures 45.798 0,4% 0,0% - 0,0%
Instrumentos financeiros derivativos 330 0,0% -76,5% 1.403 0,0%
Impostos de renda e contribuigdo social a pagar 153.359 1,5% 289,8% 39.340 0,5%
Demais tributos a pagar 40.189 0,4% 21,4% 33.103 0,4%
Salarios, encargos sociais e participacoes 426.428 4,2% 57,1% 271.469 3,6%
Adiantamentos de clientes 194.992 1,9% 55,0% 125.821 1,7%
Dividendos e juros sobre capital préprio 98.243 1,0% 340,3% 22.312 0,3%
Provis@es tributarias, civeis, previdenciarias e trabalhistas 23.868 0,2% -29,9% 34.064 0,5%
Obrigagdes de combinagdo de negdcios 304.739 3,0% 0,0% = 0,0%
Titulos a pagar e outros 181.448 1,8% 53,4% 118.276 1,6%
3.390.345 33,1% 41,7% 2.393.102 31,9%
N3ao Circulante
Financiamentos e empréstimos 2.242.516 21,9% 6,6% 2.103.738 28,0%
Debéntures 993.060 9,7% 0,0% = 0,0%
ProvisGes tributarias, civeis, previdenciarias e trabalhistas 380.274 3,7% 107,6% 183.144 2,4%
Obrigagdes de beneficios de aposentadoria 91.367 0,9% 25,5% 72.803 1,0%
Obrigagées de combinag¢do de negdcios 107.768 1,1% 0,0% - 0,0%
Outros passivos de longo prazo 3.568 0,0% -22,9% 4.627 0,1%
3.818.553 37,3% 61,5% 2.364.312 31,5%
Patrimonio Liquido
Capital social 1.060.301 10,4% 0,0% 1.060.301 14,1%
Gastos com emissdo de agGes (6.541) -0,1% 0,0% (6.541) -0,1%
Remuneragdo baseada em acdes 9.876 0,1% 13,8% 8.680 0,1%
(-) AcBes em tesouraria (451) 0,0% 0,0% (5) 0,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 799.055 7,8% -11,0% 897.489 11,9%
Reservas de lucros 1.177.603 11,5% 48,6% 792.620 10,6%
Participagdo ndo controladores (5.483) -0,1% -918,4% 670 0,0%
3.034.360 29,6% 10,2% 2.753.214 36,7%
Passivo Total 10.243.258 100,0% 36,4% 7.510.628 100,0%
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i.  Fornecedores

O saldo de fornecedores passou de RS 1.239,8 milhdes em 2021 para RS 1.682,4 milhdes no exercicio atual.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2022 Variagdo 2021

Mercado Interno 851.219 77,3% 480.115

Mercado Externo 746.318 11,7% 668.381

Subtotal 1.597.537 39,1% 1.148.496

Operagoes de risco sacado 84.909 -7,0% 91.332

Total 1.682.446 35,7% 1.239.828

As variacdes ocorridas no periodo refletem os saldos assumidos na combinagdo de negdcios, no montante de RS 343,4 milhdes, ao
maior nivel de atividade em relagdo ao fechamento de 2021, a inflagdo de materiais acumulada no periodo, mitigados em parte pela
valorizacdo do Real frente ao Délar norte americano (USS$) que passou de RS 5,5805 em 31 de dezembro de 2021 para RS 5,2177 em
31 de dezembro de 2022.

A Companhia possui contratos firmados com o Banco do Brasil S.A., Banco Itau Unibanco S.A. e Banco Santander S.A. para estruturar,
com os seus principais fornecedores, operagdo denominada “risco sacado”. Nessa operacdo, os fornecedores transferem o direito de
recebimento dos titulos para as instituicdes financeiras, que, por sua vez, se tornam credores da operagdo. As operagdes ndo geram
custo financeiro para a Companhia.

ii.  Financiamentos e Empréstimos (CP e LP)

As principais varia¢des ocorridas durante o exercicio de 2022, foram (i) captacBes no montante de RS 442,1 milhdes; (ii) liquidacdes
de RS 440,0 milhdes; e, (iii) diminuido pela variagdo cambial de RS 136,0 milhdes.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2022 Variagdo 2021
Senior Unsecured Notes - US$375.000 1.974.325 -6,4% 2.110.005
Nota de Crédito a Exportacdo - NCE 428.331 7,5% 398.456
Financiadora de estudos e projetos — FINEP 37.299 0,0% -
Arrendamentos Direito Uso de Ativos 38.591 -8,8% 42.308
Finame (PSI) 2.475 -54,9% 5.485
Operagdo derisco sacado - -100,0% 54.970
Financiamento e empréstimos 2.481.021 -5,0% 2.611.224

iii. Debéntures (CP + LP)

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2022 Variagao 2021

Curto prazo 45.798 0,0% -

Longo prazo 993.060 0,0% =

Debéntures 1.038.858 0,0% -

Em 06 de setembro de 2022 a Companhia concluiu a 42 emissdo de debéntures no montante de RS 1,0 bilhdo. O saldo serd amortizado
em 02 (duas) parcelas anuais consecutivas a vencer em 06 de setembro de 2026 e de 2027, com juros semestrais de CDI + 1,5%a.a.

Os custos de emissdo totalizaram RS 6,5 milhdes e serdo amortizados mensalmente pela duracdo da operagdo.

A totalidade dos recursos liquidos captados por meio da Oferta Restrita foi destinada para (i) financiamento da aquisi¢cdo de 100%
(cem por cento) das quotas de emissao da MWM Tupy do Brasil Ltda (antiga: International Industria Automotiva da América do Sul
Ltda.) e (ii) reforco de caixa para atendimento dos compromissos da Emissora.

As debéntures sdo simples, ou seja, ndo serdo conversiveis em agdes de emissao da Companhia.

As debéntures sdo da espécie quirografaria, ndo contando com garantia real ou fidejussdria, ou qualquer segregacdo de bens da
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Emissora em particular, ndo oferecendo privilégio algum sobre o ativo da Emissora para garantir os Debenturistas em caso de

necessidade de execucdo judicial ou extrajudicial das obriga¢des da Emissora decorrentes das Debéntures e da Escritura de Emissao,
e nao conferirdo qualquer privilégio especial ou geral aos Debenturistas, ou seja, sem qualquer preferéncia, concorrendo os
Debenturistas em igualdade de condigdes com os demais credores quirografarios, em caso de faléncia da Emissora.

iv. Obrigagées de combinagdo de negdcios (CP + LP)

A aquisicdo da MWM Tupy do Brasil Ltda (antiga denominagdo: International Industria Automotiva da América do Sul)
(“MWM”) gerou contas a pagar para a controladora anterior, Navistar International Corporation, conforme segue:

Controladora e Consolidado

dez/22

Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) 243.132
Impostos a Recuperar (notas 8 e 9) 94.381
Imposto de renda diferido (nota 9) 119.160
Ajuste capital de giro 43.400
Ressarcimento divida CSLL (nota 24) (84.466)
Qutros (3.100)
412.507

Parcela circulante 304.739
Parcela ndo circulante 107.768
412.507

= Caixa e equivalentes de caixa: valores assumidos na data da transagdao com compromisso de devolugdo para o controlador
anterior em até 135 dias (salvo se, por convengdo das partes, o procedimento relativo a ajuste de prego for prorrogado), sem
atualizagdo.

= |Impostos a recuperar: sdo créditos e PIS e COFINS decorrentes da exclusdo do ICMS na base de calculo, para os quais, a
medida que forem realizados pela MWM, serdo pagos pela Tupy S.A ao controlador anterior,

= |Imposto de renda diferido: s3o créditos de imposto de renda sobre prejuizos fiscais para os quais, a medida que forem
realizados pela MWM, serdo pagos pela Tupy S.A ao controlador anterior.

=  Ajuste de capital de giro: corresponde a variagdo encontrada entre o capital de giro presente na data do fechamento, 31 de
julho de 2021 e a data do closing. Referido valor representa a melhor estimativa e sera objeto de avaliagdo e validagdo entre
as partes em prazo de 135 dias (salvo se, por convengdo das partes, o procedimento relativo a ajuste de prego for
prorrogado).

=  Ressarcimento divida CSLL: corresponde a potencial contingéncia de Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido, em fungao
da ndo tributacdo das receitas de exportacdo da MWM no periodo de 01 de janeiro de 2018 a 30 de novembro de 2022.
Considerando as premissas do contrato de compra e venda da MWM, caso a contingéncia se converta em efetiva divida da
MWM, sera cobrada da vendedora Navistar International Corporation.

v. Adiantamento de clientes

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2022 Variagao 2021

Brasil 130.506 153,7% 51.440

México 64.486 -13,3% 74.381

Adiantamento de clientes 194.992 55,0% 125.821

Parte significativa do saldo da conta de adiantamento de clientes esta atrelada ao desenvolvimento de ferramentais e ao capital de
giro da operacdo de manufatura da subsidiaria MWM.

vi. Dividendos e juros sobre capital préprio

Durante o exercicio de 2022, foram destinados a titulo de juros sobre capital proprio e dividendos propostos o montante de RS 130,5
milhdes. Destes, RS 32,4 milhdes, foram pagos dentro do préprio exercicio e o saldo de RS 98,1 milhdes serd pago ao longo do exercicio
de 2023.
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Provisdes tributdrias, civeis, previdencidrias e trabalhistas (CP e LP)
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O saldo de provisdes tributarias, civeis, previdencidrias e trabalhistas apresentou durante o ano de 2022 aumento de RS 186,9 milhdes.

Consolidado

Civeis

Tributarias

Trabalhistas

Previden-
ciarias

Depositos
judiciais

Saldo em 31 de dezembro de 2020 50.795 73.435 73.822 11.027 (20.245) 188.834
Combinagdo de negdcios - 2.163 41.808 - (14.003) 29.968
AdicBes = 1 584 = (714) (129)
Atualizagdo (reversdo) 5.966 (277) 23.194 4.490 - 33.373
Remuneragdo - - - - (385) (385)
Pagamentos (11.761) - (27.818) (7.176) - (46.755)
Resgates - - - - 12.302 12.302

Saldo em 31 de dezembro de 2021 45.000 75.322 111.590 8.341 (23.045) 217.208
Combinacgdo de negdcios 46.700 128.640 29.081 - (16.093) 188.328
Adig¢bes 223 9.061 11.566 139 121 21.110
Atualizagdo 3.710 (6.334) 23.771 689 - 21.836
Remuneragdo - - - - 485 485
Pagamentos (7.961) (202) (40.023) - - (48.186)
Resgates - - - - 3.361 3.361

Saldo em 31 de dezembro de 2022 87.672 206.487 135.985 9.169 (35.171) 404.142

Parcela circulante 23.868

Parcela ndo circulante 380.274

404.142

As contingéncias passivas cujas perspectivas de perda sdo consideradas possiveis, nos termos da avaliagdo da Administracdo em

conjunto com os assessores juridicos externos da Companhia, sdo descritas no quadro demonstrativo a seguir:

Controladora Consolidado
dez/22 dez/21 dez/22 dez/21
Processos de IRPJ e CSLL 181.199 165.334 181.571 165.706
Créditos de P15, COFINS e IPI 175.063 165.134 175.063 165.134
Créditos de ICMS 493.113 168.509 493.113 168.509
Déhitos fiscais prescritos 144.261 143.679 144.261 143.679
Créditos Reintegra 40.334 36.358 40.334 36.358
Processos de natureza previdencidria 86.965 76.791 86.965 76.791
Processos de natureza trabalhista 87.887 68.710 223.455 120.098
Processos de natureza civel e outros 71.223 67.492 71.524 67.819
1.280.045 892.007 1.416.286 944.094

As contingéncias possiveis de natureza tributéria e civeis da adquirida MWM, em montante estimado de R$ 250.374 n3o estdo sendo

reportadas no quadro acima considerando que a obrigacdo da Companhia estd limitada a RS 68.600, conforme detalhado na nota de

combinagdo de negdcios (nota 39 das Demonstragdes Financeiras do Exercicio de 2022). Referido valor foi reconhecido na

Controladora. Na hipdtese de materializacdo das contingéncias na MWM Tupy do Brasil Ltda (montante acima), referido passivo sera

restituido pela controladora anterior da MWM, nos termos do contrato de compra e venda.

viii. Obrigagdes de beneficios de aposentadoria

O acréscimo observado no periodo decorre principalmente do passivo assumido em combinac¢io de negdcios no montante de R$ 19,1

milhdes.
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(Em RS mil) Exercicio social findo em
2022 Variagdo 2021
Beneficios de planos previdencidrios
Planos de pensdo 15.504 0,4% 15.440
Outros beneficios a empregados
Beneficios pds emprego 19.132 -
Prémio por antiguidade 24.846 1,1% 24.565
Indenizagdo legal 31.885 -2,8% 32.798
Obrigacoes de beneficios de aposentadoria 91.367 25,5% 72.803

Analise dos fluxos de caixa

Versédo : 16

Analise comparativa dos fluxos de caixa dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

O quadro abaixo apresenta as demonstragées do fluxo de caixa consolidado, bem como as respectivas variagdes, nos periodos abaixo

indicados:

(Em RS mil) Exercicio social findo em
RESUMO DO FLUXO DE CAIXA 2022 Variacao 2021
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.272.445 -10,7% 1.425.113
Caixa oriundo das atividades operacionais 401.696 23,9% 324.266
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (1.063.907) 522,1% (171.011)
Caixa aplicado nas atividades de financiamentos 923.561 -340,9% (383.312)
Efeito cambial no caixa do exercicio (23.966) -131,0% 77.389
Aumento da disponibilidade de caixa 237.384 -255,5% (152.668)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.509.829 18,7% 1.272.445

i.  Atividades operacionais

A Companhia gerou RS 401,7 milhdes de caixa a partir das atividades operacionais em 2022, frente a RS 324,3 milhdes em 2021.

ii.  Atividades de investimentos

Em relacdo as atividades de investimentos, em 2022 foram aplicados RS 622,0 milhdes na aquisi¢io da empresa MWM Tupy do Brasil

Ltda. e em adicBes ao ativo imobilizado e intangivel, no montante RS 444,0

iii. ~Atividades de financiamentos

Em relacgdo as atividades de financiamentos, durante 2022 foram gerados RS 923,6 milhes, frente consumo de RS 383,3 milhdes em

2021. Impulsionado principalmente pela 42 emissdo de debéntures no montante RS 1,0 bilhdo. A totalidade dos recursos liquidos

captados por meio da Oferta Restrita foi destinada para (i) financiamento da aquisicdo de 100% (cem por cento) das quotas de emissdo

da MWM Tupy do Brasil Ltda e (ii) reforgo de caixa para atendimento dos compromissos da Emissora.
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As informag0Ges a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia:

a) Resultado das operagcées da Companhia, em especial:

i. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita
As receitas da Companhia decorrem de:

Transporte de carga, infraestrutura, agricultura e geragao de energia — Fabricagdo, sob encomenda, de produtos fundidos e
usinados, com elevado conteudo tecnoldgico e servigos agregados, para fabricantes mundiais de motores utilizados em
automoveis de passeio, veiculos comerciais, maquinas de construgdo, tratores, maquinas agricolas, geradores de energia, bens
de capital em geral e montagem de motores para terceiros. Esse segmento representou 96,1% do total das receitas da Companhia
no exercicio de 2022.

Com o intuito de refletir o novo perfil da Companhia, as aquisi¢des recentes e oportunidades de novos negdcios, a partir de 2023
foram realizadas alteragdes na apresentacdo gerencial da Receita Liquida, sendo o segmento acima desmembrado em
(i) “Componentes Estruturais e Contratos de Manufatura” e (ii) “Energia & Descarbonizagao”.

Distribuicdo (denominagdo anterior: Hidraulica) — Distribuicdo de pegas de reposigdo de fabricagdo prépria e de terceiros,
conexdes de ferro maledvel para a industria da construgao e perfis de ferro fundido para uso diversificado.

Em decorréncia da combinagdo de negdcios ocorrida em 30 de novembro de 2022 a Companhia decidiu ajustar a denominagao
dos seus segmentos de negdcios operacionais de forma a comportar as novas operagGes adquiridas na transag¢do. O segmento
de distribuicdo 3,9% das receitas da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Analise comparativa entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, as receitas aumentaram 43,7%, sendo 76,7% de aumento no mercado
interno e, 34,1% do mercado externo, quando comparadas ao ano anterior. Destacam-se, principalmente, os seguintes fatores para
a variacdo das receitas do periodo de referéncia:

=  Aumento dos volumes de vendas em decorréncia das combina¢des de negdcios ocorridas em outubro de 2021 e
dezembro de 2022;

=  Repasses de custos e recomposicao de precos;

= No mercado interno destacam-se o desempenho das vendas de aplicagbes para veiculos comerciais e mdaquinas e
equipamentos off-road, estimuladas principalmente pelo agronegdcio e oportunidades de exportagdes indiretas;

= No mercado externo, destaque para as aplicagGes para veiculos comerciais médios e pesados, além de maquinas e
equipamentos.
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b) Variagbes das receitas atribuiveis a modificagoes de pregos, taxas de cmbio, inflagdo, alteragdes de volumes e introdugdo de

novos produtos e servigos. A tabela abaixo demonstra a composi¢ao dos volumes fisicos de vendas e das receitas nos periodos
abaixo indicados.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
2022 2021
Volumes LEEHES Volumes LEEES
Mercado interno
Transporte de Carga, Infraestrutura, Agricultura e Geragdo de Energia 190.671 2.605.167 119.193 1.417.940
Distribuigdo 11.896 222.970 12.999 182.261
202.567 2.828.137 132.192 1.600.201
Mercado externo
Transporte de Carga, Infraestrutura, Agricultura e Geragdo de Energia 463.773 7.174.291 392.406 5.330.937
Distribuigdo 13.278 175.988 12.995 151.397
477.051 7.350.279 405.401 5.482.334
Total 679.618 10.178.416 537.593 7.082.535

Considerando as variagGes de volumes e receitas apresentados acima, verificamos:

Mercado interno:

Aumento de 53,2% de volume em 2022 frente ao exercicio de 2021
Nas receitas, o aumento apresentado em 2022 foi aumento de 76,7% quando comparado ao exercicio anterior.

Mercado externo:

Em relagdo ao desempenho dos volumes vendidos para o mercado externo, observou-se aumento de 17,7% em 2022

frente a 2021.

Para as receitas do mercado externo em 2022 houve aumento de 34,1% quando comparadas as receitas de 2021.

A tabela a seguir demonstra as variagOes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cdmbio e altera¢des de volumes
nos periodos abaixo indicados:

As variagGes que trouxeram maiores impactos foram:

Variagbes entre os exercicios

(Em RS mil) sociais findos em
VariagGes da receita operacional 2022 e 2021 2021 e 2020
Mercado interno
Efeito dos volumes vendidos 982.534 709.422
Efeito dos pregos 245.402 212.625
1.227.936 922.047
Mercado externo
Efeito dos volumes vendidos 968.940 974.891
Efeito dos pregos 997.759 564.834
Efeito da taxa de cambio (98.754) 363.167
1.867.945 1.902.892
Total 3.095.881 2.824.939

Mercado Interno:

No exercicio de 2022 observou-se que os niveis de volume do segmento transporte, infraestrutura, agricultura e geragédo

de energia apresentaram aumento de 60,0%quando comparado a 2021.
No segmento de distribui¢cdo a redugdo de volume vendido no exercicio de 2022 quando comparado a 2021 foi de 8,5%.
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=  As variagOes positivas apresentadas nas receitas foram superiores aos aumentos de volume, dado que Companhia
conseguiu reajustar seus precos mediante repasse de inflagdo de custos.

Mercado Externo:

=  Aumento no volume de vendas nos segmentos de transporte, infraestrutura, agricultura e geragdo de energia de 18,2%.
No segmento distribui¢cdo, houve leve aumento de 2,2%.

=  Aumento de preco pelo repasse dos custos resultou na variagdo de receitas superiores ao volume, sendo 34,6% para os
produtos de transporte, infraestrutura, agricultura e geracao de energia e 16,2% para o segmento de distribui¢do.

c¢) Impacto da inflagdo, da variagdo de preg¢os dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro da Companhia.

As tabelas abaixo demonstram as principais variagdes do resultado operacional da Companhia atribuiveis a modificagdes de pregos,
taxas de cambio, inflagdo de materiais e alteragdes de volumes nos periodos abaixo indicados.

2022 e 2021 2021 e 2020
Receita Custos e (1) EBITDA Receita Custos e (1) EBITDA

(Em RS mil) operacional despesas ajustado  operacional despesas ajustado
Mercado Interno

Efeito dos volumes vendidos 982.534 (852.578) 129.956 709.422 (591.208) 118.214

Efeito dos pregos 245.402 - 245.402 212.625 - 212.625
Mercado Externo

Efeito dos volumes vendidos 968.940 (868.029) 100.911 974.891 (875.434) 99.457

Efeito dos pregos 997.759 - 997.759 564.834 - 564.834

Efeito da Taxa de cambio (98.754) (123.877) (222.631) 363.167 (108.060) 255.107
Varia¢Ges de custos e despesas

Inflagdo de insumos e mao-de-obra - 47.763 47.763 - (829.798) (829.798)

Fretes sobre vendas

Outros (Mix, diluigdo e reoneragao) - (909.091) (909.091) - (148.014) (148.014)

3.095.881 (2.705.812) 390.069  2.824.939 (2.552.514) 272.425

As variagGes que trouxeram principais impactos foram:

= Incremento do volume vendido decorrente das combinagdes de negdcios efetuadas em outubro de 2021 e novembro
de 2022;

= Impacto da inflagdo de materiais e mdo de obra; e,

= Impacto da taxa de cambio, favoravel em 2021 e desfavoravel em 2022;

= Impactos de Mix e de dilui¢ao de custos.
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A tabela abaixo demonstra as principais variagdes no resultado financeiro da Companhia atribuiveis a variagées do cambio,
monetarias, de taxas de juros e outras, para os periodos abaixo indicados.

(Em RS mil) Exercicio social findo em
Resultado financeiro 2022 Variacao 2021
Passivos financeiros ao custo amortizado (187.535) 10,7% (169.412)
Empréstimos (185.875) 9,9% (169.125)
Titulos a pagar e outros passivos financeiros (1.660) 478,4% (287)
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado -100,0% (10.605)
VariagBes Passivas - Eletrobras - -100,0% (10.605)
Outras despesas financeiras (33.949) 25,7% (27.004)
Total das despesas financeiras (221.484) 7,0%  (207.021)
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado 649 19.376
VariagGes Ativas - Eletrobras - 19.629
Investimentos em instrumentos patrimoniais 649 (253)
Ativos financeiros ao custo amortizado 90.081 306,8% 22.146
Caixa e equivalentes de caixa 90.081 306,8% 22.146
Créditos tributarios e outras receitas financeiras 8.630 33,6% 6.460
Total das receitas financeiras 99.360 107,1% 47.982

Variagées monetdrias e cambiais, liquidas

VariagGes monetdrias e cambiais (48.879) 0,0% 12.763
Resultado com operacdes de Hedge 29.149 0,0% (921)
Variagoes cambiais, liquidas (19.730) -266,6% 11.842
Resultado financeiro, liquido (141.854) -3,6%  (147.197)

O resultado financeiro liquido de 2022 consistiu em despesa liquida de R$141,9 milhdes e de R$147,2 milhdes em 2021.

O aumento das despesas financeiras deve-se, principalmente, ao aumento da divida bruta decorrente da captagdo de debéntures no
montante de RS 1 bilhdo, destinada ao pagamento da aquisicio da MWM do Brasil e a elevacdo da taxa de juros (SELIC), que impacta
diretamente nos juros dos empréstimos em Reais.

As receitas financeiras apresentaram aumento que deve-se a elevacdo do saldo de caixa em Reais e as taxas de juros que remuneram
as aplicagGes financeiras.

As despesas com variacGes monetdrias e cambiais liquidas sdo decorrentes de variagGes negativas nas contas do balango patrimonial
em decorréncia da apreciacdo do Real frente ao Délar norte americano uma vez que a Companhia mantém exposi¢do cambial ativa e
do resultado de operagdes de hedge com base no instrumento de zero-cost collar.
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a) Mudangas significativas nas prdticas contdbeis

N3do houve mudangas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia com impactos significativos sobre as informacoes
previstas nos itens 2.1 e 2.2 acima.

b) Opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3o houve ressalvas no relatério do auditor independente em relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022.

A Diretoria da Companhia concorda com o contetudo e opinido do parecer dos auditores independentes referentes as respectivas
demonstragdes financeiras.
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As informacg0Ges a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia:

(a) Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Distribuicdo (denominagdo anterior: Hidraulica) — Distribuicdo de pegas de reposicdo de fabricagdo prépria e de terceiros, conexdes
de ferro maledvel para a industria da construgao e perfis de ferro fundido para uso diversificado.

Em decorréncia da combinagdo de negdcios ocorrida em 30 de novembro de 2022, aquisicdo da MWM do Brasil, a Companhia decidiu
ajustar a denominagdo dos seus segmentos de negdcios operacionais de forma a comportar as novas operag¢des adquiridas na
transagao.

(b) Constituicdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagéo societdria

Aquisicao - MWM Tupy do Brasil Ltda.

Em 18 de abril de 2022 a Companhia celebrou com a Navistar International Corporation o Contrato de Compra e Venda de A¢Ges para
aquisicdo de 100% da MWM Tupy do Brasil Ltda. (antiga: International Industria Automotiva da América do Sul).

Em 22 de agosto de 2022 houve a aprovagao da transacdo através da Assembleia Geral Extraordinaria dos acionistas da Tupy S.A.

Em 26 de outubro de 2022 a Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (SG/CADE) aprovou sem
restricoes a aquisicdo de 100% dos ativos e negdcios da MWM Tupy do Brasil Ltda.

A conclusdo da transac¢3o se deu no dia 30 de novembro de 2022, mediante pagamento de RS 855.000 assumindo a partir do dia 01
de dezembro o acervo liquido de ativos e passivos.

Esta aquisicdo proporcionara novas avenidas de crescimento que sdo adjacentes ao modelo atual, agregam valor aos produtos e
servigos, trazem diversificagdo em receita e exposicao a setores que sdo anticiclicos, como o de reposi¢do. A expansdo no setor de
energia aumentara a participagdo da Companhia em negdcios e clientes que tém crescido com o setor agricola brasileiro. Neste
cendrio, tém destaque os negdcios associados a novas alternativas de combustiveis como biogas, biometano, gas natural, biodiesel e
hidrogénio, que atendem a demanda dos clientes por descarbonizagdo; e a geragao de eletricidade.

Especialistas foram contratados para avaliar e determinar o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na aquisicao,
incluindo também a alocagdo do prego pago, de acordo com o CPC 15 (R1) — Combinagdo de Negdcios (IFRS 3).

A tabela abaixo apresenta o valor da contraprestacdo paga na data da aquisicdo e desembolsos futuros, liquidos, previstos no contrato

Calculo contraprestagao devida BRL
Valor da contrapresta¢do paga em 30/11/2022 855.000
Desembolsos futuros, liquido
Ajuste capital de giro 43.400
Impostos a Recuperar 94.381
Imposto de renda diferido 119.160
Ressarcimento divida CSLL (84.466)
QOutros (3.100)
Valor da contraprestag¢do paga + Ajustes futuros 1.024.375
Caixa e equivalentes de caixa assumidos temporariamente 243.132
Total 1.267.507

Desse total de contraprestacdo transferida, até 31 de dezembro de 2022, houve desembolso de RS 855.000.
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A obrigacdo presente, referente a devolugdo financeira do caixa e equivalentes de caixa, no montante de RS 243.132, sera liquidada
em até 135 dias apds o closing, considerando as premissas contratuais, incluindo a sua ndo atualizagdo financeira nesse periodo.

Os demais valores serdo liquidados considerando os seguintes requisitos contratuais:

Ajuste de capital de giro: corresponde a variagdo encontrada entre o capital de giro presente na data do fechamento da negociagao
(31 de julho de 2021) e a data da aquisicdo de controle. Referido valor representa melhor estimativa quanto ao desembolso de caixa
e serd pago a vendedora assim que concluidas as negocia¢Oes entre as partes.

Impostos a recuperar: sdo créditos de PIS e COFINS decorrentes da exclusdo do ICMS na base de calculo, para os quais, a medida que
forem realizados pela MWM Tupy do Brasil Ltda, serdo pagos/restituidos pela Tupy S.A. a vendedora.

Imposto de renda diferido: sdo créditos de imposto de renda sobre prejuizos fiscais para os quais, a medida que forem realizados
pela MWM Tupy do Brasil Ltda., serdo pagos/restituidos pela Tupy S.A. a vendedora.

Ressarcimento divida CSLL: corresponde a contingéncia de Contribui¢cdo Social ndo recolhida pela MWM Tupy do Brasil Ltda. no
periodo de 01 de janeiro de 2018 a 30 de novembro de 2022. Considerando as premissas contratuais, referida divida, se materializada
na MWM Tupy do Brasil Ltda. serd cobrada da vendedora.

A tabela abaixo apresenta o acervo liquido assumido e os valores identificados pelos especialistas que foram contratados para avaliar
e determinar o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na aquisi¢do, incluindo também a alocacdo do preco pago,
de acordo com o CPC 15 (R1) — Combinagdo de Negdcios (IFRS 3).

MWM Valor contabil AvaliagGes Valor justo
Ativos adquiridos 2.033.924 212.910 2.246.834
Caixa e equivalentes de caixa 243.132 243.132
Contas a receber 409.381 409.381
Estoques 454.412 4.164 458.576
Impostos a Recuperar 421.188 421.188
Imposto de renda diferido 226.377 226.377
Titulos a receber e outros 66.625 66.625
Imobilizado 209.456 177.392 386.848
Intangivel 3.353 31.354 34.707
Passivos assumidos 901.904 68.600 970.504
Fornecedores 343.379 343.379
Saldrios e encargos sociais 60.415 60.415
Impostos e contribui¢Ges sociais 58.185 58.185
Adiantamento de Clientes 88.249 88.249
ProvisGes tributarias, civeis, previdencidrias e trabalhistas 135.855 68.600 204.455
Titulos a pagar e outros 104.587 104.587
Imposto de renda diferido 111.234 - 111.234
Acervo liquido adquirido 1.132.020 144.310 1.276.330
Ganho de compra vantajosa (8.823)

Resultado das avaliagdes de mais valia e intangiveis

= RS 4.164 a titulo de margem de lucro nos estoques de produtos acabados existentes na data da combinagdo de negdcios;
= RS 177.392 de mais valia identificada nos itens do ativo imobilizado;

= RS 31.354 do valor da marca MWM;

=  Mensuracdo das obrigacdes presentes para causas tributarias de RS 25.000; e,

= Mensurac¢io das obrigacdes presentes para causas civeis no valor de RS 43.600.
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Metodologia de mensuragao de valor justo:

Estoques

Os produtos acabados foram avaliados ao valor justo considerando o prego de venda deduzidos dos custos para a comercializagao.
Ativos imobilizados

Foi utilizada a abordagem de custo, utilizando o método de comparagdo de mercado: o modelo de avaliagdo considera os pregos de
mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposi¢ao depreciado, quando apropriado. O custo de reposi¢do
depreciado reflete ajustes de deterioragdo fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econémica.

Intangivel - marca

O método utilizado para a avaliagdo da Marca foi o de Relief-from-Royalty. A premissa desta metodologia de avaliagdo é a suposicdo
de que um participante de mercado seria obrigado a pagar ao proprietdrio do ativo intangivel para ter o direito legal de utilizar sua
marca. Como a propriedade da Marca existente dispensa a empresa de fazer tais pagamentos (royalties), o desempenho financeiro
da empresa é aumentado na medida em que tais pagamentos sdo evitados. As principais premissas foram: (i) proje¢do da receita,
conforme plano de negdcio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii) taxa de royalties (Royalties rate) formada por elementos
comparaveis de 0,64%, (iii) taxa de desconto WARA (Weighted Average Return on Assets) formado pelo WACC (Weighted Average
Capital Cost) adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo de 13,26%, e (iv) vida util indefinida.

Provisdes para litigio

A Companbhia identificou temas civeis e tributarios que representam obriga¢des presentes, originados de eventos passados. Desta
forma, estes riscos foram mensurados ao valor justo e estdo sendo adicionados ao valor justo do passivo. Em relagdo aos riscos
adicionais que ndo representam obrigacdes presentes, o contrato de aquisicdo prevé a obrigacdo da vendedora restituir a Companhia
em caso de perdas financeiras.

Aspectos fiscais da transagdo

A legislagdo tributaria vigente permite a dedutibilidade do agio gerado na aquisicdo de negdcios e do valor justo dos ativos liquidos
adquiridos quando uma agdo nao substantiva é tomada apds a aquisicdo pela Companhia (ou seja, quando a Companhia incorpora ou
é incorporada pela empresa adquirida) e, portanto, a base fiscal e contabil dos ativos liquidos adquiridos sdo as mesmas a partir da
data de aquisicao. Nesse sentido, para o negdcio adquirido, a Companhia considera que tera direito a dedutibilidade da amortizagao
ou depreciacdo dos ativos liquidos adquiridos, quando, e se, houver uma futura incorporacdo. Nesse cendrio, nenhum efeito de
imposto de renda diferido foi reconhecido relacionado a transagdo de aquisi¢do de controle nas presentes demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

A demonstracdo consolidada do resultado da Companhia inclui o montante de RS 246.214 de receitas e RS 11.984 de lucro liquido
gerado pela adquirida no periodo de 12 a 31 de dezembro de 2022.

A Companbhia estima que a demonstracdo consolidada do resultado do exercicio apresentaria receita liquida de R$ 12.853.110 e lucro
liquido de RS 639.794 se a combinagdo de negdcio tivesse ocorrido no dia 12 de janeiro de 2022.

Aquisicdo de operagdes de fundicdo de ferro da Teksid Em 19 de dezembro de 2019 a Companhia celebrou com a Fiat Chrysler
Automobiles N.V., Contrato de Compra e Venda de Agdes (Share Purchase Agreement), para aquisi¢do de 100% do negdcio de fundigdo
de ferro da Teksid, incluindo operagGes localizadas no Brasil, México, Pol6nia, Portugal e China (esta ultima, joint venture na qual
Teksid detém 50% de participacdo), além de escritérios nos Estados Unidos e Itdlia.
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Com base na revisdo e comentarios das autoridades antitruste dos Estados Unidos, Tupy e Stellantis, sucessora da Fiat Chrysler
Automobiles N.V., acordaram em revisar a transa¢do. Neste novo perimetro, a Companhia optou por adquirir os ativos com maior
alinhamento estratégico, e decidiu ndo dar seguimento a aquisicdo das plantas do México, Pol6nia, assungdo de parte de uma joint
venture na China e das estruturas administrativas localizadas na Italia e Estados Unidos.

Em 01 de julho de 2021 a Companhia celebrou com a Stellantis N.V., e com a Teksid SpA, subsididria integral da Stellantis, o Termo de
Aditamento ao Contrato de Compra e Venda de Ag¢des de 19 de dezembro de 2019 para a aquisi¢dao das operagdes brasileira e
portuguesa de componentes em ferro fundido, por meio da aquisicdo da participacdo da Teksid nas subsidiarias Teksid Iron do Brasil
Ltda. E Funfrap-Fundig¢do Portuguesa S.A. A Transagdo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia nessa data.

Em 05 de agosto houve a aprovagdo da Transagdo através da Assembleia Geral Extraordinaria.

Em 01 de outubro de 2021, a Companhia concluiu a aquisicdo, obtendo assim o controle das operag¢des brasileira e portuguesa de
componentes em ferro da Teksid S.p.A, por meio da aquisicdo da participagdo da Teksid nas subsididrias Teksid Iron do Brasil Ltda.
(razdo social alterada para Tupy Minas Gerais Ltda) e Funfrap-Fundigdo Portuguesa S.A.

O prego de aquisicdo (Enterprise Value) foi de €67.500. O valor da contraprestacdo transferida é o resultado do preco de aquisicdo,
acrescido do saldo de capital de giro e montante em caixa, reduzido do endividamento e da participagao de ndo controladores, com
base em saldo estimado do fechamento em 30 de setembro de 2021. O valor final da transagdo, mais provavel a ser acordado entre
as partes, resultou em ajuste a receber pela Companhia no montante de RS 13.002 para a Teksid Iron de Brasil Ltda e RS 554 para a
Funfrap-Fundicdo Portuguesa S.A.

Nesta transagdo a Tupy S.A. adquiriu 100% do capital social da empresa Tupy Minas Gerais Ltda (antiga: Teksid Iron do Brasil Ltda),
localizada na cidade de Betim, estado de Minas Gerais. Na mesma data, por meio de sua subsididria integral Tupy Material &
Components B.V., localizada nos Paises Baixos, a Companhia adquiriu 83,6% do capital social da empresa FUNFRAP — Fundigdo
Portuguesa, S.A. localizada na cidade de Aveiro, em Portugal.

Por meio destas aquisicdes a Companhia ampliard sua carteira de aplicacdo e de clientes, que, aliada ao aumento da flexibilidade e
escala de compras, acarretara maior geragao de valor aos acionistas. Do ponto de vista operacional, além da combinagdo de ativos,
existem outras oportunidades de sinergia e ganhos de escala, ampliagao da participagdo dos servigos de usinagem e montagem para
os clientes das plantas de Betim e Portugal, que serdo implementados ao longo do tempo. A Companhia passa a ter 5 plantas em 3
continentes com capacidade combinada superior a 950.000 toneladas por ano, reforgcando o posicionamento junto aos clientes como
um parceiro global, incluindo estratégias de produgdo para atender questdes de conteudo local e distribuicdo dos produtos de
maneira mais eficiente.

Especialistas foram contratados para avaliar e determinar o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na aquisi¢ao,
incluindo também a alocagéo do preco pago, de acordo com o CPC 15 (R1) — Combinac¢do de Negdcios (IFRS 3). Ndo foram identificados
ativos intangiveis e ndao hda expectativa de perda dos recebiveis adquiridos.

A avaliagdo inicial do valor justo do ativo imobilizado identificou mais valia para planta de Betim no montante de R$285.400 e
R$52.400 para a planta de Aveiro. Quando avaliadas as aquisi¢des sob a ética da capacidade de realizacdo econdmica identificamos a
necessidade de constituicdo de impairment, os quais ja foram considerados no balango de abertura por ocasido da mensuragdo do
valor justo, representando RS 240.400 para a planta de Betim e R$122.200 para a planta de Aveiro.

Os impactos dos ajustes de preco de acordo com o previsto no contrato de aquisicdo e os valores de mais valia identificados nos
estoques e ativo imobilizado, apds aplicagdo do ajuste de realizagdo por obsolescéncia econémica - impairment, estdo apresentados
a seguir, segregados por planta:
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Tupy Minas Gerais Ltda. (antiga Teksid Iron Ltda.)

Tupy Minas Gerais Ltda (antiga Teksid Iron Ltda) Valor contabil Valor justo
Ativos adguiridos 769.015 819.385
Caixa e equivalentes de caixa 20.623 20.623
Contas a receber 215.718 215.718
Estoques 184.454 189.625
Titulos a receber e outros 71.741 71.741
Imobilizado 269.712 314.911
Intangivel 6.767 6.767
Passivos assumidos (817.608) (817.608)
Fornecedores (281.429) (281.429)
Financiamentos e empréstimos (390.166) (390.166)
Titulos a pagar e outros (102.042) (102.042)
Provisdes tributdrias, civeis, previdencidrias e trabalhistas (43.971) (43.971)
Acervo liguido (assumido) adquirido (48.593) 1.777

Versédo : 16

O resultado da compra vantajosa de RS 48.804, gerado em func¢&o de o valor liquido da transacio ter sido crédito para a Companhia

de RS 47.027 e o valor justo dos ativos e passivos assumidos um ativo liquido de RS 1.777, foi reconhecido como receita operacional

e estd demonstrado conforme segue:

Calculo contraprestagao devida 3V]:{e] BRL
Valorda transagdo 60.000 369.900
Ajustes liquidos, basicamente divida (65.519) (403.925)

Valor da contraprestagdo recebida - 01.10.2021 (5.519) (34.025)
Ajuste a serrecebido - (13.002)

Valor tota da contraprestacdo recebida (47.027)

Total dos ativos identificaveis liquidos a valor justo 1.777
Compra vantajosa (nota 27) 48.804

Total da contraprestagdo recebida (47.027)

Funfrap — Fundicdo Portuguesa S.A.

Funfrap - Fundig¢do Portuguesa S.A.

Valor contabil

Valor justo

Ativos adquiridos 151.969 152.259
Caixa e equivalentes de caixa 17.056 17.056
Contas a receber 43.410 43.410
Estoques 41.315 41.605
Titulos a receber e outros 5.023 5.023
Imobilizado 45.165 45.165

Passivos assumidos (138.795) (138.795)
Fornecedores (44.849) (44.849)
Financiamentos e empréstimos (6.035) (6.035)
Titulos a pagar e outros (86.704) (86.704)
Provisdes tributarias, civeis, previdencidrias e trabalhistas (1.207) (1.207)

Acervo liquido (assumido) adquirido 13.174 13.464
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O resultado foi determinado conforme segue:

Calculo contraprestacdo devida
Valor da transagao
Ajustes liquidos, basicamente divida

Participagdo ndo controladores

Valor da contraprestac¢do paga - 01.10.2021

Ajuste a serrecebido

Valor ajustado da contraprestagdo paga

Total dos ativos identificaveis liquidos a valor justo

Participagdo de ndo controladores a valor justo

Resultado da operagao

Total da contraprestacdo paga

Versédo : 16

O valor da participagdao de ndo controladores na investida Funfrap — Fundigdao Portuguesa S.A. na data de aquisi¢dao pelo valor justo

foi de R$2.251.

A demonstracdo consolidada do resultado da Companhia inclui o montante de R$301.853 de receitas e R$24.840 de prejuizo liquido

gerados pelas adquiridas.

A demonstracdo consolidada do resultado do exercicio apresentaria receita de R$8.268.286 e lucro liquido de R$120.350 se a

combinacdo de negdcio tivesse ocorrido no dia 12 de janeiro de 2021.

(c) Eventos ou operagées ndo usuais

N3o ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais durante o exercicio social de 2022 adicionais aos relatados nos itens a e b acima.
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Célculo do EBITDA Ajustado (Em RS mil) 2022 2021
Lucro liquido do exercicio 502.221 202.912
(+) Resultado financeiro liquido 141.854 147.197
(+) Imposto de renda e contribui¢do social 140.857 85.115
(+) Depreciacdes e amortizagdes 348.551 367.668
EBITDA 1.133.483 802.892
Margem EBITDA- % (1) 11,1% 11,3%
(+) Outras despesas operacionais, liquidas (*) 134.226 74.748
EBITDA Ajustado 1.267.709 877.640
Margem de EBITDA ajustado - % (2) 12,5% 12,4%

O EBITDA ¢é o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido, do imposto sobre a renda e contribui¢do social e das
depreciagdes e amortizagoes.

O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, em razao de nao
serem consideradas para o seu calculo despesas e receitas com juros (financeiras), imposto sobre a renda e contribuicdo social,
depreciacdo e amortizagdo. Cabe ressaltar que tal indicador tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa
ao lucro liquido, ou da receita operacional, como um indicador do desempenho operacional, ou alternativo aos fluxos de caixa
operacionais, como medida de liquidez ou capacidade de pagamento da divida da Companhia. A Companhia utiliza como base de
divulgacdo do EBITDA a Instrugdo CVM n2 527, de 04 de outubro de 2012, que dispGe sobre a divulgacdo voluntaria de informacées
de natureza nao contabil.

O EBITDA nao deve ser considerado como recursos disponiveis para dividendos. Assim, o EBITDA apresenta limitagdes que afetam o
seu uso como indicador da rentabilidade da Companhia. O EBITDA pode n3o ser comparavel com o de outras empresas que atuam no
mesmo setor ou em setores diferentes. Entretanto, a Companhia acredita que o EBITDA funciona como uma ferramenta significativa
para comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza
administrativa.

O EBITDA Ajustado é o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido, do imposto sobre a renda e contribuicdo social, das
depreciagcdes e amortizagGes ajustado pela adigdo das outras despesas ou reducdo das outras receitas operacionais liquidas e
impairment. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e
IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

O EBITDA Ajustado nao possui significado padronizado e a definicdo da Companhia de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel
aquela utilizada por outras sociedades. A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado funciona como uma ferramenta significativa
para comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza
administrativa. Entretanto, cabe ressaltar que, uma vez que o EBITDA Ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos negdcios
da Companhia, que poderia, por sua vez, afetar significativamente os seus lucros, tais como despesas financeiras, impostos,
depreciagdo, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que afetam o seu uso
como indicador financeiro da Companbhia.
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Endividamento Liquido (Em RS mil) 2022 2021
Financiamento e emprestimos
Moeda nacional 239.911 7.172
Moeda estrangeira 44.392 500.314
Total do circulante 284.303 507.486

Financiamento e emprestimos

Moeda nacional 1.277.686 2.945
Moeda estrangeira 1.957.890 2.100.793
Total do ndo circulante 3.235.576 2.103.738

Instrumentos financeiros derivativos a pagar

Circulante 330 1.403
Total dos instrumentos financeiros derivativos a pagar 330 1.403
Total do endividamento bancario 3.520.209 2.612.627
(-) Caixa e equivalentes de caixa 1.509.829 1.272.445
(-) Instrumentos financeiros derivativos a receber 13.433 678
Total Endividamento Bancario Liquido 1.996.947 1.339.504
Moeda nacional 1.517.927 10.117
Moeda estrangeira 2.002.282 2.601.107

Endividamento Liquido representa a totalidade dos financiamentos e empréstimos (inclusos os arrendamentos de direito de uso de
ativos e titulos de divida no mercado de capitais), debéntures e derivativos passivos de curto e longo prazo deduzidos do total de
caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e derivativos ativos de curto e longo prazo. O Endividamento Liquido ndo é uma
medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco deve ser considerado
isoladamente, ou como um indicador do desempenho operacional, ou alternativo aos fluxos de caixa da Companhia, como medida
de liquidez ou capacidade de pagamento da divida da Companhia. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira
diferente da Companhia. A Companhia acredita que o Endividamento Liquido funciona como uma ferramenta significativa para
comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como embasar determinadas decisdes de natureza administrativa.
Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente da Companhia.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

As demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram
aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia e divulgadas em 27 de margo de 2023. N3o houve eventos subsequentes
as demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2022.
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(a) Regras sobre retengdo de lucros

Nos termos do artigo 50, (c), do estatuto social da Companhia, apds as dedugdes previstas no artigo 202 da Lei 6.404/76 do lucro
liqguido sdo deduzidos:

(i) 5% para Reserva Legal (observada a limitagdo legal); e

(i) Reserva para investimentos, é constituida em montante ndo inferior a 5% do lucro liquido até o limite de 50% do capital social,
apurado em cada exercicio social e o saldo, em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos
fiscais e de lucros a realizar, ndo podera exceder o valor do capital social, destinada a investimentos de expansao e ao fortalecimento
de capital de giro.

(b) Regras sobre distribuigcdo de dividendos

Ap0s as dedugdes referidas no item (a) acima, 25%, no minimo, do lucro liquido ajustado na forma do art. 202 da Lei das S.A., para
distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio.

(c) Periodicidade das distribui¢des de dividendos

O Conselho de Administragdo tem a faculdade de determinar a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, a conta de
reservas de lucros ou de lucro apurado em eventual balango intermediario levantado pela Administracdo da Companhia para estes

fins.

(d) Restrigbes a distribuigdo de dividendos

O pagamento de dividendos pela Companhia esta restrito a certos covenants relacionados a alavancagem (relagdo divida liquida/
EBITDA Ajustado), os quais sdo decorrentes da emissdo de senior unsecured notes emitidas em fevereiro 2021.

(e) Politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar orgdo responsdvel pela aprovag¢do, data da
aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui uma politica de destinagdo de resultados por meio da qual o Conselho de Administracdo estabelece diretrizes
que deverdo suportar a proposta de distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio. A Administracdo define o montante
de dividendos, considerando oportunidades de projetos estratégicos e condigdes financeiras que impactem a demanda por
disponibilidade de caixa. Tais mecanismos sdo considerados suficientes pela Administracdo para atribuir a destinacdo adequada dos
resultados.

dez/22 dez/21

Base de calculo dos dividendos
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Tupy 508.272 204.208
Constitui¢do de reserval legal (5%) 25.414 10.210
482.858 193.998

Proposta de distribuigdo (*)

Juros sobre o capital préprio bruto 65.102 62.300
Dividendos 65.378 -
130.480 62.300
Ordinarias

Valores unitarios por agdo dez/22 dez/21
Juros sobre o capital préprio bruto 0,45154 0,43211
Dividendos 0,45345 -
Total proposto para distribui¢cdo 0,90499 0,43211
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Tabela demonstrativa da deliberagdo e pagamento dos dividendos de 2022:

Data da Valor Data de
deliberacdo liquido pagamento
30.09.23 JCP 32.413 0,22486950053 29.913 07.11.22
23.12.22 JCP 32.689 0,22676244291 30.068 04.04.23
28.04.23 Dividendo 65.378 0,45352081055 65.378 a definir

130.480 0,90515275399 125.359

O saldo a pagar de RS 98.067 contempla a parcela relativa ao dividendo de RS 65.378, a parcela de JCP deliberada em 23 de dezembro
de 2022 com data de pagamento para 04 de abril de 2023 de RS 32.689 e saldos de parcelas anteriores.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial (off-
balance sheet items), tais como: i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos; ii) contratos de
futura compra e venda de produtos ou servigos; iii) contratos de construgcdo ndo terminada; e iv) contratos de recebimentos
futuros de financiamentos.

Ndo ha qualquer transagao tal como indicada no enunciado que ndo se encontre contabilizada no balango da Companhia, exceto por:
a controlada Sociedade Técnica de Fundi¢bes Gerais S.A. - Sofunge (em liquidag3o) possui prejuizos fiscais de RS 6,4 milhdes em 31
de dezembro de 2022 e bases negativas da contribuicio social de RS 43,0 milhdes em 31 de dezembro de 2022. Os referidos créditos
tributarios correspondentes ndo estao reconhecidos e a Administragdo esta buscando formas de realizagdo do saldo remanescente.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Ndo hd outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companbhia.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

N3o existem itens ndo registrados nas demonstragdes financeiras da Companbhia.
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a) investimentos, incluindo: i) descrigdio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos; ii) fontes de financiamento dos investimentos; iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos

previstos

i Descrigcdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos:

Em Andamento:

O total de adi¢des ao imobilizado e intangivel em 2022 totalizou RS 475,1 milhdes, 84,7% superior ao realizado no exercicio de 2021.

(Em RS mil)
AdigGes no ativo imobilizado 2022 Variagdo
Ativo imobilizado
Investimentos estratégicos (em expansao) 138.315 30,1% 106.296
Sustentagdao e modernizagdo da capacidade
. 279.515 131,0% 120.990
operacional
Meio Ambiente 24.256 79,7% 13.501
Juros e encargos financeiros 7.175 193,3% 2.446
449.261 84,7% 243.233
Ativo intangivel
Investimentos estratégicos (em expansdo) 25.853 85,4% 13.941
475.114 84,7% 257.174

A Companbhia realizou transa¢des que ndo impactaram o caixa, provenientes de atividades de investimento e, portanto, ndo foram

refletidas nas demonstrac¢des de fluxo de caixa. Os montantes destas transagdes somaram RS 23.919 em 31 de dezembro de 2022 (RS

38.661 em 31 de dezembro de 2021).

A Companhia possui compromissos para aquisicao de ativos de longa duracdo relacionados ao seu processo produtivo, contratados
na data do balanco, mas ainda ndo incorridos, no montante consolidado de RS 106.800 (RS 100.158 em 31 de dezembro de 2021), os

quais serdo liquidados com recursos proprios.

Previstos:

0 orcamento de investimentos da Companhia para o ano de 2023 é de R$ 586.3 milhdes, conforme detalhado no quadro a seguir.

(Em RS mil)

AdicGes no ativo imobilizado
Ativo imobilizado

Em expansao
Sustenta¢do e modernizagdo da capacidade operacional
Meio Ambiente
Ativo intangivel
Software

265.084
255.536
58.363

7.300

586.283

Dentre os investimentos previstos no quadro anterior, a Companhia destaca:

=  Expansdo — varios projetos de fundicdo e em usinagem, nas plantas de Joinville e no México.

= Sustentagcdo e moderniza¢do da capacidade operacional — investimentos em renovacdo de maquinas e equipamentos,

seguranca do trabalho e infraestrutura.

= Meio ambiente — investimentos no aterro industrial da planta de Joinville, em controle da qualidade do ar e sistema de

exaustdo abrangendo as unidades do Brasil e do México.
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=  Software — Melhorias em demais sistemas de Tl no Brasil e no México.

iii. Fontes de financiamento dos investimentos:
As fontes de recursos consideradas no orgamento financeiro da Companhia para 2023 sdo proprias.
iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:
Atualmente os ativos referentes a operagdo de Maud estdo em processo de venda e transferéncias para outras plantas.

b) Aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva
da Companhia.

Em 30 de novembro de 2022 foram adquiridas 100% das agGes da MWM Tupy do Brasil Ltda (antiga: International Industria
Automotiva da América do Sul) com planta industrial em S3o Paulo/SP, em decorréncia dessa transa¢do a Companhia aumentou o
portfdlio de produtos e servigos. A combinagdo de conhecimentos, capacidades e da forca da marca MWM permite ampliar o escopo
dos contratos de manufatura, contemplando, além da usinagem, a montagem de motores para terceiros e servigos de engenharia
associados.

c) Novos produtos e servigos, indicando: i) descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii) montantes totais gastos pela
Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados;
iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

A Companhia possui iniciativas ASG de pesquisa e desenvolvimento voltadas a descarbonizagdao dos produtos dos seus clientes, num
futuro multicombustiveis. Tais projetos sdo mencionados abaixo, no item d) do capitulo 2.10 Plano de Negdcios.

d) Novos oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

A histéria da Companhia é marcada por iniciativas de desenvolvimento tecnoldgico voltadas a oportunidades de negdcios oriundas
da descarbonizacdo, tendo como base trés eixos principais: (ii) eficiéncia energética global dos equipamentos em que fornecemos
componentes ou sistemas; (ii) aproveitamento de fontes de energia disponiveis e desperdicadas e (iii) pesquisa de novas tecnologias
que podem ser mais eficientes no longo prazo.

Para tanto, a Companhia conta com o engajamento de especialistas, mestres e doutores internos e externos — por meio de parcerias
com outras empresas, universidades e institutos tecnoldgicos. Além disso, ha a interagdo com entidades que promovem discussdes
técnicas relevantes para o desenvolvimento dos setores em que a Companhia atua. Em 2022, por exemplo, a Tupy ingressou na Alianca
para Motores a Hidrogénio (Allianz Wasserstoffmotor), da Alemanha, que promove o uso do hidrogénio como combustivel para
motores automotivos.

Em 2022, foram investidos RS 36 milhdes em pesquisa e desenvolvimento, um acréscimo de 10 milhdes de reais em relacdo a 2021.
Desse montante, 57% foram dedicados a projetos relacionados a sustentabilidade. Para os préximos anos, a Companhia tem como
objetivo ampliar continuamente o investimento em tecnologias mais limpas e assegurar que ao menos 70% desses recursos continuem
sendo aplicados em desenvolvimentos conectados a estratégia de sustentabilidade, tanto em processos internos quanto nas solucdes
oferecidas ao mercado.

Destacam-se as seguintes iniciativas realizadas em 2022:

Reciclagem de Baterias: O projeto conduzido em parceria com a Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (USP) avangou e esta
prestes a iniciar a fase de desenvolvimento em escala pré-industrial. O objeto de estudo é a hidrometalurgia, processo quimico que
utiliza menos energia que os meios convencionais de recuperagao e possibilita maior reaproveitamento de materiais — incluindo o
litio, que ndo é restaurado na piro metalurgia (processo convencional). Além disso, é possivel reduzir significativamente (em mais de
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70%) as emissdes de CO2 no processo, aumentando a taxa de recuperagao dos metais raros em mais de 90%, o que diminui o impacto
ambiental da producdo de novas baterias, pois reduz a dependéncia da mineragdo

Ressintese de materiais: Fruto da parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial do Parana (Senai-PR) e a BMW, esse
projeto é voltado a ressintese do material reciclado das baterias, ou seja, a obtengdo de células tdo boas quanto as novas. Dessa
forma, é possivel recuperar litio, niquel, manganés e cobalto e garantir que tenham o grau de pureza adequado. Isso é fundamental
para que uma bateria que conte com 100% de material reciclado apresente o mesmo desempenho de uma que seja feita a partir de
minerais recém-minerados. Ao reduzir a demanda pela extragdo, a iniciativa diminui o impacto ambiental da produgao de baterias.

Reuso de baterias de veiculos elétricos: Envolve o direcionamento de baterias no fim de sua primeira vida util para aplicacdes
estacionarias, como bancos de baterias e suporte a energias intermitentes como solar e edlica. Esse projeto, elaborado em parceria
com o Senai-PR e a Embrapii, possibilita analisar as células ou médulos das baterias tecnicamente e identificar se elas estdo habilitadas
a serem reutilizadas. Com isso, é possivel ampliar a vida util em, pelo menos, mais 5 anos, antes que sejam encaminhadas para a
reciclagem.

Motor a Hidrogénio: Esta iniciativa também ganhou forca em 2022. Trata-se da transformacdo para hidrogénio de um motor de série
a diesel para caminhdes (por meio de atividades de design, simulagdo e testes) com a utilizagdo de inje¢do de hidrogénio em alta
pressdo. Isso confere a esses veiculos a possibilidade de elevar a eficiéncia, ao mesmo tempo em que contribui para eliminar as
emissdes de CO2 na atmosfera. O projeto é feito em parceria com a empresa de motores AVL (Austria) e a produtora de bico-injetores
para motores de combustdo interna Westport Fuel Systems (Canada). Para lidar com os desafios de materiais, foi iniciado um projeto
com o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) e a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial (Embrapii) para estudos sobre
a corrosdo do metal causada pelo hidrogénio (que pode reduzir a durabilidade do motor) e o desenvolvimento de uma liga de alta
resisténcia, que proporcione aos motores a combustdo de hidrogénio a mesma durabilidade do que os movidos a diesel.

Em 2023, foi anunciada a assinatura de contrato para fornecimento exclusivo de cabecotes para motor desenvolvido pela MAN,
utilizado em caminhGes movidos a hidrogénio, o MAN H45. Além de zero emissdo de carbono, o motor apresenta reducdo significativa
de NOx em relagdo a versao diesel, superando as exigéncias propostas no EURO VII, que tem previsdo de entrar em vigor em 2027 na
Europa, e que estabelece normas mais rigidas de emissdes.

Ultra Light Iron Technology: A combinagdo da fundicdo de paredes finas com ligas de alta resisténcia viabiliza a produgéo de pecas
estruturais em ferro fundido com o mesmo peso do aluminio. Assim é Ultra Light Iron Block, bloco de motor especialmente
desenvolvido para pequenos motores movidos a gasolina, etanol ou combustiveis sintéticos, bem como aplicagdes hibridas. O projeto
foi executado em parceria com a empresa de engenharia automotiva Ricardo PLC (Reino Unido) e a SinterCast (Suécia), especializada
em tecnologias relacionadas ao ferro fundido vermicular (Compacted Graphite Iron ou CGl). Em 2022, foi concluida a fase de
desenvolvimento e depositada a patente do projeto. A iniciativa foi apresentada, em primeira mao, na 432 edi¢do do International
Vienna Motor Symposium, que, anualmente, retne os principais players globais da industria automotiva. As vantagens dessa aplicacdo
na comparagdo com aluminio sdo: mesmo nivel de peso, redugdo de ruido e vibragdo, redugdo de CO2 na produgdo (-50%) e Redug¢do
de custo (-25%).

Briquetes de Biomassa: Em parceria com Senai-MG, USP e UFMG, foi iniciado projeto para o desenvolvimento de briquetes de
biomassa para a substituicdo de material mineral em fornos — reduzindo, assim, a pegada de carbono do processo produtivo.

Com a consolidagdo da MWM do Brasil, a Companhia adentrou em novas verticais de negdcios voltados a Energia e Descarbonizagao.
O conhecimento agregado em biocombustiveis, motores, grupos geradores e biotecnologia, e sua estrutura de testes e
desenvolvimento impar no Brasil, coloca a Companhia em uma posi¢édo Unica para gerar novos negdcios por meio da oferta de uma
ampla gama de produtos e servigos que contribuira para a reducdo de emissGes de CO2 em segmentos importantes da economia
brasileira. Entre as diversas oportunidades, destacam-se aquelas decorrentes da utilizacdo de biogas e biometano, através do
aproveitamento de residuos do agronegdcio e organicos urbanos.

Em 2023, foi anunciada em parceria com a cooperativa agricola Primato para produ¢do de combustivel renovavel e eletricidade limpa.
Trata-se do primeiro contrato da Companhia no setor de Energia & Descarbonizagdo. O acordo também prevé a comercializagdo de
biofertilizante e a transformacdo veicular da atual frota de motores a diesel para gas. O investimento, nesta primeira etapa, é de
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2.10 Planos de negécios

aproximadamente RS 9 milhdes de reais e abrange 13 propriedades, que serdo atendidas por uma usina de biogas a ser instalada em
Ouro Verde do Oeste (PR).
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

N3do existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional ademais aos citados anteriormente.
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A Companbhia divulgou, no dia 21 de margo de 2023, Fato Relevante referente a novas parcerias
com fabricantes de caminhdes Classe 8 no mercado norte-americano e de picapes para a
América do Sul. Trata-se do fornecimento de novas geragcdes de blocos e cabegotes de motor,
contemplando, além da fundicdo, usinagem e pré-montagem. Os novos contratos tém duracao
inicial de 8 anos, e sua producao deve comecar gradualmente, a partir de 2024. A expectativa é
que, quando alcancarem todo o potencial contratado, gerem receitas de RS 650 milhdes por
ano. Para isso, nos proximos trés anos, devem ser investidos cerca de RS 340 milhdes a fim de
preparar e expandir nossas operac¢des para atenderem a crescente demanda por servigos de
alto valor agregado.

a) Objeto da Projecao

Receita liquida e investimentos associados de contratos anunciados por meio de Fato
Relevante em 21 de margo de 2022.

As informagdes referem-se exclusivamente aos contratos contemplados no Fato Relevante,
e ndo configuram projecGes sobre o desempenho total da Companhia no futuro.

b) Periodo da projecao

Os contratos tém duragdo inicial de 8 (oito) anos, a partir de 2024, sendo que a receita
liguida anual divulgada, oriunda de tais contratos, deve ser atingida quando os mesmos
atingirem o potencial contratado, periodo que estd sujeito as premissas e fatores
mencionados abaixo.

c) Premissas e valores que afetam a projec¢do

Premissas Fatores que afetam

As receitas sdo baseadas no volume da carteira de | As premissas de receita, investimentos e prazo
pedidos, nos custos de matérias-primas e outros | de execuc¢do sdo parcialmente controladas pela
insumos e, nos casos de contratos em moeda | administragdo, uma vez que indicadores
estrangeira, na variagdo cambial em relacdo ao Real | macroecondmicos e demais condi¢cdes de
brasileiro. mercado podem afetar os volumes demandados
e a taxa de cambio, com impacto direto na
Os investimentos, por sua vez, estdo atrelados a | receita e nos investimentos. Fatores
execugdo dos projetos relacionados a disponibilidade e pregos de
matérias-primas, por sua vez, também podem
impactar a receita oriunda destes contratos.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

a)

b)

Quais estdo sendo substituidas por novas projegoes incluidas no Formulario e quais delas estao sendo repetidas

Ndo hd adi¢des ou substituicdes as proje¢des mencionadas.

Periodo quanto as proje¢Oes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razoes que levaram a desvios nas projegées

N&o ha desvios nas proje¢Ges mencionadas.

Premissas quanto as projec¢oes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegées permanecem validas na
data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

As proje¢des mencionadas permanecem validas.
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(a) Com relagdo a Companhia

Falhas nos equipamentos, atrasos no recebimento de materiais, gargalos na cadeia de suprimentos nas industrias em que atuamos,
e outros eventos inesperados podem levar a restricdes na sua capacidade de produgdo.

A Companhia manufatura seus produtos em fabricas localizadas nas cidades de Joinville, Sdo Paulo e Betim no Brasil, Saltillo e Ramos
Arizpe no México e Aveiro em Portugal. Uma interrupgao na capacidade de produgdo ou nos servicos em qualquer dessas fabricas,
em virtude de falha nos equipamentos, gargalos na cadeia de suprimentos, greves, pandemias ou por outros motivos pode afetar a
produgdo, reduzindo suas vendas e receitas durante o respectivo periodo, com impacto direto nas margens da Companhia. Aumentos
de custos de insumos utilizados no processo produtivo podem ndo ser repassados imediatamente, com efeito na rentabilidade da
Companbhia. Caso haja uma paralisa¢do da produgdo nas instalagdes ainda que temporariamente, ou atraso em decorréncia de eventos
fora do controle da companhia, o prazo de entrega a seus clientes podera ser afetado. Qualquer atraso significativo nas entregas a
clientes pode acarretar multas contratuais ou cancelamentos, gerando para a Companhia perdas em vendas futuras. As unidades
industriais da Companhia, apesar dos procedimentos de controle e seguranca adotados, também estdo sujeitas a imprevistos, tais
como incéndios e explosdes, podendo ter suas operagdes interrompidas temporariamente. Também estdo sujeitas a paralisagdes
decorrentes de falha nos equipamentos, atrasos na entrega de matérias primas ou por restricées sanitarias determinadas pelos
governos federais, estaduais ou municipais, o que podera causar um efeito adverso relevante em seu negdcio, condigdes financeiras
e resultados das operagbes. Tais eventos podem levar a paralisagGes das operagGes por periodos prolongados, comprometendo a
capacidade de geragdo de caixa e liquidez da Companhia.

A Companhia pode n3o conseguir implementar totalmente a sua estratégia de negdcios.

A possibilidade da Companhia em implementar as principais iniciativas de crescimento que fazem parte de sua estratégia de negdcios
depende de uma série de fatores, dentre os quais a capacidade de:

= manter a atual posicdo da Companhia no mercado de componentes estruturais, como blocos e cabegotes de motores;
= expandir a atuagdo da Companhia no setor de transporte, infraestrutura e agricultura;

= disseminar melhores praticas operacionais e corporativas ao longo de toda a estrutura;

= aumentar a participag¢do de produtos usinados e montagem de componentes;

= incrementar seus negdcios de pegas de engenharia com alto conteldo tecnolégico;

= efetivar a captura de sinergias projetadas em aquisi¢cdes

= avangar na estratégia de diversificagdo e crescimento de novos negdcios

A Companhia ndo pode assegurar que quaisquer desses objetivos serdo realizados com éxito e por completo. Um impacto significativo
nos principais fatores relacionados a implantacdo da estratégia podera causar efeito adverso relevante nas suas atividades, situagdo
financeira e resultados operacionais.

O nivel de endividamento da Companhia pode gerar efeitos adversos a sua condic¢do financeira, reduzir sua capacidade de captacdo
de recursos para financiar suas operagoes e se recuperar de mudangas econdémicas.

Em 31 de dezembro de 2022, o endividamento bruto da Companhia apresentou um montante de R$3.519,9 milh&es. O detalhamento
da composicdo deste saldo esta apresentado no item 2.1 f deste Formulario de Referéncia. Adicionalmente, no item 2.1 c deste
Formulario de Referéncia foi apresentada a capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos e no item
2.1 d foram detalhadas as fontes de financiamento.

O nivel e a composicdo do endividamento da Companhia podem Ihe gerar consequéncias significativas, incluindo: (1) exigéncia de que
uma parcela substancial do fluxo de caixa de suas operagdes seja comprometida ao pagamento do principal e juros de dividas,
reduzindo o caixa disponivel para financiar capital de giro e investimentos; (2) restricdo a sua capacidade de captar recursos
necessarios no futuro ou aumentar o custo de seu capital; (3) limitagdo a capacidade de planejar ou reagir a mudangas em seu negdcio
ou nos setores em que atua;
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Os contratos de financiamento da Companhia incluem restrigées importantes (“covenants”), impondo efeitos materiais adversos

na hipdtese de violagao das mesmas.

Aproximadamente 56% dos contratos de financiamento vigentes da Companhia impdem restri¢des operacionais e/ou financeiras ao
seu negodcio e proibem a assungdo de dividas adicionais, observadas algumas exce¢Ges, a menos que a Companhia satisfaca
determinados indices financeiros, além de outras restrigdes. No item 2.1f (iv) deste Formulario de Referéncia estdo informadas tais
restricoes. A capacidade da Companhia de satisfazer determinados indices financeiros pode ser afetada por eventos fora de seu
controle tal como o efeito da deterioragdo do mercado em que atua, ndo podendo assegurar o cumprimento dessas exigéncias. Essas
disposicdes podem impactar negativamente sua capacidade de reagir a mudangas nas condicGes de mercado, aproveitar
oportunidades de negdcio desejaveis, obter financiamento futuro, financiar despesas de capital necessarias ou resistir a uma recessao
futura ou continua em seu negdcio.

7

A Companhia é contraparte em contratos de financiamento que exigem a manutencdo de certos indices financeiros, ou o
cumprimento de outras clausulas especificas. Além disso, os Senior Unsecured Notes emitidos pela Companhia exigem que ela atenda
ao indice financeiro Divida Liquida/EBITDA que, caso ndo seja cumprido, pode impor restrigdes tais como:

= limitagdes na constituicdo de endividamentos adicionais;
= limitagdes na realizacdo de determinados pagamentos restritos;

Além da exigéncia de cumprimento do indice financeiro Divida Liquida/EBITDA, os Senior Unsecured Notes emitidos pela Companhia
possuem outras limitagcdes comuns as empresas Non-Investment Grade.

Qualquer descumprimento ou violagdao das restricGes acima mencionadas, que ndo for aprovada pelos credores afetados, pode
resultar na decisdo de antecipar o saldo em aberto da divida relevante. Isso também pode acarretar a execuc¢do das garantias e
aceleragdo do vencimento das dividas de outros contratos de financiamento, em virtude das provisdes de clausulas de inadimpléncia.
Em um evento de inadimpléncia, o saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia pode ser insuficiente para pagar o saldo em
aberto total destes contratos de financiamento, seja nas datas de vencimento agendadas ou na antecipacdo dos pagamentos. Se tais
eventos ocorrerem, a situagao financeira da Companhia podera ser afetada adversamente. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
atendia a todas as restrigdes estabelecidas, as quais estdo detalhadas no item 2.1.f (iv) deste Formulario de Referéncia.

O crescimento da Companhia depende em parte do desenvolvimento oportuno e da aceitagao por clientes de novos processos que
visem aprimorar os produtos com base em inovagao tecnolégica.

O sucesso da Companhia depende de sua habilidade de desenvolvimento e adaptacdo a processos tecnolégicos altamente avangados
que cumpram as especificagdes técnicas dos produtos de seus clientes. Caso a Companhia deixe de desenvolver oportunamente novos
processos e materiais para aprimorar seus produtos com base em inovagdo tecnoldgica, suas operagGes podem se tornar obsoletas
com o tempo, e a receita, fluxo de caixa, rentabilidade e posicdo competitiva poderao ser adversamente afetados. Dentre os varios
fatores dos quais o sucesso da Companhia depende, encontram-se a sua capacidade de:

= identificar corretamente as necessidades e preferéncias presentes e futuras de seus clientes;

= antecipar e responder ao desenvolvimento de novos produtos por parte de seus concorrentes e aos processos necessarios
para fabrica-los e aprimora-los; e

= diferenciar seus processos daqueles de seus concorrentes.

Qualquer falha em cumprir esses objetivos pode afetar significativamente a condicdo financeira e resultados operacionais da
Companbhia.

Se a Companhia ndo proteger ou nao puder proteger adequadamente sua propriedade intelectual ou, ainda, se terceiros violarem
seus direitos de propriedade intelectual, ela podera sofrer prejuizos da concorréncia ou despender recursos significativos para fazer
valer seus direitos.

A Companhia detém um extenso portfélio de propriedade industrial, que inclui, de forma geral, marcas, patentes registradas e pedidos
de patentes, tais como o pedido de patente “Liga de Ferro Fundido Cinzento de Alta Resisténcia Mecanica para Bloco de Motor de
Combustdo Interna” que, em linhas gerais, sdo ativos importantes e inerentes as suas operacGes de manufatura e comerciais. Nesse
sentido, as medidas adotadas pela Companhia para manter e proteger sua propriedade industrial podem ndo impedir que tal
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propriedade seja questionada no momento do pedido ou invalidada no futuro por desuso. Ainda, em determinadas circunstancias, a

referida protecdo pode ndo estar disponivel a Companhia por razées diversas, tais como, haver sido concedido o registro de uma
marca ou patente semelhante a outra empresa ou inventor. A falha ou incapacidade da Companhia em (1) obter os direitos de
propriedade industrial que oferecem vantagem competitiva, (2) proteger adequadamente a propriedade industrial da Companhia, ou
(3) impedir o uso ndo autorizado ou inadequado dessa propriedade, podera impactar negativamente a posicdo competitiva e nos
resultados operacionais da Companhia no futuro.

Sendo assim, para um maior detalhamento sobre os ativos intangiveis de propriedade da Companhia, consultar o item 1.6c deste
Formulario de Referéncia.

Decisoes desfavoraveis no ambito de processos judiciais ou administrativos podem afetar negativamente a Companhia.

A Companbhia é e podera ser parte de processos judiciais, relacionados a questdes de natureza civel, fiscal, ambiental e trabalhista,
bem como de processos administrativos (especialmente perante autoridades fiscais, trabalhistas, ambientais, concorrenciais, dentre
outras).

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia figurava no polo ativo em 71 processos civeis envolvendo um valor total de 77,4 milhdes
e figurava no polo passivo em 78 processos civeis envolvendo um valor total de RS 424,8 milh&es, e mantinha provisionado o montante
de RS 87,7 milhdes (hd contingéncias civeis provisionadas n3o relacionadas a processos judiciais). Dentre as contingéncias passivas
civeis, constam RS 233,5 milhdes relacionadas a controlada MWM do Brasil, sendo que a responsabilidade da Tupy em relacgdo as
referidas contingéncias esta limitada a RS 46,7 milhdes (contabilizado na combinacdo de negdcios).

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia figurava no polo passivo de 2.856 a¢des trabalhistas movidas em face da Companhia que
tem como motivagdo questles relacionadas a jornada de trabalho, ambiente de trabalho e verbas rescisérias. Os pedidos mais
frequentes estdo relacionados a: (i) jornada; (ii) insalubridade e periculosidade; (iii) doenga ocupacional; e (iv) reversdo de justa causa.

Referidas a¢des tramitam na Justica do Trabalho dos Estados de Santa Catarina, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e na Junta
Local de Conciliagdo e Arbitragem das cidades de Saltillo e Ramos Arizpe (Junta Local de Conciliacion Y Arbitraje do México). O valor
total envolvido nessas reclamacdes trabalhistas corresponde a RS 453,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022. Para as reclamacdes
trabalhistas classificadas como probabilidade de perda provavel, registramos uma provisdo de RS 136,0 milhdes. Além disso, em 31
de dezembro de 2022, as a¢cdes trabalhistas classificadas como probabilidade de perda possivel e remota totalizavam RS 223,4 milhdes
e RS 94,1 milhdes, respectivamente. Na aquisicdo da MWM do Brasil, foi concedido desconto de RS 80,0 milhdes relativo as
contingéncias trabalhistas existentes na data do closing, sendo que, em 31 de dezembro de 2022, a MWM do Brasil registra RS 29,0
milhdes de contingéncias provaveis e RS 81,0 milhdes de contingéncias possiveis.

A Companhia esta sujeita a fiscalizagBes realizadas por autoridades trabalhistas, como a Secretaria de Trabalho (“ST”) e o Ministério
Pudblico do Trabalho (“MPT”) no Brasil, e a Secretaria del Trabajo y Prevision Social no México, que visam verificar o cumprimento pela
Companhia das normas trabalhistas aplicdveis, incluindo aquelas relacionadas a jornada de trabalho, seguranga e medicina do
trabalho e a cumprimento de cotas legais. Como resultado de tais inspegdes, processos administrativos e judiciais podem ser movidos
contra Companhia, resultando ocasionalmente em multas, impactando nossos negécios e resultados financeiros e operacionais. A
Companbhia terceiriza algumas atividades, as quais estdo sujeitas a fiscalizacdo de autoridades fiscais e trabalhistas competentes e
podem gerar eventual responsabilizacdo da Companhia por referidos terceirizados.

A Companhia também é parte em nove (9) processos administrativos ambientais decorrentes de 1 (um) auto de notificagdo, 2 (dois)
processos administrativos, 1 (um) inquérito civil e 5 (cinco) autos de infra¢do, respectivamente associados a: (a) remediacdo de solo;
(b) emissGes atmosféricas e vazamento de efluentes; (c) obras civis executadas por terceiros em suposta area de preservagao
permanente, todos em Joinville/SC; (d) alegada contaminagdo das dguas subterrdneas, em Mauda/SP; e (e) disposicdo irregular de
residuos industriais (terceiro). A proposi¢do de Agdo criminal e / ou Agdo Civil Publica, com base nos inquéritos existentes, pode afetar
adversamente as atividades da Companbhia.

Além disso, em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e/ou suas subsididrias figuravam no polo ativo de 130 processos
administrativos, judiciais tributarios e previdenciarios, no valor total de RS 903,8 milhdes, e réu em 236 processos administrativos e
judiciais tributarios e previdencidrios, no valor total de RS 1.621,9 milhdes, para os quais registramos uma provisdo de RS 215,6
milhGes, para contingéncias de natureza tributaria e previdenciaria cujo progndstico era de perda provavel. Dentre as contingéncias
passivas tributdrias, constam RS 246,2 milhdes relacionadas a controlada MWM do Brasil, sendo que a responsabilidade da Tupy em
relacdo as referidas contingéncias estd limitada a RS 25 milhdes (contabilizado na combina¢do de negdcios).
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DecisBes judiciais desfavoraveis aos interesses da Companhia podem resultar em restricdo de seus ativos e/ou de seus recursos

(incluindo dividendos e juros sobre capital préprio), o que pode gerar dificuldades temporarias para cumprir com suas obrigacdes de
pagamento perante os acionistas e terceiros. Ainda, decisdes judiciais desfavoraveis aos interesses da Companhia podem afetar seu
negdcio ou chegar a valores que nao sejam suficientemente cobertos pelas suas provisdes, o que impactara seu negdcio, condi¢cdo
financeira e resultados operacionais. Para mais informagdes sobre os processos relevantes em que a Companhia esta envolvida, vide
itens 4.4, 4.5 e 4.7 desse Formulario de Referéncia.

Perdas e outras obrigagdes que nao se encontram cobertas pelas apdlices de seguros da Companhia podem lhe gerar custos
adicionais em suas operagoes.

A Companhia adota uma politica de seguros que considera a natureza e o grau de riscos envolvidos, de acordo com a orientagdo de
seus consultores de seguros, e que a Administracdo entende como adequados.

Como medida de gerenciamento e mitigacdo de riscos, a Companhia mantém apodlices de seguro de Riscos Operacionais (Property),
Responsabilidade Civil Geral, Responsabilidade Civil dos Administradores, Responsabilidade Civil Cibernética, entre outras. Ha
determinadas modalidades de risco, contudo, que podem ndo estar cobertas pelas apdlices contratadas, tais como: guerra, caso
fortuito e de forga maior, entre outros.

Assim sendo, na hipdtese de ocorréncia de quaisquer desses eventos ndao cobertos ou caso os limites da cobertura de seguros
contratados pela Companhia ndo sejam suficientes para cobrir os riscos que venha a sofrer, ela podera incorrer em custos adicionais
para recomposicdo e/ou reforma de ativos danificados ou para indenizar terceiros prejudicados, o que podera afetar seus resultados
operacionais de maneira adversa.

A Companhia pode nao conseguir obter ou renovar todas as licengas, alvaras e permissdes necessdrias a condugao dos seus
negocios.

A Companhia estd em constante processo de obtengdo ou renovagao de licengas, alvards e permissdes, 0s quais sdo necessarios para
a execuc¢do de suas atividades perante diferentes 6rgdos publicos. Caso ndo consiga obter ou renovar autorizagdes, poderdo ser
afetados substancial e adversamente os negdcios, situagao financeira e resultados operacionais.

Redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment) podem afetar de forma adversa a condicdo financeira e resultados
operacionais.

Como resultado da aquisicdo das plantas mexicanas, localizadas nas cidades de Saltillo e Ramos Arizpe, em 16 de abril de 2012 a
Companhia reconheceu R$41,2 milhdes de agio (lucratividade futura)

Além deste ativo intangivel, outros ativos registrados pela Companhia podem sofrer ajuste de redugao ao valor recuperavel em fungao
de fatores externos, como alteragGes no cenario macroecondmico, mudancas de legislacdo ou decisGes governamentais, entre outros.
Anualmente, a Companhia realiza testes de recuperabilidade de seus ativos tangiveis, os quais ndo indicam, até o momento,
necessidade de complemento de ajuste ao valor recuperavel destes ativos.

(b) Com relagéio aos seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Interesses distintos entre acionistas controladores e minoritarios.

BNDESPAR e Previ, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 controlavam a Companhia diretamente (a luz da Lei das Sociedades
por AgGes), em razdo de serem signatarios de acordo de acionistas, detendo 28,2% e 24,8% de suas agdes ordindrias, respectivamente.
Esses acionistas tinham a prerrogativa de eleger dois tercos dos membros do Conselho de Administracdo e, assim, controlar politicas
e operagoOes, incluindo a nomeacgdo de administradores, futuras emissGes de ag¢Ges ordindrias ou outros titulos, pagamento de
dividendos, se houvesse, sobre o capital social da Companhia, constituicdo de divida, reformas do Estatuto Social e a celebragdo de
operagdes extraordindrias, e os seus interesses poderiam ndo estar sempre alinhados com os interesses dos investidores.
Adicionalmente, dada a baixa liquidez das nossas a¢dOes e a relevancia da posigdo em posse dos acionistas controladores, a eventual
decisdo de desinvestimento por parte desses acionistas poderia impactar negativamente o valor das a¢ées da Companhia.

Conforme o Fato Relevante divulgado ao mercado em 2 de janeiro de 2023, o Primeiro Aditivo e Consolidagdo do Acordo de Acionistas
da Companhia (Acordo de Acionistas acima referenciado), celebrado em 20 de setembro de 2013 entre Caixa de Previdéncia dos
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Funciondrios do Banco do Brasil - PREVI e BNDES Participagbes S.A. - BNDESPAR, encerrou seu prazo de vigéncia em 12 de janeiro de

2023, deixando a Companhia de ter acionistas controladores, portanto, a partir da referida data.

Os titulares de agoes ordinarias da Companhia poderdo nao receber dividendos.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com seu Estatuto Social, a Companhia deve pagar dividendos aos seus acionistas no
valor de, pelo menos, 25% de seu lucro liquido anual apurado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme
determinado e ajustado. Os resultados de um exercicio devem ser utilizados para compensar prejuizos acumulados, reduzindo assim
a quantia disponivel para distribuicdo aos acionistas. A despeito da exigéncia do dividendo obrigatdrio, os administradores podem
propor o ndo pagamento dos dividendos minimos aos seus acionistas, quando entenderem ser ele incompativel com a situagdo
financeira da Companhia, mediante exposicdo justificativa e parecer do Conselho Fiscal neste sentido.

(c) Com relagdo as controladas e coligadas da Companhia

Podemos ndo ser capazes de integrar com sucesso as operagdes de outras empresas que adquirimos, nos beneficiarmos de
oportunidades de crescimento ou deixar de adquirir novas entidades-alvo.

Realizamos aquisicoes em outubro de 2021 e novembro de 2022 e pretendemos buscar mais oportunidades de crescimento organico
e inorganico. Essas aquisicdes podem nos expor a responsabilidades relacionadas a agdes envolvendo quaisquer entidades adquiridas,
sua respectiva administracdo ou passivos contingentes incorridos antes de nosso envolvimento. Uma responsabilidade material
associada a essas oportunidades ou falha em integrar com sucesso quaisquer entidades adquiridas em nossos negocios pode afetar
de forma adversa nossa reputacao e ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

Novas aquisi¢cGes estdo sujeitas a incertezas que podem afetar nossos resultados e sdo decorrentes de variagdes na demanda dos
mercados de atuagdo, regulamentagbes governamentais (nacionais e internacionais) e nossa capacidade de execugdo. Essas
incertezas podem ocasionar o insucesso de novas aquisicdes ou afetar adversamente nossos resultados operacionais.

Podemos nao ser capazes de implementar com sucesso sistemas e controles operacionais, financeiros e administrativos adequados
para alcangar os beneficios esperados. Esses riscos incluem: (1) insucesso em atingir resultados desejados; (2) incapacidade de reter
ou contratar profissionais-chave das entidades adquiridas; e (3) dificuldade de alcancgar as sinergias e/ou economias de escala
esperadas. Além disso, o processo de integracdo de negdcios pode causar a interrupgao ou perda de impeto das atividades de nossos
negadcios existentes. Um desvio da atengdo de nossa administragcdo e quaisquer atrasos ou dificuldades encontradas em relagdo a
integracdo desses negdcios podem afetar materialmente e adversamente nossos negdcios como um todo, resultados operacionais e
condi¢do financeira.

Mantemos operagdes comerciais, financeiras e de servigcos sujeitas a diretrizes internacionais e regras locais nas jurisdicdes onde
operamos. A ndo comprovacdo da regularidade dos procedimentos adotados por nds perante a legislacdo cambial, aduaneira e
tributdria pode implicar em multas e penalidades por parte das autoridades que podem nos afetar adversamente. Mudangas na
legislagdo podem representar ineficiéncia na remessa de recursos entre matriz e subsidiarias e/ou 6nus adicional nas transac¢des entre
o grupo, afetando adversamente nossos resultados operacionais e situagdo financeira.

Podemos encontrar dificuldades para integrar as operagdes oriundas da aquisicdo de negocios da fundicdo de ferro Teksid e da
MWM do Brasil, ou ndo capturar integralmente ganhos e sinergias esperados.

Alcangar os beneficios esperados da aquisicdo das novas operagdes localizadas em Aveiro (Portugal), Betim e Sdo Paulo (Brasil)
dependera da integracdo oportuna e eficiente das operagGes, culturas de negdcios, marcas e recursos humanos em nosso negacio.
Qualquer atraso nessa integragdo pode aumentar nossos custos, afetar adversamente nossas margens, condicdo financeira ou ter
outras consequéncias adversas.

A Companhia concluiu a aquisicdo da MWM do Brasil em novembro de 2022, o que representou para a Tupy um avancgo significativo
na cadeia de valor em motores e a entrada em novos segmentos de negocio. A captura de valor futuro dependera, entre outros
aspectos, do crescimento desses novos negdcios, que hoje estdo em diferentes estdgios de desenvolvimento.

Os desafios envolvidos na integragdo incluem, entre outros:

® Integrar as instalages de producdo da Teksid com nossa cadeia de suprimentos e operagdes existentes;
e Implementar com sucesso as oportunidades de desenvolvimento de novos negdcios da MWM do Brasil;
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e Padronizar processos, procedimentos e controles; e

e Obter sinergias nas areas de compras, operacées e comercial, entre outras.

Essas sinergias podem ndo compensar eventuais custos imprevistos, por ndo atingir o valor total das sinergias projetadas ou levar
mais tempo para atingi-las.

Também assumimos dividas para pagamento e manutengdo das novas operagdes, aumentando o endividamento da Companhia.

(d) Com relagéio aos seus administradores

Se falharmos em reter nossos executivos ou profissionais altamente qualificados, nosso negdcio pode ser prejudicado.

O sucesso da empresa depende dos esforgos e habilidades de nossos executivos e profissionais capacitados. Suas habilidades,
experiéncia e contatos na industria contribuem significativamente para a prosperidade do nosso negdcio. A incapacidade de reter ou
substituir executivos ou profissionais altamente qualificados pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios, condi¢des
financeiras e resultados operacionais. Além disso, a lucratividade futura depende, em parte, da nossa capacidade de continuar
atraindo e retendo profissionais experientes.

(e) Com relagdo a seus fornecedores

Se a Companhia nao puder ajustar suas compras de matérias-primas e equipamentos necessarios as suas atividades industriais
para refletir as mudangas nas condig6es de mercado, inflagdo ou demanda de clientes, sua receita e resultados operacionais podem
ser impactados.

A Companhia adquire matéria-prima e equipamentos de terceiros para uso na fabricacdo de seus produtos, os quais estdo sujeitos a
restricoes decorrentes de problemas operacionais, greves, pandemias e outras interrup¢des da cadeia de fornecimento, entre outros
fatores. Resultados também podem ser afetados negativamente no futuro se a Companhia ndo for capaz de ajustar suas compras de
modo a refletir as alteragées na demanda de clientes e as variacGes de mercado. Em periodos de forte demanda, fornecedores podem
prolongar o tempo de espera, restringir suprimentos ou aumentar pre¢os. Se a Companhia ndo puder comprar matérias-primas e
equipamentos suficientes, com precos e qualidade competitivos para satisfazer o aumento de demanda, as entregas de produtos
poderdo ser atrasadas e/ou custos de materiais ou fabricagdo poderdo aumentar significativamente. Em contrapartida, a fim de
garantir suprimentos para a fabrica¢do de seus produtos, a Companhia pode assumir compromissos de compra irrevogaveis junto a
fornecedores, que podem impactar sua capacidade de ajustar seu estoque para refletir a redu¢do das demandas. Além disso, o
aumento de preco de fornecedores pode prejudicar sua rentabilidade se a Companhia for incapaz de repassa-lo aos seus clientes a
fim de preservar suas margens de lucro.

A despeito do desenvolvimento de inUmeros procedimentos para mitigacdo dos riscos apontados, como o monitoramento constante
das condi¢des de mercado, introdugdo de inimeras iniciativas para aprovagao de novos materiais e fornecedores mais competitivos,
aplicacdo de matriz de risco baseada em critérios quantitativos e qualitativos e desenvolvimento de estratégias especificas para cada
segmento de produtos e servicos adquiridos, ndo podemos garantir que tais medidas sejam capazes de compensar os efeitos
anteriormente citados.

As operagbées da Companhia dependem de energia elétrica, de modo que qualquer racionamento ou aumento nos precos de
energia elétrica podera afeta-la de maneira adversa.

As operagdes da Companhia dependem fortemente de energia elétrica em seus processos produtivos, a qual representa cerca de
6,39% dos seus custos e despesas operacionais. Deste modo, qualquer eventual racionamento ou aumento nos pregos de energia
elétrica podera afetd-la de maneira adversa. Os contratos de fornecimento incluem clausulas de take or pay, ou seja, da
obrigatoriedade do pagamento de volumes minimos de energia a despeito da utilizagdo. Dessa forma, ndo conseguiremos reduzir
custos proporcionalmente num cenario de queda significativa de volumes.

O modelo energético Brasileiro tem a geragao hidrica como principal fonte de energia. Varios investimentos foram realizados pelo
Governo Brasileiro e iniciativa privada no sentido de reduzir a dependéncia da energia hidrica e aumentar a oferta com outras fontes
como: usinas termoelétricas a gas e carvao, energia edlica e solar. Entretanto, a dependéncia de energia hidrica gerada ainda é muito
grande e pode haver um novo déficit de energia quando da ocorréncia de regimes prolongados de falta de chuvas ou mesmo em
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funcdo dos atrasos na implementacdo dos investimentos anunciados. A ocorréncia de um racionamento de energia podera provocar

perdas de receitas, afetando negativamente seus resultados operacionais.

No México, a matriz energética é fortemente dependente da disponibilidade e preco do gas natural. Além da exposi¢do as condigdes
climaticas que elevam o uso do gas e de energia, recentes mudancas na legislacdo coibem a produgdo acima de certos niveis, o que
pode limitar a capacidade produtiva da Companhia ou elevar significativamente os custos.

Em Portugal, apesar de a matriz energética ser bastante variada com incidéncia de hidrica, edlica e nuclear entre outras, a dependéncia
do gds ainda é sensivel, principalmente em relagdo aos custos. A recente exposi¢do do pais aos conflitos geopoliticos na Europa afeta
além da disponibilidade, também o custo da energia elétrica, que deve ser repassado aos principais clientes sob pena de alto impacto
na rentabilidade da Companhia.

(f) Com relagéio aos seus clientes

Parte relevante da receita da Companhia depende de nimero limitado de clientes, que representam parcela significativa de suas
vendas.

Os dois maiores clientes da Companhia, representaram 15,9%, e 15,1% de sua receita de vendas no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022. Eventual redug¢do na venda de produtos a tais clientes, por qualquer razao, incluindo dificuldades temporarias ou
permanentes em seu negdcio ou em suas condigdes financeiras, pode afetar a Companhia negativamente.

A Companhia ndo pode garantir que seus contratos comerciais com quaisquer clientes, inclusive com seus principais clientes, ndo
serdo rescindidos antecipadamente ou que serdo renovados segundo condi¢des semelhantes quando expirarem. Caso grande parte
de seus contratos venha a ser rescindida antecipadamente ou ndo seja renovada, seu negocio, suas condi¢cdes financeiras e seus
resultados operacionais poderao ser afetados negativamente. Além disso, se a Companhia vier a perder seus clientes principais, que
representam a maioria de suas vendas, ela podera ter dificuldade em encontrar outros clientes para substitui-los, de modo que seu
negadcio e sua condicdo financeira serdo impactados.

Adicionalmente, os clientes da Companhia podem, a qualquer tempo, exercer pressao para que esta reduza seus pregos. Sua
capacidade de negociar com alguns de seus clientes pode ser restrita, e redugdes de pregos podem gerar efeito adverso relevante em
seu negdcio, em sua condicdo financeira e em seus resultados operacionais.

A Companbhia possui débitos de clientes, que sdo abatimentos nas faturas de produtos vendidos, os quais podem ter origem comercial,
qualidade ou logistica. A demora na contestacdo dos débitos improcedentes pode dificultar sua cobranga, o que pode afetar a
Companhia negativamente.

Para mais informag&es sobre os clientes da Companhia, vide item 1.5 deste Formuldario de Referéncia.

O negdcio da Companhia pode ser impactado por reclamagoes de clientes, em fung¢do da necessidade de retirada de produtos do
mercado ("recalls") e do custo de remediagdo dos problemas ocasionados.

Nos esforcamos para fornecer produtos de acordo com as especificagcbes de qualidade estipuladas pelos clientes, entretanto
problemas de qualidade ndo detectados a tempo pela Companhia podem ocorrer, ocasionando consequéncias adversas. Portanto, o
negoécio da Companhia encontra-se sujeito ao risco de reclamacgGes relacionadas a danos causados por produtos, pelo
descumprimento de garantias ou retiradas de produtos de clientes (recalls).

A Companhia ndo pode garantir que a cobertura das apdlices de seguro de responsabilidade civil seja suficiente diante de reclamacdes
que possam ser efetuadas por seus compradores e respectivos clientes. Portanto, qualquer reclamacédo fora do dmbito da cobertura
das apolices de seguros da empresa podera impactar significativamente sua situagdo financeira, reputagdo no mercado, préximos
pedidos e resultados operacionais.

A Companhia estd exposta a riscos por responsabilidade civil e de imagem relacionada ao recall de seus produtos caso estes gerem
danos patrimoniais, lesdes, morte ou ndo estejam de acordo com suas respectivas especificagdes. A empresa pode ndo ser capaz de
manter cobertura de seguros superior aos valores contratados em termos aceitaveis, que proporcionem protecdo apropriada contra
eventual passivo. Assim, caso os produtos da Companhia se mostrem defeituosos, esta podera ser obrigada a realizar o recall.

Problemas de qualidade identificados fora das dependéncias da Companhia podem exigir retrabalhos e/ou inspeg¢Bes externas para
adequacao, gerando perdas financeiras.
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(g) Com relagdo aos setores da economia nos quais o emissor atue

O negdcio da Companhia é dependente do volume de vendas nos setores de transporte, infraestrutura, agricultura e geragao de
energia, bem como das condigGes gerais de mercado dos setores em que seus clientes atuam.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, 96,1% da receita de vendas da Companbhia foi originada dos setores de Transporte de
Cargas, Infraestrutura, Agricultura e Geragdo de Energia. Determinadas condi¢cBes econdmicas, mercadolégicas e mudangas
tecnoldgicas podem trazer mudangas para nesses setores, que apresentam ciclos de crescimento e retragdo. Essas mudancas e
variagcdes podem resultar de situagdes fora do controle da Companhia, incluindo niveis de desemprego, disponibilidade de crédito,
niveis de investimento industrial, volumes de safras, de frete e pregos de commaodities, dentre outros fatores, incluindo condig¢Ges
sanitdrias como epidemias e pandemias e eventos de convulsdo social. A Companhia ndo pode prever, com precisdo, as futuras
condi¢Ges econémicas e de mercado que poderdo afetar adversa e materialmente seus volumes de vendas nestes setores e,
consequentemente, seus negdcios, condigdes financeiras e resultados operacionais.

Caso a Companhia n3o consiga ajustar sua capacidade de produg¢ao de acordo com a demanda por produtos, sua receita e
resultados operacionais podem ser afetados.

Como a Companhia ndo pode adaptar imediatamente sua capacidade de produgdo e estruturas de custos as mudangas das condicdes
de mercado, ela podera as vezes exceder a demanda ou ser insuficiente. Essas condicGes podem ocasionar perda de volumes ou
ineficiéncias operacionais, com impacto no resultado.

O aumento do uso de aluminio como substituto ao ferro e a adog¢ao de novas tecnologias, como a eletrificagdo, em algumas de
suas aplicagoes podem afetar negativamente a Companhia.

A Empresa fabrica blocos de motor exclusivamente em ferro, ndo pretendendo atualmente produzi-los em aluminio. Entretanto
alguns de seus clientes, especialmente fabricantes de veiculos leves, tém utilizado o aluminio como substituto ao ferro na produgdo
de blocos de motor.

Adicionalmente, o desenvolvimento e adogdo de novas tecnologias como a eletrificagdo, especialmente em veiculos leves, pode
diminuir a demanda por motores de combustao interna, afetando as vendas dos nossos produtos.

A eventual penetracdo de veiculos elétricos alimentados por baterias e/ou células de hidrogénio nos segmentos de transporte de
carga on-highway e off-road, infraestrutura e agricultura em substituicdo aos motores de combustdo interna, pode afetar
negativamente a Companbhia.

Preocupacdes crescentes com as alteragGes climaticas podem levar a exigéncia de medidas regulatdrias adicionais de emissGes aos
nossos clientes, que podem resultar em menor demanda por produtos da Companhia. Como exemplo destas medidas pode-se citar
restricoes de circulagdo de veiculos diesel em grandes centros urbanos e metas agressivas de emissdes de CO2 dos veiculos sem levar
em conta o ciclo de vida completo dos mesmos.

A Companhia opera em setores competitivos e, se ndao for capaz de concorrer de maneira eficaz, pode enfrentar uma reducgdo na
demanda ou no prego de seus produtos.

A Companhia opera em setores competitivos, especialmente com relagdo ao prego de seus produtos. A fim de concorrer de maneira
efetiva, deve-se estabelecer relagdes duradouras e desenvolver continuamente novos processos e servicos com o intuito de
acompanhar a evolugao tecnoldgica dos clientes e a manter a reputagao de sua marca. A falha da Companhia em concorrer de maneira
efetiva podera reduzir sua receita, rentabilidade e fluxo de caixa, e pressdes relativas a pregos resultantes da concorréncia poderdo
afetar negativamente seu negdcio, condi¢do financeira e resultados operacionais.

A Companhia opera em setores que requerem uso intensivo de capital para investimentos. A captagao de recursos adicionais por
meio de uma oferta de a¢6es podera diluir a participagdo acionaria dos investidores na Companhia.

As operagOes da Companhia exigem volume significativo de capital, sobretudo para a implantagdo de seus programas de manutengao
e investimentos. A Companhia poderd necessitar de recursos adicionais no futuro, de modo a assegurar seu crescimento e o
desenvolvimento de seu negdcio. Assim, poderd captar recursos por meio da emissdo publica ou privada de titulos de divida,
conversiveis ou ndo em agdes, ou de ac¢des, o que podera acarretar a diluicdo dos acionistas da Companhia. Adicionalmente, caso a
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Companhia ndo tenha acesso a esses recursos em volume e custo adequados, seu negdcio, situacao financeira e resultados

operacionais poderdo ser afetados negativamente.

Nossas operagdes estdo sujeitas a uma série de riscos inerentes que podem causar perda de receita e danos a reputagao de nossa
empresa, cada um dos quais podendo nos afetar adversamente.

Nossas operagdes estdo sujeitas a varios riscos inerentes que afetam nossas instalagGes, entre outros ativos. Esses riscos incluem,
mas nao estdo limitados a, falha mecanica e elétrica, acidentes, lesdes pessoais, perda ou dano de carga, incéndios, explosdes e
vazamentos de combustivel ou outras substancias, roubo de carga, interrupgdo de negdcios e atrasos na entrega, condi¢des politicas
e hostilidades, greves trabalhistas, condi¢des climaticas adversas, como inundagdes, desastres naturais, incluindo acidentes
ambientais e colisGes, cada um dos quais poderia resultar em danos, penalidades, multas, indenizagGes ou custos a pagar a terceiros
e outras reivindicagdes contra nds. Todos esses riscos podem resultar em processos judiciais, perda de receitas, aumento de custos e
afetar nossa reputagdo, cada destes mencionados, pode nos afetar adversamente.

(h) Com relagdo a regulagdo do setor de atuag¢do da Companhia

Os equipamentos, instalagbes e operagées da Companhia estao sujeitos a vdrias regulamentacbes ambientais e de
seguranga/saude do trabalho, que podem se tornar mais rigidas no futuro e resultar em maiores obrigacdes e investimentos de
capital.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a abrangente legislacdo relativa a protegdao do meio ambiente e de saude e seguranga do
trabalho. Seu cumprimento é fiscalizado por 6rgdos e agéncias governamentais, que podem impor san¢des administrativas por
eventual inobservancia e/ou descumprimento da legislacdo. Tais san¢bes poderdo incluir, entre outras, a imposicdo de multas, a
revogacdo de licengas e até mesmo a suspensdo temporaria ou definitiva das atividades. A aprovacdo de leis e regulamentos mais
rigorosos em relagdo a prote¢do do meio ambiente e a salde e seguranga do trabalho pode resultar na necessidade de direcionar
maiores investimentos de capital a esses temas e, em consequéncia, alterar a destinacdo de recursos de investimentos planejados.
Tais alteragdes podem ter efeito adverso relevante sobre a condigdo financeira da Companhia e os resultados de suas operacdes.

A Companhia depende de licengas ambientais para desenvolver suas atividades. A demora ou indeferimento por parte dos érgaos
ambientais licenciadores na emissdo ou renovacdo das licencas ambientais necessarias, assim como a eventual impossibilidade da
Companhia de atender as condicionantes estabelecidas por tais érgdos no curso do processo de licenciamento ambiental, poderdo
prejudicar, ou mesmo impedir, a instalagdo e operagdo de seus empreendimentos.

Ademais, as leis ambientais e sua aplicacdo tém se tornado mais rigorosas, de forma que os gastos de capital e despesas para
atendimento as exigéncias poderdo aumentar no futuro. Além disso, a Companhia podera ser citada nas midias sociais e/ou imprensa
por movimentos ambientalistas, o que podera afetar negativamente sua imagem. A modificagdo dos padrdes de emissdo na produgdo
de veiculos automotores podera alterar significativamente a demanda por produtos mais sustentdveis da Companhia e afetar
adversamente seu negdcio e resultados operacionais. A inobservancia e/ou o ndo atendimento das Normas Regulamentadoras de
salde e seguranca do trabalho aumentam o risco de acidentes devido a condigGes inseguras, assim como de autuagdes e interdigdes
por parte da Secretaria de Trabalho.

A inobservancia da legislagdo ambiental e de saude e seguranga do trabalho, assim como de obriga¢gdes assumidas pela Companhia
por meio de termos de ajustamento de conduta ou acordos judiciais, poderd causar impacto adverso relevante em sua imagem,
receitas e resultados operacionais. Para mais informacdes sobre normas ambientais, vide item 1.6.b desse Formulario de Referéncia.

Estamos sujeitos a legislagdo anticorrupg¢ao, antissuborno, antilavagem de dinheiro, sangdes e leis e regulamentos antitruste, e a
nossa violagao de qualquer dessas leis ou regulamentos pode ter um efeito adverso significativo sobre a nossa reputagdo, os nossos
resultados operacionais e financeiros.

Somos obrigados a cumprir as leis e regulamentos aplicaveis do Brasil, do México e de Portugal e podemos estar sujeitos a leis e
regulamentos em outras jurisdigdes. Em particular, estamos sujeitos a legislagdo anticorrupgao brasileira e a legislagdo com enfoque
semelhante de outros paises onde temos filiais e operagdes, bem como outras leis anticorrupcgdo e regimes regulatérios de ambito
transnacional. A legislacdo transnacional aplicavel, como a Lei sobre Praticas de Corrupgdo Estrangeira dos Estados Unidos (FCPA —
Foreign Corrupt Practices Act) e a Lei de Suborno do Reino Unido (UK Bribery Act), bem como a legislacdo brasileira aplicavel
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(principalmente a Lei n? 12.846 / 2013 - Lei Anticorrupcdo), exigem de nds, entre outras coisas, a ado¢do de procedimentos de

integridade para mitigar o risco de praticas de corrup¢do, a manutengdo de politicas e normas destinadas a prevenir quaisquer
atividades ilegais ou improprias relacionadas a corrupgdo, e exigem que mantenhamos livros precisos e um sistema de controles
internos para garantir a exatiddo de nossos registros e prevenir atividades ilegais. Também somos obrigados a cumprir as leis e
regulamentos aplicaveis de combate a lavagem de dinheiro, antiterrorismo nas jurisdicGes em que operamos.

N3do podemos garantir que nossas politicas e procedimentos internos serdo suficientes para evitar quaisquer praticas inadequadas,
fraudes ou violagdes da lei por parte de nossos afiliados, funcionarios, executivos, parceiros, agentes, fornecedores e prestadores de
servicos, nem que tais pessoas ndo tomardo medidas que violem nossas politicas e procedimentos. Ndo obstante, estamos
comprometidos com o combate a tais praticas e com o reforgo das legislagdes, politicas e procedimentos aplicdveis. Quaisquer
violagbes por nds ou qualquer um de nossos afiliados, funcionarios, diretores, executivos, parceiros, agentes, fornecedores e
prestadores de servigos de leis antissuborno e anticorrupgdo ou regulamentos de san¢ées podem ter um efeito adverso significativo
em nossos negdcios, reputacdo, resultados de operagdes e situagdo financeira.

Estamos sujeitos a riscos associados ao nao cumprimento da Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais e podemos ser adversamente
afetados pela aplicagao de multas e outros tipos de sangoes.

Em 18 de setembro de 2020, a Lei n2 13.709 / 2018, ou a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), que regulamenta as praticas
relacionadas ao processamento de dados pessoais no Brasil, entrou em vigor. A partir de entdo, todos os agentes de processamento
/ pessoas juridicas estdo obrigados a adequar suas atividades de processamento de dados para atender a esse novo ambiente.

A LGPD regula a coleta, uso, transferéncia e armazenamento de dados pessoais, seja em ambiente digital ou fisico, e atinge todos os
setores econdmicos.

De acordo com a LGPD, foi criada a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) como a autoridade responsavel pelo
desenvolvimento de diretrizes sobre as disposi¢cdes da LGPD e pela aplicagdo de san¢des administrativas em caso de descumprimento
de suas disposigoes.

As san¢Ges administrativas, no caso de descumprimento da LGPD, vao desde simples adverténcia e exclusdo de dados pessoais
tratados irregularmente até a aplicagdo de multa de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no ultimo
ano, excluindo tributos, até o valor global de RS 50,0 milhdes por infracdo. As penalidades e multas LGPD por viola¢gdes entraram em
vigor em agosto de 2021.

A Companhia implementou planos de agdo definidos de acordo com avaliagdo desenvolvida internamente, de forma a estarmos em
conformidade com as disposi¢Ges da LGPD. Por exigéncia da LGPD, a Companhia também nomeou um Encarregado, que serd o canal
de comunica¢do com os titulares dos dados e a ANPD.

(i) Com relagdo aos paises estrangeiros onde o emissor atue

As operagdes da Companhia fora do Brasil a expéem a riscos adicionais que podem afeta-la adversa e materialmente.

A Companhia opera em mercados fora do Brasil, quer diretamente ou através de parcerias. O mercado externo representou 72% de
vendas da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Operar em diferentes regides e paises pode expor
a Companhia a riscos politicos, econdmicos e a diversos requisitos regulamentares estrangeiros que estdo sujeitos a mudancgas,
cabendo destacar:

= recessdo econ6mica em paises estrangeiros ou regides geograficas onde mantém operacdes significativas;

= tensOes econdmicas entre governos e mudangas no comércio internacional e politicas de investimento, incluindo a imposi¢ao
de restri¢Ges a repatriagao de dividendos;

= regulamentos que restrinjam sua capacidade de venda de produtos nesses paises;

= diferenciacdo de preferéncias locais e requisitos de produtos, incluindo economia de combustivel, emissdes de veiculos e
seguranca;

= consequéncias de mudangas na legislagdo tributaria, cambidria e ambiental; e
= instabilidade politica e econdmica, desastres naturais, pandemias, guerra e terrorismo.

Conflitos geopoliticos como os observados recentemente na Ucrania podem afetar o cendrio econémico e consequentemente o
negocio da Companhia e seus clientes. Disrupgdes na cadeia de suprimentos sdo possiveis, uma vez que a Ucrania possui fabricas de
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pecas conectada as cadeias de suprimentos da industria automobilistica Russa e Europeia, o que poderia afetar a produgdo de clientes,

especialmente os que possuem plantas na Europa.

Outros aspectos do conflito que podem afetar o negdcio: (i) restrigdes em rotas maritimas e aéreas, impacto nos pregos do frete; (ii)
pressées inflacionarias decorrentes do aumento de pregos de energia e combustiveis, além de outras commodities, (iii) aumento de
riscos de ataques cibernéticos e (iv) instabilidade nas taxas de cambio e juros.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo pode levar a maior volatilidade nos mercados de capitais globais e pressao
recessiva na economia global, e qualquer surto no Brasil, México e/ou Portugal pode afetar diretamente nossas operagdes, cada
um dos quais pode afetar materialmente e adversamente nosso negdcio, situa¢ao financeira e resultados das operagées.

O surto de doengas transmissiveis, como a pandemia COVID-19 em escala global, pode afetar a demanda por investimentos e resultar
em volatilidade esporddica nos mercados de capitais globais e ocasionar efeito recessivo na economia global. Além disso, quaisquer
desses surtos podem resultar em restricGes a viagens, utilizacdo de transporte publico e fechamentos prolongados de locais de
trabalho, o que pode ter um efeito adverso significativo na economia global e, mais especificamente, nas economias brasileira,
mexicana e portuguesa. Qualquer mudanga significativa nos mercados financeiros destes paises tem pode afetar materialmente e
adversamente nossos negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais.

Surtos de quaisquer doengas transmissiveis pode afetar adversamente nossas operagdes. Por exemplo, se houver suspeita de que
qualquer residente brasileiro, mexicano ou portugués, incluindo nossos funcionarios, tenha contraido uma doenca transmissivel, ele
poderd ser submetido a quarentena. Isso pode significar que nossas operagdes ou de outras empresas podem ser suspensas. Qualquer
surto futuro poderia restringir de forma geral as atividades econémicas em regibes afetadas no Brasil, México e/ou Portugal,
resultando em redugdo do volume de negdcios, fechamentos temporarios de nossas instalagGes ou de clientes ou fornecedores.

A cadeia de fornecedores é composta primordialmente por pequenas e médias empresas. Problemas operacionais ou financeiros
decorrentes destes eventos podem impactar o recebimento de matérias primas e consequentemente a capacidade de produgao, caso
nao seja possivel identificar e contratar fornecedores alternativos.

Também ndo é possivel prever os efeitos diretos ou indiretos de uma pandemia nos registros contdbeis no balanco, tais como o
aumento de provisdes para perdas e contingéncias, impairment de ativos, marcac¢do a mercado de derivativos e créditos a receber,
entre outros itens.

(j) Com relagdio as questées sociais

Os efeitos da instabilidade do mercado de trabalho, bem como da regulamentacgdo trabalhista a que esta sujeita a Companhia,
podem impactar o desenvolvimento de suas atividades no Brasil, México, Portugal ou Holanda

As atividades da Companhia sdo dependentes de mao de obra e, portanto, os efeitos da instabilidade do mercado de trabalho, os
quais ja ocasionaram e ainda poderdo gerar greves, paralisacdes, protestos e alteragdes na regulamentac¢do do trabalho e nas
condigGes de acordos e convengdes coletivas de trabalho, poderdo impactar diretamente o desenvolvimento de suas atividades e das
atividades de seus clientes, o que podera causar impacto adverso relevante em seus resultados.

Adicionalmente, a Companhia esta sujeita a riscos decorrentes da ocorréncia de acidentes de trabalho e/ou doencas laborais dos
empregados, funciondrios ou colaboradores alocados nas suas plantas industriais, pelos quais poderd ser responsabilizada. A
ocorréncia de tais acidentes de trabalho, bem como alteragGes na regulamentacgdo do trabalho poderdo impactar adversamente o
desenvolvimento das atividades da Companhia. Adicionalmente, a disponibilidade de mao de obra pode ser afetada por periodos
prolongados por eventos como desastres naturais, pandemias ou outros problemas de satde publica.

A alta rotatividade de profissionais pode afetar a produtividade, qualidade do produto e colaborar com a taxa de frequéncia de
acidentes

O capital humano é um dos principais geradores de valor da Tupy, e a rotatividade de pessoas pode ocasionar implicacdes diretas no
cumprimento dos objetivos da Empresa. As saidas voluntdrias tém grande impacto nos negdcios, sendo eles ocasionados
principalmente por: (i) operagdes localizadas em regiGes com alta oferta de trabalho no setor industrial, (ii) caracteristicas da industria
de fundigcdo e suas condigdes de trabalho, (iii) caracteristicas culturais locais, (iv) adaptacdo a cultura da empresa, (v) tendéncias
geracionais e (vi) dificuldade de estabelecer relagdes interpessoais com a equipe de trabalho.

PAGINA: 86 de 248



Formulario de Referéncia - 2023 - TUPY S.A. Versédo : 16

4.1 Descrigao dos fatores de risco
Nossas operagoes estdo sujeitas a riscos inerentes que podem causar danos a satide e a seguranga dos colaboradores.

Possuimos um sistema de gestdo de saude e segurancga do trabalho que abrange nossos colaboradores e inclui de forma indireta todas
as pessoas que acessam nossas instalagdes, terceiros, visitantes, cliente, entre outros. Nossas operagdes estdo sujeitas a varios riscos
inerentes que afetam nossas instalagOes, entre outros ativos. Esses riscos incluem, mas ndo estdo limitados a, falha mecanica e
elétrica, acidentes, lesdes pessoais, doengas ocupacionais, perda ou dano de carga, incéndios, explosdes e vazamentos de combustivel
ou outras substancias, roubo de carga, interrupcdo de negdcios e atrasos na entrega, condigdes politicas e hostilidades, greves
trabalhistas, condigdes climaticas adversas, como inundagdes, desastres naturais, incluindo acidentes ambientais e colisdes, cada um
dos quais poderia resultar em danos, penalidades, multas, indenizagdes ou custos a pagar a terceiros e outras reivindicagdes contra
nos. Todos esses riscos podem resultar em processos judiciais, perda de receitas, aumento de custos e afetar nossa reputagdo, cada
destes mencionados, pode nos afetar adversamente.

Estamos sujeitos a riscos associados a fornecedores que ndo atendam aos direitos humanos e responsabilidade social

Devido a complexidade e abrangéncia dos produtos ofertados pela Companhia, nossa cadeia de fornecedores é bem diversificada,
incluindo pequenas, médias e grandes empresas de bens de consumo, servigos e consultoria, entre outros. Estamos expostos a
fornecedores que ndo sigam os padrdes de responsabilidade social que podem praticar: (i)Trabalho infantil, (ii) salarios e beneficios
do padrao minimo local, (iii) jornada de trabalho em desacordo com a convengdo coletiva, (iv) escraviddo moderna, (v) falta liberdade
de associagdo coletiva, (vi) assédio e descriminagdo, (vii) condigdes de trabalho ndo adequadas, (viii) envolvimento com corrupgdo,
(ix) suborno, (x) concorréncia desleal e (xi) fraude. Todos esses riscos podem resultar em processos judiciais e afetar nossa reputacao,
cada destes mencionados, pode nos afetar adversamente.

(k) Com relagdio as questées ambientais

Nossas operagdes estdo sujeitas a riscos ambientais, associados ao descumprimento da legislagio normas e outros requisitos
aplicaveis.
A Companhia pode ndo conseguir atender a todas as legislagdes, normas, e outros requisitos com celeridade devido a

indisponibilidade de recursos intelectuais, financeiros, humanos, tecnoldgicos e estruturais. A ndo adequacdo pode expor a
Companbhia a ocorréncia de:

e Acidentes ambientais, ocasionando alteracdes da qualidade da agua, solo ou ar, assim como danos a flora, fauna e
comunidade local, interdi¢do total ou parcial das operagdes, multas e sangdes;

e Violacdo de conformidade, ocasionando a perda ou ndo obtencgdo do licenciamento ambiental;

e  Passivos ambientais, gerando necessidade de recuperacgdo do local por meio de medidas mitigatdrias;

e Acidentes de trabalho, ocasionando fatalidade, lesdes corporais, afastamento do trabalho, agGes trabalhistas, interdi¢do total
ou parcial das operagdes, multas e sangdes;

e CondigOes adversas de trabalho, ocasionando doengas ocupacionais, ineficiéncia do trabalho, alta rotatividade, dificuldade
de retencdo e atracdo da forga de trabalho.

() Com relagdo as questoes climadticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢do

Eventos naturais podem causar sérios danos as operacoes e projetos da Companhia nos paises em que opera e podem ter um
impacto negativo em suas vendas aos paises afetados por tais desastres.

Eventos climaticos naturais, como vendavais, secas prolongadas, enchentes, terremotos, podem afetar negativamente as operagées
da Tupy nos paises em que opera, e podem gerar uma contragdo nas vendas aos paises afetados. Dentre outros fatores, a Empresa
esta exposta a:
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Ocorréncia de ciclones tropicais e/ou tempestades, podem ocasionar danos a infraestrutura de transporte e cadeia logistica, danos a

infraestrutura da unidade com interrupc¢do total ou parcial da operacgdo e interrupgao do fornecimento de energia elétrica.

Ocorréncia de chuvas intensas ou secas prolongadas podem ocasionar o aumento do custo de operagdo devido a tarifas de energia
elevadas, aumento da producdo de energia a partir de fontes ndo renovaveis ocasionando um incremento no fator de emissdo de
GEE, interrupc¢do das operagdes do aterro industrial com acréscimo no custo na operagdo devido a destinagdo externa de residuos,
interrupgcdo das operagdes devido a escassez de recursos hidricos.

Novas regulamentagdes de carbono que estabelecga limites de emissao de CO2 equivalente na operac¢ao e no produto podem afetar
negativamente os resultados da Empresa.

A tendencia do cenario mundial em migrar para uma economia de baixo carbono através principalmente da transi¢do energética, tem
favorecido a criagdo de regulamentagdes e politicas que definem diretrizes e objetivos para redugdo de emissdo de gases de efeito
estufa.

O desenvolvimento de mecanismos que corroborem para esta adequacgao tais como: mercado de carbono, taxagdo de carbono, limites
de emissdo setoriais e soluges de descarbonizagdo, podem incorrer em aumento de custo de produgdo, redugao na demanda de
vendas e indisponibilidade de tecnologias vidveis que supram a demanda atual.

(m) Com relagdo a riscos cibernéticos

Dependemos de sistemas de gerenciamento de informagdo para operar nossos negocios.

As operagdes da Companhia dependem da funcionalidade, disponibilidade, integridade, confidencialidade e estabilidade operacional
dos Data Centers, de solugdes na nuvem e de varios sistemas que suportam os principais processos de negdcio como planejamento e
controle de produgdo, engenharia, manutencdo, planejamento e controle financeiro, controladoria e custos, suprimentos e logistica,
administracdo de recursos humanos, vendas e faturamento. Ao longo dos ultimos anos foram realizadas melhorias e implementados
novos sistemas, destinando investimentos para atualizagGes tecnoldgicas e expansdo do uso destes sistemas para todas as plantas da
empresa, a fim de garantir a padronizagdo e governanca dos processos. Quaisquer eventos que impactem o funcionamento eficaz
destes sistemas poderdo impactar na precisdao do processamento de transagdes, contabilizagdo e geracdo de relatérios comerciais e
financeiros, bem como a capacidade de gerenciar nossos negdcios. Para gerenciar o crescimento previsto de nossas operacgdes, é
necessario continuar aperfeicoando os sistemas alinhados as melhores praticas de mercado para processos de seguranga da
informacgado, continuidade de negdcios e governanga corporativa.

Apesar das medidas de seguranca implementadas, devido as constantes mudancgas tecnoldgicas, as instalagdes e sistemas da
Companhia, podem estar vulneraveis a falhas de seguranga, cyber-ataques, atos de vandalismo, virus de computadores, extravio ou
perda de dados, erros de programagdo ou humanos ou eventos similares. Qualquer incidente de seguranca ou falha percebida
envolvendo a apropriagdo indevida, perda ou divulgagdo ndo autorizada de informagGes confidenciais, bem como qualquer falha
percebida no cumprimento de leis, politicas, obrigaces legais ou normas setoriais relativas a privacidade e protecdo de dados, pela
Companbhia ou por seus fornecedores, poderia prejudicar sua reputagao, expor a companhia ao risco e responsabilidade de discussdes
judiciais, sujeita-la a exposi¢cdo negativa na midia, afetar suas operagdes e prejudicar os seus negdcios.

Como medida mitigatdria, a Companhia contratou em 2021 apdlice global de Responsabilidade Civil Cibernética, incluindo na
cobertura, as plantas localizadas em Betim e Aveiro.
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As operagoes da Companhia fora do Brasil a expdem a riscos adicionais que podem afetd-la adversa e materialmente.

A Companhia opera em mercados fora do Brasil, quer diretamente ou através de parcerias. O mercado externo representou 72% das
vendas da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Operar em diferentes regides e paises pode expor
a Companhia a riscos politicos, econdmicos e a diversos requisitos regulamentares estrangeiros que estdo sujeitos a mudancgas,
cabendo destacar:

= recessdo econOmica em paises estrangeiros ou regides geograficas onde mantém operagGes significativas;

= tensdes econdmicas entre governos e mudangas no comércio internacional e politicas de investimento, incluindo a imposi¢do
de restricdes a repatriacdo de dividendos;

=  regulamentos que restrinjam sua capacidade de venda de produtos nesses paises;

= diferenciagdo de preferéncias locais e requisitos de produtos, incluindo economia de combustivel, emissdes de veiculos e
seguranga;

= consequéncias de mudancas na legislagdo tributdria, cambiaria e ambiental; e
= instabilidade politica e econdmica, desastres naturais, pandemias, guerra e terrorismo.

Conflitos geopoliticos como os observados recentemente na Ucrania podem afetar o cendrio econdmico e consequentemente o
negdcio da Companhia e seus clientes. DisrupgGes na cadeia de suprimentos sdo possiveis, uma vez que a Ucrania possui fabricas de
pecas conectada as cadeias de suprimentos da industria automobilistica Russa e Europeia, o que poderia afetar a producdo de clientes,
especialmente os que possuem plantas na Europa.

Outros aspectos do conflito que podem afetar o negdcio: (i) restricGes em rotas maritimas e aéreas, impacto nos precos do frete; (ii)
pressdes inflacionarias decorrentes do aumento de pregos de energia e combustiveis, além de outras commodities, (iii) aumento de
riscos de ataques cibernéticos e (iv) instabilidade nas taxas de cdmbio e juros.

O negdcio da Companhia é dependente do volume de vendas nos setores de transporte, infraestrutura e agricultura, bem como
das condig¢Oes gerais de mercado dos setores em que seus clientes atuam.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, 96,1% da receita de vendas da Companbhia foi originada dos setores de Transporte de
Cargas, Infraestrutura, Agricultura e Geragdo de Energia. Determinadas condigdes econOmicas e mercadoldgicas orientam mudangas
nesses setores, historicamente, ciclos de crescimento e retragdo. Essas mudancas e variagées podem resultar de situages fora do
controle da Companbhia, incluindo niveis de desemprego, disponibilidade de crédito, niveis de investimento industrial, volumes de
safras, de frete e precos de commodities, dentre outros fatores, incluindo condi¢Ges sanitarias como epidemias e pandemias e eventos
de convulsdo social. A Companhia ndo pode prever, com precisdo, as futuras condigdes econémicas e de mercado que poderao afetar
adversa e materialmente seus volumes de vendas nestes setores e, consequentemente, seus negdcios, condi¢des financeiras e
resultados operacionais.

Falhas nos equipamentos, atrasos no recebimento de materiais, gargalos na cadeia de suprimentos nas industrias em que atuamos,
e outros eventos inesperados podem levar a restrigdes na sua capacidade de produgao.

A Companhia manufatura seus produtos em fabricas localizadas nas Cidades de Joinville, S3o Paulo e Betim, no Brasil, Saltillo e Ramos
Arizpe, no México e Aveiro em Portugal. Uma interrupgdo na capacidade de producgdo ou nos servicos em qualquer dessas fabricas,
em virtude de falha nos equipamentos, interrupgdes na cadeia de suprimentos, greves, pandemias ou por outros motivos pode afetar
a producdo, reduzindo suas vendas e receitas durante o respectivo periodo. Aumentos de custos de insumos utilizados no processo
produtivo podem nao ser repassados imediatamente, com efeito na rentabilidade da Companhia. Caso haja uma paralisa¢gdo na
producdo nas instalagdes, ainda que temporariamente, ou atraso em decorréncia de eventos fora do controle da companhia, o prazo
de entrega a seus clientes podera ser afetado. Qualquer atraso significativo nas entregas a clientes pode acarretar multas contratuais
ou cancelamentos, gerando para a Companhia perdas em vendas futuras. As unidades industriais da Companhia, apesar dos
procedimentos de controle e seguranga adotados, também estdo sujeitas a imprevistos, tais como incéndios e explosGes, podendo
ter suas operacdes interrompidas temporariamente. Também estdo sujeitas a paralisa¢cdes decorrentes de falha nos equipamentos,
atrasos na entrega de matérias primas ou por restrigdes sanitarias determinadas pelos governos federais, estaduais ou municipais, o
que podera causar um efeito adverso relevante em seu negdcio, em suas condig¢Ges financeiras e nos resultados de suas operagdes.
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Tais eventos podem levar a paralisacdes das operagdes por periodos prolongados, comprometendo a capacidade de geracdo de caixa

e liquidez da Companhia.

A Companhia pode nao conseguir implementar totalmente a sua estratégia de negdcios.

A habilidade da Companhia em implementar as principais iniciativas de crescimento que fazem parte de sua estratégia de negdcios
depende de uma série de fatores, dentre os quais a capacidade de:

= manter a atual posi¢cdo da Companhia no mercado de componentes estruturais, como blocos e cabegotes de motores;
= expandir a atuagdo da Companhia no setor de transporte, infraestrutura e agricultura;

= disseminar melhores praticas operacionais e corporativas ao longo de toda a estrutura;

= aumentar a participacdo de produtos usinados e montagem de componentes;

= incrementar seus negocios de pegas de engenharia com alto conteudo tecnolégico;

= efetivar a captura de sinergias projetadas em aquisigdes

= avangar na estratégia de diversificagdo e crescimento de novos negdcios

A Companhia ndo pode assegurar que quaisquer desses objetivos serdo realizados com éxito e por completo. Um impacto significativo
nos principais fatores relacionados a implantacdo da estratégia podera causar efeito adverso relevante nas suas atividades, situacao
financeira e resultados operacionais.

Se a Companhia ndo puder ajustar suas compras de matérias-primas e equipamentos necessarios as suas atividades industriais
para refletir as mudangas nas condi¢des de mercado, inflagdo ou a demanda de clientes, sua receita e seus resultados operacionais
podem ser impactados.

A Companhia adquire matéria-prima e equipamentos de terceiros para uso na fabricagdo de seus produtos, os quais estdo sujeitos a
restricdes de fornecimento decorrentes de problemas operacionais, greves, pandemias e outras disrup¢ées da cadeia de
fornecimento. Resultados também podem ser afetados negativamente no futuro se a Companhia ndo for capaz de ajustar suas
compras de modo a refletir as alteragdes na demanda de clientes e as variagdes de mercado. Em periodos de forte demanda,
fornecedores podem prolongar o tempo de espera, restringir suprimentos ou aumentar precos. Se a Companhia ndo puder comprar
matérias-primas e equipamentos suficientes, por precos e com qualidade competitivos e oportunamente para satisfazer o aumento
de demanda, as entregas de produtos poderdo ser atrasadas e/ou custos de materiais ou fabricagdo poderdo aumentar
significativamente. Em contrapartida, a fim de garantir suprimentos para a fabricagdo de seus produtos, a Companhia pode assumir
compromissos de compra irrevogaveis junto a fornecedores, que podem impactar sua capacidade de ajustar seu estoque para refletir
a reducdo das demandas. Além disso, o0 aumento de prego de fornecedores pode prejudicar sua rentabilidade se a Companhia for
incapaz de repassa-lo aos seus clientes a fim de preservar suas margens de lucro.

A despeito do desenvolvimento de inimeros procedimentos para mitigacdo dos riscos apontados como, por exemplo, o
monitoramento constante das condi¢cbes de mercado, introdugdao de inimeras iniciativas para aprova¢ao de novos materiais e
fornecedores mais competitivos, aplicagdo de matriz de risco baseada em critérios quantitativos e qualitativos e ainda o
desenvolvimento de estratégias especificas para cada segmento de produtos e servigos adquiridos, ndo podemos garantir que tais
medidas sejam capazes de compensar os efeitos anteriormente citados.
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As politicas econdmicas do Governo Federal Brasileiro podem ter efeitos importantes sobre as empresas brasileiras, bem como sobre
as condig¢Oes de mercado e os precos dos valores mobilidrios. Os principais fatores de risco de mercado aos quais esta exposta estdo
relacionadas a Taxa de Cambio, Taxa de Juros, Inflagdo nos principais insumos, Risco de Crédito e Risco de Liquidez.

Taxas de cambio

A instabilidade da taxa de cambio, decorrente da oscilagdo do Real e Peso mexicano frente ao Ddélar norte americano e do Real frente
ao Euro pode afetar negativamente a Companhia.

A Companhia esta sujeita ao risco de moeda nas vendas, compras e empréstimos denominados em uma moeda diferente da moeda
funcional. As transa¢des em moeda estrangeira sdo predominantemente denominadas em ddlares (USS) e euros (EUR).

Em decorréncia de diversos fatores, tanto a moeda brasileira quanto a mexicana sofrem variagGes recorrentes em relagdo ao doélar
americano, euro e outras moedas fortes, ocorrendo valorizagdo de 6,5% do Real e 4,9% do Peso Mexicano frente ao Délar americano
e valorizagdo de 11,9% do Real frente ao Euro, na comparagdo entre 31 de dezembro 2022 e 31 de dezembro de 2021.

O impacto das varia¢bes cambiais no resultado do exercicio de 2022 foi uma despesa de RS 48,9 milhdes contraposto pelo resultado
das operac¢des de Hedge com receita de RS 29,1 milhdes, sendo este Ultimo composto de recebimento de ajustes de RS 17,8 milhdes
e receita de RS 11,3 milhdes pela marcacdo a mercado desses instrumentos no periodo, resultando em despesa liquida de variagdo
cambial de RS 19,7 milhdes.

Adicionalmente, dada a relevancia das operagdes da Companhia no México, a desvalorizagdo do Peso Mexicano tem impacto no
calculo do imposto sobre a renda, haja visto que a moeda funcional das subsidiarias no México é o délar americano, diferente da
moeda para fins fiscais (Peso Mexicano). O impacto desta variagdo cambial liquida na base de calculo do imposto de renda, foi positivo
em RS 42,8 milhdes em 2022 (negativo em RS 2,8 milhdes em 2021).

A Companhia administra sua exposi¢do as taxas de cambio através da composi¢do entre dividas, caixa e aplicagdes financeiras, contas
areceber, receitas de exportacdes em moeda estrangeira, fornecedores, opera¢des com derivativos e o hedge de investimento liquido
no exterior. As tabelas abaixo mostram a exposicao da Controladora e Subsididrias a moeda estrangeira nos periodos indicados:

Controladora

Exposicdo liquida com impacto no resultado dez/22

Ativo 943.969 592.687
Caixa e equivalentes de caixa no exterior 75.913 59.869
Clientes no mercado externo 868.056 532.818
Instrumentos financeiros derivativos - Nocional - -

Passivo (58.136) (238.963)
Empréstimos em moeda estrangeira (1.878.936)  (2.009.584)
Hedge de investimento liquido no exterior 1.820.977 1.947.595
Outros valores (177) (176.974)

Exposicdo liquida com impacto no resultado

Em RS mil 885.833 353.724
Em USS mil 154.544 57.028
Em EUR mil 13.194 5.071

Exposicdo liquida com impacto no resultado abrangente

Ativos liquidos - Moeda Funcional US$ 2.454.384 2.392.222 2.278.744
Hedge de investimento liquido no exterior (1.820.977)  (1.947.595) (1.813.648)
Total da exposigdo liquida 633.407 444.628 465.096

Exposigdo liquida com impacto no resultado abrangente

Em RS mil 633.407 444.628 465.096
Em USS mil 121.396 79.675 89.498
Exposigdo liquida total 2022 2021 2020
Em RS mil 1.519.240 798.351 820.126
Em USS mil 291.170 143.061 157.817
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Subsididrias

Exposicdo liquida com impacto no resultado dez/22 dez/21

Ativo 267.384 213.666
Caixa e equivalentes de caixa no exterior 11.944 80.181
Clientes no mercado externo 172.138 25.421
Impostos a restituir 83.302 108.064

Passivo (361.982) (390.248)
Contas a pagar (187.728) (193.975)
QOutros valores (174.254) (196.273)

Exposicdo liquida com impacto no resultado

Em RS mil (94.598) (176.582)
Em MXN mil (518.656) (968.830)
Em USS$ mil (17.691) 7.474
Em EURO mil 24.416 7.309

Analise de sensibilidade da exposi¢cdo cambial

Esta analise é baseada na variacdo da taxa de cambio, de acordo com a Instrug¢do da CVM n2 475, na qual a variavel de risco é avaliada
com oscilagdo de 25% e 50% em relagdo ao cenario provavel estimado pela Companhia. Esta analise considera que todas as outras
variaveis, especialmente as taxas de juros, sdo mantidas constantes.

A Companhia apresenta abaixo a analise de sensibilidade da exposigdo cambial (exceto derivativos) divulgada nas Demonstragées
Financeiras de 31 de dezembro de 2022, nota 38.3. A simulagdo considera uma valorizacdo do real frente ao ddlar norte americano,
em relacdo ao cendrio provavel indicado pela Companhia naquela data (RS$5,20).

Consolidado Cenarios
Divulgado Provavel +25% +50% -25% -50%
Taxa do délar 5,2177 5,20 6,50 7,80 3,90 2,60
Posigdo ativa 943.969 940.767 1.175.958 1.411.150 705.575 470.383
Posicdo passiva (58.136) (57.938) (72.423) (86.908) (43.454) (28.969)
Exposicao liquida (RS mil) 885.833 882.829 1.103.535 1.324.242 662.121 441.414
Exposicao liquida (USS mil) 169.775 169.775 169.775 169.775 169.775 169.775
Impacto Potencial (R$ mil) - (3.004) 217.702 438.409 (223.712) (444.419)

Andlise de sensibilidade da Exposi¢ao Cambial dos derivativos

Esta analise é baseada na variagdo da taxa de cambio em relagdo aos pregos de “CALL” e “PUT” contratados para as operagdes em
aberto no dia 31 de dezembro de 2022, de acordo com a instrugdo normativa CVM n2 475, na qual a varidvel de risco é avaliada com
oscilagdo de 25% e 50%, em relagdo ao cendrio provavel estimado pela Companhia. Esta andlise considera que todas as outras
variaveis, sdo mantidas constantes.

Cenarios
Controladora Divulgado Provavel +25% +50% -25% -50%
Taxa do dédlar 5,2177 5,20 6,50 7,80 3,90 2,60
MTM Controladora 5.068 5.643 (37.895) (106.190) 62.524 130.206
Impacto Potencial (R$ mil) 575 (42.963)  (111.258) 57.456 125.138

PAGINA: 92 de 248



Formulario de Referéncia - 2023 - TUPY S.A. Versédo : 16

4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

Subsidiarias Divulgado Provavel +25% +50%

Taxa do peso mexicano 19,4879 20,96 26,20 31,44 15,72 10,48
MTM Subsidiarias (USS$ mil) 1.057 (895) (10.807) (18.680) 13.787 49.736
MTM Subsididrias (RS mil) 5.513 (4.654) (70.243) (145.708) 53.769 129.315

Taxa do euro 5,5694 5,22 6,53 7,83 3,92 2,61
MTM Subsididrias (RS mil) 2.523 (298) 8.373 10.391 (4.571) (6.389)

Impacto Potencial Subsidiarias (RS mil) (12.987) (69.906)  (143.352) 41.163 114.890

Impacto Potencial Consolidado (RS mil) (12.413) (112.869) (254.610) 98.619 240.028

MWM Divulgado Provavel +25% +50% -25% -50%

Taxa do Euro 5,5694 5,22 6,53 7,83 3,92 2,61
MTM MWM 2.713 (1.166) 13.375 27.805 (15.596) (30.137)

Impacto Potencial (R$ mil) (3.878) 10.663 25.093 (18.308) (32.849)

Taxas de juros

Decorre da exposi¢ao da Companhia a variagGes de taxas de juros, com impacto sobre receitas de aplica¢des financeiras, afetando de
forma direta as contas de resultados. A potencial redugdo de taxa de juros poderd afetar negativamente os direitos de curto prazo da
Companbhia.

A companhia possui aplica¢des financeiras expostas a variacdo do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario). A simulacdo considera
oscilagdo na taxa de juros CDI, de acordo com a Instrugao da CVM n2 475, na qual a variagado do risco é avaliada com oscilagdo de 25%
e 50% em relagdo ao cenario provavel estimado pela Companhia.

Analise de sensibilidade das variages na taxa de juros

Risco da Taxa de Juros Consolidado
Cenarios
Instrumentos de taxa variavel Divulgado Provavel +25% +50% -25% -50%
Em Reais
Aplicagbes Taxa de Juros (CDI - % a.a) 13,65 7,90 9,88 11,85 5,93 3,95
Ativos Financeiros 696.280 696.280 696.280 696.280 696.280 696.280
Impacto Potencial - (35.228) 12.745 25.489 (12.982) (26.458)
Empréstimos e Financiamentos Taxa de Juros (CDI - % a.a) 13,65 7,90 9,88 11,85 5,93 3,95
Passivos Financeiros (1.504.745) (1.504.745) (1.504.745) (1.504.745) (1.504.745) (1.504.745)
Impacto Potencial - (76.131) 27.543 55.086 (28.056) (57.179)
Em Délares
Empréstimos e Financiamentos Taxa de Juros (Libor - %) 1,56 1,56 1,95 2,34 1,17 0,78

Passivos Financeiros - = . - - -

Impacto Potencial - - - R - _

As informagdes contidas na tabela acima foram divulgadas nas Demonstragdes Financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2022,
nota 38.3.

Inflagdo nos principais insumos

Os precos dos principais insumos estdo sujeitos a flutuagdes significativas e sdo afetados por muitos fatores, incluindo condicdes
macroeconomicas e politicas globais reais e esperadas, fatores regionais e setoriais, niveis de oferta e demanda, disponibilidade e
custo de substitutos, niveis de estoque, desenvolvimentos tecnoldgicos, questdes regulatdrias e de comércio internacional. Diante
disso, a possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado devido a inflagdo nos principais insumos utilizados no processo produtivo,
principalmente as sucatas, o ferro gusa, as ligas metdlicas, o coque e a energia elétrica podem provocar alteragdes significativas nos
custos da Companbhia.

Considerando um aumento nos precos, decorrente da inflagdo dos insumos utilizados no processo produtivo para o exercicio de 2022
de 5% a.a., estima-se um aumento de R$ 251 milh&es no custo. Caso a inflagdo estimada fosse (i) 25% maior, o aumento seria de RS
314 milhdes; e (ii) 50% maior, o aumento seria de RS 377 milhdes. A Companhia possui cldusulas de repasse de preco devido ao
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aumento no valor dos insumos nos contratos com seus principais clientes, entretanto conforme mencionado no item 4.1 (e) deste
Formulario de Referéncia, existe um risco de ndo conseguir repassar integralmente estes reajustes.

Realizado 2022* Provavel
5% 6% 8%
Materia Prima e Materiais de Processos™ 5.022.579,00 5.273.707,95 5.336.490,19 5.399.272,43
Impacto Poténcial (RS Mil) 251.129 313.911 376.693

*Conforme nota 28 das demonstragoes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2022.

Risco de crédito

A Companhia esta sujeita a concentragao de risco de crédito de contraparte, principalmente: (i) na alocagdo de caixa, equivalentes de
caixa e aplicagdes financeiras; (ii) operagdes de instrumentos financeiros derivativos e (iii) contas a receber de clientes.

O gerenciamento do risco de crédito dos itens (i) e (ii) acima é realizado através do estabelecimento de limite maximo de exposigdo a
uma instituigdo financeira que considera, dentre seus parametros, o Patrimonio Liquido da institui¢do e o rating local e global (quando
aplicavel), preferencialmente atribuido por mais de uma agéncia global de rating, cabendo a Companhia utilizar a nota de crédito
mais conservadora. A gestao do risco de crédito de clientes é realizada através de avaliagdo conjunta da capacidade de pagamento,
comportamento de mercado e histérico junto a Companhia, que estabelece os limites individuais de crédito, demandando garantias
qguando necessario. Adicionalmente, a Companhia realiza analise quantitativa e qualitativa da carteira de titulos a receber, para
determinar a provisdo para perdas em recebiveis. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas possuiam perdas
esperadas em relacdo as contas areceber de clientes de R$76.868 (R$11.256 em 31 de dezembro de 2021), que representava
3,78% do saldo de contas a receber consolidado em aberto naquela data (0,90% em 31 de dezembro de 2021).

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros é avaliada mediante referéncia as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as
informacgdes histdricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Controladora Consolidado
dez/22 dez/21 dez/22 dez/21
Contrapartes com classificacdo externa de crédito*

Caixa e equivalentes de caixa 704.746 712.364 1.509.829 1.272.445
AAA 331.221 385.275 656.422 443.614
AA+/ AA [ AA- 297.612 267.220 330.222 361.614
AA- - - - -
A+ / A/ A- 75.913 59.869 523.030 467.217
Outros - - 155 -

Aplicagdes financeiras - - - -
AAA - - - -

Ativos financeiros derivativos 5.141 386 13.433 678
AA+/ AA [/ AA- 5.141 264 13.433 264
AA+ - 25 - 25
Outros - 97 - 389

Créditos Eletrobras - - - -
AA - - - -

Contas a receber 1.035.555 684.487  2.031.380 1.251.097
Risco baixo 991.681 642.364  1.987.506  1.208.974
Risco moderado 43.874 42.123 43.874 42.123
Risco alto 9.309 4.439 76.868 11.197
Estimativa para perdas em recebiveis (9.309) (4.439) (76.868) (11.197)

Outros ativos financeiros 69.138 73.244 214.282 132.653

Total 1.814.580 1.470.481 3.768.924  2.656.873

(*) A Companhia considera, para classificagéo do risco, o menor rating entre as agéncias classificadoras.
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Os valores de contas a receber de clientes apresentam as seguintes classificagGes de risco:
=  Risco baixo, clientes do segmento transporte, infraestrutura e agricultura, exceto clientes que ja apresentaram perdas
histdricas;
=  Risco moderado, clientes do segmento de hidraulica, exceto clientes que ja apresentaram perdas histéricas;
=  Risco alto, clientes que possuem saldos provisionados e perdas histdricas.
Os outros ativos financeiros mantidos pela Companhia sdo considerados de alta qualidade e ndo apresentam indicios de perdas.
A Companhia ndo detém nenhuma garantia para cobrir seus riscos de crédito associados aos seus ativos financeiros.

As informacgdes contidas na tabela acima foram divulgadas nas Demonstragdes Financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2022,
nota 38.1.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco relacionado as dificuldades em cumprir com as obrigacGes associadas com seus passivos financeiros que
sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragdo deste risco é a
revisdao e projecao do fluxo de caixa, assim como administrar o nivel de caixa requerido para o cumprimento de suas obrigacdes,
diante da manutencdo de caixa minimo observando critérios de concentragdo em institui¢cGes financeiras, bem como de seus ratings
globais e locais, cujo detalhamento encontra-se no item 5.2.b.iv. neste Formulario de Referéncia.

A Companbhia é contraparte em diversos contratos de financiamento, que exigem a manutengdo de certos indices financeiros, ou o
cumprimento de outras clausulas especificas. Além disso, tinha como principal operagdao em 31 de dezembro de 2022, os Senior
Unsecured Notes emitidos em 16 de fevereiro de 2021 que exigem que ela atenda ao indice financeiro Divida Liquida/EBITDA, menor
ou igual a 4,00 nos primeiros 2 anos, menor ou igual a 3,75 no 32 e 42 ano, e menor ou igual a 3,50 apds o0 42 ano em diante, que, caso
nao sejam cumpridos, podem impor restricGes, as quais estdo detalhadas no item 10.1.f.iv neste Formulario de Referéncia.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros:

Consolidado Fluxo de caixa contratual

Taxa de juros

efetiva média 6 meses ou 6a1l2 Mais que 5 Total do
PASSIVOS FINANCEIROS ponderada menos meses 1a2anos 2 a 5 anos anos fluxo
Financiamentos e empréstimos 192.028 118.564 301.411 15.809 1.970.634 2.598.446
Fornecedores, Titulos a pagar e outros 1.863.894 - - - - 1.863.894
Debéntures 72.208 75.252 294921  1.221.796 - 1.664.177
Dividendos a pagar 98.243 - - - - 98.243
Instrumentos financeiros derivativos 49 281 - - - 330

Financiamento de encargos sociais - - = - - -

- 2.226.422 194.097 596.332  1.237.605 1.970.634 6.225.090
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A Companhia e/ou suas controladas estdo sujeitas a processos judiciais e procedimentos administrativos, tributarios, previdenciarios,
trabalhistas, civeis e ambientais, os quais ndo estdo sob sigilo e sdo considerados relevantes (em razdo de seu valor e/ou mérito),
conforme abaixo descritos:

(i) Tributarios

Em 30 de junho de 2023, a Companhia e/ou suas subsidiarias figuravam no polo ativo de 123 processos administrativos e judiciais
tributdrios e previdencidrios, envolvendo o montante aproximado de RS 919,6 milhdes, e no polo passivo de 253 processos
administrativos e judiciais tributarios e previdencidrios, envolvendo o valor total de aproximadamente RS 1.812,8 milhdes, sendo que
foi constituida provisdo contébil de RS 223,3 milh&es para contingéncias de natureza tributdria e previdencidria, cujo progndstico era
de perda provavel.

Os processos tributarios versam, em geral, sobre repeticdo de indébito, glosas de creditamentos fiscais, adimplemento de
contribui¢es previdenciarias, prescri¢do, quitagdo de débitos em anistias fiscais e cumprimento de obrigacdes acessorias.

Dentre as agOes de natureza tributéria consideradas, em razdo do valor e/ou da matéria, individualmente relevantes para a Companhia
e/ou suas subsidiarias em 30 de junho de 2023, destacam-se as seguintes:

Contingéncias fiscais passivas

Processo Administrativo Fiscal n2 2200000007700

Secretaria da Fazenda do Estado de Santa Catarina — Tribunal Administrativo Tributario

Juizo

(IITATII)
Instancia Primeira instancia administrativa
Data de instauragao 14 de margo de 2022

Requerente: Tupy S.A.

Partes no processo . . .
P Requerida: Secretaria da Fazenda do Estado de Santa Catarina

O processo administrativo fiscal versa sobre a exigéncia do Estado de Santa Catarina em
face da Tupy, do pagamento de ICMS acrescido de multa e juros, referente a: (i) supostas
apropriagdes indevidas de crédito; (ii) ndo recolhimento de imposto (Difal) em operagdes
tributdveis; (iii) incorre¢des/omissdes em lancamentos efetuados na Escrituracdo Fiscal
Digital, entre o periodo de mai/17 e dez/21, sob o fundamento de que créditos de ICMS
teriam sido indevidamente apropriados por se tratarem de bens destinados ao uso e
consumo do estabelecimento.

Em defesa administrativa, a Companhia sustentou que: (i) a legislacdo garante a ndo
cumulatividade do ICMS e de que os créditos glosados pela autoridade sdo provenientes
da aquisicdo de insumos utilizados no processo produtivo da Companhia; (ii) a glosa
procedida pelas autoridades fiscais deveria ser justificada pela autoridade a luz da
aplicagdo no processo produtivo da Tupy, o que ndo ocorreu; (iii) o Superior Tribunal de
Justica (“STJ)”) entende que a Lei Complementar n2 87/1996 permite o aproveitamento dos
créditos de ICMS referentes a aquisicdo de quaisquer produtos intermediarios, ainda que
consumidos ou desgastados gradativamente, desde que comprovada a necessidade de
utilizagdo dos mesmos para a realizacdo do objeto social (atividade-fim) do
estabelecimento empresarial, conforme entendimento da Primeira Turma do Superior
Tribunal de Justica (AgInt no REsp: 1800817 SP 2019/0057305-4, Relator: Ministro GURGEL
DE FARIA, Data de Julgamento: 16/08/2021, T1 - PRIMEIRA TURMA, Data de Publicagdo:
DJe 20/08/2021.); (iv) devem ser afastados os critérios da integracgdo fisica ao produto final
e do consumo integral e imediato como requisitos para o direito ao crédito em relagdo ao
ICMS; (v) uma vez que que os produtos adquiridos ndo sdo destinados ao consumidor final,
ndo ha obrigatoriedade do recolhimento de ICMS Difal na aquisi¢do interestadual de tais
insumos; (vi) em se tratando de créditos apropriados corretamente, ndo ha
obrigatoriedade de recolhimento do ICMS Difal, a Escrituragdo Fiscal Digital estaria em
conformidade com a legislagao.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Os débitos (principal, multa e juros), atualizados em 31 de dezembro de 2022, representam
o montante de RS 291,2 milh&es.
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Lavratura do Auto de Infragdo (mar/22); Protocolo de defesa prévia da Companhia
(mar/22); Manifestagado Fiscal sobre a defesa prévia (maio/22); reclamagao fiscal (jun/22);
decisdo da unidade de julgamento singular dando parcial provimento (set/22); e
interposicdo de Recurso Voluntario (set/22).

Principais fatos

Em decisdo da Unidade de Julgamento Singular, proferida em 16 de setembro de 2022,
assentou, em suma, como premissa que: “os materiais adquiridos pelo contribuinte sofrem
desgastes ou apresentam modificacdo de suas caracteristicas durante o processo produtivo
realizado no estabelecimento notificado, mas ndo se consomem integral e imediatamente
Resumo das decisGes de mérito durante tal processo ou se integram fisicamente ao produto final resultante do processo de
proferidas industrializacdo, confirmando, assim, tratar-se de materiais de uso ou consumo, cujas
aquisicdes, realizadas entre 2017 e 2021, ndo asseguram o direito aos créditos do ICMS”.
Apesar de consignar o cardter alternativo dos critérios, quando de sua aplicagdo a
autoridade julgadora exigiu a cumulagao do consumo integral e da integragdo ao produto

final.
Estagio do processo Aguarda julgamento pelo TAT SC do Recurso Voluntario
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

. Processo com valor individual superior a RS 30 milhdes.
considerado relevante

Em caso de perda do processo administrativo, a Companhia tera que garantir o débito no
valor de RS 291,2 milhdes atualizado pela SELIC, somado aos encargos legais (20%) por
ocasido de eventual inscricdio em divida ativa, para prosseguir a discussdo no ambito
judicial.

Analise do impacto em caso de perda
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Execugdo fiscal n2 1523977-04.2022.8.26.0348

Juizo Comarca Unica de Maué - TJSP
Instancia Primeira instancia
Data de instauragao 11 de novembro de 2022

Autuante: Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo

Partes no processo Autuada: Tupy S.A.

Auto de infracdo lavrado pela Sefaz/SP em razdo de suposta ilegalidade na transferéncia
de saldo credor do Imposto sobre operagGes relativas a Circulagdo de Mercadorias e
prestacdo de Servicos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicagdo
(“ICMS”), entre as unidades de Sdo Paulo e Maua. A Companhia defende no processo
administrativo que a transferéncia era permitida pela legislagdo, visto que ocorreu apds:
Valores, bens ou direitos envolvidos | (a) o encerramento da centralizagdo de apuragdo do ICMS na unidade de Sdo Paulo; e (b)
conclusdo dos movimentos da incorporac¢do da Tupy Fundig¢des Ltda. pela Tupy S.A. Por
fim, evidencia-se o manifesto descumprimento a legislacdo tributaria pelo fisco paulista
ao glosar o saldo credor de ICMS transferido, exigi-lo como se devido fosse e impor multa
alegando o registro indevido do saldo credor. Os débitos atualizados representam RS
141,3 milhGes, em 31 de dezembro de 2022.

Baixa definitiva no contencioso administrativo e remessa dos autos para unidade fiscal
de cobranca (jul/22); apresentado pedido de tutela antecipada para obstar a inclusdo do
nome da Cia no cadastro de inadimplentes (ago/22); tutela provisdria deferida
(set/2022); e distribuida a Execucdo Fiscal (nov/2022).

Principais fatos

Resumo das decis6es de mérito

proferidas Até o momento, ndo possui decisdes de mérito.

A Companhia aguarda citagdo efetiva da Execugdo fiscal, para oposi¢ao dos devidos

Estagio do processo . ~
& P Embargos a execucao fiscal.

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

. Processo com valor individual superior a RS 30 milhdes.
considerado relevante

O débito esta garantido por apdlice de seguro garantia. Em caso de perda do processo
Andlise do impacto em caso de perda | judicial, a Companhia terd que efetuar o pagamento do montante de RS 141,3 milhdes,
atualizados nos termos da legislagdo paulista.
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Processo administrativo n2 10920.001422/97-80

Quarta Camara da Terceira Secao do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

Juizo (“CARF”)
Instancia Segunda instancia administrativa
Data de instauragdo 23 de outubro de 1997

Requerente: Tupy S.A. (sucessora por incorporagdo da Tupy Fundi¢des Ltda.)

P
artes no processo Requerida: Receita Federal do Brasil (“RFB”)

O processo administrativo tem por objeto a restituicdo de Crédito-Prémio de Imposto
sobre Produtos Industrializados (“IPI”), cujo direito foi reconhecido, de 01.01.1985 a
30.04.1985, em decisdo judicial transitada em julgado exarada na Acdo Ordindria n®
87.0000671-8. Diante das decisdes adversas da Delegacia da Receita Federal do Brasil
de Julgamento (“DRJ”) e, mais recentemente, do CARF, pode-se inferir que o presente
Valores, bens ou direitos envolvidos | processo representara contingéncia passiva relativamente as compensagdes que foram
realizadas com o crédito objeto do referido processo (que ndo foram homologadas pela
RFB). Enquanto uma parcela desses débitos foi quitada na anistia fiscal da Medida
Provisdria n2 470/2009 (“MP470”), outra parte dos débitos ndo foi incluida por serem
considerados prescritos a época da adesdo da anistia. Os débitos atualizados representam
RS 124,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2022.

Protocolo do Pedido de Restituicdo (out/97); despacho decisério desfavoravel ao pedido
de restituicdo emitido pela Delegacia da RFB de Sdo Paulo (jul/05); manifestacdo de
inconformidade interposta pela Companhia (out/05); decisdo da Delegacia da RFB de
Julgamento desfavordvel (mai/07); recurso voluntario interposto pela Companhia
(ago/07); desisténcia parcial do recurso voluntario protocolado para fins de ades3o parcial
de débitos anistia da MP 470; intimag¢do do acérddo formalizada a Tupy S.A. (nov/15);
protocolo de embargos de declaragdo (nov/15); embargos de declaracdo rejeitados
(jun/22); e protocolo de Recurso Especial (jul/22).

O acoérddo exarado, em 30 de maio de 2007, pela DRJ de Ribeirdo Preto/SP, julgou
improcedente manifestagdo de inconformidade da Companhia: (i) considerou decaidos
eventuais créditos de Crédito-Prémio de IPI posteriores ao obtido na decisdo judicial da
Agdo Ordinaria n2 87.0000671-8, transitada em julgado em favor da Companhia; (ii)
indeferiu o direito a compensagdo administrativa dos créditos oriundos da Agado Ordinaria
n2 87.0000671-8; e (iii) vedou atualizagdo monetaria pela Selic dos créditos requeridos no
pedido de restituigcdo.

Principais fatos

Resumo das decisGes de mérito
proferidas O acérddo do CARF, de 24 de outubro de 2012, indeferiu recurso voluntario: (i) limitou
direito ao Crédito-Prémio de IPI ao periodo determinado na decisdo judicial da Agdo
Ordinaria n? 87.0000671-8; (ii) considerou decaidos eventuais créditos do beneficio
posteriores a 05.10.1990, assim como determinado pelo Supremo Tribunal Federal (“STF”)
em sede de repercussdo geral; e (iii) determinou que a Delegacia da RFB de origem
identificasse existéncia de débitos prescritos, cobrados em duplicidade e quitados em

anistia fiscal.
Estagio do processo Aguardando apreciagdo do recurso especial a Camara Superior do CARF
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

. Processo com valor individual superior a RS 30 milhdes.
considerado relevante

Em caso de perda do processo administrativo, a Companhia tera que garantir o débito
no valor de RS 124,7 milhdes atualizado pela SELIC, somado aos encargos legais (20%)
por ocasido de eventual inscricgo em divida ativa, para prosseguir a discussdo no
ambito judicial.

Andlise do impacto em caso de perda
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Execugdo fiscal n2 5022878-23.2019.4.03.6182 e A¢do Anulatdria n2 5017578-03.2019.4.04.7201

Juizo

92 Vara de Execugdes Fiscais Federal de Sdo Paulo (Execugao fiscal) e
22 Turma do Superior Tribunal de Justica (“STJ)”) (A¢do anulatéria)

Instancia

Terceira instancia judicial

Data de instauragdo

10 de setembro de 2019 (Agdo anulatdria) e
14 de novembro de 2019 (Execugao fiscal)

Partes no processo

Exequente: Unido Federal
Executada: Tupy S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Execucdo fiscal que tem por objeto a cobranca do auto de infragdo n2 19515.004949/2009-
53, lavrado por suposta irregularidade, na apuragdo do Lucro Real e da Base de Calculo da
Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) do ano-calenddrio 2007, pelo
aproveitamento integral do prejuizo fiscal e base negativa de CSLL da Tupy FundigGes
Ltda., por ocasido da sua incorporagdo pela Tupy S.A. A Companhia defende, em sede
de a¢do anulatdria, que mencionada compensacgao integral era permitida, nas hipdteses
de encerramento ou incorporagdo da empresa, pela legislacdo tributdria e pela
jurisprudéncia do antigo Conselho de Contribuintes — atual CARF. Valores envolvidos
correspondem a RS 66,0 milhdes, em 30 de junho de 2023.

Principais fatos

Encerramento administrativo (ago/19); ajuizamento de agdo anulatdria (set/19);
distribuicdo da execucdo fiscal (nov/19); intimagdo da execugdo fiscal (jan/20);
apresentacdo do seguro garantia em sede de execugdo (jan/20); sentenca parcialmente
favoravel na agdo anulatéria (fev/20); interposicdo de apelagdo pela Tupy (mar/20);
interposicdo de apelacdo pela Unido (mai/20); acérddo desfavoravel na a¢do anulatéria
(jul/22); oposicdo de embargos de declaragdo; (jul/22); acdrddo ndo acolhendo os
embargos de declaragdo (dez/22); interposicdo de recurso especial e recurso
extraordindrio (fev/23); admissdo do recurso especial e ndo admissdo do recurso
extraordindrio (abr/23); oposicdo de agravo em recurso extraordinario (jun/23); e
distribuicdo do recurso especial no STJ (jul/23).

Chance de perda

Provavel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo com valor individual superior a RS 30 milhdes.

Analise do impacto em caso de perda

O débito esta garantido por apdlice de seguro garantia. Em caso de perda do processo
judicial, a Companhia terd que efetuar o pagamento do montante de RS 66,0 milhdes,
atualizado pela SELIC.

Execugdo Fiscal n2 5006284-85.2018.4.04.7201 e Agao Anulatdria n2 5005267-14.2018.4.04.7201

Juizo

Juizo Federal da 72 Unidade de Apoio em Execucdo Fiscal (Execugdo Fiscal)
12 Turma do TRF4 (Agdo Anulatéria)

Instancia

Segunda instancia
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2 de maio de 2018 (Agdo anulatdria) e

D . ~
ata de instauracdo 30 de maio de 2018 (Execugdo fiscal)

Exequente: Unido Federal

P
artes no processo Executada: Tupy S.A.

Execucdo fiscal oriunda de auto de Infracdo lavrado para a cobranca de adicional de Riscos
Ambientais do Trabalho (“adicional de RAT”), em relag¢do ao periodo de set/03 a dez/06,
por suposta exposi¢ao de empregados a ruidos acima dos niveis de tolerancia. ACompanhia
Valores, bens ou direitos envolvidos | sustenta e evidencia em agdo anulatdria, que os ruidos a que seus empregados estdo
expostos, com o uso dos equipamentos de protegdo individual (“EPI”), estdo dentro dos
niveis permitidos, conforme atestam laudos técnicos. Os valores envolvidos correspondem
a RS 62,8 milhdes, atualizado até 31 de dezembro de 2022.

Encerramento do processo administrativo (fev/18); ajuizamento de ag¢do anulatéria de
débito fiscal (mai/18); citagdo em execugdo fiscal (mai/18); suspensdo da execucdo fiscal
(ago/19); inicio da pericia judicial (jan/21); juntada de laudo pericial (abr/21); manifestacdo
ao laudo pericial pela Unido (mai/21); manifestagdo ao laudo pericial pela Companhia
Principais fatos (jun/21); esclarecimentos adicionais pelo perito judicial (set/21); sentenca desfavoravel a
Companhia (abr/22); embargos de declaracdo da Companhia (abr/22); embargos de
declaragdo da Unido (abr/22); sentenca acolhendo parcialmente embargos de declaragdo
da Unido (ago/22); interposicdo de apelacdo pela Tupy (set/22); e distribuicdo no TRF4
(out/22).

No ambito da agdo anulatdria, houve sentenca desfavoravel a Companhia, em 18 de agosto
de 2022, pelo juizo da 52 Vara Federal de Joinville/SC, que julgou improcedente os pedidos
da Tupy, com base na aplicagdo indireta do entendimento do STF, fixado no Agravo em

Resumo das decisGes de mérito . ~ i
Recurso Extraordinario n? 664.335 (Tema 555 de Repercussdo Geral). Para o juizo de 12

ferid . A .
proferidas grau, como o STF firmou tese pela ineficiéncia e ineficacia do EPI para neutralizagdo ou
reducdo do ruido aos limites legais, a cobranca do Adicional de RAT deve ser mantida em
face da Companhia.
Estagio do processo Aguarda apreciacdo pelo TRF4 da apelagao apresentada pela Companhia.
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

. Processo com valor individual superior a RS 30 milhdes.
considerado relevante

O débito esta garantido por apdlice de seguro garantia. Em caso de perda do processo
Andlise do impacto em caso de perda | judicial, a Companhia terd que efetuar o pagamento do montante de RS 62,8 milhdes,
atualizado pela SELIC.
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Processo Administrativo n® 10880.721387/2016-01

Juizo

Primeira Turma da Quarta Camara da Terceira Se¢do do CARF

Instancia

Segunda instancia administrativa

Data de instauragdo

3 de fevereiro de 2016

Partes no processo

Autuante: Receita Federal do Brasil
Autuada: Tupy S.A.

Valores, bens ou direitos envolvidos

O processo administrativo versa sobre o indeferimento, pela RFB, de compensac¢des de
débitos de IRPJ, CSLL, IPI, PIS e COFINS com créditos oriundos de ag¢do judicial transitada em
julgado, que declarou a inconstitucionalidade do alargamento da base de calculo da
COFINS, pela Lein29.718/98 (Mandado de Segurancga n2 0040206-07.1999.4.03.8100), sob
o pretexto de que: (a) o crédito apurado pela Companhia supostamente extrapolaria a
decisdo judicial; e (b) o crédito se originaria de compensagdes ndo homologadas nos autos
do Processo Administrativo n2 10920.001422/97-80. Valores envolvidos correspondem a
RS 51,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2022.

Principais fatos

Intimacdo do despacho decisério (abr/16); apresentada manifestacdo de inconformidade
(mai/16); decisdo da RFB, julgando improcedente o recurso e mantendo o despacho
desfavoravel (set/16); recurso voluntario ao CARF (out/16); convertido em diligéncia pelo
CARF para analise de pagamentos efetuados antes da autuacdo (jul/17); e suspensdo do
tramite no CARF até o desfecho do processo administrativo 10920.001422/97-80 (ago/19).

Resumo das decis6es de mérito
proferidas

O acérdio da Manifestagdo de Inconformidade, exarado pela DRJ de Salvador/BA,
publicado em 19 de setembro de 2016, manteve integralmente o despacho decisdrio e a
glosa do crédito, mas reconheceu que, no periodo indicado para o crédito de Cofins, fev/99
a jan/04, a empresa estava obrigada ao recolhimento da Cofins sobre a receita bruta de
mercadorias e servicos, sendo indevido eventual pagamento sobre receitas financeiras e
outras receitas ndo operacionais, parcela que havia sido excluida da analise inicialmente.

Apos recurso voluntdrio, o CARF proferiu acérdado, publicado em 7 de agosto de 2019, que
converteu o julgamento em diligéncia, para que o processo aguardasse o desfecho do
processo administrativo n? 10920.001422/97-80, uma vez que o crédito em anélise havia
sido gerado a partir do pagamento indevido de Cofins via compensagao naquele processo,
ainda pendente de decisdo final.

Estagio do processo

Aguardando o desfecho do processo administrativo n® 10920.001422/97-80.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo com valor individual superior a R$ 30 milhdes

Analise do impacto em caso de perda

Em caso de perda do processo administrativo, a Companhia tera que garantir o débito no
valor de RS 51,1 milhdes atualizado pela SELIC, somado aos encargos legais (20%) por
ocasido de eventual inscricdo em divida ativa, para prosseguir a discussdo no ambito
judicial.
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Civeis

(i)

Em relagdo as contingéncias civeis, segue abaixo descrigdo de 2 (dois) processos relevantes. Uma agdo tramita no México, em face da
Tupy México Saltillo e a outra em face da MWM, recentemente incluida no grupo pertencente a Tupy.

Accién Colectiva Difusa n2 42/2022

Juizo

Juizado do 52 Distrito de Coauilla

Instancia

12 instancia

Data de instauragao

24 de outubro de 2022

Partes no processo

Autor: Coletividade representada por Jesus Venegas Muioz
Réus: Tupy México Saltillo e autoridades estaduais e federais

Valores, bens ou direitos envolvidos

Acdo coletiva movida por vizinhos da planta de Saltillo demandando a Companhia por suposto|
dano ambiental originado por emissdes atmosféricas e as autoridades ambientais (PROFEPA g
SEMA — federal e estadual) por suposta omissdo, requerendo: (a) que o dano seja cessado
imediatamente; (b) que se atendam imediatamente as demandas ja apresentadas sobre o
tema; (c) que se estabeleca um mecanismo de difusdo e concretizagdo sobre os efeitos
nocivos da contaminagdo atmosférica para prevenir e erradicar no presente e futuramente a
sua existéncia; (d) que se exergam de forma adequada e efetiva procedimentos de inspegdo
e vigilancia para prevenir e erradicar a contaminagdo atmosférica; (e) a reparacdo do dano
causado a coletividade e a sua salde; e (f) a reparagdo do dano causado a coletividade e aos
seus bens. A Tupy e as autoridades rés pleitearam a rejeicdo imediata da agdo coletiva. Em|
dezembro de 2022 o exame de admissibilidade estava pendente no Juizado.

Principais fatos

Acdo ajuizada (out/22); apresentado pela Tupy e pelas autoridades pedido de rejei¢do
imediata da medida (dez/22).

Resumo das decisdes de mérito
proferidas:

Até dezembro de 2022 ndo foram prolatadas decisdes de mérito.

Estagio do processo

Aguardando juizo de admissibilidade, aceitando ou rejeitando preliminarmente a medida.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é
relevante

Trata-se de medida coletiva em defesa de direitos difusos e coletivos

Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Se a agdo for rejeitada pelo Juizado, o caso é arquivado; se for admitida, a Companhia e as
autoridades apresentardo defesa quanto ao mérito. Se a acdo for julgada procedente, a
Tupy devera cessar imediatamente as supostas praticas que causem o dano apontado e
reparar os danos a saude e aos bens da populagdo envolvida no caso.
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Acado Civil Publica n2 5000377-61.2020.8.24.0026

Juizo 22 Vara da Comarca de Guaramirim/SC
Instancia 12 instancia
Data de instauragao 3 de fevereiro de 2020

Autor: Ministério Publico do Estado de Santa Catarina (“MPSC”)

Partes no processo , . s . . “ "
P Réu: International Industria Automotiva da América do Sul Ltda. (“MWM”) e outros

IAcdo civil publica com pedido de tutela antecipada em cardter antecedente, alegando a
ocorréncia de dano ambiental perpetrado pela empresa Natureza Administradora de Bens
(antiga Natureza Central de Tratamento de Residuos Industriais Ltda), prestadora de servigos
da MWM e outras empresas. Segundo o MPSC, a atividade da empresa Natureza,
inicialmente, era respaldada pela LAO n. 66/99, emitida pela FATMA (atual IMA/SC). A LAO|
concedia, dentre outras situagdes, a empresa Natureza autorizagdo para recebimento e
processamento de 3.000 toneladas de residuos perigosos, transformando-os em substitutos|
da areia na confeccdo de produtos a base de cimento. Logo apds o inicio das atividades, a
empresa Natureza passou a receber milhares de toneladas a mais de residuos, e, para
regularizar a situagdo, comunicava a FATMA, através de oficio, que estava recebendo uma
quantidade superior de residuos do que o licenciado, e esta por sua vez, também por oficio,
concedia autorizagdo para o recebimento desse material. Com esse método e sem
fiscalizagdo in loco por parte do Orgdo Ambiental estadual, a empresa Natureza passou de 10
para 100 empresas clientes em um curto espago de tempo, dentre elas as requeridas no
processo MWM, Thyssenkrupp, Pirelli Pneus, Alsco e outros. O MPSC afirma que a empresa
Natureza possuia uma capacidade limitada de processamento dos materiais indicados na
Licenca Ambiental e que, portanto, ndo logrou éxito em processar o material excedente e,
por conseguinte, passou a enterrar/aterrar o material sobrepujante in natura em suas
Valores, bens ou direitos envolvidos |[dependéncias. Com tal atitude, a empresa Natureza provocou dano ambiental no local, pois,
possibilitou a contaminagdo do solo e do lengol freatico da regido. O MPSC requereu: (a) a
concessao da tutela de urgéncia, em carater antecedente, para imputar aos réus a obrigacdo
de promover a realizacdo do Processo de Identificacdo de Areas Contaminadas, nos moldes
delineados pela legislacdo vigente do Relatério de Avaliagdo Preliminar apresentado,
mormente as fases de Investigacdo Confirmatdria, de Investigacdo Detalhada e de Avaliacdo
de Risco, em prazo razoavel a ser estabelecido pelo Juizo; (b) na hipotese das empresas
requeridas ndo promoverem o pagamento voluntdrio dos montantes necessdrios para
realizagdo da Investigagao Confirmatdria, de Investigagdo Detalhada e de Avaliagdo de Risco,
seja procedido o bloqueio do montante necessario nas contas vinculadas as empresas
requeridas através do sistema BACENJUD; (c) seja oficiado o BACEN para que adote as
medidas que entender pertinentes (art.82 da Lei n. 12.305/2010); (d) seja oficiada a ABNT]
para que tome conhecimento da presente demanda e adote as providéncias que entender|
pertinentes acerca dos certificados de conformidade ambiental concedidos as empresas
requeridas; (e) a intimagdo do Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina para que
acompanhe a realizagdo dos trabalhos, conforme determinado na Agdo Civil Publica n.
2003.73.09000591-7; (f) a citagdo, a produgdo de provas e a inversido do 6nus da prova; (g) o
acolhimento do pedido, mantendo-se a liminar, para impor aos réus o cumprimento de
obrigacGes de fazer; e (h) a condenagdo dos réus em custas e honorarios advocaticios.

Acdo ajuizada (fev/20); despacho postergou a analise do pedido de tutela de urgéncia
(fev/20); citagdo recebida (jul/20); contestagdo apresentada (out/20); decisdo interlocutéria
indeferiu o pedido de tutela de urgéncia (jun/21); opostos embargos de declaragdo (jul/21);
embargos ndo acolhidos (out/21); a Ré Selamix requereu a sua retirada do polo passivo
(dez/21); a Ré Bridgestone requereu que seja indeferido o pedido da Ré Selamix (set/22);
despacho determinou a intimagdao do MPSC para manifestar-se sobre os pedidos e sobre o
Principais fatos interesse em audiéncia de conciliacdo (set/22); Ré MWM requereu o indeferimento do
pedido da Ré Selamix (set/22); MPSC manifestou-se requerendo o ndo acolhimento do
pedido da Ré Selamix e, na mesma oportunidade, requereu a inclusdo no polo passivo do
Réu Johny Charles Pahl, atual co-proprietdrio do imoével onde ocorreram os fatos bem como
afirmou ndo possui interesse em audiencia de conciliagdo (set/22); processo concluso para
decisdo sobre o pedido da Ré Selamix, as manifestacdes das Rés Bridgestone e MWM e do
MPSC (out/22).
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Decisdo interlocutéria de 25/06/2021 entendeu que, nesta fase processual, em que o
conjunto probatdrio apresentado ndo permite, por ora, avaliar o limite contratual da
responsabilidade de cada empresa ré no processo e o "quanto" cada uma contribuiu para a
degradacdo ambiental, ndo se reputa comprovada a verossimilhanga capaz de justificar o
deferimento da liminar, a qual seria dotada de irreversibilidade. Assim, indeferiu o pedido
liminar, sem prejuizo de nova analise apés complementacgdo das provas.

Resumo das decis6es de mérito

Processo concluso, aguardando decisdo sobre o pedido de retirada do polo passivo feito pela

Estagio do processo Ré Selamix e o pedido do MPSC de inclusdo no polo passivo do Réu Johny Charles Pahl, desde
outubro de 2022.
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

Trata-se de agdo civil publica em defesa de direitos difusos e coletivos
relevante:

Promover a realizagdo do Processo de Identificagio de Areas Contaminadas, nos moldes
delineados pela legislagdo vigente do Relatério de Avaliagdo Preliminar apresentado,
mormente as fases de Investigacdo Confirmatadria, de Investigacdo Detalhada e de Avaliagdo
de Risco, em prazo razoavel a ser estabelecido pelo Juizo, além de arcar com custas €
honorérios de sucumbéncia.

Analise do impacto em caso de perda
do processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

(iii) Concorrenciais

Ndo aplicavel.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

(iv) Trabalhistas

Em relagdo as contingéncias trabalhistas, segue abaixo descricdo de 5 (cinco) processos em face da Companhia. As demais
contingéncias trabalhistas relevantes, por serem repetitivas ou conexas, encontram-se descritas no item 4.7 deste Formulario de
Referéncia.

Acao Civil Publica n® 0000712-83.2017.5.12.0050

Juizo 52 Vara do Trabalho de Joinville/SC
Instancia 12 instancia
Data de instauragdo 25 de maio de 2017
Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”)

Partes no processo .
P Réu: Tupy S.A.

Acdo civil publica proposta em face da Companhia, em relagdo ao ndo pagamento de
“Participagdo nos Lucros e Resultados — PLR” dos anos de 2015 e 2016 a funcionarios
afastados pela Previdéncia Social, especialmente relativos ao afastamento decorrente de
acidente de trabalho. O MPT requer: (i) que seja condenada a Companhia a pagar o valor|
referente ao PLR de 2015 e 2016, bem como de exercicios financeiros futuros a todos os|
Valores, bens ou direitos envolvidos | funcionarios afastados em virtude de acidente de trabalho/doenga ocupacional. Em
contestagdo, a Companhia sustenta e evidencia que: (i) o pagamento do PLR é mera
liberalidade da Companhia, sendo os termos acordados com os empregados; e (ii) que o pleito
seja extinto sem julgamento do mérito, por entender que o MPT ndo possui legitimidade ativa
para pleitear demanda de carater individual.

Acdo ajuizada (mai/17); citacdo recebida (jun/17); contestacdo protocolada (out/17);
audiéncia inicial (out/17); sentenca totalmente improcedente aos pleitos do MPT (fev/19);
recurso ordinério protocolado pelo MPT (mai/19); acérd3o confirmou decisdo prolatada em
Principais fatos 12 grau (set/19); embargos de declaragdo opostos pelo MPT (dez/19); julgamento de
embargos declaragdo improcedente (fev/20); recurso de revista protocolado pelo MPT]
pendente de anélise pelo TST (jul/20); negado seguimento ao recurso do MPT (ago/22);
transitado em julgado (out/22); arquivado definitivamente (out/22).

Sentenca julgou totalmente improcedentes os pleitos do MPT (fev/19); Acérdao confirmou
Resumo das decisGes de mérito a sentenca (set/19); embargos de declaracdo opostos pelo MPT julgados improcedentes|
(fev/20); negado seguimento ao recurso do MPT (ago/22).

Estagio do processo Arquivado definitivamente em outubro de 2022.

Chance de perda Remota

Motivo pelo qual o processo é

Trata-se de ac¢do civil publica em defesa de direitos difusos e coletivos
relevante

Analise do impacto em caso de perda| Pagamento dos valores relativos ao PLR de 2015 e 2016 a todos os funciondrios afastados
do processo por acidente de trabalho/doencga ocupacional.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Agao Civil Publica n2 1000278-59.2018.5.02.0361

Juizo 12 Vara do Trabalho de Maud/SP
Instancia 32 instancia
Data de instauragao 7 de maio de 2018
Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”)

P
artes no processo RéU: Tupy S.A.

Acdo civil publica proposta em face da Companbhia, relativamente ao estabelecimento de
Maua, a respeito de irregularidades relacionadas ao cumprimento da Norma
Regulamentadora n2 12 “NR-12" da Secretaria de Trabalho (ST), que estabelece as medidas
de protecdo do trabalhador, relacionados a operagao e utilizacdo de madaquinas ¢
equipamentos. O MPT requer que sejam realizadas adequagdes de maquinas €
equipamentos da Companhia de acordo com a NR-12, sob pena de imposi¢do de multa no
valor de R$40 mil reais por descumprimento de cada obriga¢do, bem como o pagamento de|
indenizacdo por danos morais coletivos na ordem de R$10,0 milhdes de reais. Em
contestacdo, a Companhia sustenta: (i) a perda do objeto da agdo, em relagdo as obrigacdes
de fazer, devido a redugdo da operagdo fabril na planta com a desativagdo de maquinas e
equipamentos objeto da agdo (ii) que é cumpridora da NR-12.

0 valor estimado de perda corresponde a R$10,0 milhdes.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Acdo ajuizada e citacdo recebida (mai/18); contestacdo protocolada (jul/18); audiéncia
inicial realizada (jul/18); e pericia designada em data a ser definida (jul/18); pericia cancelada
e determinagdo de juntada de prova emprestada (fev/20); sentenca parcialmente]
procedente (jul/20); recurso ordinario interposto pela Tupy (jul/20); acérd3o parcialmente
Principais fatos procedente (jul/21); oposi¢do de embargos de declaragdo pela Tupy aguardando julgamento
do TRT (ago/21); embargos acolhidos em parte (mar/22); recurso de revista interposto pela
Tupy (abr/22); ndo admitido recurso de revista (abr/22); agravo de instrumento interposto,
pela Tupy (mai/22); processo remetido ao Tribunal Superior do Trabalho (mai/22); recurso
aguardando julgamento (jun/22).

Sentenca parcialmente procedente, condenando a Cia. a promover a capacitagdo de
trabalhadores envolvidos na operagdo e/ou manutencio e/ou inspe¢ido e/ou com conteudo,
que aborde os riscos a que estdo expostos e as medidas de protegdo existentes ou
necessdrias; promover a elaboragdo de procedimento de trabalho e/ou seguranca especifico
e/ou padronizados e/ou com descri¢do detalhada de cada tarefa e/ou que obedeca a anélise
de risco; manter inventdrio atualizado de maquina e/ou equipamento por tipo e/ou
capacidade e /ou sistema de seguranca e/ou localizagdo em planta baixa e/ou elaborado por|
profissional qualificado ou legalmente habilitado, sob pena de multa no valor de RS
10.000,00 por descumprimento de cada obrigacdo, e pagar indenizagdo por dano moral
coletivo no valor de R$ 300.000,00 (jul/20); acérdido parcialmente provido para reduzir o
valor da indenizag¢3o por dano moral coletivo para RS 150.000,00, com atualiza¢do na forma
da Sumula n2 439, do C. TST e determinar que os indices de corre¢do monetaria culminarao
oportunamente fixados na forma e critérios de aplicagdo, consoante estabelecido em|
julgamento do STF (jul/21).

Resumo das decisGes de mérito

Estagio do processo Recurso aguardando julgamento no TST desde junho de 2022.
Chance de perda: Provavel

Motivo pelo qual o processo é

Trata-se de agdo civil publica em defesa de direitos difusos e coletivos
relevante

Na hipdtese de perda total do processo, a Companhia esta sujeita a condenagdo em dano
Andlise do impacto em caso de perda| moral coletivo na ordem de R$10,0 milhdes de reais, e ao pagamento de multa por

do processo obrigacdo descumprida. Adicionalmente, ha o risco de interdi¢cdo das maquinas e
equipamentos que estdao em funcionamento na planta.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Agao Civil Publica n® 0000513-95.2019.5.12.0016

Juizo 22 Vara do Trabalho de Joinville/SC
Instancia 32 instancia
Data de instauragao 3 de junho de 2019
Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”)
Partes no processo .
Réu: Tupy S.A.

Acdo civil publica proposta em face da Companhia a respeito do descumprimento da cota
minima de aprendizes, conforme estabelece o art. 429 da Consolidagdo das Leis do Trabalho
(“CLT”) e a Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (“CBO”). O MPT requer: (i) que sejam
contratados aprendizes a fim de atender a cota minima, e (ii) aplicagdo de multa de diaria
no valor de RS$1.000,00 (mil reais) por aprendiz n3o contratado. Em contestacdo, a
Companbhia sustenta: (i) a desconsideragdo do “CBO” para compor a base de calculo da cota,
e (ii) a revisao da base de calculo, conforme previsdo em clausula da Convencgédo Coletiva de
Trabalho (“CCT”) e embasamento no laudo técnico profissional, para incluir na base apenas
fungdes que demandam formagdo técnica-profissional.

0 valor estimado de perda corresponde a R$0,1 milhdo.

Valores, bens ou direitos envolvidos

Acdo ajuizada (mai/19); citacdo recebida (jun/19); contestacdo protocolada (jul/19);
audiéncia inicial realizada (nov/19); audiéncia de instrucdo realizada (fev/20); demanda foi
suspensa até o julgamento pelo STF do tema de repercussdo geral n. 1.075, que trata sobre
o efeito e os limites da sentenca nas a¢des civis publicas (ago/20); manifesta¢do apresentada
pela Tupy (set/21); manifestacdo apresentada pelo MPT (out/21); aguardando julgamento
do Tribunal (dez/21); Tribunal negou provimento ao recurso interposto pela Tupy (mai/22);
embargos de declaracdo opostos pela Tupy (mai/22); embargos rejeitados pelo Tribunal
(ago/22); recurso de revista interposto pela Tupy (set/22); recurso de revista ndo admitido
(set/22); embargos de declaragdo opostos pela Tupy (set/22); embargos ndo conhecidos
pelo Tribunal (out/22); agravo de instrumento interposto pela Tupy para destrancamento
do Recurso de Revista (out/22); processo remetido para o Tribunal Superior do Trabalho
(dez/22).

Principais fatos

Sentenca julgou procedentes os pedidos do MPT (fev/20); Tribunal Regional negou

Resumo das decis6es de mérito . . .
provimento ao recurso interposto pela Tupy, mantendo a sentenga (mai/22).

Estagio do processo Processo remetido para o Tribunal Superior do Trabalho em dezembro de 2022.
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

Trata-se de acgdo civil publica em defesa de direitos difusos e coletivos
relevante

Analise do impacto em caso de perda| Na hipdtese de perda total do processo, a Companhia estd sujeita a condenagdo em multa
do processo diaria de R$1.000,00 (mil reais) por aprendiz ndo contratado.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Acao Civil Publica n2 0011395-40.2016.5.03.0027

Juizo 22 Vara do Trabalho de Betim/MG
Instancia 12 instancia
Data de instauragao 27 de julho de 2016

Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”)

Réu: Tupy Minas Gerais Ltda.

Acao civil publica proposta em face da Teksid do Brasil Ltda. (posteriormente assumida pela
Tupy Minas Gerais Ltda., empresa sucessora) em relagdo a adequacdo das instalagdes fabris
e atividades executadas, conforme autos de infragdo emitidos pelo Ministério do Trabalho
e Emprego (“MTE”) em 2016. O MPT requer: (a) a suspensdo imediata de algumas
atividades; (b) a adequacgdo da empresa as NRs 4, 6, 9, 11, 12, 13, 14 e 26 do Ministério do
Trabalho e Previdéncia, e outras obrigacBes de fazer; e (c) dano moral coletivo de RS 5
Valores, bens ou direitos envolvidos | milhGes de reais. A empresa contesta alegando que: (a) alguns pedidos formulados pelo
MPT sdo genéricos e, portanto, ineptos; (b) que algumas obrigacdes de fazer ndo estdo
previstas nos autos de infragdo que originaram a ACP; (c) caréncia da agdo por
impossibilidade juridica do pedido, auséncia de interesse de agir e ilegitimidade ativa; (d) as
irregularidades apontadas ja foram sanadas ou estdo em fase de saneamento; (e) a
inexisténcia de dano e nexo de causalidade; e (f) que ndo ha comprovagdo do
descumprimento reiterado das normas.

Partes no processo

Acdo ajuizada (jul/16); indeferida a tutela antecipada (jul/16) citagdo recebida (jul/16);
audiéncia inicial (ago/16); contestagdo protocolada (ago/16); audiéncia (ago/17); diligéncia
perito Fundacentro (set/17); relatério técnico Fundacentro (dez/17); novo pedido de tutela
antecipada apresentado pelo MPT (mar/18); pedido de tutela antecipada impugnado pela
empresa (mar/18); indeferida a tutela antecipada (abr/18); mantido indeferimento da
Principais fatos tutela antecipada (jul/18); audiéncia com acordo parcial (mar/2019); audiéncia (dez/20);
audiéncia (set/21); comunicada a sucessdo da Teksid Brasil pela Tupy Minas Gerais
(nov/21); suspensdo do feito por 120 dias (jan/22); realizada audiéncia administrativa
entre Tupy Minas Gerais Ltda. e MPT (mar/22); acordo celebrado entre as partes, com
anuéncia do Sindicato (jul/22); sentenca homologou o acordo (jul/22); aguardando
cumprimento do acordo (ago/22).

Resumo das decisdes de mérito Sentenca homologou acordo (jul/22).
Estagio do processo Aguardando cumprimento do acordo.
Chance de perda: Provavel

Motivo pelo qual o processo é

Trata-se de acgdo civil publica em defesa de direitos difusos e coletivos
relevante

Andlise do impacto em caso de perda

Suspensao de atividades na unidade fabril e pagamento de dano moral coletivo.
do processo
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Acado Civil Publica n? 0010915-37.2019.5.03.0163

Juizo 22 Vara do Trabalho de Betim/MG
Instancia 12 instancia
Data de instauragao 3 de setembro de 2019

Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”)

Réu: Tupy Minas Gerais Ltda.

Acao civil publica proposta em face da Teksid do Brasil Ltda. (posteriormente assumida pela
Tupy Minas Gerais Ltda., empresa sucessora) em relagdo a adequacdo das instalagdes fabris
e atividades executadas, conforme autos de infragdo emitidos pelo Ministério do Trabalho
e Emprego (“MTE”) em agdo fiscalizatdria iniciada em 2016 e finalizada em 2019. O MPT
requer: (a) a adequagdo da empresa as NRs 5, 7, 17, 24 e 33 do Ministério do Trabalho e
Previdéncia; e (b) dano moral coletivo de RS 5 milhdes de reais. A empresa contesta
Valores, bens ou direitos envolvidos | alegando que: (a) alguns pedidos feitos pelo MPT sdo genéricos e, portanto, ineptos; (b) que
algumas obrigacGes de fazer ndo estdo previstas nos autos de infragdo que originaram a
ACP; (c) caréncia da agdo por impossibilidade juridica do pedido, auséncia de interesse de
agir e ilegitimidade ativa; (d) as irregularidades apontadas ja foram sanadas ou estdo em
fase de saneamento; (e) a inexisténcia de dano e nexo de causalidade; e (f) que ndo ha
comprovagao do descumprimento reiterado das normas.

MPT atribuiu RS 5.000.000,00 ao valor da causa.

Partes no processo

Acdo ajuizada (set/19); redistribuido por dependéncia para a 22 Vara, vinculo ACP 0011395-
40.2016.5.03.0027 (set/19); indeferida a tutela antecipada (set/19); audiéncia (out/19);
contestacdo (out/19); audiéncia (dez/20); audiéncia (set/21); suspensdo do feito por 120
dias (jan/22); realizada audiéncia administrativa entre Tupy Minas Gerais Ltda. e MPT
(mar/22); acordo celebrado entre as partes, com anuéncia do Sindicato (jul/22); sentenca
homologou o acordo (jul/22); aguardando cumprimento do acordo (ago/22).

Principais fatos

Resumo das decisGes de mérito Sentenga homologou acordo (jul/22).
Estagio do processo Em agosto de 2022 aguardando cumprimento do acordo.
Chance de perda: Possivel

Motivo pelo qual o processo é

Trata-se de agdo civil publica em defesa de direitos difusos e coletivos
relevante

Andlise do impacto em caso de perda

Suspensdo de atividades na unidade fabril e pagamento de dano moral coletivo.
do processo
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Em 30 de junho de 2023, a Companhia mantinha provisdo envolvendo os processos relevantes, descritos no item 4.4 desde Formulario
de Referéncia, totalizando o montante de RS 66,6 milhdo. Vale destacar que outros processos com provisdo registrada, em 30 de
junho de 2023, ndo foram detalhados no item 4.4 dado que individualmente ndo atingem a materialidade de acordo com os critérios
definidos para fins desse formulario.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

N3o aplicavel.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Processos trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2022 a Companbhia figurava no polo passivo de 2.856 a¢des trabalhistas movidas em face da Companhia que
tem como motivagdo questGes relacionadas a jornada de trabalho, ambiente de trabalho e verbas rescisérias. Os pedidos mais
frequentes estdo relacionados a: (i) jornada; (ii) insalubridade e periculosidade; (iii) doenga ocupacional; e (iv) reversdo de justa causa.

As ag¢Oes tramitam na Justica do Trabalho dos Estados de Santa Catarina, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo e na Junta Local
de Conciliagdo e Arbitragem das cidades de Saltillo e Ramos Arizpe (Junta Local de Conciliacion Y Arbitraje do México). O valor total
envolvido nessas reclamagdes trabalhistas corresponde a RS 453,5 milhdes, para os quais a Companhia provisiona, em 31 de dezembro
de 2022, o valor de R$136,0 milhdes para o caso de condenac¢des em seu desfavor.

Além disso, em 31 de dezembro de 2022, as agdes trabalhistas classificadas como probabilidade de perda possivel e remota
totalizavam RS 223,4 milhdes e RS 94,1 milhdes, respectivamente. Na aquisicdo da MWM, foi concedido desconto de RS 80,0 milhdes
relativo as contingéncias trabalhistas existentes na data do closing, sendo que, em 31 de dezembro de 2022, a MWM registra RS 29,0
milhdes de contingéncias provaveis e RS 81,0 milhdes de contingéncias possiveis

Em junho de 2018, a Companhia firmou Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC”) perante o Ministério Publico do Trabalho de Sdo
Bernardo do Campo, assumindo as obrigacGes relacionadas aos seguintes topicos (i) registro de acidentalidade (emissdo de CAT -
Comunicacdo de Acidente de Trabalho); (ii) manutencdo de boas praticas de gestdo de pessoas; (iii) atendimento dos limites de
jornada e intervalos para descanso e refei¢do. Adicionalmente, foi imposta multa a Companhia, a titulo de indenizagdo, no montante
de RS 200 mil reais, quitada no exercicio de 2018. Mencionado TAC possui vigéncia por prazo indeterminado e, em caso de
descumprimento do compromisso firmado, incidird multa no valor de RS 20 mil reais por obrigacdo descumprida, acrescida de RS 1
mil reais por empregado exposto a irregularidade. Considerando a transferéncia das operagdes de Maud para as outras plantas do
Brasil, fica dispensado o acompanhamento deste tema, uma vez que a abrangéncia limitava-se a planta de Maua.

Em julho de 2018, a Companhia firmou Termo de Ajustamento de Conduta “TAC” perante o Ministério Publico do Trabalho de Joinville,
assumindo a obrigacdo de adequar as escalas de trabalho, a fim de atender as obrigacdes legais relacionadas a jornada, especialmente
sobre: (i) registro de hordrios de entrada e saida praticados pelos empregados; (ii) descanso semanal remunerado; (iii) folgas aos
sabados para empregados que trabalham sob regime de compensagdo de jornada; (iv) intervalo intrajornada de, no minimo, uma
hora e, no maximo, duas horas, aos empregados que excedam seis horas de trabalho; e (v) intervalo para descanso entre duas jornadas
de trabalho de, no minimo, onze horas. Referido TAC possui vigéncia por prazo indeterminado e, em caso de descumprimento, sera
aplicada multa no valor de RS 10 mil reais por item descumprido, acrescido de RS 300 reais por irregularidade individualmente
constatada. O instrumento substitui o TAC firmado em junho de 2015, em que a Companhia se comprometeu a ndo exigir horas extras
de empregados submetidos ao intervalo reduzido para repouso ou alimentagao.

Em 5 de outubro de 2020, a Companhia firmou Termo de Ajustamento de Conduta “TAC” perante o Ministério Publico do Trabalho
de Joinville, assumindo a obrigacdo de adequar suas maquinas e equipamentos das areas de fusdo as disposicdes da Norma
Regulamentadora 12 (NR-12) até 2023. O TAC possui vigéncia até 31 de dezembro de 2025 e, em caso de descumprimento, sera
aplicada multa no valor de RS 30 mil reais por maquina e/ou equipamento ndo adequado no prazo estabelecido.

Em 19 de abril de 2021, a Companhia firmou Termo de Ajustamento de Conduta “TAC” perante o Ministério Publico do Trabalho de
Joinville, assumindo a obrigagdo de adquirir e fornecer Equipamentos de Prote¢do Individual (EPI) faciais, denominados full face aos
empregados do Setor de Acabamento Mecanico da linha E-2, conforme Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais. O TAC possui
vigéncia até 19 de abril de 2023 e, em caso de descumprimento, serd aplicada multa no valor de RS 10 mil reais por trabalhador
prejudicado pelo descumprimento.

Em 19 de julho de 2022, a Tupy Minas Gerais Ltda. firmou acordo com o Ministério Publico do Trabalho nas agdes civis publicas n?
0010915-37.2019.5.03.0163 e n2 0011395-40.2016.5.03.0027, que tramitam na 22 Vara do Trabalho de Betim/MG. No referido acordo
a Companhia assumiu o compromisso de aprimorar diversos processos e equipamentos para melhoria do ambiente de trabalho e das
condi¢Ges de saude e seguranca dos trabalhadores. O acordo possui vigéncia de 20 meses, com obrigagcGes cujos prazos variam entre
imediato, 180 dias e 12 meses. As multas por descumprimento variam de acordo com a cada obrigacdo.

Contingéncias relativas ao creditamento de PIS/COFINS

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia figurava no polo passivo de 32 processos administrativos e 1 execucao fiscal nos quais a
Receita Federal do Brasil (“RFB”) questiona a utilizagdo pela Companhia de créditos fiscais apropriados, na maioria, na ocasido da
aquisicdo de insumos, relativamente aos periodos de 2004 a 2019. A controvérsia em todos esses casos se refere, basicamente, a
divergéncia entre a RFB e a Companhia quanto a definicdo de insumos passiveis de registros de crédito, bem como sobre a
possibilidade de escriturar créditos extemporaneos, aspectos controvertidos que a Companhia avalia que serdo saneados apods a
realizagcdo das respectivas pericias judiciais (contdbil/engenharia). Os valores envolvidos nas contingéncias relativas a créditos de
PIS/COFINS equivalem a RS 158,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2022.

A Companhia apresentou defesa administrativa demonstrando a pertinéncia dos créditos registrados em atendimento a legislagdo
tributaria, os quais pendem de decisdo no ambito administrativo, com excec¢do da execucdo fiscal, que aguarda definicdo em sede de
embargos.
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A perspectiva de perda, em 31 de dezembro de 2022, relacionada aos pontos controversos € assim distribuida: RS 34,7 milhdes com
perda remota, RS 106,1 milhdes com perda possivel e RS 17,4 milhdes com perda provavel, cujo valor estd provisionado.

Contingéncias relativas a apuragdo de IRPJ/CSLL

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas figuravam no polo passivo de 16 processos administrativos e 6
execugoes fiscais, propostos entre os anos de 1998 e 2022 nos quais a RFB questiona precipuamente: (a) a defini¢do do lucro tributavel
e as deducgdes efetuadas; (b) o célculo das estimativas mensais de IRPJ/CSLL; (c) a utilizagdo de créditos para compensagdo das
estimativas mensais de IRPJ/CSLL; e (d) as dedugBes com impostos pagos no exterior. Os valores envolvidos nas contingéncias relativas
a apuracdo de IRPJ/CSLL, equivalem a RS 247,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2022.

A Companhia apresentou defesa administrativa em todos os processos, sustentando, em breve sintese, que a apuragdo fiscal foi
realizada em total acordo com a legislagcdo aplicavel, os quais pendem de decisdo no ambito administrativo, com excec¢do das
execucoes fiscais, que aguardam definicdo em sede de embargos.

A perspectiva de perda, em 31 de dezembro de 2022, relacionada aos pontos controversos é assim distribuida: RS 87,8 milhdes com
perda remota, RS 111,0 milhdes com perda possivel e RS 48,4 milhdes com perda provavel, cujo valor esta provisionado.

Contingéncias advindas de registros de créditos de ICMS

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia figurava no polo passivo de 4 processos administrativos e 2 execugdes fiscais, de iniciativa
dos fiscos estaduais de Sdo Paulo e de Santa Catarina, em relagdo aos anos de 2008 a 2019, nos quais sdo questionados determinados
registros de créditos fiscais gerados pelo pagamento de ICMS, na aquisicdo de matéria prima e bens intermedidrios pelos
estabelecimentos de Mauad e de Joinville, bem como a auséncia de recolhimento do imposto em saidas classificadas como imunes ou
ndo tributadas. Os valores envolvidos nos processos relacionados a créditos de ICMS equivalem a RS 66,6 milhdes, em 31 de dezembro
de 2022.

Em todos os processos, a Companhia demonstrou o atendimento a legislagdo tributdria, os quais pendem de decisdo terminativa, seja
no ambito administrativo ou judicial.

A perspectiva de perda, em 31 de dezembro de 2022, relacionada aos pontos controversos € assim distribuida: RS 5,2 milhdes com
perda remota, RS 60,6 milhdes com perda possivel e RS 0,7 milhdo com perda provavel, cujo montante se encontra provisionado.

Contingéncias de natureza previdenciaria

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas figuravam no polo passivo de 7 processos administrativos e 3 execugdes
fiscais, instaurados entre 1997 e 2018, nos quais se questiona predominantemente: (a) verbas que integram a base de célculo da
contribuicdo previdenciaria; e (b) supostos descumprimentos de obrigaces acessorias. Ressalta-se que os valores envolvidos nos
referidos processos de natureza previdencidria equivalem a RS 44,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2022.

Em todos os processos, a Companhia demonstrou a legitimidade de seus procedimentos em atendimento a legislagdo tributaria, os
quais pendem de decisdo terminativa, seja no ambito administrativo ou judicial.

A perspectiva de perda, em 31 de dezembro de 2022, relacionada aos pontos controversos € assim distribuida: RS 11,5 milhdes com
perda remota, RS 24,2 milhdes com perda possivel e 9,1 milhdes com perda provavel, cujo montante se encontra provisionado.

Contingéncias decorrentes de créditos de Reintegra

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas figuravam no polo passivo de 23 processos administrativos, instaurados
entre 2017 e 2021, nos quais a RFB questiona, predominantemente: (a) a utilizagdo pela Companhia de créditos adicionais de
Reintegra, com base na previsdo do § 29, do art. 22, da Lei n? 13.043/2014, oriundos de residuos tributarios presentes na cadeia de
producdo de bens destinados a exportacdo; e em pedidos de restituicdo ordinarios, (b) auséncia de comprovacgdo de exportacdo e (c)
divergéncia da base de calculo do crédito pela desconsideracdo de notas fiscais emitidas supostamente fora do trimestre-calenddrio.

A controvérsia nesses casos se refere, basicamente, a divergéncia entre a RFB e a Companhia quanto a necessidade de regulamentagdo
pelo Poder Executivo, sobre o formato do laudo técnico que comprovara a presenga de residuo tributario, e supostas inconsisténcias
entre os documentos de exportagcdo e embarque. Em todos os processos, a Companhia apresentou defesa administrativa
demonstrando a pertinéncia dos créditos ressarcidos em atendimento a legislacdo tributaria, os quais pendem de decisdo no ambito
administrativo.

Os valores envolvidos em todos os processos decorrentes de créditos de Reintegra equivalem a RS 40,3 milhdes, em 31 de dezembro
de 2022, estando todo o montante classificado com perda possivel. Ndo ha provisdo mantida pela Companhia para estes casos.
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Contingéncias tributdrias decorrentes da aquisi¢do da controlada MWM

Trata-se de contingéncia oriunda de contrato de aquisi¢cdo de sociedade, a qual atualmente é subsidiaria (“Subsidiaria”) da Companbhia.
Dentre outras avengas estabelecidas no bojo desse instrumento, convencionou-se a divisdo de responsabilidades entre a Companhia
e a Controladora anterior (“Ex-Controladora”) da Subsidiaria.

Em 31 de dezembro de 2022, a MWM figurava no polo passivo de 117 processos cujos valores envolvidos nas contingéncias equivalem
a RS 233,5 milhdes, sendo que a responsabilidade da Tupy em relacdo as referidas contingéncias estd limitada a RS 25 milhdes
(contabilizado na combinagdo de negécios).

A perspectiva de perda, em 31 de dezembro de 2022, relacionada aos pontos controversos é assim distribuida: RS 2,2 milhdes com
perda remota, RS 224,8 milhdes com perda possivel e RS 19,2 milhdes com perda provével, cujo valor estava provisionado.

Arresto do imdvel filial (Maua)

Em julho de 1998, a Companhia firmou instrumento particular de aquisicao da sociedade denominada Fundi¢ao Maua Ltda., sociedade
originaria de cisdo da COFAP - Companhia Fabricadora de Pegas Ltda. (“COFAP”), abrangendo todos os seus ativos e passivos. Em
junho de 1999, a Fundi¢do Maua Ltda. foi incorporada pela Companhia, passando a representar sua filial de Maua.

No contexto dessa operagdo, foi acordado que o imdvel ocupado pela antiga sociedade Fundi¢gdo Maua Ltda., ora referida filial da
Companbhia - e ainda compreendido pela matricula imobilidria n2 29.479 do Cartério de Registro de Imdveis de Maua, referente a um
imdvel maior de titularidade da COFAP - seria desmembrado e alienado a Companhia, apds o pagamento da ultima parcela referente
a aquisi¢do do imdvel.

Todavia, em agosto de 2001, antes que a transferéncia imobilidria acima mencionada se concretizasse, foi decretado, pelo Poder
Judiciario do Estado de Sdo Paulo, nos autos da Agdo Civil Publica n? 348.01.2001.008501-4 (distribuida na Comarca de Maua), o
arresto judicial dos bens iméveis da COFAP, incluindo o imdvel objeto da matricula n? 29.479, abrangendo, inclusive, a parte vendida
a Companbhia no valor de R$3,1 milhdes. O patrimdnio da COFAP foi atingido pela indisponibilidade.

A referida Agdo Civil Publica - que versa sobre passivo ambiental em outro imével, sem qualquer relagdo com a Companhia - tramita,
atualmente, no Tribunal de Justica de Sdo Paulo, em fase de processamento dos recursos (especiais e extraordinarios) apresentados
por todas as partes, incluindo o prdprio Ministério Publico, autor da agdo.

A Companbhia interpds embargos de terceiros, autuado sob o n2 348.01.2007.000998-0, visando o cancelamento do citado arresto.
Entretanto, os julgamentos de 12 e 22 instancias foram desfavoraveis ao cancelamento do arresto. Apds a inadmissdo do Recurso
Especial, a Companhia apresentou Agravo de Despacho Denegatdrio de Recurso Especial, que acabou rejeitado no STJ. Contra essa
decisdo, foi interposto Agravo Regimental, desprovido pelo acérddo publicado em 7.12.2012.

A Companhia tem conhecimento, por meio de informes emitidos pela COFAP de que: (i) a referida sociedade tentou promover o
desmembramento da parte do imdvel com o propdsito de facilitar sua futura transferéncia para a Companhia (na oportunidade em
que o arresto for cancelado); (ii) tal iniciativa foi frustrada diante do indeferimento do Cartério de Registro de Imdveis de Maua, que
se sustenta no arresto e na indisponibilidade para denegar o desmembramento; (iii) ha avangadas tratativas entre a COFAP e a
Companhia Ambiental do Estado de S3o Paulo — CETESB que culminaram, em maio de 2013, na aprovacao, pelo mencionado 6rgao
ambiental, de projeto de recupera¢do ambiental dos conjuntos residenciais na area relativa ao passivo ambiental; (iv) o Ministério
Publico, em junho de 2014, ingressou com o processo de cumprimento de sentencga para a implantagdo do referido projeto; (v) as
obras de recuperacgdo, conforme aprovado pela CETESB, tiveram sua execucdo iniciada em janeiro de 2015; (vi) a COFAP adiantou
montante correspondente a RS 2,3 milhdes para o inicio das obras; (vii) o cronograma de execugdo para remediacdo da drea estd
concluido; (viii) a COFAP discute com o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo as alternativas para cancelamento do arresto; (ix)
devido a conclusdo do projeto de remediagdo e, portanto, a conclusdo das obrigagdes que foram impostas a COFAP, ha excesso de
penhora nos autos, ora suscitado pela COFAP perante o Judiciario, com o objetivo de cancelar ou revisar a constrigao.

Em tratativa com a Companhia, a COFAP reconhece ainda que: (i) a Companhia exerce a posse mansa e pacifica do imdvel desde 1998,
jamais tendo questionado tal situacao; (ii) tdo logo seja cancelado o arresto e quitada a parcela residual devida pela Companhia (cujo
pagamento esta justamente condicionado a lavratura da escritura e se encontra devidamente provisionado pela Companhia no valor
de RS 5 milhdes), serdo adotadas as providéncias necessarias para a transferéncia definitiva do imdvel, conforme pactuado no
instrumento particular firmado em julho de 1998.

Em 30 de setembro de 2021, a COFAP efetuou o registro no Cartdrio de registro de Imdveis da comarca de Maua, estado de Sao Paulo,
o desmembramento da area correspondente a parcela pertencente a Tupy, registrada sobre a matricula n2 72.856. A nova matricula
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conta com duas averbagGes, sendo uma de 6nus relacionada ao arresto e a outra relacionada a noticia da CETESB acerca de suposta
contaminagdo da area. Ambas averbagGes ja constavam na matricula principal objeto do desmembramento.

A Companhia declara ndo ter conhecimento de qualquer agdo ou medida intentada por qualquer pessoa que questione sua legitima
posse sobre o imdével em questdo (ocupado por sua filial hd 24 anos), tendo consistentes expectativas de que o arresto e a
indisponibilidade acima mencionados serdo cancelados e a propriedade sobre o apontado bem sera devidamente adquirida.
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(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos e controles internos

A fim de aprimorar aspectos relacionados ao ambiente de riscos e controles internos, a Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos foi revisada pelo Conselho de Administragdo em 24 de junho de 2022.

A politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos estabelece as seguintes diretrizes:

= Gestdo de Riscos e Controles Internos alinhada a Estratégia Corporativa: integra o gerenciamento de riscos e controles
internos aos seus objetivos estratégicos, otimizando a geragdo de valor aos acionistas e o crescimento sustentavel;

=  Boas Praticas de Governanga Corporativa: executa a gestdo de riscos e controles internos com base nas melhores praticas de
governanga corporativa, de forma estruturada e adequada a seus objetivos;

=  Responsabilidades: define e comunica as atribuigdes de cada parte envolvida na gestdo de riscos e controles internos;

= Integragdo aos Processos e Andlise Periddica: promove o gerenciamento eficaz e eficiente de fatores de risco presentes em
todas as unidades e areas de negdcio ou de suporte da Companhia.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos e controles internos

Os objetivos da Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos sdo: a) disseminar a cultura de gestdo de riscos e 0o ambiente
de controle em todos os niveis da organizagdo, incorporando-a a tomada de decisGes da Companhia; e b) estabelecer diretrizes e
responsabilidades no processo de gestdo de riscos de maneira a permitir a identificacdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e
comunicagdo dos riscos, bem como assegurar o funcionamento do sistema de controles internos da Companbhia.

(i) Riscos para os quais se busca protegdo

Os Riscos internos e externos aos quais a Companhia estd exposta sdo periodicamente identificados, revisados e documentados em
uma matriz de riscos. Os eventos que afetam negativamente a realizagdao dos objetivos da Companhia pode abranger um ou mais
aspectos, entre eles: reputacional, estratégico, financeiro, operacional, regulatério, politico, tecnoldgico, sistémico, socioambiental,
desvios de conduta e atos de natureza ilicita. Dentre eles estdo os riscos descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, como
por exemplo:

. Falhas nos equipamentos, atrasos nas entregas, paralisacdes, greves, pandemias ou perdas inesperadas em qualquer
das instalagdes da Companhia podem levar a restricdes em sua produgdo ou servigos ou ao encerramento de suas
atividades.

. O nivel de endividamento da Companhia pode gerar efeitos adversos a sua condigdo financeira, reduzir sua capacidade
de captagao de recursos para financiar suas operagdes ou de se recuperar de mudangas econémicas.

. Os contratos de financiamento da Companhia incluem restricGes importantes (“covenants”). A violagdo destas restricdes
pode ter efeitos materiais adversos sobre a Companhia.

. A Companhia pode ndo conseguir implementar totalmente a sua estratégia de negdcios.

. O crescimento da Companhia depende em parte do desenvolvimento oportuno e da aceita¢do por clientes de novos

processos que visem aprimorar os produtos com base em inovagdo tecnoldgica.

. Se a Companhia ndo proteger ou ndo puder proteger adequadamente sua propriedade intelectual ou, ainda, se terceiros
violarem seus direitos de propriedade intelectual, ela podera sofrer prejuizos da concorréncia ou despender recursos
significativos para fazer valer seus direitos.

. Mudangas adversas nos relacionamentos da Companhia com seus distribuidores principais, ou na condi¢do financeira
ou no desempenho destes podem afetar adversamente seus resultados operacionais de conexdes de ferro.

. DecisOes desfavoraveis no ambito de processos judiciais ou administrativos podem afetar negativamente a Companbhia.

. Perdas e outras obrigacdes que ndo se encontram cobertas pelas apdlices de seguros da Companhia podem lhe gerar

custos adicionais em suas operagées.

. A Companhia pode ndo conseguir obter ou renovar todas as licencas, alvaras e permissdes necessarias a conduc¢do dos
seus negocios.

. Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment) podem afetar de forma adversa a condigdo financeira e resultados
operacionais.
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(ii) Instrumentos utilizados para protegio
As atividades de Gestdo de Riscos na Companhia tém como referéncia as boas praticas de Governanga Corporativa estabelecidas pelas
seguintes referéncias: COSO ERM: 2017 — Gerenciamento de Riscos Corporativos Integrado com Estratégia e Performance e ISO

31000:2018 — Risk Management Guidelines. A Companhia avalia os riscos considerando seus efeitos inerentes e residuais, bem como
sua probabilidade e seu impacto a fim de permitir a priorizagdo de riscos. Cada risco avaliado possui um dono e o resultado da
combinacgdo entre Probabilidade e Impacto, recebe uma nota final de “A”, “B” ou “C”, conforme figura.

Alto

=]

e

@ Médio

a =

£
Baixo Riscos B

Baixo Meéedio Alto
Probabilidade
Os riscos sdo tratados da seguinte forma:
. Riscos “A”: Representam riscos prioritarios que demandam acdo imediata para se buscar a eliminacdo/mitigacdo do

fator de origem de riscos, com a elaboracio de planos de a¢do e/ou implementacdo de controles internos;

. Riscos “B”: Riscos de criticidade média que exigem atencao, cujo foco deve ser o de definir niveis aceitaveis de perda
por eventos e limites de competéncia que evitem que o nivel de impacto seja majorado ao longo do tempo, com a
elaboracdo de planos de agdo e/ou implementacdo de controles internos;

. Riscos “C”: Riscos sujeitos a implementagdo de controles internos consistentes com seus niveis de criticidade.

Ap0ds conduzir uma avaliagdo dos riscos a administracdo determina como respondera aos riscos. As alternativas para tratamentos dos

riscos classificam-se da seguinte forma:

a. Eliminar as atividades que geram o evento de risco;
b. Diminuir a probabilidade de ocorréncia e/ou a magnitude de impacto do evento de risco;
c. Transferir ou compartilhar parte do evento de risco; e

d. Aceitar o evento de risco.

As atividades de controles para mitigagdo dos riscos sdao constantemente avaliadas, tomando como referéncia as boas praticas de
Governanca Corporativa estabelecidas pelos padrdes e metodologia do Commitee of Sponsoring Organization of Treadway
Commission — COSO e do Control Objectives for Information and related Technology (CobiT). O Gerenciamento dos controles internos
da Companhia utiliza os seguintes conceitos e estruturas:

® CSA - Control Self Assessment - processo de autoavaliagdo realizado pelas areas de negdcio para avaliar o desenho e a implantagdo
dos controles internos, e se estdo sendo executados em conformidade com seus objetivos;

e ToE - Test of Effectiveness - processo de testes de efetividade de controle interno utilizado para atestar que os controles sdo
executados adequadamente pelas areas de negdcio, permitindo identificar eventuais deficiéncias;
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e Sign Off - processo utilizado pela administragdo da Companhia para efetuar a aprovagao dos resultados das avaliagGes dos controles
internos.

(iii) estrutura organizacional de gerenciamento de riscos
A gestdo de riscos e controles internos na Companhia é executada de acordo com os seguintes niveis de responsabilidades:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - CA

Aprovar diretrizes para o processo integrado de gerenciamento de riscos e controles internos da Tupy (metodologia,
processos, sistemas, politica, padrdes e mecanismos de reporte, dentre outros);

Deliberar o apetite a risco em consonancia com os planos estratégicos;

Aprovar os riscos estratégicos priorizados e seus respectivos planos de resposta e contingéncia;

Aprovar a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos e suas revisoes;

Aprovar a metodologia da Matriz de Riscos;

Avaliar periodicamente o portfdlio de riscos estratégicos, o Mapa de Riscos e a execu¢do dos Planos de Agdo mitigatdrios;

Garantir e supervisionar que sejam disponibilizados os recursos necessarios ao pleno funcionamento da estrutura de gestao
de riscos e do sistema de controles internos.

COMITE DE AUDITORIA E RISCOS ESTATUTARIO - CAE

Assessorar o Conselho de Administracdo na aprovagdo dos riscos estratégicos a serem priorizados e de seus respectivos
planos de mitigacdo e contingéncia, bem como das modifica¢des na avaliagdo de criticidade dos riscos, do apetite e tolerancia
a risco e da definicdo de diretrizes e politicas para o processo de gerenciamento de riscos integrados aos controles internos;

Assessorar o Conselho de Administragdo na analise das avaliagBes anuais e periddicas das auditorias independentes
relacionadas aos processos de gerenciamento de riscos e controles internos;

Avaliar o processo e estrutura de gerenciamento de riscos e a efetividade dos controles existentes para garantir o tratamento
dos riscos e 0 seu monitoramento;

Monitorar a existéncia de critérios para avaliagdo, mapeamento e classificacdo de riscos bem como a existéncia de controles
para o seu monitoramento;

Acompanhar os resultados, planos de agGes mitigatdrias e de contingéncias dos processos de gerenciamento de riscos e de
controles internos e reportar eventuais recomendag¢des ao Conselho de Administragao;

Supervisionar a evolugéo do grau de eficiéncia dos controles internos;

Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de gerenciamento de riscos e de controles internos.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Avaliar e propor atualizagbes/alteracdes na Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos;

Garantir a aplicacao da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos em toda a Companbhia, incorporando as praticas de
gestdo de riscos e controles internos ao processo decisorio;

Identificar e validar os riscos das respectivas areas de acordo com o apetite e tolerancia a riscos;
Aprovar o Plano Anual da area de GRCI;

Revisar e aprovar o portfdlio de riscos estratégicos;

Definir os donos dos riscos e donos de processo;

Avaliar os planos de acdo sugeridos pelos donos dos riscos e aprovar eventuais postergacdes de prazos;

Definir expectativas sobre integridade, valores éticos, transparéncia e responsabilidades para o cumprimento dos controles
internos;

Monitorar as avaliagOes de controles e planos de agGes realizadas pelas areas de negdcio no processo de CSA, solicitando
resposta tempestiva para as deficiéncias identificadas;

Indicar a necessidade de avaliacGes independentes do processo de gerenciamento de riscos e controles internos (agentes
internos ou externos), de modo a assegurar sua eficécia;
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Garantir o desenvolvimento continuo dos profissionais atuantes em gerenciamento de riscos e controles internos da
Companbhia;

Assegurar autonomia aos agentes de controles internos da Companhia no exercicio de suas atividades, garantindo o acesso
a documentos, sistemas de informagdo e pessoas, e demais elementos necessarios ao exercicio de suas atividades;

Assegurar o alinhamento entre o Planejamento Estratégico e GRCI, visando o adequado tratamento dos riscos;
Assegurar os recursos necessarios para a execugao dos planos de a¢do de mitigagdo de riscos;
Validar os relatdrios de controles internos emitidos pela Auditoria Interna sobre a efetividade dos controles;

Propor a aprovacao da Matriz de Riscos da Companhia.

COMITE EXECUTIVO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS — CGRCI

Analisar e propor estratégias para os processos de gerenciamento de riscos e controles internos;

Analisar e apresentar pontos de melhoria no processo de gerenciamento de riscos e controles internos (metodologia,
processos, sistemas, politica, padrdes e mecanismos de reporte, dentre outros);

Subsidiar a Diretoria na elaboragdo de propostas para a deliberagdo do apetite a risco pelo Conselho de Administragao;
Avaliar e deliberar para a diretoria Estatutaria o plano de trabalho de gerenciamento de riscos;
Avaliar os niveis de algada de riscos, os quais definem as responsabilidades para sua aprovagdo e tratamento;

Identificar e analisar os controles internos nas dareas, visando avaliar sua eficacia, suficiéncia e aplicabilidade na mitigacdo
dos riscos aos quais estdo relacionados;

Identificar, construir e acompanhar os indicadores-chave de risco (KRI’s - Key Risk Indicators) e acompanhar os indicadores-
chave de performance (KPIs — Key Performance Indicators), buscando sempre utilizar ambos os conjuntos de indicadores
como ferramentas de gestdo de riscos e controles internos;

Avaliar a matriz de riscos e de controles internos, mantendo-as sempre atualizadas e visando sempre aprimoramentos
constantes;

Supervisionar o mapeamento e avaliagao dos riscos que podem comprometer o atingimento dos objetivos estratégicos da
Companbhia;

Elaborar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementacdo
dos controles internos da gestdo;

Acompanhar mensalmente o resultado das a¢gdes mitigatérias e dos indicadores de riscos propostos para o tratamento dos
riscos estratégicos priorizados, propondo diretrizes ou a¢des visando o enquadramento, a adequagado e a mitigagdo dos riscos
gue eventualmente apresentarem niveis acima do tolerado;

Acompanhar periodicamente o resultado das avaliagdes dos sistemas de controles internos dos processos;
Analisar e recomendar sobre portfélio e planos de tratamento de riscos estratégicos sempre que houver atualizacGes;
Analisar e propor priorizagdo de riscos estratégicos;

Analisar e recomendar a elaboragao de planos de tratamento resultantes das avaliagdes dos sistemas dos controles internos
dos processos;

Monitorar as recomendacdes e orientacGes deliberadas pelo proprio Comité;
Avaliar e recomendar recursos necessarios para a execug¢do dos processos de gerenciamento de riscos e controles internos;
Zelar pelo cumprimento da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos;

Posicionar sobre as atividades do Comité Executivo, quando demandado pela Diretoria Estatutdria, Comité de Auditoria
Estatutario e Conselho de Administracdo, elaborando, quando demandado, manifestacdo técnica relativa aos temas de sua
competéncia.

VICE-PRESIDENCIA DE FINANGAS E ADMINISTRAGAO

Constituir e aplicar ferramentas e mecanismos de gestdo de riscos e controles internos adequados a aplica¢do desta Politica;
Mensurar e avaliar a qualidade dos mecanismos;

Elaborar e submeter proposta de revisdo desta Politica, sempre que necessario;
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e Promover sistematica de debates e discussdes desdobradas em seus féruns de atuagdo e junto as geréncias, de modo a
assegurar a eficacia do gerenciamento e do monitoramento dos riscos;

e Coordenar o Comité Executivo de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos (CGRCI);
e  Zelar pelo cumprimento da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos;

e Definir as respostas aos riscos (evitar, mitigar, compartilhar ou aceitar).

PRIMEIRA LINHA
Donos de Processo (Process Owner)
e Apoiar o Dono do Risco em suas atribui¢Ges e atividades;

e  Suportar ao Dono de Risco os meios para a implementacdo das agGes necessarias para mitigacdo dos riscos, garantindo o
envolvimento e as adequadas entregas das dreas intervenientes;

e Recomendar ajustes na Matriz de Riscos quando julgar necessario e garantir o registro dos riscos nas hipdteses em que eles
ndo se enquadrem nos temas ja existentes na matriz vigente, envolvendo eventuais mudancas significativas na probabilidade
e/ou impacto do risco ou em qualquer outra caracteristica e, caso identifique, riscos ndo mapeados;

e Revisar a criticidade do risco (impacto versus probabilidade), considerando alteragGes em ag¢Ges mitigatdrias existentes,
conclusao dos planos de agdo e de contingéncia;

e  Certificar (Sign off), anualmente ou sob demanda, que os riscos relacionados aos processos sob sua responsabilidade estdo
adequadamente identificados, avaliados e registrados no sistema de gestdo de riscos;

e Efetuar, quando demandado, reportes aos 6rgaos de governanga sobre o desenvolvimento dos planos de agdo para a
mitigacdo dos riscos e dos planos de contingéncias;

e  Participar das reunides periddicas promovidas pela drea de GRCl ou érgaos de governanga, quando convocado.

Donos do Risco (Risk Owner)

e Tratar os riscos que estdo sob sua responsabilidade, identificando, avaliando, tratando, prevenindo e monitorando os riscos
de forma integrada;

o Desenvolver indicadores para monitorar a variagao e os resultados do risco sob sua responsabilidade;

e Garantir a implanta¢do de agcOes necessarias para a mitigacdo dos riscos, juntamente com o envolvimento de outras areas,
implementando e executando, de forma proativa, quaisquer a¢des de mitiga¢cdo ou de eliminagdo que julgar necessario, de
transferéncia ou de compartilhamento ou de rejeicdo dos riscos de nivel inaceitavel;

e Elaborar reportes sistematicos para apresentar a area de GRCI e ao Comité Executivo de Riscos e Controles Internos, o
acompanhamento do risco sob sua responsabilidade;

e Acompanhar e reportar ao Dono do Processo, para sua validagdo, os resultados e as andlises criticas dos indicadores de riscos,
das a¢Oes mitigatdrias, bem como a atualizacdo do impacto financeiro, conforme calendario pré-determinado pela area de
GRCl;

e Subsidiar o Dono do Processo e a area de GRCI de eventuais mudangas significativas na probabilidade e/ou impacto do risco
ou em qualquer outra caracteristica e, caso identifique, riscos ndo mapeados;

e Informar tempestivamente ao Dono do Processo da drea e a GRCl acerca de eventos que possam alterar a avaliagdo do Risco,
bem como avaliar temas aplicaveis ao Mapa de Riscos nas diferentes geografias;

e Avaliar continuamente a aplicabilidade dos temas de riscos da Matriz de Riscos as atividades sob sua responsabilidade;

e  Propor para o Dono do Processo, e este para a area de GRCI o tratamento dos Riscos sob sua responsabilidade e assegurar a
elaboracdo e execucdo de Planos de Agdo;

e Comunicar a area de GRCI, eventos que possam impactar a execug¢do dos controles pré-estabelecidos, assim como a
necessidade de criagdo de novos controles para mitigagao dos riscos;

e Atuar nos pontos criticos criando e executando os planos de remedia¢Ges necessarios;

e Implementar controles efetivos de prevencdo e de mitigagao, garantir adequada definigdo e execuc¢do dos planos de agdo e
estabelecer agGes corretivas para a melhoria continua da gestdo de riscos;

e Assegurar a conformidade com regulamentagGes externas, politicas e normas internas;
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e Assegurar, para riscos no nivel de monitoramento continuo, a efetividade dos controles e a tempestividade dos planos de
acao;

e Quando julgar necessario, solicitar suporte adicional ao dono do processo para evoluir no tratamento preventivo dos riscos
sob sua responsabilidade;

e Atender as diretrizes, padrdes técnicos e de gestdo minimos definidos pelas 22 Linha;

e Realizar a revisdo técnica do risco, dos seus fatores, da criticidade do risco (impacto versus probabilidade), considerando
alteragdes em agGes mitigatdrias existentes, conclusdo dos planos de agdo e de contingéncia;

e Participar das reunides periddicas promovidas pela drea de GRCI ou 6rgdos de governanga, quando convocado.

Donos de Controle (Control Owner)*

e Disponibilizar dados e informagdes ao Dono do Risco para revisdo técnica do risco, dos seus fatores, da criticidade (impacto
versus probabilidade) e da resposta, considerando alteragdes em agGes mitigatdrias existentes e propostas e plano de
contingéncia;

e  Executar os controles de prevencdo e mitigacdo que lhe forem atribuidos, zelando sempre pela acuracidade e tempestividade
da informagdo e seguranga do processo, em conformidade com a legislagdo aplicavel, politicas e normas internas, e buscar a
corregdo dos controles, em caso de detecg¢do de alguma deficiéncia;

e Realizar a autoavaliagdo de controles (CSA), respeitando a frequéncia definida no controle, dando suporte e condi¢des para
a execucdo da avaliagdo dos sistemas de controles internos relacionados aos processos sob sua responsabilidade;

e Elaborar e executar planos de acdo para controles que julgue deficientes ou que necessitem implementacao;

e Executar e responder tempestivamente os planos de agdo relacionados aos controles.

SEGUNDA LINHA
Gestdo de Riscos e Controles Internos - GRCI

e Apoiar e promover continuamente a cultura de Gestdo de Riscos e Controles Internos na Companhia, disseminando
conceitos, conhecimentos e boas praticas em todos os niveis de colaboradores;

e Propor e revisar diretrizes para os processos de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos (metodologia, processos,
sistemas, politica, portfélio de riscos, padrées e mecanismos de reporte, dentre outros), atualizando periodicamente os
procedimentos decorrentes desta Politica;

e Desenvolver, conduzir e aplicar metodologia para identificacdo, avaliacdo e monitoramento dos riscos e controles internos
junto as areas da Companbhia;

e  Propor, para aprovagao das instancias superiores, a Matriz de Riscos da Companhia e relatérios ou andlises decorrentes dela;

e Elaborar, revisar e atualizar o portfélio de riscos sempre que houver atualizagdes no mapa de riscos da Companhia ou quando
eventos relevantes ocorrerem, reportando a Diretoria, ao Comité Executivo de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos
e ao Comité de Auditoria e Riscos Estatutario;

e  Auxiliar na definicdo dos Donos dos Processos, Donos dos Riscos, Donos do Controle e demais agentes de controles internos,
auxiliando-os na definicdo dos indicadores de riscos, a¢6es de tratamento e planos de contingéncias;

e Acompanhar mudangas na criticidade dos riscos estratégicos e reportd-las ao Comité Executivo de Gerenciamento de Riscos
e a Diretoria Estatutaria;

e Elaborar e revisar periodicamente o plano de trabalho de gerenciamento de riscos;
e Suportar a divulgacdo externa de informacdes oficiais referentes a gestdo de riscos de negdcio;

e Acompanhar a elaboragao e execugdo dos planos de agdo necessarios para mitigacdo dos riscos, em conjunto com as demais
areas da Companhia;

e Documentar e avaliar o desenho dos processos de negdcio quanto a exposicdo de riscos, identificando oportunidades de
melhoria e necessidade de implantar controles internos;

e Suportar a 12 Linha, fornecendo capacitacdo e apoio técnico no modelo de Gestdo dos Riscos da Companbhia;
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e Manter os controles internos atualizados e aderentes aos processos da Companhia, apoiando as areas envolvidas no processo
de CSA e planos de remediagdo e o processo de Sign Off;

e Atuar em conjunto com a Diretoria, Comité Executivo de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, Comité de Auditoria
e Riscos Estatutario e Conselho de Administracdo, na discussdo sobre a definigdo do apetite e tolerancia a risco da
Companhia;

e Monitorar o alinhamento entre o Planejamento Estratégico e o Gerenciamento de Riscos e Controle Interno, visando o
adequado tratamento dos riscos;

e Reportar mensalmente os resultados a Diretoria e ao Comité Executivo de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, e
a cada bimestre ao Comité de Auditoria e Riscos Estatutdrio e ao Conselho de Administracao;

e  Garantir que as recomendacdes relacionadas a riscos e controles internos, feitas pelas Auditorias Interna e Externa, érgaos
fiscalizadores e controladores externos, sejam incorporadas ao mapeamento dos processos e aos planos de tratamento.

Outras Areas

Outras dreas da Companhia — além de GRCI, Seguranga do Trabalho, Meio Ambiente e Compliance —também atuam como 22 Linha
dos respectivos riscos potenciais. Essas dreas tém como atribuigoes:

e  Conhecer, disseminar e atuar dentro das diretrizes corporativas de Gestdo de Riscos da Tupy;

e Definir metodologias, padrdes técnicos, tecnolédgicos e de gestdo minimos, indicadores de riscos a serem adotados pela 12
Linha;

e Atuar como apoio a 12 Linha, por meio de avaliagdo dos conceitos adotados, verificagdo se os riscos possuem controles
mapeados e se as barreiras implementadas sdo as melhores em cada situagao relacionada a riscos relevantes;

e Apoiar naidentificacdo dos riscos, necessidade de implementacdo de controles adicionais e ndo conformidades dos controles
existentes e emitir recomendacdes, dar suporte técnico na implementagdo do modelo e de padrées de gestdo e de prevengao
de riscos e de ativos;

e Tracar os planos de agdo de mitigacdo de riscos corporativos de sua competéncia, reportando a GRCI o tratamento e os
planos de acGes de mitigagdo de riscos;

e Avaliar a aplicagdo dos padrées e indicadores pelas dreas operacionais, comerciais, de projetos, de suporte e administrativas
(12 Linha), com independéncia e transparéncia;

e  Pautar potenciais riscos relevantes em féruns aplicaveis, caso sejam necessarias deliberacGes de acGes preventivas que
demandem suporte adicional.

e  Estabelecer, manter, promover e avaliar as praticas de negdcio eficientes e controles internos adequados e eficazes;
e Documentar os controles internos implementados nas respectivas areas da Companhia;

e Apresentar a Geréncia de GRCl a documenta¢do dos controles internos implantados nas respectivas areas de sua
competéncia.

TERCEIRA LINHA

Auditoria Interna
e  Certificar a efetividade dos controles implementados para mitigacdo de riscos (ToE);
e Alinhar o plano de auditoria aos riscos do negdcio;

e  Reportar os resultados das avaliagdes de controle interno e o acompanhamento das tratativas das deficiéncias dos controles
internos.

(c) Adequacgdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da politica adotada

A Companhia possui estrutura operacional com rotinas de comunicagdo referentes as atividades de gerenciamento de riscos e
controles internos com todas as partes interessadas da estrutura descrita no item 5.1.B.iii deste Formuldrio de Referéncia. A area de
Gestdo de Riscos e Auditoria Interna fornecem os resultados das etapas do processo de gestdo de riscos e controles internos para o
Comité de Auditoria e Riscos avaliar e propor alteragdes quando necessario, para que a estratégia de gerenciamento de riscos reflita
a visdo do Conselho de Administracdo e a politica adotada.
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(a) as principais prdticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeigdes e as
providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia encontra-se em fase de amadurecimento de seus controles através de autoavaliagdo de controles internos e
acompanhamento dos resultados desta avaliacdo pela Diretoria Executiva. Resultando em planos de a¢do implementados com o
intuito de fortalecer o ambiente de controles.

As atividades de controles sdo constantemente avaliadas, tomando como referéncia as boas praticas de Governanga Corporativa
estabelecidas pelos padrdes e metodologia do Commitee of Sponsoring Organization of Treadway Commission — COSO e do Control
Objectives for Information and related Technology (CobiT). O Gerenciamento dos controles internos da Companhia utiliza os seguintes
conceitos e estruturas:

e CSA - Control Self Assessment

Processo de autoavaliagdo realizado pelas areas de negdcio para avaliar o desenho e a implantagdo dos controles internos,
e se eles estdo sendo executados em conformidade com seus objetivos;

e  ToE - Test of Effectiveness

Processo de testes de efetividade de controle interno utilizado para atestar que os controles sdo executados adequadamente
pelas areas de negdcio, permitindo identificar eventuais deficiéncias;

e  Sign Off

Processo utilizado pela administragdo da Companhia para efetuar a aprovacgdo dos resultados das avaliagdes dos controles
internos.

(b) as estruturas organizacionais envolvidas

As estruturas organizacionais envolvidas no processo de controles internos sdao descritas abaixo, de acordo com os seguintes niveis
de responsabilidades:

Conselho de Administragao

e Aprovar diretrizes para o processo integrado de gerenciamento de riscos e controles internos da Tupy (metodologia,
processos, sistemas, politica, padrdes e mecanismos de reporte, dentre outros);

e Aprovar a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos e suas eventuais revisoes;

e  Garantir que sejam disponibilizados os recursos necessarios ao pleno funcionamento da estrutura de gestdo de riscos e do
sistema de controles internos.

Diretoria Estatutaria

e Avaliar e propor atualizagdes/altera¢des na Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos;

e Garantir a aplicacdo da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos em toda a Companhia, incorporando as praticas de
gestdo de riscos e controles internos ao processo decisorio;

e |dentificar e validar os riscos das respectivas areas de acordo com o apetite a riscos;

e Definir expectativas sobre integridade, valores éticos, transparéncia e responsabilidades para o cumprimento dos controles
internos;

e  Monitorar as avaliagdes de controles e planos de a¢Ges realizadas pelas dreas de negdcio no processo de CSA, solicitando
resposta tempestiva para as deficiéncias identificadas;

e Indicar a necessidade de avaliagGes independentes do processo de gerenciamento de riscos e controles internos (agentes
internos ou externos), de modo a assegurar sua eficécia;

e Garantir o desenvolvimento continuo dos profissionais atuantes em gerenciamento de riscos e controles internos da
Companhia;

e Assegurar autonomia aos agentes de controles internos da Companhia no exercicio de suas atividades, garantindo o acesso
a documentos, sistemas de informacdo e pessoas, e demais elementos necessarios ao exercicio de suas atividades.

e Validar os relatdrios de controles internos emitidos pela Auditoria Interna sobre a efetividade dos controles.

Comité de Auditoria e Riscos Estatutario

e Assessorar o Conselho de Administragdo na andlise das avaliagdes anuais e periddicas das auditorias independentes
relacionadas aos processos de gerenciamento de riscos e controles internos;
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e Avaliar o processo e estrutura de gerenciamento de riscos e a efetividade dos controles existentes para garantir o tratamento
dos riscos e 0 seu monitoramento;

e  Supervisionar a evolugdo do grau de eficiéncia dos controles internos;

e Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos

e Apoiar e promover continuamente a cultura de Gestdo de Riscos e Controles Internos na Companhia, disseminando
conceitos, conhecimentos e boas praticas em todos os niveis de colaboradores;

e Propor e revisar diretrizes para os processos de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos (metodologia, processos,
sistemas, politica, portfélio de riscos, padrées e mecanismos de reporte, dentre outros), atualizando periodicamente os
procedimentos decorrentes desta Politica;

e Desenvolver, conduzir e aplicar metodologia para identificagdo, avaliagdo e monitoramento dos riscos e controles internos
junto as dreas da Companhia;

e  Auxiliar na definicdo dos Donos dos Processos, Donos dos Riscos, Donos do Controle e demais agentes de controles internos,
auxiliando-os na defini¢do dos indicadores de riscos, agdes de tratamento e planos de contingéncias;

e Documentar e avaliar o desenho dos processos de negdcio quanto a exposi¢do de riscos, identificando oportunidades de
melhoria e necessidade de implantar controles internos;

e Manter os controles internos atualizados e aderentes aos processos da Companhia, apoiando as areas envolvidas no processo
de CSA e planos de remedia¢do e o processo de Sign Off;

e Reportar mensalmente os resultados a Diretoria e ao Comité Executivo de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, e
a cada bimestre ao Comité de Auditoria e Riscos Estatutario e ao Conselho de Administracgdo;

e  Garantir que as recomendagdes relacionadas a riscos e controles internos, feitas pelas Auditorias Interna e Externa, 6rgdos
fiscalizadores e controladores externos, sejam incorporadas ao mapeamento dos processos e aos planos de tratamento.

Comité Executivo De Gerenciamento De Riscos e Controles Internos — CGRCI

e Analisar e propor estratégias para os processos de gerenciamento de riscos e controles internos;

e Analisar e apresentar pontos de melhoria no processo de gerenciamento de riscos e controles internos (metodologia,
processos, sistemas, politica, padrées e mecanismos de reporte, dentre outros);

e Identificar e analisar os controles internos nas areas, visando avaliar sua eficacia, suficiéncia e aplicabilidade na mitigacao
dos riscos aos quais estdo relacionados;

e Avaliar a matriz de riscos e de controles internos, mantendo-as sempre atualizadas e visando sempre aprimoramentos
constantes;

e Elaborar e supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementagdo
dos controles internos da gestao;

e Acompanhar periodicamente o resultado das avaliagdes dos sistemas de controles internos dos processos;

e Avaliar e recomendar recursos necessarios para a execugao dos processos de gerenciamento de riscos e controles internos.

Donos de Processo
e Analisar e propor estratégias para os processos de gerenciamento de riscos e controles internos;
e  Certificar (Sign off), anualmente ou sob demanda, que os riscos relacionados aos processos sob sua responsabilidade estdo
adequadamente identificados, avaliados e registrados no sistema de gestdo de riscos;

Donos do Risco
e Comunicar a area de GRCI, eventos que possam impactar a execugao dos controles pré-estabelecidos, assim como a
necessidade de criagdo de novos controles para mitigagao dos riscos;
e Implementar controles efetivos de prevencdo e de mitigagao, garantir adequada definigdo e execugdo dos planos de agdo e
estabelecer agdes corretivas para a melhoria continua da gestdo de riscos;
e Assegurar, para riscos no nivel de monitoramento continuo, a efetividade dos controles e a tempestividade dos planos de
acao;
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Donos de Controle

e Executar os controles de prevencgdo e mitigacdo que lhe forem atribuidos, zelando sempre pela acuracidade e tempestividade
da informagdo e seguranga do processo, em conformidade com a legislagdo aplicavel, politicas e normas internas, e buscar a
corregdo dos controles, em caso de detecgdo de alguma deficiéncia;

e Realizar a autoavaliagdo de controles (CSA), respeitando a frequéncia definida no controle, dando suporte e condigdes para
a execugdo da avaliagdo dos sistemas de controles internos relacionados aos processos sob sua responsabilidade;

e Elaborar e executar planos de agdo para controles que julgue deficientes ou que necessitem implementacao;

e  Executar e responder tempestivamente os planos de a¢do relacionados aos controles.

Auditoria Interna

e Certificar a efetividade dos controles implementados para mitiga¢do de riscos (ToE);
e Reportar os resultados das avaliagdes de controle interno e o acompanhamento das tratativas das deficiéncias dos controles
internos.

(c) Supervisdo da eficiéncia dos controles internos

A administracdo, incluindo o Presidente e Vice-Presidente de Finangas, Administracdo e Controles Internos, é responsavel pelo
estabelecimento e manutencdo de controle interno adequado das demonstracdes financeiras da Companhia. O processo de controle
interno sobre as informagdes contdbeis é projetado para oferecer garantia razodvel de confianga aos relatdrios financeiros e para a
preparagdo das demonstragdes financeiras, trimestrais e anuais, da Companhia, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS). O controle interno da Companhia sobre essas demonstragdes
financeiras inclui politicas e procedimentos que: (i) se referem a manutengdo de registros que, o mais detalhadamente possivel,
reflitam de modo preciso as operagGes e alienacGes de ativos da companhia; (ii) fornecam uma seguranca razodvel de que as
operagdes sejam registradas de modo a permitir a preparagdo de demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e que as receitas e despesas da Companhia estejam sendo reconhecidas no periodo correto; e (iii) fornecam uma
seguranca razoavel com relacdo a prevencdo ou descoberta tempestiva de aquisi¢do, uso ou alienagdo ndo autorizada de ativos da
Companhia que poderiam ter efeito relevante nas demonstragdes financeiras. Por conta de suas limitagdes inerentes, controles
internos do relatdrio financeiro podem nao evitar ou detectar equivocos. Além disso, as proje¢des de qualquer avaliagdo de eficacia
para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que os controles possam se tornar inadequados e de uma eventual deterioragdo no
grau de conformidade com as politicas ou procedimentos.

As demonstragGes financeiras sdo examinadas por auditor independente, conforme informado nos itens 2.1 e 2.2 desse Formulario
de Referéncia. Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, os pareceres destes exames foram livres de
ressalvas, conforme item 2.3 desse Formulario de Referéncia.

Ao Comité de Auditoria e Riscos Estatutario compete revisar o relatério anual da administragdo, as informacgdes financeiras trimestrais
e as demonstracgGes financeiras anuais da Companhia e os respectivos relatérios dos auditores independentes e emitir relatdrios para
o Conselho de Administragdo sobre a aprovagao e divulgacdo das mesmas.

O Conselho Fiscal examina o relatério anual da administragdo, as demonstragGes financeiras trimestrais e anuais da Companhia, o
relatério do auditor independente sobre as referidas demonstragdes financeiras, e emite seu parecer. O relatério pode ser emitido
com as discordancias identificadas pelo Conselho Fiscal.

A aprovacgdo das demonstragdes financeiras trimestrais e anuais da Companhia é efetuada pelo Conselho de Administragdo.

(d) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente
No relatdrio circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente referente ao exercicio de 2022, ndo
foram apontadas deficiéncias significativas de controles internos. Outras recomendagdes para aprimoramentos de processos e
controles, relacionadas com aspectos operacionais tem seus planos de a¢do estabelecidos pela Companhia.

(e) comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo auditor
independente e sobre as medidas corretivas adotadas
Ndo hda deficiéncias significativas apontadas no relatdrio preparado pelo auditor independente, outras recomendagbes para
aprimoramentos de processos e controles, relacionadas com aspectos operacionais tem seus planos de agdo estabelecidos pela
companhia.
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5.3 Programa de integridade

(a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou prdticas voltadas para a prevengdo, detec¢do e remediagdo de
fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacdo ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos séo reavaliados e as politicas, procedimentos
e as prdticas sdo adaptadas.

A Companhia possui procedimentos de integridade, tais como o Cédigo de Etica e Conduta, Politica Anticorrupcdo, Politica de
Integridade, Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, Politica de Sustentabilidade, Cddigo Disciplinar, Norma de Conflito de
Interesses e Norma de Tratamento e Apuragdo de Denuncias, Regimento Interno do Comité de Etica e Conduta, dentre outras politicas
e normas internas. Adicionalmente, canais de denuncia, administrados por empresa terceira e independente, sdo disponibilizados aos
publicos interno e externo.

Tais mecanismos estdo em consonancia com a estrutura de mapeamento e avaliagdo de riscos, descrita no item 5.1 desse Formuldrio
de Referéncia. Os riscos sdo reavaliados periodicamente e os procedimentos e praticas sdo avaliados por meio de controles internos,
descritos no item 5.3 desse Formuldrio de Referéncia.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigdes, se sua criagdo foi formalmente aprovada,
orgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes.

O monitoramento do funcionamento e eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade envolve a participagdo da
Diretoria Executiva, Compliance, Auditoria Interna, Gestdo de Riscos, Juridico e Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (comité de
assessoramento ao Conselho de Administra¢do). As areas de Compliance e de Auditoria Interna reportam ao Conselho de
Administragao, por meio do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario, para garantia da independéncia de suas atuagoes.

Diretoria Executiva

Atribuicdes descritas no item 7.1 (a) & (c) desse Formulario de Referéncia.

Compliance

Compliance atua de forma independente reportando-se ao Conselho de Administragcdo por intermédio do Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario e dentre as suas atribuicBes destacam-se (a) gestdo do Programa de Integridade da Companhia; (b) promogdo e
dissemina¢do dos valores e principios éticos da Companhia, com o objetivo de assegurar que as praticas adotadas por seus
empregados e parceiros de negdcios estejam em conformidade com as normas internas da Tupy e com a legislacdo aplicavel; (c)
promocdo de comunicagBes e treinamentos referentes a ética; (d) elabora¢do e atualizacdo de normativos internos de temas
relacionados a ética e integridade; (e) contribuicdo na avaliagdo de riscos de integridade; (f) zelo pela existéncia e aplicacdo de
mecanismos para orientac¢do disciplinar e medidas corretivas.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna atua de forma independente e dentre as suas atribui¢des destacam-se (a) avaliagdo do cumprimento das normas,
dos planos e procedimentos vigentes; (b) revisdo e avaliacdo da eficacia, suficiéncia e aplicagdo dos controles contdbeis, financeiros
e operacionais e (c) apuracdo/investigacdo de irreqularidades constatadas, de dentncias diretas a administragcdo e/ou registradas
através dos canais de denuncias.

Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos

Atribuicdes descritas no item 5.1 desse Formulario de Referéncia.

Juridico

Dentre as atribuicGes destacam-se (a) prestar aconselhamento juridico a todas as areas da Companhia; (b) assegurar a efetividade
dos processos de elaboragado e revisdo de instrumentos juridicos (contratos, notificagdes, declaragdes, entre outros), com o propésito
de garantir a melhor protegao juridica viavel da Companhia em tais instrumentos; (c) assegurar que as estratégias da Companhia em
processos administrativos e judiciais estejam em plena consonancia com os ritos legais e sejam efetivas na prote¢do da Companhia.
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jii. se 0 emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

= se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados e se abrange
também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermedidrios e associados;

= se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao e empregados sdo treinados
em relagdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema;

= as sangdes aplicaveis na hipdtese de violagdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o
documento onde essas sang¢des estdo previstas;

= drgdo que aprovou o codigo, data da aprovacgdo e, caso o emissor divulgue o cddigo de conduta, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado;

O Cédigo de Etica e Conduta é aplicadvel aos administradores, colaboradores, clientes, fornecedores, acionistas, governo e
comunidade. Possui indicagdo clara dos valores e principios éticos da Companhia, além das condutas esperadas do publico ao qual se
destina. Sua ultima atualizagdo foi realizada em 22 de dezembro de 2021, com a aprovag¢do do Conselho de Administragdo.

O Cdédigo de Etica e Conduta esta disponivel na pagina da internet da Tupy (https://www.canalconfidencial.com.br/eticatupy/), nos
idiomas portugués (do Brasil e de Portugal), inglés, espanhol, alem3o e italiano.

A Companhia promove treinamentos periédicos sobre o Cédigo Etica e Conduta, normas internas e legislacdo pertinente, a exemplo
da Norma de Conflito de Interesses, Lei Anticorrupcdo e Cédigo Disciplinar.

O ndo cumprimento da lei ou das normas internas da Tupy enseja a aplicagdao de medidas disciplinares, que variam de acordo com a
gravidade da infragdo cometida, previstas no Cédigo Disciplinar Tupy.

(b) se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

= se o canal de denuncias é interno ou se estd a cargo de terceiros;

= se o canal estd aberto para o recebimento de dendncias de terceiros ou se recebe dentncias somente de empregados;
= se ha mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de boa-fé;

=  Orgdo do emissor responsavel pela apuragdo de denuncias;

Um dos pilares do Programa de Integridade da Tupy é disponibilizacdo ao publico em geral de canais para manifesta¢do de condutas
gue estejam em desacordo com a legislagdo e com as normas internas da Companhia. Estes canais sdo administrados por empresa
independente, a ICTS Global do Brasil Ltda., o que garante imparcialidade, confiabilidade, anonimato, protecdao contrarretaliagdes,
mediante adogdo de metodologia internacional de analise, controle e investigagao.

As denuncias sdo apuradas por pessoas capacitadas e deliberadas por um Comité de Etica, composto por membros da Operacdo, RH,
Juridico, Comunicagdo, Gestdo de Riscos e Controles Internos e Compliance. O Comité de Auditoria e Riscos Estatutario acompanha a
efetividade da atuacdo do Comité de Etica na gestdo das manifestacdes/dentincias e tem a obrigacdo de informar ao Conselho de
Administragdo a existéncia ou evidéncias de erro ou fraude relevantes que coloquem em risco a continuidade da empresa, ou
comprometam a confiabilidade da gestdo e das demonstrag¢des financeiras.

(c) nudmero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica e medidas corretivas adotadas.

N3o houve nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais casos confirmados de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administragdo publica.

(d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou prdticas voltadas para a prevengdo, detec¢éo e remediagéo
de fraudes e ilicitos praticados contra a administragéo publica, identificar as razées pelas quais o emissor ndo adotou
controles nesse sentido.

A Companhia possui regras, politicas e procedimentos voltados a prevencgao, detec¢do e remediagdo de fraudes e ilicitos, conforme
descrito acima.
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5.4 Alteragdes significativas

AlteragGes significativas nos principais riscos a que a Companhia esta exposta

Em novembro de 2022 anunciamos a conclusdo da aquisi¢do da planta de motores e geradores da MWM do Brasil, localizada em Sao
Paulo (Brasil). As capturas de valor futuro dependerdo entre outros aspectos, do desenvolvimento e crescimento destes novos
negdcios que hoje estdo em diferentes estagios de desenvolvimento.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

Todas as informacgGes relevantes foram fornecidas nos itens anteriores.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versédo : 16

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
BNDES Participac6es S.A. BNDESPAR
00.383.281/0001-09 Brasil Néo Nao 05/11/2013
Nao
40.645.370 28,191 0 0,000 40.645.370 28,191
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
33.754.482/0001-24 Brasil Néo Nao 07/12/2020
N&o
35.814.154 24,840 0 0,000 35.814.154 24,840
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Trigono Capital Ltda
28.925.400/0001-27 Brasil Néo N&o 07/07/2021
N&o
14.477.100 10,041 0 0,000 14.477.100 10,041
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versédo : 16

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
- 250000 o3 o 0000 250000 " owa
OUTROS
52.990.876 36,754 0 0,000 52.990.876
TOTAL
144.177.500 100,000 0 0,000 144.177.500
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2022
Gltima alteracédo

Quantidade acionistas pessoa fisica 35.713
Quantidade acionistas pessoa juridica 527
Quantidade investidores institucionais 154

AcBes em Circulagéo

Versédo : 16

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 143.836.638 99,764%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 143.836.638 : 99,764%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participacédo do

emisor (%)

DIESEL SERVICIOS
INDUSTRIALES, S.A.
DE C.V

FUNFRAP -
FUNDICAO
PORTUGUESA, S.A

MWM - TUPY DO
BRASIL LTDA

SERVICIOS
INDUSTRIALES
TECHNOCAST, S.A.
DE C.V.

SOCIEDADE TECNICA

DE FUNDIGOES
GERAIS SA. -
SOFUNGE

TECHNOCAST, S.A.
DE C.V.

Tupy Agroenergética
Ltda.
TUPY AMERICAN

FOUNDRY
CORPORATION

TUPY EUROPE GMBH

TUPY MATERIALS
AMP; COMPONENTS
B.V.

TUPY MEXICO
SALTILLO, S.A. DE
cVv

TUPY MINAS GERAIS
LTDA.

TUPY OVERSEAS S.A.

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

02.162.259/0001-64

00.000.000/0000-00

61.077.129/0001-92

00.000.000/0000-00

75.809.749/0001-83

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

36.448.137/0001-50

00.000.000/0000-00

100

83,6

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Versédo : 16
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Participagao (%) Localizagao da sede
Principais Acionistas
BNDES PARTICIPACOES S/A BNDESPAR 28,19 Brasil
CAIXA DE PREVID.DOS FUNC.DO BANCO DO BRASIL 24,84 Brasil
AcGes em tesouraria 0,17 Brasil
Trigono Capital Ltda 10,04 Brasil
Outros Acionistas Minoritarios 36,75 -
TUPY S.A.
Controladas Diretas
Tupy Materials & Components B.V. 100,00 Holanda
Tupy American Foundry Corporation 100,00 EUA
Tupy Europe GmbH 100,00 Alemanha
Tupy Overseas S.A. 100,00 Luxemburgo
Tupy Agroenergética Ltda. 100,00 Brasil
Sociedade Técnica de Fundigdes Gerais SA. - Sofunge (em liquidagao) 100,00 Brasil
Tupy Minas Gerais Ltda. 100,00 Brasil
MWM — Tupy do Brasil Ltda. 100,00 Brasil
Diesel Servicios Industriales, S.A. de C.V. 100,00 Meéxico
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V 100,00 México
Technocast, S.A. de C.V. 100,00 México
Servicios Industriales Technocast, S.A. de C.V. 100,00 México
Funfrap - Fundi¢do Portuguesa, S.A. 83,60 Portugal
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6.6 Outras informagdes relevantes

Todas as informacgGes relevantes foram fornecidas nos itens anteriores.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7. Assembleia Geral e Administragao

7.1 Descrever as principais caracteristicas dos 6rgdos de administragao e do conselho fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacao e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na
rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado;

A Ultima revisdo e consolidagdo da politica de indicagdo de membros do Conselho de Administracdo e de seus Comités de
Assessoramento foi aprovada em 20.04.2022 com o objetivo estabelecer regras aplicaveis para a indicagao dos membros do Conselho
de Administragdo e dos membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, de forma a assegurar que a
nomeacdo dos Conselheiros e dos membros dos Comités esteja em conformidade com a legislagdo, e com normas e regulamentos
gue orientam a matéria.

Aindicagcdo dos Conselheiros e de membros dos seus Comités de Assessoramento, nos termos da politica de indicagdo da Companhia,
deve observar o que dispde o seu Estatuto Social, o Regimento Interno do Conselho de Administracdo, além dos requisitos legais
previstos nos artigos 118, 146 e 147 da Lei n2 6.404/1976, assegurando os interesses da Companhia, dos acionistas e do mercado.
Serdo indicados para o Conselho de Administragdo profissionais qualificados, dotados de adequada experiéncia (técnica, profissional,
académica) e alinhados aos valores e a cultura da Companhia, além dos aspectos éticos e comportamentais previstos no Codigo de
Etica e Conduta da Tupy. A indicacdo devera considerar, ainda, critérios como: reputag3o ilibada, disponibilidade de tempo para o
exercicio da fungdo, complementaridade de competéncias e, sempre que possivel, diversidade, para permitir que a Companhia se
beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior qualidade e segurancga, além da
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios, incluindo, mas ndo se limitando, as condicGes previstas na Resolugdo CVM n°
80, de 29 de margo de 2022.

O acionista que submeter a indicagdo de membro do Conselho de Administragdo devera apresentar, no mesmo ato: cdpia do
instrumento de declaragdo de desimpedimento, nos termos da Resolugdao CVM n° 80, ou declarar que obteve do indicado a informacgao
de que esta em condi¢des de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e o curriculo do candidato indicado, contendo,
no minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e
indicacdo de quais cargos ocupa ou ocupou em conselhos de administragdo, fiscal ou consultivo em outras companhias e o
atendimento aos requisitos da politica de indicagao.

Todas as informagdes dos candidatos recebidas sdo devidamente divulgadas pela Companhia ao mercado, nos termos da Resolugdo
CVM n2 81, de 29 de margo de 2022.

Os membros dos Comités deverao ter notdria experiéncia e capacidade técnica em relagdo as matérias objeto de responsabilidade do
Comité em que participam e estardo sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades legais dos administradores.

A nomeagdo dos membros dos Comités sera realizada pelo Conselho, observando-se o disposto na politica de indicagdo e, a
verificacdo, pelo Conselho, da aderéncia de candidatos ao cargo de membro dos seus Comités de Assessoramento poder3, a critério
e mediante solicitacdo do Conselho, ser realizada com apoio de comité em funcionamento.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, e membros de comités estatutdrios obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda
da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des
contidas na Lei n2 6.385/76, na Lei 6404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participa¢do no Novo Mercado.

b. se ha mecanismos de avalia¢cdo de desempenho, informando, em caso positivo:

i. a periodicidade das avaliagOes e sua abrangéncia; ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes; iii.
se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Desde o exercicio de 2015, o Conselho de Administragdo realiza um processo de autoavaliagdo anual de forma colegiada, conduzida
por uma empresa de consultoria externa independente especializada no assunto. De 2015 a 2021, o processo de autoavaliagdo incluiu
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a estrutura, dindmica, estratégia, dever de diligéncia, pessoas/performance/remuneragdo, monitoramento das Demonstragdes
Financeiras e riscos e compliance. A partir do exercicio de 2016, os Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo também
passaram a realizar o mesmo processo anual de autoavaliagdo. A partir do exercicio de 2018, os membros do Conselho Fiscal também
passaram a realizar o processo de autoavaliagdo, com escopo especifico as suas atribuigdes e competéncias no ambito do sistema de
governancga. A partir de 2022, o Conselho de Administragdo ampliou o escopo da sua autoavaliagdo, incluindo a Secretaria de
Governanga e a avaliagdo de forma individual dos Conselheiros e dos membros dos Comités de Assessoramento. Neste ano, o processo
de avaliagdo passou a abordar a execugao do mandato, composicao e estrutura, contribuicdo ao negécio, dinamica do time, processos
e estrutura de apoio e atuagdo ESG - Environmental Social and Governance.

A metodologia adotada para realizagdo do trabalho consiste em analise documental, questionarios e entrevistas com todos os
membros do conselho de administragdo, dos seus comités de assessoramento, de pessoas chave dos outros drgaos da governanga e
de gestao e dos membros do Conselho Fiscal, consolidagao destas informagdes de forma a identificar pontos fortes e oportunidades
de melhorias e discussdo e validagdo destes resultados de forma colegiada e elaboragdo de planos de agdo, se necessarios,
contemplando objetivos de aprimoramento, atividades de aprimoramento, responsabilidade, datas almejadas e medidas do sucesso.
A avaliagdo individual dos Conselheiros contempla fatores que refletem suas contribuigdes efetivas ao negdcio e ao time e também
aspectos do perfil pessoal do individuo.

Os resultados das avaliagOes sdo examinados a luz das normas estatutarias, regimentares e regulatérias, boas praticas e benchmarks,
além dos objetivos estratégicos e dos negdcios da Companhia. Com base nas oportunidades de melhoria identificadas ao longo do
processo de avaliagdo e nas recomendagdes da consultoria externa, os érgdos avaliados desenvolvem e implementam, na medida de
suas respectivas competéncias, os planos de agdo, contando com o apoio dos diversos 6rgdos e gestores da Companhia.

Com base nos resultados da avaliagdo individual dos membros do Conselho e dos Comités de Assessoramento, sdo dados feedbacks
individuais pelo Presidente do Conselho de Administragao, com suporte dos consultores externos especializados, contratados para
execucdo do trabalho.

Os membros da Diretoria da Companhia sdo avaliados anualmente, com base em metas e indicadores estabelecidos a partir do
direcionamento estratégico da Companhia e o resultado desta avaliagcdo tem reflexos diretos na remuneragdo variavel de tais
membros (conforme descrito detalhadamente no item 13.1.). As metas do Diretor Presidente e dos dos demais Diretores Estatutarios
sdo estabelecidas pelo Conselho de Administragdo e englobam indicadores corporativos, estratégicos e de ESG, que sdo definidos
caso a caso e dizem respeito a atuacdo e ao direcionamento especifico de cada Diretor.

Além da avaliacdo do atingimento das metas de desempenho, o processo de avaliagdo dos membros da Diretoria Estatutdria conta
com a atuagdo do Conselho de Administragdo para avaliagdo das competéncias individuais, com vistas ao plano de desenvolvimento
e revisdo salarial.

c. regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

Em reunido realizada em 29.10.2018, o Conselho de Administragdo aprovou a Politica de TransagGes com Partes Relacionadas e
SituagGes de Conflito de Interesse que estabelece diretrizes gerais para: (i) que as transacdes que envolvam a Companhia ou suas
sociedades subsididrias e pessoa que possa ser considerada parte relacionada sejam realizadas sempre no melhor interesse da
Companhia, com plena independéncia e absoluta transparéncia; e (ii) dirimir eventuais conflitos de interesses relacionados ao
desenvolvimento das atividades da Companhia, principalmente no que diz respeito as Transacbes com Partes Relacionadas.
Identificadas situagOes relacionadas a tomada de decisGes em circunstancias que envolvam Partes Relacionadas ou situa¢des de
Conflito de Interesses, os Administradores e acionistas da Companhia ou de suas Controladas deverdo se posicionar imediatamente
sobre o assunto, tomando todas as providéncias cabiveis, tais como: (a) Com relacdo aos administradores da Companhia: os
administradores deverdo ausentar-se das discussdes e abster-se de votar e de tomar decisGes com relagdo as matérias em discussao
que representem conflito de interesses em seus ambitos profissionais ou pessoais, cumprindo-lhe cientificar os demais
administradores do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza
e extensdo do seu interesse. (b) Com relagdo aos acionistas da Companhia e/ou os respectivos representantes no Conselho de
Administragcdao da Companhia e Assembleias Gerais: (i) os acionistas nas Assembleias Gerais e os seus representantes no Conselho de
Administracdo deverdo ausentar-se e abster-se de votar em situages de conflitos de interesses em relagdo a tais acionistas; (ii) os
acionistas ndo poderdo votar nas deliberagdes das Assembleias Gerais relativas ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrerem
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para a formagdo do capital social; e (iii) os acionistas pessoas fisicas que sejam administradores, ndo poderdo aprovar suas préprias

contas em assembleias.

d. por 6rgao:

ORGAO MEMBROS
Diretoria 6
Conselho de Administragdo (Titulares) 9
Conselho de Administragao (Suplentes) 3
Conselho Fiscal (Titulares) 3
Conselho Fiscal (Suplentes) 3

i. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

DECLARAGAO DE GENERO FEMININO | MASCULINO
Diretoria 0 6
Conselho de Administragdo (Titulares) 2 7
Conselho de Administragao (Suplentes) 1 2
Conselho Fiscal (Titulares) 0 3
Conselho Fiscal (Suplentes) 2 1
TOTAL 5 19

ii. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

AUTODECLARAGAO DE COR/RACA BRANCO PARDO |AMARELO| PRETO
Diretoria 5 1 0 0
Conselho de Administragdo (Titulares) 5 2 1 1
Conselho de Administragao (Suplentes) 3 0 0 0
Conselho Fiscal (Titulares) 2 1 0 0
Conselho Fiscal (Suplentes) 2 0 0 1
TOTAL 17 4 1 2

iii. nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda relevantes.

R: ndo ha.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre

os membros de seus 6rgdos de administragao e de seu conselho fiscal

R: ndo ha.

f. papel dos 6rgédos de administra¢do na avaliagdo, gerenciamento e supervisao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

R: A supervisdo dos riscos climaticos é feita no ambito do monitoramento periddico dos riscos estratégicos. Esta atividade é conduzida
pela Diretoria Executiva e reportada para o Conselho de Administracdo e seus Comités de Assessoramento (Comité de Estratégia e
Inovacdo e Comité de Auditoria e Riscos Estatutario).

A governanga que trata do tema, inclui:
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1) Comité de Auditoria e Riscos Estatutario: ligado ao Conselho de Administracdo e é responsavel por acompanhar os riscos
estratégicos, incluindo aqueles relacionados as mudangas climaticas, e assegurar que os controles e medidas de mitigagdo estejam
sendo executadas conforme procedimento;

2) Vice-presidéncia de Finangas, Controles e Administracdo: ligado a Presidéncia, é responsavel por validar os riscos e oportunidades
climaticos sobre as diretrizes estratégicas de longo prazo;

3) Gerente de Relagbes com Investidores: ligado a Vice-presidéncia de Finangas, Controles e Administracdo, e é responsavel por
identificar, avaliar e gerenciar os riscos e oportunidades climdticos sobre as diretrizes estratégicas de longo prazo;

4) Gerente de Riscos: ligado ao Vice-presidéncia de Finangas, Controles e Administragdo, e é responsavel por definir a metodologia de
gestdo de riscos e reportar os principais riscos aos 6rgao de Governanga da Companhia.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Diretoria

Conselho de Administracéo - Efetivos

Conselho de Administracgéo -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

0 0 0
2 1 0 0 0

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria

Conselho de Administracéo - Efetivos

Conselho de Administracéo -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes
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7.2. Em relagdo especificamente ao conselho de administragdo, indicar:
a. drgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracao;

Em 26 de maio de 2023, foi realizada Reunido do Conselho de Administragcdo (“CA”), que aprovou a nova
estrutura dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdao, com redugdo de 6 para 4
comités permanentes, sendo um estatutdrio, com novas nomenclaturas e escopos, conforme indicado
abaixo:

(i) Comité de Auditoria e Riscos Estatutario: o Comité de Auditoria e Riscos Estatutario ndo teve
alteragdes de nomenclatura e escopo. Foi criado pelo Conselho de Administragdo em 12.09.2008, o
Comité de Auditoria ndo estatutdrio, cuja denominagdo foi alterada, em 30.10.2013, para Comité de
Auditoria e Riscos. Em 30.04.2020, o Conselho de Administracdo aprovou a instalagdo do Comité de
Auditoria e Riscos Estatutario, com efeito a partir de 01.05.2020, nos termos da consolidacdo do Estatuto
Social aprovada em 23.10.2019, determinando assim a extingdo do Comité de Auditoria e Riscos ndo
Estatutdrio. O Comité de Auditoria e Riscos Estatutdrio é dérgao estatutdrio de assessoramento ao
Conselho de Administracdo que atende aos requisitos da regulamentac¢do emitida pela CVM a respeito do
assunto.

(ii) Comité de Pessoas, Cultura e Governanga: o Comité de Comité de Pessoas, Cultura e Governanga
(“CPCG"), incorporou as atribuicGes dos antigos e extintos: Comité de Pessoas e Remuneragdo e Comité
de Governanga Corporativa da Companhia. E érgdo de assessoramento ao Conselho de Administragao,
cuja funcdo é apoiar a administracdo da Companhia, Diretoria e Conselho de Administragdo, nas
discussdes e encaminhamentos dos temas de pessoas, cultura e governanga.

(iii) Comité de Finangas e Investimentos: o Comité de Finangas e Investimentos (“CFl”) passou a
incorporar as atribuicdes do antigo e extinto Comité de Financas e Transagdes da Companhia. E 6rgdo de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, cuja fungdo é apoiar a administracdo da Companhia,
Diretoria e Conselho de Administragdo, nas discussdes e encaminhamentos dos temas de finangas e
investimentos.

(iv) Comité de Estratégia, Inovacdo e Sustentabilidade: o Comité de Estratégia, Inovacdo e
Sustentabilidade (“CEISus”), incorporou as atribuigdes dos antigos e extintos: Comité de Estratégia e
Inovacdo e Comité de Sustentabilidade da Companhia. E érgdo de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, cuja funcdo é apoiar a administragdo da Companhia, Diretoria e Conselho de
Administragao, nas discussGes e encaminhamentos dos temas de estratégia, inovagdo e sustentabilidade.

b. de que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando
se o emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de extra-auditoria com o auditor
independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado;

Além do exame e discussdo do relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas realizado anualmente pelo Conselho de Administracdo em reunido com a
presenca dos referidos auditores, o trabalho da auditoria independente é monitorado e constantemente
avaliado pelo Comité de Auditoria e Riscos Estatutario, que se reune periodicamente com os auditores
para exame e discussdo dos trabalhos executados para conclusdo das informagdes financeiras trimestrais
e anuais da Companhia, bem como das demais recomendacbes emitidas. Adicionalmente, em
conformidade com suas atribui¢cdes regimentais e as previstas na Resolugdao CVM n2 23 de 25 de fevereiro
de 2021, o Comité de Auditoria e Riscos Estatutario procede, anualmente e valendo-se de metodologia
especializada, a avaliagdo dos trabalhos dos Auditores Independentes no ambito da auditoria das
Demonstragdes Financeiras anuais e submete o seu resultado para conhecimento do Conselho de
Administracdo. Além disso, o Conselho Fiscal revisa o relatério de recomendagdes dos auditores a fim de
assegurar o devido tratamento pela Companhia das observagGes decorrentes da avaliagdo da sua
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estrutura de controles interno. O Conselho de Administracdo aprovou em 29.10.2018 a politica de
contratacdo de auditoria independente, que foi posteriormente revisada pelo mesmo drgdo em
27.11.2019, cujo objetivo é estabelecer as diretrizes para a contratacdo de servicos de auditoria
independente e que veda a contratagdo de servigos de extra-auditoria pelo auditor independente. Tal
documento é divulgado pela Companhia na rede mundial de computadores, podendo ser consultado nos
sites da Companhia, da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

c. se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de
conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragao;

O Canal de Etica da Companhia estd sob gestdo da drea de Compliance, que por sua vez possui reporte ao
Conselho de Administragao, por meio do Comité de Auditoria e Riscos Estatutdrios. Ndo existem Canais
em que o reporte de uma manifestagdo seja submetida diretamente para o Conselho de Administragao,
salvo se algum integrante da equipe de Compliance seja denunciado, neste caso a manifestacdo é
encaminhada diretamente para o Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario. O Canal de
Etica é disponibilizado para qualquer individuo abrir uma manifestagdo, seja ela em relagdo a temas de
ASG, ndo conformidade, comportamentos, fraudes etc. Adicionalmente, toda e qualquer denuncia
recebida é registrada por empresa terceira e independente que faz a gestdo dos Canais de Etica e,
posteriormente, encaminhada a area de Compliance.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome ABDIAS JOSE DE SOU
JUNIOR

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

ZA CPF: 279.712.951-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bancario e Data de 05/03/1966
s&o: Economiério Nascimento:
(aposentado do Banco
do Brasil)

Conselheiro de empresas, é professor de MBA da Fundacéo Getulio Vargas na area de Estratégia Empresarial, Gestao Estratégica de Pessoas e Governanga Corporativa, no
Centro Universitario Unyleya. (i) e (ii) ndo se aplicam.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. 28/04/2023 N&o 05/05/2017
Administracéo Independente

(Suplente)
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Nome ANIELLE FRANCISCO DA

SILVA

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 03/05/1984

Nascimento:

Profis Professora
sao:

CPF: 105.381.567-08 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Atual Ministra da Igualdade Racial do Brasil. Fundadora e ex-diretora do Instituto Marielle Franco. Foi fellow da Ford Foundation e da Open Society Foundation. Foi conselheira de

organizacdes da sociedade civil como Instituto Peregum, Mulheres Negras Decidem, Datalab e auxiliou na criacdo da Casa Sueli Carneiro.

(i) Membro do Comité de Pessoas, Cultura e Governanca; (ii) Nao se aplica.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato

Conselho de 25/08/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. 01/09/2023 Né&o 01/09/2023

Administragao Independente (Efetivo)

Nome CARLOS ROBERTO LUPI CPF: 434.259.097-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Professor Data de 16/03/1957
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Ministro de Estado da Previdéncia Social desde janeiro de 2023 e membro do Conselho de Administracdo da Tupy S.A desde setembro de 2023. Foi membro do Conselho de
Administragdo do BNDES por sete anos, bem como presidente do Conselho Curador do FGTS por 4 anos e 10 meses. Exerceu os cargos de Ministro do Trabalho e Emprego de
2007 a 2011, Secretario de Transportes da Prefeitura do Rio de Janeiro de 1991 a 1992; Deputado Federal de 1991 a 1995, bem como foi o primeiro suplente do Senador Saturnino
Braga, antes de assumir a Presidéncia Nacional do PDT, em 21 de junho de 2004, cargo para o qual vem se reelegendo desde entdo, por unanimidade. Atualmente, esté licenciado
da fungao.

(i) Coordenador do Comité de Estratégia, Inovagao e Sustentabilidade; (ii) Nao se aplica.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/08/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. 01/09/2023 Né&o 01/09/2023

Administragao

Independente (Efetivo)
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Nome Enio Mathias Ferreira CPF: 725.078.106-53 Passaporte:

Experiéncia Profissional:

Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 30/03/1971

sao: Nascimento:

Advogado, é membro do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria e Riscos e coordenador do Comité de Financas e Investimentos da Tupy S.A. Foi conselheiro de

administracéo da Cielo S.A. e conselheiro de administracédo e membro do Comité de Auditoria da Neoenergia S.A. Atuou como titular em diversos conselhos, dentre eles, presidente
do Conselho de Administragdo da BB Previdéncia, da BB Tecnologia e Servigos — BBTS, da Elo ParticipagGes Ltda, da Elektro S.A, Conselho Curador da Fundagédo Banco do Brasil —
FBB, Conselho Nacional de Previdéncia Social — CNPS, Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante — CDFMM, Associacao Brasileira de Bancos de Desenvolvimento — ABDE,

e Instituto Brasileiro de Executivos de Financas do Distrito Federal.

(i) Coordenador do Comité de Finangas e Investimentos e membro do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario; (ii) Trabalhou 37 anos no Banco do Brasil, atuando como Vice-
presidente Corporativo, Diretor de Governo e Gerente Executivo na Diretoria de Governo e na Diretoria de Tecnologia. Foi presidente do Conselho Deliberativo da Previ. Atuou

como Conselho Fiscal da Previ.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho de 28/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. 28/04/2023 Né&o 28/04/2023

Administragao Independente (Efetivo)

Nome Fabio Pena Rios CPF: 792.703.286-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 22/10/1968
sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Diretor Vice-Presidente de Qualidade e Engenharia desde abril de 2024. Diretor Vice-Presidente de Operac¢des da Companhia de fevereiro de 2019 a abril de 2024. Diretor de

Engenharia da Tupy de 2018 a janeiro de 2019. Diretor de Engenharia das subsidiarias mexicanas da Companhia desde 2012. Diretor de Engenharia do Grupo Cifunsa SA de CV

(adquirida pela Tupy em 2012) de 2009 a 2012.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administragao Eleicdo
Diretoria 20/04/2022 30/04/2025 Outros Diretores

Data de inicio do
primeiro mandato

Descricdo de outro
cargo/fungdo

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Diretor Vice- 01/05/2022 Nao
Presidente de
Engenharia e

Qualidade

13/02/2019

16
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Nome Fernando Cestari de Rizzo CPF: 173.174.328-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 06/08/1971
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Diretor Presidente da Tupy desde abril de 2018. Diretor Vice-Presidente da Unidade de Negécios Automotivos da Companhia de julho de 2012 até abril de 2018.

Diretor Vice-Presidente de Vendas de 2004 a 2012. Responsavel pelo area de Planejamento Estratégico entre 2000 e 2003. Estagiario e engenheiro da Sofunge (Subsidiaria da
Mercedes Benz do Brasil, adquirida pela Tupy em novembro de 1995) de 1992 a 1995. Engenheiro de Desenvolvimento de Produtos na Tupy American Foundry Corp. de 1996 a

1998.
Orgéos da Administragéo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 20/04/2022 30/04/2025 Diretor Presidente / 01/05/2022 Né&o 02/04/2018
Superintendente
Diretoria 25/04/2024 30/04/2025 Diretor de Relagdes 25/04/2024 Né&o 26/04/2023
com Investidores
Nome Francisco Ferreira Alexandre CPF: 301.479.484-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em Direito, Data de 29/10/1962
sdo: Engenheiro Civil e Nascimento:
Bancério aposentado
Experiéncia Profissional: Presidente da BRF Previdéncia de novembro de 2012 a abril de 2018; Na Invepar S.A., Membro do Comité de Recursos Humanos e Governanca desde abril de 2021; do Comité

Financeiro e de Investimentos de maio de 2019 a marco de 2021.

(i) Membro do Conselho Fiscal da Tupy desde abril de 2023; (ii) Ndo se aplica.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢ao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2024 N&o 28/04/2023
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Nome Jaime Luiz Kalsing CPF: 226.696.980-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 17/11/1957
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Conselheiro de Administragdo da Tupy S.A., desde maio de 2023; Conselheiro Consultivo do Grupo Magnelson, desde agosto 2022; Membro do Comité de Auditoria e Riscos

Estatutario da Tupy S.A. entre maio de 2020 e abril 2023; Conselheiro de Administracéo da organizacé@o Ernesto Borges Advogados entre agosto de 2020 e fevereiro de 2022;
Conselheiro de Administragdo da Tupy S.A. entre abril de 2017 e abril de 2021; Conselheiro de Administragdo da Renova Energia S.A. em 2019; membro Estatutario do Comité de
Auditoria da Icatu Seguros S.A. de 2017 a 2018. Como docente, atuou como Professor titular do MBA Gestao de Seguros e Resseguro na Escola Superior Nacional de Seguros de
2008 a 2019.

(i) Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos Estatutarios desde maio de 2023; Membro do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario de maio de 2019 a maio de 2023;
Conselheiro de Administracéo entre abril de 2017 e abril de 2021; (ii) N&do se aplica.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato

Conselho de 28/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. 28/04/2023 Né&o 28/04/2023

Administragao Independente (Efetivo)

Nome Jodo Augusto Monteiro CPF: 553.256.028-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 01/05/1947
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: E Sacio Diretor da Athena Consultoria Empresarial desde 2002. Conselheiro titular do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Brasilia (CEB). Atuou como Conselheiro efetivo

dos Conselhos de Administracdo das empresas Tupy, TELET e AMERICEL (Telecomunicacao). Foi Diretor da Federacao do Transporte de Passageiros do Estado do Rio de Janeiro.

(i) Membro titular do Conselho Fiscal da Tupy desde 2008; (ii) Ndo se aplica.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2024 Nao 30/04/2008
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Nome José Eduardo Moreira Bergo CPF: 365.045.721-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Consultor Data de 30/08/1969
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Presidente do Conselho Fiscal da Cobra Computadores Brasileiros S.A. Presidente do Conselho Fiscal da BB Turismo. Conselheiro Fiscal Suplente da Elo Participacoes.

Conselheiro de Administracéo da Zela Consulting.

(i) Conselheiro de Administragéo - Suplente - na Tupy S/A. (ii) Diretor Estatutario do Banco do Brasil S.A e Conselheiro Fiscal da Lojas Renner S.A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. 28/04/2023 Né&o 30/04/2021
Administracéo Independente
(Suplente)
Nome JOSE RUBENS DE LA ROSA CPF: 012.409.698-05 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil e Data de 28/10/1957
sdo:  Administrador de Nascimento:
Empresas
Experiéncia Profissional: Foi CEO da Santher S/A entre 2018 e 2021. Adicionalmente, integra o Conselho de Administragdo da Librelato S/A desde Julho/2023 e da Marcopolo S/A desde 2020.

(i) Membro do Conselho de Administragdo da Tupy desde abril de 2017. Também é Membro do Comité de Estratégia, Inovagéo e Sustentabilidade e Membro do Comité de Pessoas,
Cultura e Governancas; (ii) Nao se aplica.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. 28/04/2023 N&o 05/05/2017
Administragao Independente (Efetivo)
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Nome LUCIANO PRESTES BOIKO CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 29/12/1971

Nascimento:

685.165.179-34 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Passaporte:

Diretor de Manufatura Brasil da Tupy desde 2019, tendo atuado como Diretor de Manufatura Corporativo da Companhia de 2017 a 2019 e Diretor de Manufatura Brasil da
Companhia de 2015 a 2017. J& ocupou cargos de Gerente de Planejamento (de 2013 a 2015), Gerente de Produgéo (2005 a 2013), Coordenador de Producao (2013 a 2005),
Coordenador de Engenharia de Manufatura (2001 a 2003) e Engenheiro de Processos (1998 a 2001).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 30/04/2025 Outros Diretores Diretor Vice- 01/05/2024 Néo 01/05/2024
Presidente de
Operacdes
Nome Marcos Alberto Pereira Motta CPF: 008.528.317-73 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira Civil Data de 19/04/1971
sé&o: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Entrou no BNDES em 2003, atuou no Departamento de Desenvolvimento Urbano, Departamento de infraestrutura e logistica, Diretoria e Gerente do Departamento de exportacéo de
servigos. Atuou ainda como assessor da Diretoria. Atualmente é assessor da presidéncia do BNDES atuando no assessoramento direto do presidente e coordenacgéo de projetos
estratégicos.

(i)Membro suplente do Conselho Fiscal desde abril de 2023; (ii) Nao se aplica.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2024 Né&o 28/04/2023
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Nome Maria Aparecida Metanias CPF: 045.824.818-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira Civil Data de 01/05/1961
Hallack sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Presidente do Conselho de Administracdo da Balaroti Materiais de Constru¢éo; Membro do Conselho Consultivo da Embast; Membro do Conselho de Administracéo da Vix

Logistica; Membro do Conselho de Administragdo da Marcopolo.

(i)Membro suplente do Conselho Fiscal desde abril de 2023; (ii) N&o se aplica.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato

Conselho 30/04/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2024 Nao 28/04/2023

Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Nome Maria Elvira Lopes Gimenez  CPF: 136.012.018-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em Ciéncias Data de 18/05/1970
sdo: Econémicas, Nascimento:

Conselheira Fiscal e
de Administracgao,
Consultora

Experiéncia Profissional: 03/2013 a 09/2019 - Solucdo Governanga Corporativa E Consultoria Ltda - Jorge Lepeltier Consultores Associados, atuou em Conselhos Fiscais como membro titular e suplente,
também desenvolveu véarios trabalhos na coordenagao financeira, administrativa e prestacéo servicos de assessoramento na area governancga corporativa. Conselhos Fiscais
(exercicios atuais): S&o Martinho S.A. (titular desde julho/2022); Minupar Participagdes S.A. (titular desde junho/2021); Whirlpool S.A. (Suplente desde abril/2021 e abril/2018 a
julho/2020); Companhia de Ferro Ligas da Bahia - Ferbasa (Suplente desde abril/2018); Tronox Pigmentos do Brasil S.A. (Suplente desde abril/2018 e abril/2015 a abril/2017); Rossi
Residencial S.A. (Suplente desde abril/2020); Banco Pine S.A. (Suplente desde julho/2022). Conselhos Fiscais (exercicios sociais anteriores): Sdo Martinho S.A. (Suplente de
julho/2018 a julho/2020); Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A — BANRISUL (Titular desde margo/2021 a julho/2021 e suplente desde abril/2017); Eucatex S.A. — IndUstria e
Comércio (Suplente desde junho/2019 a abril 2021) .

(i)Membro suplente do Conselho Fiscal desde abril de 2023; (ii) N&o se aplica.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2024 Nao 28/04/2023
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Nome Maobnica Romero Monteiro

Marinho

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Profis Economista Data de 30/06/1955
sdo: (aposentada do Banco Nascimento:

do Brasil)

CPF: 383.681.967-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Diretoria de Rela¢cdes Humanas e Institucionais da Camara de Comércio e Industria do Estado do Rio de Janeiro-CAERJ desde novembro de 2020. Sécia consultora na Moni-Consult
Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda. desde Agosto de 2002. Conselheira Fiscal da Fundagéo Centro de Estudos de Comércio Exterior - FUNCEX desde 2018. Professora nos
cursos de MBA da Fundagéo Getulio Vargas desde 1997, e como Professora convidada em varias Instituicdes de Ensino como USP, ESAF, UFRJ e PUC.

(i) e (i) ndo se aplicam.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. 28/04/2023 Né&o 28/04/2023
Administracéo Independente
(Suplente)
Nome Paula Regina Goto CPF: 027.939.019-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 18/03/1978
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Atuou como Gerente Geral do Banco do Brasil S.A. durante o periodo de 2010 a 2018, como Conselheira Deliberativa na Associacdo Nacional dos Funcionarios do Banco do Brasil -
ANABB e como Conselheira Fiscal na ANABBPREV, Fundo de Pens&o Multipatrocinado.

(i) Membro do Conselho de Administragdo da Tupy desde maio de 2019. Também é Membro do Comité de Estratégia, Inovagéo e Sustentabilidade. (ii) Diretora de Planejamento da
Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil (PREVI) desde agosto de 2018.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 Até a AGO de 2025 Presidente do 28/04/2023 N&o 02/05/2019
Administracéo Conselho de

Administracao

Independente
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Nome Ricardo Antonio Weiss CPF: 010.673.308-79 Passaporte:

Experiéncia Profissional:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 17/06/1955

sao: Nascimento:

Conselheiro independente da Tupy, Ferbasa, Vivix, Vicunha, e Tronox Brasil, e membro do Conselho Superior de Economia da FIESP. Atuou como conselheiro independente da

Hidrovias do Brasil, Coteminas, Duas Rodas Industrial, Usiminas, Unigel, Log-In Logistica Intermodal, M.Dias Branco e T4U (Towers For You) Holding Brasil. Foi conselheiro
consultivo da Columbia Trading e da Alcoa América Latina, além de conselheiro suplente da Alpargatas. Foi CEO de vérias empresas no Brasil e no exterior e membro de conselhos
de diversas empresas do grupo Anglo American Plc, dentre elas Anglo American South America, Salobo Metais (joint venture com a Vale), Aracruz Celulose (atual Suzano) e da
Copebras. Iniciou sua carreira na Price Waterhouse Management Consulting Services.

(i) Membro do Conselho de Administragdo Independente da Companhia, assim como Membro do Comité de Estratégia, Inovagéo e Sustentabilidade e Membro do Comité de

Financas e Investimentos; (ii) Ndo se aplica.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato

Conselho de 28/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. 28/04/2023 Né&o 05/05/2017

Administragao Independente (Efetivo)

Nome Ricardo Sendim Fioramonte  CPF: 070.154.748-08 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 29/06/1967
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:
austriaca Voestalpine (2017 a 2019).

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administragao Eleicdo
Diretoria 20/04/2022 30/04/2025 Outros Diretores

Diretor Vice-Presidente de Vendas desde abril de 2024. Diretor Vice-Presidente Comercial da Companhia de abril de 2019 a abril de 2024. Foi Chief Operating Officer na empresa

Data de inicio do
primeiro mandato

Descricao de outro
cargo/fungdo

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Diretor Vice- 01/05/2022 N&o 03/04/2019

Presidente de Vendas
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Nome RICARDO ZAMORA

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 27/06/1964

Nascimento:

CPF: 410.116.190-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

sao:

Foi Procurador Geral Adjunto do municipio de Porto Alegre, entre os anos de 2001 e 2003, Chefe da Consultoria Juridica da Companhia de Geragao Térmica de Energia Elétrica —
Eletrobras CGTEE, entre os anos de 2007 e 2013, Membro do Conselho de Administracao da Empresa Galcha de Rodovias S/A, entre os anos de 2013 e 2014, Controlador Geral e
Procurador Geral do Municipio de Canoas, entre os anos de 2015 e 2016, e Chefe de Gabinete da ALERGS de 2017 a 2022. Atuou como Conselheiro da OAB/RS, entre os anos de
2013 e 2016. Atualmente, ocupa o cargo de Secretario Executivo da Secretaria de Comunicacao Social da Presidéncia da Republica — SECOM.

(i) Membro do Conselho Fiscal da Tupy desde novembro de 2023; (ii) Nao se aplica.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato

Conselho 30/04/2024 Até a AGO de 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2024 Nao 30/11/2023

Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Nome RODRIGO CESAR PERICO CPF: 293.388.548-41 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 27/02/1980
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Diretor de Tesouraria da Tupy desde 2021, tendo atuado como Gerente de Planejamento Financeiro da Companhia de 2018 a 2020. Foi Head de Tesouraria (2015 a 2018) na
empresa Rumo, Gerente de Finangas Corporativas (2014 a 2015) na empresa Avianca e Mesa de Operagfes (2011 a 2014) da empresa Embraer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 30/04/2025 Outros Diretores Diretor Vice- 01/05/2024 N&o 01/05/2024
Presidente de
Financas e

Administragdo
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Nome TONI MARCELO ZAMP
BUENO

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

IERI  CPF: 053.761.919-40 Data de 16/10/1985

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Diretor de Vendas Mercado Interno da Tupy desde 2021, tendo atuado como Gerente de Compras Indiretas Corporativo da Companhia no ano de 2020 e Gerente de Compras
Indiretas da Companhia de 2018 a 2019. Na empresa Rumo ALL, ocupou os cargos de Gerente Corporativo de Suprimentos (2015 a 2018), Gerente Corporativo de Orcamento,
Indenizagdes e Diesel (2013 a 2015) e Gerente Corporativo de Suprimentos (2012 a 2013).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 25/04/2024 30/04/2025 Outros Diretores Diretor Vice- 01/05/2024 Néo 01/05/2024
Presidente de
Compras e Logistica
Nome VINICIUS MARQUES DE CPF: 267.495.708-52 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Ministro de Estado Data de 05/12/1977
CARVALHO séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Atual Ministro de Estado da Controladoria-Geral da Unido. Foi especialista em politicas publicas e gestdo governamental (EPPGG) do Governo federal de 2006 a 2016, Secretario de
Direito Econdmico entre 2011 e 2012, Presidente do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade) de 2012 a 2016 e Yale Greenberg World Fellow em 2016. Desde 2014, é
Professor do Departamento de Direito Comercial da Universidade de S&o Paulo, tendo sido aprovado em concurso de Livre Docéncia no mesmo

Departamento em dezembro de 2022.

(i) Conselheiro de Administracdo da Tupy desde novembro de 2023 e membro do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario desde janeiro de 2024; (ii) Nao se aplica.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/11/2023 Até a AGO de 2025 Vice Presidente Cons. 30/11/2023 N&o 30/11/2023

Administragao

de Administragao
Independente
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Nome Wagner de Sousa Nascimento CPF: 797.348.556-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bancario e Data de 23/06/1972
s&o:  Administrador Nascimento:
Experiéncia Profissional: Conselheiro de Administragdo na Empresa Jereissati e lguatemi S/A desde abril/2021. Foi Coordenador da Comisséo de Empresa dos Funcionérios do Banco do Brasil S/A e

Executivo Responséavel pela Negociagao Coletiva do BB na Confederagdo Nacional dos Trabalhadores do Ramo Financeiro de junho/2014 a julho/2019.

(i) Coordenador do Comité de Pessoas, Cultura e Governanga. (ii) Diretor de Seguridade na Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI desde Agosto/2020, e
foi Conselheiro Deliberativo da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI de Junho/2016 a Agosto/2020.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 Até a AGO de 2025 Conselho de Adm. 28/04/2023 Néo 28/04/2023
Administragao Independente (Efetivo)
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ANIELLE FRANCISCO DA CPF: 105.381.567-08 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Professora Data de 03/05/1984
SILVA Nascimento:
Experiéncia Profissional: Atual Ministra da Igualdade Racial do Brasil. Fundadora e ex-diretora do Instituto Marielle Franco. Foi fellow da Ford Foundation e da Open Society Foundation. Foi

conselheira de organizag6es da sociedade civil como Instituto Peregum, Mulheres Negras Decidem, Datalab e auxiliou na criagdo da Casa Sueli Carneiro.

(i) Membro do Comité de Pessoas, Cultura e Governanca; (i) Nao se aplica.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 11/10/2023 Até a AGO de Comité de Pessoas, 11/10/2023 Nao 11/10/2023
(Efetivo) 2025 Cultura e
Governanga
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Nome: Antonio Sergio Riede

Experiéncia Profissional:

CPF: 201.299.809-78

Administrador Data de 11/09/1956

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo:

Bacharel em Comunicacéo Social — Jornalismo, pelo UniCEUB de Brasilia DF (2000) e Mestre em Gestdo Empresarial, pela Fundagdo Getulio Vargas RJ (2002). Foi
Diretor de Gestéo de Pessoas do BB, Presidente da Cassi, da ANABB e da Fenabb. Coordenou a implantagcéo da area de Sustentabilidade do Banco do Brasil. Educador
corporativo por mais de 30 anos. Atou como professor de programas de pés-graduacdo na FGV e no IBMEC, nas areas de Sustentabilidade, Etica Empresarial e
Governanca Corporativa.

(i) Membro do Comité de Pessoas, Cultura e Governanca. (ii) Conselheiro Deliberativo Titular pela Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI) e
membiro titular do Conselho Fiscal da Federagdo Nacional das AssociagGes Atléticas Banco do Brasil (FENABB) desde 2018.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Outros Comités Membro do Comité 01/06/2023 Até a AGO de Comité de Pessoas, 26/05/2023 N&o 26/05/2023
(Efetivo) 2025 Cultura e

Governanga

Nome: CARLOS ROBERTO LUPI CPF: 434.259.097-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Professor Data de 16/03/1957

Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Ministro de Estado da Previdéncia Social desde janeiro de 2023 e membro do Conselho de Administracao da Tupy S.A desde setembro de 2023. Foi membro do
Conselho de Administragcdo do BNDES por sete anos, bem como presidente do Conselho Curador do FGTS por 4 anos e 10 meses. Exerceu os cargos de Ministro do
Trabalho e Emprego de 2007 a 2011, Secretéario de Transportes da Prefeitura do Rio de Janeiro de 1991 a 1992; Deputado Federal de 1991 a 1995, bem como foi o
primeiro suplente do Senador Saturnino Braga, antes de assumir a Presidéncia Nacional do PDT, em 21 de junho de 2004, cargo para o qual vem se reelegendo desde
entdo, por unanimidade. Atualmente, esté licenciado da funcéo.

(i) Coordenador do Comité de Estratégia, Inovacéo e Sustentabilidade; (ii) Ndo se aplica.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Presidente do Comité 11/10/2023 Até a AGO de Comité de 11/10/2023 N&o 11/10/2023
2025 Estratégia, Inovacédo

e Sustentabilidade
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Nome: CLAUDIA SILVA ARAUJO CPF: 667.431.767-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Advogada Data de 21/07/1961
DE AZEREDO SANTOS Nascimento:
Experiéncia Profissional: Atuou como Diretora juridica da Companhia Siderirgica Nacional e da Embratel Participagdes S.A. e como membro do Conselho de Administracdo das empresas JBS

SA, ItAd S.A., Tele-Norte Celular Participagdes S.A., Light S.A. e Metropolitana S.A. (as Ultimas duas na qualidade de suplente). E sécia fundadora do Azeredo Santos &
Ugatti Peres Advogados, escritério boutique especializado em operag6es societarias (fuses e aquisicdes) e de mercado de capitais, e sécia fundadora da Tiba
Assessoria Ltda, empresa de assessoria econdmica, juridica e financeira em fusdes e aquisigdes.

(i) Membro do Comité de Pessoas, Cultura e Governanca. Exerceu os cargos de conselheira do Conselho de Administracao de maio de 2019 a abril de 2023; membro do
Comité de Governanca e Gestao de Pessoas de maio de 2019 a maio de 2021; Coordenadora do Comité de Governanca e Gestéo de Pessoas de maio a agosto de
2021; Coordenadora do Comité de Governanga Corporativa da Tupy de agosto de 2021 a abril de 2023; convidada permanente do Comité de Pessoas e Remuneracao
de agosto de 2021 a abril de 2023; e membro ad hoc para temas de transagfes e captacdes do Comite de Finangas de agosto de 2021 a abril de 2023; (ii) N&o se aplica.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 01/06/2023 Até a AGO de Comité de Pessoas, 26/05/2023 N&o 26/05/2023
(Efetivo) 2025 Cultura e
Governanga
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Nome: Enio Mathias Ferreira CPF: 725.078.106-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Advogado Data de 30/03/1971
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Advogado, € membro do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria e Riscos e coordenador do Comité de Finangas e Investimentos da Tupy S.A. Foi

conselheiro de administragdo da Cielo S.A. e conselheiro de administracdo e membro do Comité de Auditoria da Neoenergia S.A. Atuou como titular em diversos
conselhos, dentre eles, presidente do Conselho de Administragdo da BB Previdéncia, da BB Tecnologia e Servicos — BBTS, da Elo Participag6es Ltda, da Elektro S.A,
Conselho Curador da Fundacéo Banco do Brasil — FBB, Conselho Nacional de Previdéncia Social - CNPS, Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante — CDFMM,
Associagéo Brasileira de Bancos de Desenvolvimento — ABDE, e Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas do Distrito Federal.

(i) Coordenador do Comité de Finangas e Investimentos e membro do Comité de Auditoria e Riscos Estatutério; (ii) Trabalhou 37 anos no Banco do Brasil, atuando como
Vice-presidente Corporativo, Diretor de Governo e Gerente Executivo na Diretoria de Governo e na Diretoria de Tecnologia. Foi presidente do Conselho Deliberativo da
Previ. Atuou como Conselho Fiscal da Previ.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 06/05/2024 30/04/2026 25/04/2024 Nao 26/05/2023
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21
Outros Comités Presidente do Comité 01/06/2023 Até a AGO de Comité de Finangas 26/05/2023 Né&o 26/05/2023

2025 e Investimentos
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Nome: Iéda Aparecida de Moura  CPF: 820.132.251-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Advogada Data de 30/05/1974
Cagni Nascimento:
Experiéncia Profissional: Procuradora da Fazenda Nacional lotada na Coordenagéo-Geral de Assuntos Societarios da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional. Atuou no Departamento de

Gestao Corporativa da PGFN, como Diretora de Gestéo Corporativa e na AGU, como Secretaria-geral de Administragcao e na area da defesa da PRFN da 12 Regido. Ja
integrou o Conselho de Administragdo da Petrobras, da EMBASA e do SERPRO, o Conselho Fiscal da BB DTVM e da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias SA, e
o0 Comité de Pessoas e Elegibilidade da Petrobras.

Advogada com experiéncia em assessoramento nas areas de plano de salde, direito imobiliario e condominial, civel, familia, trabalhista e direito publico. Foi advogada
nas prefeituras do Estado de Goias e atou na &rea administrativa do Hospital Evangélico de Anépolis/GO.

(i) Membro do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario desde maio de 2023; (ii) Integrante do Comité de Riscos e Capital do Branco do Brasil. Atuou como presidente do
Conselho de Administracdo e integrou o Comité de Sustentabilidade do Banco do Brasil.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 06/05/2024 30/04/2026 25/04/2024 Nao 26/05/2023
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21

PAGINA: 162 de 248



Formulario de Referéncia - 2023 - TUPY S.A. Versédo : 16

Nome: Jaime Luiz Kalsing CPF: 226.696.980-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 17/11/1957
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Conselheiro de Administracéo da Tupy S.A., desde maio de 2023; Conselheiro Consultivo do Grupo Magnelson, desde agosto 2022; Membro do Comité de Auditoria e

Riscos Estatutario da Tupy S.A. entre maio de 2020 e abril 2023; Conselheiro de Administracéo da organizacédo Ernesto Borges Advogados entre agosto de 2020 e
fevereiro de 2022; Conselheiro de Administrac@o da Tupy S.A. entre abril de 2017 e abril de 2021; Conselheiro de Administragdo da Renova Energia S.A. em 2019;
membro Estatutario do Comité de Auditoria da Icatu Seguros S.A. de 2017 a 2018. Como docente, atuou como Professor titular do MBA Gestédo de Seguros e Resseguro
na Escola Superior Nacional de Seguros de 2008 a 2019.

(i) Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos Estatutarios desde maio de 2023; Membro do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario de maio de 2019 a maio de 2023;
Conselheiro de Administracéo entre abril de 2017 e abril de 2021; (ii) Ndo se aplica.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Presidente do Comité 06/05/2024 30/04/2026 25/04/2024 N&o 21/05/2019
Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21
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Nome: Jorge Roberto Manoel

Experiéncia Profissional:

CPF: 638.490.708-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Contador e Data de 05/05/1953
Administrador Nascimento:

Possui experiéncia em Conselhos, Comités e Comissdes Especiais de Investigagdo Forense. Atuou como coordenador da Comissao de Financas e Contabilidade do
IBGC de 2014 a 2021, e foi, entre outros, Conselheiro de Administracéo da Caixa Econémica Federal (CEF), Membro da Comisséo Independente de Investigacédo da
BRF, Membro do Comité de Auditoria, Membro do Comité de Gestao de Riscos, Finangas e Auditoria da Natura & Co, da SulAmérica Seguros S.A. e do Burger King.
Atualmente participa do Comité de Auditoria da Tupy S.A., na qualidade de membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, e da C&A,
coordena o Comité de Auditoria da PREVI e da CCR e é Presidente do Conselho Fiscal da Yduqgs Educagéo.

(i) Membro do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario da Tupy S.A. desde agosto de 2020; (ii) N&do se aplica.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 06/05/2024 30/04/2026 25/04/2024 Nao 26/08/2020
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21
Nome: JOSE RUBENS DE LA CPF: 012.409.698-05 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Engenheiro Data de 28/10/1957
ROSA Civil e Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Administrador
de Empresas

Foi CEO da Santher S/A entre 2018 e 2021. Adicionalmente, integra o Conselho de Administragdo da Librelato S/A desde Julho/2023 e da Marcopolo S/A desde 2020.

(i) Membro do Conselho de Administragéo da Tupy desde abril de 2017. Também é Membro do Comité de Estratégia, Inovacéo e Sustentabilidade e Membro do Comité
de Pessoas, Cultura e Governangas; (ii) Nao se aplica.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 01/06/2023 Até a AGO de Comité de 26/05/2023 Nao 26/05/2023
(Efetivo) 2025 Estratégia, Inovacédo
e Sustentabilidade
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Outros Comités Membro do Comité 01/06/2023 Até a AGO de Comité de Pessoas, 26/05/2023 Nao 26/05/2023
(Efetivo) 2025 Cultura e
Governanga
Nome: Marcos Alexandre Teixeira CPF: 106.071.138-98 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Auditor Data de 24/05/1972
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Titular responsavel, desde 2016, pela area de Auditoria Interna da Previ, reportando-se ao Conselho Deliberativo da principal Entidade Fechada de Previdéncia

Complementar da América Latina. Integra desde 2018 os comités de: remuneragdo, auditoria, riscos, governanga, administragéo, investimentos e seguridade, com papel
voltado ao assessoramento estratégico do Conselho Deliberativo da Previ, no tocante a gestéo de riscos e controles. E Educador-formador na area de auditoria interna -
Universidade Corporativa do Banco do Brasil (desde 2008).

(i) Membro do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario da Tupy S.A. desde maio de 2021. (ii) Responsavel, desde 2016, pela area de Auditoria Interna da Caixa de
Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil - Previ.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descri¢ao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 06/05/2024 30/04/2026 25/04/2024 N&o 19/05/2021
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugcdo CVM
n° 23/21

16
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Nome: Maria Carmen Westerlund CPF: 362.882.927-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Economista Data de 28/01/1952

Montera

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Nascimento:

Atualmente ocupa a posicéo de Coordenadora do comité de auditoria da Alper Consultoria e Corretora de Seguros desde 2007. Ocupou posigdes executivas e de
assessoramento no BNDES (37 anos até 2013) e acumulou experiéncias em governanga corporativa de companhias abertas como membro de Conselhos de
Administracéo (Copel, Invepar, Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos, Tupy, Companhia Distribuidora de Gas-CEG, Brasil Ferrovias, entre outros),
membro de Conselhos Fiscais (Banrisul, Brasiliana Participacdes, AES Tieté Energia, Eletropaulo, como membro titular e em Saraiva Livreiros - em recuperacao judicial,
Petrobréas Distribuidora e Klabin S.A, como membro suplente), membro de Comités de Auditoria e Riscos (Invepar como coordenadora e Tupy como membro), entre
outros.

(i) Membro do Comité de Financas e Investimentos. Atuou por periodos sucessivos, como membro do Comité de Auditoria e Riscos (2009-2020), membro do Comité de
Governanga e Gestao de Pessoas (2009-2016) e membro do Conselho de Administracdo (2006-2013); (ii) N&o se aplica.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Outros Comités Membro do Comité 01/06/2023 Até a AGO de Comité de Financas 26/05/2023 Nao 26/05/2023
(Efetivo) 2025 e Investimentos
Nome: Paula Regina Goto CPF: 027.939.019-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 18/03/1978
a Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Atuou como Gerente Geral do Banco do Brasil S.A. durante o periodo de 2010 a 2018, como Conselheira Deliberativa na Associagéo Nacional dos Funcionérios do
Banco do Brasil - ANABB e como Conselheira Fiscal na ANABBPREYV, Fundo de Pens&o Multipatrocinado.

(i) Membro do Conselho de Administragéo da Tupy desde maio de 2019. Também é Membro do Comité de Estratégia, Inovagéo e Sustentabilidade. (ii) Diretora de
Planejamento da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI) desde agosto de 2018.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 01/06/2023 Até a AGO de Comité de 26/05/2023 N&o 26/05/2023
(Efetivo) 2025 Estratégia, Inovacédo
e Sustentabilidade
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Nome: Ricardo Antonio Weiss

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Qutros Comités

CPF: 010.673.308-79 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Engenheiro Data de 17/06/1955
Nascimento:

Conselheiro independente da Tupy, Ferbasa, Vivix, Vicunha, e Tronox Brasil, e membro do Conselho Superior de Economia da FIESP. Atuou como conselheiro
independente da Hidrovias do Brasil, Coteminas, Duas Rodas Industrial, Usiminas, Unigel, Log-In Logistica Intermodal, M.Dias Branco e T4U (Towers For You) Holding
Brasil. Foi conselheiro consultivo da Columbia Trading e da Alcoa América Latina, além de conselheiro suplente da Alpargatas. Foi CEO de varias empresas no Brasil e
no exterior e membro de conselhos de diversas empresas do grupo Anglo American Plc, dentre elas Anglo American South America, Salobo Metais (joint venture com a
Vale), Aracruz Celulose (atual Suzano) e da Copebras. Iniciou sua carreira na Price Waterhouse Management Consulting Services.

(i) Membro do Conselho de Administragdo Independente da Companhia, assim como Membro do Comité de Estratégia, Inovagao e Sustentabilidade e Membro do Comité
de Financgas e Investimentos; (ii) N&o se aplica.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 01/06/2023 Até a AGO de Comité de Finangas 26/05/2023 Nao 26/05/2023
(Efetivo) 2025 e Investimentos

Membro do Comité 01/06/2023 Até a AGO de Comité de 26/05/2023 N&o 26/05/2023
(Efetivo) 2025 Estratégia, Inovacéo

e Sustentabilidade
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Nome: Roberto Silva Waack

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

CPF: 029.327.158-52 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Empresério Data de 28/03/1960
Nascimento:

Membro do Conselho de Administragédo da Marfrig (proteina animal) e da Wise Plasticos (reciclagem de plasticos). Presidente do Conselho do Instituto Arapyau (braco
filantrépico do fundador da Natura). Membro do Comité de Sustentabilidade da SuperBid (plataforma de leiloes). Cofundador e membro dos ndcleos estratégicos e de
governanca da Coalizdo Brasil Clima, Florestas e Agricultura e da Concertagdo pela Amazonia, (movimentos empresariais e da sociedade civil voltados para mudangas
climaticas e uso do solo). Membros dos conselhos consultivos do WWF Brasil e Instituto Ethos. Associated Fellow da Chatham House (Londres). « Ex CEO da Fundagéo
Renova (organizacdo gestora do TAC de reparacdo do Desastre de Mariana, no Rio Doce). Fundador, acionista e ex CEO e presidente do Conselho da Amata S.A
(florestas). Ex CEO da Orsa Florestal (florestas e papel e celulose). Ex Presidente do Conselho Internacional do Forest Stewardship Council (FSC - certificagao florestal),
ex membro do Conselho Internacional do Gobal Reporting Initiative (GRI — reporting sustentabilidade), ex membro dos conselhos do Fundo Nacional de Biodiversidade
(Funbio), do IBGC (governanga corporativa) e outras organizagfes da sociedade civil.

(i) Membro do Comité de Estratégia, Inovagéo e Sustentabilidade da Companhia. (ii) Nao se aplica.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 01/06/2023 Até a AGO de Comité de 26/05/2023 Nao 26/05/2023
(Efetivo) 2025 Estratégia, Inovacédo
e Sustentabilidade

Nome: Roger Soyat

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

CPF: 091.019.227-85 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Engenheiro Data de 30/04/1981
Nascimento:

Diretor de Remuneragdo & Performance, Relagdes Trabalhistas & Sindicais e Arquitetura Organizacional da Globo — Media Tech desde abril de 2018. Atuou como Diretor
Executivo da préatica People Advisory Services pela EY — Consultoria e Auditoria de outubro de 2016 até abril de 2018. Atuou como Gerente de Remuneracéo e Diretor de
Remuneragéo, Planejamento de RH e Gestéo da Oi Telecomunicagdes de maio de 2009 até junho de 2013 e de setembro de 2013 até outubro de 2016, respectivamente.
Foi Gerente de Remuneragao, Beneficios, Folha de Pagamento e Frota na L"Oreal Cosméticos de janeiro de 2008 a maio de 2009.

(i) Membro do Comité de Pessoas, Cultura e Governanca; (i) Nao se aplica.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 01/06/2023 Até a AGO de Comité de Pessoas, 26/05/2023 Nao 26/05/2023
(Efetivo) 2025 Cultura e
Governanga
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Nome: Sergio Foldes Guimaraes

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Outros Comités

CPF: 014.873.977-63 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 20/07/1970

de Empresas Nascimento:
e Analista de
Sistemas

Foi conselheiro de administracédo da Totvs SA no periodo de 2009 a 2017.

(i) Membro do Comité de Financas e Investimentos e membro do Comité de Estratégia, Inovagéo e Sustentabilidade. Foi Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
de abril a novembro de 2023. (ii) E analista de sistemas concursado do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social desde 1993, com 18 anos de
experiéncia em diversas posigdes executivas do BNDES, notadamente nas areas de mercado de capitais, relagées internacionais e captacéo de recursos.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricdo de outros Descricdo de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 01/06/2023 Até a AGO de Comité de Financas 26/05/2023 Nao 26/05/2023
(Efetivo) 2025 e Investimentos

Membro do Comité 11/10/2023 Até a AGO de Comité de 11/10/2023 Né&o 11/10/2023
(Efetivo) 2025 Estratégia, Inovacéo

e Sustentabilidade

Nome: SOLON COUTINHO DE
LUCENA FILHO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

CPF: 120.565.021-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Advogado Data de 30/08/1954
Nascimento:

Profissional com larga experiéncia em gestéo, administracao de empresas e logistica, contemplado produgdo, compras, contratacdes e prestagao de servicos com
gestao de especialistas. Foi Gerente na empresa Banco do Brasil Tecnologia e Servicos (BBTS) desde 2017, onde permaneceu pelo periodo de 2 anos.

(i) Membro do Comité de Pessoas, Cultura e Governanca. (i) Nao se aplica.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 01/06/2023 Até a AGO de Comité de Pessoas, 26/05/2023 N&o 26/05/2023
(Efetivo) 2025 Cultura e
Governanga
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Nome: THIAGO SANTANGELO  CPF: 051.050.499-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Bancério Data de 22/04/1985
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Funcionéario de carreira do Banco do Brasil ha 15 anos, é formado em Comunicacéo Social, Publicidade e Propaganda pela Unisul SC, p6s graduado em Marketing pela

FAE Business School PR, fez MBA de Gestao Estratégica no IBMEC/Estagéo Business School PR e é Mestre em comportamento do consumidor pela ESPM SP. No BB,
ja trabalhou em quatro estados distintos nas areas comercial (agéncias), tatica (superintendéncias) e estratégica (diretoria) nos segmentos de varejo, governo e private
Hoje, esta cedido e atua como assessor na Presidéncia da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI).

(i) Membro do Comité de Estratégia, Inovagéo e Sustentabilidade da Companhia. (ii) Assessor na Presidéncia da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil (PREVI).

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricdo de outros Descricdo de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 01/06/2023 Até a AGO de Comité de 26/05/2023 Nao 26/05/2023

(Efetivo) 2025 Estratégia, Inovacéo
e Sustentabilidade
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VALTER ABERTO
GOMES

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

CPF: 477.737.070-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo:

Aposentado

Data de 22/08/1970

Nascimento:

Gestor das DivisGes de Estruturagdo Financeira de Produtos da Diretoria de Finangas do Banco do Brasil, no periodo de 2014 a 2020. Estruturacéo de aquisi¢do de
carteiras de crédito de Instituicbes Financeiras. Desenvolvimento de modelos matematicos de precificagédo de produtos de crédito, de captacao e servi¢os. Coordenagao
na elaboragdo de Manual de Precificacéo, e a devida formalizagdo matematica dos modelos. Coordenacéo de reunides pré Copom, que tem por objetivo a definicdo de
estratégias de precos dos produtos de crédito. Estruturacéo financeira de produtos de crédito, de captacéo e servigos para o segmento de Varejo, Atacado,
Desenvolvimento de metodologia de célculo de encargos financeiros para atualizacédo de operacdes de crédito, produtos de captagao e servicos.
Coordenagéo/elaboragao do trabalho de apuragao de resultados financeiros e subsidios para negociacéo da equalizagdo de taxa de juros do Plano Safra Agricola junto a
Secretaria do Tesouro Nacional. Coordenacgao/elaboracéo da estruturacéo e gestdo financeira dos recursos direcionados (FCO, FAT e BNDES) para operagées de
crédito voltadas para investimentos; Participa¢do em reunides técnicas no BNDES, CODEFAT e CONDEL/FCO para alinhamento de novas linhas de crédito e acerto de

contas de repasses de funding.

(i) Membro do Comité de Estratégia, Inovagdo e Sustentabilidade da Companhia. (ii) ndo se aplica.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da

comités cargo/fungdo eleicdo
Membro do Comité 01/06/2023 Até a AGO de Comité de 26/05/2023
(Efetivo) 2025 Estratégia, Inovacédo

e Sustentabilidade

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito
pelo
controlador

26/05/2023
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VINICIUS MARQUES DE
CARVALHO

Nome:

Experiéncia Profissional:

CPF:

Data de 05/12/1977

Nascimento:

Ministro de
Estado

267.495.708-52 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo:

Atual Ministro de Estado da Controladoria-Geral da Unido. Foi especialista em politicas publicas e gestdo governamental (EPPGG) do Governo federal de 2006 a 2016,
Secretario de Direito Econdmico entre 2011 e 2012, Presidente do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade) de 2012 a 2016 e Yale Greenberg World Fellow
em 2016. Desde 2014, é Professor do Departamento de Direito Comercial da Universidade de Sao Paulo, tendo sido aprovado em concurso de Livre Docéncia no mesmo
Departamento em dezembro de 2022.

(i) Conselheiro de Administracéo da Tupy desde novembro de 2023 e membro do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario desde janeiro de 2024; (ii) N&o se aplica.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 06/05/2024 30/04/2026 25/04/2024 N&o 15/01/2024
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21
Nome: Vitor Vallim Tupper CPF: 105.618.277-61 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Bancério Data de 06/03/1984
Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Mestre em Economia com énfase em Finangas pela FGV/EPGE. Graduacdo em Economia pela UFRRJ, além de MBA Executivo em Gestédo de Operacdes e Servigos
pela FGV e Poés-graduacgdo em Finangas pela UCAM. Membro titular do Comité Financeiro na Neoenergia desde 2023. Membro titular do Comité Financeiro HMOBI
Participacdes S.A desde 2022. Membro titular do Conselho Consultivo da Carbon Disclosure Project — CDP desde 2022. Diretoria de Participagdes/Geréncia de
Participacdes Mobiliarias com Controle Acionario desde 2012.

(i) Membro do Comité de Finangas e Investimentos da Companhia. (ii) Atualmente, exerce a fungao de Gerente Executivo da Diretoria de Participagbes da Previ, area
responsavel pelo acompanhamento das empresas que compdem a carteira de Renda Variavel.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Membro do Comité 01/06/2023 Até a AGO de Comité de Financas 26/05/2023 Nao 26/05/2023
(Efetivo) 2025 e Investimentos
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Nome: Wagner de Sousa CPF: 797.348.556-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Bancério e Data de 23/06/1972
Nascimento Administrador Nascimento:
Experiéncia Profissional: Conselheiro de Administracdo na Empresa Jereissati e Iguatemi S/A desde abril/2021. Foi Coordenador da Comissdo de Empresa dos Funcionarios do Banco do Brasil

S/A e Executivo Responsavel pela Negociagcéo Coletiva do BB na Confederacéo Nacional dos Trabalhadores do Ramo Financeiro de junho/2014 a julho/2019.

(i) Coordenador do Comité de Pessoas, Cultura e Governanga. (ii) Diretor de Seguridade na Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI desde
Agosto/2020, e foi Conselheiro Deliberativo da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI de Junho/2016 a Agosto/2020.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricdo de outros Descricdo de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Presidente do Comité 01/06/2023 Até a AGO de Comité de Pessoas, 26/05/2023 Nao 26/05/2023
2025 Cultura e
Governanga
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

Daniel André Stieler

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Paula Regina Goto

Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
Diretora Estatutaria de Planejamento

Observacéo

Administrador do Emissor
Marcelo Otavio Wagner
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
Diretor de Investimentos

Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte

391.145.110-53
N/A

33.754.482/0001-24
N/A

027.939.019-03
N/A

33.754.482/0001-24
N/A

113.064.018-36
N/A

33.754.482/0001-24
N/A

Versédo : 16

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinacao Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacéo Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2021
Administrador do Emissor

Paula Regina Goto

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
Diretora Estatutaria de Planejamento

Observacéo

Administrador do Emissor

Marcelo Otavio Wagner

Membro do Conselho de Administracado

Pessoa Relacionada

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
Diretor de Investimentos

Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte

027.939.019-03
N/A

33.754.482/0001-24
N/A

113.064.018-36
N/A

33.754.482/0001-24
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versédo : 16

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2020
Administrador do Emissor

Paula Regina Goto

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
Diretora Estatutaria de Planejamento

Observacéo

Administrador do Emissor

Marcelo Otavio Wagner

Membro do Conselho de Administracado

Pessoa Relacionada

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL
Diretor de Investimentos

Observacéo

CPF/CNPJ
Passaporte

027.939.019-03
N/A

33.754.482/0001-24
N/A

113.064.018-36
N/A

33.754.482/0001-24
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versédo : 16

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposi¢coes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o pagamento ou o reembolso de
despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do
exercicio de suas fungées

A Tupy mantém apélice de Seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores (D&O): Programa Mundial, contratada com a Zurich
Minas Brasil Seguros S.A, cujo valor do prémio total é de RS 127.340,04, com vigéncia de 30 de setembro de 2022 até 30 de setembro
de 2023 e limite de indenizagdo maximo de RS 60 milhdes e apdlice de excesso contratada com Chubb Seguros Brasil S.A, cujo valor
do prémio total é de RS 96.974,41,com vigéncia de 30 de setembro de 2022 até 30 de setembro de 2023 e limite de indenizagdo
maximo de RS 60 milhdes, perfazendo um limite de responsabilidade de BRL 120 milhes, salvo coberturas sublimitadas. A apdlice do
referido seguro D&O abrange as seguintes garantias: Indenizagdo a pessoa segurada, reembolso a sociedade, Indenizagdo a sociedade
exclusivamente no &mbito do mercado de capitais, multas e penalidades (com limite maximo de indeniza¢cdo em RS 5.000.000,00),
indisponibilidade de bens e “penhora on line”, responsabilidade trabalhista, tributdria e previdenciaria, despesas de publicidade,
reclamagdes do tomador contra o segurado e segurado contra segurado e acionistas ou sécios contra segurado, segurados
aposentados, entidades externas nomeadas, praticas trabalhistas indevidas, inabilitagdo para exercicio de funcdo de Diretor ou
Administrador, responsabilidade do cbénjuge ou companheiro em unido estdvel, responsabilidade de espdlio, herdeiros e
representantes legais, custos de extradicdo, custos emergenciais, responsabilidade por dano ambiental ao plano de seguros D&O,
gerenciamento de crise para o tomador (sublimite de RS 500.000,00), san¢des e embargos, op¢do cobertura para programa
internacional, despesas de salvamento, eventos extraordindrios com reguladores (sublimite de RS 100.000,00), cobertura automatica
para novas Subsididrias, desde que o total de ativos represente até: sem limitagdo dos ativos, erros e omissdes na prestacdao de
servicos profissionais e falhas dos produtos (E&Q) e cobertura para processos ja existentes contra a PJ que venham a recair, durante
a vigéncia da apdlice, contra os administradores em fungdo da desconsidera¢cdo da personalidade juridica. Adicionalmente, a
assembleia geral extraordindaria realizada em 23.10.2019 aprovou a inclusdo de disposi¢do estatutaria de que a Companhia indenizara
e manterd indene seus administradores, conselheiros fiscais, membros dos comités estatutarios e demais funciondrios que exergam
cargo ou fungdo de gestdo na Companhia, estes ultimos conforme critério de elegibilidade estabelecido pelo Conselho de
Administracao, na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido por forga do exercicio regular de suas fung¢Ges na
Companbhia. Os contratos de indenidade sdao complementares ao seguro D&O, que possui cobertura limitada e cuja renovacgao
depende de fatores alheios aos interesses da Companhia. A citada assembleia geral extraordinaria realizada em 23.10.2019, aprovou
também as principais condi¢des do contrato de indenidade a ser celebrado com os administradores, membros do Conselho Fiscal,
membros dos comités estatutdrios e demais funcionarios que exergam o cargo ou fungdo de gestdo na Companhia, estes ultimos
conforme critério de elegibilidade a ser estabelecido pelo Conselho de Administragédo (“Beneficiarios”), em linha com as orientacGes
da Comissdo de Valores Mobiliarios. A Companhia ndo define um valor limite para a indenizagdo fornecida em seus contratos de
indenidade. Ndo obstante, nos casos em que o valor de indenizacdo envolvido represente uma exposicdo financeira da Companhia
que se mostre significativa, o comité de auditoria estatutario da Companhia (“Comité de Auditoria”) serd responsdvel pela emissdo
de parecer, complementar ao emitido pela Diretoria Juridica, para avaliagdo pelo Conselho de Administracdo. Os contratos de
indenidade terdo vigéncia a partir da data de sua assinatura, retroagindo os seus efeitos a data de posse ou exercicio do cargo,
conforme o caso, do respectivo Beneficidrio, até o integral cumprimento de qualquer obrigacdo ou do término de eventuais processos
que tenham relagdo com o cargo ocupado pelo Beneficidrio, ainda que apds o rompimento do vinculo do respectivo Beneficidrio com
a Companhia. Sem prejuizo de outras hipdteses que possam ser determinadas pelo Conselho de Administragdo, os Beneficidrios ndo
fardo jus as protecdes a serem previstas nos contratos de indenidade quando estas estiverem direta ou indiretamente relacionadas
a: a) qualquer ato ou omissdo praticado pelo Beneficiario com ma-fé, culpa grave ou mediante fraude e desvio de finalidade; b)
divulgacdo de informacdo estratégica e confidencial contra os interesses da Companhia; c) utilizagdo, em beneficio préprio ou de
outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, de informacdes relativas a oportunidades comerciais de que tinha conhecimento
em razdo do exercicio de seu cargo; d) utilizacdo de informacgédo relevante sobre a Companhia, ainda ndo divulgada, com a finalidade
de auferir vantagem, para si ou para outrem, no mercado de valores mobiliarios; e) qualquer ato praticado com dolo ou tipificado
como crime doloso; f) qualquer ato praticado em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia
e/ou de suas controladas e coligadas; g) qualquer ato praticado em desacordo com o Estatuto Social, as politicas e os cédigos da
Companbhia; h) qualquer ato praticado fora do exercicio das atribuicGes e competéncias do Beneficiario; i) agdo de responsabilidade
apresentada pela Companhia contra o Beneficiario, nos termos do art. 159 da Lei n? 6.404/76; j) qualquer demanda movida pelo
Beneficiario contra a Companhia, exceto na medida em que o processo movido pelo Beneficiario tenha o objetivo de fazer cumprir os
termos do Contrato de Indenidade com ele firmado e seja julgado procedente em favor do Beneficidrio por decisdo judicial transitada
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em julgado ou sentenga arbitral que ndo tenha sido anulada por decisdo judicial posterior; k) recusa em firmar acordo judicial ou
extrajudicial proposto ao Beneficidrio pela Companhia no ambito de uma demanda; I) o recebimento de terceiros, sem autorizagdo
estatutaria ou da Companbhia, de qualquer modalidade de vantagem pessoal, direta ou indireta, em razdo do exercicio de seu cargo;
m) auséncia de comunicagdo expressa a Companhia sobre a existéncia de qualquer demanda, ou qualquer ato/fato capaz de gerar,
no melhor do seu conhecimento, uma demanda no futuro que possa acarretar responsabilidade pelo Beneficiario ou pela Companhia,
e tal omissdo tenha efetivamente causado prejuizo a sua defesa ou a Companhia; n) celebragdo de acordos judiciais ou extrajudiciais,
termos de ajustamento de conduta, termos de compromisso e instrumentos similares pelo Beneficidrio sem o consentimento prévio
e por escrito da Companhia; o) (i) desidia no desempenho de sua fungdo; (ii) ato de indisciplina ou de insubordinagao; (iii) abandono
do cargo; ou (iv) ato lesivo da honra ou da boa fama praticado no exercicio das fungdes do seu cargo contra a Companhia, qualquer
pessoa, ou ofensas fisicas, nas mesmas condig¢des, salvo em caso de legitima defesa, prépria ou de outrem, assim considerado em
decisdo arbitral ou judicial transitada em julgado; ou p) indenizag¢do, despesas e/ou valores recebidos pelo Beneficiario no ambito das
coberturas cabiveis de qualquer apdlice de Seguro D&O, exceto se o valor recebido pelo Beneficiario for inferior ao valor da Despesa,
caso em que podera receber a diferenca entre o valor pago pelo Seguro D&O e o valor da Despesa. Serdo suportados pela Companhia
o custeio ou o reembolso de custos, despesas ou valores (incluindo honorarios advocaticios e periciais), multas, juros, penalidades ou
sangdes pecuniarias, incluindo despesas decorrentes de acordos judiciais ou extrajudiciais, termos de ajustamento de conduta, termos
de compromisso e instrumentos similares que o Beneficidrio comprovadamente venha a incorrer em virtude de reclamagdo, demanda,
inquérito (civil, criminal e/ou administrativo), investigacdes, processos administrativos, arbitrais e/ou judiciais, seja no Brasil ou no
exterior, que visem imputar responsabilidade ao Beneficidrio, ou cujos efeitos recaiam sobre ele, por qualquer ato praticado ou
omissdo exclusivamente no exercicio das fun¢des proprias do cargo para o qual foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas
ou coligadas, conforme o caso, desde que o Beneficiario tenha praticado tal ato (ou omissdo) de boa-fé, dentro dos padrdes de
conduta legais a que esta sujeito e no melhor interesse da Companhia. Adicionalmente, caso o Beneficidrio tenha alguma conta
corrente eletronicamente bloqueada em razdo de alguma das hipdteses de indenizagdo previstas acima e, enquanto esta conta ndo
for desblogueada, restituir os valores bloqueados. O Conselho de Administragdo da Companhia, com base em parecer a ser emitido
pela Diretoria Juridica da Companhia, sera o érgdo responsavel por aferir, uma vez que o Beneficiario solicite algum desembolso por
parte da Companhia, a incidéncia das excludentes referidas acima e, consequentemente por aprovar o pagamento das Despesas pela
Companbhia. Caso o parecer da Diretoria Juridica seja contrario ao pagamento, pela incidéncia de alguma das excludentes referidas
acima, o Beneficidrio podera solicitar um segundo parecer, emitido por escritério de advocacia externo escolhido a seu critério, dentro
de uma lista de cinco escritorios que nado prestem servicos para a Companhia, preestabelecida de comum acordo entre Companhia e
Beneficiario. Caso a opinido do escritério externo confirme o parecer da Diretoria Juridica, o Beneficidrio sera responsavel pelo
pagamento dos respectivos honorarios, caso a opinido seja divergente a do parecer emitido pela Diretoria Juridica e ainda assim a
Assembleia Geral delibere pela aprovagao do pagamento, nos termos abaixo, a Companhia sera responsavel pelo referido pagamento.
Também sera solicitado parecer emitido por escritorio de advocacia externo, na forma prevista acima, caso o Beneficidrio seja o
Diretor Juridico da Companhia. Sem prejuizo do disposto acima, nos casos de indenizagdes, ressarcimentos e/ou adiantamentos cujo
valor envolvido seja igual ou superior a 1% (um por cento) do ativo total da Companhia apurado com base nas mais recentes
informag0es trimestrais publicadas, o Comité de Auditoria devera emitir parecer complementar ao da Diretoria Juridica para avaliagao
do Conselho de Administracdo. Ficara vedada a participacdo de eventuais interessados no pagamento da despesa nas reunides e
discussdes que tiverem por objeto as verificagdes mencionadas acima. Ndo obstante o disposto acima, a deliberagao de pagamento
daindenizagdo devera ser tomada pela Assembleia Geral nos seguintes casos: (i) caso a decisdo envolva mais da metade dos membros
do Conselho de Administracdo da Companhia, (ii) caso haja empate na decisdo do Conselho de Administracdo acerca do pagamento
das Despesas, (iii) caso haja divergéncia entre a decisdo do Conselho de Administracdo acerca do pagamento das despesas e o parecer
desfavoravel ao pagamento, emitido pela Diretoria Juridica, ou (iv) caso a Diretoria Juridica emita parecer desfavoravel ao pagamento
e o escritorio de advocacia externo emita, uma vez solicitado pelo Beneficiario, parecer favoravel. Anualmente a Companhia ira
divulgar, em seu Formuldrio de Referéncia, os montantes que forem dispendidos relacionados a pagamentos de indenidade. Também
mantera um controle analitico das condutas que ensejaram indeniza¢des no ambito dos Contrato de Indenidade e, a depender da
situacgdo, ird elaborar e divulgar, também anualmente e por meio de seu Formulario de Referéncia, as linhas gerais de planos de agao
e conscientizagao visando alinhar as condutas de seus administradores aos padrdes de governancga deles exigidos e buscando evitar
que tais condutas voltem a gerar custos para a Companhia. O Seguro D&O tem prazos de vigéncia para cobertura dos atos dos
administradores e um limite maximo de garantia estabelecido na apdlice, o que pode, em algumas situacgdes, ndo garantir a cobertura
necessaria ao administrador ou ndo ser suficiente para indenizar todos os administradores, membros do Conselho Fiscal, membros
dos comités estatutarios e demais funciondrios que exercam o cargo ou funcdo de gestdo na Companhia, estes ultimos conforme
critério de elegibilidade a ser estabelecido pelo Conselho de Administragdo. Assim, no intuito de atrair e manter membros qualificados
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e garantir aos Beneficidrios o exercicio de suas fungdes com seguranca e previsibilidade, resguardando-os dos riscos decorrentes do
desempenho das atividades e do negdcio da Companhia, a Companhia entende ser melhor também ter um compromisso de
indenidade de maneira suplementar a apdlice de Seguro D&O. O contrato de indenidade retroagird a data de posse ou exercicio do
cargo, conforme o caso, do respectivo Beneficiario. Ndo obstante, a Companhia somente indenizara o Beneficidrio por atos praticados
de boa-fé, dentro dos padrées de conduta legais a que esta sujeito e no melhor interesse da Companhia, se aplicando as hipoteses de
exclusdo de indenizagdo mencionadas acima. A Companhia somente indenizara o Beneficiario por atos praticados de boa-fé, dentro
dos padrdes de conduta legais a que esta sujeito e no melhor interesse da Companhia, se aplicando as hipdteses de exclusdo de
indenizagdo mencionadas acima. Adicionalmente, a eventual celebragdo de acordos judiciais ou extrajudiciais, termos de ajustamento
de conduta, termos de compromisso e instrumentos similares pelo Beneficidrio somente ensejard a obrigagdo de a Companhia
indenizar caso a Companhia venha a consentir, previamente, por escrito, acerca dos termos de tal acordo ou compromisso e desde
que a conduta do Beneficidrio ndo configure situagdo de comprovada ma-fé, culpa grave ou dolo do Beneficiario, nem qualquer outra
situacdo que seja uma excludente, conforme mencionado acima. A Companhia entende que, considerando os contratos de indenidade
excluirem expressamente a garantia em caso de atos praticados com dolo ou ma-fé (além de outras diversas hipéteses de exclusao
da obrigac¢do de indenizar, conforme previstas acima), a cobertura para os demais casos consiste em indenizagdo justa e devida, uma
vez que a penalidade aplicada ao Beneficiario decorreu de ato praticado no exercicio de sua fun¢do, sem a intengdo de lesar a
Companbhia ou terceiros. Ao garantir indenizag8es justas e devidas aos Beneficiarios, o contrato de indenidade se alinha ao interesse
da Companhia de atrair e manter profissionais qualificados, permitindo que estes exercam suas fungdes com seguranga e
previsibilidade.
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7.8 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Foram realizadas, nos ultimos 3 (trés) anos, 6 (seis) assembleias gerais, todas instaladas em primeira convocacgao: (i) em 17 de fevereiro
de 2020 foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria, tendo comparecido representantes de 71,71% do capital social; e (ii) em 30
de abril de 2020 foi realizada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, tendo comparecido representantes de 71,13% do capital
social; (iii) em 30 de abril de 2021 foi realizada a Assembleia Geral Ordinéria da Companhia, tendo comparecido representantes de
58% do capital social; e (iv) em 05 de agosto de 2021 foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, tendo
comparecido representantes de 65,8% do capital social. (v) em 22 de agosto de 2022 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria da
Companbhia, tendo comparecido representante de 69% do capital social. (vi) em 29 de abril de 2022 foi realizada Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, tendo comparecido representante de 71% do capital social. O Conselho Fiscal da Companhia assiste a
todas as reunides do Conselho de Administragao nas quais sdo deliberados assuntos que deva opinar, sendo que, no exercicio de 2022
o Conselho Fiscal assistiu, no dia 29 de margo, a deliberacdo do Conselho de Administracdo sobre as Demonstrag8es Financeiras,
Relatério da Administragdo e proposta de distribuicdo de resultados referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O Conselho Fiscal também se redne com o Comité de Auditoria e Riscos Estatutario para discussdo de assuntos de interesse
convergente, sendo que os referidos érgdos se reuniram no exercicio de 2022, no dia 28 de margo, para exame e discussdo das
demonstragdes financeiras, com antecedéncia a sua divulgacdo ao mercado. Além disso, com o objetivo de discutir temas que s3o
comuns as suas atribui¢des, os érgados periodicamente avaliam a oportunidade de realizagdo de reunides conjuntas. As atribuicOes e
informag0es sobre o processo de avaliagdo dos 6rgdos estatutdrios e ndo estatutarios estdo descritos no item 7.1 deste formulario de
referéncia. No que tange aos fatos que tém impactos contra terceiros nas reunides do Conselho de Administracdo, a pauta e a
documentagdo necessdrias a apreciagao sao entregues a cada Conselheiro com, no minimo, uma semana de antecedéncia da data da
reunido. Na hipotese de reunido extraordindria, em face da urgéncia da convocagao, cabera ao Presidente do Conselho definir o prazo
minimo dentro do qual a pauta e a documentagao deverdo ser encaminhadas.
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(a) Objetivos da politica ou prdtica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragéo foi formalmente aprovada,
orgdo responsdvel por sua aprovagéo, data da aprovagéo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragdo dos Administradores e Membros de Comités de Assessoramento ao Conselho De Administragdo da
Companbhia (“Politica de Remuneragdo”), aprovada pelo Conselho de Administragdo, tem como objetivo e estabelecer diretrizes para
definicdo da remuneragao dos membros da Diretoria Estatutdria, Conselho de Administragao, Comité de Auditoria e Riscos Estatutario
e Comités ndo Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, de forma compativel com as fungdes e os riscos
inerentes de cada cargo, visando manter a competitividade do pacote de remuneragdo total, administracdo dos custos, atracgdo,
retengdo, motivagdo e reconhecimento ao desempenho e potencial, suportando assim o alinhamento de seus interesses com os
interesses de longo prazo da Companhia.

A Politica de Remunerag¢do encontra-se disponivel para consulta por meio do site de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.tupy.com.br/ri) e da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Nos termos do artigo 162, paragrafo 32, da Lei das S/A, a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia
Geral respeitando-se a remuneracgdo nao inferior a 10% (dez por cento) para cada membro, sobre a que, em média, for atribuida a
cada Diretor Estatutario da Companhia, ndo computando beneficios, verbas da representacdo e participagdo nos lucros.

Desde o exercicio de 2020 a Administragdao da Companhia prop&e a Assembleia Geral que a remuneragao dos membros do Conselho
Fiscal seja a mesma remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario.

No que diz respeito a politica e pratica de remuneragdo da Diretoria Ndo Estatutaria, as respectivas informagGes constam no item
10.3 do Formulario de Referéncia.

(b) Prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcéo para definir a remuneragdo individual do conselho de
administragdo e da diretoria, indicando:

i. Os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam

Os 6rgdos que participam do processo decisério sdo o Conselho de Administragcdo e o Comité de Pessoas e Remuneragao, que atuam
na revisao e aprovagao da remuneragao individual do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutdria.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a utilizagéo de
estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacéo e a
abrangéncia desses estudos

O estudo de revisdao é embasado em pesquisas de mercado nacional conduzidas por consultoria especializada e de notdria aceitagdo
no mercado, utilizando informacgdes estatisticas de mercado e metodologia de comparagdo, analisadas pela darea de Recursos
Humanos e submetidas aos comités de assessoramento do Conselho de Administragdo. A remuneracdo individual tem também como
componente de defini¢cdo avaliacdo de desempenho dos executivos, realizada anualmente.

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo da politica de remuneragdo
do emissor

A politica de remuneracdo dos administradores é atualizada, revisada e/ou alterada sempre que o Conselho de Administragdo
entender necessario ou em decorréncia de alteragdes regulatorias. A Diretoria de Recursos Humanos da Companhia realiza revisdao
técnica a cada trés anos e, havendo necessidade, submete para aprecia¢gdo do Conselho de Administragdo.

(c) Composigéo da remuneragéo, indicando:
i. Descri¢do dos diversos elementos que compoe a remuneragéo, incluindo, em relagdo a cada um deles

A remunerac¢do do Conselho Administragao, do Comité de Auditoria e Riscos Estatutdrio, do Comité de Governanga Corporativa, do
Comité de Pessoas e Remuneragdo, do Comité de Estratégia e Inovagdo, do Comité de Finangas e Transagdes e do Comité de
Sustentabilidade é composta exclusivamente de remuneragdo fixa mensal e é definida de modo a estar alinhada aos objetivos
estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na criagdo de valor no longo prazo, e é proporcional as atribuigdes,
responsabilidades e demanda de tempo.

Tendo em vista possuir atribui¢Ges especificas, a remuneragdo fixa mensal do Presidente do Conselho de Administracdo podera ser
maior do que a remuneragao fixa mensal dos demais membros.
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A remuneracdo da Diretoria Estatutdria, conforme submetida a aprovagao dos acionistas, é composta pelos seguintes elementos:
a. Remuneragdo fixa (Salario Base): remunerag¢do mensal, com base em pesquisa de mercado;
b. Remuneragdo varidvel de curto prazo (PRV): com base em metas corporativas e individuais estabelecidas anualmente pelo
Conselho de Administragdo com base em proposta apresentada pela Diretoria Estatutaria;
c. Remuneracgao variavel longo prazo: Plano de Incentivos de Longo Prazo da Tupy S.A. aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria de 29 de abril de 2022 (Plano de ILP 2022), conforme descrito no item 8.4;
d. Beneficios: componentes indiretos da remuneragdo, conforme praticas observadas em pesquisa de mercado;
e. O Conselho de Administragdo pode utilizar ferramentas e instrumentos adicionais de remuneragdo formalmente aprovados pelo
préprio 6rgdo, para realizar atragdo, gestdo, retengdo ou reconhecimento dos Diretores Estatutdrios, caso entenda necessario:
i. Atracdo e Retengdo: devera estar atrelado a obrigagdes condicionais de permanéncia do executivo na Companhia. Ex: Signing
Bonus, Bonus de Retengdo, Concessao de Agdes, entre outros.
ii. Mobilidade: concessdo de pagamentos e/ou beneficios vinculados a contratagdo ou transferéncia do executivo entre
unidades corporativas de diferentes paises.

A remuneracao do Conselho Fiscal é composta exclusivamente de remuneragao fixa mensal.

e  Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A politica de remuneragdo se baseia no desempenho e sustentabilidade financeira, bem como na promogao da reten¢do e motivagdo
dos administradores, tanto no curto, quanto no médio e longo prazo. Dessa forma, a politica de remuneragdo é estruturada para
assegurar o alinhamento entre os interesses dos executivos aos dos acionistas. Além da remuneracdo fixa concedida aos
administradores, a Companhia conta também com programas de remuneragdo variavel e remunera¢do baseada em ag¢des para a
Diretoria Estatutdria, de forma a criar mecanismos de retencdo e motiva¢gdo a tais administradores em consonancia com a
performance, reafirmando o compartilhamento do risco e dos resultados com os administradores e funcionarios. A politica de
remunera¢do varidvel se alinha aos interesses da Companhia ao fazé-la dependente de indicadores balanceados vinculados a
estratégia de negdcios definida pelos acionistas.

e Sua proporg¢do na remuneracéo total nos ultimos 3 exercicios sociais

Conselho Diretoria Conselho Comité de Auditoria Comités de
Administragdo Estatutaria Fiscal Estatutario Assessoramento
Componente 2020 2021 2022 2020 2021 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Remuneracado fixa anual 87% 90% 94% 47% 46% 32% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Remuneragdo variavel - - - 37% 34% 50% - - - - - - - - -
Pds-emprego - - - 3% 3% 2% - - - - - - - - -
Cessacdo do cargo - - - - - - - - - - - - - - -
Baseada em agbes 13% 10% 6% 13% 17% 16% - - - - - - - - -

e  Sua metodologia de cdlculo e de reajuste

Como parametro para definigdo da remuneragdo dos membros da Diretoria Estatutaria, é considerado o principio da equidade, bem
como os critérios fixados no artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes: (i) valor dos servicos dos profissionais no mercado; (ii)
responsabilidades; (iii) tempo dedicado aos cargos, (iv) competéncia e reputa¢do do profissional, considerando ainda a equidade
externa baseada em pesquisa de mercado realizada por empresa de consultoria especializada com experiéncia comprovada, e a
equidade interna considerando os pesos relativos entre as fungdes.

A pesquisa de mercado tem como referéncia empresas que possuam o0s seguintes critérios, ndo exaustivamente e ndo
necessariamente em conjunto, similares aos da Companhia: porte, mercado de atuacdo, posicdo geografica e competitividade na
atracdo e retencgdo de executivos.

A definicdo da remuneragdo varidvel dos membros da Diretoria Estatutdria é vinculada a resultados, com metas de médio e longo
prazo relacionadas de forma clara e objetiva a geragdo de valor econémico para a Companhia no longo prazo e a estrutura de
incentivos é alinhada aos limites de risco definidos pelo Conselho de Administragao.

A definicdo da remunerag¢do dos membros do Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e Risco Estatutarios e Comités nao
Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administragdo considerara pesquisa de mercado realizada por empresa de
consultoria especializada com experiéncia comprovada e tem como referéncia grupo de empresas que possuam os seguintes critérios,
nao exaustivamente e ndo necessariamente em conjunto, similares aos da Companhia: porte, estrutura de governanca e mercado de
atuagao.
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A pesquisa de mercado utilizada como parametro para definicdo da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo,
Comité de Auditoria e Risco Estatutdrios e Comités ndo Estatutdrios de Assessoramento ao Conselho de Administragdo é atualizada
antes do inicio de um novo prazo de gestao unificado do drgao e a remuneragao definida com base nela é utilizada para todo o periodo
do referido prazo de gestdo, ressalvada a atualizagdo anual dos valores com base nos indices de inflagdo.

®  Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questoes ASG

Para o salario base, consideram-se indicadores de mercado, diretriz interna de posicionamento e desempenho do executivo. Ja para
aremuneragdo variavel de curto prazo, consideram-se indicadores de consecu¢do de metas estratégicas com dimensGes em resultado
econémico (como por exemplo EBITDA, Lucro Liquido e Ciclo de Conversdo de Caixa), processos operacionais criticos (por exemplo,
indicadores de produtividade e qualidade), objetivos ASG e desempenho individual.

No que diz respeito ao “Plano de ILP 2022”, ocorrem concessdes anuais, de forma discricionaria pelo Conselho de Administracao da
Companhia e a remuneragdo é diretamente impactada pelo aumento (ou reduc¢do) da cotagdo de mercado das agGes de nossa
emissao.

ii. Razdes que justificam a composicdo da remuneragdo

As razoes que justificam a composicdao da remuneragao sdo o incentivo a melhoria da gestdao e a permanéncia dos executivos na
Companhia. A composicdo da remuneracdo da Diretoria Estatutdria busca associar elementos fixos e varidveis diretamente
relacionados aos resultados e planejamento estratégico, observada a realizagdo de objetivos especificos e admitindo-se que a maior
responsabilidade corresponda a maior propor¢do da remuneragdo em risco, conforme as melhores praticas de remuneragdo do
mercado.

Adicionalmente, a implementac¢do da pratica de remuneragdo baseada em agdes (ILP) tem como finalidade alinhar a remuneragédo
dos nossos executivos aos objetivos dos acionistas, as praticas de mercado, reter talentos e permitir o compartilhamento de riscos e
resultados, caracteristicas de uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados duradouros, que viabilizem a nossa
perpetuidade, bem como a criagdo de valor refletida na cotagdao de mercado de nossas agdes.

iii. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N3o existem membros ndo remunerados.

(d) Existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha remunerac¢do suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da
Companbhia.

(e) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio, tal como a
alienagdo do controle societdrio do emissor

Nos termos do Contrato de Prestacdo de Servigos para o Exercicio de Fungdes Estatutarias firmado entre a Companhia e seus Diretores
Estatutarios (Contrato), cujo teor foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, a Transferéncia do Controle Societario
(conforme hipodteses definidas pelo artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acbes), entre outros elementos, é considerada como
hipdtese de rescisdo do contrato.

Na ocorréncia da Transferéncia do Controle Societario, o Diretor Estatutario se obriga a permanecer no cargo por 6 meses contados
da caracterizacdo do fato, a exclusivo critério da Companhia. No termo final deste periodo, as partes deverdo renegociar os termos
do Contrato, sendo facultado ao Diretor Estatutdrio renunciar ao cargo mediante recebimento de indenizacdo calculada de forma
proporcional ao tempo de vigéncia do Contrato, limitada a 100% da remuneracao fixa global anual.

Caso o novo acionista controlador venha a optar pela destituicdo do Diretor Estatutario antes do término do prazo de 6 meses acima
referido ou ao final do citado prazo, o referido Diretor Estatutario igualmente fara jus ao recebimento da referida indenizagao.

Caso o Diretor Estatutario renuncie ao seu cargo antes do término do prazo de 6 meses, ndo sera devida a indenizagéo.

Todos os pagamentos estdo condicionados a existéncia do dispéndio dos correspondentes recursos na Verba Global Anual aprovada
pela Assembleia Geral.

No que se refere ao “Plano de ILP 2022”, salvo se de outra forma estabelecida pelo Conselho de Administragao, eventual modificacdao
ou transferéncia, direta ou indireta, por meio de operagdo Unica ou sucessiva de Controle Acionario ndo impactard os direitos
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outorgados no ambito do Plano. No caso de mudanga de Controle Acionario e substituicdo do Plano, as Concessdes ja realizadas
deverdo ser cumpridas integralmente conforme as regras e prazos originais e/ou substituidas por outorgas que confiram direitos
equivalentes aos Participantes.

Ainda no que se refere ao “Plano de ILP 2022”, nos casos de alteragdo do niumero, espécie ou classe das A¢Ges em decorréncia de
grupamento, desdobramento, bonificacdes de agdes, assim como nos casos de conversdo de A¢Ges de uma espécie ou classe em
outra ou conversdao em agdes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, deverdo ser efetuados os ajustes necessarios
no Plano, mediante aprovagdo da Assembleia Geral, e/ou nas Concessdes ja realizadas, mediante aprovacdo do Conselho de
Administragdao, em qualquer caso com o objetivo de evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos Participantes. Este Plano ndo
impedira a realizacdo de qualquer operagdo de reorganizacdo societdria que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades do grupo
da Companhia, devendo o Conselho de Administragdo realizar os ajustes necessarios com o objetivo de evitar distor¢Ges e prejuizos
a Companbhia ou aos Participantes.
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Versédo : 16

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 9,00 4,33 3,00 16,33
N° de membros remunerados 9,00 4,33 3,00 16,33
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 3.900.486,68 7.293.587,00 547.605,00 11.741.678,68
Beneficios direto e indireto 0,00 1.371.742,07 0,00 1.371.742,07
Participacdes em comités 1.652.000,40 0,00 0,00 1.652.000,40
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 13.350.212,40 0,00 13.350.212,40
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 5.451.259,00 0,00 5.451.259,00
Descricéo de outras Descricao de 'Outros' refere-se a
remuneracdes variaveis Bonus por Projeto

Extraordinrio.

P6s-emprego 0,00 547.634,08 0,00 547.634,08
Cessacao do cargo 0,00 11.084.384,00 0,00 11.084.384,00
Baseada em agdes (incluindo 161.660,48 5.770.773,22 0,00 5.932.433,70

opgdes)

Observacao

Para determinar o nimero de

membros de cada 6rgéo, foi somado
0 nimero de membros em cada més

do ano e dividido por 12 (média
simples)

Para determinar o nimero de
membros de cada érgéo, foi
somado o nimero de membros
em cada més do ano e dividido
por 12 (média simples)

Para determinar o nimero de
membros de cada 6rgéo, foi
somado o nimero de membros
em cada més do ano e dividido
por 12 (média simples)

Total da remuneracéo

5.714.147,56

44.869.591,77

547.605,00

51.131.344,33
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 9,00 5,00 3,00 17,00
N° de membros remunerados 9,00 5,00 3,00 17,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 3.452.044,95 7.555.666,54 467.591,68 11.475.303,17
Beneficios direto e indireto 0,00 1.326.786,12 0,00 1.326.786,12
Participacdes em comités 1.275.271,17 0,00 0,00 1.275.271,17
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 9.865.211,66 0,00 9.865.211,66
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.383.883,00 0,00 2.383.883,00
Descricéo de outras Descricao de 'Outros' referese a
remuneracdes variaveis Bonus por ProjetoExtraordinario.
Pés-emprego 0,00 563.837,97 0,00 563.837,97
Cessacao do cargo 0,00 11.717.543,50 0,00 11.717.543,50
Baseada em agdes (incluindo 316.831,96 4.762.142,70 0,00 5.078.974,66

opgdes)

Observacao

Para determinar o nimero de

membros de cada 6rgéo, foi somado
0 nimero de membros em cada més

do ano e dividido por 12 (média
simples)

Para determinar o nimero de
membros de cada érgéo, foi
somado o nimero de membros
em cada més do ano e dividido
por 12 (média simples)

Para determinar o nimero de
membros de cada 6rgéo, foi
somado o nimero de membros
em cada més do ano e dividido
por 12 (média simples)

Total da remuneracéo

5.044.148,08

38.175.071,49

467.591,68

43.686.811,25
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 9,00 5,00 3,00 17,00
N° de membros remunerados 9,00 5,00 3,00 17,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 3.181.751,00 6.850.952,00 429.576,00 10.462.279,00
Beneficios direto e indireto 0,00 890.033,50 0,00 890.033,50
Participacdes em comités 1.171.584,00 0,00 0,00 1.171.584,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.726.000,00 0,00 2.726.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 3.048.839,00 0,00 3.048.839,00
Descricéo de outras Descricao de 'Outros' refere-se a
remuneracdes variaveis Bonus por Projeto Extraordinario
e Bonus Retencéo.
Pés-emprego 0,00 512.398,04 0,00 512.398,04
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 473.000,00 2.797.000,00 0,00 3.270.000,00

opgdes)

Observacao

Para determinar o nimero de

membros de cada 6rgéo, foi somado
0 nimero de membros em cada més

do ano e dividido por 12 (média
simples)

Para determinar o nimero de
membros de cada érgéo, foi
somado o nimero de membros
em cada més do ano e dividido
por 12 (média simples)

Para determinar o nimero de
membros de cada 6rgéo, foi
somado o nimero de membros
em cada més do ano e dividido
por 12 (média simples)

Total da remuneracéo

4.826.335,00

16.825.222,54

429.576,00

22.081.133,54
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Versédo : 16

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9,00 4,00 3,00 16,00
N° de membros remunerados 9,00 4,00 3,00 16,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 2.702.740,00 4.870.276,00 395.256,00 7.968.272,00
Beneficios direto e indireto 0,00 703.284,90 0,00 703.284,90
Participacdes em comités 858.600,00 0,00 0,00 858.600,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 4.278.548,00 0,00 4.278.548,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneracdes variaveis
P6s-emprego 0,00 378.651,85 0,00 378.651,85
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 539.315,28 1.485.290,51 0,00 2.024.605,79
opgdes)
Observacao Para determinar o nimero de Para determinar o nimero de Para determinar o nimero de

membros de cada 6rgéo, foi somado |membros de cada 6rgéo, foi membros de cada 6rgéo, foi

0 nimero de membros em cada més |somado o nimero de membros |somado o nimero de membros

do ano e dividido por 12 (média em cada més do ano e dividido |em cada més do ano e dividido

simples) por 12 (média simples) por 12 (média simples)
Total da remuneragéo 4.100.655,28 11.716.051,26 395.256,00 16.211.962,54
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Versédo : 16

4,33 4,33

4,33 4,33

0,00 0,00
13350212,40 13.350.212,40
7416784,67 7.416.784,67
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

(a) Termos e condigées gerais

Os principais objetivos dos planos de remuneragdo baseados em agGes consistem em: (i) assegurar a competitividade dos niveis de
remuneragdo total praticados; (ii) suportar o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas da Companhia; (iii) ampliar os
niveis de comprometimento dos executivos com a geragdo de resultados sustentdveis; (iv) reforgar o poder de retengdo dos principais
lideres da empresa. Os termos e condigdes gerais dos Planos que possuem outorgas em curso estdo detalhados abaixo: Plano de
Outorga de Opgdo de Compra ou de Subscrigdo de A¢Ges de Emissdo da Tupy S.A. (“Plano de Opg¢Ges”), Plano de Incentivos de Longo
Prazo da Tupy S.A. (“Plano de ILP 2019”) e Plano de Incentivos de Longo Prazo da Tupy S.A. (“Plano de ILP 2022").

Plano de Opg¢oes

O Conselho de Administragdo devera aprovar anualmente, no ambito do Plano de Opg¢des, o Programa Anual de Outorga de Opgdes
de Compra ou de Subscri¢do de A¢Ges (“Programa Anual”), o qual regulard a outorga de opgGes para um determinado ano e deverd
observar o Limite de Opgdes, estabelecido pelo Plano de Opg¢des. Em carater excepcional, as principais condi¢ées do 12 Programa
Anual da Companhia ja foram aprovadas no ambito do Plano de Opg¢des. Abaixo estdo os principais termos e condi¢gdes dos Programas
Anuais:

= Beneficiarios: sdo elegiveis os Beneficiarios do Plano de OpgGes, observado que somente poderdo ser beneficiarios do
Programa Anual de um determinado ano os Beneficidrios que tenham exercido suas atividades na nossa Companhia antes
de 17 de dezembro do ano anterior a aprovac¢do do Programa Anual e que continuem prestando servigos a nossa Companhia
na data da outorga.

=  Preco de Exercicio: As opgOes serdo outorgadas com um precgo de aquisicdo ou de exercicio equivalente a média das cotagbes
em Bolsa de Valores (ponderada pelo volume) dos ultimos 30 dias anteriores a data de outorga, salvo no dmbito do 12
Programa, para o qual foi determinado o preco de exercicio de R$17,56, fixado mediante a média das cotacdes em Bolsa de
Valores (ponderada pelo volume) dos ultimos 30 dias anteriores a 11 de abril de 2014.

= Periodo de Vesting e Prazo de Exercicio: Os Beneficiarios poderao exercer as opgdes que lhe foram outorgadas apds 3 anos
contados a partir da data da outorga (Vesting), salvo no ambito do 12 Programa Anual, no qual as opg¢des poderdo ser
exercidas apds 3 anos contados a partir de 11 de abril de 2014, observado que as op¢Ges de compra de agdes (i) serdo
exercidas de forma escalonada, sendo 33% no 32 ano, 33% no 42 ano e 34% no 52 ano, e (ii) devem ser exercidas em até 8
meses apos a aquisicdo de cada direito de exercicio ou até o dia 31 de dezembro (ou no dia util anterior, caso a referida data
nao seja dia util), de cada ano no qual o Beneficidrio tenha adquirido o referido direito, o que ocorrer primeiro (“Prazo de
Exercicio”), observado que, se houver restricdo de negociacdo de a¢des de nossa emissdo durante o Prazo de Exercicio, o
término do Prazo de Exercicio sera postergado na mesma quantidade de dias objeto da restricdo.

= Demais Condigdes: a adesdo ao Programa Anual e ao Plano far-se-a por meio da celebragdo de um termo de adesao a ser
celebrado por cada Beneficiario, por ocasido da outorga das opg¢des de compra e/ou subscri¢do das agdes, o que deve ocorrer
anualmente no més de abril, salvo no caso do 12 Programa Anual. A outorga serd proporcional ao nimero de meses de
atividade exercida no periodo do Programa Anual, levando em consideragdo o minimo de 15 dias no més.

Plano de ILP 2019

O Conselho de Administracdo devera aprovar anualmente, no ambito do Plano de ILP 2019, as outorgas de Unidades para um
determinado ano e devera observar os limites estabelecidos pelo plano. Abaixo estdo os principais termos e condi¢des do programa:

e Beneficidrios: sdo elegiveis como Beneficiarios ao Plano de ILP 2019 os Executivos da Companhia que pertengam ao nivel de
presidente, vice-presidente ou diretor, que sejam eleitos no respectivo ano para receberem a outorga pelo Conselho de
Administragdo.

=  Frequéncia de Concessdo: as Concessoes serdo realizadas anualmente.
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= Conversdao em Unidades: o montante bruto em unidades monetdrias resultante da Concessdo sera convertido em Unidades
a partir da cotagdo média ponderada pelo volume da Agdo referente ao més anterior a Concessao, apurado a partir dos
precos de fechamento diarios, com arredondamento da quantidade de Unidades para o numero inteiro imediatamente
inferior.

= Caréncia: cada Concessdo estara sujeita a um periodo de Caréncia integral de 3 anos, ou seja, a totalidade de cada lote serd
considerada com Caréncia cumprida, de uma Unica vez, apenas apds o cumprimento pleno do periodo.

= Pagamento de Dividendos: durante o cumprimento do periodo de Caréncia, o Participante Eleito ndo terd direito ao
recebimento de dividendos relativos as Unidades concedidas. Apds o encerramento do periodo de Caréncia, a verificagdo do
cumprimento dos Critérios de Performance e do prazo dos tramites de transferéncia, o Participante Eleito passara a ter
direito ao recebimento de dividendos no que tange as Unidades efetivamente convertidas em AgGes e transferidas para a
sua propriedade.

= Critérios de Performance: a quantidade de Unidades a ser efetivamente convertida em Ag¢des de posse do Participante Eleito
ao final do periodo de Caréncia de cada Concessdo dependera de dois Critérios de Performance (Critério de Performance
Absoluta e Critério de Performance Relativa).

= Critério de Performance Absoluta: 50% das Unidades referentes a cada concessao estardo sujeitas a este critério, que se
baseia no TSR (Total Shareholder Return - indicador de desempenho que mede o retorno total obtido por um acionista da
Companhia em um determinado periodo de tempo, conforme férmula prevista no Plano de ILP 2019) da Companhia;

= Critério de Performance Relativa: 50% das Unidades referentes a cada concessdo estardo sujeitas a este critério, que se
baseia no TSR da Companhia em comparagdo a uma métrica de um pool de empresas.

=  Bloqueio das agGes (Lock-up): O Participante Eleito devera manter metade das Ag¢bes efetivamente transferidas para sua
posse bloqueadas e sob a custddia de uma institui¢do financeira por um periodo de um ano a partir da data de transferéncia
da propriedade das a¢des ao Participante Eleito.

Plano de ILP 2022

O Conselho de Administragdo deverd aprovar anualmente, no ambito do Plano de ILP 2022, as outorgas de Unidades para um
determinado ano e devera observar os limites estabelecidos pelo plano. Abaixo estdo os principais termos e condi¢gdes do programa:

= Beneficidrios: sdo elegiveis como Beneficidrios os Executivos da Companhia que pertengam ao nivel de presidente, vice-
presidente, diretor ou gerente, que sejam eleitos no respectivo ano para receberem a outorga pelo Conselho de
Administragao.

=  Frequéncia de Concessdo: as Concessoes serao realizadas anualmente.

=  Vigéncia do Plano: entrara em vigor na data de sua aprovagdo por Assembleia Geral e permanecera vigente por cinco ciclos
de Concessdes referentes aos anos (competéncia) de 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025.

= Natureza das Unidades: as Unidades a serem outorgadas aos Participantes em cada Concessdao serdao divididas entre
Unidades de A¢Oes Restritas e Unidades de A¢des por Performance. A divisdo percentual entre Unidades de A¢Ges Restritas
e Unidades de Ac¢des de Performance a serem concedidas a cada Participante serd determinada pelo Conselho de
Administra¢do a cada Concessao.

=  Unidades de A¢des de Performance: a quantidade de Unidades de A¢des de Performance a ser outorgada ao Participante em
cada Concessao sera definida pelo Conselho de Administracdo que, para tanto, estabelecerd os conceitos e metodologias
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que serdo utilizados no calculo. As Unidades estardo sujeitas a Critérios de Performance, que serdo definidos pelo Conselho
de Administragdo a cada Concessao.

=  Unidades de Agdes Restritas: a quantidade de Unidades de Ag¢des Restritas a ser outorgada ao Participante em cada
Concessdo sera definida pelo Conselho de Administragdo que, para tanto, estabelecerd os conceitos e metodologias que
serdo utilizados no calculo.

= Caréncia: cada Concessdo estara sujeita a um periodo de Caréncia integral de 3 anos, ou seja, a totalidade de cada lote serd
considerada com Caréncia cumprida, de uma Unica vez, apenas apds o cumprimento pleno do periodo.

=  Proventos: As Unidades ndo fardo jus ao recebimento de quaisquer dividendos, juros sobre o capital préprio e outros
proventos que sejam declarados pela Companhia. Tal direito apenas sera aplicavel as Ag¢Ges efetivamente convertidas e
transferidas aos Participantes apds o cumprimento da Caréncia, dos Critérios de Performance (quando aplicaveis) e
cumprimento dos prazos e tramites para transferéncia efetiva de A¢des ao Participante.

= Governanga: o Plano de ILP 2022 serd administrado pelo Conselho de Administracdo, dispondo de amplos poderes dentro de
suas competéncias para tomar todas as medidas necessdrias e adequadas para a sua execugao.

(b) Data de aprovagdo e 6rgdo responsdvel

Foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria em 24 de novembro de 2014, o Plano de Outorga de Opcdo de Compra ou de
Subscricdo de A¢des de Emissdo da Tupy S.A. (“Plano de Opg¢Ges”), o qual estabelece as condigOes gerais para outorgas de opgles de
compra de a¢Ges de emissdo da Companhia, aos Diretores Estatutarios e ao Presidente do Conselho de Administragdo (em conjunto,
“Beneficidrios”).

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2019, foi aprovado o Plano de Incentivos de Longo Prazo da Tupy S.A.
(“Plano de ILP 2019”), o qual estabelece as condigdes gerais para as outorgas de unidades que poderdo ser convertidas em acGes aos
Diretores Estatutarios e ndo estatutarios (em conjunto, “Beneficiarios”). Os patamares de concessdo do Plano de ILP foram retificados
na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 23 de outubro de 2019, com o intuito de, respeitando a limita¢cdo orcamentaria,
conferir maior liberdade a Administragdo para indicar os multiplos por executivo conforme desempenho/mérito e range estabelecido
de modo a privilegiar a meritocracia e flexibilidade do gestor.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 29 de abril de 2022, foi aprovado o Plano de Incentivos de Longo Prazo da Tupy S.A.
(“Plano de ILP 2022”), o qual estabelece as condi¢cGes gerais para as outorgas de unidades que poderdo ser convertidas em a¢Ges
ordinarias da Tupy aos Diretores Estatutarios, Diretores ndo estatutarios e Gerentes (em conjunto, “Beneficidrios”). A partir da outorga
de 2020 os Diretores Estatutarios ndo poderdo mais receber outorgas do Plano de Opg¢des, e a partir da outorga de 2022 os
Beneficiarios ndo poderdo mais receber outorgas do Plano de ILP 2019, sendo elegiveis apenas as novas outorgas sob o Plano de ILP
2022.

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo responsavel pela administragdo do Plano de ILP 2022 e respectivos Programas e concessoes
e pela aprovagao das concessdes anuais. As deliberagdes que impliqguem em alteragdo do Regulamento do Plano de ILP 2022 deverao
ser aprovadas pela Assembleia Geral de Acionistas.

(c) Numero mdximo de agées abrangidas

A quantidade mdxima de a¢Oes que podem ser objeto de outorga, nos termos dos planos, ndo podera exceder a 4,0% (quatro por
cento) do total das a¢des emitidas pela Companhia, considerando limite global para os trés planos.

(d) Numero mdximo de opg¢des a serem outorgadas

N&o ha outorga de opg¢des no dmbito do “Plano de ILP 2022”, mas a entrega de unidades que posteriormente poderio ser convertidas
em agbes. O numero maximo de opgGes ou unidades a serem outorgadas esta limitado ao nimero maximo de agdes abrangidas pelos
planos, conforme descrito no item “f” acima.
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(e) Condigoes de aquisi¢do de agoes

Cabe ao Conselho de Administragao definir os Beneficidrios elegiveis ao recebimento da outorga em cada ano. A outorga serd realizada
mediante a assinatura de termo de adesdo por cada Beneficiario eleito, que implicara na aceitagdo por este de todas as condi¢des dos
planos e programas aprovados, por ocasido das outorgas das Unidades.

(f) Critérios para fixagéo do prego de aquisi¢do ou exercicio

No ambito do “Plano de Opgdes”, as opgdes serdo outorgadas com um prego de aquisicdo ou de exercicio equivalente a média das
cotagGes em Bolsa de Valores (ponderada pelo volume) dos Gltimos 30 dias anteriores a data de outorga da opgdo.

No dmbito do Plano de ILP 2019” e “Plano de ILP 2022” nao ha prego de exercicio. Nenhum pagamento é feito pelo Beneficiario, seja
para recebimento das unidades ou no momento da sua conversdo em agoes.

(g) Critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢éo ou exercicio

No ambito do “Plano de Opgdes” os Beneficidrios poderdo exercer as opgoes que lhe foram outorgadas apds 3 anos contados a partir
da data da outorga (Vesting), no qual as opgBes poderdo ser exercidas apds 3 anos contados a partir da outorga, observado que as
op¢Oes de compra de agdes (i) serdo exercidas de forma escalonada, sendo 33% no 32 ano, 33% no 42 ano e 34% no 52 ano, e (ii)
devem ser exercidas em até 8 meses apds a aquisicdo de cada direito de exercicio ou até o dia 31 de dezembro (ou no dia util anterior,
caso a referida data ndo seja dia util), de cada ano no qual o Beneficiario tenha adquirido o referido direito, o que ocorrer primeiro
(“Prazo de Exercicio”), observado que se houver restricdo de negociagdo de a¢des de nossa emissdo durante o Prazo de Exercicio, o
término do Prazo de Exercicio serd postergado na mesma quantidade de dias objeto da restri¢do.

No dmbito do "Plano de ILP 2019" e “Plano de ILP 2022” ndo ha prazo de exercicio. No entanto, cada Concessdo estara sujeita a um
periodo de Caréncia integral de 3 anos, ou seja, a totalidade de cada lote sera considerada com Caréncia cumprida, de uma Unica vez,
apenas apos o cumprimento pleno do periodo, observado que, se houver restricdo de negociacdo de a¢des de nossa emissdo na data
da concessdo, esta data sera postergada na mesma quantidade de dias em que a restri¢do vigorou.

(h) Forma de liquidagdo

No ambito do “Plano de Op¢des” o ganho financeiro, apurado pela diferenga positiva entre a cotagdo da agdo da Companhia em Bolsa
de Valores quando a opgdo for exercida e o preco de exercicio obtido na outorga da opgdo (“Ganho Financeiro”), devera ser
transformado em agBes. Nesse sentido, é importante destacar que os Beneficidarios somente subscreverdo/adquirirdo a quantidade
de acGes que correspondam, considerando a cotagdo da agdo da Companhia em Bolsa de Valores, ao Ganho Financeiro. Dessa forma,
as acgOes correspondentes ao Ganho Financeiro serdo (i) emitidas e o aumento de capital correspondente sera homologado pelo
Conselho de Administragdo, caso seja realizado dentro do limite do nosso capital autorizado ou (ii) entregues ao Beneficiario mediante
a utilizacdo de a¢des mantidas em tesouraria para o exercicio destas opgdes, observada a legislagdo aplicavel. A liquidagdo podera
também ser financeira, sem a entrega de agdes, nas hipdteses previstas no item (k) abaixo.

No ambito do “Plano de ILP 2019” ndo ha liquida¢do de opgbes. No entanto, a quantidade de Unidades a ser efetivamente convertida
em Ac¢Ges de posse do Participante Eleito ao final do periodo de Caréncia de cada Concessdo serd apurada apos aplicagdo dos dois
Critérios de Performance.

No ambito do “Plano de ILP 2022” a liquidagdo das Unidades sera feita mediante a entrega de A¢des em tesouraria. Caso a Companhia
nao possua A¢des em tesouraria suficientes para fazer frente a transferéncia ao Participante e estiver impedida de negociar acdes de
sua prépria emissdo, o Conselho de Administragdo poderd definir que: (i) o prazo de entrega sera estendido pelo tempo em que
perdurar tal impedimento; ou (ii) a Companhia efetuard o pagamento ao Participante, em moeda corrente, do montante equivalente
ao valor das Unidades convertidas.

(i) Restrigoes a transferéncia das agées

No ambito do “Plano de Opgdes”, 100% das agOes ficardo sujeitas a um periodo de vedagdo a negociagdo de 1 (um) ano a contar da
data do exercicio da op¢do de compra, no qual o Beneficiario ndo podera negociar com as a¢es adquiridas ou subscritas (“lock-up”).

No ambito do “Plano de ILP 2019”, o Participante Eleito deverd manter metade das A¢des efetivamente transferidas para sua posse
bloqueadas e sob a custddia de uma institui¢do financeira por um periodo de um ano a partir da data de transferéncia da propriedade
das a¢Oes. Durante a vigéncia do lock-up, o Participante Eleito possuira o direito ao recebimento dos proventos pagos, contudo nao
podera transferir, alienar, alugar, oferecer em garantia ou de qualquer outra forma negociar as Agoes.

No dmbito do “Plano de ILP 2022”, ndo ha periodo de bloqueios das a¢des apds transferéncia da propriedade destas ao Beneficiario.
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(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragdo ou extingdo do plano

O “Plano de Opgoes”, “Plano de ILP 2019” e “Plano de ILP 2022” poderdo ser extintos ou alterados pela Assembleia Geral de Acionistas.
Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das a¢des de nossa emissdo serem alterados em razdo de desdobramentos,
bonificagGes, agrupamentos ou conversGes em ac¢Oes de outros valores mobilidrios emitidos pela nossa Companhia, deverdo ser
efetuados os ajustes necessarios nos Planos e Programas ja instituidos, com o objetivo de evitar distor¢cdes e prejuizos a nossa
Companhia ou aos Beneficiarios.

(k) Efeitos da saida do administrador dos orgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragdo baseado
em agoes

No ambito do “Plano de Opg¢Ges”, todas as opgdes outorgadas com relagdo as quais ainda ndo tenha sido adquirido o direito de
exercicio, ficam total e antecipadamente liberadas do lock-up, nos casos de (i) invalidez ou falecimento do Beneficiario; e (ii) no caso
de mudancga de controle acionario da nossa Companhia. Nesses casos, todas as opg¢bes outorgadas ao Beneficiario (incluindo as
opgdes para as quais ainda ndo tenha sido adquirido o direito ao seu exercicio), serdo liquidadas antecipadamente, na data do evento,
conforme aplicavel. Nesse caso, a liquidagdo das opgdes sera exclusivamente financeira, por meio da qual a nossa Companhia pagara
ao Beneficidrio ou ao seu sucessor, conforme aplicdvel, a diferenga entre o Preco de Exercicio e a cotagdo da acdo da nossa Companhia
em Bolsa de Valores, na data do evento, ndo havendo a necessidade de haver liquidagdo fisica com a entrega de a¢des ao Beneficiario.

Nos casos de desligamento de um Beneficiario do Programa Anual, exceto caso este tenha ocorrido por justa causa, em até 30 dias
contados do evento de desligamento, serd permitido o resgate das opg¢Ses ainda ndo exercidas com relagdo as quais o Beneficidrio ja
tenha adquirido o direito ao exercicio, bem como ainda estejam dentro do Prazo de Exercicio acima estabelecido, conforme descrito
no item “g” acima. As demais opgdes, outorgadas no ambito do Programa Anual com relagao as quais o Beneficidrio ndo tenha ainda
adquirido o direito ao seu exercicio, deverdo ser liberadas pro rata, observados os termos e condigdes do Plano de Opgdes, exceto

nos casos de desligamento voluntdrio ou por justa causa, nos quais, tais op¢Oes serao consideradas perdidas.

Adicionalmente, caso o Beneficidrio venha a ter seu cargo ou fungdo alterado para um cargo ou fung¢do ndo elegivel ao programa, o
referido Beneficidrio terd o direito de exercer as opgdes que ja tiverem sido outorgadas, na proporgao aos meses trabalhados na
fungado elegivel, observado os prazos, termos e condi¢gdes do regulamento.

No ambito do “Plano de ILP 2019”, na ocorréncia de rescisdao por Iniciativa da Companhia sem justa causa, uma parcela das Unidades,
a ser calculada de forma proporcional ao periodo de Caréncia efetivamente cumprido de cada lote em nimero de meses completos
apos aplicacdo do Fator de Conversdo (apurado levando-se em conta apenas anos inteiros transcorridos desde cada Concessao), tera
a sua posse transferida para o Participante Eleito.

Nos casos de falecimento ou invalidez permanente do Participante Eleito, uma parcela das Unidades concedidas, a ser calculada de
forma proporcional ao periodo de Caréncia efetivamente cumprido de cada lote, em nimero de meses inteiros, sera convertido em
AcgOes e tera a sua posse transferida aos herdeiros legais ou ao Participante Eleito. Neste caso especifico, ndo havera aplicagdo dos
Critérios de Performance e, portanto, sera utilizado um Fator de Conversao de 100%.

Na situagdo de troca ou aquisi¢do do Controle da Companhia e o “Plano de ILP 2019” ser descontinuado ou substituido por um plano
com valor justo de Concessdo inferior a 2/3 do Plano de ILP e prazo de Caréncia mais de 1 ano superior, as Caréncias de todas as
Concessdes feitas e ainda ndo liquidadas serdo aceleradas e as Unidades convertidas em A¢Ges de posse dos Participantes Eleitos. A
quantidade de AgGes a ser efetivamente transferida estara sujeita a aplicagdo do Fator de Conversao (apurado levando-se em conta
apenas anos inteiros transcorridos desde cada concessdo, ou seja, sem calculos fracionados ou parciais).

No dmbito do “Plano de ILP 2022”, na ocorréncia de rescisdo por Iniciativa da Companhia sem justa causa, o Participante fara jus ao
recebimento parcial das Unidades, da seguinte forma: (i) para as Unidades de A¢Ges Restritas, o Participante fara jus ao recebimento
de um nimero de A¢Ges proporcional ao periodo de tempo transcorrido entre cada Concessdo e a data de desligamento,; e (ii) para
as Unidades de A¢Ges de Performance, o Participante fard jus ao recebimento de um nimero de A¢Ges proporcional ao periodo de
tempo transcorrido entre cada Concessdo e a data de desligamento apds a aplicagdo de eventual ajuste decorrente dos Critérios de
Performance.

Em caso de Desligamento Voluntario ou Desligamento por Justa Causa, todas as Unidades do Participante que ndo tiverem cumprido
o prazo de Caréncia serdo automaticamente extintas e o Participante e n3o fara jus ao recebimento de quaisquer Ac¢des.

Nos casos de falecimento ou invalidez permanente do Participante Eleito, as Unidades do Participante terdo os prazos de Vesting
antecipados e convertidas em A¢Bes de emissdo para transferéncia ao Participante, seus herdeiros, sucessores e/ou conjuges meeiros.

16
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

No caso de mudanga de Controle Acionario e substituicdo do “Plano de ILP 2022”, as Concessdes ja realizadas deverdo ser cumpridas
integralmente conforme as regras e prazos originais e/ou substituidas por outorgas que confiram direitos equivalentes aos
Participantes.
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8.5 Remuneracéo Baseada em Ac¢bes (Opgdes de Compra de Agdes)
Exercicio Social: 31/12/2023
9,00 4,33 13,33
1,00 4,00 5,00
0,030000 0,500000 0,53
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
9,00 5,00 14,00
1,00 5,00 6,00
0,030000 0,500000 0,53
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OP(;f)ES
0,00 0,00 0,00
0,00 18,59 18,59
30,33 0,00 30,33
Exercicio Social: 31/12/2021
9,00 5,00 14,00
1,00 5,00 6,00
0,050000 0,440000 0,49
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OP(;C!ES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
21,30 22,01 43,31
Exercicio Social: 31/12/2020
9,00 4,00 13,00
1,00 4,00 5,00
0,060000 0,310000 0,37
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPQC)ES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
21,23 20,65 41,88
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Remuneracdo baseada em ac¢des prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de Administragdao Diretoria Estatutdria
N2 total de membros 9,00 4,33
N2 de membros remunerados 1,00 4,00
Data de outorga Abril/2023 Abril/2023

Quantidade de opg¢des outorgadas - -

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis - -

Prazo maximo para exercicio das opgoes - -
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes
recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das opg¢Ges na data da outorga - -
Multiplicagdo da quantidade de a¢Ges outorgadas
pelo valor justo das op¢des na data da outorga

Outorga 2023 em fase de aprovagdo.

Remuneracgdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administragdao Diretoria Estatutdria
N¢ total de membros 9,00 5,00
N2 de membros remunerados 1,00 5,00
Data de outorga - Abril/2022
Quantidade de opgdes outorgadas - 211.994 unidades
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis - 100% em 01/04/2025
Prazo mdaximo para exercicio das op¢oes - 100% em 01/04/2025

Prazo de restrigao a transferéncia das a¢oes

. A . o - 100% na data da aquisi¢do
recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes % quisie

Unidades conversiveis em 2025:
Valor justo das opc¢des na data da outorga - PSU TSR: RS 13,09
PSU ROIC: RS 15,58

Multiplicacdo da quantidade de a¢Ges outorgadas

. ~ - 3.038.963,40
pelo valor justo das opg¢des na data da outorga

Remuneracgio baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria
N¢ total de membros 9,00 4,92
N2 de membros remunerados 1,00 5,00
Data de outorga - Abril/2021
Quantidade de opgdes outorgadas - 248.165 unidades
Prazo para que as opg¢des se tornem exerciveis - 100% em 10/04/2024
Prazo maximo para exercicio das opgoes - 100% em 10/04/2024
Prazo de restrigao a transferéncia das a¢oes i 50% na data da aquisicao
recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes 50% 1 ano apos a data da aquisicdo
Unidades conversiveis em 2024:

Valor justo das op¢des na data da outorga - TSR Absoluto: RS 20,68

TSR Relativo: RS 21,16
Multiplicagdo da quantidade de agGes outorgadas
pelo \E)alorgjusto d:s opgdes na da'fa da outorgga i >-191.611,80

Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2020
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Conselho de Administragdao

Versédo : 16

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 9,00 4,00
N2 de membros remunerados 1,00 4,00
Data de outorga - Abril/2020

Quantidade de opg¢des outorgadas

257.432 unidades

Prazo para que as opgBes se tornem exerciveis

100% em 10/04/2023

Prazo maximo para exercicio das opg¢oes

100% em 10/04/2023

Prazo de restrigao a transferéncia das a¢des
recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes

50% na data da aquisicao
50% 1 ano apos a data da aquisi¢do

Valor justo das opg¢des na data da outorga

Unidades conversiveis em 2023:
TSR Absoluto: RS 7,81
TSR Relativo: R$ 9,72

Multiplicagdo da quantidade de a¢Ges outorgadas
pelo valor justo das opgdes na data da outorga

2.256.391,48
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8.7 Opcbes em aberto

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022 - Outorga 2022

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 9,00 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00

Em relagdo as opgGes ainda ndo exerciveis

(i) quantidade - 211.994 unidades

(i) data em que se tornardo exerciveis - 100% em 10/04/2025
(iii) prazo maximo para exercicio das opgoes - 100% em 10/04/2025
(iv) prazo de restrigdo a transferéncia das agGes - 100% na data da aquisi¢cdo

(v) preco médio ponderado de exercicio - -

(vi) valor justo das opgGes no ultimo dia do
exercicio social

Em relagdo as opgGes exerciveis

- 3.038.963,40

(i) quantidade - -

(ii) prazo maximo para exercicio das opgdes - -

(iii) prazo de restricdo a transferéncia das acGes - -

(iv) preco médio ponderado de exercicio - -

(v) valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das opg6es no ultimo dia do

‘. . - 3.038.963,40
exercicio social

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022 - Outorga 2021

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 9,00 4,92
N2 de membros remunerados 0,00 5,00

Em relagdo as opg6es ainda nao exerciveis

(i) quantidade - 248.165 unidades
(ii) data em que se tornardo exerciveis - 100% em 10/04/2024
(iii) prazo maximo para exercicio das op¢oes - 100% em 10/04/2024

50% na data da aquisi¢cao

(iv) prazo de restrigdo a transferéncia das agGes - 50% 1 ano apos a data da aquisicio

(v) prego médio ponderado de exercicio - -

(vi) valor justo das opgGes no ultimo dia do

. . - 5.191.611,80
exercicio social

Em relagdo as opgGes exerciveis

(i) quantidade - -

(ii) prazo maximo para exercicio das opg¢des - -

(iii) prazo de restri¢do a transferéncia das acGes - -

(iv) preco médio ponderado de exercicio - -

(v) valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das opg6es no ultimo dia do

s . - 5.191.611,80
exercicio social
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8.7 Opcbes em aberto

Versédo : 16

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022 - Outorga 2020

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros

Conselho de Administragao
9,00

4,00

N2 de membros remunerados

0,00

4,00

Em relagdo as opgGes ainda ndo exerciveis

(i) quantidade

257.432 unidades

(ii) data em que se tornardo exerciveis

100% em 10/04/2023

(iii) prazo maximo para exercicio das opgdes

100% em 10/04/2023

(iv) prazo de restrigdo a transferéncia das agGes

50% 1 ano apos a data da aquisi¢do

50% na data da aquisicdo

(v) prego médio ponderado de exercicio

(vi) valor justo das opgdes no ultimo dia do
exercicio social

2.256.391,48

Em relagdo as opgGes exerciveis

(i) quantidade

(ii) prazo maximo para exercicio das opgdes

(iii) prazo de restricdo a transferéncia das agoes

(iv) preco médio ponderado de exercicio

(v) valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das opg6es no ultimo dia do
exercicio social

2.256.391,48

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022 - Outorga 2019

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros

Conselho de Administragao
9,00

3,67

N2 de membros remunerados

1,00

3,00

Em relagdo as opgGes ainda nao exerciveis

(i) quantidade

157.340 opgdes

(ii) data em que se tornardo exerciveis

33% partir de 11/04/2023
34% partir de 11/04/2024

(iii) prazo maximo para exercicio das opcoes

33% até 11/12/2023
34% até 11/12/2024

(iv) prazo de restricdo a transferéncia das agoes

100% 1 ano apds a data da
aquisicao

(v) prego médio ponderado de exercicio

(vi) valor justo das opgdes no ultimo dia do
exercicio social

1.134.157,91

Em relagdo as opgGes exerciveis

(i) quantidade

(ii) prazo maximo para exercicio das opgdes

(iii) prazo de restricdo a transferéncia das acGes

(iv) preco médio ponderado de exercicio

(v) valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das opg6es no ultimo dia do
exercicio social

1.134.158,91
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Opgdes exercidas - exercicio social em 31/12/2022

Versédo : 16

\ Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 9,00 5,00
N2 de membros remunerados 1,00 5,00
Numero de agbes 26.833 -
Preco médio ponderado de exercicio 30,33 -
Preco médio ponderado de mercado das ac¢des relativas as 26.24 i
opg¢des exercidas !

Multiplicagdo total das opg¢des exercidas pela diferenca entre o

preco médio ponderado de exercicio e o prego médio 387.245,29 -
ponderado de mercado das ag¢Bes relativas as opgles exercidas

Opgdes exercidas - exercicio social em 31/12/2021

\ Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 9,00 4,92

N2 de membros remunerados 1,00 5,00
Numero de agbes 9.802 29.348
Preco médio ponderado de exercicio 21,30 22,07
Pregﬂo médio Ponderado de mercado das agdes relativas as 17,71 17,71
opgOes exercidas

Multiplicagao total das opg¢des exercidas pela diferenga entre o

preco médio ponderado de exercicio e o prego médio 216.480,59 706.878,08
ponderado de mercado das agBes relativas as opgles exercidas

Opgdes exercidas - exercicio social em 31/12/2020

Diretoria Estatutaria

\ Conselho de Administragdo

N2 total de membros 9,00 4,00

N2 de membros remunerados 1,00 4,00
Numero de agbes 20.282 49.015
Preco médio ponderado de exercicio 21,23 20,75
PregNo médio ponderado de mercado das agGes relativas as 15,16 15,16
opgOes exercidas

Multiplicagao total das opg¢des exercidas pela diferenca entre o

preco médio ponderado de exercicio e o prego médio 784.978,47 347.705,59
ponderado de mercado das ac¢Bes relativas as opgoes exercidas

PAGINA: 202 de 248



Formulario de Referéncia - 2023 - TUPY S.A. Versédo : 16

8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

O Conselho de Administragdo nao participa do plano de remuneragdo baseada em agdes sob a forma de outorga de agGes a serem

entregues diretamente aos beneficiarios (RSUs).

Remuneragio baseada em ag¢des prevista para o exercicio social corrente (2023")

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

N¢ total de membros 4,33

N2 de membros remunerados 4,00

Dilui¢do potencial no caso de outorga de todas a agdes aos 0 08%
) (o]

'Outorga 2023 em fase de aprovaggo.

Remuneracgdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

N¢ total de membros 5,00
N2 de membros remunerados 5,00
Diluic3 tencial d t de tod o

iluicdo potencial no caso de outorga de todas a a¢bes aos 0,08%

Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2021

N¢ total de membros

Diretoria Estatutaria
4,92

N2 de membros remunerados

0,00

Dilui¢do potencial no caso de outorga de todas a agdes aos
beneficiarios

Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2020

N¢ total de membros

Diretoria Estatutaria
4,00

N2 de membros remunerados

0,00

Dilui¢do potencial no caso de outorga de todas a agdes aos
beneficiarios
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O Conselho de Administragdo ndo participa do plano de remuneragdo baseada em agGes sob a forma de outorga de agGes a serem

entregues diretamente aos beneficiarios (RSUs).

Remuneragio baseada em ag¢des prevista para o exercicio social corrente (2023)’

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 4,33
N2 de membros remunerados 4,00
Data de outorga Abril/2023

Quantidade de ages outorgadas

Prazo maximo para entrega das a¢Ges

Prazo de restrigao a transferéncia das a¢des

Valor justo das agdes na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor
justo das a¢Oes na data da outorga

'Outorga 2023 em fase de aprovagdo.

Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Diretoria Estatutaria

N¢ total de membros 5,00

N2 de membros remunerados 5,00

Data de outorga Abril/2022
Quantidade de agdes outorgadas 122.247

Prazo maximo para entrega das agbes 100% em 01/04/2025

Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes

100% na data da aquisi¢do

Valor justo das aces na data da outorga

RSU: RS 13,09

Multiplicacdo da quantidade de agGes outorgadas pelo valor
justo das a¢Ges na data da outorga

1.600.523,68

Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2021

N¢ total de membros

Diretoria Estatutaria
4,92

N2 de membros remunerados

0,00

Data de outorga

Quantidade de agdes outorgadas

Prazo maximo para entrega das agoes

Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes

Valor justo das a¢des na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor
justo das a¢bes na data da outorga
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Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2020

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 4,00

N2 de membros remunerados 0,00

Data de outorga -

Quantidade de a¢es outorgadas -

Prazo maximo para entrega das a¢Ges -

Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢oes -

Valor justo das agdes na data da outorga -

Multiplicagdo da quantidade de agGes outorgadas pelo valor
justo das a¢Oes na data da outorga

Versédo : 16
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8.11 Ac¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2022

9,00 5,00

1,00 3,00

36.635 14.157

Exercicio Social: 31/12/2021

5,00

3,00

24.656

15,15

15,15

0,00

Exercicio Social: 31/12/2020

4,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Quanto ao exercicio de 2020, ndo
possuimos planos de ages restritas,
sejam elas tradicionais ou “fantasmas”.
Como possuimos plano de opcdes, as
informagdes constam prestadas nos
itens 8.5 a 8.8.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

(a) Modelo de precificagdo

No “Plano de Opgdes” é utilizado o modelo de precificacdo de opg¢des Black-Scholes para mensuragdo, na data de concessao das
opgdes de compra de agdes, do valor justo das opgGes outorgadas.

No “Plano de ILP 2019” ndo ha preco de exercicio. Nenhum pagamento é feito pelo Beneficidrio, seja para recebimento das unidades
ou no momento da sua conversdo em a¢des. Ndo obstante, no que diz respeito a outorga de Unidades, o montante bruto, calculado
com base em multiplos de salario de cada participante eleito, resultante da Concessdo sera convertido em Unidades a partir da
cotacdo média ponderada pelo volume da Agdo referente ao més de margo anterior a Concessao, apurado a partir dos pregos de
fechamento didrios, com arredondamento da quantidade de Unidades para o nimero inteiro imediatamente inferior.

No “Plano de ILP 2022"” nao ha prego de exercicio. A cada outorga o Conselho de Administragdo terd competéncia para estabelecer a
metodologia de calculo, metas e expectativas de retorno para fins de determinagdo e atingimento dos Critérios de Performance.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o preco médio ponderado das agdes, prego de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢do, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

No “Plano de Opg¢des” as premissas utilizadas para o calculo de cada outorga, a partir do modelo de Black-Scholes, sdo (i) a data de
outorga, (ii) strike price (preco de mercado nas respectivas datas de outorga, considerando a média de um periodo de 30 dias
anteriores), (iii) a volatilidade anual, (iv) a taxa livre de riscos (ETTJ), (v) o prego de exercicio, (vi) o prazo médio (em anos); e (vii)
dividend yield.

Data de Calculo - De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Acgdes, as opcdes devem ser avaliadas
na data da respectiva outorga. Os pagamentos em aberto ao final de cada exercicio serdo mensurados e reconhecidos pela nossa
Companbhia ao final do exercicio. Reconhecemos mensalmente as op¢des outorgadas como reserva de capital com contrapartida no
resultado.

Preco Atual da Acdo (strike price) - E o prego de mercado da acdo na data da outorga, considerando a média da cotacdo das acdes na
B3 nos ultimos 30 dias anteriores a data da outorga.

Preco de Exercicio - E o valor da agdo na data do exercicio, que deduzido do valor do strike price gerara o ganho financeiro para compra
de agdes, caso este ganho seja positivo.

Taxa de Juros Livre de Risco - E a taxa de juros futura com base na ETTJ (Estrutura a Termo das Taxas de Juros Estimada) disponivel
para a data de vencimento mais proximo da tranche de opgdes.

Volatilidade Esperada do Retorno da Agdo - E utilizada a volatilidade histérica desde a abertura de capital até a data imediatamente
anterior a data da outorga. A volatilidade histérica é calculada como o desvio-padrao dos retornos logaritmicos diarios da agdo.

Prazo de Vencimento da Opcdo - E o periodo entre a data da outorga e a data de exercicio das op¢Bes. O periodo de vencimento, para
exercicio da opg¢dao de compra apds a outorga, é no terceiro ano para exercer 33%, quarto ano para exercer o segundo tranche de 33%
e no quinto ano os 34% restantes.

Dividend Yield - Dividendos Esperados - O dividend yield é retorno em dividendos de uma acgdo, ou seja, o dividendo pago por agédo de
uma empresa, dividido pelo pre¢o da agdo.

No “Plano de ILP 2019”, as premissas utilizadas para o célculo de cada outorga sdo (i) a data de outorga e (ii) média ponderada pelo
volume da Acdo.

Data de Célculo - De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes, as unidades devem ser avaliadas
na data da respectiva outorga. Os pagamentos em aberto ao final de cada exercicio serdo mensurados e reconhecidos pela nossa
Companbhia ao final do exercicio. Reconhecemos mensalmente as unidades outorgadas como reserva de capital com contrapartida no
resultado.

Média Ponderada pelo Volume da Ag¢des - Cotagdo média ponderada pelo volume da Agdo referente ao més anterior a concessao,
apurado a partir dos precgos de fechamentos diarios.

No “Plano de ILP 2022”, o Conselho de Administra¢do definird em cada outorga (i) os conceitos e metodologias que serdo utilizados no calculo
e definicdo da quantidade de Unidades de A¢des de Performance a serem outorgadas a cada Participante; (ii) a metodologia de calculo,
metas e expectativas de retorno para fins de determinacdo e atingimento dos Critérios de Performance; e (iii) os fatores
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

multiplicadores ou redutores que serdo utilizados na determinagdo da quantidade de Ag¢des que cada Participante recebera mediante
o cumprimento do Vesting.

(c) Meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

O exercicio antecipado, ou seja, antes da data-limite para exercicio, pode ocorrer nas hipoteses previstas no ambito do “Plano de
OpcGes”. As opgoes futuras, quando ainda ndo encerrado o periodo de vesting, serdo liquidadas antecipadamente, na data do evento,
sem necessidade de transformagdo em agdes, sendo reconhecido o ganho ou perda financeira correspondente a diferenga entre o
strike price e o prego da agdo na referida data.

No “Plano de ILP 2019” e “Plano de ILP 2022” o disposto acima ndo se aplica.

(d) Forma de determinagdo da volatilidade esperada

No “Plano de Opgdes” é utilizada a volatilidade histérica desde a abertura de capital até a data imediatamente anterior a data da
outorga. A volatilidade histérica é calculada como o desvio-padrao dos retornos logaritmicos diarios da acdo.

No “Plano de ILP 2019” e “Plano de ILP 2022” o disposto acima nao se aplica.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo

N3o se aplica.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Orgdo Quantidade de A¢oes de emissao da Companhia

Diretoria Estatutaria 59.290
Conselho de Administragdo 176.738
Conselho Fiscal 0

Versédo : 16
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8.14 Planos de previdéncia

Versédo : 16

Os membros do Conselho de Administragdo nao participam do plano de previdéncia. Os Diretores Estatuarios usufruem de plano de

previdéncia com aporte voluntdrio de até 7% de sua remunerac¢do e a Companhia aporta até este limite.

Diretoria Estatutaria 2022

N2 total de membros 5,00
N2 de membros remunerados 5,00
Nome do plano TupyPrev
Quantidade de administradores que reinem as condi¢des para se aposentar Zero

CondigGes para se aposentar antecipadamente

Ter no minimo 58 anos de idade

Valor atualizado das contribui¢cdes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos administradores

3.041.828,03

Valor total acumulado das contribuicGes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicGes feitas diretamente pelos
administradores

556.216,94

Se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condicGes

Sim, vide observagdo abaixo

Resgate total

Em caso de resgate total antecipado pelo participante do valor correspondente a provisdo matematica de beneficios a conceder

formada pela “contribuigdo participante” e pela “contribuicao servigo passado participante”, o valor total correspondente a provisao

matematica de beneficios a conceder formada pela “contribuicdo empresa”, pela “contribuicdo servico passado empresa” e pela

“contribuicdo especial empresa” serd integralmente destinado a conta coletiva da Renda Total Empresarial Tupy, e o participante serd

excluido do plano.

Resgate parcial

Em caso de resgate parcial antecipado pelo participante do valor correspondente a provisdo matematica de beneficios a conceder

formada pela “contribuicdo participante” e pela “contribuicdo servico passado participante”, a mesma propor¢do do valor

correspondente a provisdo matematica de beneficios a conceder formada pela “contribuicdo empresa” e pela “contribuigdo servigo

passado empresa” sera destinada a conta coletiva da Renda Total Empresarial Tupy. Neste caso o participante continuard no plano e

a Companbhia continuara a realizar suas contribuigdes.

PAGINA: 210 de 248



Versédo : 16

Formulario de Referéncia - 2023 - TUPY S.A.
8.15 Remuneragdo minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 5,00 5,00 4,00 9,00 9,00 9.00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 5,00 5,00 4,00 9,00 9,00 9,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 8.921.999,72 5.918.821,17 4.916.393,21 821.905,96 938.330,00 917.383,28 155.862,00 143.192,00 131.752,00
remuneragaoReal
Valor da menor 3.616.582,82 2.354.148,72 2.082.593,37 505.074,00 465.330,00 378.068,00 155.862,00 143.192,00 131.752,00
remuneragaoReal
Valor médio da 5.274.711,98 3.419.760,68 2.929.012,82 556.332,44 536.259,44 455.628,36 155.862,00 143.192,00 131.752,00
remuneragaoReal
Observacgdes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observacgao Esclarecimento
31/12/2021 Em 2021, 4 membros exerceram atividades durante todo o ano e 1 membro por 11 meses.
31/12/2020 -

Conselho de Administracéo

Observagéao

Esclarecimento

Conselho Fiscal

Observacgao

Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Indenizagao por rescisao:

O Contrato de Prestagdo de Servigos para o Exercicio de FungGes Estatutarias celebrado entre a Companhia e seus Diretores
Estatutarios (Contrato), cujos termos foram examinados e aprovados pelo Conselho de Administragdo, estabelece que nas hipdteses
de: (i) destituicdo sem justa causa; (ii) o Diretor Estatutdrio, ao término do seu prazo de gestdo, nao ser reeleito; (iii) o Contrato vir a
ser rescindido por inadimplemento da Companhia; ou ainda, (iv) a rescisdo do CONTRATO decorrer da Transferéncia do Controle
Societdrio (conforme definido no artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢Ges), o Diretor Estatutario tera direito a uma indenizagdo
calculada proporcionalmente ao prazo de vigéncia do Contrato, limitada a 12 saldrios fixos mensais.

Na ocorréncia da Transferéncia do Controle Societario, o Diretor Estatutario se obriga a permanecer no cargo por 6 meses contados
da caracterizagao do fato, a exclusivo critério da Companhia. No termo final deste periodo, as partes deverdo renegociar os termos
do Contrato, sendo facultado ao Diretor Estatutdrio renunciar ao cargo mediante recebimento da supracitada indenizagdo.

Caso o novo acionista controlador venha a optar pela destituicdo do Diretor Estatutario antes do término do prazo de 6 meses ou ao
final do citado prazo, o referido Diretor Estatutario igualmente fara jus ao recebimento da referida indenizagao.

Caso o Diretor Estatutdario renuncie ao seu cargo antes do término do prazo de 6 meses, ndo sera devida a indenizagao.

Clausula de ndo concorréncia:

O Contrato estabelece que, a exclusivo critério da Companhia, o Diretor Estatutario devera cumprir obrigacdo de ndo concorréncia
pelo prazo de 12 meses apds deixar o seu cargo.

Caso a Companhia exija o cumprimento da obrigacdo de ndo concorréncia, devera pagar ao Diretor Estatutario o valor equivalente a
12 remuneragdes fixas mensais de uma Unica vez e de forma integral. Se a Companhia nao exigir o cumprimento da obrigacdo de ndo
concorréncia, ndo sera devida compensacdo alguma.

No caso de violagdo da obrigacdo de ndo concorréncia o Diretor Estatutario devera, reembolsar em dobro a Companhia de todos os
valores recebidos.

Seguro de vida:

Durante o exercicio de fungdes, os Diretores Estatutarios fazem jus a um Seguro de Vida para fins de morte ou invalidez permanente,
correspondente a importancia de R$1.480.000,00 (um milhdo e quatrocentos e oitenta mil reais).

Todos os pagamentos a cargo da Companhia estdo condicionados a existéncia de previsdo dos correspondentes recursos na Verba
Global Anual aprovada pela Assembleia Geral.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Percentual da remuneragao

2020 2021 2022
Conselho de Administragao 9% 16% 27%
Diretoria Estatutaria 0% 0% 0%
Conselho Fiscal 0% 0% 0%

Versédo : 16
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo foi reconhecido no resultado da Companhia quaisquer valores como remuneragao de membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo foi reconhecido no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas da Companhia, qualquer valor como remuneragao de membros do Conselho de Administragcdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Para o exercicio social corrente, que se findard em 31/12/2023, é previsto remuneracdo aos membros externos do Comité de Auditoria
e Riscos Estatutario no valor anual de R$ 547.605,00, liquido de encargos sociais. Tal valor esta contemplado na remuneracio global
dos administradores, e ndo foi indicado no item 8.2 do formuldrio de referéncia, uma vez que referido item ndo permite a
discriminagdo da remuneragdo do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0005-59

LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
17/01/2017 17/01/2017

Descricao dos servicos prestados

Auditoria das DemonstragOes Financeiras para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro, auditoria das
demonstracdes financeiras com propdsito especificos para o periodo de 4 meses a findar-se em 30 de abril e 10
meses a findar-se em 31 de outubro, revisGes das Informagdes Trimestrais para os trimestres a findarem em 31 de
margo, 30 de junho e 30 de setembro, e revisdo da obrigacdo acessoria relacionada a ECF (escrituracdo contabil
fiscal).

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

No exercicio social de 2021, correspondeu ao montante de R$2.164.316,76 referente aos servigos de auditoria
externa.

Justificativa da substituicao

Alteragdo pelo rodizio da auditoria a cada 5 anos, conforme Instrugdo CVM 308/99, e alterada pela instrugdo CVM
611/2019.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Ndo houve discordancia.

Codigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratacdao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
13/04/2022 13/04/2022

Descricao dos servigos prestados

Auditoria das Demonstragdes Financeiras para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro, auditoria das
demonstragdes financeiras com proposito especificos para o periodo de 4 meses a findar-se em 30 de abril e 10
meses a findar-se em 31 de outubro, revisdes das Informagdes Trimestrais para os trimestres a findarem em 31 de
margo, 30 de junho e 30 de setembro, e revisdo da obrigacdo acessoria relacionada a ECF (escrituragdo contabil
fiscal).

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

No exercicio social de 2022, correspondeu ao montante de R$ 2.583.827,47 referente aos servigos de auditoria
externa.

Justificativa da substituicao

Alteracdo pelo rodizio da auditoria a cada 5 anos, conforme Instrugdo CVM 308/99, e alterada pela instrugdo CVM
611/2019.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

A Companhia possui Comité de Auditoria e Riscos Estatutario, orgdo estatutdrio de assessoramento ao seu Conselho de
Administragdo, que opina sobre a contratagdo da empresa para a prestagdo de servigos de auditoria independente e sua eventual
substituicdo. As atribuicdes do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE) estdo descritas no item 7.1 deste Formulario de
Referéncia. Em Assembleia Geral Extraordinadria realizada em 23 de outubro de 2019 foi deliberada a transformagdao do Comité de
Auditoria e Risco em 6rgdo estatutario, instalado pelo Conselho de Administracdo da Companhia a partir de 01.05.2020.

Em 13 de abril de 2022, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou a contratagdo da KPMG Auditores Independentes Ltda
para auditar suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas intermedidrias em 30 de abril e 31 de outubro e para os
exercicios findos a partir de 31 de dezembro de 2022 a 2026, bem como revisar as informagdes financeiras trimestrais a serem
apresentadas durante esses exercicios.

Nos exercicios de 2017 a 2021 a Companhia foi auditada pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.. A substituicdo foi realizada
em cumprimento a rotatividade dos auditores independentes, conforme previsto no artigo 28 da resolugdo CVM n° 23, de 25 de
fevereiro de 2021.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracéo de género

Lideranga

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por declaracédo de cor ou raca

Versédo : 16

Ha um esclarecimento do DRI para os dados informados em 'prefere ndo responder': Companhia realizou o seu primeiro censo de diversidade em

2023

Lideranga

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranca

142

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posicao e localizacdo geografica

Lideranga

5471

11796

1641

135

264

o
o
o | o
o | o
o | o
o | o

266

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaracdo de género

5090

9026

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 153 3438 0 0 1634
Sul 787 8503 0 0 0
Exterior 457 4601 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaragado de cor ou raca

4792

Ha um esclarecimento do DRI para os dados informados em 'prefere ndo responder': Companhia realizou o seu primeiro censo de diversidade em

2023

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 0 5225
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|Su|

Versédo : 16

9290/

Exterior

Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e faixa etaria

o
o

Norte 0
Nordeste 0
Centro-Oeste 0
Sudeste 951 3877 397
Sul 2999 5584 707
Exterior 1543 2836 679

5058
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia contou com 19.573 funciondrios, englobando todas as suas operagdes,
incluindo a operagdo da MWM, recentemente adquirida.

a. numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na localizagao geografica e em
indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel hierarquico do emissor
podem ser observadas no item 10.1(a) deste relatério.

b. numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na localiza¢do geografica)

Ne N de terceiros com base Numero de terceiros
Ano total de na atividade desempenhada por geografia
UEIAE RS Administrativos Operacionais Brasil Exterior
2021 2.005 2.005 0 1.317 688
2022 2.639 2.639 0 1.984 655

c. indice de rotatividade

Ano indice de rotatividade (*)

2021 2,99
2022 2,51

(*) O indice de rotatividade é calculado considerando a média de desligamentos no periodo dividido pela média de funcionarios no periodo.
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10.2 Alteragdes relevantes

A partir de 2021, foram incorporadas informagdes de recursos humanos das novas plantas em Betim/MG no Brasil e Aveiro em
Portugal;

A partir de 2022, foi incorporada informagdes de recursos humanos da nova planta da MWM do Brasil, em Sdo Paulo, Brasil.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

(a) Politica de saldrios e remuneragdo varidvel

A politica salarial da Companhia tem por diretriz remunerar os empregados com valores alinhados a mediana salarial do mercado. Ja
a remuneracgao variavel praticada pela Companhia consiste no programa de participagdo nos resultados, com metas definidas para o
ano e alinhadas aos objetivos organizacionais, contemplando indicadores globais, da unidade e setoriais, para as fun¢des diretas,
indiretas e administrativas. Para as posi¢es consideradas de média e alta liderancga e especialistas seniores, a Companhia pratica a
remuneragdo variavel, com base em indicadores e metas estratégicas, econémicas e processos voltados para a exceléncia
organizacional, alinhadas aos objetivos de curto, médio e longo prazo da Companhia.

(b) Politica de beneficios

A politica de beneficios tem o objetivo de oferecer aos seus empregados e dependentes, quando aplicavel, beneficios complementares
alinhados as praticas de mercado e necessidades da empresa. Dentre os elementos oferecidos, destaca-se: Plano de saude,
alimentagdo, previdéncia privada, seguro de vida, plano odontolégico com mensalidade, auxilio maternidade, incentivo ao
desenvolvimento e ao crescimento profissional, biblioteca interna, cooperativa de compras, ambulatério interno, compra de
medicamento com desconto em folha, convénios com clube de lazer, academia de gindstica e incentivo a educacgao.

(c) Caracteristicas dos planos de remuneragéo baseados em ag¢bes dos empregados ndo -administradores, identificando: (i)
Grupos de beneficidrios, (ii) Condigcées para exercicio, (iii) Precos de exercicio, (iv) Prazos de exercicio, (v) Quantidade de
agcbes comprometidas pelo plano

Foi aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria em 30 de abril de 2019, o Plano de Outorga de Unidades
conversiveis em agoes (“Plano de ILP 2019”). O Plano de ILP 2019 consiste na outorga de Unidades que poderdo ser convertidas em
acGes ordinarias da TUPY, desde que atendidas determinadas condigdes de performance e de permanéncia na TUPY, com as seguintes
caracteristicas:

=  Beneficiarios: sdo elegiveis os Beneficidarios ao Plano de ILP os membros da Diretoria Estatutdria e Diretores ndo
administradores, bem como sejam eleitos no respectivo ano para receberem a outorga pelo Conselho de Administracao.

= Frequéncia de Concessdo. As Concessdes serdo realizadas anualmente.

= Conversdao em Unidades: O montante bruto em unidades monetdrias resultante da Concessdo serd convertido em Unidades
a partir da cotagdo média ponderada pelo volume da Ac¢do referente ao més anterior a Concessao, apurado a partir dos
precos de fechamento diarios, com arredondamento da quantidade de Unidades para o nimero inteiro imediatamente
inferior.

= Caréncia: Cada Concessdo estara sujeita a um periodo de Caréncia integral de 3 anos, ou seja, a totalidade de cada lote sera
considerada com Caréncia cumprida de uma Unica vez, apenas apds o cumprimento pleno do periodo.

= Numero maximo de a¢des abrangidas: A quantidade maxima de a¢des que podem ser objeto de outorga ndo podera exceder
1% do total de agGes emitidas pela Companhia.

= Pagamento de Dividendos: Durante o cumprimento do periodo de Caréncia, o Participante Eleito ndo tera direito ao
recebimento de dividendos relativos as Unidades concedidas. Apds o encerramento do periodo de Caréncia, a verificagdo do
cumprimento dos Critérios de Performance e prazo dos tramites de transferéncia, o Participante Eleito passara a ter direito
ao recebimento de dividendos no que tange as Unidades efetivamente convertidas em Acgles e transferidas para a sua
propriedade.

= Critérios de Performance: A quantidade de Unidades a ser efetivamente convertida em A¢Ges de posse do Participante Eleito
ao final do periodo de Caréncia de cada Concessao dependera de dois Critérios de Performance:

= Critério de Performance Absoluta. 50% das Unidades referentes a cada concessdo estardo sujeitas a este critério, que se
baseia no TSR da Companhia;

= Critério de Performance Relativa. 50% das Unidades referentes a cada concessao estardo sujeitas a este critério, que se baseia
no TSR da Companhia em comparagdo a uma métrica de um pool de empresas.

= Bloqueio das agGes (Lock-up): O Participante Eleito deverd manter metade das Agdes efetivamente transferidas para sua
posse bloqueadas e sob a custddia de uma instituicdo financeira por um periodo de um ano a partir da data de transferéncia
da propriedade das a¢des ao Participante Eleito.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

=  Foiaprovado pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria em 29 de abril de 2022, Plano de Incentivos de Longo Prazo
da Tupy S.A. (“Plano de ILP 2022”), O Plano de ILP 2022 estabelece as condigdes gerais para as outorgas de unidades que
poderdo ser convertidas em ag¢des ordindrias da Tupy, com as seguintes caracteristicas:

=  Beneficiarios: sdo elegiveis como Beneficiarios os Executivos da Companhia que pertengam ao nivel de presidente, vice-
presidente, diretor ou gerente, que sejam eleitos no respectivo ano para receberem a outorga pelo Conselho de
Administragao.

=  Frequéncia de Concessdo: as Concessdes serdo realizadas anualmente.

=  Vigéncia do Plano: entrara em vigor na data de sua aprovagdo por Assembleia Geral e permanecera vigente por cinco ciclos
de Concessdes referentes aos anos (competéncia) de 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025.

=  Natureza das Unidades: as Unidades a serem outorgadas aos Participantes em cada Concessdo serao divididas entre Unidades
de Ac¢Ges Restritas e Unidades de Ag¢Bes por Performance. A divisdo percentual entre Unidades de A¢Ges Restritas e Unidades
de Acbes de Performance a serem concedidas a cada Participante sera determinada pelo Conselho de Administracdo a cada
Concessao.

= Unidades de Ag¢des de Performance: a quantidade de Unidades de A¢des de Performance a ser outorgada ao Participante em
cada Concessdo sera definida pelo Conselho de Administracdo que, para tanto, estabelecera os conceitos e metodologias
que serdo utilizados no calculo. As Unidades estardo sujeitas a Critérios de Performance, que serdo definidos pelo Conselho
de Administragdo a cada Concessao.

= Unidades de Agdes Restritas: a quantidade de Unidades de Ag¢Oes Restritas a ser outorgada ao Participante em cada
Concessao sera definida pelo Conselho de Administragdo que, para tanto, estabelecera os conceitos e metodologias que
serdo utilizados no calculo.

= Caréncia: cada Concessdo estara sujeita a um periodo de Caréncia integral de 3 anos, ou seja, a totalidade de cada lote serd
considerada com Caréncia cumprida, de uma Unica vez, apenas apds o cumprimento pleno do periodo.

=  Proventos: As Unidades ndo fardo jus ao recebimento de quaisquer dividendos, juros sobre o capital préprio e outros
proventos que sejam declarados pela Companhia. Tal direito apenas sera aplicavel as Ac¢Ges efetivamente convertidas e
transferidas aos Participantes apds o cumprimento da Caréncia, dos Critérios de Performance (quando aplicaveis) e
cumprimento dos prazos e tramites para transferéncia efetiva de A¢des ao Participante.

=  Governancga: o Plano de ILP 2022 serd administrado pelo Conselho de Administracdo, dispondo de amplos poderes dentro de
suas competéncias para tomar todas as medidas necessdrias e adequadas para a sua execucgao.

Outras informagdes sobre o Plano de ILP sdo apresentadas no item 8 deste Formulario de Referéncia.

(d) Razéo entre (i) a maior remuneragdéo individual (considerando a composicéo da remuneracéo com todos os itens descritos
no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragédo de administrador
estatutdrio, se for o caso; e (i) a mediana da remunerag¢do individual dos empregados do emissor no Brasil,
desconsiderando-se a maior remuneragdo individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social.

A razdo entre a maior remuneracgao individual e a mediana da remunerac¢do individual dos empregados da Companhia no Brasil,
conforme reconhecido no exercicio social do emissor, encerrado em 31 de dezembro de 2022, é de 127,8.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos
No que se refere as relagdes sindicais no Brasil, em Joinville as conveng¢des com o Sindicato dos Trabalhadores Metalurgicos de

Joinville, a Companhia é representada pelo Sindicato das Industrias Metallrgicas de Joinville, enquanto, nos acordos coletivos, a
Companbhia se relaciona diretamente com a referida entidade sindical. Com relagdo as convengdes coletivas negociadas com a
Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico do Estado de Sdo Paulo, a Companhia é
representada pelo Sindicato da Industria da Fundi¢do no Estado de Sao Paulo —SIFESP. Nos acordos coletivos firmados com o Sindicato
dos Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Santo André e Maua, a Companhia se relaciona
diretamente com a mencionada entidade sindical. No que se refere as convengdes coletivas com o Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Betim, Igarapé e Sdo Joaquim de Bicas, a Companhia é representada pelo
Sindicato da Industria da Fundi¢do no Estado de Minas Gerais, enquanto, nos acordos coletivos, a Companhia se relaciona diretamente
com a referida entidade sindical. Nos acordos coletivos firmados com o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas,
Mecanicas e de Material Elétrico de S3o Paulo e Mogi das Cruzes, a Companhia se relaciona diretamente com a mencionada entidade
sindical.

No que se refere as relagdes sindicais para as operagdes no México, em Ramos Arizpe o sindicato estabelecido localmente em
conformidade com os requisitos legais esta ligado ao CONASIM - Confederacion de Agrupaciones de Sindicatos Mexicanos, em Saltillo
o sindicato que atende a unidade localmente esta ligado a CTM - Central de Trabajadores de Mexico.

No que se refere as relagdes sindicais em Portugal, o contrato coletivo é negociado entre a FEQUIMETAL (Federagdo Intersindical da
Metalurgia, Metalomecanica, Minas, Quimica, Petréleo, Gas e outros) e a AIMMAP (Associacdo dos Industriais Metalurgicos,
Metalomecanicos e Afins de Portugal).

A Companhia possui mecanismo de controle de fatores relacionados a riscos laborais e ndo passou por nenhuma paralizagdo ou greve
nos ultimos quatro exercicios sociais.
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10.5 Outras informacdes relevantes
Para 2023 esta prevista a realizagdo de um Censo de Diversidade, que contribuira para a criagdo de uma politica especifica para o

tema, estabelecendo diretrizes e agdes que podem aumentar o nosso potencial criativo e inovador, por meio de diversidade e
inclusdo.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Em reunido realizada em 29.10.2018, o Conselho de Administragao aprovou a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e
SituagGes de Conflito de Interesses que estabelece diretrizes gerais para: (i) que as transa¢Ges que envolvam a Companhia ou suas
sociedades subsididrias e pessoa que possa ser considerada parte relacionada sejam realizadas sempre no melhor interesse da
Companhia, com plena independéncia e absoluta transparéncia; e (ii) dirimir eventuais conflitos de interesses relacionados ao
desenvolvimento das atividades da Companbhia, principalmente no que diz respeito as Transa¢des com Partes Relacionadas.

Identificadas situagOes relacionadas a tomada de decisGes em circunstancias que envolvam Partes Relacionadas ou situagdes de
Conflito de Interesses, os Administradores e acionistas da Companhia ou de suas Controladas deverdo se posicionar imediatamente
sobre o assunto, tomando todas as providéncias cabiveis, tais como:

(a) Com relagdo aos administradores da Companhia: os administradores deverdo ausentar-se das discussdes e abster-se de votar e de
tomar decisGes com relagdo as matérias em discussdo que representem conflito de interesses em seus ambitos profissionais ou
pessoais, cumprindo-lhe cientificar os demais administradores do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho
de Administragdo ou da Diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse.

(b) Com relagdo aos acionistas da Companhia e/ou os respectivos representantes no Conselho de Administracdo da Companhia e
Assembleias Gerais: (i) os acionistas nas Assembleias Gerais e os seus representantes no Conselho de Administracdo deverdo ausentar-
se e abster-se de votar em situagdes de conflitos de interesses em relagdo a tais acionistas; (ii) os acionistas ndo poderdo votar nas
deliberagdes das Assembleias Gerais relativas ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrerem para a formagdo do capital social;
e (iii) os acionistas pessoas fisicas que sejam administradores, ndo poderdo aprovar suas proprias contas em assembleias.

Caso as pessoas indicadas acima ndo adotem as providéncias cabiveis, qualquer outra pessoa que tenha ciéncia da situa¢do deve fazé-
lo e as providencias tomadas deverao ser registradas em ata.

As praticas adotadas pela Companhia estdo em consonancia com as recomendag¢des do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa
e a citada Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Situagdes de Conflito de Interesses é divulgada pela Companhia na rede
mundial de computadores, podendo ser consultada nos sites da Companhia e da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Funfrap - Fundicdo Portuguesa S.A 31/12/2022 7.966.000,00 3.090.000,00 7.966.000,00 Indeterminado 0,000000

Relagcdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato 7 Tratam-se de operagdes para fornecimento de produtos realizados entre 1° de outubro e 31 de dezembro de 202

‘Garantiae seguros Naoha T

Rescisdo ou extingdo Naoha T

‘Natureza e razéo para aoperagdo Referem-se basicamente por operacdes de venda de mercadorias do segmento de transporte, infraestrutura, agricultura amp; geragao de energia.

Os valores respeitam as tabelas de pre¢os de vendas praticados pela Companhia e os prazos sdo de 60 a 90 dias, conforme estabelecido entre as
partes. Em 31 de

dezembro de 2022 as partes relacionadas ndo apresentavam titulos em atraso por questdes de inadimpléncia e por isso a Controladora nao possuli
provisao para perda desses recebiveis.

Especificacdo Posi¢cdo Contratual

MWM Tupy do Brasil ltda. 31/12/2022 30.011.000,00 30.404.000,00 30.011.000,00 Indeterminado 0

Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Tratam-se de operagdes para fornecimento de produtos realizados entre 1° dezembro e 31 de dezembro de 202
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo Naoha
‘Natureza e razdo para aoperagdo Referem-se basicamente por operagdes de venda de mercadorias do segmento de transporte, infraestrutura, agricultura amp; geragéo de energia.

Os valores respeitam as tabelas de pre¢os de vendas praticados pela Companhia e os prazos sdo de 60 a 90 dias, conforme estabelecido entre as
partes. Em 31 de

dezembro de 2022 as partes relacionadas ndo apresentavam titulos em atraso por questdes de inadimpléncia e por isso a Controladora ndo possui
provisdo para perda desses recebiveis. Subsidiaria adquirida em 01 de dezembro de 2022.

Especificacdo Posicdo Contratual

Sociedade Técnica de Fundicdes Gerais S.A - 30/11/2001 12.000.000,00 1.169.000,00 1.169.000,00 Indeterminado. 0,000000
Sofunge
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Versédo : 16

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Relacdo com o emissor Controlada

Especificacdo Posicdo Contratual

Technocast, S.A. de C.V. 31/12/2022 23.154.000,00 26.212.000,00 23.154.000,00 Indeterminado. 0,000000

Relagcdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Tratam-se de operagdes de venda de ativo imobilizado realizadas entre 1° janeiro e 31 de dezembro de 202
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extinggo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo e
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificacéo Posicdo Contratual
Tupy Agroenergética Ltda. 30/11/2001 5.000.000,00 4.849.000,00 4.849.000,00 Indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor

Controlada
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Especificacdo Posicdo Contratual

Tupy American Foundry Corporation 31/12/2022 2.061.000,00 2.061.000,00 2.061.000,00 Indeterminado. 0,000000

Relagcdo com o emissor Controlada

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Referem-se a contas correntes entre as Controladas no exterior e a Controladora, referente, principalmente, a assisténcia técnica no segmento de
transporte, infraestrutura e agricultura, com prazo de 30 a 60 dias, conforme estabelecido entre as partes.

Tupy American Foundry Corporation

Relagdo com o emissor

Especificagdo Posi¢ao Contratual

31/12/2022 1.118.759.000,00 237.497.000,00 1.118.759.000,00 Indeterminado. 0,000000

Controlada

Referem-se basicamente por operacdes de venda de mercadorias do segmento de transporte, infraestrutura, agricultura amp; geracao de energia.

Os valores respeitam as tabelas de pregos de vendas praticados pela Companhia e os prazos sdo de 60 a 90 dias, conforme estabelecido entre as
partes. Em 31 de

dezembro de 2022 as partes relacionadas ndo apresentavam titulos em atraso por questdes de inadimpléncia e por isso a Controladora ndo possui
provisdo para perda desses recebiveis.

Tupy Europe GmbH

Relagcdo com o emissor

31/12/2022 303.592.000,00 100.314.000,00 303.592.000,00 Indeterminado. 0,000000

Controlada
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao Real

Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados

Objeto contrato

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Tratam-se de operac¢des para fornecimento de produtos realizados entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 202

Referem-se basicamente por operacdes de venda de mercadorias do segmento de transporte, infraestrutura, agricultura amp; geracao de energia.

Os valores respeitam as tabelas de pregos de vendas praticados pela Companhia e os prazos sdo de 60 a 90 dias, conforme estabelecido entre as
partes. Em 31 de

dezembro de 2022 as partes relacionadas nédo apresentavam titulos em atraso por questdes de inadimpléncia e por isso a Controladora ndo possuli
provisdo para perda desses recebiveis

Tupy Europe GmbH

Relagcdo com o emissor

Especificacdo Posicdo Contratual

31/12/2022 5.657.000,00 Indeterminado. 0,000000

Controlada

Referem-se a contas correntes entre as Controladas no exterior e a Controladora, referente, principalmente, a assisténcia técnica no segmento de
transporte, infraestrutura e agricultura, com prazo de 30 a 60 dias, conforme estabelecido entre as partes.

Tupy Materials amp; Components BV

Relagdo com o emissor

31/12/2022 57.013.000,00

Controlada
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Taxa de juros cobrados

transacéao Real

Montante Real Duracéo

Natureza e razdo para a operagao

Referem-se basicamente por operacdes de venda de mercadorias do segmento de transporte, infraestrutura, agricultura amp; geracao de energia.

Os valores respeitam as tabelas de pregos de vendas praticados pela Companhia e os prazos sdo de 60 a 90 dias, conforme estabelecido entre as
partes. Em 31 de

dezembro de 2022 as partes relacionadas nédo apresentavam titulos em atraso por questdes de inadimpléncia e por isso a Controladora ndo possuli
provisdo para perda desses recebiveis.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificagdo Posicdo Contratual T e
Tupy México Saltillo, S.A. de C.V 31/12/2022 880.000,00 880.000,00 880.000,00 Indeterminado. 0,000000

Relacdo com o emissor Controlada

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Referem-se a contas correntes entre as Controladas no exterior e a Controladora, referente, principalmente, a assisténcia técnica no segmento de
transporte, infraestrutura e agricultura, com prazo de 30 a 60 dias, conforme estabelecido entre as partes.

Tupy México Saltillo, S.A. de C.V

Relagcdo com o emissor

Natureza e raz8o para a operagao

31/12/2022 559.854.000,00 334.997.000,00 559.854.000,00 Indeterminado 0

Controlada

Referem-se basicamente por operacdes de venda de mercadorias do segmento de transporte, infraestrutura, agricultura amp; geracao de energia.

Os valores respeitam as tabelas de pregos de vendas praticados pela Companhia e os prazos sdo de 60 a 90 dias, conforme estabelecido entre as
partes. Em 31 de

dezembro de 2022 as partes relacionadas nédo apresentavam titulos em atraso por questdes de inadimpléncia e por isso a Controladora ndo possuli
provisdo para perda desses recebiveis.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Posicdo contratual do emissor Credor

Especificacdo Posicdo Contratual

Tupy Minas Gerais Ltda 31/12/2022 5.975.000,00 4.598.000,00 5.975.000,00 Indeterminado 0,000000

Relagcdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato 7 Tratam-se de operagdes para fornecimento de produtos realizados entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 202
‘Garantiae seguros Naoha T
Rescisdo ou extingdo Naoha T
‘Natureza e razéo para aoperagdo e
‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificacdo Posi¢cdo Contratual

Tupy Overseas S.A. 01/07/2014 781.865.000,00 1.878.936.000,00 1.878.936.000,00 01/07/2024 6,780000

Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Operagdo de pré-pagamento T
‘Garantiaeseguros Naoha
Rescisdo ou extinggo Naoha
‘Natureza e razéo para a operagdo Operagdo de pré-pagamento com Tupy Overseas S.A. I
‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Todas as transagOes com partes relacionadas, foram demonstradas nos quadros acima.
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Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagédo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

30/04/2024

N&o ha

1.433.653.000,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢bes

144.177.500

0

144.177.500

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

30/04/2024

1.433.653.000,00

Quantidade de acGes ordinéarias

Quantidade de acOes preferenciais

Quantidade total de acdes

144.177.500

0

144.177.500

Tipo Capital

Capital Autorizado

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

08/02/2013

1.200.000.000,00

Quantidade de acGes ordinéarias

Quantidade de acOes preferenciais

Quantidade total de acdes

0

0

0
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

A Companhia ndo figura como emissora estrangeira.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Condic¢des para alteracédo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Debéntures
Emisséo de Debéntures pela Tupy Overseas S.A.

06/09/2022
06/09/2027
1.000.000

1.000.000.000,00

1.038.857.050,05

Sim

As Debéntures foram objeto de distribui¢céo publica com esforgos restritos, sob o regime
de garantia firme de colocacéo para o Valor Total da Emisséo, com a intermediacdo de

determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios, sendo um deles o coordenador lider.

N&o

Sim

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de
resgate antecipado total das Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sendo
assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condi¢Bes para aceitar o resgate das
Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado”).

A Emissora ndo poderd realizar oferta de resgate antecipado parcial das Debéntures,
observado, contudo, que: (i) deverdo ser resgatadas as Debéntures daqueles
Debenturistas que aceitarem e aderirem a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo,
ainda que a totalidade dos Debenturistas ndo tenha aceitado a Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo; (ii) ndo havera sorteio das Debéntures a serem resgatadas na
hip6tese de resgate parcial, sendo observado o disposto no item (i) desta Clausula.

O valor a ser pago aos Debenturistas sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem resgatadas, conforme o caso,
acrescido (i) da respectiva Remuneragdo e demais encargos devidos e ndo pagos até a
data da Oferta de Resgate Antecipado, calculado pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade, ou a Data do Pagamento da Remuneragédo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate das Debéntures objeto da
Oferta de Resgate Antecipado e demais encargos devidos e ndo pagos, e (ii) se for o
caso, do prémio de resgate indicado na Comunica¢do de Oferta de Resgate Antecipado.

Nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Debenturistas, a cada uma das
Debéntures em Circulacdo cabera um voto, admitida a constituicdo de mandatario,
Debenturista ou ndo. Exceto pelo disposto na Clausula 9.8.1 abaixo, todas as
deliberagbes a serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas dependerdo de
aprovacao de Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das
Debéntures em Circulacdo, em primeira ou segunda convocacao.

9.8.1. Néo estéo incluidos no quérum a que se refere a Clausula 9.8 acima:

I. 0s qubruns expressamente previstos em outras Clausulas desta Escritura de Emisséo;
e ll. as alteracdes, que deverdo ser aprovadas por Debenturistas representando, no
minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulacédo, (a) das disposi¢cdes
desta Clausula; (b) de quaisquer dos quéruns previstos nesta Escritura de Emisséo; (c)
da Remuneracéo das Debéntures; (d) de quaisquer datas de pagamento de quaisquer
valores previstos nesta Escritura de Emisséo; (e) do prazo de vigéncia das Debéntures;
(f) da espécie das Debéntures para a espécie subordinada; (g) da criacdo de evento de
repactuacédo; (h) das disposi¢coes relativas ao Resgate Antecipado Facultativo; e (i) da
redacdo de qualquer Evento de Inadimplemento.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 0 199 0
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As ag¢des ordinarias de emissdao da Companhia sdo negociadas no segmento de listagem denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros, sob o cédigo “TUPY3”
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condic8es para alteracéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Debéntures
Emisséo de Senior Notes pela Tupy Overseas S.A.

16/02/2021
16/02/2031
1.875

2.018.062.500,00

1.974.324.557,29
Sim

As Senior Notes ndo foram registradas sob o U.S. Securities Act de 1993, conforme
alterado (“Securities Act”), ou sob quaisquer leis estaduais de valores mobiliarios dos
Estados Unidos e ndo poderéo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou para
pessoas norte-americanas, exceto nos casos previstos no Securities Act. As Senior
Notes foram oferecidas apenas para investidores institucionais qualificados, conforme
definidos na Regra 144A do Securites Act, que estejam fora dos Estados Unidos, de
acordo com a Regulation S. As Senior Notes ndo foram e nem serdo registradas
perante a CVM e, portanto, ndo poderado ser ofertadas no Brasil. As Senior Notes foram
levadas a registro e estéo listadas na bolsa de Singapura.

Sim

Resgate Opcional: Apos 16 de fevereiro de 2026 a Emissora podera resgatar as Senior
Notes, parcial ou totalmente, com base nos seguintes precos de resgate validos pelo
periodo de 12 meses iniciando sempre no dia 16 de fevereiro de cada ano, acrescidos
de juros acumulados e néo pagos, bem como de valores adicionais, caso aplicavel: (i)
em 2026, valor equivalente a 102,25% do valor do principal; (i) em 2027, valor
equivalente a 101,50% do valor do principal; (iii) em 2028, valor equivalente a 100,75%
do valor do principal; e (iv) a partir de 2029, valor equivalente a 100% do valor do
principal.

Resgate mediante oferta de a¢des: a qualquer data, anterior a 16 de fevereiro de 2026,
a Emissora poderd resgatar, com recurso oriundo de oferta de a¢bes, até 35% do valor
das notas mediante pagamento de 104,5% do valor do principal mais juros acumulados
e néo pagos até o periodo,

Na hipétese de resgate parcial, seja a que tempo for, Senior Notes representando no
minimo US$243,7 milhdes deverdo permanecer em circulacéo.

Para alterar as condi¢des das Senior Notes é necessario que haja aprovagéo da
Emissora, da Companhia, do agente fiduciario (Trustee) e dos detentores da maioria
das Senior Notes em circulagéo, salvo nos casos previstos na Indenture, tais como
alterag6es destinadas a sanar ambiguidades, omissoes, defeitos ou inconsisténcias ou
aguelas alterac6es que nao afetam materialmente os direitos concedidos aos detentores
das Senior Notes.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Outras caracteristicas O valor global nominal em reais foi calculado com base na taxa de cambio de 12 de
relevantes fevereiro de 2021, divulgado pelo Banco Central.
O saldo devedor foi calculado com base no dia 3 de margo de 2021, considerando o
valor nominal de USD 375.000.000,00, somado dos juros de 4,5% a.a., convertido pela
taxa de cambio de 31 de dezembro de 2022 de USD 5,2177, divulgado pelo Banco
Central.
Quantidade de senior notes calculada com base no Minimum Settlement Amount (USD
200.000).
Os recursos das senior notes foram destinados ao resgate antecipado total das senior
notes emitidas em 17/07/14 e com vencimento original em 17/07/24, no valor nominal de
US$ 350 milhdes. O resgate integral foi concluido em 3 de margo de 2021 pelo preco de
recompra de 102,208%, acrescidos de juros acumulados e ndo pagos até o periodo.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

Em 09 de agosto de 2022 o Conselho de Administracdo aprovou a 42 emissdo publica de debéntures pela Tupy Overseas S.A. de
caracteristica simples, ndo conversiveis em ag0es, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos
restritos de distribui¢do, nos termos da Instru¢do da CVM n2 476, de 16 de janeiro de 2009.

O valor total da Emissdo foi de RS 1.000.000.000,00 (um bilh3o de reais) na Data de Emissdo (conforme abaixo definida) (“Valor Total
da Emissdo”). Foram emitidas 1.000.000 (um milhdo) de Debéntures, na Data de Emissdo (“Quantidade Total de Debéntures”). O valor
nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (um mil reais), na Data de Emiss&o.

As Debéntures foram objeto de distribuigdo publica com esforgos restritos, sob o regime de garantia firme de colocagdo para o Valor
Total da Emissdo, com a intermediagdo de determinadas instituigdes financeiras integrantes do sistema de distribui¢cdo de valores
mobilidrios, sendo um deles o coordenador lider.

Sobre o Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias didrias do DI — Depésitos Interfinanceiros de um
dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina na internet (www.b3.com.br), acrescida de um spread
(sobretaxa) de até 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
conforme a ser verificado no Procedimento de Book Building.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Todas as informacgGes relevantes foram fornecidas nos itens anteriores.
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel Status Justificativa

Fernando Cestari de Rizzo Diretor Presidente Registrado

Fernando Cestari de Rizzo Diretor de Relagdes com Investidores Registrado
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

\I/ TUPY

Declaragdo do Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

Fernando Cestari de Rizzo, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade n2 19.840.826/SSP-SP e CPF
n2 173.174.328-90, com enderego comercial na Rua Albano Schmidt n2 3.400, Bairro Boa Vista, em Joinville, Estado de Santa Catarina,
CEP 89227-901, na qualidade de Diretor Presidente da TUPY S.A. (“Companhia”), vem nos termos do anexo “C” da Resolugdo CVM n°
80, de 29 de marco de 2022, com as alterag¢des introduzidas pelas Resolu¢des CVM n2 59/21, 162/22, 168/22 e 173/22, declarar que:

a. reviu o formuldrio de referéncia da Companhia (“Formulario de Referéncia);

b. todas as informagGes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial os
artigos 15a 20; e

c. o conjunto de informagdes contidos no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo
econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios de sua emissao.

Joinville, 24 de maio de 2023.

Fernando Cestari de Rizzo

Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

\I/ TUPY

Declaragdo do Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

Fernando Cestari de Rizzo, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade n2 19.840.826/SSP-SP e CPF
n2 173.174.328-90, com enderego comercial na Rua Albano Schmidt n2 3.400, Bairro Boa Vista, em Joinville, Estado de Santa Catarina,
CEP 89227-901, na qualidade de Diretor Presidente da TUPY S.A. (“Companhia”), vem nos termos do anexo “C” da Resolugdo CVM n°
80, de 29 de marco de 2022, com as alterag¢des introduzidas pelas Resolu¢des CVM n2 59/21, 162/22, 168/22 e 173/22, declarar que:

a. reviu o formuldrio de referéncia da Companhia (“Formulario de Referéncia);

b. todas as informagGes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial os
artigos 15a 20; e

c. o conjunto de informagdes contidos no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo
econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios de sua emissao.

Joinville, 24 de maio de 2023.

Fernando Cestari de Rizzo

Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
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