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SUMARIO EXECUTIVO CEO

Construcao da Nova Tupy
Avanco de iniciativas internas com impacto positivo no resultado
o Ganhos de eficiéncia num cenario de queda de volumes

o Cenario cambial favoravel (USD e MXN)

> Receita Liquida: RS 2,8 bilhées (-7% vs 3T23).
Impacto da reducao de volumes, mitigada pela depreciacao do Real e
crescimento das receitas da MWM.

» Lucro Bruto RS 496 milhdes (-5% vs 3T23).
Crescimento da margem (17,9% vs 17,6%). Cambio favoravel e
ganhos de eficiéncia de RS 40 milhdes no trimestre.

> EBITDA Adj. RS 338 milhdes (-8% vs 3T23), margem de 12,2% (vs 12,3%).
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Fontes: ABIMAC, AEM, ACEA, ANFAVEA , e players de mercado.
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Aumento na producéo de veiculos comerciais no mercado interno, mitigaram os

efeitos de queda em veiculos comerciais no mercado externo e aplicacdes off-road




ENERGIA & DESCARBONIZACAO
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TUPY Retracao oriundo da queda em precos de commodities,
6 condicOes de crédito e efeitos climaticos
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Melhor resultado trimestral, refletindo a estratégia de ampliagcao no portfolio




CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS [M BRL]
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Impacto da queda de volumes e inflagcao de méo de obra e servigcos

mitigados por iniciativas de reducao custos e sinergias.
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Captura de sinergias e acdes
de reducao de custos
mitigaram o impacto da
reducao de volumes e inflacao
de servicos e mao de obra.

Lucro liquido: (i) impacto do
menor resultado operacional,
(i) marcacéo a mercado de
instrumentos de protecao
cambial e (iii) efeitos cambiais
sobre as bases tributarias em
moeda estrangeira.
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RESULTADO FINANCEIRO [M BRL]

Despesas Financeiras (110) (87)
Receitas Financeiras +42 +27
Var. Monetaria e Cambial (15) +13

TOTAL (83) (47)

- Novas captagoes e
conseqguente aumento das
despesas com juros;

Depreciacao do Real com
impacto na provisao de juros
nas dividas em moeda
estrangeira;

Liquidacéo antecipada de
Debéntures;

Aumento da posicéo de caixa,
decorrente de captacdes e
geracao de caixa operacional,

Marcacéo a Mercado de
instrumentos de protecao
cambial;

Variacao cambial nas linhas do
balanco em moeda estrangeira.




CAPITAL DE GIRO
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* Inclui adiantamento, por parte de clientes, de capital de giro do contrato de manufatura de motores da MWM.
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Maior geracéo de caixa operacional acumulada da historia da Companhia




CAIXA DE ENDIVIDAMENTO | SETEMBRO 2024

Endividamento [M BRL] 2.577 4.539

RELACAO COM
INVESTIDORES
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Caixa e equivalentes Até 12 meses 2025 - 2030 2031 - 2032 Divida bruta

Distribuicdo da moeda [% total] Divida liquida / EBITDA Ajustado 12M

40% 1,78x 1.74x 1,87x 1,84x 1,81x

Divida
Caixa

TUPY
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Mercado & Novos
Negocios



MERCADO - 2024

>0
22 EEC \ciculos C iais & Carros de Passei mﬂ% Off-Road
2"5 e kv Veiculos Comerciais & Carros de Passeio —_ ®»o
S
22
% * Queda nos mercados americano e europeu - Queda de dois digitos nos segmentos de
m em 2024 agronegocio e construcao
>
LIJ . _y ~
Q i Indmadoreg de frete e utilizagdo da frota « Impacto de ajustes de estoques na cadeia, precos
< pressionados de commodities e taxas de juros
o
“EJ « América do Norte: Impacto positivo das « Expectativa de politicas favoraveis aos
- eleigcOes para os nossos clientes fabricantes americanos.
fé’@
4
. ________________________________________________________________________________________________________________| |
o
&
= * Recuperacao da producéo de veiculos pesados « Demanda por maquinas agricolas impactada por
Z (Projecéo +32%) preco de commodities e fatores climaticos
@)
a)
S « Volumes 2024 inferiores a 2022 / 2021 « Expectativa de crescimento de 8%
i (oportunidades de crescimento) da safra 2024/2025
=

Fontes: ACT, ANFAVEA e players da industria



NOVOS NEGOCIOS: RECORRENCIA DA RECEITA E DIVERSIFICACAO

Reposicao: Crescimento de 16% da receita. Aumento do portfélio e
expansao dos canais de distribuicao.

Transformacgao de veiculos e maquinas: Utilizacdo de biometano, biogas
e etanol na frota existente.

Bioplantas: Inicio da opera¢do com a Primato. Validacdo e aprimoramento
do modelo de negdcios.

Reciclagem de baterias: Anuncio da construcdo da planta piloto
Grupos Geradores: Marca lider de grupos geradores no Brasil. Crescimento

de 15% nas receitas YTD e diversificacdo de setores (data centers, saude,
comércio, festivais, etc)

Ultra Light Iron: Substituicdo de componentes estruturais em aluminio.
Potencial crescente com maior demanda por veiculos hibridos.

Maritimo: Motores e sistema de energia a bordo para embarcacdes de
trabalho e plataformas off-shore. Inicio de exportacdes para EUA.
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https://www.linkedin.com/company/tupy/
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