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Operadora:

Bom dia, senhoras e senhores. Sejam bem-vindos a conferéncia da Tupy S/A para a discusséo
dos resultados referentes ao 4725 e ano de 2025.

Esta conferéncia esta sendo gravada e o replay podera ser acessado no site da Companhia em
ri.tupy.com.br. A apresentacdo também esta disponivel para download na plataforma e no site
de RI.

Informamos que todos os participantes estardo apenas ouvindo a conferéncia durante a
apresentagdo e, em seguida, iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas quando mais
instrugdes serdo fornecidas. A apresentagao esta sendo gravada e traduzida simultaneamente.
A traducdo esta disponivel clicando no botao Interpretation. Para aqueles ouvindo a
videoconferéncia em inglés, ha a op¢ao de silenciar o audio original em portugués, clicando em
Mute Original Audio.

Antes de prosseguir, aproveito para reforcar que as declaragdes prospectivas tém como base as
crengas e suposi¢cdes da administracdo da Tupy e as informagdes atualmente disponiveis para
a Companhia. Essas declaracdes podem envolver riscos e incertezas, tendo em vista que dizem
respeito a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.

Investidores, analistas e jornalistas devem levar em conta que eventos relacionados ao ambiente
macroecondmico, ao segmento e a outros fatores podem fazer com que os resultados sejam
materialmente diferentes daqueles expressados nas respectivas declaracdes prospectivas.

Estao presentes nesta teleconferéncia os senhores Rafael Lucchesi, CEO; o Sr. Rodrigo Périco,
CFO; o Sr. Ricardo Fioramonte, Vice-Presidente de Componentes Estruturais; o Sr. Gueitiro
Genso, Vice-Presidente de Novos Negécios, Inovagao e de RI, e o time de Rl da Tupy.

Gostaria agora de passar a palavra ao Sr. Rafael, que dara inicio a apresentagéo. Por favor, Sr.
Rafael, pode prosseguir.

Rafael Lucchesi:
Bom dia a todos e obrigado pela participagao nessa teleconferéncia.

O ano de 2025 foi marcado por um ambiente de incerteza, que impactou a economia global e,
consequentemente, os mercados em que atuamos. Fatores externos, tanto macroeconémicos
como setoriais, afetaram nossas vendas e tiveram reflexos diretos sobre as receitas, que
apresentaram queda de 9% na comparagdo com o ano anterior. O menor volume de produgao
também pressionou nosso resultado operacional em fungao da menor diluicdo de custo e dos
impactos indicadores de eficiéncia e qualidade.

Somado a esses efeitos, reduziram o EBITDA no ano em mais de R$ 700 milhdes. Trata-se de
um valor significativo. Caso tivéssemos mantido os volumes de vendas e produgéo de 2024,
teriamos mais do que dobrado o EBITDA ajustado em 2025, fazendo essa simulagao.

Apesar de um contexto desafiador, 2025 também foi um ano de continuidade da execugéo do
nosso planejamento estratégico, avangando na construgdo de uma Companhia mais enxuta e
eficiente. E sempre que necessario, essa estratégia foi revisada e aprimorada.


https://ri.tupy.com.br/

Mudangas geopoliticas, somado ao aumento da relevancia da regido do USMC (que compde o
México, Estados Unidos e Canada) para nossos clientes, levaram a Companhia a promover
ajustes significativos no escopo de projetos de redugao de capacidade iniciado em 2024, cujo
término estava previsto para 2025.

Nesse cenario, a disciplina de capital assume um papel ainda mais relevante. As agdes voltadas
a gestao de capital de giro contribuiram para a geragao de caixa operacional de R$ 915 milhoes,
a segunda maior da histéria da Companhia. E um resultado expressivo, essencialmente
considerando o ambiente desafiador que enfrentamos. Esse avango veio acompanhado de um
rigoroso programa de controle de custo e despesa, que totalizou redugdes de aproximadamente
R$ 300 milhdes ao longo do ano.

Do ponto de vista comercial, seguimos ampliando nossa carteira de contratos e elevando a
participagdo de novos negocios que combinam crescimento com maior rentabilidade. As
margens da MWM atingiram 10%, representando um avancgo significativo frente ao ano de pre-
aquisi¢do, quando eram de 6%, e também em relacdo a 2024, quando atingiram 8%. Esse
desempenho reflete ganhos estruturais nas linhas, racionalizagao de processo, reducao de custo
e melhoria do mix de produtos.

Nos proximos slides, vou detalhar alguns desses efeitos que impactaram o resultado. A
implementacao de tarifas nos Estados Unidos afetou a confiangca de empresas e consumidores,
gerando também pressdes inflacionarias no mercado doméstico norte-americano. Esse
ambiente, somado ao adiamento da definicdo das regras de emissao para veiculos comerciais
(o EPA27) levou os compradores de caminhdes a postergarem a renovagao de suas frotas. Além
disso, os precos de frete depreciados, decorrente do expressivo aumento da oferta no periodo
da pandemia, pressionaram a rentabilidade das empresas de transportes nos ultimos anos,
contribuindo para a queda das vendas de veiculos comerciais.

No Brasil, a combinagéo de juros elevados e fraco desempenho do agronegdcio reduziu as
vendas de veiculos comerciais pesados e extrapesados, impactando diretamente no
desempenho das unidades de negdcio de Componente Estrutural e Contratos de Manufatura.
Nos dois casos, observamos quedas expressivas superiores a 20%.

No préximo slide, comento sobre o impacto das mudangas no processo de revisdo do footprint
industrial e a alocagédo de producéo realizada em 2025. Historicamente, adotamos a estratégia
de adquirir ativos que nos permite acessar novos clientes e mercados, desmobilizando de forma
oportuna eventuais excessos de capacidade oriundos dessas transagdes. Nao se trata de
resposta a movimentos ciclicos de demanda, e sim de ajustes estruturais que geram ganhos
financeiros sustentaveis ao longo do tempo.

Desde o 2T24, estava em execugdao um projeto de reducdo de capacidade com foco nas
operagdes localizadas no México, incluindo investimentos de R$ 145 milhdes em ativos e
estoques. Contudo, diante da nova administragdo nos Estados Unidos e da adogéao de politicas
mais protecionistas, optamos por suspender esse processo e reavaliar a nossa estratégia
industrial. Em resposta a demanda de clientes, tanto atuais quanto prospectivos, a partir do 2725,
implementamos alteragdes significativas nesse redesenho, incluindo o redirecionamento do
projeto originalmente previsto e o inicio de um novo plano de adequagao de capacidade a partir
do Brasil.

Essas mudancgas realizadas, como mencionei, em um cenario de volumes baixos, ou seja,
deprimidos, resultaram em custos de ociosidade e atrasos na captura de beneficios esperados,
além de envolverem gastos pontuais com reestruturacdes impairments e baixas contabeis. Trata-
se de valores relevantes, mas que criam condi¢des para ganhos estruturais na 2S26.



Passo agora a palavra ao Rodrigo, nosso CFO, que falara sobre o resultado do 4T25 e do ano
de 2025.

Rodrigo Périco:
Obrigado, Rafael. Bom dia a todos.

No 4T, a receita totalizou R$ 2,2 bilhdes, uma queda de 12% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Esse desempenho reflete principalmente o menor volume de vendas, combinado
com a apreciagcdo do cambio ao longo do periodo. Do ponto de vista geografico, a distribuigdo
da receita foi: 40% vieram das Américas do Sul e Central, outros 40% da América do Norte, 17%
da Europa e os 3% restantes dos mercados de Asia, Africa e Oceania.

Olhando por negdcio, 80% da receita foi gerada pelo segmento de Componentes Estruturais e
Contrato de Manufatura, que concentra produtos em ferro fundido e servicos de maior valor
adicionado, como usinagem e montagem de componentes.

Ja o segmento de Distribuicdo respondeu por 10% da receita, com foco na comercializagdo de
pecas de reposigcado e produtos hidraulicos. Os outros 10% vieram do segmento de Energia e
Descarbonizagao, com destaque para conjuntos geradores, motores de fabricacdo propria e
solugdes voltadas a agenda de descarbonizagéo.

No proximo slide, olhando primeiro para o Mercado Interno, as receitas das unidades de negécio
de Componentes Estruturais e Contratos de Manufatura foram impactadas principalmente pelo
desempenho mais fraco do mercado de veiculos comerciais, com destaque para os segmentos
pesados e extrapesados, decorrente de um cenario que reflete um ambiente de juros elevados,
maior inadimpléncia e o desempenho do agronegécio, que acabou afetando igualmente as
aplicacdes off-road.

Ja no Mercado Externo, houve uma retragcao das receitas em fungao da menor demanda por
veiculos comerciais médios e pesados nos Estados Unidos, em um contexto de incertezas
relacionadas a tarifa e aos seus impactos sobre inflagdo e taxa de juros. Esse efeito foi
parcialmente compensado pelo bom desempenho das vendas para veiculos comerciais na
Europa, impulsionado pelo movimento de renovacao de frotas.

Por fim, vale destacar que os produtos de maior valor agregado representaram 41% da receita
dessa unidade, reforcando a importancia estratégica de solugdes com maior complexidade
técnica e maior contribuicao para a rentabilidade.

Dando continuidade, temos a unidade de pecas de reposicao, cujas vendas corresponderam a
16% da receita do mercado interno, com um crescimento de 15% no mercado brasileiro,
refletindo o desempenho das novas linhas de produtos, masterparts e opcionais, que juntas
registraram expansao de aproximadamente 40% da receita. Além disso, a ampliagdo dos canais
de distribuicdo e os ganhos de eficiéncia operacional contribuiram para o aumento da
produtividade e sustentaram esse crescimento.

Avancando para o proximo, destacamos o desempenho da unidade de Energia e
Descarbonizagdo. O segmento registrou um crescimento de 36% no Brasil impulsionado
principalmente pelo forte avangco nas vendas de motores proprios, além do aumento das
exportagdes indiretas. O trimestre foi marcado pelo ramp-up de novos negdcios, com destaque
para bioplantas e projetos de transformagéao veicular, que comegam a ganhar tragédo. Em termos
de participagao, essa unidade representou 24% da receita do mercado interno e 2% do mercado
externo no periodo.



Seguindo, temos os custos e despesas do periodo. A queda dos volumes de produgdo em niveis
superiores aos de venda, com reflexo na diluigdo de custos fixos, impactou a margem bruta, que
atingiu 8% no periodo. Também observamos os efeitos de inflagdo em servigos e méo de obra,
além da apreciacdo do peso mexicano, que foram mitigados parcialmente por iniciativas de
reducao de custos, reestruturagdo e ganhos de produtividade.

As despesas operacionais registraram queda 17% no trimestre e 7% no ano de 2025, reflexo
principalmente dos menores volumes de vendas, apreciacdo cambial e outras iniciativas de
ganho de eficiéncia. A comparagao anual foi afetada por um patamar mais elevado de despesas
com fretes devido a gargalos logisticos.

Na sequéncia, destacamos a parte superior, o EBITDA ajustado, que totalizou R$ 39 milhdes no
4725, com margem de 2%. A margem do negdcio tradicional foi negativa em 1% no trimestre,
reflexo de queda dos volumes de vendas e producdo, com impacto na eficiéncia operacional,
piora da diluicdo de custos fixos e de indicadores de qualidade. O impacto combinado desses
fatores foi de aproximadamente R$ 205 milhdes no trimestre. Além disso, a apreciagido do real
e peso mexicano resultaram impacto negativo de R$ 70 milhdes no periodo. Por outro lado, a
operacao da MWM apresentou uma margem de 10%, refletindo a implementacao de projetos de
otimizacao fabril e organizacional.

E no gréfico inferior destacamos a evolugao do resultado liquido no 4T25, que foi impactado pelo
impairment de ativos e baixas contabeis de estoque e créditos tributarios, sem efeito caixa,
relacionados ao projeto de reducdo e otimizagcdo de capacidade, tendo como contrapartida
reducdes de custos a partir do 2S.

Na sequéncia, detalhamos os principais efeitos que impactaram o EBITDA ajustado ao longo de
2025, onde a base de comparacdo 2024 foi afetada por R$ 173 milhdes em receitas de
negociagdo comerciais ndo recorrentes e recebimentos de seguros no valor de R$ 26 milhdes.

Ao longo de 2025, os menores volumes vendas e producdo geraram impacto negativo de
aproximadamente R$ 580 milhdes, enquanto efeitos ligados a indicadores de qualidade, também
relacionados a volumes menores, impactaram o ano em R$ 150 milhdes. Esses fatores foram
parcialmente compensados por reducdo de custos e despesas de cerca de R$ 300 milhdes e
cenario de cambio favoravel, com ganhos de aproximadamente R$ 120 milhdes.

Olhando o resultado financeiro do periodo, as despesas financeiras apresentaram um aumento
de 23% em relagdo ao ano anterior. Esse crescimento reflete principalmente a elevacédo das
taxas de juros no Brasil, que impactou a provisao de juros sobre a divida em moeda local. Além
disso, as despesas financeiras também foram afetadas pelo reconhecimento integral dos custos
relacionados ao waiver, aprovado na Assembleia de Debenturistas em dezembro de 2025. Ja as
receitas financeiras somaram R$ 45 milhdes, impulsionadas pelo aumento da taxa de juros que
remunera as aplicagdes financeiras e pela maior posi¢ao de caixa em reais ao longo do periodo.

Por fim, a variagdo cambial sobre as linhas do balango em moeda estrangeira, combinada com
o resultado das operagdes de hedge, gerou uma receita liquida de R$ 7 milhdes.

O proximo slide mostra a variagéo das principais contas de capital de giro, tendo o 3T25 como
base de comparagdo. O Contas a Receber apresentou uma reducdo de R$ 63 milhdes no
periodo, o que representou um impacto de um dia no prazo médio de recebimento. Esse
movimento foi influenciado pela sazonalidade, pela maior concentragdo de recebimentos no 4T
e pela reducao dos volumes de vendas. Esses efeitos foram parcialmente compensados pela
depreciacao do real frente ao dolar na comparacgéao trimestral, ja que 71% do contas a receber
estdo denominados em moeda estrangeira.



Em Estoques, tivemos uma redugdo de R$ 257 milhdes, equivalente a 11 dias, refletindo as
iniciativas de gestdo de capital de giro, com destaque para matérias-primas e produtos em
elaboracdo. Ja no Contas a Pagar, observamos uma reducdo de 4 dias, consequéncia
principalmente da reducdo dos estoques e do menor volume em compras, parcialmente
contraposto pela depreciacéo do real no periodo.

Seguindo a apresentagdo, os esforgos de gestdo de capital de giro contribuiram para a forte
geracao de caixa operacional em 2025, que atingiu R$ 915 milhdes, a segunda maior da histéria
da Companhia.

Em um ambiente de demanda mais fraca, tomamos uma decisao consciente de produzir menos,
mesmo sabendo que isso pressiona as margens, para consumir estoques, priorizar a geragao
de caixa e preservar a liquidez, ainda que isso ocorra em detrimento do EBITDA no curto prazo.
Esse movimento segue também em 2026, ainda temos espaco para monetizar estoques e ativos
nao operacionais, e esse € um ponto importante de reforcar, a nossa prioridade € manter a
solidez financeira da Companhia.

Dentro desse contexto, em 2025, realizamos a venda de créditos prémios de IPI num montante
de R$ 174 milhdes, contribuindo diretamente para o reforgo de caixa. E, por fim, o endividamento
liquido ao final de 2025 foi de R$ 2,2 bilhdes, redugdo em relagdo ao 4T24.

A alavancagem correspondeu a 3,35x o EBITDA ajustado dos ultimos 12 meses, refletindo
principalmente o menor EBITDA acumulado ao longo do ano. Do ponto de vista da composicao
da divida, 58% das obrigagbes estavam denominadas em moeda estrangeira. Por outro lado,
48% da posicédo de caixa também estava em moeda estrangeira, o que contribuiu para uma
protecdo natural do balango. Encerramos 2025 com uma posig¢édo de caixa de R$ 1,9 bilhdo,
reforcando a liquidez da Companhia.

Em dezembro, foi aprovada, em Assembleia Geral de Debenturistas, a flexibilizagdo dos
covenants financeiros das debéntures por meio do waiver. Em contrapartida, foram
estabelecidas algumas condi¢des, como alienagao fiduciaria de ativos imobilizados, a restricao
temporaria e recompra de agdes e bonds e a limitagao da distribuicdo de proventos acima do
minimo legal. Essas garantias permanecem vigentes ao longo do periodo do waiver, que se
estende do 4T25 ao 3T27, e nado restringem a execucdo do planejamento estratégico da
Companhia nesse intervalo.

E importante reforgar que os niveis de alavancagem aprovados ndo representam, em hipétese
alguma, guidance ou orgamento da Companhia, mas sim uma margem de seguranga. A nossa
visdo € bastante clara: nés esperamos um retorno gradual dos volumes, o ramp-up dos novos
contratos ja anunciados e os efeitos dos projetos de otimizacdo de capacidade e eficiéncia
operacional, o que levara a um aumento do EBITDA ajustado e consequentemente a reducgao
da alavancagem, especialmente a partir da 2S deste ano.

Com isso, eu passo a palavra ao Ricardo.
Ricardo Fioramonte:

Obrigado, Rodrigo. Bem, o Lucchesi ja comentou sobre os fatores que influenciaram os setores
que atendemos em 2025, e &€ importante reforgar que nossos resultados refletem o desempenho
do mercado e dos nossos clientes, particularmente a combinagdo de desempenhos muito
negativos nos dois paises mais relevantes para a Companhia: Estados Unidos e Brasil. Mas,
olhando adiante, nossas expectativas sao positivas, pois ndo apenas enxergamos a recuperagao
de alguns segmentos, mas também esperamos crescer mais do que o mercado.



Desde nossa ultima teleconferéncia, em novembro, temos percebido clientes na América do
Norte mais otimistas, indicando um aumento no ritmo de produgao a partir do 2S, em linha com
a esperada normalizagéo de estoques na 1S do ano. A redugao das incertezas relacionadas as
tarifas e a confirmagéo da entrada em vigor da nova regra de emissées (EPA27), prevista para
janeiro de 2027, tem fortalecido a confianga dos compradores de caminhdes.

Outro fator relevante é a elevagao dos precos de frete, decorrente da reducdo de capacidade e
de um maior equilibrio entre oferta e demanda. Adicionalmente, os novos contratos de blocos e
cabecotes trazem perspectivas de aproximadamente R$ 1,4 bilhdo em receitas adicionais
anualizadas e esperamos cerca de R$ 600 milhdes provenientes desses projetos ja em 2026.

No segmento de Veiculos Comerciais leves também vemos sinais positivos. A expectativa de
forte crescimento das vendas do motor Hemi utilizados nas picapes RAM deve contribuir para o
aumento das nossas vendas. Esse motor, que utiliza blocos Tupy, havia sido descontinuado em
2024 e esta retornando ao mercado com projegdes de vendas bastante robustas para 2026.

Na Europa, o cenario também é favoravel, impulsionado principalmente pela reposi¢ao de frotas
e pelo ciclo de redugdo de juros que comegou mais cedo. O volume consistente de entrada de
pedidos e baixos niveis de estoques indicam uma demanda saudavel para esse ano. Essas
tendéncias ja aparecem nas projec¢des publicas dos nossos clientes, que tém revisado para cima
0s seus guidances para 2026, tanto no mercado norte-americano quanto no europeu.

O mercado de Equipamentos Fora de Estrada (Off-Road) continua demonstrando atividade
robusta. Como exemplo, os massivos investimentos em data centers tém impulsionado os
setores de construgdo ndo-residencial e de grupos geradores, resultando em um aumento de
demanda por motores de maior porte.

Por outro lado, no Brasil, estamos trabalhando com um cenario mais cauteloso. A combinacao
de juros elevados, niveis recordes de inadimpléncia e o fraco desempenho do agronegdcio tém
afetado especialmente os segmentos de Veiculos Comerciais Pesados e Extrapesados.

Gostaria também de destacar um ponto estrutural relevante. Temos observado uma mudanca
importante na estratégia das montadoras, principalmente no mercado norte-americano. Diversos
fabricantes estado reduzindo ou cancelando projetos de veiculos elétricos e voltando a direcionar
investimentos para modelos movidos a motores de combustao interna. E esse movimento, sem
duvida, favorece o nosso portfélio de produtos e servicos.

Nos préximos slides, quero trazer alguns indicadores que sustentam a nossa expectativa de
recuperagao do mercado americano ao longo de 2026.

O baixo nivel de sucateamento e postergacao da reposicao de frotas nos ultimos anos resultou
na elevacao da idade média dos veiculos, que ja se encontra acima da média histérica. Essa
situagdo dispara a demanda por renovagao de frota @ medida que se confirme a tendéncia de
melhora de rentabilidade das transportadoras. E nesse contexto € fundamental olharmos a
evolucao dos pregos de frete. A combinagao de pressao sobre precos ao longo dos ultimos anos,
com politicas que restringiram a disponibilidade de mao de obra no setor, levou a faléncia de
diversas transportadoras, especialmente as de menor porte.

Tais fatores tém reflexos positivos, com ajuste de capacidade de transporte se refletindo na
elevacdo de precos de fretes. Esse aumento € um indicador importante para restaurar a
confianga do transportador e estimular o retorno dos investimentos em novos equipamentos.

A dissipagao das incertezas e aumento da rentabilidade ja estdo se refletindo no aumento de
encomendas, como se pode ver nesse grafico. O aumento de pedidos e a redugéo de estoques



das montadoras ao longo da primeira metade do ano devem se refletir em um crescimento da
producao no 2S. E aqui vale destaque para a entrada de pedidos em fevereiro, que foi a maior
nos ultimos 26 meses.

No préximo slide, quero falar sobre a execucdo do nosso projeto de reducdo de capacidade. E
importante deixar claro que a reduc¢ao de capacidade ndo é uma resposta a fatores conjunturais.
Essa acdo ja estava prevista no plano de integracdo e captura de sinergia das aquisicoes.
Estamos atravessando um momento de baixa no ciclo de mercado, mas nao identificamos
mudangas nos fundamentos dos setores em que atuamos. Os efeitos dessas iniciativas
comecarao a ser percebidos a partir do 3T, com ganhos estimados de R$ 100 milhées em 2026
e R$ 180 milhdes por ano a partir de 2027, principalmente pela redugdo de custos fixos.

Estamos seguindo rigorosamente o cronograma, com esforgos direcionados a flexibilizagdo das
plantas, desenvolvimento de ferramentais e processos que sdo necessarios para a transferéncia
dos produtos, bem como a aprovacgao dos clientes. E para fazer frente aos gastos de implantagao
do projeto, a Companhia constituiu provisdo de R$ 52 milhdes ja contempladas no resultado de
2025.

Eu passo agora a palavra ao Gueitiro, nosso Vice-Presidente de Estratégia e Novos Negdcios.
Gueitiro Genso:
Obrigado, Ricardo, e bom dia a todos.

Hoje vou comentar sobre o desempenho da nossa subsidiaria MWM, que ja responde por 27%
da nossa receita total. Apesar do crescimento de 2 digitos em diversos negocios, a receita da
MWM apresentou uma redugéo de 3%, reflexo principalmente do desempenho do negdcio de
Contrato de Manufatura, diretamente ligado ao desempenho do mercado de caminhdes no
Brasil. Ainda assim, esse € um negocio gerador de caixa, com retorno sobre o capital investido
significativamente superior aos dos demais segmentos da Tupy e que representa um grande
diferencial competitivo e proposta de valor aos clientes.

A margem EBITDA em 2025 atingiu 10%, um aumento de 2 p.p. em relagdo ao ano anterior,
refletindo um melhor mix de produtos e, principalmente, iniciativas internas de eficiéncia e
produtividade.

No préximo slide, gostaria de destacar o desempenho do nosso negdcio de Reposigao de Pecas.
Esse segmento alcangou faturamento préoximo a R$ 570 milhdes, com margens
significativamente superiores aos da demais operagdes. Trata-se de um negdcio anticiclico e
que ganhara relevancia cada vez maior dentro do portfélio da Companhia.

As novas linhas de produtos Masterparts e Opcionais tiveram expanséo superior a 40% e ja
representam 20% da receita desse segmento. O ano de 2025 também foi marcado pela
preparagcao da unidade para esse novo ciclo de crescimento. Concluimos a reorganizagao do
centro de distribuicao de pegas em Jundiai, Sdo Paulo, ampliando sua capacidade em 28% e,
ao mesmo tempo, elevando a produtividade em 35%.

A unidade de negdcio de Energia e Descarbonizagao registrou crescimento de 16%, chegando
a 27% quando consideramos apenas o mercado interno, com destaque para o desempenho das
vendas de Grupos Geradores, segmento no qual somos lideres no Brasil. O ano de 2025 também
foi marcado por avangos importantes e pela ampliagdo do portfélio. Iniciamos a operagédo da
nossa primeira bioplanta no Parana e estamos ganhando escala gradualmente no negdcio de
transformacao veicular. Esses projetos geraram 32 milhdes em receita, valor que crescera em
2026 e nos préoximos anos.



Apresentamos ainda ao mercado o nosso motor a etanol, ja em operagdo em tratores utilizados
pelas industrias sucroalcooleira, e formamos uma parceria com a Yuchai, uma das maiores
fabricantes de motores do mundo, para atuarmos como representantes exclusivos na América
Latina. Essa parceria comercial e tecnoldgica amplia nossa oferta de motores a biocombustiveis
€ a gas para veiculos zero quildmetro.

Trata-se de uma agenda totalmente alinhada as tendéncias regulatérias e a demanda do
mercado, que ja vem sendo materializado em projetos, como o firmado como a BMB do Grupo
Vamos, além de outras iniciativas que serdao anunciadas ao longo de 2026.

Agradeco novamente a presencga de todos e, a partir de agora, iniciaremos a sessao de
perguntas e respostas.

Sessédo de Perguntas e Respostas

Kiefer Kennedy, do Citibank: Tudo bem, pessoal? Bom dia. Obrigado pela oportunidade de
fazer uma pergunta. Sdo duas aqui do nosso lado, na verdade.

A primeira, ficou muito clara na apresentacao de vocés a expectativa para 2026. Acho que vocés
estdo na ponta mais otimista para o mercado externo do que para o interno. N6s vemos isso
refletido no guidance das Companhias la fora. Naquele slide que vocés colocam o sobre o
aumento de pedidos de veiculos comerciais principalmente, realmente, fevereiro muito mais
forte, aumentando ao longo do dezembro de 26.

Vocés ja veem isso refletido de alguma forma na Tupy? Uma expectativa para o 2S melhor, mas,
de alguma forma, ja tem alguma entrada maior de pedidos? Enfim, queria ter um pouco mais
essa visao para o mercado externo a partir desses dados que ja estdo um pouco mais otimistas,
melhores na ponta.

E uma segunda é com relagédo ao impairment que foi reportado nesse 4T. Eu queria um pouco
mais de cor aqui sobre qual foi a planta que ele foi feito, se foi dividido, enfim, em algumas
plantas? Por que vocés viram essa necessidade adicional de fazer esse impairment pds o que
aconteceu também em 20247

No final do dia, eu estou tentando entender aqui se esses niveis de ajustes que ja foram
realizados ja refletem o que a Companhia espera para conseguir entregar totalmente a
reestruturagcéo prevista para esse ano, ou se, de alguma forma, podemos ver, enfim, alguma
deterioracdo pior no mercado e algum movimento adicional a frente aqui com relagédo ao
impairment? Obrigado, sdo essas duas.

Ricardo Fioramonte: Perfeito. Bom dia, Kiefer, é o Ricardo Fioramonte. Eu vou responder a tua
primeira pergunta e depois o Rodrigo responde a segunda.

Acho que a resposta rapida é: sim, nos ja estamos vendo reflexos nas nossas carteiras dessa
perspectiva mais positiva. Mas aqui € importante lembrar que o mercado de veiculos comerciais
no ano passado caiu quase 30% nos Estados Unidos e as montadoras, efetivamente,
desmobilizaram capacidade, reduziram turnos de trabalho e agora trabalham na remobilizagédo
e na recomposicao desses turnos de trabalho, e isso leva tempo.

Entdo, o que estamos esperando é que esses pedidos, que estdo entrando agora em maior
ritmo, reflitam-se em producdo mais elevada e vendas mais elevadas daqui a seis meses. E
temos informagdes de clientes de que, a partir de maio, eles ja estardo com turnos
restabelecidos. Entao, sim, esperamos, de fato, uma segunda metade do ano melhor do que a



primeira. E ja o inicio de um novo patamar de produc¢do e vendas no mercado norte-americano,
que deve se estender até 2027.

E ainda n&o temos total clareza do efeito de um eventual pre-buy que venha também, que, com
a confirmacao do EPA27, devamos enxergar algum impacto positivo disso também. E, por fim,
acho que vale ressaltar que varios dos novos programas que nds anunciamos entram em 2026,
ao longo de 2026. Isso também contribui para a expectativa de uma segunda metade do ano
bem mais positiva.

Rodrigo Périco: Oi, Kiefer, bom dia. Rodrigo falando. Obrigado pela pergunta. Com relagao a
impairment, acho que mais do que discutir se o processo de retirada de capacidade esta
concluido, eu acho que nés estamos evoluindo, mudamos o critério da nossa decisdo. Nos nao
enxergamos mais maximizar volume ou utilizagcdo a qualquer custo. O nosso mantra aqui
basicamente € a capacidade passa a ser calibrada para um nivel de demanda que, em breve,
vai remunerar de forma adequada o capital, acima do nosso WACC.

A decisdo ndo é um processo novo, nés decidimos essa retirada de capacidade ja, ja fazia parte
de toda a nossa aquisigao, ja era um plano da Companhia, nés demos um start disso no passado,
fizemos parcialmente isso no México. Dada as questbes geopoliticas, ndés apenas adequamos
iSsO a nossa necessidade.

Entado, eu acho que é o seguinte, no final do dia, o impairment € muito mais uma foto contabil,
ele mostra muito claro que a Companhia, nos dois ultimos anos, de fato, ela esta executando o
seu planejamento estratégico.

Naturalmente, o que acontece? Até pela nossa alavancagem operacional, ativos e custos fixos
elevados, todo o0 movimento nessa direcao leva um tempo. Nos ndo conseguimos fazer isso do
dia para a noite. Entdo, tem todo um planejamento. Entédo, sé para vocé ter uma ideia, nés ja
comentamos isso em calls de resultado, mas a movimentagao de produtos, de plantas entre
geografias, que nds pretendemos agora, sdo mais de 50 produtos, s6 de demanda de mao de
obra, estamos falando de aproximadamente mais de 150 mil horas. Entao, esse impairment foi
constituido dentro da geografia Brasil.

Kiefer Kennedy: Obrigado.

Fernanda Urbano, da XP: Bom dia, pessoal. Obrigada pelo espa¢o. Sdo duas perguntas aqui
do nosso lado. Primeiro, eu queria fazer um follow-up, enfim, nessa discussao de perspectivas
para veiculos comerciais para esse ano, mas focando principalmente aqui no Brasil.

Enfim, estamos vendo alguns eventos geopoliticos recentes impactando e aumentando a
incerteza a respeito de precos de frete, de rentabilidade das transportadoras aqui no Brasil e
algumas incertezas também do lado do agronegdcio. Diante de todo esse contexto, bastante
incerto e volatil, eu queria entender se faz sentido pensarmos numa recuperagao de volumes
mais lenta do que o anteriormente esperado aqui para o Brasil.

Se vocés puderem comentar um pouco como vocés estao vendo o 1S para veiculos comerciais
aqui no Brasil, até em fungdo também do Programa Move Brasil. Seria legal pegar uma visao
mais atualizada de vocés com relagao a isso.

E uma segunda pergunta com relagcéo a alavancagem. Dado todo esse contexto de volumes da
industria mais fracos ainda no 1S, uma sazonalidade no 1T, que deve jogar contra também,
queria entender se vocés poderiam comentar como vocés estdo vendo a trajetéria de
alavancagem ai nos proximos trimestres. Nos queriamos entender se vocés veem algum risco



de necessidade de discutir flexibilizagdes adicionais ou revisar o waiver recente de covenant.
Obrigada.

Ricardo Fioramonte: Ola, Fernanda. Ricardo, novamente. Bem, de fato, a situagdo no mercado
doméstico € um pouco mais incerta. Posso dizer que as montadoras iniciaram o ano com
perspectivas de recuperacéao a partir do 2T, do final do 2T, muito sustentadas ai pela expectativa
de impacto do Move Brasil, mas, sem duvida, essa situagao geopolitica e o impacto no prego do
diesel e todos os reflexos que isso tem pode atrapalhar.

Nesse momento, estamos cautelosos, como eu falei durante a apresentac¢ao, ndo apostando em
recuperagao como estamos apostando no mercado norte-americano.

O que tem de vantagem para a Tupy no mercado doméstico é que nds temos varios negécios
de exportacao indireta. No6s fornecemos blocos e cabecgotes para os nossos clientes aqui no
Brasil que s&o exportados, e, ai sim, nessa parte do negécio, nés esperamos um desempenho
melhor do que do ano passado, porque varios desses produtos tém destino a Europa, que esta
com uma atividade boa em veiculos comerciais, crescendo. e uma parte desses negécios de
exportacido indireta sdo destinados a aplicagcdes militares que, em funcdo dessa situagao
geopolitica que causa impactos negativos por um lado, estd aumentando a demanda por
veiculos para aplicagcbes militares, que nés atendemos.

Rodrigo Périco: Fernanda, bom dia. Rodrigo falando. Bom, vamos la. Olhando aqui de forma
prospectiva, nés ndo enxergamos nenhuma necessidade de renegociacdo desses niveis de
waiver. Lembrando que eles foram constituidos, de certa forma, dado que a constituicdo do
EBITDA nos ultimos 12 meses € menor, a nossa liquidez esta conservada, o nivel de 5,5x para
2026 chegando a 3,5x em 2027 é uma margem de seguranc¢a para a Companhia. Tanto porque,
€ 0 seguinte, grande parte dessa recuperacgéo, obviamente, nés temos duas variaveis aqui que
a Companhia nao controla, volume de vendas e cambio, mas grande parte desse processo de
recuperacao da Companhia esta dentro de casa.

Ou seja, 0 que é a nossa expectativa? Nos vamos ter um crescimento de mercado esse ano, 0os
volumes retornando, nés temos a rampa dos novos projetos de 1,4 bilhdo, que em 2026 totalizam
R$ 600 milhdes, e esses dois projetos. A otimizagdo de capacidade e eficiéncia, s6 o primeiro
ele gera 180 milhdes, como nés ja publicamos, na perpetuidade, e o segundo por volta de 2%
da margem de EBITDA.

Entao, assim, a nossa crenca, ela € muito real de que a Companhia ira, sim, se desalavancar a
partir do 2S agora de 2026.

Fernanda Urbano: T4 claro, muito obrigada. Bom dia.

Gabriel Rezende, do Itau BBA: Oi, pessoal. Bom dia. Obrigado por pegar a nossa pergunta
aqui do Itau. Eu queria fazer um follow-up nos pontos da Fernanda, replicando o racional de
eventual volatilidade na recuperacao de pesados aqui no Brasil para o resto das geografias da
Companbhia.

Eu entendo que os fretes rodoviarios devem ficar pressionados no mundo todo, inclusive na
América do Norte. Enfim, s6 entender eventualmente como que de repente um fevereiro mais
otimista em termos de entrada de pedidos de repente ndo poderia ser acompanhado por alguns
meses aqui de incerteza do lado do frotista e, portanto, do lado das montadoras também em
relacdo aos novos pedidos dado o aumento de petrdleo e, portanto, algum aumento esperado
no curto prazo de prego de frete também? Enfim, uma carga de custos maior para o operador do
caminhao, dos veiculos pesados?
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E também s6 um follow-up em relacédo a dindmica de margem agora nesse 1S. Esta claro que a
Companhia esta esperando um aumento mais relevante no 2S, tanto em receita e (aqui imagino
que) a alavancagem operacional também no 2S, mas sé queria entender como que vocés estio
antecipando o comportamento disso no 1T e 2T do ano? Se olharmos para a margem EBITDA
ajustada no 4T, que vocés acabaram de reportar, como que ela deveria expandir nesse comego
de ano, 2T, vis-a-vis ai 0 que vocés estao esperando de volume hoje? Obrigado.

Ricardo Fioramonte: Oi, Gabriel, bom dia. Ricardo, novamente. Assim, aqui a respeito do
mercado doméstico e, como vocé falou, de possivel volatilidade, é importante termos em mente
que o 4T foi muito ruim para a industria, entdo o ritmo neste momento é melhor do que o do 4T
e continuara assim, ainda que enfrentemos alguma volatilidade.

A outra coisa é que tem um fator que amortece essa volatilidade, que é o fato de que, uma vez
a cadeia, iniciando pelas montadoras, estando mobilizadas, com turmas de trabalho mobilizadas
para produzir, esses cortes ndo necessariamente acontecem no curto prazo. Entao, assim, nés
acreditamos que a carteira esteja protegida no curto prazo.

Esses movimentos também, esses reflexos, eu acho, dessa situacdo de diesel mais caro e
aumento de custo para o transportador, como falamos também durante a apresentacgao,
obviamente que tem um impacto negativo na rentabilidade dos frotistas, mas tem um
desdobramento importante, que é a retirada do mercado de algumas das transportadoras
pequenas. Isso acaba ajustando a capacidade de transporte e tendo um efeito positivo no preco
do frete.

Mas, de qualquer forma, estamos bem cientes da situagao, ndo é céu de brigadeiro nesse
momento, mas acreditamos que estamos com uma situagao sélida em carteira nesse momento.

Rodrigo Périco: Gabriel, € o Rodrigo. Bom dia. Com relag&o as margens, o que nds temos visto
€ um 1T, em termos de volume estudado na nossa peca orgcamentaria, muito em linha. De fato,
0 cambio, sim, ele nos afeta, mas, por outro lado, temos conseguido também grandes conquistas
com relagao a reducao de custos e despesas. Entao, de certa forma, vamos compensando essa
apreciacao até entao do cambio com medidas internas e mantemos o0 nosso guidance, que nés
ja passamos diversas vezes em conferéncias, que, sim, 0 2S n6s comegamos a enxergar uma
margem EBITDA consolidada, uma boa recuperagdo, margem EBITDA consolidada, niveis ai
pré-aquisicao, ta?

Gabriel Rezende: Ta certo. S6 um follow-up, Rodrigo. Quando vocé comenta de margem em
linha no 1T, é em linha com as expectativas da Companhia? Imagino que seja em linha com as
expectativas da Companhia, ndo em linha com o que vimos no 4T.

Rodrigo Périco: Perfeito, perfeito. E em linha com as expectativas da Companhia, é melhor,
obviamente, que o0 4T.

Gabriel Rezende: Ta certo, obrigado, pessoal.

Jonathan Coutras, do JP Morgan: Bom dia, pessoal. Obrigado pelo espago. Tenho duas
perguntas do meu lado também. A primeira, se puderem compartilhar qual o grau de utilizacéo
da Companhia no segmento automotivo hoje.

E a segunda pergunta, se puderem comentar um pouco do CAPEX feito no 4T relativo ao
tamanho atual da Empresa. Pensando em receitamento, nos pareceu um pouco alto pensando
também que a Empresa esta cortando capacidade. Nao sei se teve algum investimento pontual
dado os novos produtos para o 2S, que foi comentado, ou algum outro fator que possam
compartilhar? Obrigado.
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Rodrigo Périco: Oi, Jonathan, bom dia. Rodrigo. Vou pegar aqui a do CAPEX. Vamos 13, entdo
€ 0 seguinte: o investimento para o0 4T é muito em linha daquilo que estavamos esperando, tanto
que o conjunto da obra de 2025 também ficou dentro das expectativas da Companhia. De fato,
nos tivemos alguns investimentos, sim, mas esses investimentos muito linkados a questéo de
desmobilizagao da nossa capacidade operacional.

Gueitiro Genso: Jonathan, é o Gueitiro, tudo bem? Eu vou falar aqui um pouco da nossa
estratégia de capacidade. Acho que tanto o Rodrigo quanto o Ricardo falaram um pouco disso,
mas, assim, so reforcando aqui e ai conectando com o impairment que nés fizemos, esse
movimento esta ligado a estratégia da Companhia quando nés fizemos os M&As, que
enxergavamos que havia uma oportunidade para um consolidador nesse setor e executamos a
primeira parte desse movimento, que é comprar capacidade.

Junto com a capacidade, veio a carteira de clientes e capacidade maior da Companhia de
precificar, poder de barganha junto as OEMSs. Isso nds ja enxergamos também. Estédo falando
em 2026 agora de novos produtos que ja vieram sob novas bases de precos e que R$ 600
milhdes de receita estdo previstos para entrar ja em 26. E por isso que se sustenta a nossa a
nossa tese de que ndés vamos crescer em 26 mesmo com o0 mercado americano andando de
lado.

Nés ndo estamos contando ainda com esse movimento do pre-buy, que, acreditamos, mas néo
esta no nosso budget, estamos trabalhando conservadoramente e estamos executando esse
movimento de retirada de capacidade. E a pergunta aqui é: vamos parar nesse movimento? A
resposta é: estamos nos adequando, mudamos o mindset aqui da Companhia de adequar a
capacidade das nossas plantas ao tamanho do mercado barra ao que remunera o nosso capital.
Entdo, estamos muito atentos a isso e ao longo dos proximos movimentos ai vamos sempre
calibrar com essa equacao.

Jonathan Coutras: Obrigado, pessoal. Mas se vocés me permitem sé um follow-up, eu lembro
que ali na metade do ano passado vocés comentavam de estar na casa ali dos 65%, a Empresa
tem esse objetivo de chegar a 80%. Entdo, considerando a dindmica de mercado e as
desmobilizacbes, é razoavel pensar que vocés estdo acima desses 65? Vocés estao ali nos 70
e alguma coisa. Claro que nao podem abrir, imagino, 0 niumero exato, mas se esse racional faz
sentido.

Ricardo Fioramonte: Jonathan, esses grandes numeros continuam os mesmos, e € claro que
sempre tem uma variagao para cima ou para baixo, mas estamos nos preparando para regular
a demanda atual, mas com um olhar para o nosso planejamento de longo prazo e acreditamos
que seja o suficiente para atender a demanda que vem adiante.

Jonathan Coutras: Ta bom. Obrigado, pessoal. Bom dia.

Operadora: A sessao de perguntas e respostas estad encerrada. Gostariamos de passar a
palavra ao Sr. Rafael para as consideragdes finais da Companhia.

Rafael Lucchesi: Obrigado novamente pela presenga de todos nessa teleconferéncia.

Falando sobre 2026, é importante destacar trés movimentos que acontecem ao mesmo tempo
na Companhia: (i) primeiro, é a execug¢ao de uma etapa fundamental da transformagao do nosso
footprint industrial, que inclui a redugdo de capacidade, o que trouxe impactos contabeis
relevantes no 4725, mas que faz parte de uma estratégia clara, bem definida pds as aquisi¢coes
para tornar nossa base produtiva mais eficiente. Esse movimento ja comeca a gerar valor em
2026 com o aumento das margens operacionais € melhor retorno sobre o capital investido;
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(ii) o segundo movimento & comercial. Iniciamos a captura dos beneficios dessa nova fase com
produtos que serao fabricados em linhas mais eficientes, com menor custo de manutencéao e
dentro de processos mais organizados. Isso significa menor custo de qualidade, mais
competitividade e ganho de participagédo. A rampa desses novos contratos se reflete em aumento
na nossa capacidade em mercados importantes, como o Classe 8 dos Estados Unidos;

(iii) e o terceiro € o inicio do ciclo de recuperagdo operacional. Com mais eficiéncia, melhor
diluicdo de custos e uma base de ativo agora ajustada ao nivel da demanda. Além disso, o
ambiente externo se mostra mais construtivo, especialmente na América do Norte. H4 menos
incerteza nos setores em que atuamos e indicadores importantes comegam a melhorar, como o
preco de frete. Os niveis fortes de encomendas em janeiro e fevereiro devem impulsionar a
producao no 2S, um movimento que nossos clientes ja comegam a perceber e a indicar.

Mas o ponto mais importante, olhando para frente, € que a Companhia estd se tornando
estruturalmente mais resiliente e, consequentemente, mais competitiva. Resiliente porque hoje
temos uma base industrial mais eficiente e mais bem ajustada ao nivel da demanda, com menos
ociosidade estrutural e maior capacidade de adaptacédo. E resiliente também porque estamos
ampliando nossos vetores de crescimento.

Temos negadcios anticiclicos, como o aftermarket, que cresce acima do mercado e com margens
superiores. Estamos avangando em servicos de maior valor agregado, como montagem e
solucdes integradas. Estamos fortalecendo o nosso pipeline em novas frentes como motores a
biocombustiveis que comeg¢am a ganhar escala com parcerias recentes. Portanto, além de
melhorar o desempenho do negécio core, estamos construindo uma economia menos
dependente dos ciclos de mercado. Sera um ano com desafios de execug¢do, mas que ja aponta
vetores claros de melhoria de resultados.

Muito obrigado.

Operadora: A conferéncia da Tupy esta encerrada. Agradecemos a participagéo de todos e
tenham um bom-dia.

“Este documento é uma transcricao produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa
e completa) da transcricdo. Entretanto, a MZ n&o se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da
qualidade do audio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ n&o se responsabiliza por eventuais
danos ou prejuizos que possam surgir com 0 UsO, acesso, seguranga, manutengao, distribuicdo e/ou transmissao
desta transcrigdo. Este documento é uma transcrigdo simples e nao reflete nenhuma opinido de investimento da MZ.
Todo o conteudo deste documento é de responsabilidade total e exclusiva da Empresa que realizou o evento transcrito
pela MZ. Por favor, consulte o website de relagdes com investidor (e/ou institucional) da respectiva Companhia para
mais condi¢cbes e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta transcrigao”
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