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Apresentacao

Este documento € um resumo executivo do Relatério de
Sustentabilidade 2024 — 2025 da Tupy. Nele, constam
0S NOossos principais destaques de governanga, sociais,
financeiros e ambientais no periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2024.

O conteudo abrange as atividades em todos os paises
onde operamos. Informagdes detalhadas podem ser
encontradas no Relatério de Sustentabilidade, que foi
elaborado com base nas Normas 2021 da Global Reporting
Initiative (GRI) e nos principios estabelecidos pela
International Sustainability Standards Board (ISSB), que
norteiam o Relato Integrado. O relatério também contempla
topicos de divulgacao e métricas do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) para os setores de
metais e mineracéo e de maquinaria e bens industriais,
assim como as recomendagdes da Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD).

Duvidas, sugestbes e mais informagdes podem ser
enviadas para o e-mail sustentabilidade@tupy.com.

YL
{l'_h) Clique aqui para acessar o relatério completo.
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Mensagem do CEO

[GRI2-22]

Pensar nas futuras geragdes é essencial
para o desenvolvimento sustentavel.

Nas empresas, isso significa atuar com
responsabilidade, buscando n&o apenas
a perenidade dos negocios, mas também
a construgéo de um legado positivo para
a sociedade.

A Companhia que seremos no futuro
esta sendo construida todos os dias.
Nos tornamos uma empresa global

e dedicamos as nossas atividades

a produtos e servigos vinculados ao
transporte de carga, a infraestrutura

e a producgédo de alimentos. Sio itens
fundamentais e essenciais a vida digna.
Além disso, temos continuamente trazido
avancgos tecnoldgicos que buscam gerar
eficiéncia econémica a sociedade.

A descarbonizagédo segue como umas
das prioridades em nossas solugbes. Ha
muitos anos temos nos comprometido
com tecnologias e servigos associados
a transicao energética viavel que,

além de reduzir a pegada de carbono,
promove eficiéncia econémica. Seja

no desenvolvimento de materiais e
componentes estruturais, biocombustiveis,
motores e equipamentos compativeis,
seja na adogéo de processos industriais
mais limpos, seguimos comprometidos
com inovagao, competitividade e
responsabilidade ambiental.

Tudo aquilo que entregamos aos N0ssos
clientes é fruto de investimentos em
pesquisa realizados desde os anos 1970.
Ao longo da trajetdria da Tupy, além da
paixao pelo conhecimento, construido
de forma colaborativa, destaca-se a
consisténcia de nossas agoes. Desde os
nossos fundadores, somos guiados pela
histéria de devogéo ao conhecimento
técnico, a inovacgao e a pesquisa, e

pela preocupacado com a Empresa em
uma dimensao para além dos negocios,
pensando no seu impacto a sociedade.

O nosso portfélio também tem crescido
em quantidade, variedade e potencial das
solugdes ofertadas. Expandimos a nossa
atuacgao por meio de novos contratos
com clientes e da ampliacéo de servigos

oferecidos — como usinagem, montagem,
transformacéo veicular e as Bioplantas.
Esses avancos refletem a solidez do
nosso modelo de negécios, detalhado ao
longo deste relatério.

E, para nutrir relagbes de longo prazo com
colaboradores, clientes, fornecedores,
parceiros tecnologicos e com as
comunidades em que estamos presentes,
precisamos gerar valor continuamente.

Reduzir a taxa de frequéncia de acidentes
ao menor patamar da histéria da Tupy,

por exemplo, € uma conquista celebrada
diariamente por nossos colaboradores

e, especialmente, por suas familias.
Embora ainda ndo tenhamos alcangado

0 nosso objetivo de zerar acidentes, esse
resultado reforga que os nossos esforgos
em promover ambientes mais seguros e
saudaveis tém surtido efeito. Somente com
um time comprometido, que trabalhe em
um ambiente seguro, de respeito, e que
seja valorizado, com mérito, é possivel
realizar as transformacodes que vém sendo
feitas na Tupy.

Desde os nossos
fundadores, somos
guiados pela historia

de devogdao ao
conhecimento técnico, a
inovacgao e a pesquisa,
e pela preocupacgao

com a Empresa em uma
dimenséao para além dos
negdcios, pensando no
seu impacto a sociedade.

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 |
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Outro indicador em que avangamos foi a
representatividade de mulheres em cargos
executivos, 27% delas foram promovidas
ou admitidas em 2024, fruto das iniciativas
que visam a diversidade e, principalmente,
a inclusao de todas as pessoas.

Olhando para os resultados financeiros,
a eficiéncia operacional e a disciplina de
gestao nos levaram a novos recordes.
Em 2024, alcangamos a maior geragao
de caixa ja registrada pela Companhia,
R$ 1,4 bilhdo, e o maior EBITDA
Ajustado, de R$ 1,3 bilhdo. A Tupy segue
sendo o maior contribuinte a balanca
comercial brasileira de autopecas.

Os nossos mais de 7 mil fornecedores
também fazem parte dessa geracéo de
valor, e temos os apoiado na construgéo
de politicas e processos que os ajudem

a implementar praticas socioambientais.
A nossa rede de parceiros também é
integrada por universidades, institutos
tecnoldgicos e startups que nos permitem
estar sempre na vanguarda tecnolégica e
antecipar solugbes ao mercado.

Todo o conhecimento gerado dentro da
Tupy se traduz nos produtos e servigos
que levamos a mais de 40 paises.
Mas, além da visdo de negdcios, o
que nos move é a transformacéao que
promovemos nos setores essenciais,
que possibilitam melhor qualidade de
vida, sobretudo na vida dos quase 19
mil colaboradores, suas familias e as
comunidades onde estamos presentes.

Essas conquistas sao resultado do
comprometimento e dedicagao de todo

0 nosso time. A cada um, meu sincero
agradecimento por fazerem parte desta
jornada e contribuirem para o sucesso
da Tupy. Estou encerrando um ciclo
importante. Com vocés, nesses 33

anos, busquei construir um legado
fundamentado em propdsitos que nos
motivem e honrem a histéria desta
Companhia. Obrigado pela imensa honra
de servir a esta equipe excepcional.
Atuar como CEO da Tupy foi uma grande
realizagdo de minha vida profissional.

As futuras geracées, deixamos o desejo

de que a inovagao continue sendo um
método para criar solugdes cada vez mais
sustentaveis. Saio com a certeza de que
tudo o que planejamos tem um terreno fértil
para dar frutos.

Convido vocé a conhecer mais sobre
esta trajetoria de transformagéao, desafios
e conquistas nas préximas paginas
deste relatdrio.

Desejo um futuro brilhante a gloriosa Tupy.

Além da visao de
negocios, o que nos
move é a transformacao
que promovemos nos
setores essenciais,

que possibilitam
melhor qualidade de
vida, sobretudo na

vida dos quase 19 mil
colaboradores, suas

familias e as comunidades

onde estamos presentes.

Fernando
Cestari de Rizzo
CEO

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 |
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Materialidade

Os temas considerados materiais para a
gestéo da sustentabilidade da Tupy foram
revisados em 2023, de forma a conectar
o conteudo dos relatérios subsequentes
com as prioridades do negécio e as
percepgdes de nossos principais
stakeholders. Como resultado do estudo,
decidimos manter os tépicos do processo
de materialidade realizado anteriormente
e ampliar o tema Gestao de residuos e
economia circular, que passou a incluir a
Gestao de recursos.

» Ambiental
» Social
» Governanca

Impacto nas
comunidades

locais
Cadeia de
fornecimento
sustentavel

Seguranca,
saude e
bem-estar

Diversidade
e inclusdo

Desenvolvimento
de pessoas

Etica e
compliance

TEMAS
MATERIAIS

Descarbonizagao

Inovagao
€ qualidade
do produto

Emissbes
atmosféricas

G

estdo de
recursos

e residuos e
economia

Governanga
Corporativa

circular

Estratégia de
sustentabilidade

Em 2024, foi criada a Vice-Presidéncia de
Relagdes Institucionais e Sustentabilidade,
com a atribuicdo de atuar como sponsor em
um trabalho multidisciplinar e transversal

e de fortalecer o desenvolvimento
econdmico, ambiental e social, bem como
a competitividade dos negdcios e o impacto
positivo nas comunidades onde a Tupy
esta inserida.

O compromisso da Tupy com o tema
permeia todo o negdcio. Dentre os
6rgaos de governanca, o Comité de
Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade
(CEISus) tem o papel de assessorar o
Conselho de Administracdo na escolha
das diretrizes da Companhia; apreciar
as iniciativas de pesquisa e inovagao

e das melhores praticas sustentaveis;

e controlar os riscos relacionados ao
nosso escopo de atuagao. Essa estrutura

contribui para a evolugéo da estratégia
de sustentabilidade e o engajamento

de toda a cadeia de valor da Empresa.
A Tupy esta atenta as mudangas no
mercado em relagdo ao tema, como a
definicdo do Carbon Border Adjustment
Mechanism (CBAM), na Unido Europeia,
as normas S1 e S2 do International
Financial Reporting Standards (IFRS),
além da regulamentagédo do mercado de
carbono no Brasil. Para isso, foi criado um
grupo de trabalho especifico, integrado
pelas areas de Gestao de Riscos,
Controladoria, Comunicagéo Corporativa
e Sustentabilidade. Do ponto de vista
comercial, trabalhamos continuamente
no desenvolvimento de produtos e
servigos que permitam aos clientes se
manterem competitivos e alinhados ao
desenvolvimento sustentavel.

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 | 5
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Principais
Indicadores

o/

Indicador Unidade 2022 2023 2024
Intensidade de Gases de Efeito Estufa(GHG) — escopos 1 e 2 —em toneladas de CO, equivalente por tonelada de produto’ tCO,e/tonelada produzida 1,08 1,17 1,18
Gases de Efeito Estufa (GEE) — Escopo 1 tCO,e 560.102 560.113 493.331
Gases de Efeito Estufa (GEE) — Escopo 2 tCO,e 196.159 187.596 168.070
Emissao de Material Particulado tMP/tonelada produzida 0,00114 0,00093 0,00085
Am blental Porcentagem de material metalico de fontes recicladas usado no processo % 94 95 96
/ Porcentagem de reuso de agua no processo % 93 83 86
Social
Indicador Unidade 2022 2023 2024
Gove rnanga Numero de empregados diretos e indiretos Numero 19.155 21.112 18.747
Porcentagem de mulheres na Companhia % 8,0 9,6 10,0
\ indice de saude e seguranca (taxa de frequéncia de acidentes) Numero 13,96 9,89 8,95
Numero médio de horas de treinamento por empregado Numero 20,6 20,9 14,0
Numero de pessoas beneficiadas pelo investimento social Numero 19.200 18.676 57.219
Investimento social R$ 2.119.199 2.888.720 3.589.816
Horas de voluntariado Numero 970 2.123 2.480
Valor agregado a economia R$ bilhdo 9.8 11,2 10,6
Incidentes de recall Numero 0 0 0
Indicador Unidade 2022 2023 2024
Porcentagem de mulheres no Conselho de Administragéo % 33,3 22,2 22,2
Porcentagem de membros independentes % S8 100 100
Impostos e contribui¢cdes R$ milhao 698,5 633,5 808,7
Investimento em pesquisa e desenvolvimento R$ milhao 36,0 84,4 58,5

1. A subsidiaria de Sao Paulo, MWM do Brasil, foi desconsiderada do calculo, pois ndo apresenta denominador comum em termos deunidade de medida de produgéo.

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 |
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Quem somos

Somos uma multinacional brasileira com quase nove décadas

de histdria e atuagdo em mais de 40 paises. Temos capital

aberto com agdes listadas na bolsa de valores brasileira (B3

S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo) desde 1966 e, em 2013, passamos

a integrar o Novo Mercado. A Companhia desenvolve e produz
componentes estruturais em ferro fundido de alta complexidade
geométrica e metallrgica para oferecer solugdes viaveis aos

mais diversos setores, como transporte de carga (em todos os
modais), infraestrutura, agricultura e geragéo de energia. A inovagéo

tecnoldgica e o conhecimento técnico dos colaboradores séo 0 nosso

diferencial competitivo. Contamos com mais de 18 mil funcionarios
comprometidos com a missao de fornecer produtos e solugdes

de alto valor, seguindo os principios de valorizagao das pessoas;
orientagéo ao cliente; integridade; comprometimento; transparéncia;
saude e seguranga; comunicagao; aprendizagem e inovagao;
exceléncia econémica; cuidado com o meio ambiente; e impacto
positivo para a comunidade.

Com uma estratégia conectada aos desafios da sociedade,

as nossas solugdes atendem a necessidades essenciais que
contribuem para maior qualidade de vida das pessoas, como
saneamento basico, agua potavel, alimentos, moradia e mobilidade.
O nosso objetivo é ser a principal parceira de bens de capital; por
isso, estruturamos 0 nosso modelo de negdcios em quatro frentes
de atuagédo: Componentes estruturais, Contratos de manufatura,
Energia & descarbonizacao, Distribui¢cdo & reposicao. Os nossos
direcionadores estratégicos s&o: capturar sinergias e obter reducdo
de custos; agregar valor a nossa base por meio de usinagem e
montagem; aproveitar fontes de energias viaveis e disponiveis; e
aumentar a eficiéncia energética dos produtos que fornecemos.

[ Q

Portfolio de produtos e solugoes

Componentes
Estruturais

Contratos
de Manufatura

Frentes
de Atuacao
Energia & —e
Descarbonizagcao

Distribuicao
& Reposicao

P Blocos e cabegotes de motor
P Pecas de engenharia

P Servicos de usinagem
P Pré-montagem

P Montagem

P Servicos de engenharia

P Grupos geradores P Aplicagdes maritimas

P Motores P Bioplantas

P Torres de iluminagdo P Economia do hidrogénio (em P&D)
P Motobombas P Reciclagem de baterias (em P&D)
P Transformagéo veicular

P Pecas de reposicao
P Conexdes e perfis
P Assisténcia técnica

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 |
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Atuacao com
presenca global

-~

9 Fabricas:

) Betim, Joinville e S&o Paulo' (Brasil)
() Ramos Arizpe e Saltillo (México)
& Aveiro (Portugal)

Q Centro de distribuigao:
& Jundiai (Brasil)

o =
Escritorios: América do Norte América do Sul e Central Europa Africa, Asia e Oceania

e 4% 41% 15% 3%
) Luxemburgo' (Luxemburgo)

© Munique (Alemanha)
& Turim (Italia)

das vendas globais

1. Subsidiaria. Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 | 8
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Prémios e
reconhecimentos

Ranking Exame
Melhores e
Maiores 2024

Valor 1000

Prémio Ser
Humano SC
2024

Prémio Melhores
da Exame ESG

Prémio Magneto
de Ouro Bosch

Prémio Valor
Inovagao 10 anos

Ranking 2024
100 Open Startups

Prémio 500
Maiores do Sul

Ranking 360°
Epoca Negécios

Prémio Destaque
Educacao Sesi

Senai 2024

Scores ESG e

compromissos

Somos avaliados por agéncias que analisam
riscos sobre aspectos ambientais, sociais e

de governanca (ESG, na sigla em inglés) e
criam ratings para classificagcdo das empresas.
Essa avaliagado é de grande importancia para
compreendermos a percepg¢ao do mercado
sobre a nossa estratégia e as nossas praticas
ESG, contribuindo com o processo de melhoria
continua de nossa gestao.

Reafirmamos o nosso posicionamento
assumindo compromissos externos com outras
organizagdes, 0 que potencializa a nossa

atuacao em prol do desenvolvimento sustentavel.
Em 2024, a Tupy passou a integrar o Acordo de
Cooperacao para Mobilidade de Baixo Carbono
no Brasil (MBCB), visando promover a transi¢ao

no setor de transportes do Pais, respeitando
a neutralidade tecnoldgica e estimulando a

neoindustrializagdo. Outra importante iniciativa
foi a participagéo do nosso chief executive
officer (CEO), Fernando Cestari de Rizzo, no
2° Seminario Nacional de Politica Industrial —

Industria Verde: Inovacgao e Sustentabilidade, em

que apresentou a jornada da descarbonizagao

2022

C

31

SUSTAINALYTICS 18,8

da Tupy no painel Casos de Sucesso no
Desenvolvimento de Solugdes Verdes, Transicao
Energética e Descarbonizagdo, demonstrando

0 NOSSO COMPromisSSo Com uma economia de
baixo carbono.

2023 2024 Desempenho

c o ©
BB BBB ¢
38 42 ¢

16,9 20,3 ¢

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 | 9
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Estrutura de Governanca

A nossa estrutura de governanga é
composta das seguintes instancias
decisorias, de assessoramento e
fiscalizagao: Assembleia Geral de
Acionistas, Conselho de Administragao
(CA), Conselho Fiscal (CF), Comités de
Assessoramento — Estratégia, Inovagcéo

e Sustentabilidade (CEISus); Auditoria e
Riscos Estatuario (CAE); Pessoas, Cultura
e Governanga (CPCG); e Finangas e

Investimentos (CFl) — e Diretoria Estatutaria.

A indicacgéo e a eleicado dos conselheiros e
membros dos Comités de Assessoramento
s&o realizadas de acordo com regras

Composicdo do Conselho

2

Abaixo de 30 anos

~

100%

Independentes

especificas estabelecidas na Politica

de Indicacdo da Tupy, assim como
observadas as disposicoes do Estatuto
Social, Regimento Interno do Conselho

de Administragéo e legislagao aplicavel.

Em sua governanga da sustentabilidade, a
Tupy atrela a remuneracgéo variavel de curto
prazo dos executivos ao cumprimento de
metas de desempenho ambiental, social e
de governancga (ESG, na sigla em inglés).
Cabe ao Conselho de Administracao validar
as metas individuais do chief executive
officer (CEQ) e demais vice-presidentes,
sendo estas desdobradas para outros niveis
da organizagao.

66,7%

Acima de 50 anos

~

De 30 a 50 anos

Principais politicas da Tupy:

+/ Cédigo de Etica e Conduta

+ Condigbes Gerais de Compras

+ Estatuto Social

+/ Norma de Direitos Humanos

+ Politica Anticorrupgéo e Antissuborno

+ Politica de Gestao de Crise

+ Politica de Gestao de Riscos e
Controles Internos

+ Politica de Gest&o Integrada:
Segurancga, Meio Ambiente, Qualidade
e Responsabilidade Social

+ Politica de Indicagdo de Membros do
Conselho de Administragao e Comités
de Assessoramento

+ Politica de Integridade

+ Politica Divulgagao e Negociagéo de
Valores Mobiliarios

+ Politica Doagdes e Patrocinios

+/ Regimentos

YL

Clique aqui para acessar
nossas politicas.

Gestdo deriscos

O Conselho de Administragao,
assessorado pelo CAE, avalia

a nossa exposicao e aprova as
diretrizes para o processo integrado
de gerenciamento de riscos e
controles, incluindo os estratégicos,
com priorizagao dos respectivos
planos de resposta e contingéncia. As
medidas dos riscos mais relevantes
séo atualizadas a cada trés meses
pelos gestores da Companhia e
previamente reportadas ao CAE.

A Diretoria Estatutaria é a responsavel
por garantir a implementacgao

das praticas de gestéo de riscos

e controles internos, alinhando
essas atividades a estratégia da
Tupy. Para isso, contamos com o
Comité Executivo de Gerenciamento
de Riscos e Controles Internos,
vinculado a Diretoria, que realiza o
monitoramento e avalia a eficacia

de agbes mitigatorias e indicadores-
chave (KPlIs).

Em 2024, implementamos a
ferramenta Archer para integrar os
processos de todas as unidades,
visando a melhoria da gestéo de
riscos, controles internos e auditoria
interna. Quanto ao gerenciamento
de riscos relacionados as mudancas
climaticas, a Tupy realiza uma
avaliagdo anual com base no Carbon
Disclosure Project (CDP) e no Task
Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD), classifica-os em
fisicos ou de transigcéo e elenca os
trés principais para a formalizagéao
em uma matriz. Contamos ainda
com uma Politica de Gestao de Crise
para orientar a adog&o de respostas
adequadas e urgentes em situagdes
dessa natureza.

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 | 10
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Etica, integridade Candis de ética
e compliance e o e s

Providéncias tomadas em 2024

terceirizada e independente, acessiveis Nos casos procedentes ou parcialmente procedentes, foram tomadas as
A solidez e a credibilidade da Tupy no Aprovamos, em 2024, a nossa Norma de a todos os publicos, 24 horas, 7 dias da seguintes providéncias:
mercado se devem a ética e integridade Direitos Humanos, visando estabelecer semana. As manifestagdes podem ser
na condug¢ao dos negocios e nos as diretrizes e os principios gerais feitas de forma anénima, em conformidade Publico interno: Fornecedores:
relacionamentos com os stakeholders. da atuacao da Tupy para garantir o com a legislagao de tratamento de dados
O nosso Cédigo de Etica e Conduta respeito a esses direitos em nossas de cada pais. Os casos registrados + 83 orientagdes +/ 9 suspensées + 7 notificagbes
aplica-se a todos os colaboradores, atividades e no relacionamento com os por esses canais sao encaminhados
representantes, fornecedores e parceiros. stakeholders. Repudiamos qualquer para apuragao e, apos concluida esta 23 adverténcias v 31 demissdes
Realizamos acbes periodicas para pratica de exploragao de pessoas, como etapa, sao apresentados ao Comité de
comunicar e conscientizar a importancia trafico humano, trabalho infantil, forgcado Etica e Conduta, para deliberar sobre
do comportamento ético, além de ou analogo a escravidao, e exigimos as manifestagdes e indicar as medidas
campanhas contra assédios e conflito a mesma postura por parte de nossos disciplinares e agdes corretivas cabiveis.
de interesses. Todos os colaboradores parceiros de negocios.
s&o comunicados e treinados sobre os
procedimentos e as politicas de combate Também no ultimo ano, concluimos mais Canais de ética Telefones

uma avaliagdo de riscos de integridade, Numeros de 2024
conduzida por uma empresa terceirizada

especialista no tema, que abrangeu
100% das unidades de negdcios da Tupy.

a corrupgao.

Site: www.tupy.com.br/etica Brasil: 0800 721 7895
@ E-mail: etica@tupy.com México: 800 288 0150

742 queixas recebidas

e enderecadas. Portugal: 800 180 431

Para fortalecer o compromisso da 680 queixas resolvidas.

Companhia com o tema, somos Além dos canais de ética, o e-mail compliance@tupy.com esta

signatarios, desde 2022, do Pacto 290 queixas registradas disponivel para esclarecer duvidas ou prestar aconselhamento.
. . antes de 2024 e resolvidas no

Empresarial pela Integridade e Contra a T g

Corrupgao, promovido pelo Instituto Ethos.

Anualmente, atualizamos as informagdes
de nosso Programa de Integridade com a
entidade para assegurar a renovagao da
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Sadde e

s ; Criado em 2022, o Viva+ é o reflexo de nosso compromisso

oc u I ’ C I o n q I com a saude integral dos colaboradores e contempla iniciativas
de seguranca, bem-estar, saude fisica e mental. Além da

conscientizagdo dos gestores sobre a atuagéo preventiva

ao tema, contribuindo com a observagéao e identificacdo de
A saude e a seguranga sao valores comportamentos que demandem atengao, o programa conta
imensuraveis e dois dos maiores com suporte de equipe médica, psicologos e assistentes sociais,
compromissos da Tupy. Em 2024, atingimos além de um canal de comunicagao disponivel 24 horas com
a menor taxa de frequéncia de acidentes profissionais de enfermagem para ouvirem e direcionarem a
da histéria da Empresa, com redugao de atendimentos internos ou externos.

10%, além da diminui¢do de 17% nos

eventos de alto potencial, comparado ao ano

anterior. O resultado expressivo obtido no

ultimo ano deve-se a iniciativas, programas

e investimentos realizados em 2023 e

neste ano. Dentre os temas investidos,

Programa Viva+

destacamos: protecdo de maquinas e
equipamentos, melhorias de processos e
sistemas de protecéo contra incéndios e
instalagdes elétricas, diminuindo assim o
risco da ocorréncia de acidentes que podem
impactaras operagodes e, acima de tudo,
comprometer vidas.

incluindo encaminhamento
para tratamento externo.
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Perfil dos colaboradores

Ao longo de 87 anos, a Tupy celebra uma trajetéria

de sucesso construida pelas pessoas, 0 nosso capital
mais valioso. Em 2024, foram contratados 4.167
colaboradores, somando 18.460 pessoas, considerando
todas as unidades. A Companhia € comprometida com

a diversidade e as agdes inclusivas para proporcionar
igualdade de oportunidades e tratamento justo para

todos. Entre as principais a¢des de diversidade e

inclusao realizadas em 2024 estao: trés novos modulos
de treinamento presencial da trilha de desenvolvimento
“Cultura Inclusiva”, com ampliagéo das rodas de dialogos
com a participagao de mulheres, maes, homens,

negros, comunidade LGBTQIAPN+, jovens e pessoas
com deficiéncia (PCDs), além de um curso on-line da
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) disponivel para

todos os colaboradores e seus familiares; capacitagbes
focadas nas praticas antiassédio e antidiscriminagao;
implementagdo do mddulo de diversidade e incluséo (D&l)
nas integracdes de novos colaboradores; e campanhas de
sensibilizagao e valorizagdo da cultura negra.

18.460 23
empregados nacionalidades
1.706 16.754
mulheres homens

Destacamos alguns nUmeros:

27% das mulheres
em cargos executivos foram
promovidas ou admitidas em 2024.

41% das oportunidades
de lideranga geradas em 2024 foram
ocupadas por mulheres e PCDs.

6 mil horas de treinamentos

de D&l destinados a todos os niveis da liderancga.

45% de aumento
nas participacdes nas rodas de dialogo.

57% de representatividade
feminina nos programas de aprendizagem
e estagio.
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Gestdo de pessoas

A nossa abordagem esta fundamentada

na valorizac&o do talento, na exceléncia
operacional e no fortalecimento da

cultura organizacional. Entre os objetivos
estratégicos de médio e longo prazos da
area de Gestéo de Pessoas esta o de tornar
a Tupy uma marca empregadora desejada
por todos, o que direciona a revisao
constante de nossas politicas e processos
de gerenciamento de recursos humanos.

Priorizamos iniciativas voltadas a atragéo e
retencao de talentos, desenvolvimento de
competéncias, promocgao da diversidade

e inclusao e transformacao digital dos
processos de recursos humanos.

Somos uma empresa
global, presente em
diferentes paises e
composta de pessoas com
histérias, experiéncias e
perspectivas diversas.

Em 2024, realizamos diversas iniciativas
com foco em capacitagao profissional,
inclusdo, desenvolvimento de lideranga
e saude e seguranga no trabalho.
Intensificamos o uso de nossa plataforma
on-line de ensino, GoTupy, ferramenta
integrada que aumenta a capacitagao
direcionada, o autodesenvolvimento e

0 engajamento do colaborador com a
Empresa. Investimos na capacitacéo dos
nossos colaboradores, com programas
de treinamento continuo que reforgam
tanto as competéncias técnicas quanto
as habilidades essenciais para a
evolugao do nosso negocio. No ultimo
ano, foram realizadas 258 mil horas de
treinamento em todas as localidades.

Mantemos programas para atragaéo

e inclusao de jovens talentos. Em

2024, o “Jovem Aprendiz” contou com
271 participantes. Ja no programa de
estagio foram 148 participantes. Ha
ainda programas dedicados a jovens em
situacao de vulnerabilidade econdmica,
social e familiar, como o Formare e o
projeto Crescer.

Para os gestores, contamos com os
Programas de Desenvolvimento de
Lideranca (PDLs). Foram cerca de 8,7 mil
horas de formagao em temas como saude
integral; manejo da ansiedade e estresse;
papel da lideranga humanizada; e pilares
da saude mental. Por meio do programa
Talent, realizamos 150 novas analises

de profissionais, identificando potenciais
e promovendo o direcionamento de
carreira e o suporte nos planos de
desenvolvimento individuais.

Elelielflade Sustentabilidade 2024-2025 |
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P&D, inovacéio e
transformacgéao digital

A Tupy utiliza pesquisa e desenvolvimento (P&D) como um diferencial competitivo no
mercado, ao melhorar a capacidade produtiva, priorizar a eficiéncia dos produtos e servigos e
lancar solugdes tecnoldgicas. Sempre buscando atender aos desafios da sociedade, temos
a inovacdo como método e a geragéo de valor como objetivo. Contamos com 55 laboratérios
proprios e cerca de 4 mil técnicos e engenheiros. Em 2024, investimos R$ 58,5 milhdes em
P&D. Desse total, 74% foram destinados para projetos e solugdes de sustentabilidade.

Principais projetos de P&D
em andamento

TRL termo em inglés que significa Nivel de Maturidade Tecnoldgica.

4 Tecnologia Ultra Light Iron — TRL 8. P Reuso de baterias — 2 vida— TRL 6.

P Motor de alta eficiéncia— TRL 6. P Ressintese de materiais — TRL 6.

P Fornecimento de cabecgote — TRL 9. 4 Tanques de hidrogénio — TRL 4.

4 Briquete de biomassa — TRL 7. P Motores a etanol - TRL 9.

4 Tecnologias para motores a hidrogénio
Motor de alta eficiéncia — TRL 6;
Fornecimento de cabecgote — TRL 9.

4 Reciclagem de baterias — TRL 7.

Inovacado

O nosso Portal de Inovacao Aberta
conecta a estratégia da Companhia

ao ecossistema de inovacao. Nessa
plataforma, publicamos os desafios
importantes para o negdcio e buscamos,
de forma colaborativa, o acesso a novas
competéncias. O Portal ja recebeu 212
propostas de solugdo. Destaque para

o projeto de um revestimento inovador
aplicado aos nucleos de areia, uma
solucdo que potencializa a eficiéncia
nos processos de pintura desses itens.
Atualmente, a nossa rede colaborativa
esta com desafios abertos, que podem
ser conferidos no Portal.

A ShiftT, aceleradora da Tupy, possui trés
anos de operagao e mais de 350 startups
conectadas. Em 2024, foram selecionadas
trés startups para o programa de aceleragéao
dentre os 128 inscritos de todo o Brasil:
Amachains; Mip Wise; e Geeco.

Transformacédo digital

Avancar na jornada de transformacgéao
digital exige uma atuagao consistente,
aliada a estratégia e vivenciada por
todos os colaboradores. Nessa trajetéria,
nos preocupamos em ter fundamentos
claros que nos habilitem a implementar
a nossa estratégia, migrando de dados
até a inteligéncia. Embora tenhamos
diferentes niveis de maturidade entre
as unidades, todas tiveram avancgos
significativos em 2024.

No ambiente produtivo, evoluimos
continuamente na implementagao do
MES (do inglés Manufacturing Execution
System), que é codificado pela propria
Tupy. Essa solugdo ampliou a nossa
capacidade de gestéo, adicionando
maior controle e coleta de dados das
linhas de operagdes.

Além das iniciativas e avancos em industria
4.0 nas nossas operagoes, a Tupy também
esta digitalizando o ambiente de gestao
por meio do conceito de escritdrio digital.
Dentre as aplicagbes digitais desenvolvidas
e implementadas em 2024, destacamos

o uso de RPA (do inglés, Robotic Process
Automation) em processos administrativos
manuais, repetitivos e intensivos em horas
de trabalho. Com o uso da ferramenta,
tivemos mais de 3 mil horas de ganho de
produtividade no ultimo ano, considerando
cerca de 20 automagcoes realizadas.

Outra frente importante foram as agdes
desenvolvidas no ambiente de tecnologia
da informacgao, com destaque para o
Programa de Padronizagéo Sistémica,
que assegura a utilizagdo dos mesmos
softwares em todas as unidades,
unificando os processos administrativos.
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Solugoes em
descarbonizagdo

Para alcancar a transi¢ao energética,
acreditamos que é preciso
descarbonizar de forma viavel e
inclusiva. Para a Tupy, n&o existe
uma solugéo Unica para resolver essa
questao; por isso, desenvolvemos
solugdes para um mundo
multicombustivel, que considera a
capacidade de acesso a fontes e
tecnologias de geragao de energia de
cada geografia. Trabalhamos cada
vez mais para nos posicionarmos
estrategicamente e conseguirmos
atender ao aumento da demanda por
energia em toda a sua variedade. No
planejamento estratégico 2025-2029,
apresentamos 0s NOSsos principais
caminhos para a descarbonizagao:

+ Enfoque na eficiéncia energética,
escalando solugdes ja existentes
por meio da renovagao de
equipamentos;

v/ Uso de energias desperdigadas,
especialmente na recuperagao
de residuos, reduzindo emissoes e
renovando a matriz energética;

+/ Substituicdo de fésseis de alta
intensidade de carbono, seguindo
rota racional econémica e
tecnoldgica, mesmo que por
outros fésseis menos intensivos ou
misturas com biocombustiveis; e

+ Investimento em oportunidades
da descarbonizagao viavel,
por meio de P&D, acelerando a
maturidade de tecnologias ainda
pouco competitivas.

Bioplantas

Servigo de economia circular que
oferece energia limpa, combustivel
renovavel e fertilizante organomineral por
meio de residuos organicos gerados na
cidade e no campo. Concluimos o ano
de 2024 com trés projetos de Bioplantas
no Brasil que criam uma cadeia de valor
nova para os clientes, uma vez que
passam a coletar e tratar os residuos —
deixando de emitir metano na atmosfera
—, além de gerar empregos diretos e
indiretos. O mais recente € uma parceria
com a Seara, lider na produgéo de
alimentos e parte do Grupo JBS, projeto
que contempla um plantel de cerca de
200 mil suinos e 1,7 milhdo de aves

de corte. Os demais projetos sdo com

a cooperativa agricola Primato, que
teve o contrato da bioplanta ampliado
no ultimo ano, e com a Granja Rancho
da Lua, que ira processar os residuos
de aves de postura para a geragao de
energia elétrica na propriedade, além
da producgao e comercializagao de
fertilizante para terceiros.

Transformacgao veicular

Solugdo que visa substituir os motores
de veiculos em circulagao e movidos a
diesel por motores 100% a biometano ou
gas natural. Com a alteracao, & possivel
conservar 85% dos componentes do
motor original € manter um custo de
manuteng¢ao semelhante. Em 2024,

a MWM, subsidiaria da Tupy, realizou
uma parceria com a Copergas, lider na
distribuicao de gas em Pernambuco,
para realizar a transformacéo veicular
em caminhdes de transporte rodoviario
da empresa Rodotril, reduzindo em até
40% os custos com combustiveis. Até

0 momento, 12 caminhdes da frota da
Rodotril passaram pelo processo.

Motobombas agricolas

Mais uma solugéo conectada a cadeia do
biometano que envolve um sistema de telemetria
integrado e um mecanismo inteligente para a
troca da plataforma de cilindros de gas, que nao
interrompe a operacao e ainda permite a reducao
significativa do custo operacional. Nos locais onde
o biometano nao esta disponivel, é oferecida uma
versao a diesel. Entre os beneficios da tecnologia
estao a fertirrigagéo, com reducgédo de até 95%

na emissao de gases de efeito estufa (GEE), e

a autossuficiéncia na produgéo de combustivel
biometano pela usina de etanol e agucar.

Setor maritimo

A Tupy vem contribuindo com embarcagbes mais
sustentaveis para lazer e comércio por meio da
oferta de motores e geradores de energia a bordo e
sistemas de propulsao maritima a diesel. Entre as
vantagens oferecidas, comparadas aos motores a
gasolina, estao:

+/ Maior poténcia e seguranca.

+/ Autonomia superior em 65%.

+/ Reducdo de consumo de combustivel em 42%.
+/ Menor custo operacional.

+/ Redugao de emissdes de GEE em 35%.
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Fornecedores

Buscamos sempre preservar as
relagdes de longo prazo com os
nossos fornecedores, com resiliéncia
e colaboracdo. Contamos com 7.189
fornecedores ativos, dos quais 88%
sao provenientes dos paises onde
estamos presentes (Brasil, México e
Portugal). Além disso, 25% pertencem
aos estados onde esté&o localizadas
as nossas unidades. No ano de 2024,
foram gastos R$ 7,1 bilhdes com a
cadeia de fornecimento, sendo 42%
com fornecedores locais, despesa que
impacta economicamente de forma
indireta as localidades por meio da
geracao de emprego e renda.

A gestao dos fornecedores é orientada
por politicas e diretrizes alinhadas

a0s nossos principios e valores e que

devem ser cumpridas pelas empresas

contratadas. O procedimento de selegao

e homologacao de novos fornecedores
inclui etapas de avaliagédo de aspectos
como impacto econémico, social e
ambiental e verificacdo de riscos
relacionados a fornecimento, qualidade
e capacidade técnica.

Todos os nossos fornecedores precisam
estar de acordo com o Caédigo de

Etica e Conduta para a continuidade

no processo. Em 2024, 100% dos
fornecedores foram submetidos a
analises ambientais e sociais, de acordo
com a natureza do produto fornecido.
Para fornecedores que realizam
tratamento de residuos gerados na
operagao, analisamos com mais rigor
0s aspectos ambientais.

N

'{b Clique aqui e acesse 0 N0SsO

Manual do Fornecedor.

Cadeia de fornecimento sustentavel

Atuando com fornecedores qualificados e comprometidos com praticas responsaveis, o desenvolvimento
sustentavel da cadeia de valor faz parte da nossa estratégia. No ultimo ano, realizamos workshops destacando
temas ambientais, sociais e de governancga (ESG, na sigla em inglés). Esses encontros resultaram na criagao de
politicas de meio ambiente e de direitos humanos e cddigos de ética pelos préprios fornecedores para a aplicagao
em suas empresas. Também realizamos o Supplier Awards, evento para homenagear os fornecedores que se
destacaram com base nos resultados do ultimo ano. A iniciativa reconhece o alinhamento as politicas da Tupy e o
desempenho do fornecedor, valorizando e incentivando as boas praticas.
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Clientes

A confianga, o respeito e a transparéncia sao
aspectos primordiais para o relacionamento
com os clientes, assim como a oferta de
solugdes inovadoras, viaveis e econémicas.
Somos fornecedores globais de componentes
estruturais para fabricantes de bens de capital
para transporte, constru¢édo e agricultura.

A comercializagdo de conexdes de ferro e
perfis é feita por aproximadamente 1.519
revendedores, que atendem os usuarios
finais de industrias, construtoras, instaladoras
etc., tanto do mercado interno quanto do
externo. No mercado de pegas de reposigao,
temos uma rede de distribuicdo com mais de
1.300 pontos de vendas em ambito global e
518 servigos autorizados da marca MWM no
atendimento a diferentes setores. Em 2024,
anunciamos a expansao do nosso Centro

de Distribuicdo de Pecas (CDP), em Jundiai,

Sé&o Paulo, com um aumento de 28% em
relagdo ao tamanho atual. A ampliagao
resulta da projecéo de crescimento do
portfélio de pecas de reposi¢ao para 2025.
Fechamos novos negdécios em componentes
estruturais e contratos de manufatura que
contribuem para a obtencao de ganhos de
eficiéncia dos nossos clientes e refletem a
nossa estratégia de oferta de produtos de
maior valor agregado. As produg¢des iniciam
em 2025, e a estimativa é que gerem receitas
adicionais de R$ 200 milhdes por ano apos o
alcance de todo o potencial contratado.

Para avaliar a satisfagdo de nossos clientes,
dispomos do contato direto com o time de
Vendas, pesquisas e indicadores estratégicos
para tomada de decisao. A equipe Comercial
€ estruturada para garantir o nivel de
atendimento e proximidade necessarios para
manter as nossas relagdes duradouras.

Na busca pela melhoria continua em todas
as linhas, 100% de nossos produtos passam
por analise permanente sob os aspectos

de segurancga. Dispomos de uma Politica

de Recall, que estabelece atividades para
mitigar potenciais riscos a seguranga e saude
dos consumidores ou prejuizos materiais

ao seu patrimdnio. Em 2024, nao foram
registrados casos de nao conformidade

de nossos produtos nem casos de recall

e custos relacionados a substituicao de
componentes e pecas em larga escala.

A Tupy ¢ fornecedora
global de componentes
estruturais para todos

os fabricantes de bens de
capital do Ocidente, para
transporte, construgcao

e agricultura.
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Comunidades

A Tupy prioriza estabelecer relagdes
positivas e contribuir com as
comunidades no entorno onde atua.

O nosso propdsito é deixar um legado
positivo nessas regides, que proporcione
condigbes de crescimento para todos,
com agbes que envolvem geracao

de emprego e renda, infraestrutura,
capacitacao profissional e movimentagao
econdmica, com a utilizagdo de servigos
e insumos locais em nossas operagdes.

Primamos por um dialogo construtivo e um
relacionamento de respeito, transparéncia
e colaboragao, que inclui um canal para
recebimento e atendimento as demandas
apresentadas pelos moradores locais e
instituicoes, aplicavel a todas as unidades
da Empresa.

A Companhia possui um programa de
investimento social estruturado, com
parametros claros de governanga e
uma norma para orientar o alinhamento
das iniciativas aos nossos objetivos

estratégicos, com a definicdo de
quatro focos de atuagéo prioritarios:
educacéao; saude e segurancga; meio
ambiente; equidade e inclusdo. As
agdes sociais sao realizadas em forma
de doagdes, patrocinios, voluntariado e
campanhas solidarias.

Realizamos programas de desenvolvimento
local nos arredores das unidades fabris
brasileiras e mexicanas. Em 2024,
injetamos R$ 10,6 bilhdes na economia

e direcionamos R$ 3,6 milhdes a

projetos sociais, com recursos proprios e
incentivados, beneficiando 57,2 mil pessoas.

Além disso, colaboradores, familiares e
comunidade realizaram 2.480 horas de
trabalho voluntario, em a¢des para melhorias
de infraestrutura e apoio a servigos como
revitalizagéo de escolas, apresentagéo
teatral, organizacéo de campanhas solidarias,
mutirdes de limpeza, doagdo de sangue e
atividades recreativas.

o/

Mitigagdo
de impactos

A Tupy reconhece os impactos reais e
potenciais as comunidades decorrentes

de suas operagoes e atividades de
distribuicdo e logistica. Por isso, realizamos
em 100% de nossas unidades a avaliagao
de impactos socioambientais, planos de
engajamento e processos de comunicagao
aberta com os moradores. Adotamos

um procedimento para o controle de
ocorréncias, gerenciado pelas equipes de
Comunicagao e Responsabilidade Social,

0 que nos permite o atendimento de forma
eficiente as demandas das comunidades.
As reclamacdes registradas nos canais da
Empresa sao monitoradas e encaminhadas
aos times técnicos responsaveis para
avaliagao e providéncias necessarias.

Atuamos também de maneira preventiva
na identificagéo, avaliagao, tratativa e
comunicagao de possiveis riscos que
possam causar impactos negativos as
localidades. Essas agdes contribuiram para
que, em 2024, houvesse uma queda de
50% no numero de reclamagdes totais, em
comparagao ao ano anterior.
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Desempenho econdmico

Apesar de um ano bastante desafiador, atingimos em 2024 a maior geragao de
caixa operacional da histéria da Companhia. Registramos R$ 10,7 bilhGes de receita
liquida, queda de 6% em relagéo a 2023. O EBITDA ajustado teve um aumento de
2% comparado ao ultimo ano. A margem em relagéo a receita liquida foi de 12,1%.

Em 2024, a Empresa continuou o movimento estratégico em direcao a novos
segmentos que possibilitam maior valor agregado e potencial de crescimento,

com investimentos em solug¢des para descarbonizagao viavel como Bioplantas,
transformacao veicular e reciclagem de baterias. Investimos R$ 469 milhées em
projetos, 9,8% menos que em 2023, seguindo orientagao estratégica da Companhia.

\ls
“f}. Para saber mais sobre o nosso Capital Financeiro,

acesse 0 Relatério completo e o release de resultados,
no
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Gestdo ambiental

A Tupy é consciente e colaborativa
quanto a protecao do meio ambiente,
por meio da melhoria continua de nossos
processos e indicadores relacionados ao
tema. A nossa gestdo ambiental trabalha
em estreita conexao com as demais
areas para a identificagdo antecipada
dos aspectos e impactos ambientais

dos projetos e atividades. Em nossos
processos internos, buscamos viabilizar
tecnologias que permitam diminuir a
emissao de carbono, reduzir o consumo
de agua, melhorar a eficiéncia do uso
das matérias-primas e de residuos,
reutilizando-os ao maximo, tudo isso

visando minimizar os impactos ambientais.

A nossa gestao é direcionada por uma
Politica Integrada de Meio Ambiente e
um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA),
certificado desde 2001 pela norma

ISO 14001 em todas as nossas
operagdes. Realizamos o monitoramento
das emissdes atmosféricas e da
qualidade do ar; das aguas subterraneas
e superficiais; dos niveis de ruido

em nossas operacoes; da geragao e
destinagao final de residuos; e dos
requisitos legais e ambientais aplicaveis.
A Tupy faz auditorias internas e externas
anuais, cujos pontos levantados sao
desdobrados em planos de agao para

as unidades.

Agua e efluentes

Desenvolvemos diretrizes para garantir a
qualidade da agua utilizada e descartada
€M NOSSOS processos e buscamos
otimizar a utilizagao do recurso por

meio de reuso e tratamento eficiente.
Seguimos as normas ambientais
aplicaveis aos nossos setores, bem como
as diretrizes de 6rgaos reguladores e
associagoes industriais. Atualmente,
reutilizamos 86,3% da agua em nossas
unidades. Esse dado demonstra o nosso
compromisso com 0 uso consciente da
agua em todas as nossas operagoes.
Temos como objetivo a melhoria continua
desse indicador, especialmente em areas
de estresse hidrico, como o México.

Em 2024, 56% da agua captada
foi adquirida de concessionarias
locais ou caminhées-pipa, 40%

de fontes subterraneas e 4% de
aguas superficiais.
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Energia

O processo de transformacgao industrial
da Tupy é intensivo em energia, razao
pela qual temos uma gestédo pautada na
analise e no mapeamento do consumo

e priorizamos o uso energético eficiente.
Essa € uma condigao imprescindivel para
0 aumento de competitividade, por meio
da redugao de custos operacionais e da
emissao evitada de gases de efeito estufa
(GEE) em nossas operacgoes.

Em 2024, avangamos na eficiéncia
energética de nossos processos
industriais, com destaque para a redugao
do consumo de coque na unidade de
Saltillo, onde o indice por tonelada
produzida caiu aproximadamente 29%.
No ultimo periodo, consumimos um total
de 7.934.829 gigajoules (GJ) de energia,
derivada de fontes elétricas, de gas
natural e coque, com redugéo de 9%
comparando-se a 2023.

Consumo de energia dentro da organizag&o [erizo2-1]

26% 28% 30%
2022 2023 2024
74% 72%

Emissoes atmosféricas

Reconhecemos que as emissdes atmosféricas
afetam diretamente a qualidade do ar e as
comunidades vizinhas. Por isso, assumimos

a responsabilidade de mitigar esse impacto,
aprimorando constantemente 0os nossos sistemas
de monitoramento e controle, implementando
medidas preventivas, assegurando conformidade
com regulamentagdes ambientais e promovendo
melhorias continuas na eficiéncia operacional.

Em 2024, investimos mais de R$ 11 milhdes
em projetos relativos ao tema de emissdes
atmosféricas. Com isso, atingimos uma
reducao de 8% no indice de emissdes de
material particulado (MP), em relagédo a 2023.
Para compostos organicos volateis (COV), a
diminuicao foi de 10%.

70%
6.496.140 GJ 6.238.494 GJ 5.572.577 GJ Fontes ndo renovaveis
2.264.435 GJ 2.473.920 GJ 2.362.253 GJ Fontes renovaveis
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Emissdes de gases de efeito estufa

Estamos cientes do impacto das operagdes
industriais em emissdes de GEE; por isso,
priorizamos diversas ag¢des de mitigacao e
adaptacao no enfrentamento as mudangas
climaticas e de descarbonizagao das nossas
atividades. O inventario de emissdes corporativo
contempla todas as unidades produtivas da Tupy
e, pelo terceiro ano consecutivo, teve os dados
de escopo 1 e 2 verificados por terceira parte
conforme a ISO 14064 e o GHG Protocol, o que
garante a precisdo dos dados utilizados como
referéncia para as nossas agdes de mitigacao.
Em 2024, reduzimos as emissodes diretas
(escopo 1) em 66,8 mil toneladas de didxido

de carbono equivalente (tCO,e), ou 12% das
emissdes absolutas em relagdo ao ano anterior,
em linha com o comportamento da produgéo. A
variagao ocorreu principalmente pela redugao
das emissdes oriundas das fontes de combustao
estacionaria e processos. Também houve uma

redugdo de 19.525 tCO,e das emissdes do escopo

2, na ordem de 10% quando comparada a 2023.
Impacto negativo para as plantas no Brasil como

reflexo do aumento do fator de emissio da matriz

elétrica brasileira, que aumentou 41% de um ano
para o outro.

Os fatores que contribuiram para a redugao de
emissodes de GEE foram:

P Uso de coque de origem reciclada em fornos,
evitando a emiss&o direta de 4.684 tCO,e.

P Substituicdo do p6 de carvdo por material
alternativo em linhas de moldagem, o que evitou
a emissao direta de 5.102 tCO,e.

p Introdugdo em ambiente de produgdo de um
coque com finos de carvéo vegetal na sua
composicao, o que evitou a emissao direta
de 271 tCO.e.

P Certificados de energia renovavel na planta de
Betim, evitando a emiss&o de 9.498 tCO,e no ano.

P Aumento em 61% no uso de fontes renovaveis
na geracgao de eletricidade em Portugal,
reduzindo o fator de emissdo em 26%.

1. Fonte: https://worldsteel.org/wider-sustainability/sustainability-indicators-2024-report/#co2-emissions-and-energy-intensity.

Aintensidade de GEE aumentou de 1,17 para

1,18 tCO,e por tonelada produzida, acréscimo de
1% em relagéo a 2023, causado principalmente
pela matriz elétrica mexicana, dependente de fontes
fosseis, pela variagéo da produgao e seus respectivos
desdobramentos nas eficiéncias das operagdes e pelo
aumento de fontes n&o renovaveis na matriz elétrica
brasileira. Ainda assim, 1,18 tCO, e/t (ferro fundido)

€ 38,5% menor do que a média global do setor
siderurgico, 1,92 tCO e/t (ago)'.

Nosso estoque de CO.e

A Tupy possui mais de 4,8 mil
hectares de area florestal preservada.
Em 2024, estocamos 2,3 milhdes

de toneladas de CO,e por meio da
manutencao dessas areas. Esse
valor néo é abatido das nossas
emissdes de GEE, mas reflete o
comprometimento da Empresa com

a biodiversidade e a preservacao
ambiental do nosso entorno.

Inventdrio de emissdes

Emissoes diretas de GEE (escopo 1) 493.331
Emissodes diretas de GEE (escopo 2) 168.070
Outras emissoes indiretas de GEE (escopo 3) 618.350

Relatério de Sustentabilidade 2024-2025 | 23



= 0000000

Gestdo de residuos

Como toda industria de transformacao, a Tupy gera um grande

volume de residuos em suas operagdes que pode provocar impactos
negativos. Para minimizar os possiveis danos, dispomos, em todas as
unidades, de planos de gerenciamento de residuos soélidos, com agdes
direcionadas para redugdo do consumo e eficiéncia na utilizagao de
materiais, reciclagem, tratamento e destinagdo adequados.

A nossa governanca do tema envolve o monitoramento dos

processos por meio de indicadores de geragao de residuo, destinagao
e atendimento a requisitos legais. Os numeros s&o avaliados
periodicamente pela area de Meio Ambiente e em comités especificos.
Em 2024, foi definida uma meta interna de redugao de 8,25% do indice
de residuos destinados a aterros com relagao aos valores de 2023,

e tivemos um resultado de 13,4% de redugéo, superando a meta e
fortalecendo o compromisso com o tema.

Economia circular

No ultimo ano, transformamos 539 mil
toneladas de sucata ferrosa em produtos de
alto valor agregado, que contribuem para

que 95,6% do material metalico utilizado

seja de origem reciclada, valor préximo ao

do ano anterior. O uso da sucata em nossas
atividades diminui a necessidade de extrair
NOVOS recursos minerais da natureza, reduz

a emissao de GEE na atmosfera, evita a
destinacdo de materiais para aterros, gera
emprego e renda, e aumenta a eficiéncia de
processos produtivos. Cada uma tonelada de
sucata utilizada no processo evita a emissao
de 1,2 tonelada de CO,e, uma vez que possui
uma pegada de carbono 92% menor que o
ferro-gusa, matéria-prima metalica proveniente
da extragdo do minério de ferro.

Quanto a reciclagem de outros materiais,
temos buscado mais eficiéncia em
regeneracao interna para retornar ao
processo residuos que seriam enviados
aos aterros. Mapeamos oportunidades para
destinar os materiais a outras aplicagdes,
beneficiando cadeias de produgao externas.

Em 2024, a taxa de utilizagdo de matérias-
primas recicladas manteve-se estavel em
relacao a 2023, refletindo a continuidade
dos esforgos da Tupy para otimizar o uso de
recursos naturais.

Coprodutos

Os coprodutos séo residuos gerados nas
operagdes da Tupy e que se tornam matéria-
prima em outras cadeias produtivas, como as de
cimento, quimica, siderurgica e automotiva. Além
de reduzir os impactos ambientais, essa pratica
visa a geracgao de valor aos residuos e de receita
para a Empresa com a venda desses materiais.
Em 2024, a area de Coprodutos foi reestruturada,
com expansao para todas as nossas unidades

€ a designagao de uma pessoa responsavel

em cada uma delas para melhor desempenho
das atividades nas plantas industriais. No ultimo
ano, atingimos faturamento 26% maior em
comparagao a 2023. Esse resultado reflete o
empenho e a dedicagdo ao negdécio ocasionado
com o seu fortalecimento no periodo.

Destaques em
residuos e coprodutos:

D 1,1 milhdo

4

de toneladas de residuos
reciclados.

51 mil toneladas
de areia residual

destinadas para obras, recuperagao
paisagistica, industrias de cimento
e ceramica.

R$ 37 milhoes

de receita com coprodutos.

Mais de 183 mil toneladas
de coprodutos destinados
como matéria-prima para outras
industrias.
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