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DISCLAIMER

Esta Apresentacdo pode conter declaracbes prospectivas, as quais estdo sujeitas a riscos e incertezas, pois foram baseadas em premissas da nossa
Administracdo e em informacdes disponiveis. Declaracdes prospectivas incluem afirmacdes a respeito das intengdes ou expectativas atuais de nossa
Administracdo em relacdo a uma série de assuntos, entre 0s quais se destacam, conjuntura econdmica, politica e de negdécios do Brasil e, em especial, nos
mercados geograficos em que atuamos, nosso nivel de endividamento e demais obriga¢fes financeiras, e nossa capacidade de contratar financiamentos quando
necessario e em termos razoaveis, nossa capacidade de implementar nossos planos de investimento, inflagdo e desvalorizacdo do real, bem como flutuacdes das
taxas de juros, leis e regulamentos existentes e futuros, aumento de custos, nossa capacidade de obter materiais e servi¢cos de fornecedores sem interrupcoes, a
precos razoaveis, e com economias de escala, nossa habilidade de adquirir outras empresas e integra-las de maneira satisfatoria, expectativas de crescimento das
industrias automotiva e hidraulica, sucesso na implementacdo de nossa estratégia.

O leitor deve estar ciente que os fatores mencionados acima, além de outros discutidos nesta Apresentacdo, poderdo afetar nossos resultados futuros e poderéao
levar a resultados diferentes daqueles expressos nas declaracdes prospectivas que fazemos nesta Apresentacdo. Nao assumimos a obrigacdo de atualizar tais
declaracoes.

” ” ” AN ” ” ”

As palavras “acredita”, “pode”, “continua”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “estima”, “antecipa”, ou similares tém por objetivo identificar estimativas

Declaracfes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao
ocorrer. A condicéo futura da nossa situacéo financeira e de nossos resultados operacionais, nossa participacdo de mercado e posicdo competitiva no mercado
poderdao apresentar diferenca significativa se comparados aquela expressa ou sugerida nas referidas declarac6es prospectivas. Muitos dos fatores que
determinard@o esses resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao. O leitor € alertado para ndo depositar confianca indevida em
declaracdes prospectivas.



RELACAO COM
INVESTIDORES

DESTAQUES | 1T23

1 Receitas

2 Lucro Bruto

3 EBITDA
Ajustado

4 Lucro Lig.

R$ 2,8 bilhoes no 1T23. Crescimento de 19% vs 1722

Impacto da mudanca de tecnologia de emissdes de motores (Proconve P8 /Euro 6) nos volumes de
componentes estruturais (-7%), mitigado por negociacdes contratuais e realizacao de pregos

Lucro Bruto de R$ 505 milhdes, crescimento de 23% vs 1T22, com margem de 18%
(17% no 1T22)

Ganhos de eficiéncia & iniciativas de reducao de custos mitigaram o efeito da reducéo de
volumes

R$ 315 milhdes no 1T23, margem de 11,2%. Impacto da apreciacdo do MXN e de reestruturacdes
( R$ 14 milhdes), compensados por sinergias e iniciativas de reducao de custos

Menor diluicdo de custos e despesas fixas, incorporacao do resultado da MWM (margens inferiores
as da Tupy) e aumento de despesas com fretes a partir de 2T22, ja repassado aos precos

Reducao das despesas vs 4722, na mesma base de comparacao

Lucro Liquido de R$ 145 milhdes, aumento de 96% em relagdo ao 1T22
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RECEITAS [M BRL]

32%

v _

68%

ME
» 364 2 529 2.694
1T22 2T22 3T22

- MWM do Brasil

2.591

2.345

4722

2.804

1723

1T22
L12M

10.619

1T23
L12M

Origem [% Receita]

2%
/ Outros

19% 33%
Europa LatAm
o

Segmentos [% Receita]

7% 7%
Distribuicao Energia &
escarbonizagao
86%

Componentes
Estruturais & Contratos
de Manufatura
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COMPONENTES ESTRUTURAIS & CONTRATOS DE MANUFATURA

(

Mercado Interno @ Mercado Externo ,@ @ r

68% 94%

Das Receitas Das Receitas 37%*
Contratos de
Manufatura

[M BRL] Receitas

[MBRL] 1.727 1.805
551 604 *Percentual de produtos com valor
-_ agregado (Usinagem e/ou Montagem)
1722 1723 1722 1723

Impacto das operacdes da MWM e do desempenho de veiculos comerciais e off-road

no mercado externo
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ENERGIA & DESCARBONIZACAO

Mercado Interno & Mercado Externo §#®
16% 3%
Das Receitas Das Receitas
135

[M BRL] [M BRL]

1723 1723

Desenvolvimento de novas aplicacdes (biogas, torres de iluminacao, etc) e projetos-piloto

de descarbonizacao com alto potencial de escalabilidade
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DISTRIBUICAO

Mercado Interno &

v
16%

Das Receitas

+185%

142

[M BRL]

50

1T22 1T23

Incorporacéo do resultado da MWM (after market): resiliéncia e novos produtos

Mercado Externo §#®

\
3%

Das Receitas

[M BRL]

e
-

1722 1T23
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS [M BRL]

COMPOSICAO DO CPV 1T23 [%] Materiais

1.174 1.436

l B B

1T22 1723
Mao-de-obra

411 452

B Matéria-prima I Materiais de manutengao Depreciacao
I V3o de obra, part. resultado e benef. sociais Energia Outros

1722 1723
1T22 1123 Mat. de manutenc&o & terceiros

CPV |1.955 mBRL 2.300 mBRL

Margem Bruta 17,3 % 18,0 % 133 172
sceA 180 M BRL —.—»@ 279 M BRL - .
1T22 1723

Impactos da nova operacao, deflacao de algumas classes de materiais e ganhos de

eficiéncia e sinergias com reflexo em todas as plantas
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EBITDA AJUSTADO & LUCRO LIQUIDO [M BRL]

EBITDA Ajustado

13,3% 13,7% 0
> () 13,3% 9.7% 11,2%
® \ —
358
314 345 315
250
1T22 2T22 3T22 4T22 1T23

e 05 Margem EBITDA Ajustado

Lucro Liquido

7.1%

7.1%

3,12//‘

180
74
1722 2722

e 05 Margem Liquida

5,2%
\20/0/‘

192
145
-
3722 4722 1T23

12,6% 12,0%

1.268

992 ’
1722 1723
12M 12M

5,4%

3’.7%)/.

573
w B
1722 1723
12M 12M

Impacto da reducéo de
volumes (mudanca de
tecnologia de motores), com
menor diluicdo de custos fixos

Inclusdo do resultado da MWM

(3 meses, vs 1 més no 4T22)

Crescimento do lucro liquido
decorrente do melhor
resultado operacional e
financeiro




RESULTADO FINANCEIRO [M BRL]

Jil Elevacao do CDI e da divida
bruta (emissao de debéntures
no montante de R$ 1 bilhdo
para aquisicdo da MWM)

RELACAO COM
INVESTIDORES

Despesas Financeiras (83) (45) B Aumento do saldo em caixa em
Reais e da taxa de juros que

remunera as aplicacdes

Receitas Financeiras +29 +17
Var. Monetéaria e Cambial (12) (70) Bl Impacto negativo da variagéo
cambial nas linhas do balanco
em moeda estrangeira, mitigado
pelo resultado (MTM) de
TOTAL (66) (98) operacGes de hedge
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CAPITAL DE GIRO

RELACAO COM
INVESTIDORES

82

65 63 60
/_\

Contas areceber [MBRL] € PMR [dias]

64

2.047 1.995 2.031
1511

1722 2722 3T22 4722

Contas a pagar [MBRL] € PMP [dias]

2.088

1723

57

72
95 50 57
1.524 1.682
1.087 1.267
12
1T22 2722 3T22 4722

TUPY

1.508

HE

1723

Estogques [MBRL] e dias de estoque [dias]

83
2208  2.186
1.706
1.347 1.589
1722 2T22 3T22 4T22 1723

Capital de giro [MBRL] e CCC [dias]

78 %3 75 82 85

/_\

2317 2 557 2.765

1T22 27122 37122 4722 1723
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO | MARCO 2023

Endividamento [M BRL]

B Moedas estrangeiras [l Moeda local

Caixa e equivalentes Até 12 meses 2024 - 2030 2031 - 2032 Divida bruta

Distribuicdo da moeda [% total] Divida liquida / EBITDA ajustado LTM

{

1 6x 1,8x

1,4x LOX ) 4x  1.4x 13 B
1,2x X

0,9x

Divida
Caixa

@

1T21 2721 3T21 4721 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23
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MERCADO

58
=3
wl
o . COMERCIAIS LEVES E
z= -i'i_(i-a MEDIOS E PESADOS ‘ﬂﬂé & OFF-ROAD BEND PASSEID
=4
o Construcdo nao-residencial segue
2 L Classes 4-7: Crescimento em 2023 em crescimento
@) = Construc idencial estavel Estabilidade em relacédo a periodos
x9 Carteira de pedidos das montadoras onstrucao residencial estave anteriores
<§E tomadas pelos proximos 7-9 meses Manuteng&o na demanda por
equipamentos agricolas maiores
Expectativa de recorde na safra
22/23 - Producéo de graos e area
plantada Potenciais oportunidades com novas
Condic8es de crédito e impacto da S _— politicas
mudanca de tecnologia (Euro 6) Anunmo_ R$ 2,0 bllhoe,s para mercado
Agro, Cias com recebiveis em USD Taxa de juros
Perspectiva de novos investimentos
em infraestrutura
15 Perspectivas de mercado para Aumento nas vendas até 2723,

Perspectivas positivas para 2023 manutencao ou leve crescimento dos
volumes em 2023

EUROPA

porém abaixo das médias historicas

TUPY




GERACAO DE VALOR NO NEGOCIO ATUAL

= Novos contratos com
usinagem e pré-montagem

RELACAO COM
INVESTIDORES

= QOperacOes & Compras
Qualidade & eficiéncia

! USMCA | Movimentacao de
O Produtos
( . 1
P S Ganhos de escala e
, Usinagem / Montagem .
------------------- ] oportunidades em
produtos e servicos

Ajustes na Estrutura
............... . Organizacional

: Oportunidades
otimizagdo da nacionalizacao de
producéo : motores

__________________________________________

___________________________

Flexibilizac&o e

- ——— = —

[}
1
Contratosde '
manufatura '

1

Acoes priorizando
reducao de estoques e

geracao de caixa
16

Uma nova estrutura organizacional, voltada a eficiéncia e

v geracao de caixa

TUPY




NOVA TUPY: CONSTRUCAO DE UMA COMPANHIA MAIOR, DIVERSIFICADA
E COM POSICIONAMENTO UNICO NO MUNDO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Certificacao
Novos contratos

Baterias . )
% i SENAI __ Closi &ia® Usinagem (. Contrato
@ Baterias Upgrade ESG MWM M\j)vsl’\l/lng - (Nearshoring) (&4l Higrogénio
SUSTAIRARTIES +650MBRL anuais

Emisséo de
2Teksid Closing TEKSID Debéntures Fitch Upgrade Fitch .
ESENE Siani 1,0B [BRL] B = Parceria —————— Upgrade S&P
MWM Sighing MWM Ratings BB+ (Global)  Primato Primato S&P Global BB+ (Global)
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NOVOS NEGOCIOS: P&D DE TECNOLOGIAS COM GRANDE POTENCIAL DE CRESCIMENTO

Energia & Descarbonizacao Distribuicao

. Grupos Combustiveis : : o~
Maritimo
Biogas Geradlares Limpos Baterias Produtos Canais
' : Produt 3
Biometano Backup & S,e_guranga H2 Reciclagem odu 05 de Expangao Motores
energética Transporte, Terceiros Internacional
Transformac&o Torres de er;_erglfil € Certificacdo 22 Componentes Aproximacgao Energia a
veicular lluminacao aplicacoes vida Tupy com o Agro Bordo
industriais =
i Gerggzé?,?e_z Inltzé(%a;r::?gr?al Hidraulica Servicos &
nergia =etea Etanol assisténcia
) Motores
Residuos Agro Hibridos &
- Ligas Especiais
Residuos

Organicos Urbanos

Biofertilizante

Aplicacbes
Industriais

Créditos de
Carbono

Desenvolvimento de tecnologias para cada cluster de negoécio
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ESG

&

AMBIENTAIS

Reducao de 17%

da intensidade de emissdes de
GEE: (Escopo 1 e 2) (vs. 2021)

93%

do material metalico utilizado como
matéria-prima é de origem reciclada

1 milhao de
toneladas

de residuos reciclados

RELATORIO 2022/2023

- Relato anual contemplando 100% das unidades
- Conformidade com as novas normas do GRI
- Elementos da Estrutura Internacional para Relato

000

SOCIAL

19.155

empregos diretos

RS 9,8 bilhdes

adicionados na economia

+ de 4,5 mil

Fornecedores ativos

Integrado (IIRC) e indicadores SASB

- Recomendacodes da Forca-Tarefa sobre Divulgacoes
: N JHEES TCPD

Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD)

Ik
ASB

i

GOVERNANCA

Comité de
Sustentabilidade

Criagdo Investidos em Pesquisa e
Desenvolvimento
Politica
Anticorrupcao e

Antissuborno
Aprovacéo e divulgacao

16 mil

Colaboradores treinados no
Cadigo de Etica e Conduta;

Inclusdo no ranking

inscritas no Batch 02 da ShiftT

SCORES ESG

sustamnavtics MSCIZY  SgP Global “ CDP Bloomberg

ﬂ-

= Sustainalytics (de high para low risk)

Upgrades 7| = MSCI (de C para B)
= S&P (de 16 para 31 pontos)
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Conhec¢a nossa jornada
de sustentabilidade

Relatorio de Sustentabilidade 2022

Aponte a cdmera do seu =i
celular para acessar.
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