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APRESENTACAO

Este documento € um resumo executivo
do Relatdrio de Sustentabilidade 2023.
Nele, constam nossos principais destaques
financeiros, sociais, ambientais e de
governanca no periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2023. O conteudo abrange
nossas operacoes no Brasil e internacionais.

Informacdes mais detalhadas podem ser
encontradas no Relatoério de Sustentabilidade,
que foi elaborado em consonancia com as
Normas 2021 da Global Reporting Initiative
(GRI) e as diretrizes da Estrutura Internacional
para Relato Integrado (IIRC), proposta pela
Value Reporting Foundation. Também
contempla tépicos de divulgacao e métricas
do Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) para os setores de Metais e
Mineracao e de Maquinaria e Bens industriais,
assim como as recomendacdes da Forca-
Tarefa sobre Divulgacdes Financeiras (TCFD).

Duvidas, sugestdes e mais informacdes podem
ser obtidas pelo e-mail dri@tupy.com.br ou no
site de Relacdes com Investidores da Tupy.
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.01 MENSAGEM DO CEO

Em 2023, a Tupy completou 85 anos. Ao
longo desta histdria, desenvolvemos novas
competéncias e, Como consequéncia,
lancamos novos produtos. Ao rememorar toda
essa trajetdria, um elemento central nunca
mudou: a valorizacao do conhecimento.

Tem sido assim nas ultimas oito décadas e
é como planejamos o futuro da Companhia:
nos dedicando a estudar e compreender

os desafios da sociedade e, a partir deles,
desenvolver tecnologias, produtos e
servicos que os solucionem, valorizando
Nossas competéncias, que tém sido
expandidas a partir das aquisicdes, marcos
Importantes dessa evolucao.

Vemos um cenario de aumento da demanda
por energia, infraestrutura basica — agua,
saneamento, eletricidade, moradias dignas

e seguras, saude — e pela producao e
distribuicao de alimentos. Todas essas sao
necessidades essenciais e sao atendidas por
Mmaqguinas, equipamentos, veiculos e outras
aplicacdées em que estamos presentes, No
Brasil e no exterior. Para sermos competitivos
neste mercado, precisamos oferecer solucdes
econdmicas, escalaveis e mais limpas,
contribuindo para uma descarbonizag¢ao
vidavel e uma transicao energética justa.

Para isso, sempre investimos em inovacao
tecnologica. Em engenharia de materiais, por
exemplo, desenvolvemos ligas metalicas cada
vez mais leves, que permitiram a reducao

do peso dos componentes estruturais
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e, consequentemente, dos motores,
proporcionando economia de combustivel e
reducao de emissoes.

Considerando um futuro multicombustivel,
Investimos em Pesguisa & Desenvolvimento
relacionados a biocombustiveis, hidrogénio

e economia circular, modelo que ja € base

do negdcio tradicional da Companhia, ao
transformar residuos da sociedade em
produtos de alto valor agregado. Em 2023,
foram 592 mil toneladas de material metalico
gue se tornaram blocos, cabecotes e outros
componentes estruturais.

Com a aquisicao da MWM, cujos indicadores
Jja integram este Relatdrio, nossa oferta
de servicos e produtos que promovem a
descarbonizacao aumentou nao s6é em
quantidade, mas também em impacto.
Para o agronegocio, por exemplo, além
de fornecermos motores para tratores

e maquinas agricolas, motobombas,
grupos geradores, pecas de reposicao,
lancamos o conceito de Bioplantas. Uma
solucao completa e circular que leva
energia limpa, combustivel renovavel,
dioxido de carbono verde e fertilizante
organomineral para produtores rurais de
diferentes regides do Pais.

Com essa multiplicidade de produtos e
servicos, contribuimos para o aproveitamento
das energias disponiveis e, por vezes,
desperdicadas. E seguimos olhando também
para o futuro, investindo em tecnologias que

ainda nao estao maduras, mas que podem
ser relevantes adiante, como a reciclagem
de baterias e o uso de hidrogénio como
combustivel, em uma economia de baixo
carbono, e gerar novas fontes de receita
para a Companhia.

Contribuimos com a promoc¢ao da qualidade
de vida nao apenas com nossos produtos.
Essa € uma preocupacao que permeia

toda nossa cadeia de valor, considerando
NOSso impacto socioambiental. Em 2023,
demos um passo importante para conhecer
melhor os mais de 20 mil colaboradores da
Tupy, com a realizacao do primeiro Censo

de Diversidade. A partir desses resultados,
poderemos adicionar agcdes que contribuam
na promocao de um ambiente cada vez mais
sadio, seguro e inclusivo.

Essa preocupacao com as pessoas se estende
a Nossa comunidade, com investimentos em
acoes de impacto social; aos fornecedores,
capacitando-os e reconhecendo seu
desempenho; e aos parceiros que colaboram
para que possamos seguir inovando. Sao
universidades, institutos de pesquisa, outras
empresas e startups que enriguecem Nosso
ecossistema de inovacao.

Toda essa rede também colabora para
evolugcao em processos produtivos, com

destague aos relacionados a gestao ambiental.

Com uma gama de produtos e servicos que
contribuem para reduzir os impactos no
meio ambiente, € fundamental que sejamos

diligentes com o tema também em nossas
operacoes. A melhoria continua a qual temos
nos dedicado tem gerado bons resultados. Um
exemplo é o indicador unitario de intensidade
de Gases de Efeito Estufa (GEE) que, em

2023, foi 40% menor que a média global do
setor siderurgico.

Essa transformacao que temos vivenciado

No negocio e na cultura da Companhia sé é
possivel com o comprometimento de nosso
time, ao qual sou muito grato, que, mesmo
diante de um ano bastante desafiador,
conseguiu alcancar resultados expressivos,
levando a maior receita liquida e lucro liquido
da histéria da Empresa, R$ 11,4 bilhdes e

R$ 517 milhdes, respectivamente.

Convido vocé a ler nosso Relatoério de
Sustentabilidade e conhecer detalhes desses
desafios, conquistas e investimentos que Nos
Impulsionam a ser uma empresa diferente

a cada dia. Estamos transformando e
construindo o nosso futuro.

Fernando
Cestari de
Rizzo, CEO

A
' Cligue aqui para acessar o Relatério completo
(V]


https://www.tupy.com.br/wp-content/uploads/2024/04/RelatorioSustentabilidade2023.pdf

.02 A TUPY

QUEM SOMOS , )
PORTFOLIO DE PRODUTOS E SOLUCOES

Somos a Tupy, uma multinacional brasileira com 86 anos de
atuacao, que desenvolve e produz componentes estruturais
essenciais aplicados em maquinas, veiculos e equipamentos,
que servem aos setores de transporte e movimentacao de cargas
(em todos os modais), maritimo, infraestrutura, geracao de
energia e agronegaocio. Nossos produtos e solucoes contribuem
para a melhoria da qualidade de vida das pessoas, promovendo
O acesso ao saneamento basico, a agua potavel, a producao e
distribuicao de alimentos e ao comércio global.

Componentes estruturais

» Blocos e cabecotes de motor
» Pecas de engenharia

» Fundicao

Contratos de manufatura

: : : N > Servicos de usinagem e montagem
Fornecemos servicos de usinagem, montagem, validacao técnica

e atividades de engenharia associadas a essas frentes, que
foram ampliadas com a aquisicao da MWM, no final de 2022.
Estendemos nosso portfolio de energia e descarbonizacao com
a oferta de motores e geradores a biogas e biometano, evoluindo
para solucdes completas e customizadas que contemplam
desde o0 manejo de residuos até a geracao de biocombustiveis,
energia elétrica, fertilizante organomineral e didéxido de carbono
verde. Temos presenca no mercado de reposicao, por meio de
uma rede autorizada de revendas, localizadas em todo o Brasil,
e para o setor maritimo produzimos e fornecemos sistemas de
propulsao de embarcacdes.

» Servicos de engenharia

Energia, agro, descarbonizacao e novos negdcios

» Grupos geradores

» Transformacao veicular para
biometano e gas natural

» Solucdes para a cadeia do biogas de dejetos
organicos e da producgao agropecuaria

» Torres de iluminacao

» Motobombas
Somosum time de 21.112 pessoas comprometidas com a
missao de fornecer produtos e solucdes de alto valor. Seguimos
Os principios de orientacao ao cliente, integridade, transparéncia,
saude e seguranca, inovacao, exceléncia econdmica, cuidado
com o0 meio ambiente e impacto positivo para a comunidade.

» Reciclagem de baterias —em pesquisa

» Economia do hidrogénio — em pesquisa

Distribuicao, reposicao e hidraulica

» Pecas de reposicao

Q Saiba mais sobre produtos e solucdes Tupy e MWM.) » Conexodes e perfis

A
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Europa

ONDE ESTAMOS PRESENTES 1 8%

das vendas globais

Ameérica do Norte

46%

das vendas globais

' Fabricas:
» Betim, Joinville e Sao Paulo?!® (Brasil)
» Saltillo e Ramos Arizpe (México)

» Aveiro (Portugal)

' Escritorios:

» Arnhem? (Paises Baixos)
» Detroit (EUA)

» Munique (Alemanha)

» Sao Paulo (Brasil)

» Turim (Italia)

América do Sul
e Central

34%

das vendas globais

1Subsidiaria
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A

Africa, Asia
e Oceania

2%

das vendas globais
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DESTAQUES DE 2023

) 4
=] -

CAPITAL
MANUFATURADO

6 fabricas
5 escritorios
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CAPITAL
FINANCEIRO

R$ 1,4
bilhoes
de receita liquida
R$ 1,3
bilhdo

de EBITDA ajustado
R$ 517
milhoes
de lucro liguido
R$ 829
milhoes

de geracao de caixa
operacional

) 4

000

([

CAPITAL
HUMANO

21.112

empregos diretos e indiretos

£33 mil

horas de treinamento

RS 35

®
milhoes
Investidos em seguranca
do trabalho

CAPITAL
INTELECTUAL

R$ 84,4
milhoes

investidos em Pesquisa

& Desenvolvimento
(+ 130% versus 2022)

128

startups inscritas
no terceiro ciclo da ShiftT
(+50% versus 2022)

17

institutos de pesquisa
e tecnologia (ICTs) parceiros

Empresa
destaque

no Prémio Nacional de
Inovacao da Confederacao
Nacional da Industria (CNI)

CAPITAL
SOCIAL

5.671

fornecedores ativos

R$ 2,8

@ ~
milhoes
investidos em acoes
de impacto social

2. 123 horas

de voluntariado

18.676

pessoas impactadas pelas

iniciativas sociais

R$11,2
bilhoes

adicionados a economia

CAPITAL
NATURAL

R$ 52

) ~
milhoes
Investidos
em meio ambiente

95%

do material metalico utilizado

<

é de origem reciclada

1,1 milhao

de toneladas

de residuos reciclados

83% de agua

proveniente de redso

>
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MATERIALIDADE

Revisamos, em 2023, os temas identificados como relevantes para a gestao
sustentavel dos negdcios, de forma a alinhar o conteudo do Relatdrio de
Sustentabilidade com as prioridades estratégicas e as percepcdes de Nossos
principais stakeholders. No final do processo, identificamos a manutencao
de topicos priorizados no estudo anterior, realizado em 2022, sendo trés
ambientais, cinco sociais e trés de governanca.

Cadeia de
fornecimento
sustentavel

Impacto nas
comuhnidades
locais

Segurancga,
saude e
bem-estar

Descarbonizacao

Diversidade

Emissdes ‘
e inclusao atmosféricas

TEMAS
MATERIAIS

D nvolviment Gestao de recursos
deesees\;g:sl. =lnise e residuos e ‘
P economia circular

Etica e
compliance

Governanca
Corporativa

Inovacao
e qualidade
do produto
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS
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Prémio Nacional
de Inovacao

Inovagao
Catarinense
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A

or Caspar Ench

Stemmer

A()

Melhores e Maiores 2023 — Avancamos 25 posicdes e fomos reconhecidos como a 9°
melhor empresa do Brasil do setor de Siderurgia, Mineracao e Metalurgia, segundo o
ranking Exame Melhores e Maiores 2023, produzido pela revista Exame, em parceria com
o lbmec.

Valor Inovagao - Ocupamos o quarto lugar na categoria Bens de Capital no ranking Valor
Inovacao, do Valor Econdmico, que lista as 150 empresas de maior destaque na area.

Prémio Nacional de Inovagao - Fomos um dos trés destaques no Prémio Nacional
de Inovacao (PNI), da Confederacao Nacional da Industria (CNI), na categoria Grandes
Empresas — Inovacao em Produto.

Prémio Inovacao Catarinense - Com o case Ultra Light Iron Technology, fomos
vencedores na categoria Inovacao em Produto - Design Industrial do Prémio Inovacao
Catarinense — Professor Caspar Erich Stemmer — Edicao 2022, organizado pela Fundacao
de Amparo a Pesquisa e Inovacao do estado de Santa Catarina (Fapesc).

Ranking 100 Open Startups 2023 — Nosso trabalho de conexdo e fomento a startups foi
reconhecido pelo 100 Open Startups 2023. Ocupamos o 8° lugar no Top 10, na categoria
Mineracao e Metais, entre 5.348 corporacdes avaliadas.

Premiacao American Foundry Society - Fomos reconhecidos pelo Prémio Howard F.
Taylor, concedido pela American Foundry Society, entidade representativa do setor de
fundicao no mundo.

Melhores ESG Exame - Pelo segundo ano consecutivo, fomos reconhecidos entre as
Melhores do ESG da revista Exame, como destaque na categoria Bens de capital e
Eletroeletréonicos.

Certificacao Lixo Zero: Nossa fabrica em Sédo Paulo (BR) foi certificada como Lixo Zero,
com base na metodologia da Zero Waste International Alliance.
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SCORES ESG

Somos avaliados por agéncias que analisam aspectos
ambientais, sociais e de governanca e criam ratings
para classificar as empresas. Isso contribui para
compreendermos a percepcao do mercado sobre
nossa estratégia e nossas praticas ESG, o que auxilia no
processo de melhoria continua de gestao. Um exemplo
€ o crescimento em sete pontos que registramos na S&P
Ratings, ficando acima da média de 21 da categoria
Bens de capital/Maquinas e equipamentos elétricos.
Pela Sustainalytics, passamos de alto risco em 2021
(pontuacao de 30 a 40) para baixo risco (entre 10 e
20). Também, tivemos upgrade na avaliacao da MSCI,
alcancando classificacao BB.

@D € @ D

SUSTAINALYTICS 31,0 18,8 16,9

MSCI i cce B BB
S&P Global 4 3 o
Ratings

N'CDP c ¢ c

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

P

] 4|.-.-:|I W
(\e(ermdg NA NA Prata (60)

>3 >> >
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PRINCIPAIS INDICADORES

INDICADORES

D AMBIENTAL

<D

T €& &2 €D

Intensidade de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) — escopos tCO_/t ferro 1,30 1,08 1,17%2
1 e 2 -em tonelada de CO, equivalente por tonelada de produto
Intensidade de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) — escopos tCOZ/R$ mil 0,09 0,07 0,07
1 e 2 -em tonelada de CO, equivalente por faturamento
Gases de Efeito Estufa (GEE) — escopo 1 tCO, 482.270 560.102 560.113
Gases de Efeito Estufa (GEE) — escopo 2 tCO, 220.281 196.159 187.596
Material Particulado kgMPT/t ferro 1,99 1,14 0,93
Porcentagem de material metalico de origem reciclada utilizado % 97 93 95
NO Processo
Porcentagem de redso de agua no processo % 73 93 833
D sociAL
NuUumero de colaboradores Numero 15.681 19.155 21.112
Porcentagem de mulheres na empresa % 8,28 8,04 9,06
Indice de taxa de salide e seguranca (taxa de frequéncia) NUmero 13,36 13,96 9,89
NUumero médio de horas de treinamento por empregado NUmero 29,7 20,6 20,9
NUumero de pessoas beneficiadas pelo investimento social NUmero 15.000 19.200 18.676
Valor de investimento social R$ 146.808 2.119.199 2.888.720
Horas de voluntariado Numero 900 970 2.123
Valor adicionado na economia R$ bilhdes 6,8 9,8 11,2
Casos de recall NUmero O O O
P GOVERNANGA
Porcentagem de mulheres no Conselho de Administragcao % 33,3 33,3 22,2
Porcentagem de membros independentes % 33,3 33,3 100#
Impostos e contribuicdes R$ milhdes 318,8 698,5 633,5
Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento R$ milhdes 25 36 84,4

1A subsidiaria de Sao Paulo, MWM do Brasil, foi desconsiderada do calculo, pois nao apresenta denominador comum em termos de unidade de medida de producao.

20 aumento da intensidade de emissdes se deve a reducao de 8% da producao equivalente.

3Reducao devido a inclusao da unidade de Sao Paulo (BR) e aumento de captacao de agua na unidade de Ramos Arizpe (MX), ocasionada pela expansao da operagao.
“Tendo em vista que em 1° de janeiro de 2023 se encerrou o prazo de vigéncia do Acordo de Acionistas que se encontrava arquivado na sede da Companhia, a partir de
entao, todos os membros do Conselho de Administracao deixaram de ter votos vinculados a orientacao de acionistas. Em seguida, a Assembleia Geral Ordinaria realizada
em 28 de abril de 2023, que elegeu os membros do Conselho de Administragcao para o biénio 2023-2025, reconheceu que todos os Conselheiros eleitos atendem aos
critérios de independéncia, de acordo com os requisitos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
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.03 ESTRATEGIA

VISAO DE LONGO PRAZO

Cientes dos desafios globais e em um cenario de ameacas
climaticas, seguimos empenhados em atuar na cadeia de
valor da producao e distribuicao de alimentos, no acesso ao
saneamento basico e a agua potavel, na descarbonizacao
viavel e na consequente melhoria da qualidade de vida

das pessoas. Também, como resposta as tendéncias

para os setores em que atuamos, buscamos capturar a
demanda crescente por caminhdes e maquinas eficientes e
sustentaveis, avancar em usinagem de blocos e cabecotes e
na montagem de motores completos.

\

Acreditamos que podemos contribuir com
o futuro e, em paralelo, mudar realidades
agora. Dedicamos Nnosso investimento
tecnoldgico em trés eixos principais:

Promover a eficiéncia energética global dos equipamentos
para os quais fornecemos componentes ou sistemas;

Aproveitar fontes de energia disponiveis e desperdicadas;

Pesquisar novas tecnologias que podem ser mais
eficientes no longo prazo.

9 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE TUPY 2023

DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Capturar sinergias e obter reducao de custos
Temos como premissa o aumento de capacidade
produtiva, o uso sustentavel de matérias-primas e
O aproveitamento de sinergias com fornecedores
e clientes, assim como a captura de ganhos de
escala decorrentes das recentes aquisicoes e da
nossa presenca global;

Agregar valor a nossa base por meio

de usinagem e montagem

Buscamos solucdes completas para os
Nossos clientes, permitindo agregar valor ao
produto de fundicao;

Aproveitar fontes de energias vidveis e disponiveis
Solucdes de descarbonizacao que aproveitem a
estrutura de bens de capital existente, combinando
diferentes combustiveis e fontes de energia mais
limpas — muitas vezes, desperdicadas — como biogas,
biodiesel, biometano, etanol, gas natural, hidrogénio
e HVO (dleo vegetal hidrotratado, na sigla em inglés,
um tipo de diesel “verde”);

Aumentar a eficiéncia energética dos produtos
que fornecemos

Auxiliamos nossos clientes a aumentarem sua
eficiéncia energética a partir de nossas solucdes

de engenharia e metalurgia, como a producao de
motores mais sustentaveis, que levam a reducao de
emissoes de Gases de Efeito Estufa e de custos.

A
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T Ty . P&D, INOVACAO E TRANSFORMACAO DIGITAL

3 — 9 ™ _ =y ’ Briquete de biomassa
pequ|Sa e desenVOIVlmentO Briquetes de biomassa estao sendo testados para substituir
material mineral em fornos de fundicao, de forma a reduzir
a pegada de carbono do processo produtivo. O projeto é
executado em parceria com o Instituto Senai de Inovacao
em Biomassa (Senai-MS), a Universidade de Sao Paulo

Investimos R$ 84,4 milhdes em 2023 em projetos de pesquisa
e desenvolvimento, em campos que tém sinergia com o NOSSO
planejamento estratégico. Destaques em andamento s3o:

PARTICIPACAO
DA TUPY NO B20

Em 2023, o nosso CEQ,
Fernando Cestari de Rizzo,
representou o setor privado

brasileiro no B20 — forum

de didalogo do G20 com a
comunidade empresarial global,
na posicao de co-chair da forca-
tarefa de Tecnologia, Inovacao

e P&D. Além desse, outros

oito grupos tematicos foram
formados a fim de formular
recomendacdes ao G20. Para
2024, ano em que o Brasil sedia
ambos os foruns, Fernando foi
nomeado chair da forca-tarefa
de Transformacao Digital.
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. Tecnologia Ultra Light Iron

Viabiliza a producao de pecas estruturais
em ferro fundido, com o0 mesmo peso
do aluminio. A tecnologia estda em
desenvolvimento em parceria com as
empresas de engenharia automotiva
Ricardo PLC (Reino Unido) e SinterCast
(Suécia). Para 2024, estao previstos
avancos nessas avaliacdes, chegando

a projetos comerciais e introducao da
tecnologia no mercado.

Na comparacao com aluminio, a Ultra
Light Iron apresenta:

» Mesmo peso
» Menor ruido e vibracao

» Reducao de até 50% na emissao do CO,

durante a producao
» Custo cerca de 25% menor

Nivel de maturidade Tecnolégica (TRL)
()

I 2 3 4 5 6 7 |8 9 10

. Tecnologias para motor a hidrogénio

Transforma motores de caminhoes a diesel

para hidrogénio, alternativa sustentavel

para veiculos pesados. O projeto esta sendo

desenvolvido em parceria com a AVL, empresa

austriaca de engenharia automotiva, e a

Westport, companhia canadense de sistemas de

Injecao de combustivel. Em 2023 celebramos

um contrato com a MAN para sermos

fornecedores exclusivos de componentes

estruturais para caminhdées com combustao

a hidrogénio. Essa solucao esta programada

para chegar ao mercado a partir de 2025. As

vantagens ja apontadas sao:

» Custo reduzido e grande eficiéncia em altas
cargas de operacao

» Tolerancia ao uso de hidrogénio nao puro

» Durabilidade superior a qualquer outra
solucao de emissao zero de carbono

» Eficiéncia térmica de 50,5% ante 47,6%
no diesel

» Poténcia aumentada de 475 kW para 537 kW

Nivel de maturidade Tecnolégica (TRL)
()

2 3 4 5 (67 8 9 10

(USP) e a Universidade Federal do Rio Grande do SUI
(UFRGS). Para 2024, estao previstos avancos para futura
iImplementacao industrial da tecnologia.

Nivel de maturidade Tecnolégica (TRL)
()

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

’ Reciclagem de baterias

Projeto é baseado em hidrometalurgia,
processo quimico que utiliza

menos energia e possibilita

maior reaproveitamento de

Mmateriais do que o processo
convencional (pirometalurgia).
Conduzido em parceria

com a Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo (USP), que
€ unidade Tecnogreen da Embrapii. Vantagens
ja apontadas no projeto:

» Reduzirem mais de 70% das emissoes de CO2
NO Processo

» Taxa superior a 90% na recuperacao dos metais
raros com alta pureza

Nivel de maturidade Tecnolégica (TRL)
)

1 2 3 4 5 /6 7 8 9 10
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Inovacao

Shifts., ..

. ShiftT-aceleradoradestartups

Nossa aceleradora de startups,

a ShiftT, busca atrair empresas
emergentes que tenham sinergia com
0S N0SsSOS hegodcios. Em 2023, entre
0s 85 inscritos do segundo ciclo de
aceleracao, selecionamos quatro:

» Microciclo - uso de biotecnologia
para regeneracao de areia de
fundicao;

» nChemi aplicacdo de
nanotecnologia para a reducao de
desgaste de motores de combustao
de biometano;

» Opera Dados - utilizacdo de
sensores de Internet das Coisas (loT)
para monitoramento da qualidade
de aguas superficiais;

» Nanofabrica - fabricacao de
ferramental de fundicao por meio de
manufatura aditiva de polimeros.

i -
Equipe da startup Nanofabrica

Para o terceiro ciclo, que iniciou em 2023,
recebemos 128 inscricdes, acréscimo de
50% em relacao ao processo anterior.

@ As iniciativas da ShiftT podem ser acessadas agui)
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’ Portal de inovacao aberta

Nossa plataforma conecta o ecossistema
de inovacao a nossa estratégia.
Compartilhamos desafios relevantes

do negdcio para captar propostas de
solucdes viaveis, que sao analisadas

e, quando aprovadas, encaminhadas
para a fase de provas de conceito e
posterior implementacao.

RESULTADOS DO
PORTAL DE INOVACAO

1 42 propostas recebidas desde
2021,sendooe60em 2023

8 provas de conceito/testes

Atores envolvidos:

44% startups
30% INnstitutos de pesquisa

2 O% empresas de tecnologia

(o)
6 /0 colaboradores internos

Temas discutidos: Microbiologia;
Radioscopia; Nanomateriais; Briguetagem;
Descarbonizacao; Digital; Analise de dados

@ Acesse aqui nosso Portal de Inovacgao Aberta>

Transformacao
Digital

Em 2023, investimos em mais
de 35 projetos de transformacao
digital, focando em oito pilares

estratégicos: operacoes, gestao de
ativos, sustentabilidade, lideranca
tecnoldgica, pessoas e conhecimento,
qualidade, clientes e gestao do
negaocio. Priorizamos tecnologias que
nos permitam usufruir os beneficios
da industria 4.0 e da digitalizacao.

ROBO COLABORATIVO

Em nossa unidade de

Joinville (BR) foi implementado
robd colaborativo para a
mMarcacao do numero de série
das pecas a laser, evitando

um trabalho repetitivo e
acelerando o processo industrial.
Desenvolvido em parceria

com a seguranca do trabalho,
conta com sistema de desarme,
permitindo atuacao lado a lado
com colaboradores sem riscos
de acidentes.
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SOLUCOES PARA
DESCARBONIZACAO

Os projetos de Bioplantas
evitam a emissao de cerca de
63 mil toneladas de CO2 ao ano,
O equivalente a mais de 500

mil arvores, com reflexo direto
Nno inventario de emissoes das
empresas parceiras (escopos 1 e
2) e de seus clientes (escopo 3),
além da geracao de empregos
qualificados, diretos e indiretos.

. Bioplantas

Projetamos, construimos e operamos
Bioplantas, em que residuos organicos
provenientes da cadeia de producao
de alimentos sao transformados em
energia e fertilizantes renovaveis.
Também desenvolvemos, produzimos
e comercializamos equipamentos e
solucdes que utilizam biocombustiveis.

PRIMATO GRANJA RANCHO DA LUA

Efluentes da suinocultura produzirdo > 12.650 m* de biogas extraidos » 10 mil toneladas de fertilizante A parceria contempla a utilizacdo de residuos
combustivel renovavel, eletricidade, diariamente dos biodigestores, o que organomineral por ano serao produzidas da avicultura para geracdo de energia elétrica
fertilizante organomineral e diéxido seria suficiente para gerar com a fragao solida do residuo organico. para a propriedade, localizada em Divindpolis,

6.850 m?* de biometano por dia e

de carbono verdes em uma usina de 7 ,
abastecer 33 caminhdes da cooperativa,

no estado de Minas Gerais (BR), e conta

tratamento que estamos construindo : : : Para os cooperados, a Bioplanta viabiliza com aproximadamente 500 mil aves de

_ ~ola Dri atualmente movidos a diesel, ou ainda g dutividad g o ] | "y
na cooperativa agricola Primato, em gerar 760 MWh de energia elétrica ao o) au.n.nento e proN utivida geNren a postura: .aco~r o) contgmp a, tam em,z?
Ouro Verde do Oeste, no estado do més, destinados & cooperativa. familiar e a reducao das emissoes comercializacao de fertilizante organomineral
Parana (BR). O projeto completo é de Gases de Efeito Estufa (GEE). Para decorrente desse processo, com capacidade
composto de dois estdgios similares, em > 4.560 m?* de CO, serao produzidos a Primato, significa menor custo e aproximada de 25 mil toneladas por ano.
gue serao coletados mais de 1,2 milhao diariamente, fruto da purificagao do ganhos de competitividade, com uso

biometano, para a substituicao do CO,
fossil utilizado no processo interno dos
frigorificos da regiao.

de litros de dejetos diariamente em 27
cooperados, envolvendo um total de 65
mil animais. A Bioplanta produzira:

de energia renovavel e biocombustivel,
e possibilidade de comercializacao de
fertilizante organomineral.

A
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’ Transformacao veicular

Solucao para substituir motores a diesel original

de caminhodes e 6nibus por motores movidos a gas
natural ou biometano. O veiculo passa a operar
com torque, poténcia e consumo similares a versao
original, mas com menor custo de operacao por
quildmetro. Vantagens sobre o diesel:

» 85% dos componentes do motor original sao
mantidos

» Custo de manutencao similar
» 20% menor na emissao de ruidos

» 95% de reducao nas emissdes de Gases de Efeito
Estufa na versao a biometano; com gas natural,
menos 25%

’ Motobombas agricolas

Lancamos em 2023 uma motobomba para
irrigacao e fertirrigagcao de culturas agricolas que
usa biometano como combustivel. Conta com
telemetria integrada e um sistema inteligente
de troca da plataforma de cilindros de gas sem
que a operacao tenha que ser interrompida.
Comparativamente ao diesel, as motobombas a
biometano oferecem:

» Reducdao de até 95% na emissao de Gases de
Efeito Estufa (GEE)
» Menos 95% de emissdes de material particulado

» Autossuficiéncia na producao de biometano
em usinas de etanol e acucar

» Menor custo de operacao

Nos locais onde o biometano nao esta disponivel,
é oferecida uma versao a diesel.

. Embarcag¢oes mais sustentaveis

Trazidos ao Brasil pela MWM em 2023, os motores
OXE Diesel marcam um avanco no uso do diesel
como combustivel alternativo a gasolina no

setor maritimo. A solucao demonstra a aplicagao
inteligente de combustivel com menor pegada de
carbono, assim como outros diferenciais:

» Aumento de 65% na autonomia

» Reducao de 42% no consumo de combustivel

» 35% menos de emissdes de CO2

» Reducao de ruido

» Mais seguro (menos inflamavel)

CENTRO TECNOLOGICO

Contamos com o maior polo de
pesquisa e desenvolvimento de
motores da Ameérica Latina, com
habilitacao para multicombustivel,
com estrutura que apoia todas

as fases do projeto e producao.
Reunimos iniciativas ja com
aplicacao pratica, como geracao
de energia, transporte e

irrigacao a partir de residuos de
agropecuaria, e outras em fase de
desenvolvimento, como tecnologias
baseadas em etanol e hidrogénio.

A
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.04 GOVERNANCA, INTEGRIDADE E ETICA

/\

Nossa estrutura de governanca é composta
pelas seguintes instancias decisorias, de
assessoramento e fiscalizacao: Assembleia
de Acionistas, Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento
(Auditoria e Riscos Estatuario; Estratégia,
Inovagao e Sustentabilidade; Financas

e Investimentos; e Etica e Conduta) e
Diretoria Estatutaria.

COMPOSICAO CONSELHO

GRI 405-1

22,2% 100%

mulheres iIndependentes?

Somos certificados pela Women on Board
(WoB), iniciativa apoiada pela ONU Mulher,
gue reconhece organizacdes que promovem
ambientes corporativos inclusivos, com

a presenca de mulheres no Conselho de
Administracao ou Conselho Consultivo

33,3% 22,2% 44,5%

tém entre 30 tém entre tém entre
e 50 anos 50 e 60 anos 60 e 70 anos

1Tendo em vista que em 1° de janeiro de 2023 se encerrou o prazo de vigéncia do Acordo de Acionistas que se encontrava arquivado na sede da Companhia, a partir de entao,
todos os membros do Conselho de Administracao deixaram de ter votos vinculados a orientagao de acionistas. Em seguida, a Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28

de abril de 2023, que elegeu os membros do Conselho de Administragcao para o biénio 2023-2025, reconheceu que todos os Conselheiros eleitos atendem aos critérios de
independéncia, de acordo com os requisitos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
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Visao estratégica
de sustentabilidade

Nosso Comité de Estratégia, Inovacao e
Sustentabilidade assessora o Conselho
na definicao das nossas diretrizes
estratégicas, analise das iniciativas de
pesquisa e inovacao e das melhores
praticas relativas a sustentabilidade,
bem como na identificacao e no
monitoramento de riscos relacionados
a0 seu escopo de atuacao. O Conselho
assegura que os riscos significativos e
0S impactos relevantes identificados
sejam refletidos e comunicados de
Mmaneira transparente e precisa, de
forma a reforcar nosso compromisso
com a responsabilidade corporativa e a
sustentabilidade nos negodcios.

Saiba mais sobre a composicao do Conselho
de Administracao, da Diretoria Estatutaria, do
Conselho Fiscal e dos Comités clicando aqui.
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ETICA E INTEGRIDADE

Conduzimos Nossos negocios e relacionamentos
COM NOssas partes interessadas pautados pela
ética e pela integridade, e dispomos de politicas
que orientam nossa atuacao. Realizamos acoes
periodicas para divulgar e conscientizar a
importancia do comportamento ético. Em 2023,
100% dos colaboradores foram comunicados
sobre os procedimentos e as politicas de
combate a corrupcao e mais de 6 mil foram
treinados sobre o tema.

/\

Em 2023, renovamos
Nnossa adesao ao Pacto
Empresarial pela
Integridade e Contra a
Corrupcao, promovido
pelo Instituto Ethos, de
forma a reforcar Nosso
cCoOMpromisso com o tema.
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Canais de ética

Mantemos canais de ética geridos por uma empresa
terceirizada e independente, acessiveis a todos 0s N0ssos
publicos. As manifestacdes podem ser feitas de forma
andénima, com a garantia de confidencialidade e de nao
retaliacao do denunciante.

513 queixas recebidas e enderecadas
401 manifestacdes resolvidas

190 queixas registradas antes de 2023 e resolvidas no ano

Para os casos procedentes ou parcialmente procedentes,
foram revisados 50 processos internos e adotadas
as seguintes acoes:

Publico interno:
87 orientacoes,
13 adverténcias,
7 suspensoes e

21 demissdes.

Fornecedores:

5 notificacdes

m Para conhecer o Cédigo de Etica e ter acesso aos canais, clique aqui. )
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.05 IMPACTO SOCIAL

PESSOAS

As pessoas sao o alicerce da nossa trajetoria. Valorizamos a contribuicao

de cada profissional, oferecemos oportunidades para aprendizado e

crescimento e gueremaos que as pessoas encontrem, aqui, espaco para

evoluirem e realizarem seus projetos. Em 2023, ampliamos as acoes
de capacitacao, com 433 mil horas de treinamento, e avaliamos o
desempenho de 91% do total do publico elegivel.

Nossa forca de trabalho em 2023 somava

23.388 ...

13 5.041 474

EUA México Europa

-
15.27

Brasil

Totalizamos

20.801

empregados, sendo:

18.939 Homens
1 0862 Mulheres

1 Encerramos 2023 com 21.112 colaboradores, 9,3% mais que em dezembro de 2022, considerando
20.801 empregados, 225 aprendizes e 86 estagiarios. Contavamos ainda com 2.276 contratados de
empresas fornecedoras, totalizando uma forca de trabalho de 23.388 pessoas.
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SAUDE E SEGURANCA
DO TRABALHO

A protecao da saude e seguranca de Nnossos
colaboradores € um valor inegociavel para nos.
Investimos R$ 35 milhdes em seguranca do

trabalho em 2023, destinados principalmente a
modernizacao de processos; protecao de maquinas e
equipamentos; melhorias em instalacdes elétricas e
sistemas de protecao contra incéndios; e aquisicao de
Novos equipamentos.

No ano, registramos reducao de 29% na taxa de
frequéncia de acidentes e de 45% nos eventos de alto
potencial, comparativamente ao ano anterior.

DIVERSIDADE E INCLUSAO

Nossas praticas de diversidade e inclusao sao diretrizes
estratégicas que impactam positivamente os negocios e
compdem as metas dos diretores estatutarios. Com elas,
buscamos promover um ambiente de trabalho acolhedor,
com garantia de tratamento justo, acesso e igualdade de
oportunidades para todos.

Entre as nossas principais iniciativas de 2023,
destacam-se o Censo de Diversidade, a capacitacao de
liderancas sobre o tema, rodas de didlogo com grupos
sub-representados e um Mmapa de oportunidades de
diversidade e inclusao. Também estruturamos uma
Norma de Diversidade e Inclusao (D&I), que contempla
diretrizes e compromissos sobre o tema.

NOSSO FOCO EM DIVERSIDADE

Nossas diretrizes sao dirigidas a:

Atrair talentos diversos;

Atuar em melhorias e condicdes de infraestrutura, de
forma a garantir o acesso universal na Empresa;

Desenvolver liderancas diversas e inclusivas;
Garantir espaco de fala para todos;

Garantir oportunidades de carreira;

Promover o bem-estar de todos os colaboradores;

Promover um ambiente psicologicamente seguro.

A
' Cligue aqui para acessar o Relatério completo
(V]


https://www.tupy.com.br/wp-content/uploads/2024/04/RelatorioSustentabilidade2023.pdf

Nosso primeiro Censo de
Diversidade coletou dados
que contribuem para a
definicao de politicas,
diretrizes e acdes afirmativas.
O censo teve 70% de adesao,
somando aproximadamente
14 mil respondentes, o

qgue permitiu identificar
nossa populacao em

cerca de dez categorias:
género, orientacao afetivo-
sexual, composicao étnico
racial, estado conjugal,
parentalidade, origem,
deficiéncia e geracoes.

A iniciativa também nos
permitiu avaliar a percepcao
das nossas pessoas em
relacao a cultura inclusiva,
abordando aspectos como
Respeito e Igualdade; Espaco
de Fala; Rotina de Trabalho;
Percepcdes e satisfacao
sobre D&I e confianca nos
canais de ética.
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CENSO DE DIVERSIDADE'

Género
@® Masculino 83.5%
- : 1%
® Feminino 1,4% (o)
. se declara
Nao bina °
L) e lelagiie 0,3% transsexual
N3o declarado 4,9%
Origem
@® Vivendo no 90% o
pais de origem 75 /0
] dos imigrantes
® gora do pais 5% sao de paises da
= el E América do Sul
Nao declarado 5%

Composicao étnico racial

Brasil México
@ Branca 42% 15%
@ Parda 35% 0%
@ Mestica? 29 37% 4'7%
® Preta 12% 3% de populacao
Indfgena 1% 79, negra no Brasil
Amarela 3% 3%
Nao declarado 5% 35%
Orientacao afetivo-sexual
@ Heterossexual 70% 53%
® LGBTQIAP+ 6% da populagao
LGBTQIAP+ é
® Outra 1% casada ou possui
Nao declarado 23% unido estavel

6%
tém filhos(as)

Neurodiversos
efou PCDs

3%

sao maes solo

61%

da populacao de
PCDs tém entre
30 e 49 anos

Mais da

metade
tem entre

29 e 44 anos

>

Estado conjugal

@ Casado/
Uniao estavel

@® Solteiro

Divorciado /
Separado / Viuvo

Nao declarado

Parentalidade
Com filhos
Sem filhos

Nao declarado

Deficiéncia

Sem deficiéncia

Com deficiéncia

Nao declarado

Geracao
Millennials (1980)
Geracgao Z (1997)
Geracgao X (1966)

BabBoomers (1946)

090909

Nao declarado

10s dados de género e PCDs apresentados sao baseados no numero total de respondentes da pesquisa (13.737) e nao no numero total de colaboradores como apresetado na pagina 16 deste Relatorio.
2Mestica: de acordo com Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), do México, redne pessoas de ascendéncia mista, geralmente com uma combinagao de heranca indigena e europeia. No Brasil, nao se utiliza essa classificacao étnica-racial. Os respondentes

que se declararam mesticos no Brasil sao de outra nacionalidade.

62%

25%
7%

6%

67%
29%
4%

9%
5%
4%

57%
21%
19%

2%
1%
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FORNECEDORES

Dispomos de uma Politica de Gestao de
Fornecedores, um Manual do Fornecedor e um
Cédigo de Etica e Conduta, que abrange, entre
outros topicos, questdes como trabalho infantil,
forcado ou analogo a escravidao.

Os processos de selecao e homologacao de novos
fornecedores incluem etapas de verificacao de riscos
relativos a fornecimento, qualidade e capacidade
técnica. Em 2023, para 25,3% dos novos cadastros,
também consideramos critérios ambientais, de
acordo com a natureza do produto fornecido.

5067 1 fornecedores ativos
24%

Fornecedores locais, do entorno de nossas unidades

67%

Fornecedores nacionais (Brasil, México e Portugal)

9%

Fornecedores globais

R$ 8,3 bilhodes

em compras
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CAPACITACAO SOBRE
PRATICAS SUSTENTAVEIS

Em 2023, capacitamos mais de 600
fornecedores sobre as diretrizes do
nosso Coédigo de Etica e Conduta e

em questoes relativas a integridade.
Também realizamos o workshop Cadeia
de Fornecimento Sustentavel para mais
de 40 empresas do Brasil e do México.
Para 100% dos fornecedores ativos
enviamos comunicados sobre o Programa
de Integridade e nossas politicas de
integridade, anticorrupc¢ao e suborno.

COMUNIDADES

Temos como objetivo potencializar nosso impacto positivo nas
comunidades por meio do crescimento continuo do investimento
social privado. Os projetos que apoiamos e desenvolvemos

focam nos temas educacao, equidade e inclusao, meio ambiente,
saude e seguranca.

R$ 2,8 milhaes investidos em projetos sociais
1 80676 pessoas beneficiadas por acdes sociais

2. 1 23 horaS de voluntariado
R$ 1 1,2 bilhaes injetados na economia*

lEsses valores foram calculados considerando: (i) insumo adquirido de terceiros; (ii) salarios dos
colaboradores, encargos sociais, FGTS, participacao nos lucros ou resultados, honorarios da
administracao; e (iii) impostos, taxas e contribui¢cdes federais, estaduais e municipais.
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.06 AGENDA AMBIENTAL

Mantemos acdes continuas para eliminar ou
Minimizar Nossos impactos ambientais. Procuramos
reduzir o uso de recursos naturais ou reciclar
materiais; investimos em eficiéncia energética;
Mmonitoramos as emissoes atmosféricas, a qualidade
do ar, as aguas subterraneas e superficiais, os

niveis de ruido em nossas operacdes, a geragcao €
destinacao final de residuos.

Nossa atuacao € norteada por uma Politica
Integrada de Meio Ambiente e um Sistema de
Gestao Ambiental (SGA), gue é certificado pela
norma ISO 14001 em 100% de nossas operacoes.

/\

Em 2023, investimos

R$ 52 milhdes em sistemas
de controle e monitoramento
ambiental, em iniciativas de
eficiéncia energética, em
tecnologias para melhorar a
qualidade do ar, do solo e das
aguas, bem como na maior
recirculacao de efluentes em
NOSSOS Processos.
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ECONOMIA CIRCULAR EM ACAO

Reciclagem de materiais

Nossa principal matéria-prima € a sucata, que vem de itens
descartados pela sociedade e pelas industrias metalmecanica,
automobilistica, além de pecas, maquinas e equipamentos.
Em 2023, consumimos 592 mil toneladas desse material.

Por ano, cada tonelada de sucata utilizada no processo evita a
emissao de 1,2 tonelada de CO,, pois possui uma pegada de
carbono 92% menor que o ferro-gusa, matéria-prima metalica
proveniente da extracao do minério de ferro.

Do nosso consumo em 2023:

95% de todo o material metalico utilizado na fabricacao
de nossos produtos foi proveniente de reciclagem

[ J
385 mMmi! toneladas de areia residual foram
transformadas em areia nova, pelas mais de 10
regeneradoras em nossas fabricas

(o) L
100 /o do cavaco metélico gerado no processo de
usinagem dos Nossos componentes automotivos é
compactado e transformado em matéria-prima

5.110 toneladas de CO, evitadas com o uso de coque
de origem reciclada

[ ] [ o d
1,3 DIINA0 de litros de agua deixaram de ser
consumidos com praticas de reuso.

807 toneladas de embalagens de pds-consumo
foram recicladas

Residuos e coprodutos

Aumentamos em cerca de 11% o indice de toneladas de residuos
reciclados por tonelada produzida em 2023. O resultado reflete
o desenvolvimento de rotas baseadas no principio da economia
circular para que parte dos residuos industriais se torne
coprodutos destinados para outras industrias, como de cimento,
quimica, siderudrgica e automobilistica.

Mais de 1,1 MIIha&o0 de toneladas de residuos reciclados

o
63 mII toneladas de areia residual destinadas para obras,
recuperacao paisagistica, industrias de cimento e ceramica

mais de L64& Ml toneladas de coprodutos destinados
como matéria-prima para outras industrias

R$ 29 milhoes de receita com produtos
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EMISSOES ATMOSFERICAS

Investimos R$ 26,1 milhdes em 2023

para mitigar os impactos das emissoes
atmosféricas decorrentes de nossas
operacdes. As principais iniciativas envolveram
a ampliacao da rede de monitoramento da
qualidade do ar e a substituicao de sistemas
de controle de emissdes por equipamentos
mais eficientes. Com isso, reduzimos em 18%
as Nossas emissodes de material particulado
sobre o0 ano anterior.

Reducao de

8%

no indice de emissoes
de material particulado
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>

ENERGIA E EMISSOES DE CO,

Trés rotas nos auxiliam na gestao da estratégia de
descarbonizacao do Nosso processo produtivo:

Eficiéncia energética — Reduzir o consumo

de energia em nossas operacoes, por meio de
equipamentos mais eficientes, reaproveitamento do
calor e conservacgao térmica.

Combustiveis alternativos — Expandir a utilizacao
de combustiveis alternativos com base em estudos
e investigacdes, a exemplo da substituicao do coque
mineral por briquete de biomassa.

Inovacao - Avaliar e desenvolver processos de baixa
emissao de carbono com melhores resultados
econdmicos.

Nossas principais medidas de reducao de emissoes
iIncluem:

» Projetos de eficiéncia energética;

» Uso de coque reciclado, gue tem menor intensidade de
carbono que o coque mineral, evitando a emissao de
5.110 toneladas de CO, equivalente em 2023;

» 82% da energia consumida na unidade de Betim (BR)
tem I-REC, certificado internacional de rastreio e
comprovacao da origem renovavel, o que permitiu
abater 6 mil toneladas de CO,. Para 2024, o contrato
prevé 100% da energia de origem renovavel;

» Contrato de energia adquirida no México tem fator

de emissao de CO, 10,2% menor do que a energia do
sistema elétrico nacional.
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.07 CREDITOS

Coordenacao Tupy nas redes sociais
Diretoria de Relagcao com Investidores

Materialidade, consultoria de indicadores, redacao e edicao m
Editora Contadino
_company/tupy/
Projeto grafico, diagramacao e infograficos _company/mwmmotoresegeradores/
Multi Design _company/shifttaceleradora/

Revisao ortogrifica

Lumi Casa de Edicao

Fotografia _MWM Motores
Rafael Richartz e Tupy _ShiftT Aceleradora
Censo de Diversidade A Geeieiones
Diversitera
Tupy S.A. _TupySA
Rua Albano Schmidt, 3.400 Joinville (SC) — Brasil _MWM Motores e Geradores
+55 (47) 4009-8181
www.tupy.com.br
Relacao com investidores: ri.tupy.com.br ﬂ
_MWM Motores
_MWM Geradores
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