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MENSAGEM DO CEO

[ GRI 2-22]

Em 2023, a Tupy completou 85 anos. Ao
longo desta historia, desenvolvemos novas
competéncias e, Como consequéncia,
lancamos novos produtos. Ao rememorar toda
essa trajetdria, um elemento central nunca
mudou: a valorizacao do conhecimento.

Tem sido assim nas ultimas oito décadas e
é como planejamos o futuro da Companhia:
nos dedicando a estudar e compreender

os desafios da sociedade e, a partir deles,
desenvolver tecnologias, produtos e
servicos que os solucionem, valorizando
Nnossas competéncias, que tém sido
expandidas a partir das aquisicoes, marcos
Importantes dessa evolucao.

Vemos um cenario de aumento da demanda
por energia, infraestrutura basica — agua,
saneamento, eletricidade, moradias dignas

e seguras, saude — e pela producao e
distribuicao de alimentos. Todas essas sao
necessidades essenciais e sao atendidas por
mMaqguinas, equipamentos, veiculos e outras
aplicacdées em que estamos presentes, No
Brasil e no exterior. Para sermos competitivos
neste mercado, precisamos oferecer solucoes
econdmicas, escalaveis e mais limpas,
contribuindo para uma descarbonizacao
viavel e uma transicao energética justa.

Para isso, sempre investimos em inovagao
tecnoldgica. Em engenharia de materiais, por
exemplo, desenvolvemos ligas metalicas cada
vez mais leves, que permitiram a reducao

do peso dos componentes estruturais
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e, conseguentemente, dos motores,
proporcionando economia de combustivel e
reducao de emissoes.

Considerando um futuro multicombustivel,
iInvestimos em Pesquisa & Desenvolvimento
relacionados a biocombustiveis, hidrogénio

e economia circular, modelo que ja € base

do negdcio tradicional da Companhia, ao
transformar residuos da sociedade em
produtos de alto valor agregado. Em 2023,
foram 592 mil toneladas de material metalico
gue se tornaram blocos, cabecotes e outros
componentes estruturais.

Com a aquisicao da MWM, cujos indicadores
ja integram este Relatdrio, nossa oferta
de servicos e produtos que promovem a
descarbonizacao aumentou nao sé em
guantidade, mas também em impacto.
Para o agronegaocio, por exemplo, além
de fornecermos motores para tratores

e maquinas agricolas, motobombas,
grupos geradores, pecas de reposicao,
lancamos o conceito de Bioplantas. Uma
solucao completa e circular que leva
energia limpa, combustivel renovavel,
dioxido de carbono verde e fertilizante
organomineral para produtores rurais de
diferentes regides do Pais.

Com essa multiplicidade de produtos e
servicos, contribuimos para o aproveitamento
das energias disponiveis g, por vezes,
desperdicadas. E seguimos olhando também
para o futuro, investindo em tecnologias que

ainda nao estao maduras, mas que podem
ser relevantes adiante, como a reciclagem
de baterias e o uso de hidrogénio como
combustivel, em uma economia de baixo
carbono, e gerar novas fontes de receita
para a Companhia.

Contribuimos com a promocao da qualidade
de vida nao apenas com nossos produtos.
Essa € uma preocupacao que permeia

toda nossa cadeia de valor, considerando
NOSsO iMmpacto socioambiental. Em 2023,
demos um passo importante para conhecer
melhor os mais de 20 mil colaboradores da
Tupy, com a realizacao do primeiro Censo
de Diversidade. A partir desses resultados,
poderemos adicionar agcdes que contribuam
a promocao de um ambiente cada vez mais
sadio, seguro e inclusivo.

Essa preocupacao com as pessoas se estende
a Nossa comunidade, com investimentos em
acoes de impacto social; aos fornecedores,
capacitando-os e reconhecendo seu
desempenho; e aos parceiros que colaboram
para que possamos seguir inovando. Sao
universidades, institutos de pesquisa, outras
empresas e startups que enriguecem Nosso
ecossistema de inovacgao.

Toda essa rede também colabora para
evolucao em processos produtivos, com

destague aos relacionados a gestao ambiental.

Com uma gama de produtos e servicos que
contribuem para reduzir os impactos no
meio ambiente, € fundamental que sejamos

diligentes com o tema também em nossas
operacdes. A melhoria continua a qual temos
nos dedicado tem gerado bons resultados. Um
exemplo é o indicador unitario de intensidade
de Gases de Efeito Estufa (GEE) que, em

2023, foi 40% menor que a média global do
setor siderurgico.

Essa transformacao que temos vivenciado

NoO Negocio e na cultura da Companhia so &
possivel com o comprometimento de nosso
time, ao qual sou muito grato, que, mesmo
diante de um ano bastante desafiador,
conseguiu alcancar resultados expressivos,
levando a maior receita liquida e lucro liquido
da histéria da Empresa, R$ 11,4 bilhdes e

R$ 517 milhdes, respectivamente.

Convido vocé a ler nosso Relatoério de
Sustentabilidade e conhecer detalhes

desses desafios, conquistas e investimentos
gue Nnos impulsionam a ser uma empresa
diferente a cada dia. Estamos transformando e
construindo o nosso futuro.

Fernando
Cestari de
Rizzo, CEO




SOBRE O RELATORIO

Apresentamos nosso Relatdrio de
Sustentabilidade pelo quarto ano
consecutivo. De periodicidade anual,

o documento traz informacdes,
indicadores, destaques e a abordagem
de gestao sobre temas relevantes para
a Companhia e para nossos publicos
de relacionamento. Os dados sao
referentes ao periodo de 1° de janeiro a
31 de dezembro de 2023, coincidindo
com as datas consideradas em nossas
demonstracdes financeiras. GRI 2-3

O relato foi elaborado em consonancia
com as Normas 2021 da Global
Reporting Initiative (GRI) e as diretrizes
da Estrutura Internacional para Relato
Integrado (IIRC), proposta pela Value
Reporting Foundation. Também
contempla topicos de divulgacao e
métricas do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) para os setores
de Metais e Mineracao e de Maquinaria
e Bens industriais, assim como as
recomendacdes da Forca-Tarefa sobre
Divulgacoes Financeiras Relacionadas
ao Clima (TCFD). Os conteudos e dados
de desempenho foram correlacionados
aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU).

! Subsidiaria
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As informacdes compreendem as
operacdes no Brasil (Betim, Joinville e
Sao Paulot), no México (Ramos Arizpe
e Saltillo), em Portugal (Aveiro) e os
escritorios nos Estados Unidos (Detroit)
e na Europa (Munique, na Alemanha;
Turim, na Italia; e Arnhem?, nos Paises
Baixos). As informacodes da subsidiaria
MWM, localizada em Sao Paulo e
adquirida em dezembro de 2022, sao
consideradas pela primeira vez. GRri 2-2

Neste relato, publicado em abril

de 2024, os dados foram apurados
internamente, com apoio de
consultoria externa, sendo o inventario
de emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) assegurado por terceira parte
iIndependente, a DNV. GRI 2-5

A Diretoria Executiva verificou as
informacdes apresentadas e o
Conselho de Administracao (CA)
aprovou o Relatdrio apds exame e
manifestacao favoravel dos Comités de
Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade
(CEISus), Pessoas, Cultura e
Governanca (CPCG) e Auditoria e
Riscos Estatutarios (CAE). GRI 2-14

Duvidas ou sugestdes sobre este
Reporte podem ser encaminhadas
para o e-mail dri@tupy.com.br. GRI 2-3

METODOLOGIA

@ Em conformidade com as normas do GRI

Apresenta elementos da Estrutura Internacional

<I R> para Relato Integrado (IIRC)

TCFD

B
()

Board (SASB)

Os principais destaques deste Relatério podem
ser acessados no Resumo Executivo, disponivel agui.

Atende aos tépicos Sustainability Accounting Standards

Aborda as recomendacdes da Forca-Tarefa sobre
Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD)
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https://www.tupy.com.br/wp-content/uploads/2024/04/ResumoExecutivo2023.pdf

TEMAS MATERIAIS .-

Cadeia de
fornecimento
sustentavel

Impacto nas
comunidades
locais

Seguranga,
saude e
bem-estar

Descarbonizacao

Diversidade Emissdes ‘

e inclusao TE M AS atmosféricas
MATERIAIS

Desenvolvimento Gestao de recursos
de es\;o:sl e residuos e ‘
& economia circular

Etica e Governanca
compliance Corporativa
Inovacgao
e qualidade
do produto

A lista completa

de temas, escopo,
Impactos e indicadores
dos temas materiais
sao apresentados no
Anexo — Indicadores
complementares.
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MATERIALIDADE cri 31

Revisamos, em 2023, os temas
identificados como materiais para

a nossa gestao da sustentabilidade,
alinhando assim o conteudo deste
Relatdério com as prioridades do negdcio

e as percepcdes de Nossos principais
stakeholders. Consideramos também

O conceito de dupla materialidade, que
enfatiza a necessidade de as organizacdes
considerarem Nao apenas como as suas
atividades tém impacto ambiental e social
sobre o entorno, mas também como esses

fatores externos afetam o seu desempenho

financeiro e podem representar um risco
para a continuidade dos negocios.

O estudo compreendeu cinco etapas:
identificacao de temas com base na
estratégia do negdcio, em estudos

de benchmarking com 11 empresas
brasileiras e estrangeiras, e em diretrizes
e padrdes de sustentabilidade; consulta
a administracao para avaliar a relevancia
dos temas; priorizacao de aspectos por
meio de consulta; analise dos temas
pelo Comité de Estratégia, Inovacao e
Sustentabilidade e definicao da lista final
de temas e aprovacao pelo Conselho

de Administracao. No final do processo,
identificamos a manutencao de temas
priorizados no estudo anterior, realizado
em 2022, sendo trés ambientais, cinco
sociais e trés de governanca.
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QUEM SOMOS .:21:e

Somos a Tupy, uma multinacional
brasileira com 85 anos de atuacao, que
desenvolve e produz componentes
estruturais essenciais aplicados em
mMaquinas, veiculos e equipamentos,

gue servem aos setores de transporte

e movimentacao de cargas — em todos

0s modais — maritimo, infraestrutura

e geracao de energia, bem como ao
agronegocio. Nossos produtos e solucoes
contribuem para a melhoria da qualidade
de vida das pessoas, promovendo 0 acesso
a0 saneamento basico, a dgua potavel, a
producao e distribuicao de alimentos e ao
comeércio global.

Fornecemos servicos de usinagem,
montagem, validacao técnica e atividades
de engenharia associadas a essas

frentes, que foram ampliadas com a
aquisicao da MWM, no final de 2022.
Estendemos nosso portfolio de Energia e
Descarbonizacao com a oferta de motores
e geradores a biogas e biometano,
evoluindo para solucdes completas e
customizadas, desde o manejo de residuos
até a geracao de biocombustiveis, energia
elétrica, fertilizante organomineral e
dioxido de carbono verde. Temos presenca
Nno mercado de reposi¢cao, por meio

de uma rede autorizada de revendas,
localizadas em todo o Brasil e, no setor
maritimo, produzimos e fornecemos
sistemas de propulsao de embarcacdes.
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'''''''

.....

Somos um time de 21.112 pessoas comprometidas com a missao de
fornecer produtos e solucdes de alto valor. Seguimos os principios de
orientacao ao cliente, integridade, transparéncia, saude e seguranca,
INnovacao, exceléncia econdmica, cuidado com o meio ambiente e
IMpacto positivo para a comunidade.

Saiba mais sobre produtos e solucdes Tupy e MWM.

6 Mais informacdes sobre nossa atuagao e portfélio constam no capitulo Estratéqia. j
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https://tupy.com/
https://www.mwm.com.br/

ONDE ESTAMOS PRESENTES < Europa

1 8% .01 Mensagem do CEO

das vendas globais

02 Sobre o Relatério

03 A Tupy

——-0 Quem somos

. Dest de 2023
Ameérica do Norte estaques de

46%

das vendas globais

Prémios e reconhecimentos
Principais indicadores

Scores ESG

04 Estratégiae
Modelo de Negdcios

05 Governanca Corporativa
.06 Capital Humano

.07 Capital Intelectual

' Fabricas:

» Betim, Joinville e Sdo Paulo! (Brasil) .08 Capital Social e

» Saltillo e Ramos Arizpe (México) de Relacionamento

Africa, Asia
e Oceania

2%

das vendas globais

» Aveiro (Portugal) . : :
09 Capital Financeiro

e Manufaturado

' Escritorios:

» Arnhem? (Paises Baixos)
» Detroit (EUA)
» Munique (Alemanha)

/} .10 Capital Natural

Ameérica do Sul

e Central Anexo

Indicadores Complementares

’» o Sumario de Conteudo da GRI
o Sumario SASB

. Relato TCFD
das vendas globais elato

» S3o Paulo (Brasil)
» Turim (Italia)

1Subsidiaria Créditos
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DESTAQUES DE 2023

v
=] -

CAPITAL
MANUFATURADO

6 fabricas
5 escritorios
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CAPITAL
FINANCEIRO

R$ 1,4
bilhoes
de receita liquida
R$ 1,3
bilhdo

de EBITDA ajustado
R$ 517
milhoes
de lucro liguido
R$ 829
milhoes

de geracao de caixa
operacional

A 4
000

([

CAPITAL
HUMANO

21.112

empregos diretos
e indiretos

£33 mil

horas de treinamento

R$ 35

e
milhoes
investidos em seguranca
do trabalho

CAPITAL
INTELECTUAL

R$ 84,4
milhodes

Investidos em Pesquisa

& Desenvolvimento
(+130% versus 2022)

1 2 8 startups inscritas

Nno terceiro ciclo da ShiftT
(+50% versus 2022)

1 7 Institutos

de pesquisa e tecnologia
(ICTs) parceiros

Empresa
destaque

no Prémio Nacional de
Inovagao da Confederacao
Nacional da Industria (CNI)

CAPITAL
SOCIAL

5.671

fornecedores ativos

R$ 2,8

® ~
milhoes
investidos em acodes de
impacto social

2.123

horas de voluntariado

18.676

pessoas impactadas pelas
Iniciativas sociais

R$ 11,2
bilhoes

adicionados a economia

CAPITAL
NATURAL

R$ 52
milhoes

investidos
em Mmeio ambiente

95%

do material metalico
utilizado é de origem
reciclada

1,1
[ J ~
milhao
de toneladas
de residuos reciclados

83%

de agua proveniente
de reuso
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

01 Mensagem do CEO
Valor 1000

[— _ o _ Melhores e Maiores 2023

Valor Sublrtwog 26 posicoes no ron/:/ng YaJor 1000, d.o Vglor. : Avancamos 25 posicdes e fomos reconhecidos como a 9°
Econdmico, ocupando a 111° posicao em receita liquida obtida h do Brasil d tor de Sid M .
no ano anterior. Também fomos destacados como a 5* maior MeNor empresa do Brasii do setor de siderdrgia, Minerasao ‘03 A Tupy

: . : . e Metalurgia, segundo o ranking Exame Melhores e Maiores
empresa no setor de Metalurgia e Siderurgia no Sul e ficamos na

. . . Quem somos
- . : -~ ) 2023, produzido pela revista Exame, em parceria com o lbmec.
18° posicao entre as 50 maiores da Regiao Sul do Pais. Destaques de 2023

02 Sobre o Relatério

—O Prémios e reconhecimentos

Principais indicadores

Premiacao American Foundry Society Scores ESG

V-;mw& Valor Inovagao
INOVACAD

i i Fomos reconhecidos pelo Prémio Howard F. Taylor, concedido
BRASIL Ocupamos o quarto lugar na categoria Bens de Capital no

pela American Foundry Society, entidade representativa do .04 Estratégiae

ranking Valor Inovacao, do Valor Econémico. o . .
2023 g a0, setor de fundicao no mundo. Modelo de Negdcios
05 Governanca Corporativa
Prémio Nacional de Inovacao Prémio Melhor Trabalho Técnico Simea 2023
. ~ ~ . ‘ . . ~ . . . 1
_) Fomos reconhecidos como um dos trés destagues no Prémio \ ) Fomos reconhecidos pela Associacdo Brasileira de Engenharia 06 Capital Humano
Nacional de Inovacao (PNI), na categoria Grandes Empresas — \ Automotiva (AEA), com o artigo “Analise da demanda
fp’ﬁ:‘}:n’:g‘;';n““‘ Inovacdo em Produto, promovida pela Confederacdo Nacional da pEEGM '200“2’53“ energética para reciclagem de baterias de veiculos elétricos .07 Capital Intelectual
IndUstria (CNI). através de um processo hidrometalurgico flexivel”.
.08 Capital Social e
Prémio de Inovacdo Catarinense de Relacionamento
Com o case Ultra Light Iron Technology, fomos vencedores na . . .
: . S gy . . Melhores ESG Exame 09 Capital Financeiro
e categoria Inovagao em Produto - Design Industrial do Prémio : :
S acha N ) . Pelo segundo ano consecutivo, fomos reconhecidos entre e Manufaturado
- povacge . Inovagao Catarinense — Professor Caspar Erich Stemmer :
2 : . R as Melhores do ESG da revista Exame, como destaque na
= [RlIGE© 210122, SRR PR FUNCEEH0 C2 AMRED & categoria Bens de capital e Eletroeletréonicos
Pesquisa e Inovacao do Estado de Santa Catarina (Fapesc). 9 P ' .10 Capital Natural

Saiba mais sobre o projeto aqui.

Ranking 100 Open Startups 2023

Nosso trabalho de conexao e fomento a startups foi
reconhecido pelo 100 Open Startups 2023. Ocupamos o 8°
lugar no Top 10, na categoria Mineracao e Metais, entre 5.348
corporacdes avaliadas.

LIXOZERO

Certificacao Lixo Zero

Nossa fabrica em Sao Paulo (BR), foi certificada como
Lixo Zero, com base na metodologia da Zero Waste
International Alliance.
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PRINCIPAIS INDICADORES

INDICADORES

D AMBIENTAL

DD TS GEETED GETED GEEED

2 . ®
@ P covernanca

Intensidade de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) - escopos 1 e 2 -em 66 tCO_/t ferro 1,30 1,08 1,17%2
tonelada de CO, equivalente por tonelada de produto

Intensidade de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) - escopos 1 e 2 - em tonelada de 66 tCO,/R$ mil 0,09 0,07 0,07
CO, equivalente por faturamento

Gases de Efeito Estufa (GEE) - escopo 1 66 tCO, 482.270 560.102 560.113
Gases de Efeito Estufa (GEE) - escopo 2 66 tCO, 220.281 196.159 187.596
Material Particulado 69 kgMPT/t ferro 1,99 1,14 0,93
Porcentagem de material metalico de origem reciclada utilizado no processo 70 % 97 93 95
Porcentagem de redso de agua no processo 80 % 73 93 83°

D socIAL

Numero de colaboradores 32 Ndmero 15.681 19.155 21.112
Porcentagem de mulheres na empresa 37 % 8,28 8,04 9,06
Indice de taxa de salide e seguranca (taxa de frequéncia) 30 NUmero 13,36 13,96 9,89
NuUumero médio de horas de treinamento por empregado 34 Numero 29,7 20,6 20,9
NuUumero de pessoas beneficiadas pelo Investimento Social 34 NUumero 15.000 19.200 18.676
Valor de investimento social 57 R$ 146.808 2.119.199 2.888.720
Horas de voluntariado 59 Numero 900 970 2.123
Valor adicionado na economia 57 R$ bilhdes 6,8 98 11,2
Casos de recall 56 NUmero O 0 0
Porcentagem de mulheres no Conselho de Administracao 19 % 33,3 33,3 22,2
Porcentagem de membros independentes 19 % 33,3 33,3 1004
Impostos e contribuicoes 87 R$ milhdes 318,8 698,5 633,5
Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento 41 R$ milhdes 25 36 84,4

LA subsidiaria de Sao Paulo, MWM do Brasil, foi desconsiderada do calculo, pois nao apresenta denominador comum em termos de unidade de medida de producao.

20 aumento da intensidade de emissdes se deve a reducao de 8% da producao equivalente.

*Reducao devido a inclusao da unidade de Sao Paulo (BR) e aumento de captacao de agua na unidade de Ramos Arizpe (MX), ocasionada pela expansao da operagao.
4Tendo em vista que em 1° de janeiro de 2023 se encerrou o prazo de vigéncia do Acordo de Acionistas que se encontrava arquivado na sede da Companhia, a partir de entao, todos os membros do Conselho de
Administracao deixaram de ter votos vinculados a orientagcao de acionistas. Em seguida, a Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2023, que elegeu os membros do Conselho de Administragao para o

biénio 2023-2025, reconheceu que todos os Conselheiros eleitos atendem aos critérios de independéncia, de acordo com os requisitos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
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SCORES ESG

Somos avaliados por agéncias que
analisam riscos sobre aspectos
ambientais, sociais e de governanca

e criam ratings para classificar

as empresas. Isso contribui para
compreendermos a percepg¢ao do
mercado sobre nossa estratégia e nossas
praticas ESG, o que auxilia no processo de
melhoria continua de nossa gestao.

Pela Sustainalytics, desde 2022, somos
considerados uma empresa de baixo
risco ESG e nossa nota evoluiu 1,9 ponto
sobre 0 ano anterior — quanto menor a
pontuacao, melhor a avaliacao de risco,
O gue NOos posiciona entre as empresas
globais mais bem-avaliadas do nosso
grupo de industrias.

A S&P ESG Ratings nos classificou

com a nota 38, crescimento de sete
pontos sobre 2022, e acima da média
da categoria Bens de capital/Maquinas
e equipamentos elétricos. Também,
tivemos upgrade na avaliacao da MSCI,
alcancando classificacao BB.
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€D € € D

SUSTAINALYTICS 310 18,8 16,9
MSCI & cce B BB ¢
S&P Global . - - ;r
Ratings
INCDP c < < >
=%
(icfiudf) NA NA Prata (60) ¢

T ———
-~

ﬁzo INCLUSIVE GROWTH FOR

BRASIL 2024 A SUSTAINABLE FUTURE

o S

COMPROMISSOS COM
INICIATIVAS EXTERNAS cri223

Em 2023, fortalecemos nosso compromisso com

a sustentabilidade por meio da adesao ao Pacto
Global das Nacdes Unidas (ONU). A iniciativa
incentiva organizacdes a alinharem suas estratégias
e operacoes a dez principios universais — nas areas
de direitos humanos, trabalho, meio ambiente

e anticorrupcao — e promoverem medidas que
contribuam para o enfrentamento desses desafios.

Outra importante iniciativa foi a participacao do
nosso CEO, Fernando Cestari de Rizzo, no B20 — forum
de didlogo do G20 com a comunidade empresarial
global, na posi¢cao de co-chair da forca-tarefa de
Tecnologia, Inovacao e P&D. Além desse, outros oito
grupos tematicos foram formados a fim de formular
recomendacdes ao G20. Para 2024, ano em que O
Brasil sedia ambos os foruns, Fernando foi nomeado
chair da forca-tarefa de Transformacao Digital.

Conheca outros foruns que integramos, No Anexo.
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DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

O aumento continuo da demanda por
alimentos, agua potavel, sasneamento e
energia elétrica impulsiona a busca por
solucdes de infraestrutura que sejam
economicamente viaveis e contribuam,

a0 mesmo tempo, para superar desafios
globais, como o crescimento populacional,
O aumento da urbanizacao e as aceleradas
mudancas climaticas.

Nesse contexto, nos dedicamos a fortalecer
Nnossa estratégia, que é balizada por
quatro direcionadores:

Capturar sinergias e obter reducao

de custos; agregar valor a nossa base
por meio de usinagem e montagem,;
aproveitar fontes de energias viaveis

e disponiveis; e aumentar a eficiéncia
energética dos produtos que fornecemos.

Com o objetivo de potencializar o crescimento
dos negocios, em especial, nas frentes de
descarbonizacao e biocombustiveis, contamos
com a aproximacao constante do Conselho

de Administracao, especialmente o Comité

de Estratégia e Inovacao e Sustentabilidade.
Também, investimos em inovagao e
tecnologia tanto em nosso negdcio principal,
qguanto as solucdes para combustiveis
alternativos e fontes de energia mais limpas -
como biogas, biodiesel, biometano, etanol, gas
natural, HVO e hidrogénio (veja em Solucdes
para Descarbonizacdo).
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NOSSOS DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Capturar sinergias e obter reducao de custos
Temos como premissa o0 aumento de capacidade
produtiva, o uso sustentavel de matérias-primas e
O aproveitamento de sinergias com fornecedores
e clientes, assim como a captura de ganhos de
escala decorrentes das recentes aquisicoes e da
nossa presenca global;

Agregar valor a nossa base por meio

de usinagem e montagem

Buscamos solucdes completas para os
Nossos clientes, permitindo agregar valor ao
produto de fundicao;

Aproveitar fontes de energias viaveis e disponiveis
Solugdes de descarbonizagao que aproveitem a
estrutura de bens de capital existente, combinando
diferentes combustiveis e fontes de energia mais
limpas — muitas vezes, desperdicadas — como biogas,
biodiesel, biometano, etanol, gas natural, hidrogénio
e HVO (d6leo vegetal hidrotratado, na sigla em inglés,
um tipo de diesel “verde’);

Aumentar a eficiéncia energética dos produtos
que fornecemos

Auxiliamos nossos clientes a aumentarem sua
eficiéncia energética a partir de nossas solucdes
de engenharia e metalurgia, como a producao
de motores mais sustentaveis, que levam a
reducao de emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) e de custos.

PORTFOLIO DE PRODUTOS E SOLUCOES

Componentes estruturais
» Blocos e cabecotes de motor
» Pecas de engenharia

» Fundicao

Contratos de manufatura

» Servicos de usinagem e montagem

» Servicos de engenharia

Energia, agro, descarbonizacao e novos negocios

» Grupos geradores

» Transformacao veicular para
biometano e gas natural

» Solucdes para a cadeia do biogas de dejetos
organicos e da produc¢ao agropecuaria

» Torres de iluminacao
» Motobombas
» Reciclagem de baterias —em pesquisa

» Economia do hidrogénio — em pesquisa

Distribuicao, reposicao e hidraulica

» Pecas de reposicao

» Conexoes e perfis
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VISAO DE FUTURO

Cientes dos desafios globais, como a
desigualdade energética, alimentar e
de moradia digha, e em um cenario
de ameacas das mudancas climaticas,
seguimos empenhados em atuar

na cadeia de valor da producao e
distribuicao de alimentos, do acesso ao
saneamento basico e a dgua potavel,
na descarbonizacao viavel e na
consequente melhoria da qualidade
de vida das pessoas.

Tudo isso faz com que seja necessario
cada vez mais energia, que seja
economicamente acessivel e mais
limpa. Essa transicao energética é
fundamental para combater os efeitos
das mudancas climaticas e ampliar a
expectativa e a qualidade de vida em
todo o mundo. Para isso, nao ha outro
caminho senao ponderar os impactos
econdmicos, sociais e ambientais de
cada alternativa.
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Acreditamos que
podemos contribuir com
o futuro e, em paralelo,
mudar realidades

agora. Dedicamos

NOSSO INvestimento
tecnoldgico em trés
eIXos principails:

Promover a eficiéncia
energética global dos
equipamentos para

os quais fornecemos
componentes ou sistemas;

Aproveitar fontes de energia
disponiveis e desperdicadas;

Pesquisar novas tecnologias
que podem ser mais
eficientes no longo prazo.

Além disso, estimativas para

os setores em que atuamos

apontam para o crescimento nos
investimentos em infraestrutura, o
gue demandara maior quantidade

de maquinas em operacao. Nesse
contexto, além de atuarmos em
descarbonizacao, considerando um
futuro multicombustivel, nossa visao
de negocios para 0s proximos anos
envolve capturar a demanda crescente
por caminhdes e maquinas eficientes
e sustentaveis, avancar em usinagem
de blocos e cabecotes e na montagem
de motores completos.

Ampliando a racionalizagcao do
consumo de energia a cada ano

e aproveitando todas as fontes
disponiveis, reduziremos o0 consumo
dos combustiveis fosseis sem
inviabilizar o acesso a energia para
uma vida digna. Paralelamente, com
O investimento em tecnologias que
ainda nao estao maduras e disruptivas,
alcancaremos uma matriz energética
mais limpa, em direcao a economia
de baixo carbono.
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MODELO DE NEGOCIOS

Nosso modelo de negdcios reflete a forma como acessamos os capitais essenciais para
o desenvolvimento de nossas atividades — financeiro, manufaturado, natural, humano,
intelectual, social e de relacionamento — e como geramos e compartilhamos valor por
meio das nossas atividades e nossos direcionadores estratégicos.

CAPITAL
FINANCEIRO

CAPITAL
MANUFATURADO

CAPITAL
NATURAL

CAPITAL
INTELECTUAL

CAPITAL
HUMANO

CAPITAL
SOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

Recursos de geracao de caixa
ou do mercado de capitais para
a producao de bens e servicos e
expansao dos negocios.

Unidades industriais, escritorios,
centros de distribuicao, usinagem e
montagem, equipamentos e maquinas
industriais e laboratorios técnicos.

Recursos naturais (sucata metalica,
areia, resina, po de carvao, coque, gas
natural, energia elétrica e agua).

Conhecimento tacito, normas e
procedimentos organizacionais,
sistemas corporativos, patentes,
licencas, tecnologias, projetos de
P&D. Engloba também processos
de compartilhamento e geracao
de conhecimento a partir da
conexao com outros atores da rede
de relacdes da Tupy.

Competéncias, conhecimentos e
habilidades individuais de profissionais.

Relacionamento com comunidades
e cadeia de valor, compartilhamento
de valores, construcao de

marca e reputacgao.
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CRIACAO DE VALOR

Gestao de caixa e endividamento,
controle de custos, gestao de riscos,
captura de sinergias das operacoes.

Alocacao de investimentos em
modernizagao e expansao de ativos
que ampliam a nossa competitividade.

Reducao do consumo de recursos
naturais, utilizacao de materiais
reciclados, reudso e reciclagem de
residuos, e minimizag¢ao das emissoes
atmosféricas e de GEE.

Desenvolvimento de novos produtos
e solucdes, com foco na jornada de
descarbonizacao, aperfeicoamento
de produtos e melhorias operacionais
por meio de tecnologias e
transformacao digital.

Criacao de empregos, desenvolvimento
de talentos, promoc¢ao da saude,
seguranca e qualidade de vida, acdes
para alinhamento da forca de trabalho
a cultura e a estratégia empresarial.

Desenvolvimento socioeconémico
por meio da geracao de empregos, da
injecao de recursos na economia, do
investimento social nas comunidades
e do estimulo a cadeia de valor para o
crescimento sustentavel.

DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Aumentar a eficiéncia
energética dos
produtos

Segurancga
energética

Terceirizacao nas
cadeias de valor

Descarbonizacao
viavel

Atuar na descarbonizacao
vidvel com aproveitamento
de energias disponiveis

Agregar valor por
meio de usinagem
e montagem

Economia
circular

i

Futuro
Multicombustivel

Demanda
crescente por
infraestrutura

e alimentos

Capturar sinergias e
obter reducao de custos

VALOR COMPARTILHADO

R$ 517 milhdes de lucro liquido
R$ 1,3 bilhdo de EBITDA

R$ 1394 milhdes em dividendos
Pagos aos acionistas

R$ 610 milhdes de investimento Capex
11 unidades de negdcios

R$ 52 milhdes de investimentos em
melhorias ambientais

95% do material metalico é
de origem reciclada

R$ 84,4 milhdes de
investimento em P&D

20 familias de patentes
44 laboratoérios
4 mil técnicos e engenheiros

34 projetos desenvolvidos a partir de
iniciativas de inovacao aberta

21.112 empregos diretos e indiretos
R$ 2,2 bilhdes em salarios e beneficios
433 mil horas de treinamento

R$ 8,3 bilhdess pagos a fornecedores

R$ 2,8 milhdes investidos em
iniciativas sociais

18.6776 pessoas beneficiadas por
projetos nas comunidades
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA .-

/\

Nossas acdes sao listadas na
bolsa de valores brasileira (B3)
desde 1966 e, a partirde 2013,
passamos a integrar o Novo
Mercado, segmento de listagem
qualificado para a negociacao de
acodes emitidas por empresas que
se comprometem a adotar as
melhores praticas de governanca
corporativa adicionais as
exigidas pela legislacao brasileira
e pela Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM). O modelo

de governanca que adotamos
engloba a construcao de
relacionamentos pautados pela
ética, transparéncia e respeito
aos stakeholders.

Nossa estrutura € composta
pelas instancias decisorias, de
assessoramento e fiscalizacao,
representadas na imagem ao
lado. cri2-9
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Assembleia Geral de Acionistas

Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

Comité de Estratégia,
Inovacao e
Sustentabilidade

Comité de Auditoria
e Riscos Estatuario

Comité de Pessoas,
Cultura e Governanca

Geréncia
de Auditoria
interna

Geréncia de
Compliance e Conduta

Comité de Etica

Geréncia de
Governanga
Corporativa

Diretoria Estatutaria

Comité de Financas
e Investimentos
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ASSEMBLEIA GERAL
DE ACIONISTAS

Relne-se uma vez por ano e, em
carater extraordinario, sempre
que for necessario ou quando

OS interesses sociais exigirem o
pronunciamento dos acionistas.

CONSELHO DE_
ADMINISTRACAO

GRI 2-9, 2-11

O Conselho de Administracao é
CcoOMposto por nove memibros, com
prazo de gestao de 2 anos, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral. Todos os membros efetivos
eleitos em 2023 sao independentes?,
conforme a regulamentacao aplicavel,
e dois sao mulheres, incluindo a
presidenta do Conselho, que nao

exerce funcao executiva na Companhia.

O Conselho é responsavel pelo
direcionamento estratégico dos
negocios da Companhia, considerando
0S impactos econdmicos, ambientais

e socials, por supervisionar e orientar

a atuacao da Diretoria, bem como

pelo monitoramento dos sistemas de
gerenciamento de riscos e controles

internos, do programa de integridade e

do plano de auditoria.

No ano de 2023, o Conselho realizou 25 reunides,
sendo 12 ordinarias e 13 extraordinarias.

O Conselho conta com quatro comités,
responsaveis pelo assessoramento em relacao a
temas especificos de acordo com os respectivos
escopos de atuacao: Comité de Auditoria e

Riscos (CAE, de carater estatutario), Comité de
Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade (CEISus),
Comité de Financas e Investimentos (CFl) e
Comité de Pessoas, Cultura e Governanca (CPCQG).

A Diretoria Estatutaria é responsavel por
executar todas as acdes necessarias para o
desempenho dos negdcios, em linha com o
planejamento estratégico definido pelo Conselho
de Administracao.

COMPOSICAO CONSELHO

GRI 405-1

22,2% 100%

mulheres independentes?

/\

Somos certificados pela Women
on Board (WoB), iniciativa apoiada
pela ONU Mulher, que reconhece
organizacdoes que promovem
ambilentes corporativos inclusivos,
com a presenca de mulheres no
Conselho de Administracao ou
Conselho Consultivo.

33,3% 22,2% 4£4,5%

tém entre
60 e 70 anos

tém entre
50 e 60 anos

tém entre 30 e
50 anos

@ Saiba mais sobre a composicao do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal e dos Comités clicando aqui. )

1Tendo em vista que em 1° de janeiro de 2023 se encerrou o prazo de vigéncia do Acordo de Acionistas que se encontrava arquivado na sede da Companhia, a partir de entao, todos os membros do Conselho de Administragao deixaram de ter votos
vinculados a orientacao de acionistas. Em seguida, a Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2023, que elegeu os membros do Conselho de Administragcao para o biénio 2023-2025, reconheceu que todos os Conselheiros eleitos atendem
aos critérios de independéncia, de acordo com os requisitos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
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https://ri.tupy.com.br/governanca-corporativa/diretoria-conselhos-e-comites/
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AVALIACAO DE DESEMPENHO

GRI 2-18

O Conselho de Administracao,

desde 2014, e seus Comités de
Assessoramento, desde 2015, vém
realizando anualmente um processo de
autoavaliacao colegiada e individual.

Desde 2022 (ano-base 2021), esse
processo € conduzido pela empresa de
consultoria Korn Ferry e considera, em
linhas gerais, além da autoavaliacao
dos érgaos como colegiados, a
avaliacao individual dos membros

do Conselho de Administracao, dos
Comités e do Governance Officer,
contemplando as seguintes dimensoes:
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(i) para o Conselho de Administracao:

a) cumprimento do mandato; b)
COMPOSsIicao e estrutura; C) processos

e estrutura de apoio; d) dinamica

e efetividade; e) contribuicodes; e f)
engajamento ESG; (ii) para os Comités
de Assessoramento: a) execucao do
mandato; b) dinamica do time; ¢)
composicao e estrutura; d) processos; €)
contribuicoes; e f) planos de acao.

A partir das oportunidades de
melhoria identificadas, os 6rgaos
avaliados desenvolvem, implementam
e acompanham planos de acao.

CONFLITO DE INTERESSES

GRI 2-15

Nossa Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas e
Situacdes de Conflito de Interesse
traz diretrizes em relacao ao
tratamento para as situacdes

de conflito de interesse, em

linha com as recomendacdes do
Cdodigo Brasileiro de Governanca
Corporativa e do Regulamento do
Novo Mercado da B3. Além disso,
para garantir que pessoas em
situacao de interesse conflitante
com os interesses da Companhia
se identifiguem como tal e se
abstenham de participar da
respectiva tomada de decisao,
NOssa governancga prevé regras
adicionais em documentos
corporativos complementares,
gue devem ser observadas pelos
administradores e gestores com
poder de decisao, como o Codigo
de Etica e Conduta e a Norma
Interna de Conflito de Interesses.

Acesse nossa Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas

e Situacodes de Conflito de
Interesses clicando aqui.

REMUNERACAO
ATRELADA A METAS ESG

Em linha com as melhores

praticas de gestao sustentavel, a
remuneracao variavel de curto prazo
dos executivos esta atrelada, entre
outros aspectos, ao cumprimento de
metas de desempenho ambiental,
social e de governanca. O Conselho
estabelece metas individuais para o
CEO e os demais diretores, e a seguir
elas sdo cascateadas para outros
niveis da organizacao.

Para 2024, os diretores
possuem, conforme o cargo,
entre 20% e 50% de suas
metas individuais atreladas
a fatores ESG, tais como
reducao de emissdes de
GEE, ampliacao de acodes
de eficiéncia energética,
desenvolvimento de
produtos de baixo carbono,
Investimento social,
seguranca do trabalho e
promocao da diversidade e
Inclusao, sendo esses dois
ultimos temas metas de
toda a Diretoria.

.01 Mensagem do CEO

02 Sobre o Relatério
03 A Tupy

.04 Estratégiae
Modelo de Negdcios

.05 Governanca Corporativa
—O Estrutura de governanca
Gestao de riscos

Etica e integridade
.06 Capital Humano
07 Capital Intelectual

.08 Capital Social e
de Relacionamento

09 Capital Financeiro
e Manufaturado

.10 Capital Natural

Anexo

Indicadores Complementares
Sumario de Conteudo da GRI
Sumario SASB

Relato TCFD

Créditos


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ab6a371-dd2f-452a-b6b2-22c97ed0abbb/1b6e5fb8-5883-4c05-b878-d82a0e331688?origin=1

VISAO ESTRATEGICA
DE SUSTENTABILIDADE

CGRI 2-12

O Comité de Estratégia, Inovacao
e Sustentabilidade, constituido
em 2023 reunindo as atribuicdes
dos antigos Comité de Estratégia
e Inovacao e Comité de
Sustentabilidade, é responsavel
por assessorar o Conselho na
definicdao das diretrizes estratégicas
da Companhia, na analise das
iniciativas de pesquisa e inovacao
e das melhores praticas relativas

a sustentabilidade, bem como na
identificacao e no monitoramento
de riscos relacionados ao seu

escopo de atuacgao.

O Conselho assegura que 0s
riscos significativos e os impactos
relevantes identificados sejam
refletidos e comunicados

de maneira transparente e
precisa, de forma a reforcar
NOSSO COMPromMisso com a
responsabilidade corporativa e a
sustentabilidade nos negodcios.
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PROCESSO DE
INDICACAO E SELECAO

GRI 2-10

A indicacao e eleicao dos Conselheiros
e membros dos Comités de
Assessoramento segue regras
especificas dispostas na Politica

de Indicacao da Companhia, assim
como observa o que dispde o
Estatuto Social, Regimento Interno
do Conselho de Administracao e

leis aplicaveis. Todas as informacdes
dos candidatos sao divulgadas ao
mercado, conforme as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios.

A nomeacao dos atuais membros
externos que compodem os Comités
de Assessoramento foi aprovada pelo
Conselho de Administracao em 16 de
maio de 2023, com base em lista de
nomes composta por profissionais
qualificados, dotados de adequada
experiéncia (técnica, profissional,
académica) e alinhados aos valores

e a cultura da Companhia, além dos
aspectos éticos e comportamentais
previstos no Codigo de Etica e
Conduta da Tupy.

Clique agui para acessar a politica
de Indicagcao da Companhia.

POLITICAS DE REMUNERACAO

GRI 2-19

Aprovada pelo Conselho de Administracao, a Politica de Remuneracao dos
Administradores e Membros de Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracao da Companhia estabelece diretrizes para definir a remuneracao dos
membros desses 6rgaos de governanca da Diretoria Estatutaria. O objetivo € garantir
que a remuneracao seja compativel com as funcdes e riscos de cada cargo, mantendo a
competitividade do pacote total de remuneracao, administrando custos e incentivando a
atracao, retencao, motivacao e reconhecimento do desempenho e potencial, alinhando
assim os interesses dos profissionais com os da Companhia em longo prazo.

dos Administradores e Membros de Comités.

©

Clique aqui para acessar a Politica de Remuneracgao J
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PROCESSO PARA DETERMINACAO DA REMUNERACAO

GRI 2-20

O montante total da remuneragao anual Remuneraciao Adicional de participacdo Remuneracgao Variavel Remuneracao Variavel .01 Mensagem do CEO
dos administradores (membros do Fixa em Comité (se aplicavel) de Curto Prazo de Longo Prazo

Conselho de Administragao e Diretoria o ) .02 Sobre o Relatério
Estatutaria), dos membros do Comité de Conselho de Administracao v v

Auditoria e Riscos Estatutario e do Conselho . 03 A Tupy
Conselho Fiscal

Fiscal é fixado pela Assembleia Geral, com v
base em proposta elaborada pela Diretoria Comité de Auditoria E .04 Estratégiae
de Pessoas, revisada pelo Comité de Riscos Estatutario v/ Modelo de Negébcios
Pessoas, Cultura e Governanca e aprovada Demais Comités n3o
pelo Conselho de Administracao. A proposta estatutarios v .05 Governanca Corporativa
elaborada pela Diretoria de Pessoas _ . _ ——O Estrutura de governanga
considera dados coletados em pesquisa Diretoria ExecLitiva v v v Gestao de riscos
de mercado realizada por consultoria Etica e integridade
especializada. As praticas e procedimentos )
adotados pelo Conselho de Administracdo POLITICAS E .06 Capital Humano
para definir a remuneragao individual do COMPROMISSOS As principais politicas e normativos que orientam nossa atuac¢io sio:
Conselho de Administracao e da Diretoria GRI 2-23, 2-24 .07 Capital Intelectual
estao disponiveis no item 8.1, “b” do » Politica de Gestdo Integrada: Seguranca, n _ ,

o . ) o . . . . . Clique m) ) )
Formulario de Referéncia. Nosso Estatuto Social, Coédigo Meio Ambiente, Qualidade e Responsabilidade Social b .08 Capital Social e

de Etica e Conduta e politicas de Relacionamento

Composicao da remuneragao: os corporativas estabelecem as » Norma de Investimento Social @ Clique m)
membros do Conselho e dos Comités diretrizes que regem a nossa atuacao, .09 Capital Financeiro

tém uma remuneracao fixa. Caso um e Manufaturado
conselheiro também integre comités,

recebe um adicional por participacao

das empresas que controlamos, de
Nossos administradores, executivos,
empregados e fornecedores.

@ cnquea_qg>

» Condicdes gerais de compras

longo prazo, que inclui Plano de Incentivos

Politica Divulgacao e Negociacao de Valores Mobiliarios
aprovado em Assembleia Geral.

» Estatuto Social Clique aqu .10 Capital Natural
adicional (limitado a um adicional Tais documentos sao revisados . 2 b agul
. ( ) . e » Codigo de Etica e Conduta
iIndependentemente da quantidade de e atualizados periodicamente e " . Anexo
A . . . . . » Politica de Integridade _
comités de que participe). Os diretores publicados no site de Relacdes . . ) _ Indicadores Complementares
.. . . . >
estatutarios recebem um salario-base com Investidores. Politica Anticorrupgao e Antissuborno Sumario de Contelido da GRI
mensal; remuneracao varidvel de curto > Politica Doagbes e Patrocinios Sumario SASB
prazo, atrelada a metas corporativas e » Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos Relato TCFD
individuais fixadas pelo Conselho de » Politica de Gestao de Crise
Administracdo; e remuneragdo variavel de » Politica de Indicacdo de Membros do CA e Comités de Assessoramento Creditos
>
>

Regimentos
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https://www.tupy.com.br/wp-content/uploads/2021/07/Politica-de-Gestao.pdf 
https://tupy.com/wp-content/uploads/2023/04/NCT-018-Norma-Investimento-Social-rivado_POR-14.07.2022.pdf 
https://www.tupy.com.br/downloads/condicoes_gerais_fornecimento_pt.pdf
https://ri.tupy.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigo-e-politicas/
https://ri.tupy.com.br/
https://ri.tupy.com.br/

GESTAO DE RISCOS oz 215 216,220

Nossa Politica de Gestao de Riscos e
Controles Internos estabelece que os
processos estejam alinhados a padroes
e diretrizes internacionais. Definimos
trés categorias principais de impactos
e riscos. estratégicos, operacionais e
climaticos, que contemplam aspectos
ambientais, sociais e de governanca.
Os riscos identificados e gerenciados
em 2023 incluem seguranca do
trabalho, meio ambiente, mao de obra e
recursos energeéticos.

O Conselho de Administracao, com
assessoramento do Comité de Auditoria
e Riscos, avalia nossa exposicao aos riscos
e 0s planos de acao para mitigagao.

As medidas dos riscos mais relevantes
sao trimestralmente atualizadas pelos
gestores e previamente relatadas

ao Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario. Cabe também ao Conselho
aprovar as diretrizes para o processo
integrado de gerenciamento de riscos e
controles, incluindo riscos estratégicos,
priorizando seus respectivos planos

de resposta e contingéncia. Em 2023,
passamos a adotar uma declaracao de
apetite ao risco.

23 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE TUPY 2023

A Diretoria deve garantir a aplicagao das
politicas, revisar e aprovar o portfolio de
Impactos e riscos estratégicos, definir os
donos dos riscos e processos, e assegurar
OS recursos Necessarios para a execucao
dos planos de acao. Dispomos, ainda, de
um Comité Executivo de Gerenciamento
de Riscos e Controles Internos (CGRCI),
composto por quatro membros
permanentes e coordenado pelo Vice-
Presidente de Financas e Administracao.
O Comité realiza o monitoramento dos
demais riscos e apoia na definicao de
estratégias de mitigacao.

Temos ainda uma Politica de Gestao
de Crise que orienta para a adocao

de respostas adequadas e urgentes
em situacoes dessa natureza,
mediante planejamento, implantacao
e adocao de medidas previamente
definidas e avaliadas.

Visando ao aperfeicoamento da gestao
de riscos e controles internos, adotamos
uma ferramenta corporativa para integrar
0S processos de todas as unidades.

A ferramenta ainda esta em fase de
iImplementacao, com previsao de ser
aplicada em 2024.

Clique aqui para acessar a Politica
de Gestao de Crise e a Politica de Gestao
de Riscos e Controles Internos.

.01 Mensagem do CEO
02 Sobre o Relatdrio
03 A Tupy

.04 Estratégiae
Modelo de Negdcios

.05 Governanca Corporativa

Estrutura de governanca

Gestao de riscos

Etica e integridade

.06 Capital Humano

07 Capital Intelectual

.08 Capital Social e
de Relacionamento

09 Capital Financeiro
e Manufaturado

.10 Capital Natural

Anexo

Indicadores Complementares
Sumario de Conteudo da GRI
Sumario SASB

Relato TCFD

Créditos


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ab6a371-dd2f-452a-b6b2-22c97ed0abbb/acf0906a-eee1-5c5d-7f3b-740157a118ef?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ab6a371-dd2f-452a-b6b2-22c97ed0abbb/3ccc6c41-96d7-cb18-5333-4d14ca8fbc30?origin=1

ETICA E INTEGRIDADE .-

Temos como premissa conduzir
0S Negocios e os relacionamentos
COM NOssas partes interessadas

pautados pela ética e pela integridade.

Dispomos de uma Politica de
Integridade e de um programa que
redne iniciativas para o fortalecimento

desses valores e a prevencao, deteccao

e resposta a incidentes.

Para orientar os comportamentos
esperados, contamos com um Codigo
de Etica e Conduta, aplicavel a nossos
colaboradores, representantes,
fornecedores e parceiros, com

12 principios éticos relativos aos
compromissos de Respeito a vida,

as Pessoas e Sustentabilidade e
Integridade e Transparéncia.

O Coédigo de Etica e
Conduta reflete nosso
comprometimento com

a defesa dos direitos
humanos e pela criacao de
ambientes de trabalho onde
todos sejam tratados com
dignidade e respeito.
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Repudiamos qualquer pratica que
vise a exploracao de pessoas, como o
trabalho infantil, forcado ou analogo a
escravo, e exigimos a mesma postura
dos Nossos parceiros de negocios.

A area de Compliance é responsavel
por aprimorar as iniciativas ja
existentes e gerenciar os canais

de ética e o Codigo de Etica e
Conduta, bem como o Programa

de Integridade. Para garantir sua
independéncia e imparcialidade,

a area responde diretamente ao
Conselho de Administracao, por
intermeédio do Comité de Auditoria
e Riscos Estatutario. Esse Comité
acompanha mensalmente a evolucao
do Programa de Integridade em
todas as operacodes, os indicadores
guantitativos e qualitativos das
qguestdes éticas, incluindo relatos
de fraude e corrupcao, e define
objetivos e metas de Compliance,
aprovados pelo Conselho.

Cligue aqui para acessar a Politica
de Integridade e o Codigo de
Etica e Conduta.

NOSSOS PRINCIPIOS ETICOS

Respeito a vida, as pessoas
e a sustentabilidade

1. Promocao da Saude e Segurancga

2. Respeito aos Direitos Humanos

3. Respeito nas Relacdes de Trabalho

4&. Diversidade e Inclusao

5. Combate ao Assédio e
as Condutas Abusivas

6. Compromisso com
a Sustentabilidade

i

Integridade e transparéncia
7. Respeito as Leis e Regulamentos
8. Acdbes Sem Conflito de Interesses

9. Responsabilidade no
Relacionamento com Terceiros

10. Uso Adequado dos
Ativos da Companhia

11. Sigilo, Privacidade e
Seguranca das Informacdes

12. Responsabilidade na
Divulgacao de Informacodes
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COMBATE A CORRUPCAO

Nossa Politica Anticorrupgao e
Antissuborno reune diretrizes para
promover o combate a todas as
formas de corrupcao e suborno, assim
como orientacdes para colaboradores
e demais profissionais que atuam

em nosso home diante de situacoes
que possam envolver ou caracterizar
atos de corrupcao. Sao apresentadas
diretrizes acerca do compromisso
com o combate a lavagem de dinheiro
e financiamento de terrorismo,

assim como para interacdes com a
administracao publica, contribuicdes
e atividades politicas, doacdes e
patrocinios, entre outros aspectos.

Conflitn de Intereasas

] N TUPY

@

Cligue agui para acessar a Politica
Anticorrupcao e Antissuborno.

/\

Em 2023, renovamos nossa adesao ao Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupcao, promovido pelo Instituto Ethos, de
forma a reforcar N0sso compromisso com o tema.
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COMUNICACAO E TREINAMENTO

Realizamos acoes periddicas para
divulgar e conscientizar a importancia
do comportamento ético. Entre os
destaques de 2023, estao o lancamento
da trilha de treinamentos referente ao
Codigo de Etica e Conduta e ao Conflito
de Interesses e os workshops para
conscientizacao das liderancas sobre o
combate aos assédios moral e sexual.

Em 2023, 100% dos colaboradores
foramn comunicados sobre os
procedimentos e as politicas de combate
a corrupg¢ao e mais de 6 mil foram
treinados sobre o tema. GRI 205-2

Outra acao foi a continuidade da
comunicacao e do treinamento de
fornecedores sobre essas diretrizes.

No processo de cadastro, todos os
fornecedores devem se comprometer a
observar e a cumprir o Cédigo de Etica
e Conduta, por meio do aceite anual ao

documento no portal de homologacao.
Adicionalmente, as nossas Condicoes
Gerais de Compras preveem disposicoes
anticorrupcao e de compromissos
sociais (nao utilizacao de trabalho
infantil ou forcado, observancia das

leis e convencoes trabalhistas acerca

de remuneracao, jornada de trabalho,
combate a discriminacao etc.). O
descumprimento podera resultar, de
acordo com a gravidade, em adverténcia
ou notificacao por escrito até a
interrupc¢ao das relagcdes comerciais,
bem como medidas legais necessarias.

Realizamos, ainda, a segunda edic¢ao

da Pesquisa de Percepcao de Etica

e Integridade, com participacao

dos colaboradores mensalistas. O
resultado apontou para uma melhora

na percepcao sobre o tema e nos deu
subsidios para avaliar novas agcdes para o
Programa de Integridade.
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CANAIS DE ETICA

GRI 2-26

Para o recebimento de relatos de

condutas em desacordo com a legislacao,

normas internas e Nossos principios
éticos, mantemos canais de ética
geridos por uma empresa terceirizada

e independente, acessiveis a todos

0S N0ssos publicos. Os canais ficam
disponiveis 24 horas, nos sete dias da
semana, e as manifestacoes podem ser
feitas de forma anénima, com a garantia
de confidencialidade e de nao retaliacao
do denunciante, seguindo padrdes
Internacionais de investigacao para
assegurar a confiabilidade do processo.

MECANISMOS DE QUEIXAS E ACONSELHAMENTO

Cabe ao Comité de Etica e Conduta, que
se reporta diretamente ao Conselho

de Administracao, deliberar sobre as
manifestacdes e indicar as medidas
disciplinares e acdes corretivas a serem
aplicadas. Para colaboradores, elas
podem variar desde uma adverténcia
verbal até a rescisao do contrato de
trabalho por justa causa. Para terceiros
ou intermediarios que atuam em Nosso
nome, incluem também adverténcia
ou até a interrupcao das relacdes
institucionais e/ou comerciais, bem
como medidas legais.

Numero de queixas recebidas 486 499 513
Numero de queixas enderecadas 486 499 513
Numero de queixas resolvidas 400 407 401
NuUumero de queixas registradas antes do 106 153 190

ano vigente e resolvidas no decorrer do ano
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PROVIDENCIAS TOMADAS EM 2023

Para os casos procedentes ou parcialmente
procedentes, foram revisados 50 processos
internos e executadas as seguintes acdes:

Publico interno:
87 orientacoes,
13 adverténcias,
7 suspensdes e

21 demissdes

Fornecedores:

5 notificacdes

CANAIS DE ETICA

Site: www.tupy.com.br/etica
E-mail: etica@tupy.com
Telefone Brasil: 0800 721 7895
Telefone México: 800 288 0150

Telefone Portugal: 800 180 431

Além dos canais de ética, o e-mail

compliance@tupy.com fica

disponivel para esclarecer duvidas ou
prestar aconselhamento.
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IGUALDADE
DE GENERO

¢

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

1 REDUGAODAS
DESIGUALDADES

SAUDEE
BEM-ESTAR
EDUCAGAO DE
QUALIDADE
- - .H-H- r m l
P .

X/ -

TUPY

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES,

TEMAS
MATERIAIS

» Seguranca, saude
e bem-estar

» Desenvolvimento
de pessoas

» Diversidade e
Inclusao




SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO ..:-

A protecao da saude e
seguranca de nossos
colaboradores € um valor
Inegociavel para nds. Assim,
eles podem prosperar,
contribuir para o sucesso da
Empresa e desfrutar uma
qualidade de vida melhor.

Nossas iniciativas nessa
frente sao orientadas por
uma Politica Integrada de
Saude, Seguranca, Meio
Ambiente, Qualidade e
Responsabilidade Social e
por um Sistema de Gestao
em Saude e Seguranca do
Trabalho, gue abrangem
todas as operacoes,
empregados, terceiros e
pessoas que acessam as
Nossas instalacoes. cri403-1, 403-8
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No caso de trabalhadores
terceirizados, os contratos incluem a
obrigatoriedade de cumprimento das
exigéncias legais e dos procedimentos
Internos de seguranca. GRI 403-7

Em 2023, incluimos 15 novos
guias abrangentes, aplicaveis a
todas as unidades. Eles destacam
temas-chave que impactam
diretamente a seguranca e o bem-
estar dos colaboradores, ja que a
uniformidade dos procedimentos
aprimora a eficiéncia operacional
e fortalece a confianca de todos na
gestao da Empresa.

Investimos R$ 35 milhdes em
seguranca do trabalho no ano de
2023, destinados principalmente a
modernizagao de processos; protecao
de maqguinas e equipamentos;
melhorias em instalacdes elétricas e
sistemas de protecao contra incéndios;
e aquisicao de novos equipamentos,
COMO UM Novo caminhao de
bombeiros para a unidade de Joinville.

Para 2024, planejamos investir em
uma nova tecnologia de Equipamento
de Protecao Individual (EPI) que pode
reduzir o esforco do usuario em até
30%. Desenvolvida pela Exy — startup
acelerada pela ShiftT, gue atua com
seguranca, produtividade e ergonomia
em ambientes industriais —, a solucao
sera implementada em uma linha

de acabamento em Betim (BR). Veja
outras iniciativas da ShiftT agui.

Contamos com Planos de
Atendimento a Emergéncias (PAE)
em todas as unidades e mantemos
estruturas de brigada treinadas e
equipadas para atuar na prevencao
e no atendimento a ocorréncias
ambientais e ocupacionais. Além disso,
realizamos simulados para avaliar

e aprimorar continuamente nossa
capacidade de resposta diante de
possiveis cenarios de emergéncia.

6 Clique aqui para acessar a Politica Integrada de Saude, Seguranca, Meio Ambiente, }

Qualidade e Responsabilidade Social.
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PREVENCAO DE ACIDENTES

GRI 403-2, 403-4

Adotamos normas e procedimentos CULTURA
para prevenir acidentes com base
nas caracteristicas de cada operacao.
ldentificamos perigos e avaliamos

0s riscos de todas as unidades, tanto
para atividades rotineiras quanto
Nnao rotineiras. Nossas analises sao
atualizadas sempre que ocorrem

.01 Mensagem do CEO

Adicionalmente, promovemos 02 Sobre o Relatério
uma cultura de transparéncia e

responsabilidade e encorajamos 03 A Tupy

os colaboradores a participarem
ativamente na identificacao e

resolucao de questdes relacionadas

Adotamos a Hierarquia de Controle dos Riscos Ocupacionais (veja no fluxo a
seguir) e monitoramos mensalmente indicadores de desempenho, entre os quais
as taxas de frequéncia e de gravidade, e os acidentes de alto potencial. Esses
indicadores sao apresentados semanalmente a Diretoria. Acreditamos que a vida
€ 0 N0SsO bem mais valioso e, por isso, contamos também com Regras de Ouro,
cujo descumprimento consta como falta grave e passivel de punicao, conforme

.04 Estratégiae
Modelo de Negdcios

alteracdes Nos processos que possam

codigo disciplinar.

a seguranca do trabalho. Contamos

Impactar a saude e seguranca com diversos foruns para discussao .05 Governanca Corporativa
dos colaboradores. Em seguida, desses temas, como:
definimos prioridades e planos de .06 Capital Humano

acao, visando eliminar, minimizar ou
controlar os riscos.

Em 2023, um dos destaques foi
o reforco na frente de observacao

HIERARQUIA DE CONTROLE DE RISCOS

Eliminar o risco

» Diadlogos Diarios de Seguranca, que
superaram 178 mil encontros em
2023;

» Comité de prevencao de eventos
com alto potencial;

——0 Saude e seguranca do trabalho

Gestao de pessoas
Trilhas de desenvolvimento

Diversidade e inclusao

comportamental, pela area de Saude 07 Capital Intelectual
e Seguranca, que contribuiu para » Reuniao semanal da lideranca;
prevenir acidentes. Iniciamos ainda Substituir o risco > Comité de Seguranca da Fusao: .08 Capital Social e
programas como o check list da de Relacionamento
lideranca, que consiste em inspecoes » Reunides diarias de operacao.
de temas—chave voltados a prevenc;ao Controles de engenharia , | .09 Capital Financeiro
de acidentes de alto potencial. Também conduzimos programas e Manufaturado
rotineiros de auditorias e inspecoes,
) : .. EFETIVO : _ . :
Também dispomos de técnicos e entre os quais destacam-se: observacoes .10 Capital Natural
analistas em campo, que avaliam comportamentais, caminhadas de
as condicoes de seguranga, € seguranca, blitz de seguranca, inspecao Anexo
contamos com a participagao de Protecio do de equipamentos criticos e sistemas Indicadores Complementares
lideres e especialistas de processos no trabalhador de emergéncia. Ha ainda os canais de Sumario de Contelido da GRI
mapeamento de atividades criticas, (EPIs) ética, que permitem a colaboradores Sumario SASB
O que contribui para mitigar riscos. relatarem preocupacdes, com garantia Relato TCFD
A partir desse trabalho, sao criados de confidencialidade e anonimato
procedimentos para cada atividade do denunciante. Créditos
critica, de cada unidade. —
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TREINAMENTOS

GRI 403-5, 403-7

Oferecemos treinamentos
periddicos para capacitar os
colaboradores a reconhecerem
sinais de perigo € a agirem
proativamente para mitigar riscos.
Todos os trabalhadores devem
realizar os treinamentos aplicaveis
para a execucao das atividades,

conforme a legislacao de cada pais.

Novos contratados participam de
programas de integracao de saude
e seguranca e os demais passam
por reciclagem periodica em
temas importantes.

Algumas areas operacionais

ainda oferecem Programa

de Ambientacao e Fusao do
Conhecimento, de forma a
fortalecer os temas sobre operacao
segura dos N0ssos processos. Além
disso, realizamos campanhas
periddicas de conscientizacao

para o constante reforco de

temas relevantes de saude e
seguranca. Exigimos, ainda, que as
empresas contratadas capacitem
seus funcionarios.
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INDICADORES DE SEGURANCA

Em 2023, registramos reducao

de 29% na taxa de frequéncia de
acidentes e de 45% nos eventos de
alto potencial, comparativamente
a0 ano anterior.

Para 2024, prevemos a criacao de
uma meta global de seguranca do
trabalho para os diretores estatutarios,
gue deve ser desdobrada para os
demais niveis, relativa a reducao do
indice de acidentes de trabalho de
comunicag¢ao obrigatoria. Também
vamos dar enfoque ao fortalecimento
da cultura de seguranca, em padrdes
corporativos, em capacitagcao

e na automatizacao da gestao

de indicadores.

Mesmo diante de todas as medidas
adotadas para promover a salde e

a seguranca e mitigar os acidentes,
tragicamente houve, em 2023,

um acidente fatal em Aveiro (PT).
Prestamos suporte a familia e
seguimos o protocolo de apuracao e
Investigacao que embasam medidas
gue potencializam nossos controles
de seguranca e comportamento
seguro. A Companhia mantém rigidos
controles e procedimentos auditados
de seguranca e saude ocupacional,
visando garantir ambiente seguro e
saudavel aos empregados.

ACIDENTES DE TRABALHO! - EMPREGADOS GRi 403-9

Numero de horas trabalhadas 29.781.718 37.619.498 42.174.759
NuUmero de obitos resultantes de acidente de trabalho @) 1
Indice de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0,00 0,02
Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 1 2
[ndice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto dbitos) 0,03 0,05
Numero de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatdria (inclui 6bitos) 525 417
Indice de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatdria (inclui ébitos) 13,96 9,89

1 O célculo do indice de acidentes é obtido pelo do nimero de ocorréncias x 1.000.000/ndmero de horas trabalhadas. As informacdes referentes aos acidentes de trabalho contemplam

somente os trabalhadores que sao empregados.
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SAUDE E BEM-ESTAR

GRI 403-3, 403-6 VIVA+

Reconhecemos que o cuidado com
a saude dos nossos colaboradores
vai além das fronteiras do
ambiente corporativo. Estamos
comprometidos em facilitar o

Seu acesso a servicos medicos

e de saude nao relacionados ao
trabalho, de forma a promover o
bem-estar integral.

Oferecemos planos de saude, que
incluem atendimento primario,
especializado e servicos de
emergéncia, e estabelecemos
parcerias estratégicas com clinicas e

equipe de enfermagem durante o
periodo de gestacao e puerpério.

Possuimos ambulatorios internos e
equipes especializadas e treinadas,
gue funcionam 24 horas por dia,

0 ano todo, e atendem tanto os
colaboradores préoprios quanto
terceirizados em suas necessidades
de saude ocupacional.

Em 2023, realizamos campanhas
sobre o combate a dengue, doencas
osteomusculares, alimentacao
saudavel, prevencao a hipertensao

O programa VIVA+ reforca nosso
compromisso com a saude integral
dos colaboradores e contempla

acdes de bem-estar e saude mental.
Lancado em 2022, orienta gestores

a observarem o comportamento dos
colaboradores do seu time para que
acoes preventivas sejam propostas.
Conta com uma equipe formada

por psicologas e assistentes sociais,
além de um canal de comunicacao
disponivel 24 horas no qual
profissionais de enfermagem treinados
ouvem as pessoas e as direcionam para
atendimentos internos ou externos.

Juntos sOMos
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centros de saude locais, para assim arterial e a obesidade, saude ocular,

ampliar o alcance dos servicos saude mental, saude da mulher e Em 2023, o VIVA+ passou a contar @) 07 Capital Intelectual
disponiveis. Além disso, priorizamos do homem. Em Joinville (BR), os com um programa de fisioterapia. 5 PH‘fSIﬁ."-;'1.|i-.JF;I

a prevencao como base para a saude colaboradores tém acesso a uma Caso seja identificada a necessidade .. CLINICA 04 DOR .08 Capital Social e
duradoura, por meio do acesso a associacao atlética que oferece de terapia, os colaboradores | A A, de Relacionamento
programas de vacinagao, programas academia, quadras de esportes e sao tratados e, em média, estao .

culturais e esportivos, assim como espacos de lazer. recuperados em cerca de um més. Em W 09 Capital Financeiro

Joinville (BR), a clinica esté localizada | TUPY e Manufaturado
na Associacao Atlética Tupy.

Iniciativas de conscientizagao sobre
habitos saudaveis. As colaboradoras
também contam com assisténcia da .10 Capital Natural
Adicionalmente, por meio de

consultas ocupacionais, identificamos T4 ] 'j. : Anexo

patologias mais comuns e crénicas, i Indicadores Complementares
como hipertensao arterial, diabetes, : Sumario de Contetido da GRI
obesidade, doencas respiratorias, _ Sumario SASB

entre outras. Isso permite orientar - Relato TCFD

iniciativas, como o plano de saude _

para consultas regulares e a realizacao | Créditos

de exames de rotina.

inica de fisioterapia,
; ginville (BR)
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GESTAO DE PESSOAS .-

NOSsSO compromisso com as pessoas vai além das exigéncias legais: valorizamos a .01 Mensagem do CEO
aprendizagem continua e a inovagcao em todos 0s nivels organizacionais, € investimos em uma
carteira de beneficios e no crescimento das pessoas baseado em treinamentos e capacitacoes.

02 Sobre o Relatério

Em 2023, realizamos a integracao dos
novos colaboradores — unidade de Sao Paulo
— incorporados a cultura, normas, politicas e
beneficios da Companhia.

Com a aquisi¢cao da MWM, houve um
crescimento no numero de trabalhadores, e
encerramos 2023 com 21.112 colaboradores,
9,3% mais que em dezembro de 2022,
considerando 20.801 empregados,

225 aprendizes e 86 estagiarios. Contavamos
ainda com 2.276 contratados de emypresas
fornecedoras, totalizando uma forca de
trabalho de 23.388 pessoas.

Os objetivos estratégicos da area de Recursos
Humanos, de médio e longo prazo, abrangem
temas como cultura e eficiéncia organizacional,
marca empregadora e experiéncia do
colaborador. Isso faz com que nossas politicas e
processos de gestao do capital humano sejam
constantemente revisados com base em novos
contextos, desafios e melhorias.

Nossa forca de trabalho
em 2023 somava

PEeSS0Oas
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Numero de empregados

GRI 2-7

20.801

empregados

18.939

Homens

13 5.041

EUA México

1.862

Mulheres

4L74

Europa

NOVOS TALENTOS

Uma importante oportunidade
de ingresso na Tupy € o
Programa Jovem Aprendiz, que
foi implementadoem 2014 e
efetiva, emn média, 20% de seus
participantes. Em 2023, abriu
232 vagas para candidatos entre
18 e 22 anos, com Ensino Médio
completo ou em andamento, nas
cidades de Joinville e Betim (BR).
A iniciativa proporciona que

os aprendizes trabalhem meio
periodo e, no contraturno,
realizem cursos relativos a
industria — como administracao,
elétrica, qualidade, usinagem,
fundicao e mecanica —, no Servico
Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai) e na instituicao
Ramacrisna, que sao N0ssos
parceiros. Mantemos também
um programa de estagio nas
unidades brasileiras, que contou
com 86 participantes, em 2023.
Além disso, 41 colaboradores
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Brasil . .
tiveram a oportunidade de Relato TCFD
3 3 realizar o estagio obrigatorio na
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REMUNERACAO E BENEFICIOS

GRI 401-2

Nosso pacote de beneficios esta

alinhado a estratégia de remuneragao,

contexto de mercado, cultura local

e obrigatoriedades por convencoes
coletivas e/ou legislacéo das
respectivas localidades. Mantemos
uma politica e uma gestao efetiva,
visando que todos os colaboradores
recebam uma remuneracao

justa e compativel com suas
responsabilidades e seu impacto para
a organizacao, independentemente
de género, raca, orientacao sexual ou
qualguer outra caracteristica pessoal.

Além disso, implementamos
programas de incentivo de
desempenho para reconhecer e
recompensar o alcance de metas
individuais e organizacionais,
promovendo uma cultura de
exceléncia. Além da remuneracao
financeira, proporcionamos uma
ampla gama de beneficios e
programas para garantir o bem-
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estar de nossos colaboradores, como
assisténcia médica e odontologica,
auxilios-refeicao e alimentacao ou

refeitdrio interno, plano de previdéncia

privada e seguro de vida.

Para promover a cultura, o esporte

e lazer para os colaboradores da
Tupy, suas familias e comunidade,
mantemos, em Joinville (BR), a
Associacao Atlética Tupy (AAT). Em
2023, foram realizadas maisde 12
mil reservas de quiosques e quadras
esportivas, registramos mais de 800
alunos em modalidades esportivas

e contamos com cerca de 3 mil
participacdes nos eventos promovidos
pela AAT. Para 2024, estao previstas
a expansao da oferta de atividades

e melhorias na infraestrutura, com
destaque para a construcao do
Parque de Inclusao, com playground
adaptado para atender criancas com
mobilidade reduzida.
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TRILHAS DE DESENVOLVIMENTO .

Em 2023, ampliamos as acdes de
capacitagao e registramos 433 mil
horas de treinamento, sendo 15%

de carater socioambiental. Outro
destaque foi a continuidade do apoio
a educacao formal e ampliacao da
plataforma digital de ensino, a GoTupy.
Lancada em 2022, a ferramenta
ganhou forcaem 2023, com a
extensao para todas as unidades, além
de incluir novos conteudos, nos 23
cursos oferecidos.

Elaboramos também um roadmap de
treinamentos para nossos gestores. O
trabalho deve ser ainda mais fortalecido
em 2024, quando planejamos lancar

o Programa Talent, que vai estabelecer
trilhas de desenvolvimento para todos
0S nivels hierarquicos e geografias

da organizacao.

No ano, 450 lideres participaram
de treinamentos para desenvolver

/\

competéncias em temas de
gestao, seguranga, meio ambiente,
compliance e diversidade e inclusao.

Disponibilizamos 114 bolsas de
estudos para cursos técnicos em
Metalurgia, Fundicao, Eletrotécnica
e Mecanica, em parceria com Senai,
reforcando iniciativas de educacao
formal. No México, contamos

com parcerias com instituicoes
locais que facilitam o acesso dos
colaboradores as formacdes basicas
e profissionalizantes, incluindo
graduacao e pos-graduacgao.

No total, 1.454 colaboradores
completaram sua formacao nos
ensinos fundamental e médio, por
meio do Educacao de Jovens e Adultos
(EJA), e 103 profissionais do nosso time
participaram do curso Portugués para
Estrangeiros, realizado em parceria
com o Servico Social da Industria (Sesi).

Proporcionamos 433 mil horas
de treinamento, com a meédia
de 20,9 horas por colaborador.

34 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE TUPY 2023

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO POR ANO, POR EMPREGADO GRI 404-1

Homens

30,6 20,3 21,0

Mulheres

18,7 24,0 19,5

Diretoria o) 13,9 4.7
GCeréncia 10,3 439 19,9
Chefia/Coordenacéo 8,8 39,8 73,9
Técnica/Supervisdo 20,3 32,4 430
Administrativo 13,6 20,1 11,6
Operacional 31,5 19,1 18,9
Total 29,7 20,6 20,9

GESTAO DE DESEMPENHO cri 404-3

A avaliacao de desempenho dos
Nossos colaboradores administrativos
é realizada anualmente, a partir

da definicao de objetivos e metas
individuais, das competéncias
comportamentais e aderéncia

de cada profissional aos nossos
valores e desafios. Do total do
publico elegivel, 91% passaram pelo
ciclo de avaliacao.

Ja nas areas operacionais, realizamos
avaliacdes periddicas, abrangendo
critérios como produtividade,

trabalho em equipe, conformidade
com normas de seguranca,
pontualidade e assiduidade.

A partir dos resultados das avaliacoes,
oferecemos feedback estruturado
aos colaboradores, elaboramos
planos de desenvolvimento e
fomentamos discussdes sobre
progressao de carreira entre lideres e
suas equipes. Também embasamos
decisdes sobre reconhecimento,
identificacao de talentos, revisdes
salariais e planejamento de sucessao.
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DIVERSIDADE E INCLUSAO ..:-

Nossas praticas de diversidade e
inclusao sao diretrizes organizacionais
estratégicas que impactam
positivamente os negocios e compdem
as metas dos diretores estatutarios.
Com elas, buscamos promover um
ambiente de trabalho acolhedor, com
garantia de tratamento justo, acesso e

Igualdade de oportunidades para todos.

NOSSO FOCO EM DIVERSIDADE
Nossas diretrizes sao dirigidas a:
Atrair talentos diversos;
Atuar em melhorias e condicdes de
infraestrutura, de forma a garantir

O acesso universal na Empresa;

Desenvolver liderancas diversas
e inclusivas;

Garantir espaco de fala para todos;
Garantir oportunidades de carreira;

Promover o bem-estar de todos
os colaboradores;

Promover um ambiente
psicologicamente seguro.
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Entre as nossas principais
Iniciativas de 2023,
destacam-se

um Censo de Diversidade,
a capacitacao de liderancas
sobre o tema, rodas de
dialogo com grupos sub-
representados e o mapa

de oportunidades de
diversidade e inclusao.

Criamos ainda um grupo
multidisciplinar para discutir a inclusao
de Pessoas Com Deficiéncia (PCDs)
em processo seletivo, uma vez

que possuimos um processo de
contratacao exclusivo para este
publico, além de identificarmos
oportunidades de melhorias de
infraestrutura e acessibilidade.

Para dar autonomia e garantir

um ambiente mais inclusivo e
colaborativo, mantemos, desde 2022,
um curso de Libras, em parceria com
o Servico Social da Industria (Sesi). O
curso € oferecido em Joinville (BR)

e, para 2024, sera estendido para
outras localidades, o que inclui o
desenvolvimento de modulos online

®

sobre o tema. Cinco edi¢des ja foram
realizadas, com 91 formacdes em nivel
basico e 24 em nivel intermediario.

Ainda em 2023, estruturamos uma
Norma de Diversidade e Inclusao
(D&l), que contempla diretrizes e
comMmpromissos para a adocao de
programas, projetos e acdes que
valorizem a diversidade que ja temos,
eliminem possiveis barreiras de
entrada, promovam desenvolvimento
de carreira e contribuam para a
construcao de uma cultura inclusiva.
Queremos que as decisdes, o
ambiente e as relacdes sejam
pautados pelo respeito a dignidade de
todas as pessoas, considerando quem
SAa0 € COMO Sao.

de Diversidade e Inclusao (D&l).

Cligue aqui para acessar a Norma J

EQUIPE MULTINACIONAL

A diversidade também se aplica
a abertura de oportunidades

a colaboradores oriundos

de outros paises. Em 2023,
empregamos pessoas de 29
nacionalidades. De acordo com
o Censo de Diversidade, 5% dos
Nossos colaboradores estao
vivendo fora do pais de origem,
com destaque para nacionais
do Haiti e da Venezuela, que
constituem o maior numero

de estrangeiros em nossas
unidades, reflexo do recente fluxo
migratorio para o Brasil.
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https://tupy.com/sustentabilidade/
https://tupy.com/sustentabilidade/

Nosso primeiro Censo de
Diversidade coletou dados
que contribuem para a
definicdao de politicas,
diretrizes e acdes afirmativas.
O censo teve 70% de adesao,
somando aproximadamente
14 mil respondentes, o que
permitiu identificar nossa
populacao nas categorias:
género, orientacao afetivo-
sexual, composicao étnico
racial, estado conjugal,
parentalidade, origem,
deficiéncia e geracgdes.

A iniciativa também nos
permitiu avaliar a percepc¢ao
das nossas pessoas em
relacao a cultura inclusiva,
abordando aspectos como
Respeito e Igualdade; Espaco
de Fala; Rotina de Trabalho;
Percepcdes e satisfacao
sobre D&l e confianca nos
canais de ética.
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CENSO DE DIVERSIDADE!'

Género
@® Masculino 83,5%
— ’ 1%
® Feminino 11,4% (o)
. se declara
Nao bina 5
® Nao binario 0,3% transsexual
N&o declarado 4,9%
Origem
® Vivendo no 90% o
pais de origem 75 /O
) dos imigrantes
® Ezrsrci:loeﬁ?ls 5% sao de paises da
9 América do Sul
N&o declarado 5%

Composicao étnico racial

Brasil México
@ Branca 42% 15%
@ Parda 35% 0%
@ Mestica? 2% 37% 4'7%
® Preta 12% 3% de populacdo
Indigena 1% 7% negra no Brasil
Amarela 3% 3%
Nao declarado 5% 35%
Orientacao afetivo-sexual
@ Heterossexual 70% 53%
® LGBTQIAP+ 6% da populagao
LGBTQIAP+ é
® Outra 1% casada ou possui
Nao declarado 23% unido estavel

6%
tém filhos(as)

Neurodiversos
e/ou PCDs

3%

sao maes solo

61%

da populacao de
PCDs tém entre
30 e 49 anos

Mais da

metade
tem entre
29 e 44 anos

20909

10s dados de género e PCDs apresentados sao baseados no numero total de respondentes da pesquisa (13.737) e nao no numero total de colaboradores, como reportado nas paginas 75 e 77 deste relatorio.
2Mestica: de acordo com Instituto Nacional de Estatistica y Geografia (INEGI), do México, sao pessoas de ascendéncia mista, geralmente com uma combinac¢ao de herancga indigena e europeia. No Brasil, ndo se utiliza essa classificacao étnica-racial. Os

respondentes que se declararam mesticos, no Brasil, sdo de outra nacionalidade..

>

Estado conjugal

Casado/
Unidao estavel

Solteiro

Divorciado /
Separado / Viuvo

Nao declarado

Parentalidade

Com filhos
Sem filhos

Nao declarado

Deficiéncia
Sem deficiéncia
Com deficiéncia

Nao declarado

Geracao
Millennials (1980)
Geragao Z (1997)
Geracgao X (1966)
BabBoomers (1946)

Nao declarado

62%

25%
7%

6%

67%
29%
4%

9%
5%
4%

57%
21%
19%

2%
1%



ACOES AFIRMATIVAS
PARA MULHERES

Programa Gestao Feminina
— estruturamos uma trilha de
desenvolvimento para as lideres

mulheres, que tera duracao de trés

anos. Em 2023, foram aplicados
quatro modulos: Entendendo
as competéncias; Lidando com
as emocoes; Eu protagonista; e
Caminhos de desenvolvimento.
Os treinamentos somaram
1.030 horas e contaram com a
participacao de 39 mulheres.

Programa Gerar - uma equipe de
enfermagem faz o atendimento
e acompanhamento mensal das
nossas colaboradoras gestantes
até o retorno da licenca-
maternidade. O programa conta
com uma equipe de ergonomia
para identificar possiveis riscos
e, caso sejam identificados, a
colaboradora é realocada em
outra atividade até o final da
gestacao. Inclui ainda iniciativas
COMO a aquisicao de uniformes
confortaveis e sala de lactancia
para retirada e armazenamento
do leite materno.

Banco de talentos operacional
feminino - criado com o objetivo

de aumentar a representatividade

feminina nos postos de trabalho.
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DIVERSIDADE DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO GRI 405-1

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoriat 100% 0,0% 100% 0,0% 100% 0,0%
Geréncia 90,1% 9,9% 89,1% 10,9% 85,2% 14,8%
Chefia/coordenacéo 88,4% 11,6% 88,8% 11,2% 87,0% 13,0%
Técnica/supervisdo 97.,7% 2,3% 94,5% 5,5% 94.2% 5,8%
Administrativo 73,9% 26,1% 70,9% 29,1% 72,5% 27,5%
Operacional 93,7% 6,3% 93,9% 6,2% 92.,4% 7,6%
Trainees 66,7% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Estagiarios 54,2% 45,8% 46,7% 53,3% 44.,7% 553%
Aprendizes 38,6% 61,4% 49,0% 51,0% 43,0% 57,0%
Total 91,7% 8,3% 92,0% 8,0% 90,4% 9,6%

1 Considera diretores estatutarios e nao estatutarios.

Em 2023, avancamos na
presenca de mulheres na
Companhia, com destaque
para as posicdes de lideranca
(geréncia, coordenacao

e supervisao). Nos cargos
operacionais, a variacao
também foi positiva,
passando de 6,2% para 7,6%.
E possivel ainda perceber
maior equilibrio na atracao
de estagiarios e aprendizes,
em que o percentual de
Mmulheres € de 55,3% e 57,0%,
respectivamente.
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DESENVOLVIMENTO DE
LIDERANCA INCLUSIVA

Estruturamos uma trilha de desenvolvimento para
coordenadores e supervisores, com trés modulos de
diversidade e inclusao: Viés inconsciente; Papel do
lider na cultura inclusiva; e Assédio e discriminacgao
— este desenvolvido com a area de Compliance.

Utilizando a ferramenta do TupyOn, um

aplicativo de comunicacao interna exclusivo para
colaboradores, desenvolvemos um editorial fixo

de conteudos relacionados ao tema. Foram 34
postagens em 2023, com destaque para datas
importantes, como Dia Internacional da Mulher,
Dia Internacional de Combate a Homofobia, Més de
Orgulho LGBTQIAP+, Dia Nacional da Pessoa Surda
e Dia Nacional da Consciéncia Negra.

RODAS DE DIALOGO

Em 2023, conduzimos rodas de dialogo com
mulheres e outros grupos sub-representados.
Totalizamos 300 horas de conversas, contemplando
as perspectivas de politicas e processos de

cultura inclusiva, desafios das liderancas e
comportamentos das pessoas em relacao ao tema.

» Raca/Etnia/Migrantes
» LGBTQIAP+
» Pessoa com Deficiéncia

» Ouvimos os pais e/ou responsaveis por criangas
neurodiversas e/ou com deficiéncia
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ACOES PROGRAMADAS
PARA 2024

Atuacao com grupos
minorizados de afinidade,
apos identificacao via Censo;

Autodeclaracao
étnico/racial:

Trilha de Cultura Inclusiva,
com letramento racial,
antirracismo, lider inclusivo
e machismo;

Continuidade do programa
de gestao feminina;

Desenvolvimento de acdes
afirmativas para grupos
sub-representados;

Mentoria e carreira
para mulheres.
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INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

o

1 CONSUMOE
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

QO

13 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

19 s

TEMAS
MATERIAIS

» Descarbonizacao

» Inovacao e qualidade
do produto




DESENVOLVIMENTO DE
PRODUTOS E SOLUCOES

O codesenvolvimento de solucdes com Nossos
clientes faz parte de nossa estratégia, assim como
o fortalecimento de parcerias com universidades
e centros de pesquisa espalhados pelo mundo.
Juntos, buscamos solucdes inovadoras que
atendam as expectativas e especificidades
técnicas dos clientes, com qualidade e seguranca.

£ P LY s T

Dispomos de 44 laboratdrios proprios € mais

de 4 mil técnicos e engenheiros que atuam na
frente de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

e producao. Entre os processos realizados

estao geometria do produto, analise de falhas,
simulacao do processo de fundicao, aprovacao e
manufatura, bem como verificacao da matéria-
prima a ser utilizada (sucatas, gusas, ferro-ligas)
e rigido controle de qualidade. Nosso time atua
também no desenvolvimento de novas ligas
metalicas, processos e aplicacdes, e busca, entre
outros aspectos, o uso eficiente de recursos.

Dispomos das certificacdes IATF 16949,
ISO 9001 e ISO 14001, que atestam a
qualidade dos nossos sistemas de gestao.

As conexoes e os perfis que fabricamos e
comercializamos obedecem, também, as
normas técnicas nacionais e internacionais.
Adicionalmente, ha certificacdes para produtos
especificos, descritas em cada peca (saiba mais
em Seguranca do produto e do cliente).
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P&D, INOVACAO E TRANSFORMACAO DIGITAL .-

N 'iﬂ{'?-,
. i

: 01 Mensagem do CEO
Temos como alicerce inovacao e 3 | : PESQUISA E

tecnologia. Trata-se de um ativo DESENVOLVIMENTO 02 Sobre o Relatdrio
essencial para que possamos seguir

com a oferta de novos produtos e — Enderecamos iniciativas em campos 03 A Tupy

solucdes e para a sustentabilidade dos ‘F | 'F ; que tém sinergia com O NOSSO

NOSSOS nhegocios e dos Nossos clientes, planejamento estratégico. Para isso, .04 Estratégiae

uma vez que representamos um elo
significativo em sua cadeia de valor.
Nossa estratégia engloba as dimensodes
de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),

ol

dispomos de um time de especialistas,
mestres e doutores, e de parcerias
com empresas, universidades e
institutos tecnoldgicos. Também

Modelo de Negdcios

Governanca Corporativa

Inovacao e transformacao digital. nos articulamos com entidades que .06 Capital Humano
promovem discussoes técnicas que
permitam responder aos desafios dos .07 Capital Intelectual

DIMENSOES DE INOVAGCAO

P&D: abrange tecnologias que

setores em gque atuamaos.

/\

P&D, inovacao e
transformacao digital

Solucgdes
para descarbonizacao

demandam desenvolvimento .08 Capital Social e
cientifico para ganhar énfase . . de Relacionamento
mercadoldgica e escalar nos E m 2 02 31 INvestimos
segmentos atuais ou Novos. " = .09 Capital Financeiro
g R$ 84,4 milhdes em P

) e Manufaturado
Inovacdo: compreende as frentes P&D, 150% acima
de conexao com o ecossistema d . .10 Capital Natural
e Inovacao Aberta, Fomento, O aNno d nterlOr.
Intraempreendedorismo e Novos Anexo

Negodcios.

Transformacao digital: engloba

Desse montante,
direcionamos
54% para projetos

Indicadores Complementares
Sumario de Conteudo da GRI

Sumario SASB

nossa jornada digital com foco Relato TCFD
em Industria 4.0, digitalizacao e =2

' e solucoes de
automacao de processos. (5: Créditos
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sustentabilidade.



PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO

. Tecnologia Ultra Light Iron

A tecnologia viabiliza a producao de
pecas estruturais em ferro fundido
com 0 mesmo peso do aluminio,
combinando fundicao de paredes

finas com ligas de alta resisténcia. E
dedicada a pequenos motores movidos
a gasolina, etanol ou combustiveis
sintéticos, bem como a aplicacdes
hibridas. A tecnologia demonstrada em
um motor de série foi desenvolvida em
parceria com a empresa de engenharia
automotiva Ricardo PLC (Reino Unido)
e a SinterCast (Suécia).

Em 2023, fizemos avaliacoes
especificas da tecnologia com clientes,
em componentes estruturais para
veiculos leves, médios e pesados.

Para 2024, estao previstos avancos
nessas avaliacdes para chegarem a
projetos comerciais e introducao da
tecnologia no mercado.

Pelo artigo cientifico que publicamos
sobre a tecnologia, fomos reconhecidos
pela instituicao norte-americana
American Foundry Society para receber
o Prémio Howard F. Taylor.

Nivel de maturidade Tecnolégica (TRL)

B 8 9 10
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VANTAGENS DO
ULTRA LIGHT IRON

Na comparacao
com aluminio, a

tecnologia apresenta:

Mesmo peso

Menor ruido e vibragao

Reducao de até

50%

na emissao do CO,
durante a producao

Custo cerca de

25%

menor

Projeto iniciado em 2021, trata da
transformacao de motores de caminhdes

a diesel para hidrogénio, por meio de
atividades de design, simulacao e testes,
utilizando injecao de hidrogénio em alta
pressao. Esse conceito € uma demonstracao
da tecnologia de alta eficiéncia, servindo

de base para a validacao das ligas de ferro
fundido para blocos e cabecotes.

O combustivel é considerado uma
alternativa sustentavel para veiculos
pesados, pois alia custo reduzido, grande
eficiéncia em altas cargas de operacao,
tolerancia ao uso de hidrogénio nao puro,
infraestrutura de producao e manutencao

globalmente distribuida, além de apresentar

durabilidade superior a qualquer outra
solucao de emissao zero de carbono.

. Tecnologias para motor a hidrogénio

O projeto foi desenvolvido em parceria com
a AVL, empresa austriaca de engenharia
automotiva, e a Westport, companhia
canadense de sistemas de injecao de
combustivel. Em 2023, realizamos testes
em dinamometro para a aplicacao de uma
tecnologia de alta pressao de injecao direta,
gue proporcionou aos motores a hidrogénio
eficiéncia térmica superior a dos motores a
diesel. Esses resultados foram apresentados
no 11° Congresso Internacional de Motores,
realizado em Baden-Baden, Alemanha.

Em parceria com o Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas (IPT), realizamos testes de
resisténcia das ligas de ferro durante
combustao de hidrogénio. Os resultados
servirao de base para o desenvolvimento de
ligas ainda mais resistentes.

Também em 2023, celebramos
um contrato com a MAN para
sermos fornecedores exclusivos

de componentes estruturais para
caminhodes com combustao a
hidrogénio. Para mais informacoes,
cligue aguli.

Nivel de maturidade Tecnolégica (TRL)

B 8 9 10
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https://tupy.com/tupy-e-fornecedora-exclusiva-da-man-de-componentes-estruturais-para-caminhoes-a-combustao-a-hidrogenio/
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. Briquete de biomassa

A iniciativa consiste no desenvolvimento de
briguetes de biomassa para a substituicao
de material mineral em fornos de fundicao
do tipo cubild, de forma a reduzir a

pegada de carbono do processo produtivo,
Mmantendo alta competitividade e alto

uso de sucata. O projeto é executado em
parceria com o Instituto Senai de Inovacao
em Biomassa (Senai-MS), a Universidade
de S3ao Paulo (USP) e a Universidade
Federeal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Em
2023, houve avanco no desenvolvimento
em escala laboratorial, no mapeamento

e na escolha da biomassa com maior
potencial. Demos ainda inicio a prospecg¢ao
de potenciais parcerias para a cadeia de
suprimentos de matérias-primas. Para
2024, esta prevista a validagcao do briquete
em escala relevante e a consolidacao

da cadeia de suprimentos para a futura
Implementacao industrial da tecnologia.

Nivel de maturidade Tecnolégica (TRL)

'678910
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. Reciclagem de baterias

O projeto de reciclagem de baterias é
baseado em hidrometalurgia, processo
qguimico que utiliza menos energia e
possibilita maior reaproveitamento de
materiais — incluindo o litio, que nao é
recuperado na pirometalurgia (processo
convencional). Conduzida em parceria com
a Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo (USP), que é unidade Tecnogreen

Em 2023, foram concluidos os testes em
laboratdrio e o projeto de engenharia
basica para a planta de demonstracao,
com previsao de implementacao em 2024,
Para o mesmo ano, também pretendemos
concluir a rota hidrometaludrgica para
baterias de equipamentos eletronicos, o
que possibilitara a evolucao da tecnologia a
niveis de maturidade maiores.

da Embrapii, a pesquisa permite reduzir
em mais de 70% das emissdes de CO, no
processo e apresenta uma taxa superior
a 90% na recuperacao dos metais raros
com alta pureza.

Reuso de baterias (22 vida)

Consiste no direcionamento de baterias no

fimm de sua primeira vida Util para aplicacoes
estacionarias, como bancos de baterias e
suporte a energias intermitentes (como solar e
edlica). Elaborado em parceria com o Senai-PR
e a Embrapii, o projeto envolve a analise técnica
das células ou modulos das baterias para avaliar
a possibilidade de reutilizacao e ampliar sua
vida util em pelo menos mais cinco anos, antes
gue sejam encaminhadas para a reciclagem.
Em 2023, houve avaliacao do estado de saude
de baterias usadas e, para 2024, esta previsto o
modelamento do envelhecimento das baterias
para a consolidacao da tecnologia.

Nivel de maturidade Tecnolégica (TRL)
()

6 7 8 9 10

Nivel de maturidade Tecnolégica (TRL)
()

HEaE 9 10

. Ressintese de materiais

O objetivo do projeto € obter células de bateria com a mesma
qualidade das novas a partir da ressintese de materiais reciclados.
Utiliza metais recuperados na etapa de reciclagem (litio, niquel,
mManganés e cobalto), com elevado grau de pureza. Isso é
fundamental para garantir gue uma bateria com 100% de material
reciclado tenha o mesmo desempenho de uma que foi fabricada
com minerais recém-minerados. Assim, a iniciativa também contribui
para a reducao de impactos ambientais — estima-se que 0 processo
de reciclagem com hidrometalurgia reduza em 70% a pegada de
carbono dos minerais criticos que vieram da mineracao. Em 2023,
foi realizada a analise técnico-econdmica-ambiental da tecnologia
e, para 2024, esta prevista a fabricacao da célula. O projeto, que faz
parte da Rota 2030, é fruto de parceria com o Senai-PR e a BMW.

@Saiba mais sobre o programa Rota 2030, clicando aqui. )

Nivel de maturidade Tecnolégica (TRL)

'678910
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https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/competitividade-industrial/setor-automotivo/rota-2030-mobilidade-e-logistica

INOVACAO

Acreditamos que a inovacao € o
motor para um futuro melhor,

mMas para que ela se materialize

€ necessario método. Por isso,
atuamos de forma coordenada com
O ecossistema de ciéncia, tecnologia
e inovacao de forma a converter

e escalar oportunidades de novos
negocios. De maneira colaborativa,
unimos diferentes experiéncias e
competéncias internas e externas,
envolvendo universidades, institutos
de pesquisa, startups, alunos,
comunidades, poder publico,

parceiros e fornecedores, entre outros.

Dentro do processo de inovacao
corporativa ampliamos o olhar de
fomento para além da captacao de
recursos e oportunidades financeiras.
Entendemos que garantir processos
adequados para cada um dos novos
parceiros que virao a interagir com a
Tupy é também fomentar a inovacao.
Esse olhar permite que, atraveés

de nossos programas de inovacao
aberta e conexao com o ecossistema,
geremos valor compartilhado entre
Tupy e seus parceiros.

Mantendo o enfoque de gerar novos
negaocios e melhorias operacionais,
em 2023, trabalhamos para
consolidar e ampliar o alcance dos
programas estruturados ao longo dos
dois anos anteriores.

44 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE TUPY 2023

Avancamos em volume
de provas de conceito

no Portal de Inovacao,
executamos o segundo
ciclo de aceleracao de
startups pela ShiftT e
abrimos as inscricoes para
O terceiro ciclo.

DIMENSOES DO
ECOSSISTEMA DE INOVACAO

Inovacao aberta

Intraempreendedorismo
& colaboracao

Fomento

Geracao de novos negocios
& melhorias operacionais

PORTAL DE INOVACAO ABERTA

Nossa plataforma conecta o ecossistema
de inovacao a nossa estratégia. Por meio
dele, compartilhamos desafios relevantes
do negdcio para captar propostas de
solucdes viaveis, que sao analisadas

e, quando aprovadas, encaminhadas
para a fase de provas de conceito e
posterior implementacao.

Em 2023, lancamos o desafio de
aprimorar os fluxos de abastecimento
em nossa cadeia logistica. Com ele,
queremos alcancar maior previsibilidade,
intercambialidade e uma gestao global
mais integrada dos insumos, além

de otimizar o fluxo continuo desses
recursos em nossas unidades. Também
lancamos desafios de economia circular
e melhoria continua; inovagcao na
protecao superficial dos nucleos de areia;
rotas tecnoldgicas no gerenciamento
das emissdes de GEE; uso de recursos
naturais e a jornada do zero defeito.

Oito provas de conceito, desenvolvidas
em 2022 e 2023, geraram resultados ou
avancaram para um match estratégico,
tais como: solucao ecoldgica para
descontaminar residuos oleosos a partir
de bactérias; revestimento ceramico
nanomeétrico, que reduz o desgaste de
ferramentas no processo de acabamento;
utilizacao de inteligéncia artificial no
processo de correcao de ligas metalicas;
utilizacao de algoritmos para predicao

de defeitos; revestimento que confere
maior celeridade na secagem dos
Nnucleos de areia.

RESULTADOS DO
PORTAL DE INOVACAO

1 42 propostas recebidas desde
2021,sendo 60 em 2023

8 provas de conceito/testes

Atores envolvidos:

44% startups
30% institutos de pesquisa

2 O% empresas de tecnologia

(o)
6 /O colaboradores internos

Temas discutidos: Microbiologia;
Radioscopia; Nanomateriais;

Briquetagem; Descarbonizacao; Digital;

Analise de dados

Q Acesse aqui nosso Portal de Inovacao Aberta. )
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ShiftT - ACELERADORA DE STARTUPS

A ShiftT é nossa aceleradora de startups. Por meio dela, buscamos
atrair empresas emergentes que atendam aos seguintes perfis:

Energia - Inovacaoem
reciclagem de baterias,
eficiéncia energética, novos
combustivels, hidrogénio
ou biocombustivel;

Desenvolvimento

% sustentavel - Solucdes
em descarbonizacao,
economia circular ou que
gerem impacto social;

—— Infraestrutura - Tecnologias
I:I===I:I dirigidas a saneamento basico,
| —

gas, infraestrutura do 5G
ou residuo urbano;

Transformacao digital

@ — Propostas para gestao
de ativos, rastreabilidade,
mineracao de dados,
aprendizado de maquina
e construcao de modelos,
inteligéncia artificial, IndUstria
4.0 ou Escritorio Digital,

Novos modelos de negécios
— Solucdes para transporte,
mobilidade e logistica,
manufatura, metalurgia,
agricultura ou bens de capital.
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Shifts’. ..

Em 2023, os selecionados do
segundo ciclo passaram pelo processo
de aceleracao. Foram realizadas
provas de conceitos e aplicadas
mentorias exclusivas, guiadas pelos
Nossos colaboradores — profissionais
com experiéncia nas mais

diferentes areas de conhecimento

e especialmente capacitados em
Inovacao e nova economia.

Também em 2023, iniciamos o
terceiro ciclo de aceleracao. De

forma inédita, recebemos 128
inscricoes, das cinco regides do Pais,
acréscimo de 50% em relacao ao
processo anterior. As solucdes sao
avaliadas, primeiramente, com base
no edital e pelo time de analistas.
Posteriormente, passam pelas etapas
de pré-selecao, pré-pitch, pitch day e
pré-aceleracao. O pitch day é realizado
com 0s executivos que concedem a
aprovacao final para as startups que
serao aceleradas no proximo ano.

As iniciativas da ShiftT podem
WV ser acessadas aqui.

>y

Equipe da startup Nanofabrica

STARTUPS SELECIONADAS (2° ciclo)

A ShiftT selecionou quatro negocios para acelerar em 2023, dentre os 85 inscritos
de todo o Pais. Conheca as startups escolhidas:

= Microciclo uso de biotecnologia para regeneracao de areia de fundicao;

aplicacao de nanotecnologia para a reducao de desgaste de

= nChemi N )
— motores de combustao de biometano;

utilizacao de sensores de Internet das Coisas (loT) para

ReReialBaEos monitoramento da qualidade de aguas superficiais;

fabricacao de ferramental de fundicao por meio de manufatura

= Nanofabri L. )
ahelblies aditiva de polimeros.

/\

Estamos no Top 10 do Open Corps,
Nna categoria Mineracao e Metais,
no Ranking 100 Open Startups 202 3.
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https://www.shiftt.com.br/
https://lbmg.cb.ufrn.br/startup/index.html
https://nchemi.com/
https://www.operadados.com/
https://www.nanofabrica.com.br/

TRANSFORMAGCAO DIGITAL

Nossa transformacao digital engloba
tecnologias habilitadoras que nos
permitem usufruir os beneficios

da industria 4.0 e da digitalizacao,
bem como o desenvolvimento

de conhecimentos e capacidades
tecnoldgicas dos nossos times. Os

projetos sao priorizados de acordo com

oito pilares estratégicos: operacdes,
gestao de ativos, sustentabilidade,
lideranca tecnoldgica, pessoas e
conhecimento, qualidade, clientes e
gestao do negdcio.

Em 2023, investimos em mais de 35
projetos de transformacao digital,
que englobam desde a digitalizacao
e automatizacao de processos

até a implementacao de novos
controles. Também estendemos
NOsso sistema proprio de controle,
gestao e coleta de dados do processo
industrial - o Manufacturing
Execution System (MES) — para outras
linhas em Joinville (BR). Trata-se

de uma ferramenta que contribui
para proteger nossa propriedade
intelectual, além de conferir mais
agilidade na customizacao para
diversas operacdes do negdcio.
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O maddulo de rastreabilidade do
processo produtivo, iniciado em 2022,
também foi ampliado para mais
linhas produtivas em Joinville (BR).
Por meio da aplicacao de solucdes de
QR Code RFID e de marcacao a laset,
todas as partes, subprodutos e pecas
produzidas passam a ter a indexacao
dos seus dados por unidade.

Ainda em 2023, evoluimos no modelo
e escalabilidade de desenvolvimentos
de Inteligéncia Artificial e de
competéncias com inteligéncia em
iImagens. Adicionalmente, seguimos
com as acoes de capacitagao, como

o MBIl em Fundicao 4.0, em parceria
com o Senai-SC, que consiste

em um curso de especializacao,

cuja ultima edicao foi focada em
Inteligéncia Artificial. No ano, 42

colaboradores de Joinville e Betim (BR)

participaram do curso.

ROBO COLABORATIVO

Em nossa unidade de

Joinville (BR), foi implementado
robd colaborativo para a
marcacao do numero de série
das pecas a laser, evitando

um trabalho repetitivo e

acelerando o processo industrial.

Desenvolvido em parceria

com a seguranca do trabalho,
conta com sistema de desarme,
permitindo atuacao lado a lado
com colaboradores sem riscos
de acidentes.
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SOLUCOES PARA DESCARBONIZACAO ..:-

.01 Mensagem do CEO

/\

. 02 Sobre o Relatério
Temos um portfélio completo para CENTRO TECNOLOGICO _ e e

descarbonizacao, que engloba: - =@ _ Ba S .03 ATupy

Contamos com o maior e o e

polo de pesquisa e = i == " 04 Estratégiae
desenvolvimento de ' MWR = Modelo de Negdcios
motores da Ameérica Latina, — =

com habilitacdo para e i .05 Governanca Corporativa
multicombustivel. A estrutura / __

contempla bancos de testes, ‘ T : __ .06 Capital Humano
laboratérios de eletrénica %

e instrumentacdo, camara < ~ . - .07 Capital Intelectual
fria e outras instalagdes que T P&D, inovag&o e
suportam todas as fases do i ' transformacso digital
projeto e producao. Reunimos ——O Solugdes

iniciativas ja com aplicacdo SOLUCAO EM BIOMETANO, para descarbonizagao
pratica, como geragao de ENERGIA E FERTILIZANTE

energia, transporte e irrigacao .08 Capital Social e

a partir de residuos de Atuamos no projeto, ha construcao de Relacionamento
agricultura e pecuaria, e outras e operacao de Bioplantas, que

em fase de desenvolvimento, promovem a gestao de residuos 09 Capital Financeiro
a exemplo de tecnologias organicos provenientes da cadeia e Manufaturado
baseadas em etanol e de producao de alimentos, gerando

Motores para embarcacgoes. hidrogénio. combustiveis e fertilizantes renovaveis. .10 Capital Natural
Adicionalmente, desenvolvemos,

Com a aquisicao da
MWM, no final de 2022,
ampliamos nossa atuacao
e temos investido em
solucdes completas

e customizaveis em
energia, descarbonizacao
e economia circular,
contribuindo, também, para
combater os efeitos das
mudancas climaticas.

Solucdes em geracao de energia
— grupos geradores a gas natural,
biogas ou biometano;

Painéis elétricos para conectar os
geradores;

Sistemas de tratamento do biogas;

Biodigestores, lagoas de
estabilizacao e acessorios;

Usinas proprias para producao de
biogas e biometano;

Mais do que gerar valor para
0S negocios, essa frente
contribul com as estratégias
de sustentabilidade de
NOSSOS clientes, num
trabalho desenvolvido em

Transformacao veicular;
Torres de iluminacao fotovoltaicas;

Motobombas para irrigacao e
fertirrigacao de culturas;

conjunto entre as areas de
negocio e de pesquisa e

desenvolvimento.
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Oferecemos projetos completos

ou modulares que apoiam Nossos
clientes a serem autossuficientes em
producao de energia limpa e renovavel,
com previsibilidade energética

e transformacao de um passivo

ambiental (dejetos) em ativo ambiental.

produzimos e comercializamos
equipamentos e solucdes que utilizam
biocombustiveis. Contamos com um
time especializado, com engenheiros
agronomos, zootecnistas, quimicos e
comerciais, € uma lideranca técnica
composta por professores e doutores
em biodigestao e nutricao do solo.
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FONTES DE BIOMASSA - DEJETOS ORGANICOS

BIOPLANTAS

Solucoes personalizadas na cadela do biogas de dejetos
organicos, gerando e ofertando produtos e servicos com
beneficios econdmMicos, socials e ambientais.

PRODUCAO AGRICOLA

SUCROENERGETICO

SANEAMENTO
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Dejetos

g' organicos

Separacgao de
sélidos e liquidos

Solido —

Compostagem !

o

FERTILIZANTE

Liquido

Liquido—

‘ Fabrica de organomineral

Biodigestor

Biofertilizante

ADUBO

Tratamento

Biogas

A 4
AGUA DE REUSO

Gerador
de energia

Energia
elétrica

Purificador

% Biometano
A 4

DIOXIDO DE
CARBONO

SIS
V"V"V"".—&
71T T BT

\/,

NS

7 iyavi ",

7 ”';',;‘m T
i/ / /
A, %ll/

///

GERACAO
DISTRIBUIDA

v
CONSUMO
LOCAL

) 4
TRANSPORTES

AQUECIMENTO INDUSTRIAL

<D

Sl
I

PRODUTOS E SERVICOS
DA BIOPLANTA

W ENERGIA
W TRANSPORTES
W AGRICULTURA

W OUTROS

BENEFICIOS

» Geracao de energia,
biometano, dioxido
de carbono e
fertilizantes

» Descarbonizacao
e tratamento de
residuos

» Reducao de custos
de energia e
combustivel

» Energia segura
e de qualidade

» Agronegdcio
sustentavel e
rentavel



FRUTO DE PARCERIAS

Nosso time de engenharia,
composto por especialistas

com formacao em engenharia
agronémica com nivel de mestrado
e doutorado, esta trabalhando

em cooperacao técnica com a
Embrapa, no desenvolvimento

de composicdes de fertilizantes
organomineral a partir do
aproveitamento de residuos
organicos da agropecuaria

e industria ou comércio de
alimentos. Por meio de pesquisa
em laboratoério e testes em situacgao
real de campo, comprovamos para
o produtor rural a qualidade e o
desempenho de nossas solucdes.

Outro trabalho de grande relevancia
em andamento é a implantacao
de um sistema de tratamento

do digestado dos biodigestores,
subproduto do processo de
producao de biogas e biometano,
em agua de reuso. A tecnologia
desenvolvida pela Embrapa é
aplicada em nossas unidades de
geracao de energia e producao de
biocombustivel, em um trabalho
conjunto com a Ekodata, empresa
licenciada pela Embrapa para
aplicacao desse tipo de solucao.
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. Bioplantas

Primato

Estamos finalizando a construc¢ao da
primeira fase da usina de tratamento de
efluentes da suinocultura provenientes
da cooperativa agricola Primato, em
Quro Verde do Oeste, no estado do
Parana. O projeto completo é composto
de dois estagios similares, em que serao
coletados mais de 1,2 milhao de litros de
dejetos diariamente em 27 cooperados,
envolvendo um total de 65 mil animais.
A Bioplanta produzira:

» 12.650 m?* de biogas extraidos
diariamente dos biodigestores,
O gue seria suficiente para gerar
6.850 m? de biometano por dia
e abastecer 33 caminhdes da
cooperativa, atualmente movidos
a diesel, ou ainda gerar 760 MWh
de energia elétrica ao més,
destinados a cooperativa.

» 4.560 m?* de CO2 renovavel serao
produzidos diariamente, fruto
da purificacao do biometano,
para substituicao do COz2 fossil
utilizado no processo interno dos
frigorificos da regiao.

» 10 mil toneladas de fertilizante
organominerado por ano serao
produzidas com a fracao sdlida
do residuo organico.

Para os cooperados, a Bioplanta
viabiliza o aumento de produtividade
e renda familiar e a reducao das
emissoes de Gases de Efeito

Estufa (GEE). Para a Primato,

significa menor custo e ganhos de
competitividade do produto, com uso
de energia renovavel e biocombustivel
e possibilidade de comercializacao de
fertilizante organomineral.

Granja Rancho da Lua

A parceria contempla a utilizacao de
residuos da avicultura para geracao de
energia elétrica para a propriedade,
localizada em Divindpolis (MQ), e que
conta com aproximadamente 500 mil
aves de postura. O acordo contempla,
também, a comercializacao de
fertilizante organomineral decorrente
desse processo, com capacidade
aproximada de 25 mil toneladas

por ano.

/\

Os projetos de
Bioplantas evitam

a emissao de cerca
de 63 mil toneladas
de CO2 ao ano, O
equivalente a mais
de 500 mil arvores,
com reflexo direto
No inventario de
emissoes das
empresas parceiras
(escopos 1 e 2) e de
seus clientes (escopo
3), alem da geracao
de empregos
qualificados, diretos
e indiretos.

01

02

03

04

07

Mensagem do CEO

Sobre o Relatério
A Tupy

Estratégia e
Modelo de Negdcios

Governanca Corporativa
Capital Humano

Capital Intelectual

P&D, inovacao e
transformacao digital

——/O Solucdes

.10

para descarbonizacao

Capital Social e
de Relacionamento

Capital Financeiro
e Manufaturado

Capital Natural

Anexo

Indicadores Complementares
Sumario de Conteudo da GRI
Sumario SASB

Relato TCFD

Créditos



. Transformacao veicular

A solucao consiste em substituir o motor a diesel
original do caminhao ou énibus por novo motor
desenvolvido para operar 100% a gas natural

ou biometano, incluindo, por exemplo, sistemas
de armazenamento e valvulas a gas, integracao
eletronica com cabine e transmissao. Dessa forma,
o veiculo passa a operar com torque, poténcia e
consumo similares a versao original a diesel, mas
com menor custo de operacao por quildmetro. A
solucao mantém 85% dos componentes do motor
original e o custo de manutencao é similar.

A transformacao veicular proporciona a integracao
eletrénica completa com o hovo motor a gas
natural ou a biometano e contribui para a
mitigacao de impactos ao meio ambiente, uma vez
gue garante valor proximo a zero de emissao de
particulas nocivas ao ar e uma diminui¢cao em 20%
Nna emissao de ruido. O uso de biometano reduz em
95% as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e
O gas natural diminui essas emissdoes em 25%, se
comparado com a opcao a diesel.
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. Motobombas agricolas

Lancamos em 2023, durante a Agrishow, mais uma
solucao conectada a cadeia do biometano: uma
motobomba para irrigacao e fertirrigacao de culturas
agricolas. Com alto rendimento e baixo nivel de emissdes
de Gases de Efeito Estufa (GEE) o equipamento apresenta
alto desempenho e precisdao. Conta com um sistema de
telemetria integrado e um sistema inteligente de troca da
plataforma de cilindros de gas sem que a operacao tenha
que ser interrompida, ainda permite reducao significativa
do custo operacional. Nos locais onde o biometano nao
esta disponivel, &€ oferecida uma versao a diesel.

Comparativamente ao diesel, as motobombas a
biometano oferecem:

» Fertirrigacao com reducao de até 95% na emissao de
Gases de Efeito Estufa (GEE)

» Reducao de mais de 95% nas emissdes de
material particulado

» Autossuficiéncia na producao de combustivel
biometano pela usina de etanol e agcucar

» Menor custo de operacado

. Embarcacoes mais sustentaveis

Trazidos ao Brasil pela MWM em 2023, os motores
OXE Diesel marcam um avanco na iniciativa de
combustivel alternativo para descarbonizacao do
setor maritimo. O produto, utilizado essencialmente
Nno transporte de pessoas, contribui com a mobilidade
urbana ao apresentar vantagens econémicas, sociais
e ambientais, em relacdao aos motores convencionais,
operados a gasolina. Esta solucao demonstra a
aplicacao inteligente do combustivel de menor
pegada de carbono, no caso o diesel, quando
comparado com outro combustivel fossil que traz
maior impacto ao meio ambiente, além de restricoes
operacionais por sua volatilidade, inflamabilidade

e maior consumo por hora de trabalho - no caso, a
gasolina. Os diferenciais sao:

» Maior autonomia (+65%)

» Reducao de consumo de combustivel (-42%)
» Reducao de CO2z (-35%)

» Reducao de ruido

» Mais seguro (menos inflamavel)
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» Cadeia de
fornecimento
sustentavel

» Inovacao e qualidade
do produto

» Impactos na
comunidade local




FORNECEDORES .

Em linha com a natureza dos
NOSsOSs Negodcios, Nossa cadeia de
fornecimento é diversificada, reunindo

peguenas, médias e grandes empresas

de materiais diretos (insumos
utilizados na fabricacao) e indiretos
(servicos e outras atividades que
suportam o processo produtivo). Entre
as categorias mais representativas,
em termos de volume e complexidade
da cadeia, estao o suprimento de
sucata, energia elétrica e logistica,
bem como de componentes e
prestacao de servicos.

Ao final de 2023, somavamos 5.671
fornecedores ativos, sendo 91%
locais, provenientes dos paises onde
atuamos (Brasil, México e Portugal)

e 9% de outras nacionalidades. Ao
longo do ano, despendemos R$ 8,3
bilhdes com a cadeia de fornecimento,
contribuindo com impactos
econdmicos indiretos nas localidades
traduzidos em geracao de emprego
e renda. GRrI 2-6

Nossa gestao de fornecedores
compreende politicas e diretrizes
alinhadas aos nossos principios e
valores, que devem ser observadas
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pelas empresas contratadas.
Dispomos de uma Politica de Gestao
de Fornecedores, um Manual do
Fornecedor e um Cdédigo de Etica e
Conduta, que abrange, entre outros
topicos, questdoes como trabalho
infantil, forcado ou analogo a
escravidao. Todos os fornecedores se
comprometem, ao aceitar o pedido de
compra, a observar esses documentos
por meio do portal de gestao de
compras. Em 2023, nao identificamos
fornecedores com risco significativo
nesses aspectos de trabalho.

GRI 408-1, 409-1

Para 2024, temos como objetivo
melhorar o desempenho dos
fornecedores de maior impacto
socioambiental em aspectos ESG,
iImplementar um novo sistema
integrado de compras e um novo
portal, bem como realizar uma
pesquisa de satisfacao dos servicos
prestados por suprimentos para os
clientes internos.

Acesse o Manual do Fornecedor
b e o Codigo de Etica e Conduta.

ORIGEM DE
NOSSAS COMPRAS

GRI 204-1

67%

Fornecedores nacionais
(Brasil, México e Portugal)

24%

Fornecedores locais, do
entorno de nossas unidades

9%

Fornecedores globais
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https://www.tupy.com.br/gestaofornecedores/MANUAL_DE_FORNECEDORES_GLOBAL-PT.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ab6a371-dd2f-452a-b6b2-22c97ed0abbb/639ad914-5c26-397d-fd48-6036d43724c2?origin=1

SELECAO E MONITORAMENTO

Nossos processos de selecao e
homologacao de novos fornecedores
iIncluem etapas de verificacao de riscos
relativos a fornecimento, qualidade e
capacidade técnica. Além disso, todos
0S N0ssos fornecedores precisam
estar de acordo com o Cdodigo de
Etica e Conduta para avancarem

NO processo. Em 2023, para 25,3%
dos novos cadastros, também foram
considerados critérios ambientais, de
acordo com a natureza do produto
fornecido. Gri 308-1, 414-1

Na fase de monitoramento,
reestruturamos a matriz de riscos,
com o objetivo de identificar questoes
de compliance, saude financeira,
sustentabilidade, Unica fonte de
fornecimento e responsabilidade
subsidiaria. A partir dessa analise,

sao tomadas acdes sobre os

riscos identificados.

Ainda nesta fase, contamos com o
processo de tratativa de fornecedor,
no qual identificamos fornecedores
de baixo desempenho (LPS - Low
Performance Supplier) e, para esses,
aplicamos medidas corretivas e
auditorias in loco.
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Em 2023, passamos a avaliar de
forma mais detalhada os aspectos
de integridade, incluindo midias
negativas e portais de transparéncia.
Criamos ainda uma lista de restricao
envolvendo problemas de compliance,
contratos para a categoria de
sucatas (Joinville e Betim, no Brasil)
e check list de qualidade de entrega
para sucatas que sao utilizadas no
processo de fusao.

Para os fornecedores que realizam o
tratamento de residuos gerados na
operacao, analisamos os aspectos
ambientais com mais rigor. Neste
caso, 13 empresas passaram

por homologacao ambiental em
2023, com auditorias presenciais

e acompanhamento de planos de
melhoria. GrI 308-2, 414-2

Pré-selecao
Todos os fornecedores devem
preencher o cadastro em

nossa plataforma. As avaliacdes
incluem viabilidade técnica

e comercial, de riscos, de
capacidade e potencial de
fornecimento.

Monitoramento e

avaliacao de desempenho
Fornecedores especificos
passam por auditorias sob
aspectos ambientais e de
qualidade e sao monitorados
mensalmente por meio de
indicadores de desempenho.

Homologacao
E realizada anélise de
documentos e requisitos
legais, que variam de
acordo com o tipo de
fornecimento.

Fornecimento

100% dos fornecedores
devem estar de acordo
COM NOSSOSs termos e
condicoes gerais de
compras.
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COMPROMISSOS

Nossas Condicdes Gerais de Compras
definem termos relativos a praticas
anticorrupcao e estabelecem que

as empresas fornecedoras devem
monitorar seus colaboradores ou
entidades que estejam agindo por
sua conta ou em Nosso home, a

fimm de garantir o cumprimento de
suas obrigacdes.

Dispomos de canais de ética por
meio dos quais fornecedores
podem relatar casos que violem
essas diretrizes. Em casos de nao
conformidade, sao adotadas as
medidas disciplinares cabiveis. Em

2023, encerramos relacdes comerciais

e descredenciamos 14 fornecedores
gue violaram nossas diretrizes, além
de 7 fornecedores que estao em
processo de analise.

54 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE TUPY 2023

CAPACITACAO SOBRE
PRATICAS SUSTENTAVEIS

Em 2023, capacitamos mais

de 600 fornecedores sobre as
diretrizes do nosso Coédigo de
Etica e Conduta e em guestdes
relativas a integridade. Também
realizamos o workshop Cadeia
de Fornecimento Sustentavel
para mais de 40 fornecedores

do Brasil e do México, em que
apresentamos nossa jornada de
sustentabilidade e o plano de
acao para o cumprimento de
requisitos iniciais do questionario
de avaliacao de desempenho de
fornecedores em sustentabilidade,
de forma a contribuir para a
evolucao de suas praticas.

Para 100% dos fornecedores
ativos enviamos comunicados
sobre o Programa de Integridade
e nossas politicas de integridade,
anticorrupcao e suborno.

FORNECEDOR DESTAQUE EM SUSTENTABILIDADE

Em 2023, com base nos resultados do questionario de autoavaliacao em
sustentabilidade aplicado em 2022, identificamos fornecedores com melhor
desempenho para apresentarem projetos relacionados ao tema. O processo
resultou no prémio Fornecedor Destague em Sustentabilidade, que ficou
com a Fiven Brasil, lider global na producao de carbeto de silicio, material que
utilizamos no processo de fusao.
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CLIENTES .

Constituimos relacdes de longo
prazo, pautadas por confianca, ética e
transparéncia, bem como pela busca
por inovacoes, solucdes e produtos
gue agreguem ainda mais valor aos
setores que atendemos. Oferecemos
um portfélio customizado, de acordo
com a necessidade de cada cliente,
que inclui solucdes economicamente
viaveis de descarbonizacao,

para assim contribuir com suas
estratégias de enfrentamento as
mudancas climaticas.

Também fornecemos componentes
estruturais a todos os fabricantes de
maquinas, equipamentos e veiculos
do Ocidente. Nossa parceria com
esses clientes é estabelecida desde
o desenvolvimento dos produtos,
passando por fundicao, usinagem e
montagem, distribuicao, reposicao,
além de solucdes em energia, agro
e descarbonizacao, que passamos a

oferecer a partir da aquisicao da MWM.

Nossa base de clientes € bem
diversificada em termos de aplicacdes
e geografias. Com mais de 65% das
receitas oriundas do exterior, somos
um dos principais contribuintes a
balanca comercial brasileira em nosso
segmento de atuacao.
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Em 2023, fornecemos componentes
estruturais e servicos de usinagem,
montagem e engenharia, para mais de
150 clientes nacionais e internacionais, o
que demonstra a diversificacao de nossas
receitas e o nivel de customizacao dos
produtos que desenvolvemos.

No caso de distribuicao, em conexdes de
ferro e perfis, a comercializacao destes
produtos é realizada por cerca de 1.560
clientes (revendedores), atendendo tanto
mercado interno, quanto externo, que por
sua vez comercializam para 0s usuarios
finais (industrias, construtoras, instaladoras
etc.). Em pecas de reposicao, contamos
com uma renomada e capacitada rede de
distribuicao com mais de 1.300 pontos de
vendas em ambito global e 518 servicos
autorizados para produtos da marca MWM,
que atendem diversos segmentos como:
veicular, maritimo, agricola, energia e
infraestrutura.

Avaliamos a satisfacao e a fidelidade do
cliente por meio do contato direto com
o time de vendas, pesquisas bianuais

e pontuais, e mantemos indicadores
estratégicos para a tomada de decisao.
Por meio dos nossos canais de
comunicacao, mantemos uma estrutura
totalmente direcionada a mercados

e clientes para entender e atender

suas necessidades.

NOSSA EXPERIENCIA
COM O CONSUMIDOR

Cultivamos um bom relacionamento,
especialmente na linha de negdcios
B2C (Business to Consumer), com
participacao em eventos e feiras que
acontecem em todo o Brasil. Sao
oportunidades para apresentar as
solucdes para diferentes necessidades
e para clientes de diversos setores, e
conversar sobre demandas futuras.
Alguns desses eventos foram
destaque em 2023, como a maior
feira de tecnologia agricola do Brasil,
a Agrishow, em Ribeirao Preto,

no estado de Sao Paulo, quando
lancamos motobombas a biometano
para fertirrigacao; e o saldao nautico
Rio Boat Show, no Rio de Janeiro,
Ocasiao em gue apresentamos os
primeiros motores de popa a diesel
do mercado brasileiro.

Saiba mais sobre nossos produtos
e solucdes clicando aqui.

ENERGIA NO THE TOWN

Fornecemos os geradores que
permitiram o sucesso do maior
festival de musica, cultura e arte
do Brasil, o The Town, realizado

no Autodromo de Interlagos,

Sao Paulo, no més de setembro.
Geramos mais de 30 MVA de
energia com 90 grupos geradores
MWM, assegurando cerca de 235
horas de shows em seis palcos.

0l

02

03

04

07

.10

Mensagem do CEO

Sobre o Relatério

A Tupy

Estratégia e
Modelo de Negdcios

Governanca Corporativa
Capital Humano
Capital Intelectual
Capital Social e

de Relacionamento

Fornecedores

——O Clientes

Comunidades

Capital Financeiro
e Manufaturado

Capital Natural

Anexo

Indicadores Complementares
Sumario de Conteudo da GRI
Sumario SASB

Relato TCFD

Créditos



SEGURANCA DO PRODUTO E DO CLIENTE

GRI 416-1

Mantemos permanente analise

sobre os aspectos de seguranca para
100% de nossos produtos, buscando
aperfeicoamentos em todas as linhas.
Os cuidados e a atencao com a
qualidade estao refletidos em toda a
Nnossa cadeia produtiva, mediante o
controle dos indicadores no processo
de manufatura, na montagem e no uso
do produto. A ndao observancia dessa
questao pode acarretar impactos na
Imagem de nossos clientes, relativos
a possiveis chamadas de campo ou
recall, e consequéncias financeiras
decorrentes de substituicao de

pecas, penalidades, paradas de linha,
bem como insatisfacdes e prejuizos
ao usuario final.
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Dispomos de uma Politica de
Recall, que define atividades

para mitigar potenciais riscos

a seguranca e saude dos
consumidores ou danos materiais
a0 seu patrimonio.

As medidas contemplam o
acompanhamento de indicadores

que tém como premissa a reducao do
NnUmero de reclamacoes de clientes, de
falhas internas e externas e de custos
relacionados a qualidade. Também
temos processos que envolvem licoes
aprendidas de projetos similares,
bibliografias técnicas, troca de
experiéncias com clientes, institutos de
pesquisa e universidades.

PONTOS DE CONTROLE

Comunicacao
frequente com
clientes, fornecedores,
processos internos

e autoridades
reguladoras;

Interrupcao do
processo produtivo,
distribuicao e venda
dos produtos,
mediante a deteccao
de uma falha que afete
condicdes de risco de
seguranca ao cliente ou
guestoes ambientais;

Correta disposicao dos
produtos afetados;

Remoc¢ao dos produtos
afetados do mercado,
estoques e centros de
distribuicao;

Analise das causas

do defeito e
implementacao das
acdes necessarias para
evitar sua recorréncia;

Realizacao da analise
critica pos-recall, para
avaliar a efetividade de
todo o processo.

REFORCOS PARA A QUALIDADE

Com foco na qualidade e seguranca

de nossos produtos, investimos na
capacitacao dos nossos colaboradores.
Em 2023, promovemos 1.116 horas
de treinamento sobre esses temas, que
incluiram informacdes sobre auditorias,
normas, certificacdes ISO 9001 e IATF
16949, metodologias e procedimentos,
ferramentas de prevencao de falhas e
solucao de problemas.

Também reestruturamos a frente de
engenharia de produtos em equipes

de qualidade e de desenvolvimento

de projetos, de forma a promover

maior eficiéncia na comunicacao e no
atendimento aos clientes. Adicionalmente,
introduzimos novos métodos de inspecao
para pecas de seguranca e reforcamos

a estrutura de auditoria de processos.
Além disso, monitoramos o desempenho
da cadeia de fornecedores, restringindo
ou desenvolvendo uma nova fonte que
assegure NOssos requisitos de qualidade.

Dispomos, ainda, de um Grupo Interno

de Analise de Falhas, que se redne
semanalmente para assegurar o constante
aperfeicoamento dos produtos. Diante
das medidas adotadas, em 2023, nao
registramos casos de ndao conformidades
de nossos produtos, nem casos de recall

e custos relacionados a substituicao

de componentes e pecas em larga

escala. Gri 416-2
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Co M U N I DAD ES GRI 3-3, 203-1, 413-1 | SASB EM-MM-210b.1

Desde a nossa fundacao, em 1938,
estabelecemos um relacionamento
proximo a comunidade e temos
contribuido, ao longo dos anos,
com impactos indiretos, que
iIncluem geracao de emprego e
renda, infraestrutura, capacitacao
profissional e movimentacao

do mercado local. Mantemos

para 100% de nossas unidades
Iniciativas de avaliacao de
Impactos socioambientais, planos
de engajamento e processos de
comunicacao aberta e transparente
com as comunidades.

Programas de desenvolvimento local
sa0 realizados no entorno de 80%
das unidades fabris, abrangendo
Betim, Joinville e Sdo Paulo (BR), e
Saltillo e Ramos Arizpe (MX). Essas

acoes sao orientadas por uma Norma

de Investimento Social Privado,

gue determina o alinhamento das
praticas sociais aos N0ssos objetivos
estratégicos e define quatro areas
como foco principal: educacao;
saude e seguranca; meio ambiente; e
equidade e inclusao.

Temos como objetivo potencializar
NOSsO impacto positivo nas
comunidades por meio do
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crescimento continuo do investimento
social privado. Em 2023, destinamos
R$ 2,8 milhdes a essas iniciativas, com
recursos proprios e incentivados, o
que representa 33,3% mais do que

Nno ano anterior.

Para garantir que as doacodes e
patrocinios estejam adequados as
melhores praticas, aos valores éticos

e a N0Ss0s hormativos internos,
desenvolvemos, em 2023, a Norma de
Doacdes e Patrocinios. O documento
determina procedimentos-

padrao para esse processo, o que
inclui avaliacao da integridade da
instituicao, celebracao de instrumento
contratual, prestacao de contas e
alcadas de aprovacao.

R$ 2,8 milhdes investidos em
projetos sociais

1 80676 mil pessoas

beneficiadas por acdes sociais

R$11,2 bilhdes
injetados nha economiat

lEsses valores foram calculados considerando: (i) insumo
adquirido de terceiros; (ii) salarios dos colaboradores,
encargos sociais, FGTS, participacao nos lucros ou
resultados, honorarios da administracao; e (iii) impostos,
taxas e contribuicdes federais, estaduais e municipais.

INVESTIMENTO SOCIAL CORPORATIVO

) 4

RECURSOS PROPRIOS

Saude e seguranca
R$ 109 mil

Cultura e lazer

Educacao Total R$ 66 mil

R$ 691 mil R$ 931 mil Meio ambiente

R$ 42 mil

Equidade e inclusao
R$ 10 mil

Filantropia
R$ 13 mil

RECURSOS
FISCAIS INCENTIVADOS

Fundo Estadual
do Idoso (SC)
R$ 764 mil

Fundo da Crianca e
do Adolescente (SC)
R$ 764 mil

Mecenato Municipal
de Incentivo a
Cultura de Joinville
R$ 380 mil

Lei Federal de
Incentivo ao Esporte
R$ 50 mil
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https://tupy.com/wp-content/uploads/2023/04/NCT-018-Norma-Investimento-Social-rivado_POR-14.07.2022.pdf 
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PRINCIPAIS INICIATIVAS 2023

EDUCACAO

Formare, programa de qualificacao
profissional para jovens em situacao
de vulnerabilidade econdmica e social,
com participacao voluntaria de 60
colaboradores como instrutores;

Meninas na Tecnologia, projeto
realizado pela Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC), que
promove o uso da tecnologia e
fomenta o interesse pela area entre
alunas e professoras das escolas de
Joinville (BR);

Doacoes de materiais de pintura e
limpeza para escolas de Betim (BR),
Joinville (BR) e Saltillo (MX).
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EQUIDADE E INCLUSAO

Escolinha de Esportes Paralimpicos,
conduzida pelo Centro Esportivo

para Pessoas Especiais (CEPE), que
proporciona a pratica de modalidades
paralimpicas para criancas com
deficiéncia fisica;

Salas Sensoriais, com doacdo de
materiais para duas instalagcdes em
Saltillo (MX), que tém como objetivo
potencializar as habilidades sociais
e intelectuais de criangcas com
dificuldade na aprendizagem;

Empreendedorismo feminino, com
o workshop “Querer & Poder — Mulher,
sua forca transforma”, realizado em
Betim e Joinville (BR). As palestras
foram ministradas por nossas
colaboradoras e convidadas.

SAUDE E SEGURANCA

Contribuicao para o Banco de
Alimentos de Saltillo (MX), que
promove a seguranca alimentar de
criancas que apresentam desnutricao;

Participacdao na campanha Anjos do
Natal, do Hospital Infantil de Joinville,
gue teve como objetivo a revitalizacao
do Pronto-Socorro;

Doacgoes ao Comité de Crise da
Dengue, Corpo de Bombeiros
Voluntarios e Policia Civil de
Joinville (BR), colaborando com a
seguranca publica do municipio.

MEIO AMBIENTE

ProFauna, destinado a conservagao
da Reserva Natural Sierra Zapalinameé,
realizada pela instituicao Profauna

— Proteccion de la Fauna Mexicana,
de Saltillo (MX);

SOS Manguezais, com oficinas de
educacao ambiental para preservacao
de manguezais, realizadas pelo
Instituto Comar, em Joinville (BR).
Além das oficinas, promovemos
mutirdes de limpeza nas regides
proximas ao ecossistema, recolhendo,
em 2023, 940 quilos de residuos;

Apoio a Semana Lixo Zero, por meio
de doacao de recursos e promocao
de atividades aos colaboradores e
comunidade de Joinville (BR).
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TRANSFORMADORES
TUPY

Em 2023, realizamos 33 acoes
como parte do nosso programa de
voluntariado, o Transformadores
Tupy, nas unidades brasileiras

e mexicanas. Foram 2.123

horas dedicadas pelos Nnossos
colaboradores, quase o dobro de
2022, envolvendo-se em acdes de
revitalizacao de espacos escolares,
campanhas solidarias, mutirdes
de limpeza e recreacao. No ano,
também expandimos o programa
para a unidade de Sao Paulo (BR).

MITIGACAO DE IMPACTOS

GRI 203-2, 413-2

Reconhecemos os impactos reais

e potenciais provenientes de nosso
processo produtivo e das atividades
de distribuicao e logistica, que
incluem maior volume no trafego
local, ruidos e emissao de materiais
particulados. Neste contexto,
dispomos de um procedimento para
o controle de ocorréncias, gerenciado
pelas equipes de Comunicacao e
Responsabilidade Social, o que nos
permite atender de maneira mais
rapida e eficiente as demandas
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das comunidades. As reclamacodes
registradas em nossos canais (e-mail,
site e telefone) sdo monitoradas e
enderecadas as equipes técnicas
responsaveis para avaliacao e
encaminhamentos necessarios.

Além das acdes corretivas,
atuamos de forma preventiva na
identificacao, avaliacao, tratativa

e comunicacao de possiveis riscos
que podem acarretar impactos
negativos as comunidades.

Estas medidas contribuiram para
que, em 2023, houvesse reducao
de 40% no numero de reclamacoes
totais, em comparacao ao ano
anterior, com destaque para o tema
emissoes de material particulado,
com retracao de 80%.

Realizamos, em 2023, um
encontro com representantes das
principais entidades do entorno
da unidade de Joinville (BR), com
o objetivo de trocar informacoes

. s

e apresentar nossas iniciativas e
desempenho ambiental. Na ocasiao,
representantes da comunidade
compartilharam suas histérias com
a Tupy e tiveram a oportunidade de
conhecer a estrutura da Associagcao
Atlética Tupy, aberta a comunidade,
com pistas de caminhada,
restaurante, playground infantil e
Jardim de Mel - iniciativa de criacao
de abelhas sem ferrdes.
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TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA




RESULTADOS FINANCEIROS

Em 2023, seguimos com a execugao
da nossa estratégia de construcao
de uma nova Tupy: uma companhia
maior, mais diversificada e exposta

a segmentos com alto potencial de
crescimento. A captura de sinergias
oriundas das aquisicoes e diversas
iniciativas de gestao voltadas a
reducao de custos e despesas
mitigaram parcialmente fatores
adversos com a queda da producao
de caminhdes no Brasil e a apreciacao
do Real e do Peso Mexicano ante o
Dolar, impactando nossas receitas e
custos, respectivamente. A ampliagcao
da oferta de servicos nos contratos
de manufatura contribuiu para
potencializar o interesse de clientes
atuais e potenciais e avancar na
oferta de solucdes completas de
descarbonizacao, com a frente de
Novos Negocios.

Como resultado, em 2023, registramos
R$ 11,4 bilhdes de receita liquida, um
aumento de 12% em relacao ao ano de
2022 (R$ 10,2 bilhoes).

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 1,3
bilhao, estavel em relacao a 2022. A
margem em relacao a receita liquida
foi de 11,1%, impactada por efeitos
cambiais, inflacao de alguns insumos e
de mao de obra, além da inclusao dos
indicadores da MWM, que apresentam
mMargens menores.

Ao longo do ano, adotamos varias
acoes que, apesar de impactarem
negativamente as margens,
contribuiram para a forte geracao

de caixa no periodo operacional do
periodo, que atingiu R$ 829 milhdes,
maior valor da histéria da Companhia.

@ Mais informacdes sao apresentadas em nossas demonstracdes financeiras. >
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Receita liquida
(R$ milhdes)

2021 7.083

2022 10.171

2023

11.368

Geracao operacional de caixa
(R$ milhdes)

2021 324

2022 402

2023

EBITDA
(R$ milhdes)

2021 878

2022 1.268

Lucro liquido
(R$ milhdes)

2023 1.265

2021 203

2022 502

2023 517
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https://ri.tupy.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

INVESTIMENTOS

Os investimentos totalizaram R$ 610
Mmilhdes em 2023, aumento de 28%
em relacao ao ano anterior. Os valores
referem-se, principalmente, a novos
programas de fundicao e usinagem,
aumento de eficiéncia operacional e
sinergias entre as operagdes, alem dos
Investimentos em saude, segurancga

e meio ambiente.

Reflexo do comprometimento com

a solidez de nossa gestao financeira,
encerramos 2023 com endividamento
liguido de R$ 2,2 bilhdes e com uma
relacao de 1,7 vezes entre divida liquida
e EBITDA Ajustado acumulado.

Investimento
(R$ milhdes)

2021 257

2022 475

2023 610

Aumento de

N28%

Nnos investimentos
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PRIORIDADES

Em 2023, os principais projetos
consistiram na expansao da frente

de Contratos de Manufatura,
principalmente projetos de usinagem
no México e em Joinville (BR), e

pelo inicio da execucao do projeto

de descarbonizacao em conjunto
com a Primato (veja em Solucdes
para Descarbonizacdo). Também

investimos na melhoria das condi¢cdes
de seguranca e controle de emissoes.

Para a melhoria da eficiéncia
operacional, avancamos na
estruturacao de infraestrutura e
projetos relativos a industria 4.0,
além de investirmos em projetos

de reposicao de ativos antigos e/ou
ineficientes e flexibilizacdes relativas
a sinergias, em especial entre as
operacoes de Joinville e Betim (BR).
Finalizamos no periodo uma nova
recuperadora de areia do México

e investimos na manutencao da
recuperadora de Betim (BR), bem
como substituimos trocadores de calor
de fornos, na mesma unidade.

.01 Mensagem do CEO
Iniciamos a atualizacao de sistemas de Sobre o Relatério
gestao para automatizar processos, a
fim de promover reducao de custos e
melhores niveis de controle e servico.
Além disso, atuamos na otimizagao

de nossa cadeia produtiva, com foco
em promover o mesmo volume de
producao com menos matéria-prima,
O que gera reducao de custos, da
demanda por energia e de emissdes.
Para 2024, nosso foco estara na
finalizacao de grandes projetos de
contrato de manufatura do México

e expansdes do mesmo portfdlio
derivado de sinergias entre Tupy e
MWM, além da sustentacao de ativos
criticos, na otimizacao da capacidade
produtiva existente e em projetos na
frente de novos negdcios, como biogas
e novas tecnologias.
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SAUDEE
BEM-ESTAR

13 AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

TEMAS
MATERIAIS

» Descarbonizacao

» Emissoes
atmosféricas

» Gestao de recursos,
residuos e economia
circular




GESTAO AMBIENTAL

Com enfoque na protecao ambiental, temos como
diretriz a realizacao de agcdes continuas e investimentos
para reduzir o uso de recursos naturais, aumentar a
eficiéncia de Nnossos processos e eliminar ou minimizar
NOSSOs iMmpactos ao meio ambiente. Nossa gestao

€ norteada por uma Politica Integrada de Meio
Ambiente e um Sistema de Gestao Ambiental (SGA),
qgue é certificado pela norma ISO 14001 em 100% de
Nnossas operacoes.
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Monitoramos as emissdes atmosféricas e a qualidade
do ar; as dguas subterraneas e superficiais; os niveis

de ruido em nossas operacdes; a geracao e destinacao
final de residuos; e os requisitos legais e ambientais
aplicaveis. As liderancas das areas industriais fazem
uma analise critica dos indicadores de desempenho

e definem acdes para a melhoria dos resultados ou
correcao de eventuais desvios. Realizamos auditorias
internas e externas anuais, cujos pontos levantados sao
desdobrados em planos de acao para as unidades.

Em 2023, investimos

R$ 52 milhdes em
sistemas de controle

e monitoramento
ambiental, em iniciativas
de eficiéncia energética,
na iImplementacao

de tecnologias para
promover a melhoria da
qualidade do ar, do solo
e das aguas superficiais
e subterraneas, bem
COMO Nna mailor
recirculacao de efluentes
em NOSSOS Processos.
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ENERGIA E EMISSOES DE CO, ..:-

EMISSOES DE GASES
DE EFEITO ESTUFA (GEE)

GRI 303-5

O ferro € um material essencial,

100% reciclavel e presente na vida de
milhdes de pessoas. E também a nossa
principal matéria-prima, utilizada

na fabricacao de componentes
aplicados em maquinas, veiculos e
eguipamentos que contribuem para

a melhoria da qualidade de vida,
promovendo 0 acesso ao saneamento
basico, a dgua potavel, a producao e
distribuicao de alimentos.

Operacdes industriais tém impacto
em emissodes e reconhecemos a
importancia de priorizar iniciativas de
mitigacao, adaptacao e engajamento
com as partes interessadas para
combater as mudancas climaticas.

Minimizamos as emissOes por sermos
grandes recicladores de sucata
ferrosa, material com pegada de
carbono 92% menor que o ferro-
gusa, matéria-prima virgem extraida
a partir do minério de ferro. Esse

fato torna nosso processo menos
iIntensivo em emissoes e reflete o
conceito de economia circularem
nossas operacoes.
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ROTAS ESTRATEGICAS

Temos adotado uma série de acoes
para descarbonizar nosso processo
produtivo, entre as quais trés rotas nos
auxiliam na gestao da estratégia:

Eficiéncia energética - Reduzir
O consumo de energia em
nossas operacoes, por meio de
equipamentos mais eficientes,
reaproveitamento do calor e
conservacao térmica.

Combustiveis alternativos

— Expandir a utilizacao de
combustiveis alternativos com
base em estudos e investigacoes,
a exemplo da substituicao do
coque mineral por briquete de
biomassa.

Inovacao - Avaliar e desenvolver
processos de baixa emissao

de carbono com melhores
resultados econdmicos.

Nossas principais medidas de
reducao de emissoées incluem:

GRI 305-5

» Projetos de eficiéncia
energética (detalhados a
seguir, em energia);

» Uso de coque reciclado, que
tem menor intensidade
de carbono que o mineral,
evitando a emissao de
5.110 toneladas de CO,
equivalente,em 2023;

» 82% da energia consumida na
unidade de Betim (BR) tem
|I-REC, certificado internacional
de rastreio e comprovacao
da origem renovavel, o
que permitiu abater 6
mil toneladas de CO,;

» Contrato de energia adquirida
Nno México, que tem fator de
emissao de CO, 10,2% menor
do que a energia proveniente
do sistema elétrico nacional.
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Inventario de emissoes

Em 2023, incluimos em Nnosso
escopo de emissdes a unidade de
Sao Paulo (BR), recém-adquirida.

E pelo segundo ano consecutivo,
nossas unidades produtivas foram
verificadas com base na ISO 14064
e no GHG Protocol, o que assegura
a exatidao dos dados utilizados
como subsidio para nossas

acoes de mitigacao.

Com os esforcos de
descarbonizacao das operacdes,
contivemos as emissoes diretas
de Gases de Efeito Estufa (GEE) -
escopo 1-em nivel similar a 2022.
Considerando apenas escopo 2,
relacionado ao fornecimento de
energia, apresentamos contracao
de 4,4%, resultado da reducao

de consumo de energia elétrica
em 5% e ampliacao da energia
renovavel em Betim (BR).

Apesar da estabilidade dos
niveis de emissao, a producao
equivalente reduziu, causando
um aumento na intensidade
de emissdes de 1,08 (2022) para
1,17 tCOze/tprod em 2023.
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Emissoes diretas de GEE (escopo 1)
(tCO2 equivalente/ano) GRI 305-1

2021 482.270

2022 560.102

2023 560.113

Emissoes indiretas de GEE (escopo 2)
(tCO2 equivalente/ano) Gri 305-2

2021 220.281

2022 196.159

2023 187.596

Outras emissoes indiretas de GEE (escopo 3)

(tCO2 equivalente/ano) Gri 305-3

2021 107.033

2022 158.549

2023 140.803

Intensidade das emissoes de GEE?
(tCO2 equivalente/ano) Gri 305-3

2021 1,30

2022 1,08

2023 1,17

1 A subsidiaria de Sao Paulo, MWM do Brasil, foi desconsiderada do calculo, pois ndao apresenta denominador

comum em termos de unidade de medida de producao.

MELHOR QUE A
MEDIA GLOBAL

A intensidade de emissdes
de nossas unidades é mais
baixa do que a média global
do setor siderurgico. Ela foi
de 1,17 tCO,e por tonelada
produzida em 2023, em
comparacao a média global
de 1,91 tCO.e por tonelada
de aco divulgada pela World
Steel Association (WSA),

que reune produtores

que respondem por 85%

da producao mundial.
Planejamos, para 2024,
estabelecer uma meta interna
de reducao da intensidade
das emissdes de escopos1e 2
das operacoes.

0l

02

03

04

07

.10

Mensagem do CEO

Sobre o Relatério

A Tupy

Estratégia e
Modelo de Negdcios

Governanca Corporativa
Capital Humano
Capital Intelectual

Capital Social e
de Relacionamento

Capital Financeiro
e Manufaturado

Capital Natural
Gestao ambiental

Energia e emissdes de CO,
Emissdes atmosféricas

Economia circular

Anexo

Indicadores Complementares
Sumario de Conteudo da GRI
Sumario SASB

Relato TCFD

Créditos


https://worldsteel.org/steel-topics/sustainability/sustainability-indicators-2023-report/
https://worldsteel.org/steel-topics/sustainability/sustainability-indicators-2023-report/

PROJETOS PARA 2024

Mantemos um portfélio de projetos
de descarbonizacao com foco

nas principais fontes de emissao

de CO,: coque, gas natural e
eletricidade, dando continuidade a
iniciativas de 202 3.

No México, investiremos na
recuperacao do material refratario do
forno para aumentar a eficiéncia e
vamos avancar nos atuais contratos de
fornecimento de energia elétrica mais
limpa, com expectativa de concluir
contratos ainda em 2024.

Em Betim (BR), ampliaremos a
energia usada pela unidade de
82% para 100% renovavel com
certificado internacional.

Estamos ainda trabalhando em
parceria com os nossos fornecedores
e com a MWM para a transformacao
veicular da nossa frota fornecedora
externa e interna. O projeto visa a
troca do motor diesel para biometano,
O que permitird neutralizar a pegada
de carbono do veiculo durante seu
uso, e para gas natural veicular (GNV),
com 20% a 25% de reducao das
emissdes de GEE.
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NOVAS TECNOLOGIAS NA DESCARBONIZACAO

Os processos de descarbonizacao
dos nossos fornos de fundicao
avancam com tecnologias
inovadoras que estudamos em
parceria com institutos de pesquisa
e startups, com quem interagimos
por meio do nosso Portal de
Inovacao Aberta e pela ShiftT.
Temos feito experimentacdes em
escala-piloto, analisando o potencial
de descarbonizacao e a viabilidade
econdmica das solucdes propostas.

A primeira rota para 0 N0sso
processo de descarbonizacao
envolve a utilizacao de biomassa,
em substituicao parcial do coque
no forno de fundicao. Nossa area de
pesquisa e desenvolvimento esta
estudando substituir até 30% do
coque mineral utilizado nos fornos
por briguetes de biomassa, com
potencial de reduzirem 20% as

emissdes diretas (mais informacoes
sobre esse projeto estao em Capital
intelectual).

Em longo prazo, avaliamos a
combinacao de biometano e
hidrogénio como combustiveis
para Nnossos fornos. Também
estamos estudando tecnologias
de captura e armazenamento de
carbono (CCS, sigla em inglés para
Carbon Capture and Storage);
alteracdes na etapa de macharia
(producao de moldes que dao
forma as pecas) que reduzam o
processo de secagem de nucleos
de areia; injecao de finos na zona
de combustao; reaproveitamento
do calor dos fornos; e uso de
combustiveis alternativos nos
fornos, como o gas natural,
biometano e hidrogénio.

NOSSAS FLORESTAS
ESTOCAM CO,

Mantemos mais de 5 mil hectares
de area florestal preservada em
areas localizadas proximas de nossa
unidade de Joinville (BR). Em 2023,
a manutencao de nossas florestas
nos permitiu estocar 1,8 milhao de
toneladas de CO2. Esse valor nao

€ abatido das nossas emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE), mas
reforca N0SsoO comMmpromisso com
biodiversidade e a preservacao do
meio ambiente do nosso entorno.
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ENERGIA

Em 2023, totalizamos 8.712.414 GJ
de energia consumida, proveniente de
diferentes fontes: elétrica, gas natural
e coque. Apesar do pegueno aumento
na intensidade energética, efeito da
mManutencao da operacao mesmo

em periodo de baixa producao,
reduzimos os numeros absolutos do
uso de combustiveis e crescemos 9% a
participacao de fontes renovaveis.

Intensidade energética?
(GJ/tonelada produzida) [ GRI 302-3]

2021 13,8

2022 12,6

2023 13,5

1 A subsidiaria de Sao Paulo, MWM do Brasil, foi
desconsiderada do calculo, pois ndo apresenta
denominador comum em termos de unidade de
medida de producao.
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Consumo de energia
dentro da organizacao

GRI 302-1
5.716.591 1.362.751
81% 19%

6.496.141
74%

2.264.435
26%

6.238.494
72%

2.473.920
28%

’ Fontes nao renovaveis

‘ Fontes renovaveis

O sistema de gestao
de energia da
unidade de Aveiro (PT)
é certificado com a
ISO 50001, o que
ajuda a gerenciar
custos e reduzir
emissoes de GEE.

PRIORIDADE
A EFICIENCIA

GRI 302-4

Priorizamos, em 2023, a execug¢ao

de projetos para melhorar a

eficiéncia energética operacional,
com investimento de R$ 5 milhdes
dedicado a esse tema, economizando
40.590 GJ no periodo. As principais
iniciativas envolveram:

» Ampliacao da malha de
monitoramento de gas natural
em fornos de secagem;

» Renovacao da
central de compressores;

» Substituicao de [ampadas por
modelos mais eficientes;

» Instalacao de dispositivos que
contribuem para reduzir o
consumo de energia elétrica
durante a operacao.

Reprojeto da secao de um dos
fornos a coque de Joinville (BR),
qgue permitira ampliar a eficiéncia
na utilizacao do combustivel e,
consequentemente, reduzir as
emissoes de GEE.
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EMISSOES ATMOSFERICAS .-

Enderecamos ac¢des para a
melhoria continua de Nossos
processos e para mitigar

e monitorar os impactos
provenientes de emissdes
atmosféricas. Em 2023,
investimos R$ 26,1 milhdes
com esse objetivo. As principais
iniciativas envolveram o
monitoramento continuo e
sustentacao de nossos sistemas
de exaustao, especialmente no
Brasil. Em Joinville, substituimos
sistemas de controle de emissoes
por mais eficientes e ampliamos
nossa rede de monitoramento
da qualidade do ar. Também
realizamos um projeto de
Inovacao para consolidar os
dados de monitoramento de
chaminés, de qualidade do ar e
de condicdes meteoroldgicas.
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/\

INnvestimos 26,1
milhdes em controle
e mitigacao

de emissoes
atmosféricas, um
INncremento de 11%
sobre 0 ano anterior

INVESTIMENTOS EM CONTROLE

DE EMISSOES ATMOSFERICAS

online

64%

Substituicao por
equipamentos
mMais eficientes

31%
Aprimoramento
5% e sustentacao de
Monitoramento controle de emissdes

Avaliamos a eficacia do controle de
emissdes de material particulado
com monitoramento periddico de
fontes fixas, realizado por empresas
especializadas. Com equipamentos
calibrados, controlamos
diariamente a qualidade do arem
Joinville e Betim (BR), Saltillo e
Ramos Arizpe (MX). Em Joinville e
Saltillo, esse trabalho tem o apoio
de cameras, enquanto nas demais
unidades ocorrem inspecoes.
Também acompanhamos os dados
meteoroldgicos para aprimorar as
analises de qualidade do ar e definir
acoes preventivas.

O mecanismo de acompanhamento
de manifestacdes de partes
interessadas, em especial das
comunidades do entorno, e
obtencao de feedback, também
contribuiu para a analise do
tema. Em caso de deteccao de
anomalias, nossa abordagem
inclui prontidao para interditar
imediatamente os processos e
encaminhar a resolugao.

Em 2023, alcancamos uma
reducao de 18% no indice de
emissoes de Material Particulado
(MP), em comparacao a 2022. Para
Compostos Organicos Volateis
(CQV), a retracao foi de 34%.
Associada as menores emissoes,
registramos uma queda no humero
de manifestacdes da comunidade
relativas ao tema em 80% em
comparacao a 2022.

Reducao de

18%

no indice de emissodes
de material particulado
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ECONOMIA CIRCULAR .

RECICLAGEM DE MATERIAIS DA SUCATA AO NOSSO PRODUTO

Em 2023, 95% de todo o material

(
metalico utilizado na fabricacao de == 5 9 o m I I Residuos industriais:

nossos produtos foi proveniente metalmecanica,

de reciclagem. Utilizamos 592 mil :onel:das/adno 2G suc:ta:: automobilistica, além .
ransformada em produto U ZA
toneladas de sucata ferrosa que P de pegas, maquinas e

equipamentos. DE SUCATA:
foram transformadas em produtos \\2

de alto valor agregado. Essa € a nossa o @ Q Reduz a extracdo

principal matéria-prima, que vem 50 de matéria-prima
ORIGEM DA L0 :

de itens que foram descartados pela MATERIA-PRIMA metalica virgem

sociedade, como fogdes, refrigeradores

0 Minimiza a emissdo de Cada tonelada
e carros, e pelas industrias Gases de Efeito Estufa de sucata

metalmecanica, automobilistica, além (GEE) utilizada no
de pecas, maquinas e equipamentos. % 0 processo evita
O uso de sucata reduz a necessidade Gera emprego e renda a emissao de

1,2 tonelada
de CO,

de extrair novos recursos minerais
da natureza, diminui a emissao dos
Gases de Efeito Estufa (GEE) e evita a
destinacao de materiais para aterros.
Por ano, cada tonelada de sucata
utilizada no processo evita a emissao
de 1,2 tonelada de CO, pois possui

0
Evita a destinac¢ao para
aterro

Descarte doméstico:

fogoes, refrigeradores
uma pegada de carbono 92% menor e carros. e
que o ferro-gusa, matéria-prima
metalica proveniente da extragcao do CADEIA DE
minério de ferro. FORNECIMENTO

177 fornecedores

de sucata
+ R$ 800 milhées/ano
pagos a esta categoria e

A TRANSFORMACAO
Desenvolvimento do
Nosso produto a partir
da sucata.
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RECICLAGEM ALEM Catalisadores RECONHECIMENTO
DA DE SUCATA Ramos Arizpe e Saltillo (MX) PELA CONSERVACAO

utilizam catalisador proveniente

.01 Mensagem do CEO

Areia da reciclagem de solu¢ao gerada Nossa iniciativa de utilizar coque S il PR o . .
Em 2023, transformamos 385 nas operacdes de tratamentos de origem reciclada nas unidades AR S o s WD .02 Sobre o Relatério
mil toneladas de areia residual, de gases da macharia. Em 2023, Betim (BR), Joinville (BR) e Saltillo s o o 3 & 4 .
gerada na fabricacao das pecas de 21% do volume de catalisadores (MX) foi reconhecida no 29° ey e Le) - L, T 03 A Tupy
NnUcleo de areia, em areia nova, que foi recuperado. Prémio Expressao de Ecologia, b ; _ |
retornou como matéria-prima no na categoria Conservagao de & v ' Gy .04 Estratégiae
processo. Mantemos 10 unidades de Agua recursos minerais, com o projeto i RE A S i Modelo de Negdcios
regeneracao em nossas fabricas, que, Reaproveitamos, em 2023, “Desenvolvimento de alternativa e RS ks PR ' B
em 2023, reciclaram mais de um 83% dos efluentes industriais para substituicao parcial do . ety T '_ .05 Governanca Corporativa
terco do material utilizado. Em trés e sanitarios, que sdo tratados e coque”. A premiacdo, que conta 'f ! Rt BRI, 2 N i |
anos, aumentamos quatro unidades retornam para o processo, sendo com o aval do Instituto do Meio : bl R R e . % .06 Capital Humano
de regeneracdo e ampliamos a usados em resfriamentos de Ambiente de Santa Catarina, bt = s | '
capacidade de reaproveitamento e fornos, torres de refrigeracao e registrou 3.269 projetos inscritos. o N— . AR .07 Capital Intelectual
circularidade do mineral. preparacao de insumos. Com o - : S |
reuso de dagua que, em algumas .08 Capital Social e
Briquetes de cavaco de ferro de nossas unidades, chega a de Relacionamento
100% do cavaco metalico gerado 100%, deixamos de consumir
No processo de usinagem dos cerca de 1,3 bilhao de litros de .09 Capital Financeiro
NOSsSOS componentes automotivos agua por ano. e Manufaturado
€ compactado e transformado em
matéria-prima. Esse material tem Embalagens MATERIAS-PRIMAS E MATERIAIS DE ORIGEM RECICLADA cri 301-2 .10 Capital Natural
melhor qualidade do que o ferro- Reciclamos, em 2023, 32% de Gestdo ambiental
gusa, matéria-prima de origem nao nossas embalagens de pos- @ “ “ Energia e emissées de CO,
renovavel. consumo da linha de conexoes, Emissdes atmosféricas
componentes estruturais e de Todas as Desconsiderando Todas as Desconsiderando — O Economia circular
Coque orodutos da MWM, o equivalente unidades Betim e Aveiro unidades Betim e Aveiro
Nossos fornos operaram, em 2023, a 807 toneladas de plastico e Material ) D7 S 27 I 27 Anexo
com 13% de cogue proveniente papelao. Desenvolvemos parte metalico Indicadores Complementares
da reciclagem, o que evitou a desse processo em parceria com AEE 36% 35% S4% 39% 39% Sumario de Contelido da GRI
emissao direta de 5110 toneladas a Eureciclo, que nos concede o Coque 12% 18% 15% 13% 13% Sumério SASB
de CO, equivalente e a extragdo de selo de empresa que investe na Catalisador 28% 20% 24% 21% 25% Relato TCFD
aproximadamente 11,7 mil toneladas reciclagem. Gri 301-3 1O valor publicado no relatério anterior (“93%" e “96%") foi revisado devido a corregéo da base de material
de recurso natural nao renovavel. metalico utilizado. Créditos
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RESIDUOS E COPRODUTOS

GRI 306-1, 306-2

Somos uma industria de
transformacao. Assim, nossas
operacdes produzem volumes
significativos de residuos, que podem
representar impactos negativos para

O meio ambiente e a saude humana.
Para mitigar esses aspectos, todas as
nossas unidades possuem planos de
gerenciamento de residuos soélidos
que partem das premissas de reducao
do consumo e eficiéncia na utilizacao
de materiais, reciclagem, tratamento e
destinacao adequados.

Sao acdes que nao se limitam ao
cumprimento regulatoério, envolvendo
ainda resposta a emergéncias,
auditorias e metas internas de reducao
de envio de residuos para aterros.
Nossa governanca do tema abrange

O monitoramento por meio de
iIndicadores de geracao e destinacao
de residuos, assim como atendimento
a requisitos legais.
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Temos procurado desenvolver rotas
que permitam ampliar o indice de
toneladas de residuos reciclados por
tonelada produzida. Isso significa
reduzir, reaproveitar e reciclar residuos
de nossas operacdes ou destina-

los para aproveitamento em outras
finalidades internas ou ainda por
outras industrias.

Em 2023, aumentamos em cerca
de 11% o indice de toneladas de
residuos reciclados por tonelada
produzida. O desempenho reflete
iniciativas como o incremento de
reciclagem/reldiso nos processos em
Joinville (SC) e no México, praticas
de reciclagem existentes nas novas
unidades de Aveiro (PT) e Betim
(BR); e 0 aprimoramento No processo
de segregacao dos residuos em
Betim (MG), com maior valorizagcao
de residuos. Em 2023, enviamos
aproximadamente 1,1 milhdo de

toneladas de residuos para reciclagem.

REUSO DE AREIA RESIDUAL

Por ter origem mineral e alta
capacidade de compactacao, a areia
residual apresenta grande potencial
de uso na construcao civil. Em 2023,
reutilizamos 63 mil toneladas em
obras, sendo 44 mil na aplicagcao de
base e sub-base do aterro interno,
para onde destinamos 220 mil
toneladas do material nos ultimos
anos. Esse volume é equivalente

as toneladas de residuos sélidos
geradas no municipio de Joinville
(BR), ao longo de um ano e meio.

LIXO ZERO

A fabrica da MWM, em Sao Paulo
(BR), foi certificada como Lixo Zero
com base na metodologia da Zero
Waste International Alliance. Esse
projeto de aterro zero comecou
em 2021, reavaliando boas
praticas na gestao de residuos e na
reutilizacao de materiais antes do
seu descarte final. Apds mudancas
internas, chegou a 95,1% de lixo
zero, percentual considerado

alto no conceito de processos de
descarte corretos.
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AVANCOS EM COPRODUTOS

Parte dos residuos gerados no
processo industrial torna-se matéria-
prima em outras cadeias de valor
qgue nao a do ferro. S3o os chamados
coprodutos, itens secundarios
produzidos no processo fabril que
sao destinados para outras industrias,

como de cimento, quimica, siderdrgica

e automobilistica. Incluem escodria e

PO de exaustao dos fornos, residuos de
madeira e cavaco de ferro, entre outras.

Nossos coprodutos sao o resultado
do trabalho de uma equipe dedicada
a busca de alternativas para o
descarte dos residuos, com base

Nos principios da economia circular.
Assim, representam beneficios
ambientais, pois contribuem para
evitar a disposicao de residuos

em aterro e reduzir o consumo de
recursos naturais. Garantem também
resultados econdmicos para a Tupy.
Em 2023, nossa receita com a venda
de coprodutos foi de R$ 29 milhdes,
o dobro do faturamento registrado
em 2019, quando criamos uma area
dedicada a esse negdcio.

73 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE TUPY 2023

Mais de 1,1 milhaoce

toneladas de residuos reciclados

63 mil toneladas de areia

residual destinadas para obras,
recuperacao paisagistica,
industrias de cimento e ceramica

mais de 164 mil toneladas

de coprodutos destinados como
matéria-prima para outras
industrias

R$ 29 milhoes s

receita com produtos

PRINCIPAIS COPRODUTOS

PO de exaustao dos fornos

Produzido durante o processo de fusao, o pd é comercializado para
aproveitamento do zinco em industrias de diversos segmentos,
especialmente da area quimica.

Oleo lubrificante usado

Destinamos para o rerrefino, para a producao de 6leo-base. Esse
processo, além de resultar em um produto novo, emite sete vezes
menos CO..

Cavaco de ferro

Originado da usinagem de conexdes, € comercializado para
industrias automotivas e siderurgicas, agregando valor em uma
nova cadeia produtiva.

Escoria granulada

Proveniente do processo produtivo, é reutilizada como aditivo
mineral para cimento. Em 2023, esse coproduto passou a ser
reaproveitado também na nossa unidade em Saltillo (MX).

Borra e cinza de zinco

Reciclada e reincorporada como matéria-prima no processo de
galvanizacao das nossas conexdes de ferro e em outros segmentos
guimicos.

Residuos de madeira

Quando nao podemos mais aproveitar essa madeira em processos
internos, principalmente em embalagens, os residuos sao enviados
para empresas que os transformam em biomassa utilizada como
combustivel em outros processos.

Borra de tinta

Coproduto incorporado ao nosso portfélio em 2023, é destinado
para processamento em um cliente, que o transforma em nova
tinta. O material retorna para nos, que 0 UsaMmos em servicos de
conservagao e manutencao das unidades.
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ANEXO - INDICADORES COMPLEMENTARES

Capital humano

NUMERO DE EMPREGADOS cri 2-7

NUMERO DE TRABALHADORES QUE NAO SAO EMPREGADOS 2 GRri 2-8

.01 Mensagem do CEO

(2021 2022 1 2023 [EERLILLC N ;00 2023 - Consolidado 202 Sobre o Relatdrio

Permanente Tempordrio Permanente Tempordrio Permanente Temporario
Contratacao Contratacao Contratacao Contratacao .03 A Tupy
Por género direta indireta direta indireta
Homens 14.292 0 17.480 35 18.857 82 (por meio (por meio .
" de um terceiro) de um terceiro) .04 Estratégia e
Mulheres 1.184 O 1.420 12 1.851 11 <
Aprendizes 153 22 208 17 Modelo de Negocios
Por regiao Estagiarios 55 21 76 10 05 G c .
. . overnanca Corporativa
Brasil 10.272 @) 13.842 @) 15271 2 Contratados 0 1.047 99 1.900 ¢ P
México 5.183 0 4.694 o) 5.041 Temporarios 0 139 9 157 06 Capital Humano
Europa = 0 354 47 383 91 Subcontratados 0 155 0 111
Estados Unidos 12 O 10 @) 13 O Total 3 1.592 2.587 .07 Capltal |nte|ectua|

! Dados de 2021 indisponiveis e nao ha relatério de género para trabalhadores terceirizados.

2 Os trabalhadores contratados por fornecedores de servico atuam em diversas areas da empresa, como: administrativo,
manutencao, engenharia, restaurantes internos, limpeza, seguranca patrimonial, saude, entre outros.

3 Aumento devido a adicao do numero de terceiros do México e da MWM.

.08 Capital Social e
de Relacionamento

09 Capital Financeiro

RELACAO ENTRE O SALARIO MAIS BAIXO COMPARADO AO SALARIO MINIMO LOCAL! GRi 202-1
e Manufaturado

.10 Capital Natural

Empregados Trabalhadores que nao sao empregados Empregados Trabalhadores que nao sao empregados
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Anexo
Indicadores Complementares
Brasil
———— O Capital Humano

Joinville 1,31 1,33 1,28 0,92 1,38 1,33 1,26 1,26

Governanca Corporativa
Betim 1,55 1,55 0,69 0,69 1,68 1,68 0,69 0,69

Capital Natural
Sao Paulo? - - - - 2,09 1,74 101 101 _ ,

Capital Social
México Materialidade
Saltillo 1,3 1,3 0,75 0,75 1,78 1,78 1,39 1,39 Capital financeiro
Ramos Arizpe 1,23 1,23 1,05 1,05 1,32 1,86 1,32 1,32 Sumario de Contetido da GRI
Portugal Sumario SASB
Aveiro 1,00 1,00 1,00 1,00 1,08 1,08 1,06 1,06 Relato TCFD
! Indicador considera somente as unidades fabris. Apenas estagiarios e menores aprendizes ganham menos que o salario minimo.
2 Unidade Sao Paulo foi incorporada em 2023. Créditos
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NOVAS CONTRATACOES DE EMPREGADOS GRI 401-1

ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS GRI 401-1

Por género Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa
Homens 7.183 0,50 5351 0,31 5426 0,29
Mulheres 371 0,31 470 0,33 777 0,42
Por regiao

Brasil 4.286 0,42 3.966 0,29 3.480 0,23
Meéxico 3.267 0,63 1.787 0,38 2606 0,52
Estados Unidos 1 0,08 1 0,10 3 0,23
Europa O @) 67 0,17 114 0,24
Por faixa etaria

Menos de 30 anos 4.468 0,89 3.179 0,58 3.485 0,63
De 30 a 50 anos 3.000 0,33 2.491 0,23 2560 0,21
Mais de 50 anos 86 0,06 151 0,06 158 0,05
Total 7.554 0,49 5.821 0,31 6.203 0,30

LICENCA-MATERNIDADE E PATERNIDADE GRI 401-3

Por género Numero!? Taxa? Numero!? Taxa? Numero!? Taxa?
Homens 5.325 0,37 5.322 0,30 5819 0,31
Mulheres 249 0,21 444 0,31 514 0,28
Por regiao

Brasil 3.195 0,31 3.674 0,27 3.467 0,23
Meéxico 2.378 0,45 2.053 0,44 2.823 0,56
Estados Unidos 1 0,08 3 0,30 @) 0,00
Europa O 0,00 36 0,09 43 0,09
Por faixa etaria

Menos de 30 anos 3.020 0,60 2.866 0,52 3.318 0,60
De 30 a 50 anos 2.338 0,26 2.785 0,25 2.666 0,22
Mais de 50 anos 216 0,14 115 0,05 349 0,11
Total 5.574 0,36 5.766 0,30 6.333 0,30

LEmpregados que deixaram a empresa.

2Metodologia de calculo: total de desligamentos de empregados no ano, dividido pelo total de empregados no

fechamento do ano.

NUMERO DE CASOS DE DOENGCAS PROFISSIONAIS? 403-10

2022’ 2023 ﬂﬁ- m m

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Empregados com direito de tirar a licenca 17.515 1.432 18.947 18.939 1.862 20.801
Empregados que tiraram a licenca, no ano 671 56 727 654 59 713
de referéncia?
Empregados que retornaram ao trabalho 671 54 725 651 52 703
depois do término da licenca, no ano de
referéncia’®
Taxa de retorno ao trabalho* 100% 96% 99% 100% 91% 99%

1Passamos a apresentar este indicador no ciclo de relato de 2022, portanto, nao havia base historica para calculo da taxa de retencao.
2Considera todos que tiraram licenca em 2023, independentemente de quando irao retornar.
3 Considera todos que retornaram em 2023, e permaneceram na Empresa pelo periodo minimo de um més.

“N° total de empregados que retornaram ao trabalho ap6s a licenca-maternidade ou paternidade / N° total de empregados que deveriam retornar ao

trabalho apds a licengca-maternidade ou paternidade x 100.
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" Essas doencas sdao decorrentes de exposicao a agentes fisicos, quimicos e ergondmicos.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO? 2 GRi 404-3

Categoria profissional Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Diretoria 100% 0,0% 100% 100% 0,0% 100% 94,7% 0,0% 94, 7% 01 Mensagem do CEO
Geréncia 100% 100% 100% 100% 100% 100% 93,9% 83,3% 92,6%

Chefia/coordenacéo 100% 100% 100% 100% 100% 100% 95,3% 95,5% 95,3% 02 Sobre o Relatério
Técnica/supervisdo 100% 100% 100% 100% 100% 100% 81,1% 93,8% 81,7%

Administrativo 100% 100% 100% 100% 100% 100% 94,2% 91,8% 93,5% 03 A Tupy

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 90,8% 91,9% 91,0%

1 Considera-se como elegiveis os funcionarios ativos, lotados em cargos das categorias (Diretoria, Geréncia, Coordenacao, Técnico mensalista, Supervisao e Administrativo) admitidos ou 04 Estratégia e
promovidos até 31/ago. Modelo de Negécios

2 A MWM nao estava elegivel ao processo em 2023, pois o sistema de avaliagao nao havia sido integrado.

05 Governanca Corporativa

PESSOAS COM DEFICIENCIA (PCDS) POR CATEGORIA FUNCIONAL (%)* GRI 405-1

.06 Capital Humano

N° % N° % N° % 07 Capital Intelectual
Conselho? @) 0% 0 0% O 0,0%
Diretoria3 0 0% 0 0% 0 0,0% .08 Capital Social e
Geréncia 0 0% 1 0,9% 0,9% de Relacionamento
Chefia/ coordenacao 1 0,68% 1 0,6% 1 0,5%
Técnica/ supervisao 4 1,51% 19 1,3% 18 1,1% .09 Capital Financeiro
Administrativo 9 0,87% 15 1,3% 31 2,1% e Manufaturado
Operacional 134 0,96% 298 1,9% 371 2,1%

.10 Capital Natural

1A informacao de PCD nao é coletada no México, em Aveiro e nos escritorios dos Estados Unidos e da Europa.
2Contabiliza membros efetivos do Conselho de Administragao.
3Contabiliza os diretores estatutarios, bem como os diretores nao estatutarios.

“Dados de 2022 foram corrigidos, devido ao aprimoramento na coleta de dados da area de Recursos Humanos. GRI 2-4 Anexo

Indicadores Complementares

PROPORGAO ENTRE SALARIO-BASE E REMUNERAGCAO RECEBIDOS PELAS MULHERES E AQUELES RECEBIDOS PELOS HOMENS GRi 405-2 O Capital Humano
Governanca Corporativa

Salario-base Remuneracao Salario-base Remuneracao Salario-base Remuneracao Capital Social
Geréncia 74% 73% 110% 110% 125% 125% Materialidade
Chefia/ coordenacéo 86% 89% 100% 100% 95% 95% Capital financeiro
Técnica/ supervisdo 91% 90% 96% 96% 94% 94% Sumario de Conteldo da GRI
Administrativo 85% 85% 96% 97% 101% 101% Sumario SASB
Operacional 87% 86% 98% 98% 96% 96% Relato TCFD
1A partir de 2022, a forma de céalculo passou a comparar também os niveis existentes dentro do mesmo cargo, 0 que, Nos anos anteriores, considerava apenas o cargo.
2Para remuneracao, considera fixa e variavel, bem como bdnus. créditos
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Governancga corporativa

COMUNICACAO E TREINAMENTO ANTICORRUPCAO 2 GRI 205-2

Comunicados Treinados Comunicados Treinados?
N° % N° % N° % N° %
Por categoria funcional
Conselho de Administracao* 15 100% 15 100% 15 100% 15 100%
Diretoria® 27 100% 22 82% 28 100% 28 100%
Geréncia 110 100% 90 82% 115 100% 97 84%
Chefia/coordenacéo 179 100% 150 84% 215 100% 171 80%
Técnica/supervisdo 1.493 100% 1.346 92% 1.590 100% 365 23%
Administrativo 1.139 100% 1.043 92% 1.477 100% 1.149 78%
Operacional 15976 100% 13.668 91% 16.170 100% 4,051 25%
Estagiarios 75 100% 70 93% 85 100% 77 91%
Aprendizes 153 100% 78 51% 217 100% 131 60%
Por regiao
Brasil 14.042 100% 11.550 89% 14.415 100% 4.661 32%
México 4714 100% 4714 100% 5.009 100% 1242 25%
Estados Unidos 10 100% 3 30% 13 100% 7 54%
Europa 401 100% 215 54% 475 100% 174 37%
Total 19.167 100% 16.482 91% 19.912 100% 6.084 31%
Parceiros de negécios®
Brasil ND ND ND ND 6.117 100% 71 1%
México ND ND ND ND 919 100% 0] 0
Estados Unidos ND ND ND ND O 0% O O
Europa ND ND ND ND 134 100% O 0]
Total ND ND ND ND 7.170 100% 71 1%

! Para o calculo foi considerado o percentual de empregados, aprendizes, estagiarios treinados da base de 31/12/2023. Nao contabiliza expatriados e afastados.

2 Passamos a apresentar este indicador em 2022; portanto, nao ha base histdrica de trés anos. Para a categoria Parceiros de Negdcio, comegamos a reportar em 2023.

3 Conforme periodicidade deste treinamento, em 2023 estavam elegiveis novos colaboradores e mensalistas.
“ Considera membros do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e integrantes de comités.
> Considera diretores estatutarios e nao estatuarios.
6 Para o treinamento, priorizamos fornecedores classificados como criticos, cujos produtos ou servicos tém um impacto direto em nossa operacao ou na qualidade final de nossos produtos.
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Capital natural

MATERIAIS USADOS GRI 301-1 MATERIAIS DE EMBALAGENS EXPEDIDOS E RECUPERADOS (toneladas)! Gri 301-3
2022 X 2023 01 Mensagerm do CEO
Materiais metalicos 1.344.427 1.211.098 Volume de embalagens vendidas 2.416,8 102,7 2.519,5
(sucatas diversas, retorno, briquetes e gusa)?! Volume de embalagens 707.7 995 807.2 02 Sobre o Relatdrio
Areia 1.016.916 972.974 recuperadas
Coque 88.474 89.937 Percentual de embalagens 29,3% 96,9% 32% 03 A Tupy
Catalisador 1458 1330 recuperadas (excluindo devolugoes
: : e recalls) (%) i
P6 de carvao 20.903 17 864 _ . — — 04 Estratégiae
1Considera embalagens da unidade de Joinville (BR) e da subsidiaria MWM (BR) Modelo de Negécios
Bentonita 74.287 62.069
Pedra calcaria 45.091 43.992 .05 Governanca Corporativa
Resina 12.762 12.101
Ferro ligas 51.472 49981 06 Capital Humano
Total 2.655.790 2.461.345
1O valor publicado no relatdrio anterior (“1.187.006") foi revisado devido a correcao da base de 07 Ca pital Intelectual

material metalico utilizado. GRI 2-4

.08 Capital Social e
de Relacionamento

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO1 GRI 302-1; SASB EM-MM-130a.1 -09 Capital Financeiro

e Manufaturado

GEEIITEED GEETTEED GEETTITEED

Consumo de combustiveis de fontes nao renovaveis 5.716.591 6.496.140 6.238.494 10 Capital Natural
Coque 2277976 2.556.014 2.549.397 ANexo
Energia elétrica 1.734.434 1.961.862 1.604.447 Indicadores Complementares
Gas natural 1.537.144 1.809.053 1.890.906 Capital Humano
Diesel 141.540 169211 193.743 Governanca Corporativa
Total de energia consumida que foi fornecida pela eletricidade da rede 3.072.100 4.231.503 4.078.367 ———— 0O Capital Natural
Percentual de energia consumida que foi fornecida pela eletricidade da rede 43% 48% 47% Capital Social
Consumo de combustiveis de fontes renovaveis 1.362.751 2.264.435 2.473.920 Materialidade
Percentual de energia consumida de fontes renovaveis 19% 26% 28% Capital financeiro
Total 7.079.342 8.760.576 8.712.414

Sumario de Conteudo da GRI
Sumario SASB
Relato TCFD

1O fator de energia renovavel na energia elétrica utilizou como referéncia a Camara de Comercializacao de Energia Elétrica (CCEE) — ano-base 2023 - para as unidades do Brasil;
e a EDP Comercial —ano-base 2023 — para a unidade de Portugal.

Créditos
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RETIRADA DE AGUA (megalitros) cri303-3

Retirada de agua por fonte Todas as areas Areas com estresse hidrico

Todas as areas Areas com estresse hidrico

Aguas superficiais (total) 101 O 97,8 0,0
Aguas subterraneas (total) 624 181 697,1 220,0
Aguas de terceiros (total) 992 441 1.001,9 4832
Total de agua consumida 1.716 622 1.796,8 703,2

! Indicador comecou a ser coletado em 2022. Toda a dgua retirada é doce (<1.000 mg/L Sélidos Dissolvidos Totais).

DESCARTE DE AGUA POR DESTINACAO (megalitros) cri303-4

Todas as dreas Areas com estresse hidrico

Todas as areas Areas com estresse hidrico

Aguas de superficie 119,37 119,37 177,1 177,1
Aguas de terceiros enviadas para 65,3 5401 98,3 52,7
uso em outras organizacoes

Total descartado 184,67 173,88 275,3 229,8

1 Indicador comecou a ser coletado em 2022. Todo o descarte ocorre em dgua doce (£1.000 mg/L Sélidos Dissolvidos Totais).

CONSUMO DE AGUA (megalitros) criz03-5

Todas as unidades Desconsiderando Todas as unidades Desconsiderando

Betim e Aveiro Betim e Aveiro

Consumo total de agua 904 1.531 1.075 1.537 1.046
Consumo total de agua de todas as 382 448 448 473 473

areas com estresse hidrico
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OUTRAS EMISSOES ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS GRI 305-7; SASB EM-MM-120a.1

t/ano t/t produzida t/ano t/t produzida t/ano t/t produzida
_ _ .01 Mensagem do CEO
Compostos Organicos Volateis (COV) ! 199,00 0,00061 2545 0,00050 210,48 0,00033
Material particulado (MP) 1.069,00 0,00199 790,5 0,00114 588,68 0,00093 02 Sobre o Relatdrio

1 Considera apenas a unidade de Joinville (BR).
2 Considera no indicador de Material Particulado as unidades de Joinville e Maua, no Brasil; e de Saltillo e Ramos Arizpe, no México.

03 A Tupy

.04 Estratégiae
Modelo de Negdcios

RESIDUOS GERADOS Gri 306-3 .05 Governanca Corporativa
2021 X 2022 X 2023 .06 Capital Humano
Desconsiderando Todas as Desconsiderando Todas as ]
as unidades de unidades as unidades unidades .07 Capital Intelectual

Betim e Aveiro de Betim e Aveiro

.08 Capital Social e

Residuos nao perigosos (t)

de Relacionamento

Reutilizados internamente (granalhas) 2.558 2.085 3.103 1.352 3.655

Reciclados/ regenerados internamente (areias, refugos, 578.679 727.584 972.311 765.709 985.155 .09 Capital Financeiro
sucatas, cavaco de ferro) e Manufaturado
Encaminhados para reciclagem externa (reciclagem/relso) 75.090 114.216 150.659 105.715 154.150

Destinados em aterro 692.156 626.719 839.337 614.169 802.857 .10 Capital Natural
Residuos perigosos (t) ANnexo

Destinados em aterro 2.042 1.904 1.904 2.228 2.229 Indicadores Cormnplementares
Encaminhados para reciclagem externa (reciclagem/relso) 10.342 8.714 9.398 9.565 10.329 Capital HuMano
Armazenados temporariamente dentro das unidades? 22.600 31.100 54.469 1500 -4.545 Governanca Corporativa
Incinerados O O 0 0O 0 ——O Capital Natural

Total de residuos? 1.383.467 1.512.322 2.031.182 1.500.239 1.953.830 Capital Social

Total de residuos gerados por tonelada de producgio 2,58 2,86 2,92 3,07 3,07 Materialidade

equivalente (t/t produzida)

1 Revisados dados de 2022 de todas as unidades. GRI 2-4&

2Representa a variagao de residuos armazenados temporariamente nas plantas. Variagao positiva indica que houve acumulo de residuo gerado no ano e a variagao negativa indica que houve retirada

de residuo acumulado de ano anterior.
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RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO (t) cri 306-4

Dentro da Fora da Total Dentro da Fora da Total Dentro da Fora da Total
organizacao organizacao organizacao organizacao organizacao organizacao

Residuos nao perigosos
Preparacao para reutilizagcao 2.558 O 2.558 3.103 0 3.103 3.655 O 3.655
Reciclagem 578.679 75.090 653.769 972.311 150.659 1.122.971 985.155 154.150 1.139.306
Total 581.237 75.090 656.327 975.414 150.659 1.126.073 988.811 154.150 1.142.961
Residuos perigosos
Reciclagem O 10.342 10.342 O 9.398 9.398 O 10.329 10.329
Total (o 10.342 10.342 (o) 9.398 9.398 o 10.329 10.329
Total geral 581.237 85.432 666.669 975.414 160.058 1.135.472 988.811 164.479 1.153.290

! Revisados dados de 2022, devido a corregdo da base de material metalico utilizado. GRI 2-4

RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO (t) cri 306-5

Dentro da Fora da Total Dentro da Fora da Total Dentro da Fora da Total
organizacao organizacao organizacao organizacao organizacao organizacao

Residuos nao perigosos
Aterro 489.171 202.984% 692.155 666.994 177.924 844918 586.555 216.300 802.857
Total 489.171 202.984 692.155 666.994 177.924 844918 586.555 216.300 802.857
Residuos perigosos
Aterro O 2.042 2.042 @) 1.904 1.904 O 2.229 2.229
Total 0 2.042 2.042 (0] 1.904 1.904 0 2.229 2.229
Total geral 489.171 205.026 694.167 666.994 179.828 846.822 586.555 218.529 805.085

! Revisado dado de 2022, devido a correcdo de dados sobre a quantidade de escdrias dos fornos enviada para aterro préoprio .GRI 2-4
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Capital Social e de Relacionamento

Participacdao em associacoes Gri 2-28

m Allianz Wassertoffmotor

.01 Mensagem do CEO

m Associacao Brasileira do Biogas (ABiogas)

m Associacdo Brasileira da IndUstria de Autopecas (Sindipecas/Abipecas) 02 Sobre o Relatdrio
m Associacao Brasileira do Hidrogénio (ABH?2)
.. o Ca . 03 A Tupy
m Associacao Brasileira de Fundicao (Abifa)
m Associacao Brasileira de Internet Industrial (Abii) .04 Estratégia e
m Associacdo Brasileira de Maquinas e Equipamentos (Abimaq) Modelo de Negocios

m Associacao de Engenharia Automotiva (AEA) ,
05 Governanca Corporativa
m Associacao Empresarial de Joinville (Acij)
m Associa¢ao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (Anpei). .06 Capital Humano
m Camara Nacional de la Industria de Transformacion (Canacintra)
, . . . .07 Capital Intelectual
m ClUster de la Industria Automotriz de Coahuila (CIAC)
m Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex) .08 Capital Social e
m Confederacao Nacional da Industria (CNI) de Relacionamento

m Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais (Fiemq) 09 Capital Fi .
. apital Financeiro

m Federacao das Industrias do Estado de Santa Catarina (Fiesc) e Manufaturado

m Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp)

= Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) -10 Capital Natural
m Industria Nacional de Autopartes (INA) ANexo
Indicadores Complementares
Integrante de 6rgaos de governanca Capital Humano
s Associacdo Brasileira da Industria de Autopecas (Sindipecas/Abipecas) Covernanca Corporativa

Capital Natural

— 0 Capital Social
Materialidade

m Associacao Brasileira de Internet Industrial (Abii)
m Associacao Empresarial de Joinville (Acij)

m Associacao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (Anpei) Capital financeiro

Sumario de Conteudo da GRI
Sumario SASB
Relato TCFD

Créditos
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ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS GRI 2-29

Buscamos estabelecer relacdes de longo prazo com nossos stakeholders, contribuir com o desenvolvimento local e promover a transparéncia e a efetividade na
comunicagao com Nossos publicos. Para cada grupo — colaboradores, clientes, fornecedores, comunidades, governo, acionistas e érgaos reguladores — dispomos de
canais de comunicacao para receber demandas ou divulgar informacdes sobre topicos relevantes, como: impactos decorrentes das operacodes; solicitacdes de apoio,
patrocinio, doacdes e parcerias; desempenho econdmico; estratégia e perspectivas; cenario global de consumo; e especificacdes de atendimento, servico e qualidade.

ACOES COM STAKEHOLDERS Gri 2-29

m Canais de comunicacao Topicos levantados

Colaboradores Aplicativo TupyOn, que reune conteudos diversos de comunicagao interna |
Comunicacao direta — incentivamos os lideres a conversarem com os times
sobre temas relevantes para nos | Dialogos Diarios de Seguranca | Dialogos

semanais de meio ambiente | Redes sociais

Saude e seguranca | Beneficios | Carreira | Etica | Meio ambiente |Inovacdo e tecnhologia
| Qualidade | Marcas e produtos | Sustentabilidade | Diversidade e Inclusao | Exceléncia
operacional | Reconhecimento | Responsabilidade Social | RH

Clientes Contato direto com o time de vendas | Pesquisa bianual de satisfacao de
clientes | Pesquisas pontuais, com objetivos especificos | Site, pelo Fale
Conosco | E-mails e reunides | Redes sociais

Cenario global de consumo | Especificacdes de qualidade | Inovacao e tecnologia |
Planejamento de vendas | Parcerias na cadeia de valor

Fornecedores Portal de fornecedores |Telefone | E-mail

Precos dos materiais e servicos — acompanhamento constante da inflagcao e da variacao
cambial | Parcerias na cadeia de valor

Comunidades Telefone | E-mail | Reunides | Site, pelo Fale Conosco | Redes sociais

Impactos decorrentes das nossas atividades |
Solicitacdes de apoio, patrocinio, doacdes e outras parcerias sociais

Governo Reunides | Visitas oficiais e oficios Pautas em comum que contribuam com o desenvolvimento das regidées em que
atuamos, sempre pautados em nosso Codigo de Etica e Conduta, que expressa as
diretrizes sobre o relacionamento com agentes publicos

Acionistas Telefone | Conferéncias | E-mail| Site Desempenho econdmico | Estratégia do negdcio | Perspectivas | Agenda ESG
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Materialidade

NOSSOS TEMAS MATERIAIS GRri 3-2

Descarbonizacao

Investimentos e parcerias em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para
oferecer produtos e servicos que contribuam para reduzir a pegada

de carbono de clientes atuais e potenciais, além de iniciativas para
reduzir o consumo energético nas operacoes, expandir a utilizacao de
combustiveis alternativos e limitar as emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) no processo produtivo.

Interno e externo (clientes,
fornecedores, colaboradores
governo e sociedade)

Desempenho econdmico: GRI 201-2-0DS 13.1

Emissdes de GEE: GRI 305-1, 305-2,305-3, 305-4, 305-

5-0DS39,12.4,13.1,14.3,15.2
Energia: GRI 302-5-0DS 7.3,8.4,12.2,13.1

Emissoes atmosféricas

Considera emissdes com abrangéncia local de material particulado
(MP), proveniente do processo produtivo, e iniciativas para aumentar a
eficiéncia de unidades quanto ao controle ambiental.

Interno e externo (clientes,
fornecedores, colaboradores,
governo e sociedade)

Emissdes atmosféricas: GRI 305-7 - ODS 3.9, 12.4, 14.3,

15.2

Gestao de recursos,
residuos e economia
circular

Uso sustentavel de recursos naturais nao renovaveis por meio do
consumo de matérias-primas de origem reciclada no processo
produtivo, bem como o desenvolvimento de negdocios e ganhos
de eficiéncia relacionados a reciclagem, ao reaproveitamento e ao
tratamento de residuos.

Interno e externo (clientes,
fornecedores, colaboradores,
terceiros, sociedade,
comunidades e governo)

Materiais: GRI 301-1, 301-2 e 301-3-0ODS 8.4, 12.2,
12.5

Residuos: GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4 e 306-5 -
ODS 3.9,6.3,6.4,6.6,11.6,12.4,12.5,14.1,15.1,15.5

Governancga

Boas praticas de governanca corporativa, o que envolve transparéncia
e integridade, gestao de riscos, prestacao de contas, tratamento justo e
iIsondmico das partes interessadas.

Interno e externo (todos os
stakeholders)

Conteudos gerais: GRI 2-9a 2-21 -0ODS 5.5, 16.6, 16.7

Etica e compliance

Medidas para combater falhas de conduta ética, descumprimento de
leis e de regulamentos, violacdes trabalhistas, corrupcao, primando pela
transparéncia e pelo relacionamento ético com todos os stakeholders.

Interno e externo (todos os
stakeholders)

Conteudos gerais: 2-23,2-24 e 2-27 -0DS 16.3
Anticorrupcao: GRI 205-1, 205-2,205-3-0DS 16.5
Concorréncia desleal: GRI 206-1 - ODS 16.3
Politicas publicas: GRI 415-1 - ODS 16.

Inovacgao e qualidade do
produto

Iniciativas para assegurar a qualidade e a seguranca dos produtos em
toda a cadeia de valor e promover oportunidades por meio de inovagao,
transformacao digital e solucdes conectadas a nossa estratégia.

Interno e externo (clientes,
fornecedores, parceiros, startups,
universidades, entre outros)

ODS 9.4; 9.5 (investimento em P&D)
Saude e seguranca do cliente: GRI 416-1, 416-2; ODS
16.3

Desenvolvimento de
pessoas

Iniciativas para atrair, engajar talentos e desenvolver, o que
inclui promover um ambiente de trabalho inclusivo e a oferta de
oportunidades de crescimento para todas as pessoas.

Interno e externo (colaboradores
e sociedade)

Emprego: GRI 401-1,401-2,401-3 -0DS 3.2,5.1, 5.4,
8.5,8.5,8.6,10.3

Capacitacao e educacao: GRI 404-1, 404-2, 404-3 —
ODS 4, 5.1, 8,5, 10.3incluir ODS 4

Diversidade e inclusao

Promover um ambiente de trabalho diverso e inclusivo, com garantia
de tratamento justo, acesso e igualdade de oportunidades, em todos os
niveis da organizacao.

Interno (colaboradores e
terceiros)

Diversidade e igualdade de oportunidades: GRI 405-1,
405-2-0DS5.1,55,8,5,10.3
Nao discriminac¢ao: GRI 406-1 -ODS 5.1, 8.8

85 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE TUPY 2023

0l

02

03

04

07

.10

Mensagem do CEO

Sobre o Relatério

A Tupy

Estratégia e
Modelo de Negdcios

Governanca Corporativa
Capital Humano
Capital Intelectual

Capital Social e
de Relacionamento

Capital Financeiro
e Manufaturado

Capital Natural

Anexo

Indicadores Complementares
Capital Humano
Governanca Corporativa
Capital Natural

Capital Social

—— 0O Materialidade

Capital financeiro

Sumario de Conteudo da GRI
Sumario SASB
Relato TCFD

Créditos



Segurancga, saude e Gestao da seguranca e saude de colaboradores e terceiros, com medidas Interno e externo (colaboradores, Saude e seguranca do trabalho:
bem-estar para a prevencao de acidentes e acdes para promover a qualidade de terceiros e fornecedores) GRI 403-1 a2 403-10-0ODS 3.3,3.7,3.8,3.9,8.8, 16.1, 01 Mensagem do CEO
vida. 16.7
02 Sobre o Relatdrio
Cadeia de fornecimento Responsabilidade com a cadeia de fornecimento, por meio da exigéncia Interno e externo (fornecedores, Praticas de compra: GRI 204-1 - ODS 8.3
sustentavel do cumprimento das legislacdes e orientacdes de impacto ambiental, terceiros e parceiros) Avaliacao ambiental: GRI 308-1, 308-2 .03 A Tupy
social e ético, bem como do estimulo a adocao de praticas sustentaveis. Avaliacao social: GRI 414-1,414-2 -0DS 5.2,8.8,16.1
Trabalho infantil e trabalho escravo: GRI 408-1 e 409-1 —
ODS 5.2,8.7,16.2 04 Estratégia e
Modelo de Negdcios
Impactos na Geracao de empregos diretos e indiretos nos locais onde operamos, Externo (Comunidade e governo) Conteudos gerais: GRI 2-7,2-8 -ODS 8.5, 10.3 ]
comunidade local investimento social privado, didlogo com as comunidades do entorno Presenca de mercado: GRI 202-1 -ODS 1.2, 5.1, 8.5 05 Governanga Corporativa
para identificar e reduzir eventuais impactos e outras iniciativas. Impactos econdmicos indiretos: GRI 203-1, 203-2 - ODS
1.2,14,38,54,82,83,859.1,94,11.2 .06 Capital Humano

Comunidades locais: GRI 413-2 -ODS 1.4,2.3

07 Capital Intelectual

.08 Capital Social e
de Relacionamento

09 Capital Financeiro
e Manufaturado

.10 Capital Natural
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Capital Financeiro

TUPY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de reais) [GRI 201-1]

Consolidado
12/31/2023 12/31/2022

Geracao do valor adicionado 12.392.473 10.820.115
Venda de produtos, liquidas de devolucdes e abatimentos 12.336.901 10.845.276
Outras (Despesas) Receitas 29.103 -14.298
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 26.409 -10.862
Insumos adquiridos de terceiros -8.327.745 -7.217.678
Matérias-primas e material de processo consumidas -5.469.915 -4.872.907
Materiais, energia, servico de terceiros e outros -2.857.830 -2.344.771
VALOR ADICIONADO BRUTO 4.064.728 3.602.437
Retencoes: -354.817 -348.551
Depreciacdes e amortizacdes -366.540 -348.551
Constituicao Impairment

Valor adicionado liquido gerado 3.709.911 3.253.886
Valor adicionado recebido em transferéncia 108.104 99.360
Participacao no resultado das controladas O 0
Receitas financeiras 108.104 99.360
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 3.818.015 3.353.246
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Consolidado
12/31/2023 12/31/2022

Distribuicao do valor adicionado

Do trabalho 2.267.866 1.911.260
Colaboradores(as) 1.853.862 1.539.215
Encargos sociais - FGTS 78.226 43,130
Participacao nos lucros ou resultados 122.101 153.231
Honorarios da administracao 24.057 29.717
Saude e seguranc¢a no trabalho 107.374 65.648
Alimentacao 27.727 14.675
Educacao, capacitacao e desenvolvimento profissional 4.394 2.649
Outros valores 50.125 62.995
Do governo 633.537 698.552
Impostos, taxas e contribuicdes federais 498.961 491.079
Impostos e taxas estaduais 124.618 197.849
Impostos e taxas municipais e outros 9.958 9.624
Do capital de terceiros 399.599 241.214
Despesas financeiras 340.075 221.484
Variacdes monetarias e cambiais liquidas 59524 19.730
Do capital préprio 517.013 502.221
Acionistas (dividendos) 22.071 65.378
Lucros retidos 494942 436.843
TOTAL DO VALOR ADICIONADO 3.818.015 3.353.247
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ANEXO - SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

Declaracao de uso
GRI 1 utilizado

A Tupy relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

GRI 1 - Fundamentos 2021

Normas setoriais aplicaveis Nao aplicavel

Conteudos gerais

GRI 2: Conteudos
gerais 2021

2-1 Detalhes da organizacao

7,8,102

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da

organizacao

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

4

2-4 Reformulacdes de informacodes

77,79,81, 82

2-5 Verificacao externa

Este relatdrio nao passou por
verificacao externa.

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de 7,52 -
negocios

2-7 Empregados 32,75 8.5, 10.3
2-8 Trabalhadores que nao sao empregados 75 8.5
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 18, 19 55,16.7
2-10 Nomeacgao e selecao para o mais alto 6rgao de 21 55,16.7
governanca

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca 19 16.6
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de 21,23 16.7
governanca na supervisao da gestao dos impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de 23 -
impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de 4 -

governanca no relato de sustentabilidade
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GRI 2: Conteudos
gerais 2021

2-15 Conflitos de interesse - 16.6
2-16 Comunicacgao de preocupacdes cruciais 23 ltem b. Nao temos o - -
controle do numero de
preocupacdes criticas
informadas ao Conselho
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de Nao houve. - - -
governanca
2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto 6érgao de 20 - . -
governanca
2-19 Politicas de remuneracao 21 - - -
2-20 Processo para determinacao da remuneracao 22 - - -
2-21 Proporcao da remuneracao total anual Informacdes sobre a remuneracao do Dados relacionados - -
Conselho de Administracao, Diretoria a remuneracao
Estatutaria e Conselho Fiscal estao dos executivos sao
disponiveis na secao 13 (Remuneracao  considerados estratégicos
dos Administradores) do Formulario de e, portanto, ndao sao
Referéncia da Companhia. apresentados neste
relatorio.
2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento 3 - - -
sustentavel
2-23 Compromissos de politica 12,22 - 10 16.3
2-24 Incorporagcao de compromissos de politica 22 - - -
2-25 Processos para reparar impactos negativos 23 - - -
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao 26 - - 16.3
de preocupacgoes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Considerando o nosso porte, nao - - 16.3

houve casos significativos de nao
conformidade com leis e regulamentos
durante o periodo coberto pelo relatério

2-28 Participacao em associagcdes

83

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders

84
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GRI 2: Conteudos
gerais 2021

2-30 Acordos de negociacgao coletiva

Temas materiais

No Brasil, 100% dos empregados sao
cobertos por acordos de negociacao
coletiva. Portugal possui 100% dos
empregados cobertos pelo acordo com
a comissao de trabalhadores. No México,
esse percentual € de 89%. Para os
empregados nao cobertos por acordo de
negociagao coletiva, adotamos termos e
condi¢coes semelhantes aos estabelecidos
com os demais empregados. Esses
acordos sao revistos anualmente.

GRI 3: Temas Materiais 3-1 Processo de definicao de temas materiais 5 - -
2021
3-2 Lista de temas materiais 5,85 - -
Desempenho econémico - Tema material: Descarbonizacao
GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 65 - -
ez 201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e 100 - 13.1
oportunidades decorrentes de mudancas climaticas
Preseng¢a no mercado - Tema material: Impactos nas comunidades locais
GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 57 - -
2021
GRI 202: Presenca no 202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e o salario 75 - 1.2,5.1,85
mercado 2016 minimo local com discriminacao de género
202-2 Proporcao de membros da diretoria contratados na 22 membros da Diretoria foram - 8.5

comunidade local

Impactos econémicos indiretos - Tema material: Impactos nas comunidades locais

contratados na comunidade local (79%).
Consideramos para este indicador
tanto diretores estatutarios como nao
estatutarios, contratados nos paises em
gue operamos.

GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestao dos temas materiais

57

57

54,9.1,94,11.2

2021

GRI 203: Impactos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos
economicos Indiretos o o -

2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos
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Praticas de compra - Tema material: Cadeia de fornecimento sustentavel

GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 52 - - - .01 Mensagem do CEO
2021
GRI 204: Praticas de 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 52 - - 8.3 .02 Sobre o Relatério
compra 2016
. ~ e 1 s . 03 A Tupy
Anticorrupcao - Tema material: Etica e compliance
GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 24 - - - ..
04 Estratégiae
2021 .
. : . . . o . Modelo de Negdcios
GRI 205: 205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a Em 2023, iniciamos a avaliacao de - 10 16.5
Anticorrupcao 2016 COrrupgao riscos de integridade em 100% de
nossas operacoes. 05 Governanca Corporativa

205-2 Comunicacgao e capacitacao em politicas e 25,78 - 10 16.5 .

procedimentos de combate a corrupg¢ao -06 Capital Humano

205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas Nao ocorreram em 202 3. - 10 16.5 ]

cerrEdaE 07 Capital Intelectual
Concorréncia desleal - Tema material: Etica e compliance .08 Capital Social e
GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 24 - - de Relacionamento
2021
GRI 206: Concorréncia 206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de Nao ocorreram em 202 3. - - 16.3 .09 Capital Financeiro
desleal 2016 truste e monopdlio e Manufaturado

Materiais - Tema material: Uso sustentavel de recursos, residuos e economia circular

.10 Capital Natural

GRI 3: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 70 - - -
2021
. s e . - . . Ahexo
GRI 301: Materiais 301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou 79 - 7,8 84, 122
2016 volume Indicadores Complementares
GRI 301: Materiais 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 71 - 8 84,12.2,12.5 Capital Humano
HULE 301-3 Produtos e suas embalagens recuperados 71,79 - 8 84,12.2,12.5 Governanca Corporativa
Capital Natural
Energia - Tema material: Descarbonizacao Capital Social
GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 65 - - 2 Materialidade
2021 Capital financeiro
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 68 - 7,8 7.2, 731514 12.2, SUMArio de Contetdo da GRI
' Sumario SASB
Relato TCFD
Créditos
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GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética

7.3,84,12.2,13.1

302-4 Reducao do consumo de energia 68 - 8,9 7.3,84,12.2, 13.1
302-5 Reducdes nos requisitos energéticos de produtos e - Informacao nao apurada 8,9 7.3,84,12.2,13.1
servicos Nno inventario de emissdes
de GEE. Passara a ser
respondida a partir dos
proximos ciclos de relato.
Emissdes - Temas materiais: Descarbonizacao e emissoes atmosféricas
GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 65 - - --
2021
GRI 305: Emissoes 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de Gases de Efeito 66 - 7,8 39,12.4,13.1,14.3,
2016 Estufa (GEE) 15.2
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de Gases de Efeito 66 - 7,8 39, 12.4,13.1,14.3,
Estufa (GEE) provenientes da aquisicao de energia 15.2
305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de Gases de 66 - 7,8 39, 12.4,13.1,14.3,
Efeito Estufa (GEE) 15.2
305-4 Intensidade de emissdes de Gases de Efeito Estufa 66 - 7,8 39 12.4,13.1,14.3,
(GEE) 152
305-5 Reducao de emissdes de Gases de Efeito Estufa 65 - 7,8 13.1,14.3,15.2
(GEE)
305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras emissoes 81 - 7,8 3.9,12.4,14.3,15.2
atmosféricas significativas
Residuos - Tema material: Gestao de recursos e residuos e economia circular
GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 70 - - -
2021
GRI 306: Residuos 306-1 Geracao de residuos e impactos significativos 72 - 8 3.9 6.3,6.06,11.6,
2020 relacionados a residuos 12.4,12.5
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a 72 - 8 3.9, ,6.3,84,11.6,
residuos 12.4,12.5
306-3 Residuos gerados 81 - 8 3.9,6.6,11.6,12.4,
12.5,15.1
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final 82 - 8 39 116,12.4,12.5
GRI 306: Residuos 306-5 Residuos destinados para disposicao final 65 8 39 116,12.4,12.5

2020
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Avaliacao Ambiental de Fornecedores —- Tema material: Cadeia de fornecimento sustentavel

GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 52 -
2021
GRI 308: Avaliacao 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em 53 -
Ambiental de critérios ambientais
Fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de 53 -
fornecedores e medidas tomadas
Emprego - Tema material: Desenvolvimento de pessoas
GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 32,34 -
2021
GRI 401: Emprego 401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 76 5.1,85,86,10.3
2016 401-2 Beneficios oferecidos a empregados de tempo 33 3.2,54,85
integral que nao sao oferecidos a empregados
temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenca maternidade/paternidade 76 5.1,54, 85
Saude e seguranca do trabalho - Tema material: Saude, seguranca e bem-estar
GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 28 -
2021
GRI 403: Saude e 403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca no 28 8.8
seguranca no trabalho trabalho
2018
403-2 ldentificacao de periculosidade, avaliacao de riscos 29 8.8
e investigacao de incidentes
403-3 Servicos de saude ocupacional 31 8.8
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e 29 8.8, 16.7
comunicacao aos trabalhadores referentes a saude e
seguranca do trabalho
403-5 Capacitagao dos trabalhadores em saude e 30 8.8
seguranca do trabalho
GRI 306: Residuos 403-6 Promocao da saude do trabalhador 31 3.3,35 37, 3.8
2020
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de saude e 30 8.8
seguranca no trabalho diretamente vinculados a relacdes
de negdcios
403-8 Trabalhadores abrangidos por sistema de gestao 28 8.8

de saude e seguranca ocupacional
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GRI 403: Saude e 403-9 Lesodes relacionadas ao trabalho ltem b. Atualmente, nao - 3.6,39,88, 106.1
seguranca no trabalho é realizada a gestao dos
2018 dados de acidentes com .01 Mensagem do CEO
terceiros que prestam
servicos para a Tupy. .02 Sobre o Relatério
403-10 Problemas de saude relacionados ao trabalho 76 - - 3.3,3.4,39 88, 16.1
o~ ~ . . 03 A Tupy
Capacitacao e educag¢ao - Tema material: Desenvolvimento de pessoas
GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 34 - - = ..
2021 04 Estratégiae
o~ L o Modelo de Negdcios
GRI 404: Capacitacao 404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por 34 - 6 43 44,45 5.1,8.2,
e educacao 2016 empregado 8.5,10.3 .
05 Governanca Corporativa
404-3 Percentual de empregados que recebem 34,77 - 6 5.1,8,5, 10.3
avaliacdes regulares de desempenho e de _
desenvolvimento de carreira .06 Capital Humano

Diversidade e Igualdade de oportunidades - Tema material: Diversidade e inclusao

07 Capital Intelectual

GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 35 - - -

2022 .08 Capital Social e

GRI 405: Diversidade 405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e 19,37,77 - 6 5.1,55,85 de Relacionamento
e Igualdade de empregados

oportunidades 2016

405-2 Proporcao entre salario-base e remuneracao 77 - 6 5.1,85,10.3 .09 Capital Financeiro
recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos
e Manufaturado
homens
Nao discriminag¢do - Tema material: Diversidade e inclusao .10 Capital Natural
GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 35 -
2021 Anexo
GRI 406: Nao 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas Em 2023, ocorreram oito casos - 6 5.1,88 Indicadores Complementares
discriminacao 2016 tomadas procedentes de discriminagao. Em Capital Humano
todos foram seguidas as penalidades _
previstas em nosso Cédigo Disciplinar. Governanga Corporativa

Capital Natural
Liberdade sindical e negociacao coletiva - Tema material: Cadeia de fornecimento sustentavel

Capital Social
GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestao dos temas materiais 52 .
Materialidade
2021
. o C T .. . Capital financeiro
GRI 407: Liberdade 407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito a O direito a liberdade sindical e a 3 8.8 P
sindical e negociacao liberdade sindical e a nhegociacao coletiva pode estar em negociacao coletiva sao cobertos pela ——O Sumaério de Conteudo da GRI
coletiva 2016 risco legislacao do pais da maioria absoluta SuMario SASR
de nossos fornecedores (99%).
Relato TCFD
Créditos
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Trabalho Infantil - Tema material: Cadeia de fornecimento sustentavel

GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 52 - - - .01 Mensagem do CEO
2021
GRI 408: Trabalho 408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo 52 - 5 52,87,16.2 .02 Sobre o Relatério
Infantil 2016 de casos de trabalho infantil
. . . . . 03 A Tupy
Trabalho forgado ou analogo ao escravo - Tema material: Cadeia de fornecimento sustentavel
GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 52 - - - ..
04 Estratégiae
2021 .
N . . Modelo de Negdcios
GRI 409: Trabalho 409-1 Operacodes e fornecedores com risco significativo 52 - 4 52,87
forcado ou analogo ao  de casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo
escravo 2016 05 Governanca Corporativa
Comunidades locais - Tema material: Impactos nas comunidades locais .06 Capital Humano
GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 57 - - -
o 07 Capital Intelectual
GRI 413: 413-1 Operacdes com engajamento, avaliacdes de 57 - 1 -
Comunidades locais |mpact9 e programas de desenvolvimento voltados a .08 Capital Social e
2016 comunidade local )
N _ _ S de Relacionamento
413-2 Operacdes com impactos negativos significativos — 59 - 1 1.4, 2.3

reais e potenciais — nas comunidades locais . _ .
09 Capital Financeiro

Avaliacao social de fornecedores - Tema material: Cadeia de fornecimento sustentavel e Manufaturado
GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 52 - - -

2021 .10 Capital Natural
GRI 414: Avaliagao 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em 53 - 2 52,88, 16.1

social de fornecedores critérios sociais Anhexo

2016

Indicadores Complementares

414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de 53 - 2 52,88, 16.1

. Capital Humano
fornecedores e medidas tomadas

Governanca Corporativa

Politicas publicas - Tema material: Etica e compliance Capital Natural
GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 24 - - - Capital Social
2021

Materialidade

GRI 415: Politicas 415-1 Contribuicdes politicas Nao ocorreram em 2023. - 10 16.5

publicas 2016 Capital financeiro

—0O Sumiério de Conteldo da GRI
Sumario SASB
Relato TCFD

Créditos
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Saude e seguranca do consumidor - Tema material: Inovacao e qualidade do produto

GRI 3: Temas materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais 55 = - s .01 Mensagem do CEO
2021
GRI 416: Saude 416-1 Avaliacao dos impactos na saude e seguranca 56 - - - 02 Sobre o Relatdrio
e seguranca do causados por categorias de produtos e servicos
consumidor 2016 .03 A Tupy
416-2 Casos de nao conformidade em relacao aos Nao foram registrados em 2023. - - 16.3
impactos na saude e seguranga causados por produtos e .04 Estratégia e

servigos o
Modelo de Negdcios

Inovacao - Tema material: Inovacao e qualidade do produto

GRI 3: Temas materiais Gestdo de temas materiais 41 - - 9.4 05 Governanca Corporativa
2021

.06 Capital Humano

Conteudo de temas nao materiais que a Tupy monitora e relata anualmente .07 Capital Intelectual
201-1 Valor econébmico direto gerado e 87 - 8.1,8,2,9.1,9.4, de Relacionamento
distribuido 9.5
201-3 Obrigacdes do plano de beneficio Oferecemos plano de previdéncia privada com contribuicao definida, livre de passivos para a Empresa, para - - 09 Capital Financeiro
definido e outros planos de aposentadoria todas as nossas unidades industriais e escritorios, com excecao da fabrica de Portugal, onde nao existe plano e Manufaturado

de previdéncia, pois reflete caracteristicas existentes em empresa adquirida.
303-3 Captacao de agua 80 7,8 6.4 .10 Capital Natural
303-4 Descarte de agua 80 8 6.3
303-5 Consumo de agua 80 7.8 6.4 Anexo

Indicadores Complementares
Capital Humano
Governanca Corporativa
Capital Natural
Capital Social
Materialidade

Capital financeiro

—0O Sumiério de Conteldo da GRI
Sumario SASB
Relato TCFD

Créditos
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ANEXO - SUMARIO SASB

Topicos de divulgacao de sustentabilidade e métricas contabeis

METAIS E MINERACAO

Emissao de Gases de
Efeito Estufa (GEE)

EM-MM-110a.1

Emissdes globais brutas de Escopo 1, porcentagem coberta pelas
regulamentacdes de limitacao de emissdes (t, %)

EM-MM-110a.2 Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as 65

emissdes do Escopo 1, metas de reducao de emissdes e uma analise do
desempenho em relacao a essas metas

Qualidade do ar EM-MM-120a.1 Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) CO, (2) NOx (excluindo 81
N20O), (3) SOx, (4) particulas (PM10), (5) mercurio (Hg), (6) chumbo (Pb) e (7)
compostos organicos volateis (VOCs)

Gestao de energia EM-MM-130a.1 (1) Energia total consumida, (2) percentagem de eletricidade da rede e (3) 68,79
percentagem renovavel (GJ, %)

Gestao de agua EM-MM-140a.1 (1) Total de agua captada, (2) total de dagua consumida; porcentagem de cada 80

um em regides com estresse hidrico de base alto ou extremamente alto (m?,
%)

EM-MM-140a.2

NuUmero de incidentes de nao conformidade associados a licencas, padroes e
regulamentos de qualidade da agua

Informacao confidencial estratégica

Gestao de residuos

EM-MM-150a.4

Peso total de residuos nao minerais gerados (t)

Nao se aplica a Tupy

e materiais perigosos

EM-MM-150a.5

Peso total de rejeitos produzidos (t)

Nao se aplica a Tupy

EM-MM-150a.6

Peso total de estéril gerado (t)

Nao se aplica a Tupy

EM-MM-150a.7

Peso total de residuos perigosos gerados (t)

81

EM-MM-150a.8

Peso total de residuos perigosos reciclados (t)

82

EM-MM-150a.9

Numero de incidentes significativos associados a materiais perigosos e gestao
de residuos

Informacao confidencial estratégica

EM-MM-150a.10

Descricao das politicas e procedimentos de gestao de residuos e materiais
perigosos para operacoes ativas e inativas

70

Impactos na

EM-MM-160a.1

Descricao das politicas e praticas de gestao ambiental para ativos locais

Nao se aplica a Tupy

Biodiversidade

EM-MM-160a.2

Porcentagem de locais de minas onde a drenagem acida de rochas esta:
(1) prevista para ocorrer, (2) ativamente mitigada e (3) sob tratamento ou
remediacao (%)

Nao se aplica a Tupy

EM-MM-160a.3

Percentagem de (1) reservas provadas e (2) provaveis em ou perto de locais
com estado de conservacao protegido ou habitat de espécies ameacadas (%)

Nao se aplicaa Tupy
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Seguranca, Direitos
Humanos e Direitos
dos Povos Indigenas

EM-MM-210a.1

Porcentagem de reservas provadas e

de conflito (%)

provavels em ou prOX|mas a areas

Nao se aplica a Tupy

EM-MM-210a.2

Porcentagem de (1) reservas provadas e (2) reservas provaveis dentro ou
proximas a terras indigenas (%)

Nao se aplica a Tupy

EM-MM-210a.3

Discussao sobre processos de envolvimento e praticas de devida diligéncia
em relacao aos direitos humanos, direitos indigenas e operacao em areas de
conflito

Nao se aplica a Tupy

Relagdes Comunitarias

EM-MM-210b.1

Discussao do processo para gerenciar riscos e oportunidades associados aos
direitos e interesses da comunidade

57

EM-MM-210b.2

Numero e duracao dos atrasos nao técnicos

Nao ocorreram atrasos nao técnicos

Relac¢des trabalhistas

EM-MM-310a.1

Percentual de forca de trabalho ativa coberta por acordos de negociacao
coletiva

No Brasil, 100% dos empregados sao cobertos por acordos de
negociagao coletiva. Portugal possui 100% dos empregados
cobertos pelo acordo com a comissao de trabalhadores. No
México, esse percentual € de 89%. Para os empregados nao
cobertos por acordo de negociacao coletiva, adotamos termos
e condicoes semelhantes aos estabelecidos com os demais
empregados. Esses acordos sao revistos anualmente.

EM-MM-310a.2

NuUmero e duracao das greves e bloqueios?

Nao houve greves e bloqueios envolvendo 1.000 ou mais
trabalhadores em 2023.

Saude e seguranca da EM-MM-320a.1 (1) taxa de incidéncia total da MSHA, (2) taxa de mortalidade, (3) taxa de 30
forca de trabalho frequéncia de quase acidentes (NMFR) e (4) média de horas de treinamento

em saude, seguranca e resposta a emergéncias para (a) funcionarios em

tempo integral e (b) empregados contratados (%)
Etica Empresarial e EM-MM-510a.1 Descricao do sistema de gestao para prevencao de corrupg¢ao e suborno em 24

Transparéncia

toda a cadeia de valor

EM-MM-510a.2

Producdo em paises que tém as 20 classificacdes mais baixas no indice de
Percepcao de Corrupcao da Transparéncia Internacional toneladas (t)

Nao produzimos em nenhum dos paises que tém as 20
classificagdes mais baixas no Indice de Percepc¢ao de Corrupgao
da Transparéncia Internacional 2023.

Gestdo de instalacoes
de armazenamento
de rejeitos

EM-MM-540a.1

Tabela de inventario da instalagao de armazenamento de rejeitos: (1)

nome da instalagao, (2) localizacao, (3) status de propriedade, (4) status
operacional, (5) método de construcao, (6) capacidade maxima de
armazenamento permitida, (7) quantidade atual de rejeitos armazenados,
(8) classificacao das consequéncias, (9) data da revisao técnica independente
mais recente, (10) descobertas materiais, (11) medidas de mitigacao, (12)
EPRP especifico do local

Nao se aplica a Tupy

EM-MM-540a.3

Abordagem para o desenvolvimento de Planos de Preparacao e Resposta a
Emergéncias (EPRPs) para instalacdes de armazenamento de rejeitos

Nao se aplica a Tupy
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EM-MM-000.A Producao de (1) minérios metalicos e (2) produtos metalicos acabados (t Informacao nao disponivel

- - (0]
EM-MM-000.B NuUmero total de funcionarios, percentual de prestadores de servicos (/o) 32,75 .01 Mensagem do CEO

02 Sobre o Relatério
MAQUINARIA E BENS INDUSTRIAIS

T opico X codigo X wewea X ocalimagio

Gestao de energia RT-1G-130a.1 (1) Energia total consumida, (2) percentagem de eletricidade da rede e (3) 68,79
percentagem renovavel (GJ, %)

03 A Tupy

.04 Estratégiae
Modelo de Negdcios

Saude e seguranca dos RT-1G-320a.1 (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de mortalidade e (3) 30 .
empregados taxa de frequéncia de quase acidente (NMFR) 05 Governancga Corporativa
Economia de Combustivel e RT-1G-410a.1 Eficiéncia de combustivel da frota ponderada pelas vendas para veiculos Atualmente, nao calculamos dados de eficiéncia de combustivel )
Emissdes na Fase de Uso médios e pesados (litros por 100 toneladas-quildmetros) ponderado pelas vendas. A complexidade em relacdo a como 06 Capital Humano
RT-1G-410a.2 Eficiéncia de combustivel ponderada pelas vendas para equipamentos nao OS, motore; da Empresa sao \{end|dos € como sao~usados pe,Io‘s
rodoviarios (Litros por hora) clientes cria um alto grau de incerteza na obtencao de um unico .07 Capital Intelectual

numero para cada categoria.

RT-1G-410a.3 Eficiéncia de combustivel ponderada pelas vendas para geradores . _
estacionarios (quilojoules por litro) .08 Capital Social e
RT-1G-410a.4 Emissdes ponderadas pelas vendas de (1) oxidos de nitrogénio (NOXx) e (2) Atualmente, nao calculamos as emissdes ponderadas pelas de Relacionamento
material particulado (PM) para: (a) motores diesel maritimos, (b) motores vendas.
diesel de locomotivas, (c) motores para veiculos rodoviarios médios e pesados; 09 Capital Financeiro
e (d) motores diesel outros veiculos nao rodoviarios (gramas por quilojoule) e Manufaturado
Suprimentos de materiais RT-1G-440a.1 Descricao do gerenciamento de riscos associados ao uso de materiais criticos Os componentes e materiais adotados pela MWM nao integram a
lista dg materiais criticos relacionados pelo Conselho Nacional de .10 Capital Natural
Pesquisa.
Design e servicos de RT-1G-440b.1 Receita de produtos remanufaturados e servicos de remanufatura (R$) Informacao indisponivel ANexo
remanufatura

Indicadores Complementares
Capital Humano

Cédigo Métrica da atividade Localizacdo Governanga Corporativa

Capital Natural
RT-IG-000.A Numero de unidades produzidas por categoria de produto* Informacao indisponivel

RT-1G-000.B Numero de empregados 32,75

Capital Social

Materialidade
Capital financeiro
—0O Sumiério de Conteldo da GRI

Sumario SASB
Relato TCFD

Créditos
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ANEXO - RELATO TCFD

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

Governanga

a. Descreva como o Conselho supervisiona
0s riscos e oportunidades relacionados as
mudancas climaticas.

O Conselho, com assessoramento do Comité de Auditoria e Riscos, avalia o processo e a estrutura de gerenciamento de riscos — assim considerados os de
natureza estratégica, além dos financeiros, operacionais, ambientais (incluindo mudancas climaticas), legais e de imagem — e a efetividade dos controles
existentes para o seu monitoramento.

Além disso, com assessoramento do Comité de Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade, o Conselho avalia, de forma integrada a estratégia da Companhia,
as oportunidades de praticas relacionadas a sustentabilidade e as mudancas climaticas.

Os trabalhos dos Comités sao mensalmente relatados ao Conselho de Administracao e, periodicamente, os riscos e oportunidades relacionados as
mudancas climaticas sao apresentados pela Diretoria e discutidos diretamente com o Conselho de Administracao.

b. Descreva o papel do Conselho na

avaliacao e gestao de riscos e oportunidades

relacionados as mudancas climaticas.

Estratégia

Sao de responsabilidade do Conselho de Administracao, entre outras, aprovar diretrizes para a gestao de riscos e controles; monitorar os riscos priorizados,
entre eles os relacionados as mudancas climaticas; avaliar periodicamente o Mapa de Riscos e os respectivos controles e planos de acao mitigatorios; e
garantir que existam 0s recursos necessarios para o processo de gestao de riscos e do sistema de controles internos.

Além disso, o Conselho aprova o planejamento plurianual da Companhia, no qual, entre outros aspectos, sao definidas as diretrizes estratégicas de curto
e longo prazo. Nesse contexto, o Conselho considera oportunidades voltadas a aspectos ESG, incluindo mudancas climaticas.

a. Riscos e oportunidades relacionados as
mudancas climaticas que a organizagao

identificou no curto, médio e longo prazos.
GRI 201-2

A equipe de Gestao de Riscos, em conjunto com a Sustentabilidade, avaliam os riscos e as oportunidades das mudancas climaticas em linha com as
recomendacdes da TCFD e do CDP, a quem respondemos anualmente o questionario sobre o tema.

O risco de maior impacto é a ocorréncia de mudancas de padrdes de clima, com chuvas intensas ou secas prolongadas, ciclones tropicais e/ou
tempestades, com as seguintes implicacdes: maior custo de operacao devido a danos de infraestrutura de transporte e energia, com interrupc¢ao total
ou parcial das atividades fabris e de logistica, além de alta nas tarifas de energia; aumento da geracao de energia a partir de fontes nao renovaveis,
ocasionando um incremento no fator de emissao de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Nossa analise identificou também riscos regulatoérios, com a fixagao de limites de emissdo de CO, no processo fabril e nos produtos comercializados, com
Impacto também em custos.

Temos ainda mapeados riscos de transi¢cao para tecnologias de baixa emissao de GEE; de reducao da demanda como efeito da preferéncia de
consumidores por produtos de baixo carbono; de aumento no custo de insumos devido a descarbonizacao da cadeia de fornecimento; e reputacional,
com estigmatizacao do setor, o que pode ocasionar reducao de demanda e dificuldade na captacao e retencao de forca de trabalho.

Na frente de oportunidades, identificamos vantagens competitivas no desenvolvimento e na expansao de nosso portfélio de produtos e servicos com
baixa emissao de carbono, a exemplo dos projetos que ja estamos desenvolvendo — biogas, biomassa e hidrogénio —, que atendem as necessidades de
enfrentar as modificacdes de clima ou a transicao acelerada para uma economia de baixo carbono.

b. Impactos dos riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas sobre
0S Negaocios, a estratégia e o planejamento
financeiro da organizacao. GRI 201-2

Impactos relacionados aos riscos mapeados: aumento de custos diretos e indiretos. Impactos relacionados as oportunidades identificadas: (i) geracao de
créditos de carbono a partir da conservacao de nossos ativos florestais e (ii) ganhos com a geracao de volume adicional e bloqueio de competidores e
ganhos intangiveis de comunicagao e imagem.

c. Resiliéncia da estratégia da organizacgao,
considerando diferentes cenarios de
mudancas climaticas, incluindo um cenario
de 2°C ou menos.

Atualmente, nao utilizamos a analise de cenarios relacionados ao clima, mas temos um plano de transicao que sera desenvolvido nos proximos dois anos.
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Gestao de riscos

a. Processos utilizados pela organizacao para
identificar e avaliar os riscos relacionados as
mudancas climaticas.

Para avaliar a probabilidade de ocorréncia de riscos climaticos, utilizamos os seguintes critérios: (i) ocorréncia de fendmenos fisicos ou de transicao em
anos anteriores; (ii) indicios de que os eventos avaliados possam ocorrer; (iii) influéncia e variacao da temperatura.

Para avaliar o potencial impacto dos riscos identificados, utilizamos os seguintes critérios: (i) potenciais impactos financeiros em caso de materializacao
do risco; (il) consequéncias em nosso sistema produtivo em caso de ocorréncia do evento; (iii) potenciais impactos na nossa imagem ou dos setores em
gue atuamos; e (iv) consequéncias em nossas estratégias em caso de materializacao do risco.

b. Processos utilizados pela organizacao para
gerenciar os riscos relacionados as mudancas
climaticas.

Nosso processo de gestao de riscos tem como referéncia as boas praticas de governanca corporativa e toma por base as orientacdées do Commitee

of Sponsoring Organization of Treadway Commission (COSO); do ERM: 2017 — Gerenciamento de Riscos Corporativos Integrado com Estratégia e
Performance; da Norma ISO 31000:2018 - Risk Management Guidelines; e os padrdes e metodologia do Control Objectives for Information and related
Technology (CobiT).

Consideramos ainda o conceito de trés linhas estabelecido pelo The Institute of Internal Auditors. A primeira linha corresponde as areas de negocios,
responsaveis diretas pelos processos e pela gestao dos riscos das atividades em conformidade com politicas e estratégias de mitigacao aprovadas pela
Diretoria. A segunda linha é composta pelas areas de Gestao de Risco e Compliance, que supervisionam a aplicacao, verificam conformidade e apoiam
as areas de negdcio no gerenciamento dos riscos. Na terceira linha atua a Auditoria Interna, que faz avaliacao independente e faz recomendacodes de
controle.

c. Como os processos utilizados pela
organizacao para identificar, avaliar e
gerenciar os riscos relacionados as mudancas
climaticas sao integrados a gestao geral de
riscos da organizacao.

Métricas e metas

Avaliamos os riscos considerando seus efeitos inerentes e residuais, bem como sua probabilidade e seu impacto, a fim de permitir a priorizacao dos
processos de gestao. Consideramos os possiveis impactos financeiros, sociais, ambientais e regulatorios.

O gerenciamento integrado de riscos incorpora os aspectos climaticos. Nosso processo de avaliacao de riscos e oportunidades climaticos € realizado em
linha com as recomendacdes da Task Force for Climate Disclosure (TCFD) e do Carbon Disclosure Project (CDP).

a. Métricas utilizadas pela organizag¢ao para
avaliar os riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climaticas de acordo com sua
estratégia e seu processo de gestao de riscos.

Emissao absoluta de GEE (tCO.e);

Intensidade de emissbes de GEE: Escopos 1 e 2 (tCO2/t ferro)

Intensidade de emissdes de GEE: Escopo 01 e 02 por faturamento (tCOZ/R$)
Consumo de energia (GJ)

Intensidade energética: consumo de energia em GJ/t produzida

b. Transparéncia quanto a emissdes de
escopos 1, 2 e 3.

Escopo 1: 560.113 tCO_ e
Escopo 2: 187.596 tCO_ e
Escopo 3:140.803 tCO. e

c. Metas utilizadas para gerenciar os riscos
e oportunidades relacionados as mudancas
climaticas, e o desempenho com relagao as
metas.

Nao estabelecemos ainda nenhuma meta.
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CREDITOS

Coordenacao
Diretoria de Relacao com Investidores

Materialidade, consultoria de indicadores, redacao e edicao
Editora Contadino

Projeto grafico, diagramacao e infograficos
Multi Design

Revisao ortogrifica
Lumi Casa de Edicao

Fotografia
Rafael Richartz e Tupy

Censo de Diversidade
Diversitera

Tupy S.A.
Rua Albano Schmidt, 3.400 Joinville (SC) — Brasil Gri 2-1
+55 (47) 4009-8181

www.tupy.com.br

Relacao com investidores: ri.tupy.com.br
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http://www.linkedin.com/company/tupy/
http://www.linkedin.com/company/mwmmotoresegeradores/
http://www.linkedin.com/company/shifttaceleradora/
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https://www.instagram.com/mwmgeradores/
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https://www.youtube.com/@MWMMotoreseGeradores
https://www.facebook.com/MWMmotores/?mibextid=ZbWKwL
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