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MENSAGEM DO CEO

o Impacto de incertezas globais na demanda por veiculos comerciais
o Nova etapa do plano de desmobilizacao de capacidade

o Expansao da receita e margens dos Novos Negdcios (MWM)

> Receita Liquida: RS 2,6 bilhdes (-6% vs 2T24).
Impacto da reducao de volumes mitigada parcialmente pela
depreciacao do Real e crescimento das receitas da MWM (+12%)

> EBITDA Ajustado RS 210 milhdes, margem de 8% (vs 14% no 2T24%*)

> Lucro Liquido RS 24 milhdes, (+33% vs 2T24)

*Comparacao afetada por recomposicdes de precos no 2724
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RELACAO COM
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COMPONENTES ESTRUTURAIS & CONTRATOS DE MANUFATURA
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Depreciacao cambial e aumento nas vendas para aplicagoes off-road mitigaram o

efeito da queda de volumes nos veiculos comerciais
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TUPY Ampliacao do portfolio de produtos e crescimento das receitas no
5 segmento de reposicao (+8%)
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ENERGIA & DESCARBONIZACAO
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Aumento das vendas de grupos geradores no mercado interno




CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS [M BRL]

COMPOSIGAO DO CPV [%]
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Despesas impactadas por reducao
de precos de fretes, sinergias e
ganhos de eficiéncia

Despesas [MBRL]
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Impacto da queda de volumes, com menor diluicao de custos fixos
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RESULTADO FINANCEIRO [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

Reducao no endividamento
(amortizagbes realizadas ao
longo do 1S25)

(94) (96) B2} Aumento de taxa de juros que
remuneram as aplicacdes, com
maior propor¢ao do caixa em

Despesas Financeiras

Receitas Financeiras +33 +35 s
Var. Monetaria e Cambial 26 (115) B8] Variagao cambial nas linhas do
balango em moeda estrangeira
e resultado de operacgoes de
hedge.
TOTAL (35) (176)
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CAPITAL DE GIRO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Contas a receber [MBRL] € PMR [dias] Estoques [MBRL] e dias de estoque [dias]
69 71 63 70 68 82 85 92 89 86
2.091 2.110 1.837 2.028 1.936 2.046 2.070 2.198 2.134 2.041
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Contas a pagar [MBRL] e PMP [dias] * Capital de giro [mBRL] e CCC [dias]*
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* Inclui adiantamento, por parte de clientes, de capital de giro do contrato de manufatura de motores da MWM.



CAIXA DE ENDIVIDAMENTO | JUNHO 2025

RELACAO COM
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INCERTEZAS IMPACTAM OS PRINCIPAIS MERCADOS DA COMPANHIA
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a-a-E Veiculos Comerciais

» EUA: Fundamentos desfavoraveis
e incertezas persistem, afetando a vendas de
caminhoes

 Europa: Deterioracao das expectativas do
setor (impacto das tarifas na atividade
econdmica)

* Queda de 4% nas vendas de caminhoes
(jan-jul)

« Piora de expectativas em funcéo da taxa de
juros e restricdes de crédito

Fontes: ANFAVEA, DMI, OEM'’s

g & Off-Road

« Expansao da demanda por geragao de
energia;

 Postergacao de investimentos nos
segmentos de construgdo e mineragao

* Vendas e produgcao de maquinas agricolas nos
EUA em queda pelo quinto ano consecutivo

« Retomada do segmento de maquinas
agricolas, apesar dos fundamentos
desfavoraveis



PRESENCA EM 3 CONTINENTES: POSICIONAMENTO UNICO NA INDUSTRIA
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= Betim Tarifas* portag P
= S 50% representam ~ 14% das receitas
Joinville
=  Migracao de produtos para o México
v Posicionamento unico para atender a necessidade de localizacido e contetdo local
TUPY
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* Situagao em 11/08/2025. Produtos fabricados no México em conformidade com as regras do USMCA



EXECUGCAO DO PLANO DE SINERGIAS: EFICIENCIA OPERACIONAL E
OTIMIZAGAO DA CAPACIDADE

RELACAO COM
INVESTIDORES

Desmobilizagdo
de Capacidade

Aquisicdo Teksid
|

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E

v Impacto positivo de R$ 100 milhoes em 2026 e R$ 180 milhoes / ano a partir de 2027
TUPY
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*Imagens ilustrativas (sem proporgao de escala)



COMBINAGCAO DE COMPETENCIAS E DIVERSIFICACAO EM
SEGMENTOS COM ALTO POTENCIAL DE CRESCIMENTO

Energia elétrica sustentavel
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+ 700 pontos de venda no Pais g Solucdes biometano e etanol

\/

Segmentos de Distribuicao, Energia & Descarbonizacao ja representam
30% das Receitas do Mercado Interno




Frota Envelhecida =
Mercado Aquecido

CAMINHOES

@ Quase 1 em cada 3 caminhdes no Brasil tem mais de 16
anos'

(> 32% da frota tem mais de 16 anos, e a faixa de 11 a 20
anos cresceu significativamente.’

AGRICOLA
() 47% de maquinas agricolas tém mais de 20 anos.?

@ Mais de 50% da frota de tratores tem mais de 20 anos,
especialmente em pequenas propriedades.?

Fonte: 'Sindipegas 2024 | 2 Panorama Setorial BIM?® 2025




POTENCIAL DO MERCADO DE PECAS DE REPOSICAO

Frota Total de Motores Diesel: ~6,4 mm Participacao de itens na manuten¢ao do motor MWM
0,
25% 250
Pecas

Peg’as Genuinas +

Outros 75% Genuinas e Opcional

Motores Pecas

69% Paralelas
Fonte: Fraga 2017 2024

Participagao MWM - Outros Motores Gestdo estratégica do Portfélio

<1% =
= Atuacao nos Segmentos:
= Caminhdes e 6nibus
Picapes e vans
Maquinas agricolas e de construcéo
Maritimo Cross -sell

= Diesel e biocombustiveis
= Engenharia local (especificagdo & qualidade) (&

TUPY

*» Producgao terceirizada
= Curadoria na China

17 = Mercado Participagao MWM



Crescimento de 19% na receita

os 3

Rock in Rio "

+. comenergia £ -
. MWM =

Demanda crescente por
solugoes de geragcao de energia

Agronegocio
Data Centers

Off-road
Centros urbanos
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Geradores a diesel e
biocombustiveis
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Aumento da competitividade, expansao geografica e ampliagao do portfélio
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TRANSFORMAGAO VEICULAR | MAIOR PORTFOLIO MULTICOMBUSTIVEL

Unico fabricante nacional de motores a
biometano e gas natural

Mercado enderecavel de 180k veiculos
= Agronegdcio
= Onibus
= Transporte de carga
= Coleta de residuos

Expansao do portfélio
= Motores maiores
= Etanol

Protagonismo na tecnologia de biocombustiveis
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Tupy  [» Tupy SA

tupy.com.br/ri



https://www.linkedin.com/company/tupy/
http://www.tupy.com.br/ri
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