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DISCLAIMER

Esta Apresentacdo pode conter declaragcdes prospectivas, as quais estdo sujeitas a riscos e incertezas, pois foram baseadas em premissas da nossa
Administracdo e em informagdes disponiveis. Declaracbes prospectivas incluem afirmacdes a respeito das intencbes ou expectativas atuais de nossa
Administracao em relagdo a uma série de assuntos, entre os quais se destacam, conjuntura econémica, politica e de negdcios do Brasil e, em especial, nos
mercados geograficos em que atuamos, nosso nivel de endividamento e demais obrigagdes financeiras, e nossa capacidade de contratar financiamentos quando
necessario e em termos razoaveis, nossa capacidade de implementar nossos planos de investimento, inflagdo e desvalorizacao do real, bem como flutuacdes das
taxas de juros, leis e regulamentos existentes e futuros, aumento de custos, nossa capacidade de obter materiais e servicos de fornecedores sem interrupcoes, a
precos razoaveis, e com economias de escala, nossa habilidade de adquirir outras empresas e integra-las de maneira satisfatoria, expectativas de crescimento das
industrias automotiva e hidraulica, sucesso na implementagao de nossa estratégia.

O leitor deve estar ciente que os fatores mencionados acima, além de outros discutidos nesta Apresentagcao, poderao afetar nossos resultados futuros e poderao
levar a resultados diferentes daqueles expressos nas declaragdes prospectivas que fazemos nesta Apresentagdo. Nao assumimos a obrigagao de atualizar tais
declaragdes.

” ” ” AN ” ” o« ”

As palavras “acredita”, “pode”, “continua”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “estima”, “antecipa”, ou similares tém por objetivo identificar estimativas

Declaracbes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao
ocorrer. A condigcao futura da nossa situagao financeira e de nossos resultados operacionais, nossa participacao de mercado e posigcao competitiva no mercado
poderdao apresentar diferenca significativa se comparados aquela expressa ou sugerida nas referidas declaracbes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao. O leitor € alertado para nao depositar confianga indevida em
declaragdes prospectivas.
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RELACAO COM
INVESTIDORES

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS - 2T22

Resultado consolidado — Brasil, México e Portugal

Receita e

Volumes

EBITDA
Ajustado

Lucro
Liquido

Receita de R$ 2,5 bilhoes, com crescimento de 54% vs 2T21.

176 ktons, crescimento de 37% vs 2T21 decorrente principalmente do volume das novas
operacgoes, apesar da falta de semicondutores e gargalos logisticos.

R$ 345 milhoes, apesar da parada de clientes, aumento do pre¢co de materiais e
apreciagao cambial.

Margem de 13,7%, vs 11,3% no 2721 e 13,3% no 1T22.

Iniciativas de eficiéncia operacional e reducao de custos. Captura de sinergias, com
efeito em todas as plantas.

Lucro de R$ 180 milhoes, (vs 31 milhdes no 2T21).

Impacto de resultados operacionais e financeiros.
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INDICADORES SOLIDOS E GERAGAO
DE VALOR

RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

13,6%*

12,1%
11,9%

11,3%
10,6%

2721 3121 4721 1722 2T22

*Considera toda a base de ativos e 9 meses de NOPAT das Operacdes de Betim e Aveiro

Gestao conservadora e
expansao do ROIC

Otimizacao dos
ativos existentes

Seletividade em
novos projetos

Expectativa de
investimentos em linha
com a depreciacao

Iniciativas para
reducao do capital de
giro
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VOLUMES [KTon]

RELACAO COM
INVESTIDORES

29% y _
628
7

71%
ME

47
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129 132 150

2721 3T21 4721 1T22 2722 | 2721 2722
12M 12M*

7

N%

TUPY
*Considera 9 meses de vendas das operacdes de Betim e Aveiro

Usinagem

_________________

27% 26%

2121 3T21 47121 1722 27122

ottt T s s s s s s s E s 1
1 Adigdo dos volumes |
24% 239 E das novas operacdes !

_________________

2721 3T21 4721 1722 2722



RECEITAS [M BRL] Origem [% Receita]

17%
7% g8 & o

8.786
73% : 52%
ME USMCA
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27%

LatAm

Aplicacao [% Receita]

0
1.645 4% 11%

Hidraulica
| iy -
passeio
2T21 3T21 4T21 1T22 2722 | 2T21 2722
. 12M 12M* 85%

Veiculos comerciais?
v e off-road
TUPY

*Considera 9 meses de vendas das operacdes de Betim e Aveiro 1) Inclui veiculos comerciais leves, médios e pesados



=0 TRANSPORTE, INFRAESTRUTURA & AGRICULTURA
o5 Mercado Interno [M BRL]
vz
Carros de passeio Veiculos comerciais Off-road
' 7% ‘ 13% o 4%
das receitas das receitas das receitas

94

188

il

TUPY 2721 2722 2721 2722 2T21 2722




¢® TRANSPORTE, INFRAESTRUTURA & AGRICULTURA

Mercado Externo [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

Carros de passeio Comerciais leves Com. médios e pesados Off-road

4% 25% 20% ‘ 23%
' das receitas ' das receitas ' das receitas das receitas

632

o

502

580

104
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HIDRAULICA

Mercado Interno e Externo [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

Mercado Interno @ Mercado Externo %

\ |

2% 2%
das receitas das receitas

11

TUPY 2T21 27122 2721 2722




=0 CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS [M BRL]
oK
@) =
lé‘% COMPOSIQAO DO CPV 2T22 [%] Materiais
E%
1.213
830 .
2T21 2722
Mao de obra
448
B Matéria-prima I Materiais de manutengéo Depreciagao 312
I V3o de obra, part. resultado e benef. sociais Energia Outros
2T21 2T22
2721 2722 Mat. de manutencao & terceiros
CPV |1.411 mBRL 4@—' 2.019 mBRL
14
Margem Bruta 14,3 % 20,2 % 95 0
SG&A. Excluindo frete 72 M BRL —@—> 100 M BRL J—l
XClUulnao frete - OTo1 p—
12
v Base de comparacao afetada pelas novas operacoes. Aumento de custos & despesas

TUPY mitigados por repasses e ganhos de eficiéncia
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EBITDA AJUSTADO & LUCRO LiQUIDO [M BRL]

EBITDA Ajustado
15,8%

14,5%
-

0,
13.7% __43;16

12,9% 13,3% —
’ 11,3% ‘
° ’ 9,9%

314 345 828

289
199 186 204
1T21 2721 3121 4721
e 9% Margem EBITDA Ajustado
Lucro Liquido
6,8%
V)
1.9% 3,0%
-1,0%
125
61
.14 31
I
1T21 2721 3121 4721

e 9% Margem Liquida

1T22 2722 2721 2722
12M 12M
0,
1.0% 50%
lo—
7,1%
% 440
180 231
74
1T22 2722 2721 2722

12M 12M



RESULTADO FINANCEIRO [M BRL]

RELACAO COM
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i Aumento da divida bruta
(aquisicdo das operacdes

27122 27121 de Betim e Aveiro).
Despesas Financeiras 43 32
P (43) (32) 12| Base de comparacao
afetada pelo efeito positivo
Receitas Financeiras +14 +26 st CIeele) el =l ielo o
créditos a receber da
Eletrobras no 2T21.
Var. Monetaria e Cambial +36 (51)

Bl Impacto positivo da

TOTAL +7 (57) variacao cambial nas
linhas do balanco em

moeda estrangeira

14
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CAPITAL DE GIRO

S0
@) a ________________________________________________________________________________________________________|
'55 Contas a receber [M BRL] e PMR [dias] Estoques [M BRL] e dias de estoque [dias]
o2
= 62 70 58 65 65 69 81 68 83
v—
2.047 1.706
1,511 1.488 1.347
972 1.204 1.251 » 997
2721 3T21 4721 1T22 2T22 2T21 3T21 4721 1T22 2722
______________________________________________________________________________________________________________________| _________________________________________________________________________________________________________|
Contas a pagar [M BRL] e PMP [dias]
= Paradas temporarias de clientes, com impacto
66 63 72 nos estoques de produtos em elaboragéo e
57 55 matérias-primas
1 524 = Negociacoes e repasses de custos, com efeito
1.240 1087 nas contas a receber
870 838
-J = Depreciagao cambial (~10% Mar. — Jun.)
2721 3T21 4721 1T22 2T22 = Novo ERP no México
15
W Priorizagcao de acoes para reducao do ciclo de conversao de caixa no 2° Semestre

TUPY




20 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL [M BRL]
(@)
oa
O"|_
<
vz
Var. do CG vs 4T21: integracéo E
Betim + Aveiro e formacaode
estoques ndo contemplados na |
transacao '
2721 3T21 4721 1T22 2T22
16
W Impacto da variacao de capital de giro (contas a receber e estoques)

TUPY




INVESTIMENTOS

Investimentos [M BRL] Investimentos / Receita Liquida [%]

, /0

RELACAO COM
INVESTIDORES

73

Estratégico  Sustentagao Total 2721 3121 4721 1722 2722

17
v Investimentos relacionados principalmente a novos programas, sistemas de

informacao e eficiéncia operacional & flexibilizacao, incluindo a planta de Betim

TUPY
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO - JUNHO/2022

Endividamento [M BRL]

B Moedas estrangeiras [l Moeda nacional

843
448 188
395 141 47—
Caixa e equivalentes Até 12 meses 2023 - 2030 2031 Divida bruta
Distribuicao da moeda [% total] Divida liquida / EBITDA ajustado LTM

2,7x

2,1x
13x  1.4x 1.5 4ax  1,4x

1,2x
0,9x l
@ 2T20 3T20 4T20 1721 2T21 3T21 4T21 1722 2T22

Divida
Caixa
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Perspectivas & Tendéencias
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MERCADO

DO NORTE

EUROPA

I :
o ,i.g MEDIOS E PESADOS

Demanda robusta (reprimida)

Producgao e venda limitada pela
disponibilidade de componentes

Estavel
Recomposicao de estoques

Baixo volume de pré-compra Euro6

Oferta de caminhdes ndo atende
demanda de mercado

Carteira robusta

g & OFF-ROAD

Construcéo residencial aquecido

Demanda em O&G e geragao de
energia

Backlog do setor de construcao

Novos negdcios em pecas
estruturais

Reducéao da atividade no curto
prazo

COMERCIAIS LEVES E

PEN® PASSEIO

Carteira de pedidos robusta
Recuperacao de estoques

Demanda reprimida (3 anos)

Estoques baixos e demanda
reprimida

Paradas por restricdes de
componentes

Projecdes apontam para reducao

Falta de Componentes & Gargalos
logisticos

Custo elevado de energia
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NA AGENDA PARA 2022 / 2023

Gestéo do capital de giro & fluxo de caixa
Eficiéncia operacional
Captura de sinergias

Pipeline robusto de novos projetos

AREAS DE ATENCAO

» Possivel desaceleragao econémica

» Ambiente geopolitico

» Restricao de componentes e lockdowns da China
» Fretes maritimos em gradual normalizagao

» Estabilizagdao no ambiente inflacionario

INTEGRAGAO BETIM & AVEIRO

Sinergias em execucéao alinhadas ao plano

Projetos de investimentos e melhorias nas
operagdes em andamento

MWM

Closing condicionado a aprovacao do CADE

Integracao: planejamento em andamento e
preparacao do Day1



RELACAO COM
INVESTIDORES

22

TUPY

UMA NOVA DIMENSAO*

RECEITA - BRL MM

@ 12.475

9.787

7.083

5.164
4.258

2019 2020 2021 1522 MWM 2021

Anualizado

EBITDA AJUSTADO - BRL MM

1.318

1.533

878

700
605

2019 2020 2021 1522 MWM 2021

Anualizado

* Anualizagéo do resultado do primeiro semestre de 2022 e indicadores publicos da MWM. Nao deve ser considerado como projegao ou guidance.
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