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Destaques 2025

Impacto de incertezas globais
no resultado da Companhia

Receita Liquida: RS 9,7 bilhdes em 2025 (-9% vs. 2024), reducio de 10% nos
volumes vendidos, decorrente da menor demanda por veiculos comerciais.

Mercado Externo: impactos de incertezas sobre tarifas e regulacdo de emissdes
(EPA27) na confianca dos compradores de caminhGes, e precos de fretes
depreciados.

Mercado Interno: vendas de caminhdGes afetadas por taxas de juros, inadimpléncia
e desempenho do agronegécio, mitigada pelo crescimento de dois digitos do
segmento de Reposicdo e da Unidade de Negdcios de Energia & Descarbonizacao.

Fluxo de Caixa Operacional: geracdo de RS 915 milhdes, o segundo maior da
histéria da Companhia, impulsionado pela gestao eficiente do capital de giro,
desempenho da MWM e pela venda de créditos tributarios (IPI).

EBITDA Ajustado: RS 661 milhdes (-49% vs. 2024), e margem de 6,8% (vs. 12,1%).

A margem do negdcio tradicional, que compreende componentes estruturais e
produtos hidraulicos, atingiu 5% em 2025 (vs. 13% em 2024). A queda nos volumes
de venda e producdo, com reflexos na eficiéncia operacional, na diluicdo de custos
e nos indicadores de qualidade, impactou o EBITDA em aproximadamente RS 730
milhGes no periodo, parcialmente compensados por redugées de custos e despesas
no montante de RS 300 milhdes e impacto cambial favoravel de RS 120 milhdes.
A margem das operagées da MWM atingiu 10% em 2025 (8% em 2024), refletindo
ganhos de produtividade, mix de produtos mais favoravel, e efeitos recorrentes da
reestruturacdo operacional e administrativa conduzida desde 2024.

® |niciativas de Redug¢ao Estrutural de Capacidade: alteracao do escopo do projeto
de reducdo de capacidade iniciado em 2024 (com término inicialmente previsto
para 2025), decorrente de mudangas geopoliticas nos Estados Unidos, com impacto
em custos com ociosidade e postergacdo da captura dos beneficios esperados.
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Os investimentos em ativos fixos e estoques dispendidos em 2024 e inicio de 2025
no projeto originalmente previsto totalizaram RS 145 milhdes.

Resultado liquido: prejuizo de RS 655 milhdes (vs. lucro de RS 82 milhdes em
2024). Impacto de RS 544 milhdes decorrentes de iniciativas de reestruturagdo
realizadas e provisionadas ao longo do ano baseadas na execucdo do projeto de
desmobilizacdo de capacidade, conforme estratégia de revisdo do footprint e
alocagdo da produgdo para linhas mais eficientes, composto por (i) reconhecimento
de impairment de RS 327 milhdes, (ii) reducdo ao valor realizédvel de estoques no
valor de RS 40 milhdes, (iii) baixa de créditos tributarios (IR/CSLL) de RS 125 milhdes
e (iv) gastos com reestrutura¢des no valor de RS 52 milhdes. Outras iniciativas de
otimizac¢3o e reestruturacdo resultaram em gastos de RS 45 milhdes.

Divida Liquida: RS 2,2 bilhdes, reducdo de 5% vs. 2024. A relacdo divida
liquida/EBITDA Ajustado atingiu 3,35x, devido ao menor resultado operacional no
periodo.
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\/ MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2025 foi marcado por um ambiente de incertezas que impactou a economia global e,
consequentemente, os mercados em que atuamos.

Aimplementacgdo de tarifas comerciais contribuiu de forma decisiva para esse cendrio, afetando a confianga
de empresas, consumidores e gerando pressdes inflacionarias. Somado ao adiamento da definicdo das
regras de emissGes para veiculos comerciais (EPA27), esse contexto levou compradores a postergar a
renovacdo e expansao de suas frotas. Além disso, precos de frete depreciados — decorrentes do expressivo
aumento da oferta no periodo pds-pandemia — pressionaram a rentabilidade das empresas de transporte
nos ultimos anos, contribuindo para a queda das vendas de caminhdes na América do Norte.

No mercado off-road, incentivos a industria de data centers impulsionaram os setores de construcdo nao
residencial e grupos geradores, com consequente aumento na demanda por motores maiores.

No Brasil, a combinacdo de juros elevados, inadimpléncia recorde e o fraco desempenho do agronegdcio
reduziu as vendas de veiculos comerciais pesados e extrapesados, impactando diretamente o desempenho
das Unidades de Negdcio de Componentes Estruturais e Contratos de Manufatura.

Esse cendrio levou a Companhia a promover ajustes relevantes em sua estratégia. Desde o segundo
trimestre de 2024, estava em execucdo um projeto de desmobilizacdo de capacidade, com foco principal
nas operacoes localizadas no México. Trata-se de um processo complexo, que demandou investimentos em
ativos imobilizados e estoques que totalizaram RS 145 milhdes. Contudo, diante da nova administra¢do
nos Estados Unidos e a adocdo de politicas protecionistas, optamos por suspender esse movimento e
reavaliar nossa estratégia industrial.

A partir do segundo trimestre de 2025, implementamos alterac¢des significativas nesse processo, incluindo
o redirecionamento do projeto originalmente previsto e o inicio de um novo plano de adequagdo de
capacidade a partir do Brasil. Essas mudancas resultaram em custos com ociosidade, além de provocarem
atrasos na captura dos beneficios esperados.

Em paralelo, seguimos avangando nos novos negoécios provenientes da aquisicdo da MWM, com
crescimento de dois digitos no segmento de Pecas de Reposicdo e na Unidade de Energia &
Descarbonizagao.

Apesar da diversificagdo do nosso portfélio e do relacionamento sélido com clientes — fatores que
mitigaram o efeito direto das tarifas —, a queda de volumes em mercados relevantes, em alguns casos
superior a 25%, refletiu-se nas receitas da Tupy. Os menores volumes também pressionaram as margens,
devido a menor diluicdo de custos fixos, com impactos sobre mdo de obra, energia, manutencdo e
indicadores de qualidade.

A receita liquida consolidada totalizou RS 9,7 bilhdes em 2025, impactada, entre outros fatores, pela
reducdo de 10% no volume fisico de vendas, parcialmente mitigada pelo crescimento de 16% na Unidade
de Negdcios de Energia & Descarbonizagdo e de 12% no segmento de Pecas de Reposicdo (aftermarket),
gue apresentam baixa correlagdo com o negdcio tradicional, bem como pelo cendrio cambial favoravel,
com a deprecia¢do do Real ante o Délar quando comparado com 2024 (cambio médio do ano), tendéncia
que se reverteu a partir do terceiro trimestre.

Nesse ambiente desafiador, a alocagdo de capital assumiu um papel ainda mais relevante. Entre as medidas
adotadas para a gestao do capital de giro, destaca-se a redugdo do volume produzido, que permaneceu
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abaixo do volume de vendas, com consequente consumo de estoques. Apesar do impacto nas margens,
essa estratégia contribuiu para a forte geracgdo de caixa operacional, que atingiu RS 915 milhdes, a segunda
maior da histéria da Companhia.

O EBITDA Ajustado atingiu RS 661 milhdes, uma reducdo de 49% na comparacio anual, com margem de
6,8% sobre a receita liquida. Os efeitos combinados da queda dos volumes de vendas e de produgdo sobre
o EBITDA totalizaram RS 580 milhdes em relagdo ao ano anterior. Os menores niveis de producdo afetaram
também os indicadores de qualidade, resultando em impactos negativos de RS 150 milhdes no periodo.

O resultado liquido foi um prejuizo de RS 655 milhdes, afetado, entre outros fatores, pelo ajuste de
impairment de RS 327 milhdes, reducgdo ao valor realizdvel de estoques no valor de RS 40 milhdes, e baixa
de créditos tributérios (IR/CSLL) no valor de RS 125 milhdes, decorrentes de iniciativas de otimizac¢do da
capacidade e de realocacdo da producdo para linhas mais eficientes, que contribuirdo para o aumento das
margens, da geracdo de caixa e do retorno sobre o capital investido (ROIC). Gastos com reestruturagoes,
decorrentes de iniciativas de incremento de eficiéncia operacdo e reducdo de capacidade, totalizaram
RS 97 milhdes em 2025 (versus RS 58 milhdes em 2024).

Negdcio tradicional: novos contratos e eficiéncia operacional

Seguimos ampliando nossa participacdo de mercado por meio de novos contratos nos segmentos de
veiculos comerciais e off-road, com portfélio contratado de RS 1,4 bilhdo em receitas incrementais.

Ao longo de 2026, iniciaremos a fase de captura dos resultados associados a esse ciclo estratégico, com a
entrada gradual de receitas e a expansdo de margens. Estimamos faturamento de aproximadamente RS
600 milhdes no ano decorrente dos novos projetos, que apresentam perfil de rentabilidade superior ao do
portfélio histérico.

No ambito da disciplina operacional e da agenda de retorno sobre o capital, avangamos na reorganizacado
industrial das plantas adquiridas. O redesenho do footprint resultara em uma redu¢do aproximada de 25%
da capacidade instalada em relacdo ao cendrio imediatamente pds-aquisicdo, com eliminacdo da
ociosidade estrutural e captura de sinergias.

Parte substancial dessa reestruturagdo sera concluida no primeiro semestre de 2026, com expectativa de
ganhos de aproximadamente RS 100 milh&es no EBITDA Ajustado, capturados principalmente na segunda
metade do ano, e de RS 180 milhdes anuais a partir de 2027, majoritariamente decorrentes da reducdo
estrutural de custos fixos. Esse movimento reforga nosso compromisso com a geragao de caixa recorrente,
a disciplina financeira e o retorno sustentdvel sobre o capital investido. Para fazer frente aos gastos de
implementacao deste projeto, iniciado no segundo semestre de 2025, a Companhia constituiu provisdao de
RS 52 milhdes, ja refletida no resultado do ano (linha gastos com reestruturagdes).

Paralelamente, iniciativas de eficiéncia operacional nas linhas remanescentes — com destaque para
reducao dos custos da ndo qualidade e de manuten¢ao — deverao contribuir para a expansao adicional da
margem EBITDA a partir de 2026. Trata-se de ganhos estruturais e perenes, que elevam a competitividade
da Companhia e reduzem a volatilidade operacional ao longo dos ciclos de mercado.

MWM: diversificagao, resiliéncia e expansao estrutural das margens

A MWM consolida-se como um dos principais vetores de diversificacdo e resiliéncia da Companhia,

ampliando a exposi¢do a segmentos menos ciclicos e com maior potencial de geragdo de valor. Em 2025,
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representou 27% da receita liquida consolidada, totalizando RS 2,6 bilhdes. A retragdo de 3% em relagdo a
2024 reflete, principalmente, o menor volume de producdo de veiculos comerciais no Brasil e seus impactos
sobre a receita de Contratos de Manufatura, parcialmente compensados pelo desempenho robusto dos
negdcios de Reposicdo e Energia & Descarbonizacgao.

Mesmo em um ambiente de volumes desafiador, a margem EBITDA Ajustado da MWM atingiu 10% em
2025, com expansao de 200 pontos-base na comparacao anual. Esse avanco decorre de ganhos estruturais
de eficiéncia nas linhas, racionalizagdo de processos, reducdo de custos e melhoria do mix de produtos,
demonstrando a capacidade de resiliéncia e de expansao de margens, a despeito dos ciclos de mercado.

O segmento de reposicao, com caracteristicas anticiclicas e margens superiores as do negdcio tradicional,
apresentou crescimento de 12% no ano. As linhas “Masterparts” e “Opcionais avangcaram mais de 40% e ja
representam 20% das vendas desta Unidade, evidenciando a evolucdo consistente do portfélio e a maior
recorréncia de receita. Lancamentos de produtos e a abertura de novos canais de distribuicdo sustentaram
o melhor desempenho histérico dessa operagao.

Preparando a Unidade para um novo ciclo de crescimento com maior eficiéncia logistica e escalabilidade,
concluimos a reorganizacao do Centro de Distribuicdo de Pegas em Jundiai-SP, ampliando sua capacidade
em 28%. A verticalizacdo da operacao foi determinante para o ganho de produtividade de 35%, reforcando
nossa capacidade de combinar crescimento com rentabilidade.

Na Unidade de Energia & Descarbonizacdo, as vendas de grupos geradores — responsaveis por 64% do
faturamento do segmento — cresceram 18% em 2025. Ganhos de escala, disciplina operacional e melhoria
do mix contribuiram para a expansdo da rentabilidade, consolidando o posicionamento da Companhia em
solucdes voltadas a transicdo energética.

Novos negdcios relacionados a cadeia de biocombustiveis, como transformac¢do veicular e bioplantas,
alcancaram faturamento de RS 32 milhdes em 2025.

No negdcio de transformacdo veicular, a MWM fortalece sua atuagdo na descarbonizacdo do transporte no
Brasil, ampliando parcerias estratégicas e expandindo a oferta de motores a biocombustiveis e a gas natural
para veiculos zero quildmetro. Trata-se de uma agenda alinhada as tendéncias regulatérias e a demanda
do mercado, com potencial de crescimento estrutural.

Avangamos também na estratégia de biocombustiveis e economia circular. Iniciamos a opera¢do da
Bioplanta de Ouro Verde do Oeste (PR) e seguimos com o licenciamento e a implanta¢do das unidades de
Divindpolis (MG) e Seara (SC). A conclusdo desses projetos ampliara nossa capacidade de escalabilidade na
cadeia de proteina, com potencial de geracdo de receitas recorrentes e maior diversificacdo do portfélio.

Apesar das incertezas macroecondmicas de curto prazo, observamos a destinacdo de recursos da industria
para a expansdo da capacidade de produgao de motores convencionais e a retomada de programas que
haviam sido descontinuados, com reflexos positivos para nossos volumes. Indicadores do segmento de
frete nos Estados Unidos sinalizam uma recuperac¢do gradual, ja refletida nas proje¢des publicas de nossos
clientes. Nesse contexto, esperamos um crescimento superior ao do mercado, impulsionado pelo inicio dos
novos projetos ja contratados. As Unidades de Contratos de Manufatura, Energia & Descarbonizagao e
Distribuicdao devem apresentar crescimento relevante, sustentado por novas parcerias e pela ampliacao do
portfélio de produtos e servigos.
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SINTESE DE RESULTADOS

Consolidado (R$ Mil)
RESUMO 4725 47124 Var. [%] 2025 2024 Var. [%]

Receitas 2.183.334 2.493.426 -12,4% 9.692.948  10.665.110 -9,1%
Custo dos produtos vendidos (2.007.843) (2.069.985) -3,0% (8.469.797) (8.738.519) -3,1%
Lucro Bruto 175.491 423.441 -58,6% 1.223.151 1.926.591 -36,5%
% sobre as Receitas 8,0% 17,0% 12,6% 18,1%
Despesas operacionais (227.941) (275.347) -17,2% (936.678) (1.011.320) -7,4%
Outras receitas (despesas) operacionais (312.243) (231.829) 34,7% (435.919) (347.134) 25,6%
Depreciagdo de ativos ndo operacionais (2.096) (2.112) -0,8% (7.035) (8.470) -16,9%
Lucro (Prej.) antes do Resultado Financ. (366.789) (85.847) 327,3% (156.481) 559.667 -
% sobre as Receitas - - - 52%
Resultado financeiro liquido (92.049) 10.762 - (296.860) (300.539) -1,2%
Lucro (Prej.) antes dos Efeitos Fiscais (458.838) (75.085) 511,1% (453.341) 259.128 -
% sobre as Receitas - - - 2,4%
Imposto de renda e Contrib. Social (167.707) (22.581) 642,7% (201.211) (176.688) 13,9%
Lucro (Prej.) Liquido (626.545) (97.666) 541,5% (654.552) 82.440 -
% sobre as Receitas - - - 0,8%
EBITDA (Resolugdo. CVM 156/22) (273.218) 20.593 - 225.013 946.765 -76,2%
% sobre as Receitas - 0,8% 2,3% 8,9%
EBITDA Ajustado 39.025 252.422 -84,5% 660.932 1.293.899 -48,9%
% sobre as Receitas 1,8% 10,1% 6,8% 12,1%
Taxa de cdmbio média (BRL/USD) 5,40 5,83 -7,6% 5,59 5,39 3,6%
Taxa de cdmbio média (BRL/EUR) 6,28 6,22 0,9% 6,31 5,83 8,2%
Taxa de cdmbio fechamento (BRL/USD) 5,50 6,19 -11,1% 5,50 6,19 -11,1%
Taxa de cdmbio fechamento (BRL/EUR) 6,47 6,44 0,5% 6,47 6,44 0,5%
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<’ RECEITAS

No 4T25, 40% das receitas tiveram origem na América do Norte. Por sua vez, as Américas do Sul e
Central representaram 40% e a Europa, 17%. Os demais 3% provieram da Asia, Africa e Oceania.

929 875

372 372

4724 47125
47124 47125
i 73
1.096 47124 47125
47124 47125
Consolidado (RS Mil)
47125 47124 Var. [%] 2025 2024 Var. [%]
Receitas 2.183.334 2.493.426 -12,4% 9.692.948 10.665.110 -9,1%
Mercado Interno 798.926 1.019.770 -21,7% 3.972.079 4.165.743 -4,6%
Componentes Estruturais e Contratos de Manufatura 431.779 723.795 -40,3% 2.626.144 3.033.055 -13,4%
Veiculos Comerciais (e carros de passeio) 391.994 660.126 -40,6% 2.311.384 2.742.993 -15,7%
Off-road 39.785 63.669 -37,5% 314.760 290.062 8,5%
Energia e Descarbonizagao 193.297 142.250 35,9% 680.024 533.591 27,4%
Distribuicdo (reposicdo e hidraulica) 173.850 153.725 13,1% 665.911 599.097 11,2%
Pecas de reposicao 125.371 108.975 15,0% 471.670 406.454 16,0%
Produtos hidraulicos 48.479 44.750 8,3% 194.241 192.643 0,8%
Mercado Externo 1.384.408 1.473.656 -6,1% 5.720.869 6.499.367 -12,0%
Componentes Estruturais e Contratos de Manufatura 1.317.698 1.389.006 -5,1% 5.454.309 6.157.859 -11,4%
Veiculos Comerciais (e carros de passeio) 945.930 991.163 -4,6% 3.799.612 4.616.156 -17,7%
Off-road 371.768 397.842 -6,6% 1.654.697 1.541.702 7,3%
Energia e Descarbonizagao 26.007 35.905 -27,6% 100.963 140.770 -28,3%
Distribuicdo (reposicdo e hidraulica) 40.703 48.745 -16,5% 165.597 200.738 -17,5%
Pecas de reposi¢do 21.546 26.869 -19,8% 95.705 101.360 -5,6%
Produtos hidraulicos 19.157 21.876 -12,4% 69.892 99.378 -29,7%

Nota: a divisdo entre aplicagdes considera nossa melhor inferéncia para casos em que um mesmo produto estd em duas aplicagées.
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RECEITAS POR UNIDADE DE NEGOCIO

Componentes Estruturais e Contratos de Manufatura

41%*
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Contratos de
Manufatura

Receitas

-17% v 54% 95%

*% de produtos com valor agregado
{usi efour gem)

A queda das receitas no 4T25 reflete, principalmente, o menor volume de vendas nas aplicacGes para
veiculos comerciais. O cendrio de incertezas relacionado a tarifas — e seus efeitos sobre varidveis
econdmicas, como inflacdo e taxas de juros, — somado a indicadores setoriais depreciados, entre eles
precos de frete e niveis de ocupacgdo, impactaram a demanda por veiculos comerciais, uma vez que as
companhias de transporte tém postergado a renovacdo e a ampliacdo de suas frotas.

No mercado europeu, por sua vez, esse cendrio foi parcialmente mitigado pela recuperagdo das vendas
de veiculos comerciais, decorrentes principalmente da renovacdo das frotas.

No Brasil, o mercado de veiculos pesados segue pressionado por juros elevados, condi¢des de
financiamento mais restritas e pela deterioracdo no desempenho do agronegdcio, marcado por niveis
recordes de inadimpléncia. As exportacdes indiretas dos clientes também contribuiram negativamente
para os resultados. Nesse contexto, a produgdo de caminhdes pesados recuou 45% no 4T25, enquanto
as vendas diminuiram 21%.

Esse cendrio se refletiu nos niveis de producdo dos clientes, que tém adotado estratégias de reducdo
de estoques, impactando as vendas das Unidades de Negdcios de Componentes Estruturais e de
Contratos de Manufatura.

O segmento off-road, caracterizado por longas cadeias de produg¢do, tem sido afetado pelo fraco
desempenho do agronegdcio e do mercado de construcdo residencial. Esses efeitos foram
parcialmente mitigados pelo setor de construcdo nao residencial, especialmente no mercado externo,
0 que resultou em maior demanda por aplicagdes para motores de grande porte.

O resultado do trimestre também foi impactado negativamente pela apreciacdo cambial (BRL/USD
médio de 5,40 no 4T25 vs. 5,83 no 4T24).

Atualmente, aproximadamente 41% da receita é proveniente de produtos com maior valor agregado,
como itens com usinagem e/ou montagem.

Em 2025, as Unidades de Componentes Estruturais e Contratos de Manufatura registraram receitas de

RS 8,1 bilhdes, queda de 12% versus 2024, refletindo a menor produgio de veiculos pesados no Brasil
e no exterior.
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Energia & Descarbonizagao

Var. % Receitas % Receitas Ml % Receitas ME

23% A 24% 2%

O desempenho trimestral foi impulsionado sobretudo pelas receitas de motores proprios, aplicados
em segmentos como agronegocio e mineragdo, e pelo aumento das exportacdes indiretas para a
Argentina. Os novos negdcios, incluindo bioplantas e transformacdo veicular, adicionaram
RS 22 milh8es em receitas no 4T25.

Essa Unidade de Negdcios foi responsavel por 10% da receita total da Companhia no trimestre, e 8%
no ano de 2025.

Em 2025, as receitas alcancaram RS 781 milhdes, aumento de 16% versus 2024, impulsionadas pelo
avanc¢o do mercado de geradores (+18%) e pelo ramp-up dos novos negdcios, que adicionaram RS 32
milh&es ao faturamento.

Pecgas de Reposicao (Aftermarket)

QX\ Var. % Receitas % Receitas Ml % Receitas ME

o

8% | A 16% 3%

As receitas do 4T25 provenientes do mercado de reposigdao apresentaram crescimento de 8%,
refletindo o langamento de novos produtos — as linhas “Masterparts” (produtos multimarcas) e
“Opcional” (linha mais competitiva para produtos da marca MWM) — que em conjunto registraram
expansdo de aproximadamente 40%.

O segmento foi responsavel por 7% da receita total da Companhia no quarto trimestre e 6% no ano de
2025.

Em 2025, as receitas com pecas de reposi¢do atingiram RS 567 milhdes, aumento de 12% na
comparac¢do anual. As novas linhas foram responsaveis por aproximadamente 20% das receitas do
periodo.
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\_/ CUSTOS DE PRODUTOS VENDIDOS E DESPESAS OPERACIONAIS

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) no 4T25 totalizou RS 2,0 bilh3es, queda de 3% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior.

A retracdo dos volumes de producao em niveis superiores aos de venda, com reflexos na diluicdo de
custos fixos e na eficiéncia das operagGes, impactou a margem bruta, que atingiu 8,0% no periodo.

Consolidado (RS Mil)

4725 4124 Var. [%] 2025 2024 Var. [%]
Receitas 2.183.334 2.493.426 -12,4% 9.692.948 10.665.110 -9,1%
Custo dos produtos vendidos (2.007.843) (2.069.985) -3,0% (8.469.797) (8.738.519) -3,1%
Matéria-prima (1.126.196)  (1.259.049)  -10,6%  (4.977.599)  (5.298.767) -6,1%
Méo de obra, participagdo no (466.004)  (405.370)  150%  (1.860.203)  (1.828.353) 1,7%
resultado e beneficios sociais
Materiais de manutengdo e terceiros (167.431) (165.251) 1,3% (667.185) (677.368) -1,5%
Energia (104.098) (108.338) -3,9% (424.521) (444.257) -4,4%
Depreciagdo e amortizagdo (83.556) (94.778) -11,8% (339.453) (343.675) -1,2%
Outros (60.558) (37.199) 62,8% (200.836) (146.101) 37,5%
Lucro bruto 175.491 423.441 -58,6% 1.223.151 1.926.591 -36,5%
% sobre as Receitas 8,0% 17,0% 12,6% 18,1%
Despesas operacionais (227.941) (275.347) -17,2% (936.678) (1.011.320) -7,4%
% sobre as Receitas 10,4% 11,0% 9,7% 9,5%

Os custos do 4T25 foram afetados também pelos seguintes fatores:

= Matéria-prima: reducdo decorrente do menor volume do periodo, contraposto pela inflacdo
de materiais e pela apreciacdo cambial;

=  Ma3o de obra: aumento oriundo da apreciacdo do peso mexicano e da inflacdo (reajuste salarial
anual), mitigado por iniciativas de redugdo de mao de obra direta, relacionadas ao menor
volumes de producdo e projetos de eficiéncia operacional.

= Manutencgdo e servicos de terceiros: efeito da inflacdo, parcialmente compensado pelo
resultado de negociacGes com fornecedores;

= Energia: queda oriunda do menor volume de vendas. Observou-se maior utilizagao de fornos
elétricos, que consomem mais energia, compensada por ganhos em outras linhas de custos;

= Qutros custos operacionais: alta influenciada, sobretudo, por despesas com movimentagdo de
produtos e materiais, projetos de engenharia de motores, loca¢des e iniciativas de saude e
seguranca;

As despesas operacionais — administrativas e comerciais — somaram RS 228 milhdes no trimestre,
uma queda de 17% versus 4724, influenciada pelo menor volume de vendas, pela apreciagdo cambial
e iniciativas de reducdo de gastos. A comparacdo anual ainda reflete o patamar mais elevado de
despesas com fretes em 2024 devido a gargalos logisticos.
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N/ OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

O resultado da conta de Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas foi uma despesa de
RS 312 milhdes no 4T25 vs. RS 232 milhdes no ano anterior.

Consolidado (R$ Mil)

4125 4124 Var. [%] 2025 2024 Var. [%]
Constituigdo e atualizagdo de provisdes (64.866) (18.542) 249,8%  (138.287) (85.901) 61,0%
Ressarcimento de sinistro México - - - - 25.894 -
Gastos com reestruturagoes (72.208) (32.523) 122,0% (96.886) (57.755) 67,8%
Venda agdo crédito prémio IPI 173.500 - - 173.500 - -
Baixa de bens do imobilizado, inserviveis e outros 18.510 7.369 151,2% (7.067) (41.239) -82,9%
Reversao impairment ICMS - 61.993 - - 61.993 -
Impairment imobilizado (324.791)  (219.614) 47,9%  (324.791)  (219.614) 47,9%
Impairment intangivel (2.493) (30.512) -91,8% (2.493) (30.512) -91,8%
Redugdo ao valor realizavel de estoques (39.895) - - (39.895) - -
Outras receitas (despesas) operacionais (312.243) (231.829) 34,7%  (435.919) (347.134) 25,6%
Deprecia¢do de ativos ndo operacionais (2.096) (2.112) -0,8% (7.035) (8.470) -16,9%

Em dezembro de 2025, a Companhia realizou a venda de crédito-prémio de IPI, por meio de cessdo de
direitos, com efeito caixa, no valor de RS 174 milhdes. O beneficio fiscal refere-se as exportacdes
efetuadas em anos anteriores, cujo direito de utilizacdo foi reconhecido por decisdo judicial transitada
em julgado.

No 4T25, a linha de “Constituicdo e atualizacdo de provisdes” inclui a constituicdo de contingéncia,
sem efeito caixa, no valor de de RS 42 milhdes, referente a processos administrativos sobre créditos
tributarios adicionais ao Reintegra, apds a revisdo do progndstico de perda.

Os gastos com reestruturacdes atingiram RS 72 milhdes no trimestre, decorrentes de iniciativas de
incremento de eficiéncia operacional, valor que compreende provisdes de RS 52 milhdes referentes
ao projeto de reduc¢do de capacidade.

O impairment de ativos imobilizados e intangiveis, no valor de RS 327 milhdes, e a reducdo de RS 40
milhGdes no valor realizavel de estoques sdo vinculadas ao processo de continuidade de redugao de
capacidade de produgdo e redirecionamento para linhas mais eficientes.
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./ RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O Resultado Financeiro Liquido foi uma despesa de RS 92 milhdes no 4T25, ante receita de
RS 11 milhdes no mesmo periodo do ano anterior.

Consolidado (R$ Mil)

4725 4124  Var. [%] 2025 2024  Var. [%]
Despesas financeiras (144.052) (116.734) 23,4%  (442.547) (400.941) 10,4%
Receitas financeiras 44,720 43.698 2,3% 149.796 152.067 -1,5%
VariagGes monetarias e cambiais liquidas 7.283 83.798 -91,3% (4.109) (51.665) -92,0%
Resultado Financeiro Liquido (92.049) 10.762 - (296.860)  (300.539) -1,2%

As despesas financeiras cresceram 23% na comparacao anual, refletindo o aumento das taxas de juros
no Brasil e seus efeitos sobre dividas em moeda local, parcialmente compensado pela reducdo do
endividamento, com a amortizacdo de RS 366 milhdes no primeiro semestre. O resultado foi ainda
influenciado pelo reconhecimento integral das despesas do waiver para flexibilizacdo dos covenants
das debéntures, aprovado em assembleia de debenturistas realizada em dezembro de 2025.

As receitas financeiras do periodo atingiram RS 45 milhdes, impulsionadas pelo aumento dos juros que
remuneram as aplicacGes financeiras e aumento da posi¢do de caixa em Reais.

As variacdes monetarias e cambiais liquidas representaram receita de RS 7 milhdes, composta por
(i) variagGes positivas nas contas do balango patrimonial em moeda estrangeira, no valor de
RS 9 milhdes decorrente das iniciativas de gest3o sobre a exposi¢do cambial e o efeito da depreciac¢do
do Real em rela¢3o ao Ddlar; e (ii) resultado de operacdes de hedge, correspondentes a despesa de RS
1,5 milhdes no periodo, constituido por RS 10 milhdes de despesa oriunda da marcac¢do a mercado de
instrumentos de protecdo cambial e receita de RS 8,5 milhdo com efeito caixa das operacbes
liquidadas.

N/ LUCRO (PREJUIZO) ANTES DOS EFEITOS FISCAIS E LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO

O resultado liquido do 4T25 foi um prejuizo de RS 627 milhdes, comparado ao prejuizo de RS 98
milhGes no mesmo periodo de 2024, refletindo o menor resultado operacional, gastos com
reestururagdes no valor de RS 72 milhdes, e efeitos das baixas contdbeis de RS 367 milhdes em ativos
imobilizados, intangiveis e estoques, e RS 125 milhdes em créditos tributarios (IR/CSLL), vinculadas ao
processo de continuidade de reducdo de capacidade de producdo e redirecionamento para linhas mais
eficientes, tendo como contrapartida redugdo de custos fixos, maior eficiéncia operacional e
otimizacdo de investimentos em estoques e ativos fixos.

Consolidado (R$ Mil)

4724 Var. [%] Var. [%]
Lucro (Prejuizo) antes dos Efeitos Fiscais (458.838) (75.085) 511,1%  (453.341) 259.128 -
Efeitos fiscais antes de impactos cambiais (167.647) 171 - (244.999) (76.489) 220,3%

Lucro (Prejuizo) antes dos Efeitos
cambiais sobre base tributaria

Efeitos cambiais sobre base tributéria (60) (22.752) -99,7% 43,788  (100.199) -

(626.485)  (74.914) 736,3%  (698.340)  182.639 -

Lucro (Prejuizo) Liquido (626.545) (97.666) 541,5% (654.552) 82.440 -
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’ EBITDA

A combinacdo dos fatores supracitados resultou em EBITDA CVM negativo em RS 273 milhdes. O
EBITDA Ajustado por outras despesas e receitas operacionais atingiu RS 39 milhdes, com margem de
1,8% no 4T25 (vs. 10,1% no 4T24).

Consolidado (RS Mil)

RECONCILIAGAO DO LUCRO (PREJUiZO) LiQUIDO

COM EBITDA 4724 Var. [%] 2025 2024 Var. [%]
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (626.545) (97.666) 541,5% (654.552) 82.440 -
(+) Resultado Financeiro Liquido 92.049 (10.762) - 296.860 300.539 -1,2%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 167.707 22.581 642,7% 201.211 176.688 13,9%
(+) DepreciagGes e AmortizagGes 93.571 106.440 -12,1% 381.494 387.098 -1,4%
EBITDA (Resolugdo CVM 156/22) (273.218) 20.593 - 225.013 946.765 -76,2%
% sobre as receitas - 0,8% 2,3% 8,9%
(+) Outras Despesas Operacionais, Liquidas 312.243  231.829 34,7% 435.919 347.134 25,6%
EBITDA Ajustado 39.025 252.422 -84,5% 660.932  1.293.899 -48,9%
% sobre as receitas 1,8% 10,1% 6,8% 12,1%

A margem EBITDA Ajustado do negdcio tradicional, compreendendo componentes estruturais e
produtos hidrdulicos, foi negativa em 1% no 4T25. A retragdo dos volumes de venda e produgdo, com
reflexos na eficiéncia operacional e diluicdo de custos e despesas, impactou o EBITDA em
aproximadamente RS 148 milhdes na compara¢do com o mesmo periodo do ano anterior.

Por sua vez, a apreciacdo do Real e Peso Mexicano ante o Ddlar afetou o resultado em RS 70 milhdes
no periodo. O cendrio cambial desfavoravel foi mitigado por iniciativas de reducdo de custos e
despesas.

Os menores niveis de producdo afetaram também os indicadores de qualidade, resultando em
impactos negativos de RS 57 milhdes no trimestre.

A margem das operacbes da MWM (Contratos de Manufatura, Pecas de Reposicdo e Energia &
Descarbonizagdo) foi de 10% no periodo. A implementagdo de projetos de otimizagdao fabril e
organizacional contribuiram para o aumento expressivo da margem EBITDA, que era de 6% no
momento da aquisi¢ao.

Na comparagdo anual, a redu¢dao dos volumes de vendas e produgdo gerou impacto negativo de
RS 580 milhdes em 2025, enquanto efeitos ligados a indicadores de qualidade contribuiram com
RS 150 milhdes. Esses fatores foram parcialmente compensados por reducdes de custos e despesas de
cerca de RS 300 milhdes e cendrio cambial favoravel, com ganhos de aproximadamente
RS 120 milhdes. A base de comparac¢do com 2024 também foi afetada por RS 173 milhdes em receitas
de negociagGes comerciais ndo recorrentes registradas naquele periodo.
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/ INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

O total de investimentos nos ativos imobilizado e intangivel foi de RS 177 milhdes no 4T25
(competéncia), ante RS 175 milhdes no 4T24, representando aumento de 0,8%.

Consolidado (R$ Mil)

4T24  Var. [%] 2025 2024  Var. [%]

Ativo imobilizado
Investimentos estratégicos 56.567 66.766 -15,3% 161.937 195.242 -17,1%

Sustentagdo e modernizagao

; . 96.731 80.907 19,6%  235.271 200.294 17,5%
de capacidade operacional

Meio Ambiente 5.655 10.319 -45,2% 12.253 30.812 -60,2%
Juros e encargos financeiros 2.717 3.882 -30,0% 8.527 17.704 -51,8%
Ativo intangivel
Software 12.871 12.304 4,6% 19.624 20.591 -4,7%
Projetos em desenvolvimento 2.088 1.036 101,5% 8.125 4.434 83,2%
Total 176.629 175.214 0,8% 445.737 469.077 -5,0%
% sobre as Receitas 81% 7,0% 4,6% 4,4%

Os valores referem-se, principalmente, a novos programas de fundicdo e usinagem, aumento de
eficiéncia operacional e sinergias entre as operacdes, além dos investimentos em saude, seguranca e
meio ambiente.

Os investimentos referentes as iniciativas de otimizacdo de capacidade totalizaram RS 11 milhdes no
4725, dedicados ao desenvolvimento e construcdo de ferramentais.

\/ CAPITAL DE GIRO

Consolidado (R$ Mil)

2725

Balango Patrimonial

Contas a receber 1.597.455 1.660.082 1.935.840 2.028.377 1.837.435
Estoques 1.721.952 1.979.252  2.041.125 2.134.475 2.197.704
Contas a pagar 1.137.117 1.289.374 1.321.633 1.574.755 1.482.620
Adiantamento de Clientes 114.379 110.614 151.504 149.093 85.207
Prazo médio de recebimento [dias] 60 61 68 70 63
Estoques [dias] 74 85 86 89 92
Prazo médio de pagamento [dias] 56 60 62 73 65
Ciclo de conversio de caixa [dias] 78 86 92 86 90

Observou-se reducao de 8 dias no ciclo de conversao de caixa, na comparagao com o trimestre anterior
(3T25).

As principais linhas apresentaram as seguintes variagdes:

= Reducdo de RS 63 milhdes nas contas a receber, com impacto equivalente a 1 dia de
vendas no prazo médio de recebimento. A comparacao foi afetada por fatores sazonais,
dada maior concentracao de recebimentos no quarto trimestre, bem como pela reducao
do volume de vendas, parcialmente contraposto pela depreciacdo do Real frente ao Ddlar
na compara¢do com o trimestre anterior (taxa de fechamento BRL/USD de 5,50 em
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dezembro/25, ante 5,32 em setembro/25), afetando as contas a receber em moeda
estrangeira, que representaram 71% do total.

* Diminui¢cdo de RS 257 milhdes nos estoques, com reducdo de 11 dias no capital giro,
decorrente de iniciativas de gestdo, com destaque para matéria prima e produtos em
elaboracao.

=  Reducdo de 4 dias no prazo médio de contas a pagar, oriundo da redugdo de estoques,
menor volume de compras e contraposto pela depreciacdao cambial do real, com efeito nas
contas em moeda estrangeira, que representaram 40% do total.

O calculo do prazo médio de pagamento (em dias) considera o adiantamento, por parte
de clientes, de capital de giro do contrato de manufatura de motores. No 4T25, esse valor
correspondeu a RS 114 milhdes, ante RS 111 milh&es no trimestre anterior.

</ FLUXO DE CAIXA

Consolidado (R$ Mil)

RESUMO DO FLUXO DE CAIXA 47125 4124 Var. 2025 2024 Var.

Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 1.648.624 2.167.915 -24,0% 2.376.203  1.593.098 49,2%
Caixa oriundo das atividades operacionais 357.714 591.616 -39,5% 915.137 1.353.491 -32,4%
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (162.451)  (189.141) -14,1%  (482.926)  (640.086) -24,6%
Caixa gerado (aplicado) nas atividades de financ. (28.670)  (329.384) -91,3%  (885.404) (151.687) 483,7%
Efeito cambial no caixa do exercicio 37.939 135.197 -71,9% (69.854) 221.387 -

Aumento (diminui¢do) da disponibilidade de caixa 204.532 208.288 -1,8%  (523.047) 783.105 -

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1.853.156 2.376.203 -22,0% 1.853.156 2.376.203 -22,0%

A Companhia apresentou gerac¢do de caixa operacional no valor de RS 358 milhdes, queda de 40% na
comparagdo com o ano anterior. A base de comparacdo foi afetada pela restituicdo de imposto no
exterior e recebimentos extraordinarios de clientes no 4T24.

Em dezembro de 2025, a Companhia efetuou a venda do crédito prémio de IPI, por meio de cessao de
direitos, pelo valor de RS 174 milhdes. Trata-se de beneficio fiscal relativo as exportacdes realizadas
entre os anos de 1988 e 1990, cujo direito a utilizacdo foi reconhecido por decisdo transitada em
julgado.

Em relacdo as atividades de investimentos, no 4725, foram consumidos RS 162 milhdes vs. RS 189
milhGes, no mesmo periodo do ano anterior.

Quanto as atividades de financiamento, ao longo do 4T25, verificou-se um consumo de RS 29 milhdes,
decorrente de amortizagdo de dividas (leasing). A comparacdo anual foi afetada por maior volume de
amortizacbes financeiras realizadas no 4724, no valor de RS 181 milhdes, além da distribuicdo de
proventos e recompras naquele periodo, que totalizaram RS 139 milhdes.

A combinacdo desses fatores somada a variagdo cambial sobre o caixa, com impacto positivo de
RS 38 milhdes, resultou no aumento da disponibilidade de caixa no montante de RS 204 milhdes no
periodo. Assim, encerramos o quarto trimestre de 2025 com saldo de RS 1.853 milhdes.
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_ ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou o 4T25 com endividamento liquido de RS 2,2 bilhées. A queda do valor do
EBITDA Ajustado acumulado nos ultimos 12 meses (RS 661 milhdes no 4T25 vs. RS 874 milhdes no
3T25) contribuiu para o aumento da alavancagem, que atingiu 3,35x.

As obrigacGes em moeda estrangeira representam 58% do total (sendo 4% no curto prazo e 96% no
longo prazo), enquanto 42% do endividamento estd denominado em Real (7% no curto prazo e 93%
no longo prazo). Quanto ao caixa e equivalentes de caixa, 48% sdao denominados em moeda estrangeira
e 52% em Real.

Consolidado (R$ Mil)
ENDIVIDAMENTO 47125 3T25 2T25 1725 4124

Curto prazo 214.586 127.239 196.248 301.363 660.196
Financiamentos e empréstimos 212.756 127.036 195.483 299.141 638.123
Instrumentos financeiros e derivativos 1.830 203 765 2.222 22.073
Longo prazo 3.881.960 3.812.511 3.848.700 3.958.966 4.132.189
Endividamento bruto 4.096.546 3.939.750 4.044.948 4.260.329 4.792.385
Caixa e equivalentes de caixa 1.853.156  1.648.624 1.436.624 1.713.478 2.376.203
Instrumentos financeiros e derivativos 31.703 31.121 40.547 40.472 73.825
Endividamento liquido 2.211.687 2.260.005 2.567.777 2.506.379  2.342.357
Divida bruta/EBITDA Ajustado 6,20x 4,51x 3,86x 3,45x 3,70x

Divida liquida/EBITDA Ajustado 3,35x 2,58x 2,45x 2,03x 1,81x

O perfil de endividamento da Companhia é o que segue (valores em RS milhdes):

2.600

- Moedas estrangeiras

Moeda nacional

1.885

548
1.238
999 1.712
983 aq8 43
— 388
127 88
Caixae Até 12 meses 2027 2028-2030 2031-2034 Divida bruta

equivalentes
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Em dezembro de 2025, foi aprovada, em Assembleia Geral de Debenturistas, a flexibilizacao dos
covenants financeiros das debéntures (waiver). Em contrapartida, foram estabelecidas condicbes
como a alienag3o fiduciaria de ativos imobilizados da Companhia, no valor de RS 620 milhdes, a
restricdo temporaria a recompra de acdes e bonds e a limitacao a distribuicdo de proventos acima do
minimo legal, entre outras obrigacGes.

As garantias permanecerdo vigentes ao longo do periodo do waiver, que se estende do quarto
trimestre de 2025 ao terceiro trimestre de 2027. Tais condi¢des ndo restringem a execugao do
planejamento estratégico da Companhia para esse periodo.
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