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DISCLAIMER

Esta Apresentacdo pode conter declaracbes prospectivas, as quais estdo sujeitas a riscos e incertezas, pois foram baseadas em premissas da nossa
Administracdo e em informacdes disponiveis. Declaracdes prospectivas incluem afirmacdes a respeito das intengdes ou expectativas atuais de nossa
Administracdo em relacdo a uma série de assuntos, entre 0s quais se destacam, conjuntura econdmica, politica e de negdécios do Brasil e, em especial, nos
mercados geograficos em que atuamos, nosso nivel de endividamento e demais obriga¢fes financeiras, e nossa capacidade de contratar financiamentos quando
necessario e em termos razoaveis, nossa capacidade de implementar nossos planos de investimento, inflagdo e desvalorizacdo do real, bem como flutuacdes das
taxas de juros, leis e regulamentos existentes e futuros, aumento de custos, nossa capacidade de obter materiais e servi¢cos de fornecedores sem interrupcoes, a
precos razoaveis, e com economias de escala, nossa habilidade de adquirir outras empresas e integra-las de maneira satisfatoria, expectativas de crescimento das
industrias automotiva e hidraulica, sucesso na implementacdo de nossa estratégia.

O leitor deve estar ciente que os fatores mencionados acima, além de outros discutidos nesta Apresentacdo, poderdo afetar nossos resultados futuros e poderéao
levar a resultados diferentes daqueles expressos nas declaracdes prospectivas que fazemos nesta Apresentacdo. Nao assumimos a obrigacdo de atualizar tais
declaracoes.

” ” ” AN ” ” ”

As palavras “acredita”, “pode”, “continua”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “estima”, “antecipa”, ou similares tém por objetivo identificar estimativas

Declaracfes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao
ocorrer. A condicéo futura da nossa situacéo financeira e de nossos resultados operacionais, nossa participacdo de mercado e posicdo competitiva no mercado
poderdao apresentar diferenca significativa se comparados aquela expressa ou sugerida nas referidas declarac6es prospectivas. Muitos dos fatores que
determinard@o esses resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao. O leitor € alertado para ndo depositar confianca indevida em
declaracdes prospectivas.



RELACAO COM
INVESTIDORES

Execucao da agenda estratégica com

Impacto nos resultados

Captura de sinergias e maior eficiéncia

operacional
Reducao de custos e despesas
Recomposicao & Realizacao de precos

Iniciativas de gestao de capital de giro

... A despeito de fatores externos

Queda de 35%* na producao brasileira de veiculos
pesados, afetando Componentes Estruturais e

Contratos de Manufatura

Apreciacdo cambial : Custos em MXN

Fonte: Anfavea. Comparacao anual Jan-Jul

Receita Liquida

R$ 3 bilhdes (+17), apesar da queda de

7% das vendas fisicas de componentes estruturais

EBITDA Ajustado

R$ 332 milhoes, afetado pela reducédo de

15% do volume produzido e apreciacao do MXN

(+12%). Margem de 11,2%, similara do 1T13

Lucro Liquido

R$ 62 Mmilhoes. Efeito nao recorrente de

R$ 66 milhdes (constituicdo de provisao)



AUMENTO DA GERACAO DE CAIXA,
DECORRENTE DE INICIATIVAS DE GESTAO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Estratégia de reducao de

Estoques - [MBRL] & Dias de Giro* Geracéo de Caixa Operacional [MBRL] estoques, afetado por paradas

de clientes ( gargalos na cadeia
\3 de insumos)
159

Reducao dos volumes

produzidos, com impacto no

EBITDA do periodo

Efeito positivo na geracao de

caixa operacional
1723 27123

1723 2T23
Estoques [MBRL] = * Estoques / CPV LTM
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RELACAO COM
INVESTIDORES
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RECEITAS [M BRL]

32%
v _
68%
ME
2 529 2.094
2T22 3T22

4722

- MWM do Brasil

2.804

1T23

2.966

2723

5.770

1S22

1S23

Origem [% Receita]

2%
/ Outros

34%

Segmentos [% Receita]

7% 5%
Distribuicao Energia &
escarbonizagao
88%

Componentes
Estruturais & Contratos
de Manufatura



RELACAO COM
INVESTIDORES

COMPONENTES ESTRUTURAIS & CONTRATOS DE MANUFATURA

Mercado Interno & Mercado Externo $® O,

73% 95%

Das Receitas Das Receitas 37%*
Contratos de
Manufatura

[M BRL] Receitas

[M BRL]

616 698 *Percentual de produtos com valor
-_ agregado (Usinagem e/ou Montagem)
2722 2T23 2T22 2723

Impacto das operacdes da MWM e do desempenho de veiculos comerciais no

mercado externo




ENERGIA & DESCARBONIZACAO
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EU; Mercado Interno @ Mercado E ¢
22z xterno &M
12% 2%
Das Receitas Das Receitas
110
[M BRL] [MBRL]
2T23 2723
8
v Desenvolvimento de novas aplicacdes (biogas, torres de iluminacéao, etc) , transformacao

TUPY veicular e projetos de descarbonizacao com alto potencial de escalabilidade




RELACAO COM
INVESTIDORES

DISTRIBUICAO

Mercado Interno &

v
15%

Das Receitas

140

[M BRL]

56

2T22 2723

Incorporacéo do resultado da MWM (after market): resiliéncia e novos produtos

Mercado Externo §#®

\
3%

Das Receitas

[M BRL]
60
E -_

2T22 2723




RELACAO COM
INVESTIDORES
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS [M BRL]

COMPOSICAO DO CPV 2T23 [%]

Despesas impactadas pela

4% reducao de precgos de fretes

5%
A h

9,7% 9,9%

Despesas [Mbrl]

B Matéria-prima I Materiais de manutengao Depreciacao
I V3o de obra, part. resultado e benef. sociais Energia Outros
2T22 2T23
CPV [2.019 mBRL 4@—’ 2.472 mBRL

2T22 1T23 27123
Margem Bruta 20,2 % 16,6 %
sSG&eA 244 M BRL 249 M BRL Bl inclui MWM —— % Receita

Inclusao dos custos da MWM a partir de 2023. Impacto de cambio e

volume produzidos



EBITDA AJUSTADO & LUCRO LIQUIDO [M BRL]
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Qw  EBITDA Ajustado
-
W= 13,7% 13,3% 13,1% 11,4%
z g 11,2% 11,2% ) ;
== T R :
Reducé&o de volumes
(mercado e gestéo de capital
358 : . :
i 250 315 i de giro) e apreciacdo cambial
2722 3722 4722 1T23 2723

e 05 Margem EBITDA Ajustado

Lucro afetado pela variacao

Lere LigLee 5,0% 4,1% cambial no resultado financeiro
[ —
74% 7.1% & 204 I e impacto nao recorrente de
N%/\ZF% R$ 66 milhdes ( constituicéo
180 192 . 440 de provisdo para contingéncia
56 62 tributaria)
- — =

11
27122 37122 4722 1T23 27123 LTM22

v e 05 Margem Liquida
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RESULTADO FINANCEIRO [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

@ Elevacéo do CDI e da divida
bruta (emissao de debéntures

2l Aumento do saldo em caixa em
Reais e da taxa de juros que
remunera as aplicacoes

Despesas Financeiras (77) (43)

Receitas Financeiras +22 +14

Bl Variacdo cambial nas linhas do
Var. Monetéaria e Cambial (40) +36 balan¢go em moeda estrangeira
(apreciacao BRL/USD vs 1T23)

Resultado positivo de
TOTAL (95) +7 R$ 19 milhdes com operacdes
de hedge
12
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CAPITAL DE GIRO

>0
Ot
o)
®)a
165
<
Eg Contas areceber [MBRL] € PMR [dias]
82 66
—_— 63 60 64
2.047 1.995 2.031 2.088 2.144
2722 3T22 4722 1723 2723
.|
Contas a pagar [MBRL] € PMP [dias]
72
1.682
1524 1267 1508 1318
13
2T22 3722 4T22 1723

TUPY

Estogques [MBRL] e dias de estoque [dias]

83
2.208 2.186
1706 1580 2.021
2T22 3T22 4T22 1723 2T23

Capital de giro [MBRL] e CCC [dias]

3 75 82 85 89
—

2317 2557 2765  2.847

HE

27122 37122 4722 1723 2723

2.229




RELACAO COM
INVESTIDORES
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO | JUNHO 2023

Endividamento [M BRL]

B Moedas estrangeiras [l Moeda local

Caixa e equivalentes Até 12 meses 2024 - 2030 2031 - 2032 Divida bruta

Distribuicdo da moeda [% total] Divida liquida / EBITDA ajustado LTM

16 1,8x 1,8x
,6X
1,5x 14x  14x L3
1,2x oX
0,9x

Divida
Caixa

2T21 3T21 47121 17122 2722 3T22 4T22 1T23 2T23
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RELACAO COM
INVESTIDORES
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MERCADO

NORTE

EUROPA

B :
s ,i.E MEDIOS E PESADOS

Carteira de pedidos das montadoras
tomadas até o final do ano.

Impacto tecnologia (Proconve P8/
Euro 6) e condi¢des de crédito.

Recuperacao gradual ao longo dos
préximos trimestres (cenario macro e
incentivos governamentais.

Montadoras planejando reativar
turnos de trabalho no 3T.

Carteira de pedidos das montadoras
tomadas até o final do ano.

g & OFF-ROAD

Construcdo n&o residencial em alta,
com destague para 0 segmento
industrial.

Construcao residencial demonstra
sinais de reaquecimento.

Aumento na demanda por maquinas
agricolas de maior porte.

Expectativa de aumento de do PIB do
agronegocio e recorde na safra
22/23.

Impacto taxa de juros e exportacdes

Perspectiva de novos investimentos
em infraestrutura.

Perspectivas de leve crescimento de
volumes de producao em 2023.

@z COMERCIAIS LEVES E
o PASSEIO

Vendas 2T23: crescimento 17% vs
2T22

Demanda firme para comerciais leves

Elevacao importante nas vendas no
1S23 vs. 1S22 sustentada por
programas de incentivos
governamentais. Incertezas
permanecem sobre robustez da
demanda.

Menor incidéncia de interrupcdes de
producéo por falta de componentes
propiciando elevacgéo dos volumes de
producao e de vendas em 2023.



NOVA TUPY: SOLIDO PIPELINE DE NOVOS CONTRATOS

>0
S
O
o)a)
IE()'-':
<0
w2 Contratos de Manufatura Energia & Descarbonizacao Distribuicéo
« Nacionalizac&o de motores = Residuos urbanos e do = Pecas manufaturadas (short
agronegocio blocks) para reposi¢c&o no
= Usinagem no Brasil: eficiéncia i ‘o ) B e e
logistica amp-up iniciativas de
transformacé&o veicular = Novos produtos e canais
= Mexico: nearshoring &
USMCA = Parceria motores maritimos = Produtos Tupy
= Langcamento Motobombas
17
W Combinacao de competéncias viabilizando novos negocios e agregacao de valor

TUPY




AVANCOS EM SINERGIAS E REDUCAO DE CUSTOS = Operagdes

= Aplicacdo melhores
praticas e eficiéncia no
processo produtivo

RELACAO COM
INVESTIDORES

Movimentacéo de
Produtos

Flexibilizacéo &
° adaptacao as

Saltillo o oscilacbes da demanda

- Betim
®e = Compras
Joinville = Substituicdo de matérias

primas
Alocacao e priorizacdo de produtos:
Equalizacao de precos e
negociacoes globais

Competitividade e Vocacéo de cada planta

18 Gestao de estoques

Antecipacao de sinergias e iniciativas de reducao de custos

C tém impactado todas as operacoes
TUPY




RECONHECIMENTOS | ESG & INOVACAO
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== > 2O Il III - Dois anos consecutivos entre as trés melhores ESG
= Categoria Bens de Capital e Eletroeletronicos
= Mais de 200 empresas inscritas nesta edicao
cxame.
« Tupy € uma das 150 empresas mais inovadoras do Brasil, RS oo
segundo o ranking promovido pelo Valor Economico 8 INOVACAO !
_ _ BRASIL
= 42 colocada na categoria Bens de capital o
« Nos ultimos dois anos, avancamos 98 posi¢cdes neste ranking
UMA DAS
150 EMPRESAS
19 MAIS INOVADORAS

TUPY
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Conhec¢a nossa jornada
de sustentabilidade

Relatorio de Sustentabilidade 2022

Aponte a cdmera do seu =i
celular para acessar.
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Obrigado
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‘ﬁ Tupy » Tupy SA


https://www.linkedin.com/company/tupy/
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