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DISCLAIMER

Esta Apresentacdo pode conter declaracbes prospectivas, as quais estdo sujeitas a riscos e incertezas, pois foram baseadas em premissas da nossa
Administracdo e em informacdes disponiveis. Declaracdes prospectivas incluem afirmacdes a respeito das intengdes ou expectativas atuais de nossa
Administracdo em relacdo a uma série de assuntos, entre 0s quais se destacam, conjuntura econdmica, politica e de negdécios do Brasil e, em especial, nos
mercados geograficos em que atuamos, nosso nivel de endividamento e demais obriga¢fes financeiras, e nossa capacidade de contratar financiamentos quando
necessario e em termos razoaveis, nossa capacidade de implementar nossos planos de investimento, inflagdo e desvalorizacdo do real, bem como flutuacdes das
taxas de juros, leis e regulamentos existentes e futuros, aumento de custos, nossa capacidade de obter materiais e servi¢cos de fornecedores sem interrupcdes, a
precos razoaveis, e com economias de escala, nossa habilidade de adquirir outras empresas e integra-las de maneira satisfatéria, expectativas de crescimento das
industrias automotiva e hidraulica, sucesso na implementacdo de nossa estratégia.

O leitor deve estar ciente que os fatores mencionados acima, além de outros discutidos nesta Apresentacao, poderdo afetar nossos resultados futuros e poderao
levar a resultados diferentes daqueles expressos nas declaracdes prospectivas que fazemos nesta Apresentacdo. Nao assumimos a obrigacdo de atualizar tais
declaracoes.
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As palavras “acredita”, “pode”, “continua”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “estima”, “antecipa”, ou similares tém por objetivo identificar estimativas

Declaracfes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao
ocorrer. A condicéo futura da nossa situacéo financeira e de nossos resultados operacionais, nossa participacdo de mercado e posicdo competitiva no mercado
poderdao apresentar diferenca significativa se comparados aquela expressa ou sugerida nas referidas declarac6es prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdo. O leitor é alertado para nao depositar confianca indevida em
declaracdes prospectivas.



Execucao da agenda estratégica ... com impacto nos resultados

Captura de sinergias & eficiéncia operacional Receita L Iqu ida

R$ 3,0 bilhdes (+10%), apesar da queda de 7%
das vendas fisicas de componentes estruturais.
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Reducéo de custos e despesas
Recomposicéo de precos

Gestéo de capital de giro EBITDA Ajustado

Geracdo de caixa R$ 367 milhdes, maior valor trimestral da
historia, refletindo captura de sinergias, reducéo de
custos e despesas, e ganhos de eficiéncia.

.. A despeito de fatores externos

N . Margem de 12,3%, vs 11,2% no 1S23.
Apreciacédo cambial: BRL (+7%) e MXN (+16%)

Queda de 37%* na producao brasileira de caminhdes

Lucro Liquido

Acomodacao de segmentos no mercado externo L
R$ 150 milhdes, (margem de 5,0%).

Comparacéao anual afetada por despesas financeiras
c/ debéntures para aquisicao da MWM.

Inflac&o de servigcos e mao de obra

* Fonte: Anfavea. Comparacédo anual Jan-Out



AUMENTO DA GERACAO DE CAIXA,
DECORRENTE DE INICIATIVAS DE GESTAO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Execucao da estratégia de

Estoques [MBRL] Geracao de Caixa Operacional [MBRL]

2.208 2.186 359

2.021 1.977

negocios

Reducao de estoques

decorrentes de paradas de

159

clientes

-132
4T22 1723 2723 37123 1723 2723 3723

Efeito positivo na geracao de

Caixa Operacional
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RECEITAS [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

2 .

68%

ME
2 694 2.804
3722 4722 1723

TUPY B MWM do Brasil

8.746

9M23

Origem [% Receita]

2%
/ Outros
17% ‘ 33%
Europa LatAm

48%

Am.Norte

Segmentos [% Receita]

7% 6%

Distribuicdo Energia &
Descarbonizagao
87%

Componentes
Estruturais & Contratos
de Manufatura




RELACAO COM
INVESTIDORES

COMPONENTES ESTRUTURAIS & CONTRATOS DE MANUFATURA

Mercado Interno & Mercado Externo $® O,

72% 94%

Das Receitas Das Receitas 39%*
Contratos de
Manufatura

Receitas

[M BRL]

1.898 1.905

[M BRL]

699 687

N

37122 3723 3T22 37123

*Percentual de produtos com valor
agregado (Usinagem e/ou Montagem)

Impacto das operacbes da MWM e do desempenho de veiculos comerciais e off-road




ENERGIA & DESCARBONIZACAO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Mercado Interno & Mercado Externo §#®

v |
12% 3%

Das Receitas Das Receitas

119

(M BRL] [M BRL]

3T23 3723

TUPY Desenvolvimento de novas aplicagcdes (biogas, torres de iluminacéao, etc), transformacgao
g veicular e projetos de descarbonizacéo com alto potencial de escalabilidade




RELACAO COM
INVESTIDORES

DISTRIBUICAO

Mercado Interno &

v
16%

Das Receitas

186%

152

[M BRL]

53

3722 3723

Incorporacéo do resultado da MWM (after market): resiliéncia e novos produtos

Mercado Externo §#®

\
3%

Das Receitas

[M BRL]

58
44 -
3122 3T23



RELACAO COM
INVESTIDORES
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS [M BRL]

COMPOSICAO DO CPV [%]

%5%3%

Despesas impactadas pela reducao
de precos de fretes, sinergias e
ganhos de eficiéncia

9,6%

\8’40/: 8’1%
¢

Despesas [MBRL]

259 249 242
B Matéria-prima I Materiais de manutengéo Depreciacao
I M3o de obra, part. result e benef. sociais Energia Outros
3T22 3T23

CPV 2.159 mBRL 4@—’ 2.453 MBRL
3T22 2T23 3T23

Margem Bruta 17,6 % 19,9 %
SGeA 242 MBRL 259 M BRL B nclui MW —#= % Receita

Inclusao dos custos da MWM a partir de 2023. Impacto de cambio, volumes e inflacao

de mao de obra e servigcos




EBITDA Ajustado

13,3 13,7 13,3 12.3
9.9 97 11,2 11,2 :

—— % Margem EBITDA Adj.

RELACAO COM
INVESTIDORES

314 345 358 315 332 367

204 I 250

4721 1T22 27122 37122 4722 1723 2723 3723

Lucro Liquido  —e— 9% Margem Liquida

7,1 7,1
30 31 22 22 59 50
180 192 145 150
v == B > B
TUPY 4T21  1T22  2T22 3T22  4T22 1T23 2723  3T23

11

EBITDA AJUSTADO & LUCRO LIQUIDO [M BRL]

12,7 11,2
—
1.221
—
3T22 3723
12M 12M
5,3 3.6
—
507
414
/ -
3T22 3723
12M 12M

Captura de sinergias e acoes
de reducao de custos
mitigaram o impacto negativo
da variacdo cambial (USD e
MXN) , reducao de volumes e
inflacdo de servicos e méao de
obra.

Lucro liquido afetado pelo
aumento das despesas
financeiras (emisséo de
debénture) e efeito cambial
sobre as bases tributarias, na
comparagao com o 3T22.




RESULTADO FINANCEIRO [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

il Despesas financias com

3722 de debéntures
(aquisicdo MWM)
Despesas Financeiras (87) (52)
Aumento da taxa de juros que
remunera as aplicacoes
Receitas Financeiras +27 +23
_ _ Variacdo cambial nas linhas do
Var. Monetaria e Cambial +13 +20 balanco em moeda estrangeira
& resultado de operacdes de
hedge
TOTAL (47) (11)

TUPY
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CAPITAL DE GIRO

>0
Ot
o)
ofa)
165
<
Eg Contas areceber [MBRL] € PMR [dias] Estogues [MBRL] e dias de estoque [dias]
63 60 64 66 69 - 79 78 23 24
/
1995 2031 2088 2144  2.220 2208 2186 2021 1977
1.589 III
3T22 4722 1T23 2723 3723 3722 4722 1T23 2723 3723
Contas a pagar [MBRL] € PMP [dias] Capital de giro [MBRL] e CCC [dias]
50 57 57 50 53 25 82 85 89 90
1.682 2 557 2.765 2.847 2.800
1267 1.508 1.318 1.397 2.317
:: 3T22 4722 1T23 2723 3723 3T22 4T22 1T23 2723 3723

TUPY
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO | SETEMBRO 2023

Endividamento [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

1.873 3.397

B Moedas estrangeiras [l Moeda local

1.143
226
Caixa e equivalentes Até 12 meses 2024 - 2030 2031 - 2032 Divida bruta
Distribuicao da moeda [% total] Divida liquida / EBITDA Ajustado 12M

Divida
Caixa

TUPY
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16 1,8x 1,8x 1,8x
LOX g ax L4x 13 B *
1,2x X

3T21 4T21 17122 2T22 3T22 4T22 1T23 2723 3T23



TUPY . @iz

TUPY

Agenda



MERCADO
-@-E MEDIOS E PESADOS g &b OFF-ROAD ey COMERCIAIS LEVES E

- PASSEIO

RELACAO COM
INVESTIDORES

CapEx de infraestrutura e O&G

8 Ll Effgn(iﬁ:;smmo de novas sustentam demanda. Menor incidéncia de falta de

< ' ~ : . mponentes.

Ok Construcéo residencial € ponto de componentes

x O Condi¢gbes macroecondmicas atencao

w =z 3 . . _

= provocando reducdo na demanda por Producéo no 4T23 impactado por
< fretes. Desaceleracdo da China impactando greves.

producao nos EUA.

Reducéo nas vendas apos fim dos
incentivos governamentais.

Recuperacao gradual apos forte Fundamentos robustos do

declinio no 1S23 (introducéo das agronegdcio, porém com impacto da Melhoria de fundamentos macro
novas normas de emissdes) reducédo de credito. ainda nao refletem as vendas.
Montadoras retomando turnos de Dificuldades de exportacdo para a Participaco de financiamentos nas
trabalho desativados. Argentina.

vendas permanecem no patamar
mais baixo dos ultimos 5 anos.

Sentimento nos setores de

construcdo e agricultura em declinio. Menor incidéncia de falta de

componentes.

Reducéao do ritmo de novas
encomendas nas montadoras.

TUPY
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Reducéo do ritmo de novas
encomendas nas montadoras




RELACAO COM
INVESTIDORES

TUPY
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AVANCOS EM SINERGIAS E INICIATIVAS DE = Sinergias
REDUCAO DE CUSTOS

= Aplicacao melhores
praticas e eficiéncia no
processo produtivo

Compras e SG&A

Flexibilizac&o &
adaptacao as
° oscilacoes da demanda
Saltillo o

- Betim

°e » Reducéao de custos &
geracao de caixa

Joinville

= Revis&o custos fixos e

Alocacéo e priorizacéo de produtos: despesas el

Competitividade e Vocacao de cada planta -
2 & - Gestdo de estoques &

capital de giro

Alocacéo eficiente da producéo & ajustes as oscilacdes de

volumes




NOVA TUPY: AGREGACAO DE VALOR E CRESCIMENTO EM SETORES
COM ALTA RENTABILIDADE

RELACAO COM
INVESTIDORES

Contratos de Manufatura Energia & Descarbonizacéo Distribuic&o / After Market

» Rampa de projetos de

» Pipeline de projetos de usinagem transformacéao veicular = +1.000 pontos de venda e
e montagem. . N assisténcia técnica
2 »= [sencédo IPVA para 6nibus e
caminhées movidos a H2, GNV e =  Ampliacdo do portfélio para
biometano motores diesel

* Primato: inicio operagoes no 1524 - Novos modelos de negécio

» [niciativas p/ utilizacao de
residuos solidos urbanos

» Lideranca em grupos geradores
no Brasil (seguranca energética)

TUPY
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Combinacdo de competéncias viabilizando novos negocios




RECONHECIMENTOS | INOVACAO

RELACAO COM
INVESTIDORES

« Prémio de Inovacao da Confederacdo Nacional da Industria

@ zge{:clf\,,:caégonal = Entre os 3 destaques (Grandes Empresas)

8° EDICAO
= Categoria Inovacédo em Produto

TUPY
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Obrigado

I’ TuPY @i

‘ﬁ Tupy » Tupy SA


https://www.linkedin.com/company/tupy/
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