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DISCLAIMER

Esta Apresentacdo pode conter declaracbes prospectivas, as quais estdo sujeitas a riscos e incertezas, pois foram baseadas em premissas da nossa
Administracdo e em informacdes disponiveis. Declaracdes prospectivas incluem afirmacdes a respeito das intengdes ou expectativas atuais de nossa
Administracdo em relacdo a uma série de assuntos, entre 0s quais se destacam, conjuntura econdmica, politica e de negdécios do Brasil e, em especial, nos
mercados geograficos em que atuamos, nosso nivel de endividamento e demais obriga¢fes financeiras, e nossa capacidade de contratar financiamentos quando
necessario e em termos razoaveis, nossa capacidade de implementar nossos planos de investimento, inflagdo e desvalorizacdo do real, bem como flutuacdes das
taxas de juros, leis e regulamentos existentes e futuros, aumento de custos, nossa capacidade de obter materiais e servi¢cos de fornecedores sem interrupcoes, a
precos razoaveis, e com economias de escala, nossa habilidade de adquirir outras empresas e integra-las de maneira satisfatoria, expectativas de crescimento das
industrias automotiva e hidraulica, sucesso na implementacdo de nossa estratégia.

O leitor deve estar ciente que os fatores mencionados acima, além de outros discutidos nesta Apresentacdo, poderdo afetar nossos resultados futuros e poderéao
levar a resultados diferentes daqueles expressos nas declaracdes prospectivas que fazemos nesta Apresentacdo. Nao assumimos a obrigacdo de atualizar tais
declaracoes.

” ” ” AN ” ” ”

As palavras “acredita”, “pode”, “continua”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “estima”, “antecipa”, ou similares tém por objetivo identificar estimativas

Declaracfes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao
ocorrer. A condicéo futura da nossa situacéo financeira e de nossos resultados operacionais, nossa participacdo de mercado e posicdo competitiva no mercado
poderdao apresentar diferenca significativa se comparados aquela expressa ou sugerida nas referidas declarac6es prospectivas. Muitos dos fatores que
determinard@o esses resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao. O leitor € alertado para ndo depositar confianca indevida em
declaracdes prospectivas.



RELACAO COM
INVESTIDORES

Movimentos estratégicos e resultados

recordes, apesar do cenario desafiador

Consolidacao das operacdes de Aveiro e Betim

Aquisicado MWM do Brasil

Paradas de clientes & Volumes abaixo do
potencial

Impacto da pandemia de COVID-19, conflito no
leste europeu e lockdowns na China; Gargalos nas
cadeias de producéo e formacéo de estoques.

Impactos nas operacoes Tupy:
Paradas n&o programadas : efeito nas margens
e no capital de giro
Adequacéo das operacdes ao menor volume

Incidente no México e posterior prorrogacao da
parada para ajuste de capital de giro

Crescimento dareceita & eficiéncia

Repasses de custos, realizacéo de precos e
renegociagfes contratuais

Diversas iniciativas de reducao de custos e despesas,
em todas as linhas

Investimentos em eficiéncia operacional &
flexibilizagc&o da producao

Sinergias com impacto em todas as operacdes

~ R$ 130 milhdes (anualizados) em sinergias ja
capturadas em compras e operacdes

Diversas oportunidades identificadas, que serao
implementadas conforme plano de negocio

Evolucéo significativa da margem EBITDA

Pro forma, considerando 12 meses de Aveiro e Betim em 2021*

2021 11,0%

2022 12,5%

* Estimativa Tupy



PRIORIZACAO DE ACOES PARA AJUSTE DE
ESTOQUES E GERACAO DE CAIXA

RELACAO COM
INVESTIDORES

Foco na reducéo do Ciclo
de Converséao de Caixa,

Ciclo de Converséo de Caixa (dias) Geracao de Caixa Operacional [MBRL] afetado por paradas de
clientes

Geracao de R$ 402 milhdes ~
¥ 5 Construcao de estoques

em 2022 n&o contemplados no
656 perimetro da transac&o

93

82 (Aveiro e Betim)
Paradas programadas de
operacoes para
readequacao de
1522 2522 estoques

1S22 2522

Impacto positivo na
Geracao de Caixa
Operacional

TUPY




DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS | 2022

Contempla um més (dezembro) da MWM do Brasil

RELACAO COM
INVESTIDORES

R$ 10,2 bilhdes em 2022, maior valor da historia. Crescimento de 44% vs 2021
1 Receitas Volumes ainda abaixo do potencial (semicondutores e gargalos na cadeia produtiva)

Capacidade de repasses de custos e realizacao de precos

R$ 1,3 bilhdo em 2022 (+44%), incremento de R$ 390 milhdes vs 2021

2 EBITDA Margem de 12,5% - similar a 2021. Impacto de paradas de producéo, eventos néo
A J ustado recorrentes e adicdo das operagoes de Betim e Aveiro (12 meses, vs 3 meses em 2021)

Avancos significativos em sinergias; diversas oportunidades a ser capturadas

3 Lucro |_|’q_ R$ 502 milhdes, maior valor da historia da Companhia (148% vs 2021)

13,5% vs 10,6% em 2021, apesar do aumento do capital de giro e maior base de ativos
oriunda da MWM do Brasil, e apenas um més (dezembro) de NOPAT desta operacéo
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RECEITAS [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

31%
o

10.178

69%

ME

2.694 II

2 529 2.591

2.364 :
i I_a

4721 1T22 27122 37122 4722 & MWM*

@ 7.083

2021 2022
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N%
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* Inclui o més de dezembro da MWM do Brasil

Origem [% Receita]

18% ’
Europa

46% & ’
USMCA

Aplicacao [% Receita]

5%
istri

D buigéoz\‘ ‘a},—%z
passeio
85% ;

Veiculos comerciais?
e off-road

32%

LatAm

1) Inclui veiculos comerciais leves, médios e pesados
2) Inclui hidraulico e negécios de reposicdo MWM



RELACAO COM
INVESTIDORES

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS [M BRL]

COMPOSICAO DO CPV 4T22 [%] Materiais

1.022 1.320

m B

4721 4T22
Mao-de-obra

383 462

B Matéria-prima I Materiais de manutengao Depreciacao
I V3o de obra, part. resultado e benef. sociais Energia Outros

4T21 4722
4721 4122 Mat. de manutenc&o & terceiros

CPV |1.754 mBRL 4@—’ 2.158 mBRL
Margem Bruta 14,8 % 16,7 %
sceA 186 MBRL 267 M BRL

Impacto de inflac&o, inicio de nova operacéao e efeito nao recorrente, mitigados por

ganhos de eficiéncia e sinergias com reflexo em todas as plantas



RELACAO COM
INVESTIDORES
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EBITDA AJUSTADO & LUCRO LIQUIDO [M BRL]

EBITDA Ajustado

13,3% 13.7% 13,3%

345 358
08 [ 250
4721 1T22 27122 37122 47122

e 05 Margem EBITDA Ajustado

Lucro Liquido

7.1%

7,1%

0,
3.0% M

180
61 74
]
4721 1T22 27122

e 05 Margem Liquida

\2%

192
56
]
3722 4722

2021 2022

4,9%

2'.9‘%/.

502

203

2021 2022

Apesar do impacto positivo
no capital de giro, paradas
programadas nas operacoes
afetaram as margens

Efeito ndo recorrente,
referente a reconstrucao de
forno no México com impacto
de ~41 MBRL

Ajustes compra vantajosa:
(sem efeito caixa) impacto
de 14 MBRL

Inclusdo do resultado da
MWM do Brasil (1 més)

Impacto da sazonalidade e
mudanca de tecnologia
(Proconve 8 / Euro 6) nos
volumes




RESULTADO FINANCEIRO [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

i Aumento da SELIC e da
divida bruta (emisséo de
debéntures no montante
de R$ 1 bilhdo para
aguisicao da MWM)

Despesas Financeiras (81) (47)

Receitas Financeiras +46 +10 2 SUSLElgEy g SElle
caixa em Reais e da taxa
de juros

Var. Monetaria e Cambial (5) +6

18! Impacto negativo da

variagao cambial nas
AL (40) (31) linhas do balanco em

moeda estrangeira
10
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RELACAO COM
INVESTIDORES
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CAPITAL DE GIRO

Contas areceber [MBRL] € PMR [dias]

82 75
58 ?E_——‘——’ _EP
2.047 1.995 2.031
1,251 1.511
4721 1722 2722 3722 4722

Contas a pagar [MBRL] € PMP [dias]

63

1.240

1.087

72

55 60

1.524

57

1.267 .

4721

1722

27122

37122

1.682

4722

Estogques [MBRL] e dias de estoque [dias]

81 68 83 74 79

\/

2.208
1488 1347 1706 1589

4721 1T22 27122 3722 4722

Capital de giro [MBRL] e CCC [dias]

76 78 93 89 82

I

2317  2.95/
1.499 1772 222

4721 1T22 27122 37122 4722



RELACAO COM
INVESTIDORES
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO | DEZEMBRO 2022

Endividamento [M BRL]

B Moedas estrangeiras [l Moeda local

1.523

Caixa e equivalentes Até 12 meses 2023 - 2030 2031 - 2032 Divida bruta

Distribuicdo da moeda [% total] Divida liquida / EBITDA ajustado LTM

1,5x 1,6x
13x LAX Lax Lax o

1,2x
0,9x

Divida

4T20 1T21 2T21 3T21 4721 1T22 2T22 3T22 4T22
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RELACAO COM
INVESTIDORES
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TRANSICAO PARA UMA NOVA TUPY & RESILIENCIA AOS CICLOS

DE MERCADO

Apesar dos avancos recentes, as plantas apresentam diversas
oportunidades de reducao de custos e ganhos de eficiéncia

Joinville

Saltillo & Ramos

(2

Aveiro

Eficiéncia

Competitividade de Custos

Realizacdo e recomposicao de precos

Contratos de Manufatura (agregacao de valor):
Agenda intensa de negociacfes

México: aumento de eficiéncia operacional e
oportunidades em compras

Betim: melhoria de indicadores de
produtividade, novos investimentos e
flexibilizagc&o da producao; concentracdo de
produtos por vocacao

Joinville: ligas e servigos complexos e novas
linhas de negdcio (pecas estruturais para
agronegacio, veiculos comerciais e construgao)

Controle de custos e da estrutura
organizacional



INTELIGENCIA
DE MERCADO

15

TUPY

< W
Ok
@ O
\LéJZ
<3

MERCADO

EUROPA

-,i.E MEDIOS E PESADOS

.

Fundamentos robustos: producéao
elevada de Classe 8

Carteira de pedidos das montadoras
tomadas pelos proximos 7-9 meses

Provavel queda nas vendas, devido a
transicdo para nova tecnologia de
emissoes e taxa de juros

Recuperacao progressiva da
capacidade produtiva

Players do mercado europeu
continuam com perspectivas
positivas para 2023

g & OFF-ROAD

Construcao nao-residencial segue
em crescimento

Construcao residencial afetada por
taxa de juros

Expectativa recorde de producéo de
graos e area plantada na Safra 22/23

Perspectiva de novos investimentos
em infraestrutura

Perspectivas de manutencéo dos
volumes em 2023

COMERCIAIS LEVES E

e PASSEIO

Cenario de melhora na capacidade
produtiva (semicondutores e outros
Insumos), com possibilidade de
recessao branda

Niveis de estoque abaixo de 2019

Incertezas decorrentes do cenario
macroecondmico

Cenario de melhora na capacidade
produtiva (semicondutores e outros
insumos), com possibilidade de
recessao branda



AGENDA 2023 - AGREGACAO DE VALOR & NOVOS CONTRATOS
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() Vantagens comparativas em custos e
posicionamento Gnico no mundo para capturar
tendéncias de terceirizacdo / Nearshoring

TRUNY

- USMCA
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- Producéo regional / reindustrializacdao BR e MX

10

O Nova arquitetura muito bem recebida por clientes
atuais e potenciais: negécios complementares,

qgualificacao técnica, P&D e solidez financeira — Contratos de

Manufatura

. . . Usinagem e

(O  Expertise da MWM do Brasil em usinagem e montagem montager de
de componentes; potencial de aumento significativo do motores de
EBITDA por unidade terceiros

16 Fundido vs + Full Usinagem e Montagem

N%
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AVANCOS NA ESTRATEGIA DE GERACAO DE VALOR

RELACAO COM
INVESTIDORES

Novos Contratos de Manufatura (usinagem e pré-montagem)
e fundicéao

« Caminhdes pesados (Classe 8) no mercado norte-americano

- Aumento de participacdo em segmento de alto volume e
resiliéncia

* Picapes Latam
- Atualmente abastecidos por motores de outras regioes

Caracteristicas

« Prazo inicial de 8 anos (a partir de 2024)

» Receita anual adicional: R$ 650 milhdes na maturidade

17 * |nvestimentos de ~ R$ 340 milhdes em 3 anos

TUPY



AGENDA 2023 - DIVERSIFICACAO E AMPLO MERCADO POTENCIAL

o[l ENERGIA E
| B DESCARBONIZACAO

INVESTIDORES
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O Lider no mercado brasileiro de geradores de
energia; expansao internacional e ampliagcéo do
portfolio de produtos

O Expertise em biocombustiveis, motores, e
biotecnologia para oferecer solucdes
completas, que contemplam aproveitamento
de residuos sélidos urbanos e dejetos do
agronegocio para geracao de eletricidade e

producado de biocombustiveis Solugéo Biogas
Completa
Gerador
. - , Biodigestor
O Biomobilidade: transporte urbano, residuos, Filtrggem

logistica e agronegocio Biofertilizante

18

N%
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PARCERIA PRIMATO: SOLUCOES COMPLETAS E ESCALAVEIS

RELACAO COM
INVESTIDORES

Copagr ;1‘ 3 ¢ Solucédo completa de aproveitamento dos residuos oriundos do processo de producéao.
Menor custo operacional, aumento de produtividade e reducéo de emissdes de GEE

Projeto piloto com 13 propriedades rurais (de um total de + 9.000 cooperados)
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Sélido umido
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:)w ........ > .Tratamento ....... > ﬁ o2
Biogas .
v
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AGENDA 2023 — CRESCIMENTO E RENTABILIDADE NUM MERCADO ANTICICLICO

o>ii) DISTRIBUICAO

INVESTIDORES
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O Ampla rede de distribuicao:
+1.400 pontos de venda,; suporte aos

setores de pecas, geradores e maritimo
~500 servigos autorizados

O Distribuicdo de ~16.000 produtos

Sinergias Tupy: cabecotes & blocos

Distribuicao

Capilaridade,
ampliacdo do
portfolio e
distribuicdo de
Previséo de +1.000 lancamentos em 2023 produtos Tupy

O Expanséo de produtos e canais

Short blocks & Multimarcas
Aumento da capilaridade internacional
Aproximagao com o agronegocio




RELACAO COM
INVESTIDORES
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COMPETENCIAS DA NOVA ECONOMIA

Inovagé&o shiﬁ-“

b T Digital

 Avancos nacapacidade de coleta e
tratamento de dados das nossas
operacdes com aplicacdo de solucdes
como o MES Tupy

« ShiftT finalizou 1° ciclo de aceleracéo com
duas startups aprovadas para escala; 85
inscritas no 2° ciclo

» Portal de Inovacédo Aberta com 90
propostas de solucdes recebidas e
6 provas de conceito em execucao

* Projeto de rastreabilidade implementando
em Joinville, contribuindo com melhorias
de qualidade

« Uma das 150 empresas mais inovadoras

do Brasil pelo Prémio Inovacado Valor * MBI Fundicao 4.0 —formagao de 50

colaboradores em Betim e Joinville.




RELACAO COM
INVESTIDORES
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NOVOS NEGOCIOS

Reuso & Reciclagem
de Baterias

« Desenvolvimento tecnoldgico avanca para
avaliacOes em escalas maiores

* Resultados promissores, com
recuperacao acima de 90% dos minerais
especiais (Li, Ni, Co, Mn, Grafite)

 Inicio do projeto de engenharia de uma
planta demonstracéo — instalacao prevista
para 2024

 Discussdes com potenciais clientes

Ultra Light Iron
Technology

Projetos de blocos com énfase na
motorizacao hibrida & etanol

Extensao da aplicacao datecnologia
para outros produtos, como cabecotes
de veiculos médios, carcacas de
transmissao e embreagem de veiculos
comerciais



NOVOS NEGOCIOS

RELACAO COM
INVESTIDORES

H, ICE — motor a combust&o de Hidrogénio

* Recentemente, a regulacdo de emissdes da Unidao Europeia definiu que
veiculos com motores a hidrogénio sao considerados como “emissao
zero”, na mesma categoria de veiculos elétricos a bateria ou que utilizam
células de combustivel.

« Parceria com IPT para testes de avaliacfes de fragilizac&o por hidrogénio,
para desenvolvimento de ligas e materiais resistentes a este elemento

« Parceria com AVL e Westport: testes de aumento de eficiéncia de motor
convertido para hidrogénio

« Suporte a projetos de clientes em motores a hidrogénio com materiais
de alta resisténcia

23
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ESG

RELACAO COM
INVESTIDORES

TS \ )
SUSTAINALYTICS M S C | S&P Global “‘CDP Bloomberg
SUSTAINALYTICS MSCI¢ S&P Global
2020 2022 2020 2022 2020 2022
High risk Low risk
310 —®—> 1738 CCC —®»— B 4 —H— 31

o Criacao do Comité de Sustentabilidade e melhora continua dos ratings, reflexo de
v indicadores que poderao ser observados no proximo Relatério de Sustentabilidade

TUPY
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