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3T21: Forte resultado operacional
com recuperacao das margens

Volume fisico de vendas: 132 mil toneladas, aumento de 21% em relacao
a0 3T20, apesar do efeito de paradas temporarias de clientes decorrente da
falta de semicondutores. Destaque para o crescimento do mercado interno
(+49%);

Receitas: RS 1.834 milhdes, maior receita liquida da histdria, devido ao
repasse de custos com materiais de trimestres anteriores, aumento dos
volumes e recomposicdo de precos;

Lucro operacional: maior valor da histéria da Companhia, atingindo RS 344
milhdes, crescimento de 22% na comparagao com o ano anterior. Amargem
bruta foi de 18,8%;

EBITDA: RS 276 milhdes, crescimento de 11% com margem de 15,1%. O
EBITDA Ajustado foi de RS 289 milhdes, aumento de 12% vs o ano anterior
e margem de 15,8%. Recuperac¢do das margens aos niveis histéricos, apesar
de paradas repentinas de clientes que impactaram volumes e diluicdo de
custos, e dos precos elevados de matérias-primas;

Lucro liquido: RS 125 milhdes, com margem liquida de 6,8%;

Retorno sobre o Capital Investido (ROIC): 11,9%, vs 11,3% no 2T21 e 3,1%
no 3T20;

Juros sobre Capital Préprio: pagamento de RS 20,5 milhdes em 25 de
novembro 2021 e programacao de distribuicdo de parcela de mesmo valor
em janeiro de 2022 a ser deliberada oportunamente, condicionada a
necessidade de caixa da Companhia para execuc¢do de seu planejamento
estratégico.
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v MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O resultado operacional e 0 aumento do retorno sobre o capital investido sdo os grandes destaques
deste trimestre, apesar da disrupc¢do de cadeias globais de fornecimento, com impacto na oferta de
semicondutores e outros insumos importantes para os nossos clientes. Por outro lado, a forte
demanda por caminhdes, maquinas e equipamentos, utilizados nos segmentos de transporte de carga,
infraestrutura e agricultura, e os repasses de custos de trimestres anteriores fizeram com que a Tupy
apresentasse a maior receita liquida, lucro operacional e EBITDA da sua histéria. Estes resultados, que
carregam agoes e iniciativas comerciais que vem sendo conduzidas ao longo dos ultimos trimestres,
demostram que, a despeito das incertezas de curto prazo, nossas vantagens competitivas e modelo de
negdcio resiliente tém se traduzido em retorno para acionistas e demais stakeholders.

Demanda consistente

Estamos expostos a setores perenes, fundamentais para a sociedade e que tém se beneficiado da
recuperacao da economia global. Para absorver o aumento de demanda, preparamos as operacgdes
com acgles que promovessem maior flexibilizagdo da producdo entre as plantas e eficiéncias nas
operacoes, contratamos colaboradores e religamos equipamentos. Porém, a despeito do crescimento
dos nossos volumes, os sélidos indicadores econdmicos ainda ndo se materializaram integralmente em
vendas, dadas as restrigdes nas cadeias de fornecimento. Consequentemente, houve reprogramacao
da producdo, que acarretou menor diluicdo de custos, com impacto nas nossas margens.

Diante disso, além dos repasses previstos em contratos, a Companhia dedicou esfor¢os para antecipar
repasses e recuperar custos incorridos nos trimestres anteriores. Isso devido a elevacdo abrupta e
atipica do pre¢o dos materiais observada nos ultimos 12 meses.

Por outro lado, o descompasso entre oferta e demanda tem gerado dois efeitos importantes, com
consequéncias positivas nos nossos volumes para os préximos anos: (i) criacdo de demanda reprimida
e (ii) reducdo expressiva dos niveis de estoques dos nossos clientes, e consequente necessidade de
reposicdo. Estes fatores deverdao ser impulsionados pelo crescimento da economia e diversos
programas direcionados a infraestrutura.

Presenca operacional em trés continentes

Em 12 de outubro, anunciamos a conclusdo da aquisicdao das unidades de fundicdo de ferro da Teksid
localizadas no Brasil e em Portugal. Com a integragdo, aumentamos nossa capacidade de produgdo em
cerca de 40%, reafirmamos nossa lideranga global e posicionamento como parceiro estratégico no
desenvolvimento de componentes estruturais que serdo utilizados nas proximas décadas.

Agora, estamos dedicados a implementar diversas oportunidades de melhorias de processos, capturar
sinergias e ganhos de escala em todas as areas, bem como entender eventuais necessidades de
investimentos e capital de giro. Quanto a produgdo, concentraremos as operag¢des nas linhas mais
eficientes, de acordo com a vocagao de cada planta, além de compartilharmos as melhores praticas de
manufatura e engenharia de producdo, otimizando o uso de equipamentos e matérias-primas,
contribuindo para o aumento da qualidade e competitividade.

TUPY S.A. | Release 3



RELEASE

Habilitando presente e futuro

O conhecimento em engenharia e processos adquiridos ao longo da histéria da Companhia, bem como
a capacidade de investimentos, permitird a captura de novas oportunidades oriundas da tendéncia de
terceirizacdo. O que contempla o avanco em nossa oferta de servicos de valor agregado, como
montagem de componentes e usinagem, com novos contratos ja confirmados para 2022.

As iniciativas que vem sendo conduzidas pela Tupy Up e Tupy Tech seguem avancando e o ecossistema
tem sido ampliado. Recentemente, langamos nosso portal de inovagdo aberta , mais uma forma de
nos conectarmos a universidades, pesquisadores, startups, empresas maduras, estudantes, o site
relne desafios que demandam solugdes inovadoras e customizadas. Nas parcerias, acabamos de
requerer a patente de um novo conceito de bloco de motor de ferro fundido com peso cerca de 5%
abaixo do de aluminio. A solu¢do é uma dotima alternativa para aplicacdo em veiculos hibridos e sera
apresentada em congressos internacionais de motores.

As solucdes do presente e do futuro da Tupy tém um propdsito em comum: dedicar a aplicacdo de

nosso conhecimento tecnoldgico as necessidades essenciais, contribuindo com a jornada de
descarbonizacdo de nossos clientes e rumo ao desenvolvimento sustentavel.
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SINTESE DE RESULTADOS

Consolidado (RS Mil)

RESUMO 3T21 3T20 Var. [%] am21 9M20 Var. [%]
Receitas 1.833.810 1.250.336 46,7% 5.023.518 2.987.772 68,1%
Custo dos produtos vendidos (1.489.915) (968.545) 53,8% (4.204.756) (2.520.135) 66,8%
Lucro Bruto 343.895 281.791 22,0% 818.762 467.637 75,1%
% sobre as Receitas 18,8% 22,5% 16,3% 15,7%
Despesas operacionais (126.619) (102.532) 23,5% (368.047) (275.720) 33,5%
Outras despesas operacionais (26.669) (19.653) 35,7% (126.166) (74.652) 69,0%
Despesas de impairments - - - - (37.804) -100,0%
Lucro antes do Resultado Financ. 190.607 159.606 19,4% 324.549 79.461 308,4%
% sobre as Receitas 10,4% 12,8% 6,5% 2,7%
Resultado financeiro liquido (1.236) (2.782) - (116.411) (247.050) -52,9%
Lucro (Prejuizo) antes dos Efeitos Fiscais 189.371 156.824 20,8% 208.138 (167.589) -
% sobre as Receitas 10,3% 12,5% 4,1% -5,6%
Imposto de renda e contrib. social (64.221) (28.795) 123,0% (66.404) 5.280 -
Lucro (Prejuizo) Liquido 125.150 128.029 -2,2% 141.734 (162.309) -
% sobre as Receitas 6,8% 10,2% 2,8% -5,4%
EBITDA (Inst. CVM 527/12) 276.323 248.756 11,1% 590.470 342.257 72,5%
% sobre as Receitas 15,1% 19,9% 11,8% 11,5%
EBITDA Ajustado 288.980 257.474 12,2% 673.770 419.737 60,5%
% sobre as Receitas 15,8% 20,6% 13,4% 14,0%
Taxa de cdmbio média (BRL/USD) 5,23 5,38 -2,8% 5,33 5,08 5,0%
Taxa de cambio média (BRL/EUR) 6,16 6,29 -2,0% 6,38 5,72 11,5%
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</ VOLUME FiSICO DE VENDAS

Consolidado (ton)

3T21 3T20 Var. [%] Im21 9M20 Var. [%]

Mercado Interno 30.420 20.425 48,9% 85.382 50.190 70,1%
Transporte, Infraestrutura & Agricultura 27.033 17.100 58,1% 75.175 42.531 76,8%
Hidraulica 3.387 3.325 1,9% 10.207 7.659 33,3%
Mercado Externo 101.348 88.358 14,7% 302.494 230.345 31,3%
Transporte, Infraestrutura & Agricultura 98.180 86.450 13,6% 292.520 224.972 30,0%
Hidraulica 3.168 1.908 66,1% 9.974 5.373 85,6%
Vendas Fisicas Totais 131.768 108.782 21,1% 387.876 280.535 38,3%

Os volumes seguem a trajetdria de recuperagao, apresentando no 3T21 crescimento de 21% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, decorrente, principalmente, pelos seguintes fatores:

= Aumento de 58% das vendas no segmento de Transporte, Infraestrutura & Agricultura no
mercado interno, em funcdo da recuperacdo da economia e aumento das exportacées
indiretas;

= No mercado externo, elevagdo de 14% das vendas no segmento de Transporte, Infraestrutura
& Agricultura, devido ao desempenho positivo dos mercados, em especial nas aplicacGes para
veiculos comerciais médios e pesados e off-road;

= No segmento de Hidraulica, aumento de 66%, no mercado externo, refletindo a recuperacao
econdmica e recomposicao de precos.

Participacdo de produtos em ferro vermicular (CGI — Compacted Graphite Iron) e usinagem:

A carteira do segmento de Transporte, Infraestrutura & Agricultura foi constituida por 26% de
produtos, parcial ou totalmente usinados, similar ao ano anterior. A distribuicdo dos produtos, por tipo
de material, aponta para 23% de volume em ferro vermicular (CG/) vs 27% no 3T20. Esta queda reflete
um mix de produtos mais afetado pela reducdo da disponibilidade de semicondutores.

Usinado ool
Volume Volume
Transporte, Transporte,
Infraestrutura Infraestrutura
& Agricultura & Agricultura

Bruto
Cinzento/Nodular
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</ RECEITAS

Na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, as receitas apresentaram aumento de 47%,
sendo que a receita/kg aumentou 21% na comparag¢do com o 3T20.

Consolidado (R$ Mil)

3T21 3T20 Var.[%] Im21 9M20 Variacao

Receitas 1.833.810 1.250.336 46,7%  5.023.518 2.987.772 68,1%
Mercado Interno 413.443 186.344 121,9%  1.043.046 447.975 132,8%
Participagdo % 22,5% 14,9% 20,8% 15,0%

Mercado Externo 1.420.367 1.063.992 33,5% 3.980.472 2.539.797 56,7%
Participagéo % 77,5% 85,1% 79,2% 85,0%

Receitas por segmento 1.833.810 1.250.336 46,7%  5.023.518 2.987.772 68,1%
Transporte, Infraestrutura & Agricultura 1.741.386 1.193.894 459%  4.781.228  2.855.990 67,4%
Participagdo % 95,0% 95,5% 95,2% 95,6%

Hidrdulica 92.424 56.442 63,8% 242.290 131.782 83,9%
Participagdo % 5,0% 4,5% 4,8% 4,4%

Receitas por mercado de atuagao e evolugiao no periodo

No 3T21, 59% das receitas tiveram origem na América do Norte. Por sua vez, as Américas do Sul e
Central representaram 24% e a Europa, 12%. Os demais 5% provieram da Asia, Africa e Oceania.

E importante destacar que diversos clientes localizados nos Estados Unidos exportam seus produtos
para iniUmeros paises. Desta forma, uma parcela relevante das vendas para esta regido atende a
demanda global por veiculos comerciais, maquinas e equipamentos.
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Consolidado (RS Mil)

3T2021 3T20 Var. [%] IM21 9IM20 Var. [%]

Receitas 1.833.810 1.250.336 46,7% 5.023.518 2.987.772 68,1%
Mercado Interno 413.443 186.344  121,9% 1.043.046 447.975  132,8%
Transporte, Infraestrutura & Agricultura 362.611 150.326 141,2% 908.878 367.037 147,6%
Carros de passeio 46.994 34.356 36,8% 119.668 75.027 59,5%
Veiculos comerciais 254.853 89.709 184,1% 621.647 226.805 174,1%
Off-road 60.764 26.261 131,4% 167.563 65.205 157,0%
Hidraulica 50.832 36.018 41,1% 134.168 80.938 65,8%
Mercado Externo 1.420.367 1.063.992 33,5% 3.980.472 2.539.797 56,7%
Transporte, Infraestrutura & Agricultura  1.378.775  1.043.568 32,1% 3.872.349 2.488.953 55,6%
Carros de passeio 61.249 53.343 14,8% 185.202 114.621 61,6%
Veiculos comerciais leves 544.443 559.495 -2,7%  1.580.648 1.178.298 34,1%
Veiculos comerciais médios e pesados 334.084 206.612 61,7% 956.379 532.602 79,6%
Off-road 438.999 224.118 95,9%  1.150.119 663.433 73,4%
Hidraulica 41.592 20.424  103,6% 108.123 50.844 112,7%

Nota: A divisdo entre aplicagdes considera nossa melhor inferéncia para casos em que um mesmo produto estd em duas aplicagées.

Além do repasse de custos de materiais, observado em todos os segmentos, as receitas do periodo
foram impactadas pelos fatores abaixo.

MERCADO INTERNO (M)

Carros de passeio

Var. % Receitas % Receitas % Receitas M|
[ L)
37% | A\ 3% 11%
CGi

Usinado @

28%
% ton % ton

72%
Bruto 100%

Cinzento/Nodular

As receitas de vendas para esta aplicagdo registraram aumento de 37% no trimestre em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, refletindo, entre outros fatores, o desempenho de clientes que
ganharam participa¢do de mercado.
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Veiculos Comerciais

Var. % Receitas % Receitas % Receitas M|

/70

184% A\ 14% 62%

Usinado CcaGl

% ton % ton

78% 79%

Bruto Cinzento/Nodular

As receitas oriundas de aplicacbes para veiculos comerciais apresentaram aumento de 184% em
comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior, decorrente do aumento da demanda no mercado

doméstico e exportagdes indiretas, com direcionamento da producdo de alguns clientes para plantas
localizadas no Brasil.

Off-road
Var. % Receitas % Receitas % Receitas M|
(=N "L e
131% A 3% 15%
[olc]]
Usinado
0%
% ton % ton
75%
100%
Brute

Cinzento/Nodular

As receitas da Tupy com vendas para maquinas e veiculos fora-de-estrada avangaram 131% no 3T21,

devido, principalmente, ao desempenho positivo do mercado brasileiro, oportunidades de exportagao
indireta e ramp up de produto.
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Hidraulica

Var. % Receitas % Receitas % Receitas M|

41% A 3% 12%

Conexoes

% ton

73%
Perfis

Durante o terceiro trimestre de 2021, as receitas de vendas no segmento de Hidraulica apresentaram
aumento de 41% em relacdo ao mesmo periodo de 2020, ocasionado, principalmente, pelo aumento
da demanda por perfis e recomposicdo de precos.

MERCADO EXTERNO (ME)

Carros de passeio

Var. % Receitas % Receitas % Receitas ME
my, o
15% | A\ 3% 4%
Eurcpa
CGl
q Usinado w
% ton % ton

78%

91%
NAFTA Bruto
Cinzento/Nodular

As receitas com produtos para carros de passeio apresentaram aumento de 15% em comparagdo com
0 3T20, devido, principalmente, ao melhor mix de produtos.

TUPY S.A. | Release 10




RELEASE

Veiculos comerciais leves

& "= Var. % Receitas % Receitas % Receitas ME
3% W 30% 38%
Outros
Europa
6%
Usinado CcGl

61%
Brute

NAFTA

% ton
61%

Cinzento/Nodular

Apesar da forte demanda por este tipo de aplicacao, refletindo a recuperacao de alguns setores da

economia, especialmente construcdo residencial e agronegdc

io, as receitas do periodo foram

impactadas por paradas temporarias de clientes, decorrente da falta de semicondutores e outros
insumos, levando a queda de 3% quando comparadas com o 3T20.

Veiculos comerciais médios e pesados

Var. % Receitas % Receitas % Receitas ME
62% | 18% 24%
Qutros
Usinado
Europa 3%
CGi
% BRL % ton % ton
61%
78%

NAFTA Bruto

Cinzento/Nodular

O aumento das vendas no terceiro trimestre de 2021 em 62% foi ocasionado, principalmente, pela
recuperacdo do mercado ao longo dos ultimos 12 meses, que refletem a melhora dos indicadores

macroecondmicos.
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Off-road
Var. % Receitas % Receitas % Receitas ME
o De em
96% | A\ 24% 31%
Qutros
) cGi
Usinado
18%
Europa
% ton % ton
82% ;
100%
Bruto

Cinzento/Nodular

As vendas para aplicagdes off-road no 3T21 registraram aumento de 96% em comparagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, devido a recuperacao global e desempenho de segmentos importantes como
agricultura e infraestrutura.

Hidraulica
Var. % Receitas % Receitas % Receitas ME
IR, 43 o
10a% | A 2% 3%
NAFTA

Conexdes

Outros 49% % BRL
63%

Europa Perfis

Durante o terceiro trimestre de 2021, observou-se aumento de 104% na receita liquida oriunda do
segmento de Hidraulica, ocasionado pela demanda reprimida de clientes localizados na América do
Sul e Europa, e pela recomposi¢do de pregos.
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./ CUSTOS DE PRODUTOS VENDIDOS E DESPESAS OPERACIONAIS

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) no 3T21 totalizou RS 1.490 milhdes, montante 54% superior ao
observado no 3T20.

Este trimestre foi caracterizado pelo aumento significativo de custos com matérias-primas, em
comparac¢do ao mesmo periodo do ano anterior. Sendo que, em alguns casos, houve uma variacdo
superior a 50% nos ultimos 12 meses. J4 em relagdo ao trimestre imediatamente anterior (2T21),
observou-se a manutencdo dos precos de diversos materiais, como sucata. Este efeito, aliado aos
repasses de custos relacionados aos trimestres anteriores, contribuiu para que a Companhia atingisse
lucro bruto de RS 344 milh&es, maior valor da sua histéria.

Consolidado (R$ Mil)

3T20 Var. [%] 9M20 Var. [%]
Receitas 1.833.810 1.250.336 46,7% 5.023.518 2.987.772 68,1%
Custo dos produtos vendidos (1.489.915) (968.545) 53,8% (4.204.756) (2.520.135) 66,8%
Matéria-prima (911.585) (519.763) 75,4%  (2.504.572)  (1.235.906)  102,7%
Méo de obra, participagdo no (312.132) (218.029)  432% (902.366) (630.552)  43,1%
resultado e beneficios sociais
Materiais de manuteng3o e terceiros (98.916) (85.685) 15,4% (282.237) (243.315) 16,0%
Energia (80.422) (64.204) 25,3% (233.557) (162.369) 43,8%
Depreciacio (68.557) (75.175) -8,8% (213.527) (218.715) -2,4%
Outros (18.303) (5.689)  221,7% (68.497) (29.278)  134,0%
Lucro bruto 343.895 281.791 22,0% 818.762 467.637 75,1%
% sobre as Receitas 18,8% 22,5% 16,3% 15,7%
Despesas operacionais (126.619) (102.532) 23,5% (368.047) (275.720) 33,5%
% sobre as Receitas 6,9% 82% 7,3% 9,2%

= Aumento de 75% nos custos com matéria-prima decorrente, principalmente, do incremento
dos volumes produzidos e da inflacio de materiais observada no periodo. O aumento
expressivo dos custos, especialmente da sucata, reflete o aquecimento da economia global,
sendo a elevag¢do dos pregos parcialmente mitigada por diversas iniciativas que se somaram
as acOes implementadas ao longo dos ultimos trimestres, tais como otimizacdo do uso de
materiais, reducdo de refugo, renegociacao de contratos com fornecedores, entre outras;

= Acréscimo de 43% na conta de mao de obra ocasionado, principalmente, pelo aumento do
quadro de colaboradores e realizacdao de horas extras para atender ao aumento dos volumes
produzidos e compensar a elevacdo do absenteismo, decorrente dos protocolos adotados pela
Companhia no combate a pandemia. O periodo também foi afetado pela negociacdo da data-
base na comparacao anual;

= Aumento de 15% na conta de manutencdo e servicos de terceiros decorrente do impacto da
inflagdo e aumento do volume produzido no periodo;
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= Aumento de 25% nos gastos com energia devido ao aumento do volume produzido e das

tarifas de geracdo e distribuicdo na comparagdo anual;

= Reducdo de 8% dos custos com depreciacdo em decorréncia, principalmente, da apreciacao

cambial do real frente ao ddlar;

=  Aumento de RS 13 milhdes na linha de outros custos, sendo que a base de comparacio foi
afetada pelo recebimento de valores residuais do beneficio do Reintegra no 3T20, no

montante de RS 9 milhdes.

As despesas operacionais, englobando despesas

administrativas

e comerciais,

atingiram
RS 127 milhdes, aumento de 23% na comparacdo anual, impactadas pela maior utilizacdo de frete,

devido ao crescimento das vendas, flexibilizacdo da producao e negociacao salarial da data-base.

\_/ OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

O resultado da conta de outras despesas operacionais liquidas foi de RS 27 milhdes no 3T21, ante

RS 20 milhdes no 3T20, correspondente a um aumento de 36%.

Consolidado (RS Mil)

3T21
Depreciagdo de ativos ndo operacionais (154)
Amortizagdo de ativos intangiveis (13.858)
Venda de terreno -
Outros (12.657)
Outras despesas operacionais, liquidas (26.669)

Impairment imobilizado -
Impairment de intangiveis -

Total dos ajustes por impairments -

As despesas com amortizagdo de ativos intangiveis apresentaram aumento de 29%, refletindo o

3120
(158)
(10.777)
9.635
(18.353)
(19.653)

Var. [%]
-2,5%
28,6%
-31,0%
35,7%

aumento da base em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

A linha “Outros” é composta por (i) constituicdo e atualizagdo de provisées no valor de RS 10 milhdes
(RS 9 milhdes no 3T20) e (ii) despesas RS 3 milhdes referentes a venda de inserviveis, baixa de bens do

imobilizado e outros custos (RS 10 milhdes no 3T20).

9mM21
(469)
(42.397)
(83.300)
(126.166)

9M20
(491)
(34.485)
20.135
(59.811)
(74.652)

(3.404)
(34.400)

(37.804)
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S/ RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Durante o 3T21, o resultado financeiro liquido foi uma despesa de RS 1 milh3o, ante despesa de RS 3
milhdes no 3T20.

Consolidado (RS Mil)

3T21 3T20 Var. [%] Iv21 9M20 Var. [%]
Despesas financeiras (35.093) (45.933) -23,6%  (159.498) (156.135) 2,2%
Receitas financeiras 7.692 7.513 2,4% 37.679 24.499 53,8%
VariagBes monetarias e cambiais liquidas 26.165 35.638 -26,6% 5.408 (115.414) -
Resultado Financeiro Liquido (1.236)  (2.782)  -55,6% (116.411) (247.050)  -52,9%

As despesas financeiras foram impactadas pela apreciagao do real frente ao ddlar no periodo (taxa
média de cdmbio de 5,23 no 3T21 vs. 5,38 no 3T20), com efeito sobre os juros dos empréstimos em
délar. Outro fator é a reducdo do montante e do custo da divida, dada a amortizacdao de empréstimos
contratados em margo de 2020 e a emissdo de Senior Notes em fevereiro de 2021, com prazo de 10
anos, impactos que totalizaram RS 25 milhdes. O efeito da atualizacdo do valor do instrumento
derivativo utilizado para ajustar o valor presente dos créditos a receber da Eletrobras (sem efeito caixa)
representou despesa de RS 4 milhdes. Outras despesas financeiras no trimestre totalizaram RS 6
milhoes.

As receitas financeiras atingiram RS 8 milh&es no periodo, oriundas das aplica¢des financeiras em Reais
e atualizacdo de créditos tributdrios. O resultado foi influenciado, principalmente, pelo aumento da
taxa de juros que remunera as aplicacdes financeiras em Reais.

As receitas com variacdes monetdrias e cambiais liquidas, no valor de RS 26 milhdes, s3o decorrentes
de (i) variacdes positivas nas contas do balan¢o patrimonial, no valor de RS 35 milhdes e (ii) resultado
de operagdes de hedge com base no instrumento de zero-cost collar, correspondente a despesa de
RS 9 milhdes no periodo, decorrente de marcagdo a mercado e sem efeito caixa.

LUCRO ANTES DOS EFEITOS FISCAIS E LUCRO LIQUIDO

O resultado liquido da Companhia foi lucro de RS 125 milhdes, ante lucro de RS 128 milhes no 3T20.
O impacto do beneficio fiscal, decorrente do pagamento de juros sobre capital préprio, foi de
RS 7 milhdes.

Consolidado (R$ Mil)

3121 3720 Var. [%] oMm21 9M20 Var. [%]
Lucro (Prejuizo) antes dos Efeitos Fiscais 189.371 156.824 20,8% 208.138 (167.589) -
Efeitos fiscais antes de impactos cambiais (51.938) (33.818) 53,6% (61.796) 47.599 -

Lucro (Prejuizo) antes dos Efeitos

0, -
cambiais sobre base tributaria 137.433  123.006 11,7% 146.342  (119.990)

Efeitos cambiais sobre base tributaria (12.283) 5.023 - (4.608) (42.319) -89,1%
Lucro (Prejuizo) Liquido 125.150 128.029 -2,2% 141.734  (162.309) -
% sobre as Receitas 6,8% 10,2% -5,4% -5,4%
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As bases tributarias dos ativos e passivos das empresas localizadas no México, onde a moeda funcional
é o Délar, sdo mantidas em Pesos Mexicanos por seus valores historicos. As flutuagdes nas taxas de
cambio modificam as bases tributdrias e, consequentemente, efeitos cambiais sdo reconhecidos como
receitas e/ou despesas de imposto de renda diferido. No 3T21, foi registrada despesa de
RS 12 milh8es, sem efeito caixa.

</ EBITDA

A combinacdo dos fatores ja mencionados resultou em EBITDA CVM de RS 276 milhdes, aumento de
11% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O EBITDA Ajustado por constituicdo/atualizacdo
de provisBes, baixa de vendas do ativo imobilizado e venda de inserviveis atingiu RS 289 milhdes.
Ambos representam os maiores valores da histéria da Companhia. Por sua vez, as margens foram de
15,1% e 15,8% respectivamente, em linha com os patamares histdricos.

Consolidado (R$ Mil)
RECONCILIACAO DO LUCRO LiQUIDO C/ EBITDA 3T21 3T20 Var. [%] Im21 9M20 Var. [%]

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 125.150 128.029 -2,2% 141.734  (162.309) -
(+) Resultado financeiro liquido 1.236 2.782 -55,6% 116.411 247.050 -52,9%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 64.221 28.795 123,0% 66.404 (5.280) -
(+) DepreciagGes e amortizagoes 85.717 89.150 -3,9% 265.921 262.796 1,2%
EBITDA (Instr. CVM 527/12) 276.324  248.756 11,1% 590.470 342.257 72,5%
% sobre as receitas 15,1% 19,9% 11,8% 11,5%
(+) Outras Despesas Operacionais Liquidas* 12.657 8.718 45,2% 83.300 39.676 110,0%
(+) Constituicdo de impairments - - - 37.804
EBITDA Ajustado 288.980 257.474 12,2% 673.770 419.737 60,5%
% sobre as receitas 15,8% 20,6% 13,4% 14,0%

Os ajustes realizados no EBITDA tém como objetivo expurgar os efeitos de itens que apresentam
menor correlagdo com o negdcio da Companhia, ndo apresentam efeito caixa ou ndo recorrentes. Estas
despesas totalizaram RS 13 milhdes no 3T21 e referem-se a (i) constituicdo e atualiza¢do de provisdes
no valor de RS 10 milhdes e (ii) despesas RS 3 milhdes referentes a venda de inserviveis, baixa de bens
do imobilizado e outros custos.

Assim como no 2T21, o resultado do periodo foi impactado pela interrup¢cdo da cadeia de
fornecimentos de clientes, decorrente da falta de semicondutores e outros insumos. Estas paradas
afetaram os nossos processos e ocasionaram perda de eficiéncia, bem como a menor diluicdo de
custos, uma vez que nossa estrutura estd dimensionada para atender um volume ainda ndo
materializado Por sua vez, os pregos de matérias primas continuam em patamares elevados.

Apesar desses efeitos, o EBITDA do 3T21 foi beneficiado por repasses previstos em contratos,
relacionados ao forte aumento de custos incorridos no primeiro semestre, bem como por negociacées
contratuais. Excluindo o efeito pontual destas negocia¢des, a margem EBITDA Ajustado estaria
préxima aos niveis histéricos, de aproximadamente 14%.

TUPY S.A. | Release 16




RELEASE

/ INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

O total de investimentos nos ativos imobilizado e intangivel foi de RS 62 milhdes no 3T21, ante
RS 32 milhdes no 3T20, sendo que a base de comparacdo foi afetada pela postergacdo de
investimentos decorrente da pandemia de COVID-19.

Consolidado (R$ Mil)

3T21 3T20 Var. [%] IM21 9M20 Var. [%]
Ativo imobilizado
Investimentos estratégicos 24.291 10.900 122,8% 60.229 28.716 109,7%
Sustentagdo e modernizagao 30.623 12.166 151,7% 59.575 54.323 9,7%
Meio Ambiente 1.859 730 154,7% 8.645 2.119 308,0%
Juros e encargos financeiros 739 355 108,2% 1.542 1.239 24,5%
Ativo intangivel
Software 3.328 7.099 -53,1% 7.958 8.584 -7,3%
Projetos em desenvolvimento 996 705 41,3% 2.810 2.021 39,0%
Total 61.836 31.955 93,5% 140.759 97.002 45,1%

% sobre as Receitas 3,4% 2,6% 2,8% 3,2%

Os valores referem-se, principalmente, a novos programas de fundicdo e usinagem, sistemas de
informacgao e automacgado, além de iniciativas relacionadas a seguranga e meio ambiente.

\_/ CAPITAL DE GIRO

Consolidado (RS Mil)

3T21 2721 1T21 ap] 3T20

Balango Patrimonial
Contas a receber 1.203.582 972.343 991.661 683.404 836.020
Estoques 997.192 843.982 746.272 754.486  725.452
Contas a pagar 838.137 869.932 777.710 616.194 538.689
Prazo médio de recebimento [dias] 70 62 77 59 74
Estoques [dias] 69 65 68 77 76
Prazo médio de pagamento [dias] 57 66 72 62 57
Ciclo de conversao de caixa [dias] 82 61 73 74 93

Observou-se aumento de 21 dias do capital de giro no periodo em relagdo ao trimestre anterior (2T21),
decorrente do aumento do contas a receber e estoques, além de reducdo no montante de contas a
pagar. As principais linhas apresentaram as seguintes variagdes:

=  Aumento em RS 231 milhdes na linha de contas a receber, equivalente a 8 dias de vendas. O
aumento do prazo médio foi ocasionado pela depreciagdo cambial de 9% (taxa de fechamento
USD/BRL 5,44 em setembro/21 vs. 5,00 em junho/21) na conversdo do contas a receber em
moeda estrangeira, que representou cerca de 82% do montante ao final de setembro, bem
como pelo aumento das vendas no periodo;
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= Elevacdo dos estoques no valor de RS 153 milhdes, representando aumento de 4 dias em
relacdo ao custo dos produtos vendidos. Observou-se efeito da variagdo cambial sobre os
estoques em moeda estrangeira, que no 3T21 corresponderam a 53% do total. ParalisacOes
repentinas de clientes, decorrentes da falta de semicondutores, também contribuiram para o
aumento de estoques de produtos acabados, dada a manutencao da producgao;

= Diminuicdo de RS 32 milhdes na linha de contas a pagar, resultando em queda de 9 dias,
decorrente, principalmente, de a¢Ges pontuais junto a fornecedores neste periodo.

<7 FLUXO DE CAIXA

Consolidado (R$ Mil)

RESUMO DO FLUXO DE CAIXA 3T21 3T20 Var.[%] 9M21 9M20 Var.[%]
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 1.265.877 1.281.999 -1,3% 1.425.113 840.030 69,7%
Caixa oriundo das atividades operacionais (29.316) 155.405 - 23.632 36.478 -35,2%
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (61.375) (22.154) 177,0%  (146.614) (94.433) 55,3%
Caixa aplicado nas atividades de financiamentos (144.180) (6.230) - (270.769) 474.874 -
Efeito cambial no caixa do exercicio 60.717 24.695 145,9% 60.361 176.766 -65,9%
Aumento (Diminuigdo) da disponibilidade de caixa (174.154) 151.716 - (333.390) 593.685 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1.091.723 1.433.715 -23,9% 1.091.723 1.433.715 -23,9%

A Companhia apresentou consumo de RS 29 milhdes de caixa oriundos das atividades operacionais,
ante geracdo de RS 155 milhdes no 3T20, decorrentes do aumento do capital de giro, especialmente,
nas linhas de contas a receber e estoques. Esta ultima impactada, principalmente, pela falta de
semicondutores, com descompasso entre vendas e produgdo. A base de comparacao foi afetada pela
restituicdo de impostos no valor de RS 10 milhdes e recebimento de montante de RS 5 milhdes
referente a venda de terreno no 3T20.

Em relacdo as atividades de investimentos, foram consumidos RS 61 milhdes no 3T21, aumento de
177% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, decorrente de investimentos em programas e
projetos relacionados a novos produtos, usinagem, seguranca e meio ambiente.

No que tange as atividades de financiamentos, durante o 3T21, verificou-se o consumo de RS 144
milhdes ante consumo de RS 6 milhdes no 3T20, impacto da amortizacdo de empréstimos bancarios e
pagamento de juros sobre capital préprio, nos valores de RS 120 milhdes e RS 20 milhdes,
respectivamente.

A combinacdo desses fatores somada a variacdo cambial sobre o caixa, no valor de RS 61 milhdes,
resultou na reducdo da disponibilidade de caixa no montante de RS 174 milhdes no periodo. Assim,
encerramos o terceiro trimestre de 2021 com saldo de RS 1.092 milhdes.
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\_/ ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou o 3T21 com endividamento liquido de RS 990 milhdes, ou seja, a relagcdo entre

divida liquida e EBITDA Ajustado correspondeu a 1,15, nos ultimos 12 meses.

As obrigagGes em moeda estrangeira representam 99% do total. Quanto ao saldo de caixa, 41% sao
denominados em reais e 59% em moeda estrangeira.

ENDIVIDAMENTO 3T21
Curto prazo 39.370
Financiamentos e empréstimos 35.204
Instrum.financeiros e derivativos 4.166
Longo prazo 2.042.549
Endividamento bruto 2.081.919
Caixa e equivalentes de caixa 1.091.723
Instrum.financeiros e derivativos 241
Endividamento liquido 989.955
Divida bruta/EBITDA Ajustado 2,42x
Divida liquida/EBITDA Ajustado 1,15x

Consolidado (R$ Mil)

2721
177.684
177.012
672
1.866.329
2.044.013

1.265.877
5.978
772.158

2,47x
0,93x

O perfil do endividamento da Companhia é o que segue:

- Moedas estrangeiras

1.092

Caixa e
equivalentes

Moeda nacional

20

e R

Até 12 meses 2022 - 2030

1721
164.680
158.486
6.194
2.125.644
2.290.324

1.382.887
129
907.308

3,58x
1,42x

2.022

2031

Todos os valores em RS milhdes.

4720
403.629
401.924
1.705
1.823.618
2.227.247

1.425.113
1.236
800.898

3,68x
1,32x

2.082

12

Divida bruta

3T20
623.190
550.665
72.525
1.980.553
2.603.743

1.433.715

1.170.028

4,55x
2,05x
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</ AQUISICAO DA TEKSID

Em 12 de outubro, foi anunciada a conclusao da aquisicdo das operag¢des de fundicao de ferro da Teksid
localizadas no Brasil e em Portugal. Desta forma, a Companhia passa a ter 5 plantas em 3 continentes,
com capacidade combinada superior a 950 mil toneladas por ano, reforcando o posicionamento junto
aos clientes como parceiro global. Além do acesso a novos clientes e contratos, a transacao permitira
a oferta de servicos de elevado valor agregado, como usinagem e montagem de componentes, ganhos
de eficiéncia operacional por meio do compartilhamento de melhores praticas, projetos de otimizagdo
e flexibilizacdo de ativos, e sinergias de processos de compras.

O processo de integracdo entre as empresas ja foi iniciado, incluindo as a¢des visando a captura das
sinergias planejadas nesse processo. Oportunamente os resultados serdo comunicados ao mercado.

PAGAMENTO DE JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (JCP)

O Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo de juros sobre capital préprio no valor de
RS 20,5 milhdes aos seus acionistas (valor bruto), com pagamento em 25 de novembro de 2021.
Adicionalmente, programou futura distribuicio do mesmo montante, que serd paga em janeiro de
2022, condicionada a situagdo financeira e a necessidade de caixa da Companhia para a operagdo e
execucdo de seu planejamento estratégico.

Esses valores, somados ao montante de RS 19,6 milhdes distribuidos em 26 de agosto de 2021,
totalizam pagamento de JCP de RS 60,6 milhdes, referentes ao ano de 2021.

ESTRUTURA ACIONARIA

A posicdo acionaria da Tupy em 30 de setembro de 2021 estava dividida da seguinte forma:

Institucionais
Previ brasileiros

23,7%

9,7% Institucionais
estrangeiros

14,1%

BNDESPar Pessoa fisica

- Grupo de controle
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</ DECLARACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Em observancia as disposi¢Ges constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n2 480, de 7 de dezembro de
2009, a Diretoria Executiva da Tupy S.A. declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido
expressa no Relatério dos Auditores Independentes sobre as InformagSes Financeiras Trimestrais,
emitido nesta data, e com as Informacgdes Financeiras Trimestrais relativas a 30 de setembro de 2021.
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Anexo | — Produgao e vendas de veiculos comerciais no Brasil

(Unidades)
37121 3720 Var.(%) 9M21 9M20  Var. (%)

Produgao

Caminhdes

Semileves 567 129 339,5% 1.497 424 253,1%
Leves 7.114 4114 72,9%  19.077 9.460  101,7%
Médios 2.232 1.366 63,4% 5.864 2.747 113,5%
Semipesados 12.772 8.208 55,6% 34.126 17.355 96,6%
Pesados 20.895  9.520 119,5%  57.738 28.089 105,6%
Total Caminhdes 43.580 23.337 86,7% 118.302 58.075 103,7%
Onibus 4.241 4,910 -13,6% 14.565 13.884 4,9%
Veiculos Comerciais 47.821 28.247 69,3% 132.867 71.959 84,6%

Licenciamentos de nacionais

Caminhdes

Semileves 2235 1.324 68,8% 5.582 3.360 66,1%
Leves 3.551  2.329 52,5% 9.067 6.206 46,1%
Médios 3.310 2441 35,6% 8.135 5.962 36,4%
Semipesados 9.131 6.374 43,3%  23.521 15.779 49,1%
Pesados 18.327 12.460 47,1%  48.984 31.481 55,6%
Total Caminhdes 36.554 24.928 46,6%  95.289 62.788 51,8%
Onibus 3.400 4.253 -20,1% 10.938 9.969 9,7%
Veiculos Comerciais 39.954 29.181 36,9% 106.227 72.757 46,0%
Caminhdes

Semileves 247 67 268,7% 581 92 531,5%
Leves 872 665 31,1% 2.487 1.400 77,6%
Médios 282 130 116,9% 871 347 151,0%
Semipesados 1.503 1.241 21,1% 4.614 2.368 94,8%
Pesados 3.024  1.798 68,2% 8.106 4.493 80,4%
Total Caminhdes 5.928 3.901 52,0% 16.659 8.700 91,5%
Onibus 961  1.091 -11,9% 2.850 2.817 1,2%
Veiculos Comerciais 6.889  4.992 38,0% 19.509 11.517 69,4%

Fonte: ANFAVEA
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Anexo Il - Produgado e vendas de veiculos leves e comerciais nos mercados internacionais

(Unidades)
3720 Var. (%) 9M21 9M20 Var. (%)

Ameérica do Norte

Produgao

Automoveis 584.522 964.547 -39,4% 1.980.277 2.349.711 -15,7%
Comerciais Leves — Classe 1-3 2.412.430 3.097.797 -22,1% 7.810.727 7.095.298 10,1%
% Comerciais Leves 80,5 % 76,3% +4,2p.p. 79,8% 75,1% +4,7p.p.
Comerciais — Classe 4-5 26.191 24.274 7,9% 76.782 59.576 28,9%
Comerciais — Classe 6-7 22.119 27.554 -19,7% 79.070 73.083 8,25%
Comerciais — Classe 8 58.712 60.186 -2,4% 191.592 148.891 28,7%
Comerciais Médios e Pesados 107.022 112.014 -4,5% 347.444 281.550 23,4%

Estados Unidos

Vendas

Automoveis 778.871 910.520 -14,5%  2.731.147  2.524.076 8,2%
Comerciais Leves — Classe 1-3 2.636.013 3.007.253 -12,3% 9.041.294 7.868.966 14,9%
% Comerciais Leves 77,2% 76,8% +0,4p.p. 76,8% 75,7% +1,1p.p.
Comerciais — Classe 4-5 33.179 32.739 1,3% 99.971 89.712 11,4%
Comerciais — Classe 6-7 24.839 25.825 -3,8% 79.368 71.070 11,7%
Comerciais — Classe 8 52.155 51.287 1,7% 163.758 133.994 22,2%
Comerciais Médios e Pesados 110.173 109.851 0,3% 343.097 294.776 16,4%

Unido Europeia

Vendas
Automoveis 2.164.756 2.776.309 -22,0%  7.526.613 7.057.927 6,6%

Fonte: Automotive News; Bloomberg; ACEA
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INFORMAGOES FINANCEIRAS

TUPY S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais)

ATIVO
Nota Controladora Consolidado

explicativa 30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 468.152 832.175 1.091.723 1.425.113
Instrumentos financeiros derivativos 27 221 1.103 241 1.236
Contas a receber 4 735.277 499.141 1.203.582 683.404
Estoques 5 408.490 262.446 997.192 754.486
Ferramentais 54.833 43.973 166.547 183.146
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 6 53.756 50.332 105.268 94.171
Demais tributos a recuperar 7 96.116 44.978 175.683 132.267
Titulos a receber e outros 39.938 46.024 58.739 55.999
Total do ativo circulante 1.856.783 1.780.172 3.798.975 3.329.822
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 6 17.123 76.636 17.123 76.636
Demais tributos a recuperar 7 150.953 231.247 150.953 231.247
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos , liquidos 8 342.168 316.080 500.690 428.733
Créditos Eletrobrds 10 93.618 81.446 93.618 81.446
Depositos judiciais e outros 39.014 47.738 40.106 48.824
Investimentos em instrumentos patrimoniais 2.460 2.350 12.449 11.645
Propriedades para investimento - - 5.716 6.363
Investimentos 11 2.378.666 2.307.818 - -
Imobilizado 12 614.733 621.083 1.719.235 1.726.857
Intangivel 13 51.810 52.890 132.981 171.746
Total do ativo ndo circulante 3.690.545 3.737.288 2.672.871 2.783.497
Total do ativo 5.547.328 5.517.460 6.471.846 6.113.319

As notas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das informagdes financeiras trimestrais

TUPY S.A. | Informag®es Financeiras Trimestrais 24



INFORMAGOES FINANCEIRAS

TUPY S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais)

PASSIVO
Nota Controladora Consolidado

explicativa 30/09/21 31/12/20 30/09/21 31/12/20
CIRCULANTE
Fornecedores 14 431.287 336.604 838.137 616.194
Financiamentos e empréstimos 15 35.930 397.495 35.204 401.924
Instrumentos financeiros derivativos 27 3.251 1.468 4.166 1.705
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar - - 49.246 2.403
Demais tributos a pagar 2.208 2.254 29.921 40.559
Salarios, encargos sociais e participacbes 16 181.555 116.778 248.520 159.924
Adiantamentos de clientes 17.058 27.366 143.192 169.689
Partes relacionadas 9 3.588 3.008 - -
Dividendos e juros sobre capital préprio 9d 20.634 135 20.634 135
Provisdes tributarias, civeis, previdenciarias e trabalhistas 17 32.290 37.016 32.290 37.016
Titulos a pagar e outros 60.147 66.534 93.356 84.509
Total do passivo circulante 787.948 988.658 1.494.666 1.514.058
NAO CIRCULANTE
Financiamentos e empréstimos 15 1.902.316 1.821.422 2.042.549 1.823.618
Provisdes tributarias, civeis, previdenciarias e trabalhistas 17 162.922 149.451 166.404 151.818
Obrigac¢des de beneficios de aposentadoria - - 73.666 65.446
Outros passivos de longo prazo 3.392 4,472 3.811 4,922
Total do passivo ndo circulante 2.068.630 1.975.345 2.286.430 2.045.804
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 18 1.060.301 1.060.301 1.060.301 1.060.301
Gastos com emissdo de acdes (6.541) (6.541) (6.541) (6.541)
Remuneragdo baseada em agdes 7.761 5.245 7.761 5.245
(-) AcBes em tesouraria - (374) - (374)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 11b 878.154 849.634 878.154 849.634
Reservas de lucros 605.058 645.192 605.058 645.192
Lucros acumulados 146.017 - 146.017 -
Total do patriménio liquido 2.690.750 2.553.457 2.690.750 2.553.457
Total do passivo e patriménio liquido 5.547.328 5.517.460 6.471.846 6.113.319
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INFORMAGOES FINANCEIRAS

TUPY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais, exceto o lucro por acdo)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/09/21 30/09/20 30/09/21 30/09/20

RECEITAS 19 2.897.433 1.683.248 5.023.518 2.987.772
Custo dos produtos vendidos 20 (2.295.076) (1.293.930) (4.204.756)  (2.520.135)
LUCRO BRUTO 602.357 389.318 818.762 467.637
Despesas de vendas 20 (93.270) (72.848) (190.394) (139.226)
Despesas administrativas 20 (119.495) (89.226) (164.628) (126.006)
Honorarios da administragdo 9 (13.025) (10.488) (13.025) (10.488)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 22 (84.381) (45.984) (126.166) (74.652)
Participagdo no resultado das controladas 11 (15.435) (156.531) - -
RESULTADO ANTES DOS AJUSTES DE IMPAIRMENT 276.751 14.241 324.549 117.265
Impairment de ativos 22 - (3.404) - (37.804)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS 276.751 10.837 324.549 79.461
Despesas financeiras 21 (120.004) (150.352) (159.498) (156.135)
Receitas financeiras 21 36.651 21.670 37.679 24.499
VariagBes monetarias e cambiais liquidas 21 9.357 (68.671) 5.408 (115.414)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 202.755 (186.516) 208.138 (167.589)
Imposto de renda e contribui¢do social 23 (61.021) 24.207 (66.404) 5.280
LUCRO (PREJU{ZO) LIQUIDO DO PER[ODO 141.734 (162.309) 141.734 (162.309)
RESULTADO POR ACAO

Lucro (prejuizo) basico poragdo 24 0,98307 (1,12657) 0,98307 (1,12657)

Lucro (prejuizo) diluido poragdo 24 0,97706 (1,12186) 0,97706 (1,12186)
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INFORMAGOES FINANCEIRAS

TUPY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
PARA OS TRIMESTRES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de reais, exceto o lucro por acdo)

Controladora Consolidado
Nota 01/07/21 01/07/20 01/07/21 01/07/20
explicativa 30/09/21 30/09/20 30/09/21 30/09/20
RECEITAS LIQUIDAS 19 1.110.256 656.916 1.833.810 1.250.336
Custo dos produtos vendidos 20 (834.457) (466.877) (1.489.915) (968.545)
LUCRO BRUTO 275.799 190.039 343.895 281.791
Despesas de vendas 20 (37.190) (27.323) (69.196) (52.625)
Despesas administrativas 20 (39.786) (31.365) (53.094) (45.822)
Honorarios da administragdo 9 (4.329) (4.085) (4.329) (4.085)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 22 (12.684) (18.178) (26.669) (19.653)
Participagdo no resultado das controladas 11 8.260 61.610 - -
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
E DOS TRIBUTOS 190.070 170.698 190.607 159.606
Despesas financeiras 21 (41.828) (44.336) (35.093) (45.933)
Receitas financeiras 21 7.240 7.306 7.692 7.513
Varia¢des monetdrias e cambiais liquidas 21 20.856 20.450 26.165 35.638
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 176.338 154.118 189.371 156.824
Imposto de renda e contribuigdo social 23 (51.188) (26.089) (64.221) (28.795)
LUCRO LIQUIDO DO TRIMESTRE 125.150 128.029 125.150 128.029
RESULTADO POR AGAO
Lucro (prejuizo) bédsico poragdo 24 0,86804 0,88863 0,86804 0,88863
Lucro (prejuizo) diluido poragdo 24 0,86274 0,88492 0,86274 0,88492
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INFORMAGOES FINANCEIRAS

TUPY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de reais)

Consolidado

Nota Controladora
explicativa 30/09/21 30/09/20 30/09/21 30/09/20
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO PERIODO 141.734 (162.309) 141.734 (162.309)
Componentes do resultado abrangente a serem
posteriormente reclassificados para o resultado

Varia¢do cambial de investidas localizadas no exterior 11 86.283 681.367 86.283 681.367
Hedge de investimento liquido no exterior 27b (81.024) (558.607) (81.024) (558.607)
Efeito fiscal sobre Hedge de investimento liquido no exterior 27b 27.544 189.927 27.544 189.927
32.803 312.687 32.803 312.687
174.537 150.378 174.537 150.378

RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO

TUPY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS TRIMESTRES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais)

Consolidado

Controladora
Nota 01/07/21 01/07/20 01/07/21 01/07/20
explicativa 30/09/21 30/09/20 30/09/21 30/09/20
LUCRO LiQUIDO DO TRIMESTRE 125.150 128.029 125.150 128.029
Componentes do resultado abrangente a serem
posteriormente reclassificados para o resultado
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior 11 173.782 75.412 173.782 75.412
Hedge de investimento liquido no exterior 27b (144.413) (57.734) (144.413) (57.734)
Efeito fiscal sobre Hedge de investimento liquido no exterior 27b 49.098 19.630 49.098 19.630
78.467 37.308 78.467 37.308
203.617 165.337 203.617 165.337

RESULTADO ABRANGENTE DO TRIMESTRE
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SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Resultado abrangente do periodo

Prejuizo liquido do periodo

Realizagdo do ajuste de avaliacdo patrimonial

Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior
Hedge de investimento liquido no exterior

Efeito fiscal sobre Hedge de investimento liquido no exterior
Total do resultado abrangente do periodo

ContribuigBes de acionistas e di aos acionistas
Plano de opgdo de agdes dos administradores
Reversdo do plano de agdes dos administradores
() AgBes em Tesouraria adquiridas

Total de contribuigdes de acionistas e di

SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo
Realizagdo do ajuste de avaliagao patrimonial
Variagio cambial de investidas localizadas no exterior
Hedge de investimento liquido no exterior
Efeito fiscal sobre Hedge de investimento liquido no exterior
Total do resultado abrangente do periodo
ContribuigBes de acionistas e di aos acionistas
Plano de opgdo de agdes dos administradores
(-) Opgao de acBes exercidas
Destinacio do resultado:

Juros sobre capital préprio e dividendos
Total de contribuigdes de acionistas e di

SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2021

aos acionistas

aos acionistas

INFORMAGOES FINANCEIRAS

TUPY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Em milhares de reais)

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Reservas de lucros

Gastos com Remuneragio Variaggo  Custo atribuido
Nota Capital  emissio  baseada () Agdesem cambial de a0 ativo Reseva  Reserva para Lucros
explicativa __ social _ deagdes  emagdes  Tesouraria _investidas imobilizado legal _investimentos _acumulados Total
1.060.301 (6.541) 7.968 - 580.123 33.129 95.756 616.667 - 2.387.403
- - - - - - - - (162.309) (162.309)
- - - - - (5.323) - - 5323 -
- - - - 681.367 - - - - 681.367
- - - - (558.607) - - - - (558.607)
- - - - 189.927 - - - - 189.927
- - - - 312,687 (5323) - - (156.986) 150.378
- - 2.065 - - - - - - 2.065
- - (316) - - - - - 316 -
- - - (2.944) - - - - - (2.944)
- - 1749 (2.944) - - - - 316 (879)
1.060.301 (6.541) 9717 (2.944) 892.810 27.806 95.756 616.667 (156.670) __ 2.536.902
1.060.301 (6.541) 5.245 (374) 823.450 26.184 95.756 549.436 - 2.553.457
- - - - - - - - 141734 141.734
- - - - - (4.283) - - 4.283 -

11 - - - - 86.283 - - - - 86.283
27b - - - - (81.024) - - - - (81.024)
27b - - - - 27.544 - - - - 27.544

B B - - 32.803 (4.283) - - 146.017 174.537

- - 2.890 - - - - - - 2.890

- - (374) 374 - - - - - -

- B B - - - - (40.134) - (40.134)

B B 2516 374 - - - (40.134) - (37.244)
1.060.301 (6.541) 7.761 - 856.253 21.901 95.756 509.302 146017 2.690.750
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INFORMAGOES FINANCEIRAS

TUPY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
Caixa gerado (aplicado) pelas atividades operacionais: explicativa 30/09/21 30/09/20 30/09/21 30/09/20
Lucro (prejuizo) liquido do periodo antes do IR e CSLL 202.755 (186.516) 208.138 (167.589)
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa oriundo das atividades
operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes 12e 13 106.680 106.806 265.921 262.796
Constituicdo Impairment 12e 13 - 3.404 - 37.804
Participagdo no resultado de controladas 11 15.435 156.531 - -
Resultado na baixa de bens do imobilizado 64 1.835 2.400 5.250
Juros apropriados e variagdes cambiais 93.178 178.635 129.725 234.464
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (4.124) 8.183 (3.582) 9.553
Provisdo para perdas nos estoques 515 10.398 3.140 22.996
Provisdes para contigéncias 17 28.276 27.132 29.391 27.252
Remuneragdo baseada em agdes 2.890 2.065 2.890 2.065
Variagdo Crédito Eletrobras (12.282) 33.875 (12.282) 33.875
433.387 342.348 625.741 468.466
Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (213.519) (94.494) (552.523) (19.826)
Estoques (146.559) 27.308 (215.287) 34.402
Ferramentais de clientes (10.860) (4.584) 23.760 (28.700)
Demais tributos a recuperar 25.680 58.394 48.811 72.796
Titulos a receber e outros 4.511 15.492 (4.571) 4.892
Depésitos judiciais e outros 8.724 (7.482) 8.718 (7.482)
Fornecedores 97.189 (21.690) 212.750 (208.944)
Demais tributos a pagar (46) (6.347) (10.863) (33.190)
Salarios, encargos sociais 64.777 1.248 85.623 (6.549)
Adiantamentos de clientes (10.308) 3.176 (34.510) 5.044
Titulos a pagar e outros (6.387) (107.980) 7.694 (81.218)
Obrigacbes de beneficios de aposentadoria - - 5.069 (2.090)
Pagamentos de contingéncias e outras movimentagdes de longo prazo (20.611) (21.815) (20.642) (21.778)
Caixa gerado (aplicado) pelas operagées 225.978 183.574 179.770 175.823
Juros pagos (150.249) (119.178) (145.641) (117.228)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - (10.498) (22.117)
Caixa gerado (aplicado) pelas atividades operacionais 75.729 64.396 23.631 36.478
Fluxo de caixa de atividades de investimentos:
Adig¢des ao imobilizado e intangivel 12e 13 (101.244) (32.729) (148.189) (100.133)
Caixa gerado na venda de imdveis - - - 5.000
Caixa gerado na venda de ativo imobilizado 2.693 700 1.575 700
Controladas e coligadas 580 4.227 - -
Caixa aplicado nas atividades de investimentos: (97.971) (27.802) (146.614) (94.433)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos:
Pagamento de financiamentos e empréstimos 15 (318.129) (3.556) (2.257.636) (3.556)
Captacdo de financiamentos e empréstimos 15 - 494.412 2.018.063 494.412
Pagamento de Arrendamentos s/ Direito Uso Ativos (4.700) (4.455) (11.560) (13.032)
Juros sobre o capital e dividendos pagos (21.238) (6) (21.238) (6)
Imposto de renda retido na fonte sobre JSCP pagos 1.603 - 1.603 -
AgBes em tesouraria - (2.944) - (2.944)
Caixa gerado (aplicado) pelas atividades de financiamentos (342.464) 483.451 (270.768) 474.874
Efeito cambial no caixa do periodo 683 5.817 60.361 176.766
Aumento (diminuicdo) da disponibilidade de caixa (364.023) 525.862 (333.390) 593.685
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 832.175 362.600 1.425.113 840.030
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 468.152 888.462 1.091.723 1.433.715
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INFORMAGOES FINANCEIRAS

TUPY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/09/21 30/09/20 30/09/21 30/09/20

Geragao do valor adicionado 3.154.281 1.792.759 5.279.824 3.095.913
Venda de produtos, liquidas de devolugdes e abatimentos 19 3.150.157 1.800.942 5.276.242 3.105.466
Provisdo para créditos de liquidag¢do duvidosa 4.124 (8.183) 3.582 (9.553)
(-) Insumos adquiridos de terceiros (2.077.634)  (1.026.463) (3.592.755)  (1.923.296)
Matérias-primas e material de processo consumidas (1.693.821) (696.703) (2.401.091) (940.915)
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (383.813) (329.760) (1.191.664) (982.381)
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.076.647 766.296 1.687.069 1.172.617
Retencdes: (106.680) (110.210) (265.921) (300.600)
Depreciagdes e amortizacbes 12e 13 (106.680) (106.806) (265.921) (262.796)
Constitui¢do Impairment 12e 13 - (3.404) - (37.804)
Valor adicionado liquido gerado 969.967 656.086 1.421.148 872.017
Valor adicionado recebido em transferéncia 21.216 (134.861) 37.679 24.499
Participagdo no resultado das controladas 11 (15.435) (156.531) - -
Receitas financeiras 21 36.651 21.670 37.679 24.499
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 991.183 521.225 1.458.827 896.516
Distribui¢do do valor adicionado

Do trabalho 544.876 364.218 962.781 666.510
Colaboradores(as) 407.436 254,992 811.605 542.544
Encargos sociais - FGTS 26.706 17.904 26.706 17.904
Participagdo nos lucros ou resultados 34.067 23.227 47.019 35.557
Honorarios da administracdo 13.025 10.488 13.025 10.488
Saude e seguranca no trabalho 39.991 42.825 39.991 42.825
Alimentacgdo 10.627 6.056 10.627 6.056
Educacdo, capacitacdo e desenvolvimento profissional 842 413 965 1.370
Outros valores 12.182 8.313 12.843 9.766
Do governo 193.926 100.293 200.222 120.766
Impostos, taxas e contribui¢des federais 140.126 53.497 146.392 73.963
Impostos e taxas estaduais 46.632 39.057 46.632 39.057
Impostos e taxas municipais e outros 7.168 7.739 7.198 7.746
Do capital de terceiros 110.647 219.023 154.090 271.549
Despesas financeiras 21 120.004 150.352 159.498 156.135
VariagBes monetarias e cambiais liquidas 21 (9.357) 68.671 (5.408) 115.414
Do capital préprio 141.734 (162.309) 141.734 (162.309)
Lucros (prejuizos) retidos 141.734 (162.309) 141.734 (162.309)
TOTAL DO VALOR ADICIONADO 991.183 521.225 1.458.827 896.516
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INFORMAGOES GERAIS

ATupy S.A. (“Controladora”) e suas controladas (conjuntamente, “Companhia” ou “Consolidado”)
possuem atuacdo nacional e internacional na atividade de fundicdo de ferro, especialmente em
blocos e cabecotes de motor. Atuando nos segmentos de transporte, infraestrutura e agricultura
(blocos, cabecotes e pecas) e de hidraulica (conexdes e perfis), conta com diversificada base de
clientes nos continentes americano, europeu e asiatico. A Companhia possui plantas industriais
no Brasil, em Joinville-SC e Maua-SP (apenas acabamento), e no México, nas cidades de Saltillo e
Ramos Arizpe. Além das plantas industriais, a Controladora possui escritdrios e subsididrias no
exterior atuando na logistica, comercializacdo e assisténcia técnica e centralizacdo de operagdes
corporativas foraneas.

A Tupy S.A. é uma sociedade anénima, com sede em Joinville-SC, registrada na Bolsa de Valores
de S3o Paulo (“BOVESPA”: TUPY3) e listada no Novo Mercado da B3.

Estas informacdes financeiras trimestrais foram aprovadas pelo Conselho de Administracdao em
09 de novembro de 2021.

Combinagdo de negocios

Em 19 de dezembro de 2019 a Companhia celebrou com a Fiat Chrysler Automobiles N.V.,
Contrato de Compra e Venda de Ac¢Ges (Share Purchase Agreement), para aquisicdo de 100% do
negdcio de fundicdo de ferro da Teksid, incluindo operagdes localizadas no Brasil, México, Polonia,
Portugal e China (esta ultima, joint venture na qual Teksid detém 50% de participacdo), além de
escritérios nos Estados Unidos e Itélia.

Com base na revisdo e comentdrios das autoridades antitruste dos Estados Unidos, Tupy e
Stellantis, sucessora da Fiat Chrysler Automobiles N.V., acordaram em revisar a transacao. Neste
novo perimetro, a Companhia optou por adquirir os ativos com maior alinhamento estratégico, e
decidiu ndo dar seguimento a aquisi¢do das plantas do México, PolGnia, assungao de parte de uma
joint venture na China e das estruturas administrativas localizadas na Itdlia e Estados Unidos.

Em 01 de julho a Companhia celebrou com a Stellantis N.V., e com a Teksid SpA, subsidiaria
integral da Stellantis, o Termo de Aditamento ao Contrato de Compra e Venda de A¢Ges de 19 de
dezembro de 2019 para a aquisicdo das operagdes brasileira e portuguesa de componentes em
ferro fundido, por meio da aquisicdo da participacdo da Teksid nas subsidiarias Teksid Iron do
Brasil Ltda. e Funfrap-Fundicdo Portuguesa S.A. A Transa¢do foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia nessa data.

Em 05 de agosto houve a aprovagdo da Transagdo através da Assembleia geral extraordindria.

Em 01 de outubro deste ano, subsequente ao encerramento do 32 trimestre (Nota 29) a
Companhia concluiu a aquisigdo, obtendo assim o controle das operag¢des brasileira e portuguesa
de componentes em ferro da Teksid S.p.A, por meio da aquisicdo da participacdo da Teksid nas
subsidiarias Teksid Iron do Brasil Ltda. e Funfrap-Fundicdo Portuguesa S.A.

Impactos decorrentes da pandemia da COVID-19

Continuamos monitorando os riscos da pandemia da COVID-19 e os seus efeitos nas economias
local e global, bem como os impactos em relagdo aos nossos funciondrios, operagdes, cadeia de
fornecimento, demanda pelos nossos produtos e na comunidade.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

TUPY S.A. | Notas explicativas 33




RELEASE | INFORMAGOES FINANCERAS | NOTASEXPLICATIVAS | RELATORIO DOS AUDITORES

Realizamos revisdo das anadlises de recuperabilidade dos ativos relevantes e nado identificamos
necessidade de reconhecimento de perdas relevantes nas demonstragdes financeiras.

As projegOes de receitas e fluxos de caixa operacionais indicam plenas condi¢gdes de continuidade
das operacgdes. A evolugdo de todo o contexto econdmico no mundo estd sendo acompanhada,
bem como sua implica¢do na rentabilidade e posicao financeira, visando adequar as operac¢des da
Companhia as circunstancias em evolucdo desencadeadas por regulamentos governamentais e
dindmica de mercado em face da pandemia da COVID-19. Os resultados alcancados no periodo
demonstram que a Companhia esta tendo sucesso na gestdo da crise.

Diante do cenario ocasionado pela pandemia da COVID-19 a Companhia adotou estratégia de
preservacao do caixa, reforcou seus niveis de estoque, movimentando seus produtos para
posicOes geograficas préximas de seus clientes de forma a evitar desabastecimentos por
descasamentos geograficos e distintos ciclos de retomada. Isto tem permitido, manter
regularizada a entrega das encomendas aos clientes. Neste momento os contratos firmados com
clientes ndao apresentam riscos de serem rescindidos e os recebiveis de ndo serem quitados.

APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS

A Companbhia apresenta as informacdes financeiras trimestrais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 Demonstracdes Intermediarias e com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — 1ASB, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicdveis a elaboracao
das Informacgbes Trimestrais — ITR, e estdo identificadas como “Controladora” e “Consolidado”
respectivamente.

De acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP 003 de 28 de abril de 2011, o qual permite que as
entidades apresentem notas explicativas selecionadas, nos casos de redundancia de informacGes
ja divulgadas nas demonstracdes financeiras anuais, as informacdes financeiras trimestrais ndo
incluem todas as divulgacGes que seriam necessdrias em um conjunto completo de
demonstragdes financeiras e devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras
anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Divulgamos abaixo a relagdo das notas explicativas ndo repetidas total ou parcialmente nas
informacdes financeiras trimestrais do periodo findo em 30 de setembro de 2021.

Ndo repetidas totalmente Ndo repetidas parcialmente
Aplicagdes financeiras; Contas a receber
Propriedades para investimento; Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar;
Salarios, encargos sociais e | Demais tributos a recuperar;
participagoes; Imobilizado;
Obrigac¢des de beneficios definidos; Intangiveis;
Cobertura de seguros; Empréstimos e financiamentos;
Combinagado de negdcios; e Provisdes tributarias, civeis, previdencidrias e
Compromissos. trabalhistas; e
Capital social.

2.1 Base de elaboragao, moeda funcional e de apresentagao

As informacgdes financeiras trimestrais foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito
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nas praticas contabeis. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestagdes pagas em troca de ativos.

Ndo houve alteracdo na moeda funcional e na moeda de apresentacdo em relacdo as
demonstragdes financeiras divulgadas para a data base de 31 de dezembro de 2020.

Uso de estimativas e julgamentos contdbeis criticos

A preparagao das informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

Na preparacdo dessas informacdes financeiras trimestrais, as decisdes tomadas pela Companhia
na aplicagdo de politicas contdbeis e sobre as principais fontes de incertezas nas estimativas e
julgamentos contdbeis criticos foram as mesmas aplicadas nas demonstragdes financeiras anuais
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e estdo divulgados na nota 2.4 daquelas
demonstracoes.

Principais praticas contabeis

As politicas contdbeis utilizadas na preparacdo das informacgdes financeiras trimestrais do periodo
findo em 30 de setembro de 2021 s3o consistentes com aquelas que foram utilizadas para
preparar as demonstracoes financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, divulgadas na nota 2 daquelas demonstracdes.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
set/21 dez/20 set/21 dez/20
Caixa e bancos no pais 56.816 19.215 57.848 19.401
Aplicag¢bes financeiras no pais 387.072 753.293 387.317 753.533
Aplicagbes financeiras no exterior 24.264 59.667 646.558 652.179
468.152 832.175 1.091.723 1.425.113

As aplicagdes financeiras apresentadas como caixa e equivalentes de caixa sao titulos de liquidez
imediata e representam risco insignificante de mudanga de valor. No pais as aplicagbes sdo
remuneradas pela variagdo do CDI - Certificado de Depdsito Interbancério, com taxa média equivalente
de 3,51% ao ano (2,86% em 31 de dezembro de 2020). No exterior as aplicagdes sdo
predominantemente em Délar norte americano a taxa média de 0,19% ao ano (0,42% ao ano em 31
de dezembro de 2020) denominadas time deposit e overnight.

A reducdo no periodo deve-se, substancialmente, a amortizagdo de empréstimos (NCE e Operagdo
4131) no montante de R$315.000 captados em marco de 2020 e juros sobre capital proprio no
montante de R$21.238.

A Companhia opera com instituicdes de primeira linha conforme detalhado na nota 28.1.

4,

CONTAS A RECEBER

Os valores a receber de clientes indicados por mercado estéo refletidos abaixo:

Controladora Consolidado
set/21 dez/20 set/21 dez/20
Mercado interno 216.606 93.459 216.606 93.459
Mercado externo 523.815 414.918 993.816 600.445
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (5.144) (9.236) (6.840) (10.500)
735.277 499.141 1.203.582 683.404
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O saldo de contas a receber do mercado interno é denominado em Reais e do mercado externo
predominantemente em Délar norte americano. A analise de sensibilidade destes recebiveis atrelados
ao délar encontra-se demonstrada na nota 28.3.

A variacdo das contas a receber decorre, substancialmente, de repasse de precos realizados no
periodo, atrelado ao maior volume de vendas no terceiro trimestre de 2021 em comparagao ao ultimo
trimestre de 2020, e a desvaloriza¢do do Real frente ao Délar norte americano que passou de R$5,1967
em 31 de dezembro de 2020 para RS$5,4394 em 30 de setembro de 2021.

Controladora Consolidado
set/21 dez/20 set/21 dez/20
Avencer até 30 dias 274.555 193.181 560.955 388.920
Avencerde 31a 60dias 186.061 194.531 378.833 204.138
Avenceracima de 61 dias 232.450 87.918 161.640 29.235
Total A Vencer 693.066 475.630 1.101.428 622.293
Vencidas até 30 dias 38.164 18.963 78.275 47.281
Vencidas de 31a 60dias 3.677 3.097 15.243 11.240
Vencidas acima de 61 dias 5.514 10.687 15.476 13.090
Total Vencidas 47.355 32.747 108.994 71.611
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (5.144) (9.236) (6.840) (10.500)
Total 735.277 499,141 1.203.582 683.404

O montante de contas a receber da Controladora, no mercado externo, inclui valores referentes a
partes relacionadas que s3o eliminados na consolida¢do, no montante de R$320.803 (R$324.208 em
31 de dezembro de 2020). (Nota 9)

Em 30 de setembro de 2021 a estimativa de perdas em relacdo as contas a receber de clientes
representava 0,6% do saldo consolidado (em 31 de dezembro de 2020 era 1,5%).

A Companhia ndo espera ajustes materiais em decorréncia dos impactos causados pela pandemia em
suas contas a receber.

5. [ESTOQUES

Controladora Consolidado
set/21 dez/20 set/21 dez/20
Produtos acabados 164.185 99.099 248.901 230.758
Produtos em elaboragado 113.662 76.299 480.288 297.785
Matérias-primas 113.841 75.435 215.828 181.355
Materiais de manutengdo e outros 33.599 27.895 92.313 81.586
Provisdo para perdas (16.797) (16.282) (40.138) (36.998)
408.490 262.446 997.192 754.486

Os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo e/ou producdo, considerando o método de
absorgdo total de custos industriais, ajustado ao valor realizavel liquido, quando aplicavel.

O acréscimo observado no saldo dos estoques, em especial nas matérias primas da controladora,
reflete a forte inflagdo de precos observada no periodo e, também, pela desvalorizacdo do Real frente
ao Délar norte americano, que passou de RS 5,1967 em 31 de dezembro de 2020 para RS 5,4394 em
30 de setembro de 2021, aumentando o saldo dos estoques das subsidiarias mexicanas que tem o
Délar como moeda funcional.

A Companhia ndo observou indicadores que justifiquem a constituicdo de estimativa de perda
adicional em decorréncia de realizagao ou decorrente da COVID-19.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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Em 30 de setembro de 2021 a Companhia possuia estoques de produtos acabados oferecidos em
garantia de processos trabalhistas e previdencidrios no montante de R$9.917 (R$9.584 em 31 de
dezembro de 2020). Atualmente a Companhia adota a contratacdo de seguro garantia.

6. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL A RECUPERAR

set/21 dez/20
\ET) Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Controladora 53.756 17.123 70.879 50.332 76.636 126.968
Imposto de renda 53.756 1.868 55.624 50.332 45.482 95.814
Contribuigdo social - 15.255 15.255 - 31.154 31.154
Controladas 51.512 - 51.512 43.839 - 43.839
Imposto de renda 51.512 - 51.512 43.839 - 43.839
Consolidado 105.268 17.123 122.391 94.171 76.636 170.807

A Companhia recolhe os tributos sobre o lucro real em bases trimestrais. Em alguns periodos
anteriores foi apurado excesso de recolhimento acarretando saldos credores. Referidos valores serao
utilizados para compensacao de tributos federais devidos pela Companhia, em especial o préprio
Imposto de Renda e a Contribuicdo Social ou ressarcimento em espécie no caso das controladas do
México.

Em 2021 R$56.089 de créditos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social foram utilizados para
compensar impostos a pagar.

7. DEMAIS TRIBUTOS A RECUPERAR

set/21 dez/20
\EL} Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Controladora 96.116 150.953 247.069 44,978 231.247 276.225
ICMS a recuperar - SP (a) 8.161 3 8.164 5.697 8.138 13.835
ICMS a recuperar - SC(a) 29.986 32.283 62.269 29.982 53.528 83.510
Beneficio Reintegra (b) 659 52.744 53.403 463 52.744 53.207
COFINS, PIS e IPI a recuperar (c) 57.310 65.923 123.233 8.836 116.837 125.673
Controladas 79.567 - 79.567 87.289 - 87.289
Imposto sobre valoragregado - IVA (d) 79.567 - 79.567 87.289 - 87.289
Consolidado 175.683 150.953 326.636 132.267 231.247 363.514

a. ICMS arecuperar em S3ao Paulo e em Santa Catarina.

Sao créditos decorrentes de compras de matérias-primas utilizadas no processo de manufatura de
produtos exportados e de compras de ativos imobilizados realizaveis, na sua origem, em 48 parcelas
conforme a legislagdo estadual aplicdvel. A redugdo nas vendas da Companhia no mercado brasileiro,
observada ao longo dos ultimos anos em decorréncia da crise econémica, teve como impacto o
acumulo de crédito, levando a Companhia a buscar alternativas de realizagao.

Em Santa Catarina, a Companhia vem realizando mediante transferéncias a terceiros e com a
ampliagdo do regime do Pro-Emprego, que difere a cobranga do ICMS.

Em S3o Paulo a realizacdo acontece nas operag¢des normais de vendas.
As ProjecGes da Companhia apontam para a realizacdo dos créditos em até 4 anos.
b. Beneficio Reintegra.

Créditos decorrentes do beneficio instituido pela Medida Provisdria 540 de 2 de agosto de 2011 e
reinstituido pela Lei n? 13.043/14, regulamentada pelo Decreto n? 8.415/15, com alteracdes
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promovidas pelo Decreto 8.543/15. O saldo é composto basicamente pelo residuo tributario ndo
desonerado na cadeia produtiva e que podera ser monetizado apds decisdo no ambito de processo
administrativo junto as autoridades fazendarias.

c. PIS, COFINS e IPI a recuperar.

S3do créditos decorrentes, substancialmente, da exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da
COFINS, cuja origem foram 2 (dois) Mandados de Seguranca ajuizados pela Companhia, um perante a
subsecdo judiciaria da Justica Federal em S3o Paulo/SP e outro na subsecdo judiciaria de Joinville/SC,
os quais foram reconhecidos, apds transito em julgado, nos anos de 2019 e 2020, conforme divulgado
nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020. (nota 8 letra c.)

A Companhia realizard estes créditos mediante utilizacdo para compensacao de tributos federais, para
a parcela de origem proporcional as receitas de exportacdo. Para os créditos de origem proporcional
as receitas do mercado interno a utilizacdo se dara pela compensagcao em conta gréfica.

As projecdes da Companhia apontam para a realizacdo em até 3 anos.

A Companhia segue avaliando as melhores opg¢Ges de utilizagdo ndo tendo identificado quaisquer
riscos de perda na realizacdo destes créditos.

d. Imposto sobre valor agregado — IVA.

Sao créditos decorrentes da aquisicdo de insumos utilizados no processo produtivo das controladas no
Meéxico e sdo reembolsados regularmente pelas respectivas autoridades fiscais.

8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS, LIQUIDOS

A composicdo dos créditos e débitos fiscais diferidos, originarios de imposto de renda e contribuicdo
social, esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
set/21 dez/20 set/21 dez/20
Ativo diferido
Prejuizo fiscal IRPJ e base negativa CSLL 223.308 208.208 296.164 244.180
Provisdes para contingéncias 66.954 65.608 66.954 65.608
Impostos e contribui¢des a recuperar 39.564 39.629 39.564 39.629
Créditos Eletrobras 6.849 10.881 6.849 10.881
Impairment imobilizado 30.288 30.288 30.288 30.288
Saldrios, encargos sociais e participagdes 9.901 10.066 52.090 39.870
Provisdo para perdas no contas a receber 10.875 11.206 10.875 11.206
Provisdo para perdas nos estoques 8.100 5.989 8.100 5.989
Provisdo Remunerac¢do Baseada em Agdes 2.638 1.783 2.638 1.783
Ferramentais de terceiros - - 27.877 40.051
Outros itens 15.742 14.448 26.996 30.085
Imobilizado - base fiscal (México) - - 3.481 463
Lucros ndo realizados nas subsidiarias - - 10.945 12.738
Sub-total 414.219 398.106 582.821 532.771
Passivo diferido
Diferengas de taxas de depreciagdo 60.769 68.537 60.769 68.537
Imobilizado - ajuste de avaliagdo patrimonial 11.282 13.489 11.282 13.489
Imposto diferido sobre intangiveis - - 10.080 22.012
Sub-total 72.051 82.026 82.131 104.038
Total liquido do ativo diferido 342.168 316.080 500.690 428.733

A legislacdo tributaria no México permite que a Companhia faca a depreciacdo com base no ativo
imobilizado fiscal, dessa forma a Companhia registra a diferenga tempordria da depreciagdo entre a
base fiscal e a contabil. Em 30 de setembro de 2021 a diferenca temporaria era de R$3.481 (R$463 em
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31 de dezembro 2020). A variacdo no exercicio decorre do impacto cambial entre a moeda de apuracgdo
dos tributos (Peso Mexicano) e a Moeda Funcional (Délar norte americano) das controladas no México.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021 e 30 de setembro de 2020 os créditos e débitos
fiscais diferidos apresentaram a seguinte movimentacao:

Controladora Consolidado
set/21 set/20 set/21 set/20
Saldo inicial 316.080 139.304 428.733 195.887
Efeito no resultado
Reconhecido no resultado (1.456) 24.401 35.527 16.086
Reconhecido no resultado abrangente 27.544 189.927 27.544 189.927
Efeito de conversdo para moeda de apresentagdo - - 8.886 40.435
Saldo final 342.168 353.632 500.690 442.335

9. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As principais transacdes da Controladora com partes relacionadas podem ser resumidas como segue:

a. Empresas controladas:

Ativo set/21 dez/20
Contas a receber
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V 135.967 180.357
Tupy American Foundry Corporation 163.107 132.771
Tupy Europe GmbH 20.039 10.438
Technocast, S.A. de C.V. 1.690 642
320.803 324.208
Passivo set/21 dez/20
Financiamentos e empréstimos 1.925.880 1.871.373
Tupy Overseas S.A 1.925.880 1.871.373
Adiantamentos de clientes 6.771 6.469
Tupy American Foundry Co. 4.869 4.652
Tupy Europe GmbH 1.902 1.817
Titulos a pagar e outros 11.043 19.677
Tupy México Saltillo S.A. de CV 3.965 10.126
Tupy Europe GmbH 3.633 3.843
Tupy American Foundry Co. 3.445 5.708
Partes relacionadas (mutuos) 3.588 3.008
Tupy Agroenergética Ltda. 2.409 1.823
Sociedade Técnica de Fundigles
Gerais S.A. - Sofunge "em liquidagdo" 1.179 1.185

1.947.282 1.900.527

Demonstragdo do resultado 3T21 3720 9IM21 9IM20
Receitas 382.693 300.600 1.021.782 812.860
Tupy American Foundry Corporation 236.241 112.101 629.074 359.794
Tupy Europe GmbH 42.220 35.596 155.194 104.657
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V 104.232 152.903 237.514 348.409
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 423 - 1.443 -
Technocast, S.A. de C.V. 354 - 1.364 -
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V 69 - 79 -
Receita (despesa) financeira (31.695) (33.016) (95.653) (93.316)
Tupy Overseas S.A. (31.695) (33.016) (95.653) (93.316)
351.421 267.584 927.572 719.544

Os direitos a receber e as receitas de vendas da Controladora com suas controladas sao representadas
por operagdes de venda de mercadorias dos segmentos de transporte, infraestrutura e agricultura. Os
valores respeitam as tabelas de precos de vendas praticados pela Companhia e os prazos sao de 60 a
90 dias, conforme estabelecido entre as partes. Em 30 de setembro de 2021 as partes relacionadas
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ndo apresentavam titulos em atraso e dessa forma a Companhia ndo possui provisdo para perda desses
recebiveis.

Adiantamentos de clientes correspondem a valores enviados pelas controladas no exterior para
entregas futuras de mercadorias.

Titulos a pagar e outros referem-se a conta corrente entre as controladas no exterior e a Controladora
referente, principalmente, a assisténcia técnica no segmento de transporte, infraestrutura e
agricultura, com prazo indeterminado.

As condicGes do empréstimo concedido pela Tupy Overseas S.A. para a Controladora estdo divulgados
na nota 15.

As demais operacdes correspondem a contratos de mutuos entre controladas no Brasil e a Companhia,
com prazo indeterminado, remunerados pela variagao da TR — Taxa Referencial.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas, referem-se a venda de ativo imobilizado do Brasil
para as subsididrias Technocast S.A. de C.V. e Tupy México Saltillo S.A. de C.V.

b. Principais acionistas:

A Companhia tem como principais acionistas a BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR, com
participacdo de 28,2% e a PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil, com
participacdo de 24,8%.

¢. Remunerag¢ao dos administradores:

9M21 9M20 9M21 9M20 9Im21 9M20
Remuneragdo Fixa 3.255 3.283 5.056 3.799 8.311 7.082
Remuneragdo Varidvel - - 2.386 1.071 2.386 1.071
Remuneracdo baseada em agdes 363 475 1.965 1.860 2.328 2.335
3.618 3.758 9.407 6.730 13.025 10.488
Conselho de Administragdo Diretoria Executiva Total
3721 3T20 3T21 3T20 3721 3T20
Remuneragdo Fixa 1.158 1.439 1.796 1.287 2.954 2.726
Remuneragdo Varidvel - - 477 670 477 670
Remunerag¢do baseada em agdes 110 134 788 555 898 689
1.268 1.573 3.061 2.512 4.329 4.085

A remuneragao global anual, liquida dos encargos sociais, aprovada em AGO para o Conselho de
Administracdo e Diretoria Executiva, para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2021 é de até
R$37.239 (R$21.085 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020). A partir desse exercicio foi
incorporada a remuneracdo global o montante de R$11.645 a titulo de cessacdo de cargo.

A remunerag¢do dos administradores estatutarios ocorre apenas na Controladora, portanto ndo ha
remuneragdo nas empresas controladas.

Os valores registrados de remuneragdo varidvel da Diretoria Executiva sdo a titulo de provisao, em
acordo com as metas estabelecidas para o exercicio.

Para a remuneracdo baseada em agoes, as informagdes sobre os Planos de Outorga de Opgdo de
Compra ou de Subscricdo de A¢des de Emissdo da Tupy S.A. (“Plano”), aprovados em novembro de
2014 e abril de 2019, estdo divulgadas na nota 22 nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2020.

A titulo de beneficios corporativos, os Diretores da Companhia fazem jus a automaovel, reembolso de
despesas destes, seguro salde e plano de previdéncia. Em 30 de setembro de 2021, estes beneficios
totalizaram R$911 (RS$744 no mesmo periodo do ano anterior).

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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A Companhia ndo oferece aos administradores plano de beneficio pds-exoneracao.

d. Distribuicdo de JSCP e dividendos

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a distribuicdo de juros sobre o capital préprio
(JSCP), suportados nas reservas de lucros existentes em 31 de dezembro de 2020 e que serdo
considerados antecipagao do dividendo minimo obrigatério de 2021.

Data da Valor Valor Valor Data de
k . Forma - ..
deliberagao Bruto por acdo liquido pagamento
16.07.21 JCP 19.641 0,1362 17.426 26.08.21
30.09.21 JCP 20.493 0,1421 18.723 25.11.21
40.134 0,1392 36.149

e. Outras partes relacionadas:

A Controladora participa como patrocinadora na Associagcdo Atlética Tupy, fundagdo sem fins
lucrativos, que desenvolve atividades de lazer e esporte aos funcionarios da Companhia. No periodo
de 9 meses findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia reconheceu como despesa com patrocinio
o montante de R$192 (R$401 em 30 de setembro de 2020).

10. CREDITOS ELETROBRAS

Os créditos decorrem do direito ao complemento da corre¢ao monetdria do empréstimo compulsdrio
da Eletrobras e dos respectivos juros moratérios e remuneratdrios, conforme Lei n? 4.156/62.

Em 2003, tal direito foi reconhecido em acdo movida pela Companhia e, em 2005, iniciou-se a fase de
execucdo perante a Subsecdo Judiciaria de Joinville/SC.

Em 2008, foi emitido laudo pelo perito designado pelo juizo que apontou o montante do crédito devido
em favor da Companhia. Referido laudo foi homologado pela Subsecédo Judiciaria de Joinville/SC e pelo
Tribunal Regional Federal da 42 Regido, em 2011, ocasido em se acolheu a cumulag¢do dos juros
remuneratdrios e moratérios como critério de célculo valido.

Em setembro de 2016, foi determinada a penhora dos ativos financeiros de titularidade da Eletrobras
no montante dos valores executados (R$224.000) e, posteriormente, tais valores foram transferidos
para conta atrelada ao processo judicial.

A Eletrobrds se insurgiu em relagdo ao valor cobrado pela Companhia e suscita que o montante
corresponde a R$72.470. Em dezembro de 2019, a Subsecdo Judiciaria de Joinville determinou a
liberagdo dos valores incontroversos em favor da Companhia no montante liquido de RS 63.049
milhdes.

Em que pese a baixa probabilidade de a Eletrobras proceder o pagamento do crédito mediante a
concessdo de acbes patrimoniais, o ativo deve sofrer influéncia por derivativo, o qual é valorizado por
seu valor de realizagdo pelo critério Black-Scholes, que reflete o menor e mais provavel valor de
realizacdo em favor da Companhia. O derivativo vem sendo atualizado mensalmente, sendo que as
variag0es em seu registro decorrem substancialmente das altera¢des de valor de mercado da agdo da
Eletrobras, bem como do prazo da estimativa de realizagdo do crédito.

Em dezembro de 2020, o Juizo determinou que o perito originalmente designado para o caso promova
a atualizacgdo definitiva do calculo.

Em agosto de 2021, o perito designado para o caso apresentou os valores atualizados ainda devidos
pela Eletrobras em favor da Companhia. Entretanto, ainda ndo ha consenso em relagdo ao saldo
devedor, e ambas as partes se manifestaram, e aguardam a definicdo do magistrado para

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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encaminhamentos do processo. Considerando principalmente as manifestacdes apresentadas no bojo
do processo pelo perito e pela ré, a Companhia ndo espera ajuste relevante dos registros mantidos.

Atualmente, o ativo mantido pela Companhia corresponde a ultima quantificacdo do crédito constante
dos autos, emitida pela Contadoria Judicial, liquido do “ajuste a valor de realizagdo” em decorréncia
do derivativo comentado anteriormente.

O reconhecimento da atualizacdo do valor do crédito e da variacdo do valor justo do instrumento
derivativo é efetuado no resultado financeiro.

Controladora e Consolidado

Crédito Ajuste a valor Total
Eletrobras de realizagdo liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2019 185.505 (33.356) 152.149
Atualizagdo (nota 21) (72.056) - (72.056)
Variagdo valor justo de derivativo (nota 21) - 1.353 1.353
Saldo em 31 de dezembro de 2020 113.449 (32.003) 81.446
Atualizagdo (nota 21) 312 - 312
Variagdo valor justo de derivativo (nota 21) - 11.860 11.860
Saldo em 30 de setembro de 2021 113.761 (20.143) 93.618

11. INVESTIMENTOS

a. Composicao dos investimentos

Participagdo
Patrimonio Agio Lucro no capital Equivaléncia Valor
Controladora Total do ativo liquido (Goodwill ) (prejuizo) social (%)  patrimonial (*) patrimonial (*)
Em 30 de setembro de 2021
Investimentos em Controladas
Tupy Materials & Components B.V(**) 1.960.362 1.908.509 41.226 (15.757) 100,00 (6.355) 1.943.190
Tupy Overseas 2.030.422 (5.634) = (34.799) 100,00 (34.799) (5.634)
Tupy American Foundry Co. 377.448 198.637 - 15.145 100,00 13.729 189.120
Tupy Europe GmbH 283.628 245.068 - 10.821 100,00 12.463 239.892
Tupy Agroenergética Ltda. 13.668 12.069 - (361) 100,00 (361) 12.069
Sociedade Técnica de Fundigdes
Gerais SA. - Sofunge "em liquidag¢do" 2.511 29 - (112) 100,00 (112) 29
(15.435) 2.378.666
(*) Ajustado pelos lucros ndo realizados
(**) Tupy S.A. 99% e Tupy Agroenergética 1%
Lucro Participagdo
Patriménio Agio (prejuizo) no capital Equivaléncia Valor
Controladora Total do ativo liquido (Goodwill) periodo social (%) patrimonial (*) patrimonial (*)
Em 31 de dezembro de 2020
Investimentos em Controladas
Tupy Materials & Components B.V(**) 2.875.152 1.840.257 41.226 (123.758) 100,00 (110.099) 1.870.202
Tupy Overseas 1.893.239 25.970 - 1.595 100,00 1.595 25.970
Tupy American Foundry Co. 320.893 175.272 - 5.329 100,00 13.554 169.494
Tupy Europe GmbH 259.537 237.245 - 1.865 100,00 12.583 229.580
Tupy Agroenergética Ltda. 12.444 12.431 - 8.714 100,00 8.714 12.431
Sociedade Técnica de Fundicdes
Gerais SA. - Sofunge "em liquidacdo" 2.511 141 - (1.057) 100,00 (1.057) 141
(74.710) 2.307.818
(*) Ajustado pelos lucros nédo realizados
(**) Tupy S.A. 99% e Tupy Agroenergética 1%
b. Movimentag¢ao dos investimentos
Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.872.764
Participagdo no resultado das controladas (74.710)
Variagdo cambial de investidas no exterior 509.764
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.307.818
Participagdo no resultado das controladas (15.435)
Variacdo cambial de investidas no exterior 86.283
Saldo em 30 de setembro de 2021 2.378.666

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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12. ATIVO IMOBILIZADO

Maquinas, L.
R . Moveis,
instalagdes e o - P
R utensilios e Direito usode ImobilizagSes
equipamentos S . .
Controladora Edificacbes Terrenos Veiculos outros ativos em andamento Total

Saldo em 31 de d bro de 2019 1.678.452 356.362 8.956 21.641 5.934 14.099 38.644 2.124.088
Adigdes = = = = = 5.625 54.682 60.307
Transferéncia 50.722 8.187 - 885 161 - (64.293) (4.338)
Impairment (3.404) - - - - - - (3.404)
Baixas (7.286) (1.683) (8) (682) (32) - - (9.691)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.718.484 362.866 8.948 21.844 6.063 19.724 29.033 2.166.962
Adigdes - - - - - 2.185 90.769 92.954
Transferéncia 39.062 1.630 = 2.081 388 = (43.161) =
Baixas (14.850) - - - (1) - - (14.851)

Saldo em 30 de setembro de 2021 1.742.696 364.496 8.948 23.925 6.450 21.909 76.641 2.245.065

Depreciagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (1.229.016) (168.930) - (14.691) (3.833) (4.786) - (1.421.256)
Depreciagdo no periodo (109.866) (14.031) - (1.842) (392) (6.143) - (132.274)
Baixas 5.987 1.104 - 535 25 - - 7.651

Saldo em 31 de d bro de 2020 (1.332.895) (181.857) - (15.998) (4.200) (10.929) - (1.545.879)
Depreciagdo no periodo (82.953) (8.456) - (1.333) (295) (5.085) - (98.122)
Baixas 13.668 - - - 1 - - 13.669

Saldo em 30 de setembro de 2021 (1.402.180) (190.313) - (17.331) (4.494) (16.014) - (1.630.332)

Valor contabil

Em 31 de dezembro de 2020 385.589 181.009 8.948 5.846 1.863 8.795 29.033 621.083
Em 30 de setembro de 2021 340.516 174.183 8.948 6.594 1.956 5.895 76.641 614.733
Magquinas,
instalaqcﬁes e’ Méveis,
) utensilios e Direito uso de  Imobilizagdes
Consolidado equipamentos EdificacGes Terrenos Veiculos outros ativos em andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.754.325 826.173 69.182 23.644 30.987 37.620 186.622 4.928.553
Adigdes - - - - - 9.198 122.754 131.952
Transferéncia 199.241 19.623 = 1.475 1.276 = (225.953) (4.338)
Variagdo cambial 601.039 136.053 17.305 556 6.319 7.182 45.046 813.500
Impairment (3.404) - - - - - - (3.404)
Baixas (23.777) (1.957) (8) (682) (32) (158) - (26.614)
Saldo em 31 de d bro de 2020 4.527.425 979.892 86.479 24.993 38.550 53.842 128.469 5.839.649
Adigdes - - - - - 28.655 129.991 158.646
Transferéncia 87.519 7.549 - 2.100 842 - (98.010) -
Variagdo cambial 129.608 29.120 3.602 148 1.373 1.368,00 5.288 170.507
Baixas (66.720) o o o (1) o - (66.721)
Saldo em 30 de setembro de 2021 4.677.832 1.016.561 90.081 27.241 40.764 83.865 165.738 6.102.081

Depreciagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (2.806.036) (438.405) - (16.072) (19.976) (13.728) - (3.294.217)
Depreciagdo no periodo (242.106) (28.661) - (2.008) (2.748) (17.781) - (293.304)
Transferéncia = = = = = = =
Variagdo cambial (457.465) (78.019) - (403) (4.691) (2.619) - (543.197)
Baixas 16.262 1.104 - 535 25 - - 17.926

Saldo em 31 de d bro de 2020 (3.489.345) (543.981) - (17.948) (27.390) (34.128) - (4.112.792)
Depreciagdo no periodo (178.802) (19.953) - (1.505) (1.640) (11.713) - (213.613)
Variacdo cambial (101.290) (17.134) - (91) (1.109) (1.169) - (120.793)
Baixas 64.351 - - - 1 - - 64.352

Saldo em 30 de setembro de 2021 (3.705.086) (581.068) - (19.544) (30.138) (47.010) - (4.382.846)

Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2020 1.038.080 435911 86.479 7.045 11.160 19.714 128.469 1.726.857

Em 30 de setembro de 2021 972.746 435.493 90.081 7.697 10.626 36.855 165.738 1.719.235

Bens do ativo imobilizado da Companhia e Consolidado, no montante de R$6.828 (R$10.594 em 31 de
dezembro de 2020) estdo dados em garantia a empréstimos e financiamentos e como garantia a
processos tributdrios, o montante de R$5.895 (R$5.895 em 31 de dezembro de 2020).

Imobilizacbes em andamento contemplam varios investimentos na sustentacdo da capacidade, meio
ambiente, seguranga do trabalho e projetos de ampliagdo da capacidade de usinagem nas plantas
mexicanas.

Durante o periodo foram capitalizados juros sobre o ativo imobilizado no montante de R$1.542
(R$1.239 em 30 de setembro de 2020).

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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Em 30 de setembro de 2021, devido aos impactos da Covid-19 a Companhia revisou indicadores de
impairment de seus ativos e ndo identificou a necessidade de ajustes.

13. INTANGIVEL

Projetos Projetos em
Controladora Software proprios Andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 41.743 1.121 9.246 52.110
Aquisi¢do/custos 3.096 961 1.970 6.027
Transferéncia 6.019 661 (2.342) 4.338
Amortizag¢do (8.968) (617) - (9.585)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 41.890 2.126 8.874 52.890
Aquisi¢do/custos 2.986 1.682 2.810 7.478
Transferéncias - 1.681 (1.681) -
Amortizagdo (7.286) (1.272) - (8.558)
Saldo em 30 de setembro de 2021 37.590 4.217 10.003 51.810
Relacionamento
contratual com Agio Projetos Projetos em
Consolidado Software clientes (Goodwill ) proprios Andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 45.547 104.420 41.226 1.121 9.246 201.560
Aquisi¢do/custos 4.247 - - 961 1.970 7.178
Transferéncia de imobilizado (nota 12) 6.019 - - 661 (2.342) 4.338
Variagdo cambial 1.303 30.153 - - - 31.456
Amortizagio (10.968) (45.251) - (617) - (56.836)
Impairment - (15.950) - - - (15.950)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 46.148 73.372 41.226 2.126 8.874 171.746
Aquisigdo/custos 6.276 - - 1.682 2.810 10.768
Transferéncia - - - 1.681 (1.681) -
Baixas (31) - - - (31)
Variagdo cambial 182 2.624 - - - 2.806
Amortizagdo (8.639) (42.397) - (1.272) - (52.308)
Saldo em 30 de setembro de 2021 43.936 33.599 41.226 4.217 10.003 132.981

Em 30 de setembro de 2021, devido aos impactos da Covid-19 a Companhia revisou os indicadores de
impairment de seus ativos intangiveis e nao identificou a necessidade de ajustes.

14. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

set/21 dez/20 set/21 dez/20
Mercado Interno 396.666 311.815 396.666 311.816
Mercado Externo 34.621 24.789 441.471 304.378

431.287 336.604 838.137 616.194

As variagOes ocorridas no periodo refletem o maior nivel de atividade em relagdo ao fechamento de
2020 e inflagdo de materiais acumulada no periodo.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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15. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

Controladora
Vencimento Taxa efetiva set/21 dez/20
Moeda Nacional 12.366 347.544
(a) Operagdo 4131 Set/2021 CDI+4,5% a.a. - 225.903
(b) Nota de Crédito a Exportagdo - NCE Mar/2021 198% CDI - 103.621
Finame (PSI) Jan/2025 5,64% a.a. 5.690 8.828
Arrendamentos Direito Uso de Ativos 6.676 9.192
Moeda Estrangeira 1.925.880 1.871.373
(c) Pré-pagamento de exportagdes - Tupy Overseas Jul/2024 VC+6,78% a.a. 1.925.880 1.871.373
Parcela circulante 35.930 397.495
Parcela ndo circulante 1.902.316 1.821.422
1.938.246 2.218.917

Consolidado
Venc. Taxa efetiva set/21 dez/20
Moeda Nacional 12.366 347.544
(a) Operagdo 4131 Set/2021 CDI+4,5% a.a. - 225.903
(b) Nota de Crédito a Exportagdo - NCE Mar/2021 198% CDI - 103.621
Finame (PSI) Jan/2025 5,64% a.a. 5.690 8.828
Arrendamentos Direito Uso de Ativos 6.676 9.192
Moeda Estrangeira 2.065.387 1.877.998
(d) Senior Unsecured Notes - US$350.000 Jul/2024 VC+6,625% a.a. - 1.865.843
(e) Senior Unsecured Notes - US$375.000 Fev/2031 VC+4,5% a.a. 2.033.329 -
Arrendamentos Direito Uso de Ativos 32.058 12.155
Parcela circulante 35.204 401.924
Parcela ndo circulante 2.042.549 1.823.618

2.077.753 2.225.542

Os vencimentos de longo prazo sdo como segue:

Controladora Consolidado
Ano set/21 dez/20 set/21 dez/20
2022-2023 3.453 28.745 19.928 28.745
2024 1.898.832 1.792.646 481 1.794.842
2025 - 2030 31 31 31 31
2031 - - 2.022.109 -
1.902.316 1.821.422 2.042.549 1.823.618

A Companhia calcula o valor justo dos seus empréstimos e financiamentos (nivel 2 da hierarquia)
através do desconto dos fluxos futuros de pagamentos pelas taxas de juros e moedas observaveis no
mercado financeiro. Em 30 de setembro de 2021, o valor justo era de R$1.888.472 (R$S2.224.947 em
31 de dezembro de 2020).

a) Operagdo 4131

Em margo de 2020 foram contratadas opera¢des 4131 no montante de R$215.000 junto ao Banco
Santander, com prazo médio de 15 meses, taxa de CDI+4,5%a.a. e amortizacdo no final dos contratos.

Em 25 de margo e em 22 de setembro de 2021 ocorreram as liquida¢Ges do principal junto ao Banco
Santander, nos montantes de R$95.000 e R$120.000 respectivamente.
b) Nota de crédito a exportagdao — NCE

Em margo de 2020 foram contratadas operacées de NCE no montante de R$178.000 junto ao Banco
IBBA, com vencimento em margo de 2021, taxa ponderada de 192% CDI e amortizagdo ao final do

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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contrato, dos quais R$78.000 foram liquidados em 30 de novembro de 2020 e R$100.000 em 25 de
margo de 2021.

c) Pré-pagamento de exportagoes — Tupy Overseas S.A.

Em janeiro e julho de 2021 houve pagamento das parcelas de juros no montante de R$125.773
(R$113.942 em janeiro e julho de 2020). O impacto da variagdo cambial sobre o montante a pagar de
pré-pagamento com a Tupy Overseas, para o periodo de nove meses, foi despesa de R$84.626
(despesa de R$561.890 no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2020).

d) Senior Unsecured Notes — USS 350.000

Em fevereiro de 2021 a Companhia divulgou a recompra dos seus titulos de divida com vencimento
em julho de 2024 e na liquidacdo da opera¢do houve o pagamento de R$58.009 referente ao prémio
e juros pro-rata.

Em janeiro de 2021 houve pagamento de juros no montante de R$61.003 e a varia¢do cambial
reconhecida entre 31 de dezembro de 2020 e sua liquida¢gdo em 03 de margo de 2021 foi despesa de
R$120.762. Durante o periodo de nove meses de 2020 (meses de janeiro e julho, somados) a
Companhia pagou parcela de juros no montante de R$113.942 e 0 mpacto da variacdo cambial sobre
o montante a pagar de pré-pagamento com a Tupy Overseas foi despesa de R$561.890.

A Emissdo possuia covenants tendo como principal indicador financeiro, divida liquida/EBITDA
ajustado e a Companhia, até sua liquidacdo total em 03 de marco de 2021, atendeu a todos os critérios
estabelecidos, conforme descrito nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020, nota 16.

e) Senior Unsecured Notes — USS 375.000

Em fevereiro de 2021 a Companhia concluiu a emissdo de titulos de divida (“emissdo”) no mercado
internacional, por meio de sua controlada Tupy Overseas S.A., garantidos pela Controladora, no
montante de US$375.000 equivalentes a R$2.018.063, com amortiza¢do Unica em fevereiro de 2031.
Os juros, ao cupom de 4,50% ao ano, serdo pagos semestralmente nos meses de fevereiro e agosto.
Os recursos provenientes da Emissao foram utilizados para pagamento de divida, Senior Unsecured
Notes USS 350.000 emitido pela subsidiaria Tupy Overseas em 2014, com vencimento em 2024 e taxa
de 6,625%, despesas relacionadas a emissdo no montante de USS$3.256, aproximadamente R$18.048
e o0 prémio pago na recompra US$7.728, equivalentes a R$42.822, bem como para a gestdo ordinéria
dos negdcios. As Senior Unsecured Notes contam com garantia integral e solidaria da Companbhia.

Em agosto de 2021 houve pagamento de juros no montante de R$44.171. A variagdo cambial ocorrida
no periodo entre a contratacdo e 30 de setembro de 2021 foi despesa de R$17.757

A Emissdo possui Covenants, com medi¢Go anual, tendo como principal indicador financeiro, divida
liqguida/EBITDA ajustado e a Companhia, em 30 de setembro de 2021, atende todos os critérios
estabelecidos. Em caso de descumprimento poderia resultar no impedimento de: (i) efetuar novas
captacdes de empréstimos e financiamentos; (ii) distribuir dividendos superiores ao minimo legal; (iii)
realizar investimentos ndo relacionados a manutenc¢do das atividades produtivas; e (iv) recomprar
acoes emitidas pela Companhia.

Adicionalmente, sdo aplicaveis a Emissdao Covenants nao financeiros. A principal medida ndo financeira
gue poderia resultar no vencimento antecipado da Emissdo é a mudancga de controle da Companhia
gue reduza a classificacdo externa de risco (rating).

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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16. SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PARTICIPACOES

Controladora Consolidado
set/21 dez/20 set/21 dez/20
Salarios 27.064 20.220 43.261 27.550
Provisdo de férias e 13°salario 106.121 47.749 135.121 57.126
Encargos sociais 18.688 15.822 31.137 31.547
Programa de participagdo no resultado 29.119 29.606 38.438 40.320
Previdéncia privada 563 3.381 563 3.381
181.555 116.778 248.520 159.924

O programa de participacdo dos empregados no resultado da Companhia é proporcional ao exercicio
aquisitivo e esta atrelado a indices econémico/financeiros e operacionais e metas de desempenho
individuais. A Companhia possui plano opcional de previdéncia privada para todos os empregados no
Brasil. A modalidade do plano é o de contribuicdo definida onde para cada valor contribuido por
empregado, limitado a percentual estabelecido sobre a folha de pagamento, a Companhia contribui
com igual valor.

A variacdo ocorrida no periodo decorre substancialmente, das constituicdes de provisdes de férias e
132 salario.

17. PROVISOES TRIBUTARIAS, CiVEIS, PREVIDENCIARIAS E TRABALHISTAS

A Companhia possui processos em andamento, decorrentes do curso normal de seus negdcios, para
os quais foram constituidas provisdes, no caso de perdas provaveis, suportadas por opinides de
assessores juridicos.

As movimentagbes ocorridas no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 nas
provisGes tributdrias, civeis, previdenciarias e trabalhistas e os respectivos saldos estdo compostas da
seguinte forma:

Controladora

Previden- Depdsitos

Civeis Tributarias Trabalhistas ciarias judiciais
Saldo em 31 de dezembro de 2019 52.949 71.267 77.342 11.139 (31.617) 181.080
AdicBes 901 = 93 - (2.050) (1.056)
Atualizagdo (reversdo) (5.410) 2.236 38.728 456 - 36.010
Remuneragdo - - - - (537) (537)
Pagamentos (12) (68) (42.341) (568) - (42.989)
Resgates - - - - 13.959 13.959
Saldo em 31 de dezembro de 2020 48.428 73.435 73.822 11.027 (20.245) 186.467
Adicdes - - 14 - (108) (94)
Atualizagdo 4.383 1.606 17.809 4.464 - 28.262
Remuneracdo - - - - (277) (277)
Pagamentos - - (22.549) - - (22.549)
Resgates - - - - 3.403 3.403
Saldo em 30 de setembro de 2021 52.811 75.041 69.096 15.491 (17.227) 195.212
Parcela circulante 32.290
Parcela ndo circulante 162.922
195.212

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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Consolidado

Previden- Depésitos

Civeis Tributarias Trabalhistas [ENEN judiciais
Saldo em 31 de dezembro de 2019 54.253 71.267 77.342 11.139 (31.617) 182.384
Adicdes 901 = 93 . (2.050) (1.056)
Atualizacdo (reversdo) (4.347) 2.236 38.728 456 - 37.073
Remuneragdo - - - - (537) (537)
Pagamentos (12) (68) (42.341) (568) - (42.989)
Resgates - - - - 13.959 13.959
Saldo em 31 de dezembro de 2020 50.795 73.435 73.822 11.027 (20.245) 188.834
Adigdes - - 14 - (108) (94)
Atualizagdo 5.492 1.612 17.809 4.464 - 29.377
Remuneragdo - - - - (277) (277)
Pagamentos - - (22.549) - - (22.549)
Resgates - - - - 3.403 3.403
Saldo em 30 de setembro de 2021 56.287 75.047 69.096 15.491 (17.227) 198.694
Parcela circulante 32.290
Parcela ndo circulante 166.404
198.694

As provisGes acima descritas sdo atualizadas, principalmente, pela variacdo da taxa SELIC e IGPM e
seus reflexos no resultado do periodo constam na nota 22.

Em geral, as provisGes da Companhia sdo de longo prazo. Considerando o tempo necessario para
concluir os processos judiciais através do sistema judicidrio brasileiro, é impraticdvel fazer estimativas
precisas sobre o ano especifico que um processo judicial sera concluido, por esse motivo a Companhia
nao esta divulgando o fluxo de liquidacdo destes passivos.

Contingéncias com probabilidade de perdas possiveis

Controladora Consolidado
set/21 dez/20 set/21 dez/20
Processos de IRPJ e CSLL 175.646 173.473 176.018 173.845
Créditos de PIS, COFINS e IPI 155.270 152.403 155.270 152.403
Créditos de ICMS 167.547 165.667 167.547 165.667
Débitos fiscais prescritos 145.806 144.977 145.806 144.977
Créditos Reintegra 36.351 40.056 36.351 40.056
Processos de natureza previdenciaria 76.797 82.193 76.797 82.193
Processos de natureza trabalhista 71.252 67.386 71.323 67.457
Processos de natureza civel e outros 69.779 42.332 70.180 42.723
898.448 868.487 899.292 869.321

As contingéncias com probabilidade de perda classificadas como possivel sdo, substancialmente, as
mesmas divulgadas nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020, nota 20.

18. CAPITAL SOCIAL

a) Capital social

set/21 dez/20

Composicdo do Capital Social em quantidade de a¢6es Quantidade % Quantidade %
Acionistas controladores

BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR. 40.645.370 28,2% 40.645.370 28,2%

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI. 35.814.154 24,8% 35.814.154 24,8%
Administradores 156.876 0,1% 170.482 0,1%
AgGes em tesouraria - 0,0% 24.656 0,0%
Acionistas ndo controladores

Trigono Capital Ltda 7.232.800 5,0% - 0,0%

Demais acionistas 60.328.300 41,9% 67.522.838 46,9%
Total de a¢Ges em circulagdo 144.177.500 100,0% 144.177.500 100,0%

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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b) Recompra de agées

Durante o exercicio de 2020 foram adquiridas a¢des ordindrias para atender ao exercicio de opcdes
por parte dos beneficiarios do Plano de outorga de opcdo de compra de agGes, exercidas em 2019 e
2020. Esta operacao foi realizada conforme regras aprovadas pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 22 de janeiro de 2020. Naquela data foi definido que o programa de recompra
teria vigéncia até 30 de dezembro de 2020 e seria para aquisicdo de até 235.000 (duzentas e trinta e
cinco mil) a¢Oes ordinarias.

Quantidade de opgdes

Valor (RS mil) Quantitiade de Valor mfdio por
agoes agdo

Posi¢do em 31 de Dezembro de 2019 - - -
Recompra de agbes no exercicio (i) 3.169 150.406 21,07
Utilizadas no periodo do plano de remuneragdo

em agdes (ii) (2.794) (125.750) 22,22
Posicdo em 31 de dezembro de 2020 374 24.656 15,17
Utilizadas no periodo do plano de remuneragdo

em agdes (ii) (374) (24.656) 15,17

Posicdo em 30 de setembro de 2021 - - .

(i) Acoes utilizadas no exercicio de outorga previsto pelo “Programa para a outorga de opc¢des de
compra de a¢Oes”.

(ii) Corresponde a recompras efetuadas no periodo com o objetivo de lastrear o plano de Incentivos
de Longo Prazo (ILP). As recompras foram efetuadas conforme regras aprovadas pelo Conselho de
Administrac3o, cujo menores e maiores precos obtidos foram R$14,10 e R$26,49 respectivamente.

19. RECEITAS

Abaixo apresentamos a conciliacdo das receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas na
demonstracdo de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
9IM21 9M20 9IM21 9IM20
Receita bruta para fins fiscais 3.188.149 1.828.316 5.381.158 3.193.743
Devolugdes e abatimentos (37.992) (27.374) (104.916) (88.277)
Receitas liquidas de devolugbes e abatimentos 3.150.157 1.800.942 5.276.242 3.105.466
Impostos sobre vendas (252.724) (117.694) (252.724) (117.694)
Receitas 2.897.433 1.683.248 5.023.518 2.987.772

Receitas

Mercado Interno 1.043.046 447.975 1.043.046 447.975
Mercado Externo 1.854.387 1.235.273 3.980.472 2.539.797
2.897.433 1.683.248 5.023.518 2.987.772

Controladora Consolidado
3721 3720 3721 3720
Receita bruta para fins fiscais 1.225.304 716.968 1.969.779 1.336.032
Devolugdes e abatimentos (12.403) (11.389) (33.324) (37.033)
Receita liquida de devolugdes e abatimentos 1.212.901 705.579 1.936.455 1.298.999
Impostos sobre vendas (102.645) (48.663) (102.645) (48.663)
Receitas 1.110.256 656.916 1.833.810 1.250.336

Receitas

Mercado Interno 413.443 186.344 413.443 186.344
Mercado Externo 696.813 470.572 1.420.367 1.063.992
1.110.256 656.916 1.833.810 1.250.336

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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20. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Abaixo, apresentamos a composicdo dos custos e despesas por natureza, conciliadas com os custos e
despesas por funcdo apresentadas na demonstragao do resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
9M21 9M20 9IM21 9M20
Matéria prima e materiais de processo (1.430.195) (648.872) (2.504.572) (1.235.906)
Materiais de manutengdo e consumo (156.518) (147.680) (330.871) (282.071)
Saldarios, encargos e participagdo nos resultados (527.892) (351.477) (953.297) (656.052)
Beneficios sociais (62.762) (57.237) (63.932) (58.776)
Energia elétrica (116.220) (86.484) (235.885) (163.759)
Fretes e comissdes sobre vendas (73.429) (46.640) (151.482) (96.341)
Honorérios da administragdo (13.025) (10.488) (13.025) (10.488)
Qutros custos (34.612) (11.297) (96.684) (64.642)
(2.414.653)  (1.360.175) (4.349.748)  (2.568.035)
Depreciagdo e amortizagdo (106.213) (106.317) (223.055) (227.820)
Total de custos e despesas (2.520.866) (1.466.492) (4.572.803) (2.795.855)
Custo dos produtos vendidos (2.295.076)  (1.293.930)  (4.204.756)  (2.520.135)
Despesas com vendas (93.270) (72.848) (190.394) (139.226)
Despesas administrativas (119.495) (89.226) (164.628) (126.006)
Honorarios da administragdo (13.025) (10.488) (13.025) (10.488)
Total de custos e despesas (2.520.866)  (1.466.492) (4.572.803)  (2.795.855)

Controladora Consolidado
3721 3720 3721 3720
Matéria prima e materiais de processo (536.617) (246.112) (911.585) (519.763)
Materiais de manutengdo e consumo (52.348) (49.158) (113.243) (99.540)
Salarios, encargos e participagdo nos resultados (184.598) (122.275) (326.754) (228.577)
Beneficios sociais (24.385) (19.560) (25.176) (20.098)
Energia elétrica (39.131) (34.445) (81.395) (64.614)
Fretes e comissGes sobre vendas (28.146) (17.049) (54.629) (36.032)
Honordrios da administragdo (4.329) (4.085) (4.329) (4.085)
Outros custos (11.407) (1.571) (27.719) (20.153)
(880.961) (494.255)  (1.544.830) (992.862)
Depreciagdo e amortizagdo (34.801) (35.395) (71.704) (78.215)
Total de custos e despesas (915.762) (529.650) (1.616.534) (1.071.077)
Custo dos produtos vendidos (834.457) (466.877)  (1.489.915) (968.545)
Despesas com vendas (37.190) (27.323) (69.196) (52.625)
Despesas administrativas (39.786) (31.365) (53.094) (45.822)
Honordrios da administragdo (4.329) (4.085) (4.329) (4.085)
Total de custos e despesas (915.762) (529.650) (1.616.534)  (1.071.077)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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21. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
Resultado financeiro 9v21 9M20 9m21 9M20
Passivos financeiros ao custo amortizado (105.224) (106.196) (136.900) (104.459)
Empréstimos (104.976) (105.973) (136.652) (104.236)
Titulos a pagar e outros passivos financeiros (248) (223) (248) (223)
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado - (3.991) - (3.991)
Empréstimos - (3.991) - (3.991)
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado (7.457) (33.427) (7.457) (33.427)
VariagBes Passivas - Eletrobras (nota 10) (7.457) (33.427) (7.457) (33.427)
Outras despesas financeiras (7.323) (6.738) (15.141) (14.258)
Total das despesas financeiras (120.004) (150.352) (159.498) (156.135)
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado 19.738 (448) 19.738 (448)
VariagBes Ativas - Eletrobras (nota 10) 19.629 - 19.629 -
Investimentos em instrumentos patrimoniais 109 (448) 109 (448)
Ao custo amortizado 13.354 14.626 13.354 14.626
Caixa e equivalentes de caixa 13.354 14.626 13.354 14.626
Créditos tributdrios e outras receitas financeiras 3.559 7.492 4.587 10.321
Total das receitas financeiras 36.651 21.670 37.679 24.499
Variagées monetdrias e cambiais, liquidas
VariagBes monetarias e cambiais 11.899 109.649 8.555 123.353
Resultado com operagdes de Hedge (nota 27) (2.542) (178.320) (3.147) (238.767)
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas 9.357 (68.671) 5.408 (115.414)
Resultado financeiro, liquido (73.996) (197.353) (116.411) (247.050)
Controladora Consolidado
Passivos financeiros ao custo amortizado (34.257) (38.874) (25.076) (38.117)
Empréstimos (34.219) (38.743) (25.038) (37.986)
Titulos a pagar e outros passivos financeiros (38) (131) (38) (131)
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado - (2.187) - (2.187)
Empréstimos - (2.187) - (2.187)
Ao valor justo por meio do resultado (4.375) (2.973) (4.375) (2.973)
VariagBes Passivas - Eletrobras (nota 10) (4.375) (2.973) (4.375) (2.973)
Outras despesas financeiras (3.196) (302) (5.642) (2.656)
Total das despesas financeiras (41.828) (44.336) (35.093) (45.933)
Ao valor justo por meio do resultado (289) (67) (289) (67)
Investimentos em instrumentos patrimoniais (289) (67) (289) (67)
Ao custo amortizado 6.165 4.405 6.165 4.405
Caixa e equivalentes de caixa 6.165 4.405 6.165 4.405
Créditos tributdrios e outras receitas financeiras 1.364 2.968 1.816 3.175
Total das receitas financeiras 7.240 7.306 7.692 7.513
Variagées monetdrias e cambiais, liquidas
VariagBes cambiais 29.154 19.527 35.547 12.841
Resultado com operagdes de Hedge (nota 27) (8.298) 923 (9.382) 22.797
VariagOes cambiais, liquidas 20.856 20.450 26.165 35.638
Resultado financeiro, liquido (13.732) (16.580) (1.236) (2.782)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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22. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
9IM21 9M20 9IM21 9M20
Reconhecimento reintegra (nota 7) - 17.155 - 17.155
Resultado na venda de bens do imobilizado (818) 8.797 (2.036) 5.382
Provisdo para desvalorizagdo de pegas de manutengdo - (9.146) - (9.146)
Constituicdo e atualizagdo de provisdes (28.276) (27.132) (29.391) (27.252)
Venda de imdveis - - - 9.635
Resultado na venda de inserviveis e outros (54.820) (35.169) (51.873) (35.450)
(83.914) (45.495) (83.300) (39.676)
Depreciagdo de ativos ndo operacionais (467) (489) (469) (491)
Amortizagdo de ativos intangiveis (nota 13) - - (42.397) (34.485)
Total de outras despesas operacionais, liquidas (84.381) (45.984) (126.166) (74.652)
Impairment Imobilizado (nota 12) - (3.404) - (3.404)
Impairment de intangiveis (nota 13) - - - (34.400)
Total dos ajustes por impairment - (3.404) - (37.804)
Controladora Consolidado
3721 3720 3721 3720
Resultado na venda de bens do imobilizado (305) (1.057) (527) (1.908)
Constituigdo e atualizagdo de provisdes (9.606) (8.725) (9.736) (8.725)
Venda de imdveis - - - 9.635
Resultado na venda de inserviveis e outros (2.619) (8.238) (2.394) (7.720)
(12.530) (18.020) (12.657) (8.718)
Depreciagdo de ativos ndo operacionais (154) (158) (154) (158)
Amortizagdo de ativos intangiveis - - (13.858) (10.777)
(12.684) (18.178) (26.669) (19.653)
23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL NO RESULTADO
Controladora Consolidado
9M21 9M20 Im21 9MmM20
Lucro (prejuizo) antes dos efeitos fiscais 202.755 (186.516) 208.138 (167.589)
Aliquota de imposto de renda 34% 34% 34% 34%
Despesa a aliquota (68.937) 63.415 (70.767) 56.980
Efeito fiscal de (adi¢des) exclusdes permanentes:
Imposto adicional das empresas de servigos - México - - (9.616) (2.182)
Receita financeira sobre ativos monetarios - - 6.462 (10.399)
Incentivos fiscais Reintegra 606 14.377 606 14.377
Depreciagdo de ativos ndo operacionais (159) (166) (159) (166)
Efeito diferenca de aliquota do Impairment - - - (1.376)
Efeito da corregdo do ativo imobilizado - - (1.321) 989
Juros sobre o capital préprio 13.646 - 13.646 -
Equivaléncia patrimonial (5.248) (53.221) - -
Demais (adigdes) exclusGes permanentes (929) (198) (647) (10.624)
Efeitos fiscais langados ao resultado antes de impactos cambiais (61.021) 24.207 (61.796) 47.599
Aliquota de imposto de renda antes de impactos cambiais 30% 13% 30% 28%
Efeito da moeda funcional sobre base tributaria (a) - - (4.608) (42.319)
Efeitos fiscais langados ao resultado (61.021) 24.207 (66.404) 5.280
Aliquota de imposto de renda - Efetiva 30% 13% 32% 3%

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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Controladora Consolidado
3721 3T20 3721 3T20
Lucro antes dos efeitos fiscais 176.338 154.118 189.371 156.824
Aliquota de imposto de renda 34% 34% 34% 34%
Despesa a aliquota (59.955) (52.400) (64.386) (53.320)
Efeito fiscal de (adigdes) exclusdes permanentes:
Imposto adicional das empresas de servigos - México - - (567) (4.497)
Receita financeira sobre ativos monetarios - - (731) 16.724
Incentivos fiscais Reintegra 222 5.327 222 5.327
Efeito da corregdo do ativo imobilizado - - 4.517 (1.625)
Depreciagdo de ativos ndo operacionais (53) (53) (53) (53)
Juros sobre o capital préprio 6.968 - 6.968 -
Equivaléncia patrimonial 2.808 20.947 - -
Demais (adi¢des) exclusGes permanentes (1.178) 90 2.092 3.626
Efeitos fiscais langados ao resultado antes de impactos cambiais (51.188) (26.089) (51.938) (33.818)
Aliquota de imposto de renda antes de impactos cambiais 29% 17% 27% 22%
Efeito da moeda funcional sobre base tributaria (a) - - (12.283) 5.023
Efeitos fiscais langados ao resultado (51.188) (26.089) (64.221) (28.795)
Aliquota de imposto de renda - Efetiva 29% 17% 34% 18%

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF), no julgamento de mérito do RE n?
1.063.187, fixou a tese do Tema n2 962 no sentido de ser inconstitucional a incidéncia do Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre os valores
atinentes a taxa Selic recebidos em razdo de repeticdo de indébito tributdrio. A Companhia avaliou a
referida decisdo e concluiu que ndo acarretou em impactos relevantes na apurac¢do do IRPJ e CSLL da
Companhia, de acordo com o normativo ICPC 22 — Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o
lucro (equivalente ao IFRIC 23).

a) Efeito da moeda funcional sobre base tributaria

As bases tributarias dos ativos e passivos das empresas localizadas no México, onde a moeda funcional
é o Délar norte americano, sdo mantidas em Pesos Mexicanos por seus valores histdricos. As flutuacdes
nas taxas de cambio modificam as bases tributdrias e consequentemente efeitos cambiais sdo
reconhecidos como receitas e/ou despesas de imposto de renda diferido. A forte desvalorizagdo do
Peso Mexicano em relacdo ao Délar norte americano, causada pela pandemia da Covid-19, resultou
em reconhecimento de impacto relevante (despesa) da ordem de R$42.319 no periodo de 9 meses de
2020. Com a valorizacdo observada no mesmo periodo de 2021, R$4.608 de despesa foi registrada.

b) Composi¢ao do efeito fiscal langado ao resultado do periodo:

Controladora Consolidado
9IM21 9M20 9IM21 9M20
Efeitos fiscais langados ao resultado
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (59.565) (194) (101.931) (10.806)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (1.456) 24.401 35.527 16.086
(61.021) 24.207 (66.404) 5.280
Controladora Consolidado
3721 3T20 3T21 3720
Efeitos fiscais lancados ao resultado
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (12.152) (194) (34.098) (14.500)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (39.036) (25.895) (30.123) (14.295)
(51.188) (26.089) (64.221) (28.795)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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24. LUCRO POR ACAO
a) Basico:

O lucro (prejuizo) basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos
acionistas da Companbhia, pela quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias em circulacdo
durante o periodo.

3721 3720 9M21 9M20

Lucro(prejuizo) atribuivel aos acionistas da Controladora 125.150 128.029 141.734 (162.309)
Média ponderada de agdes em circulagdo 144.175.025 144.073.838 144.175.025 144.073.838
Lucro (prejuizo) basico por agdo - RS 0,86804 0,88863 0,98307 (1,12657)

b) Diluido:

O lucro (prejuizo) diluido por a¢do é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de acdes ordindrias em circulacao, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais
com efeitos diluidores. A Companhia oferece plano com opc¢ées de compras de acdes ordinarias
potenciais com efeitos diluidores. O cdlculo efetuado para determinar a quantidade de acOes que
poderiam ter sido emitidas pelo valor justo, o foi com base no valor monetario dos direitos de
subscricdo vinculados as opcoes de compra de acdes em aberto.

3T21 3T20 9IM21 9M20

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Controladora 125.150 128.029 141.734 (162.309)
Média ponderada de a¢des em circulagdo 145.061.308 144.679.088 145.061.308 144.679.088
Lucro (prejuizo) diluido por a¢do - RS 0,86274 0,88492 0,97706 (1,12186)

25. INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Companhia divulga as informacdes por segmento de negdcio operacional, de acordo com aquelas
informadas aos 6rgdos da administracdo para decisGes sobre aloca¢Ges de recursos e avaliagcdes de
desempenho, conforme descrito abaixo.

Transporte, infraestrutura & agricultura - Fabricacdo, sob encomenda, de produtos fundidos e
usinados, com elevado conteudo tecnoldgico, tais como componentes estruturais para sistemas de
propulsdo (blocos e cabegotes), freio, transmissao, diregdo, eixo e suspensao de veiculos, entre outros,
para fabricantes mundiais de motores, automdveis de passeio, veiculos comerciais (caminhdes, 6nibus
e outros), maquinas de construgdo, tratores, maquinas agricolas, geradores de energia e bens de
capital em geral.

Hidrdulica - Fabricagdo de conexdes de ferro maleavel para a industria da construgao e perfis de ferro
fundido para uso diversificado.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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Informacdes referentes aos segmentos reportados estdo demonstradas a seguir:

a) Conciliagdo de receitas, custos, despesas e o lucro liquido

Transporte, infraestrutura

Consolidado & agricultura Hidraulica Total
9IM21 9M20 9IM21 9M20 9IM21 9M20
Receitas (nota 19) 4.781.228 2.855.990 242.290 131.782 5.023.518 2.987.772
Custos e despesas, exceto depreciagdo (nota 20) (4.153.343) (2.442.770) (196.405) (125.265) (4.349.748) (2.568.035)
Outras despesas operacionais liquidas, exceto amortizagdo de
intangiveis e depreciagdo (nota 22) (79.606) (36.620) (3.694) (3.056) (83.300) (39.676)
Depreciagao e amortizagdo (259.551) (256.480) (6.370) (6.316) (265.921) (262.796)
Impairment (notas 12 e 13) - (37.804) - - - (37.804)
Resultado antes do resultado financeiro 288.728 82.316 35.821 (2.855) 324.549 79.461
Resultado financeiro liquido (nota 21) (116.411) (247.050)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 208.138 (167.589)
Imposto de renda e contribuigdo social (nota 23) (66.404) 5.280
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 141.734 (162.309)
Transporte, infraestrutura
Consolidado & agricultura Hidraulica Total
3721 3720 3721 3720 3721 3T20
Receitas (nota 19) 1.741.386 1.193.894 92.424 56.442 1.833.810 1.250.336
Custos e despesas, exceto depreciagdo (nota 20) (1.473.549) (941.785) (71.281) (51.077) (1.544.830) (992.862)
Outras despesas operacionais liquidas, exceto amortizagdo de
intangiveis e depreciagdo (nota 22) (11.473) (8.112) (1.184) (606) (12.657) (8.718)
Depreciagao e amortizagdo (83.515) (87.083) (2.201) (2.067) (85.716) (89.150)
Resultado antes do resultado financeiro 172.849 156.914 17.758 2.692 190.607 159.606
Resultado financeiro liquido (nota 21) (1.236) (2.782)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 189.371 156.824
Imposto de renda e contribuig¢do social (nota 23) (64.221) (28.795)
Lucro liquido do periodo 125.150 128.029

b) Conciliagdo dos custos e despesas por segmento

Transporte, infraestrutura

Consolidado & agricultura Hidraulica Total

9m21 9M20 9Im21 9M20 9m21 9M20
Matéria prima e materiais de process (2.397.344)  (1.190.793) (107.228) (45.113)  (2.504.572)  (1.235.906)
Materiais de manuteng¢do e consumo (320.131) (271.921) (10.740) (10.150) (330.871) (282.071)
Saldrios e encargos (857.775) (583.854) (46.892) (35.612) (904.667) (619.466)
Programa de participagcdo no resultad (46.118) (34.989) (2.512) (1.597) (48.630) (36.586)
Beneficios sociais (62.632) (57.625) (1.300) (1.151) (63.932) (58.776)
Energia elétrica (220.719) (153.626) (15.166) (10.133) (235.885) (163.759)
Depreciagdo (216.685) (221.504) (6.370) (6.316) (223.055) (227.820)
Fretes e comissdes sobre vendas (135.949) (86.705) (15.533) (9.636) (151.482) (96.341)
Honorarios da administragdo (11.982) (9.650) (1.043) (838) (13.025) (10.488)
Outros custos (100.693) (53.607) 4.009 (11.035) (96.684) (64.642)

(4.370.028)  (2.664.274) (202.775) (131.581)  (4.572.803) (2.795.855)
Transporte, infraestrutura

Consolidado & agricultura Hidraulica Total
3721 3T20 3T21 3720 3721 3T20
Matéria prima e materiais de process (872.840) (501.539) (38.745) (18.224) (911.585) (519.763)
Materiais de manuteng¢do e consumo (109.765) (96.148) (3.478) (3.392) (113.243) (99.540)
Saldrios e encargos (294.746) (205.144) (16.235) (12.555) (310.981) (217.699)
Programa de participagcdo no resultad (14.969) (10.392) (804) (486) (15.773) (10.878)
Beneficios sociais (24.676) (19.712) (500) (386) (25.176) (20.098)
Energia Elétrica (76.474) (60.273) (4.921) (4.341) (81.395) (64.614)
Depreciagdo (69.683) (76.065) (2.021) (2.150) (71.704) (78.215)
Fretes sobre vendas (49.065) (32.137) (5.564) (3.895) (54.629) (36.032)
Honorarios da administragdo (3.982) (3.758) (347) (327) (4.329) (4.085)
Outros custos (26.852) (14.832) (867) (5.321) (27.719) (20.153)
(1.543.052)  (1.020.000) (73.482) (51.077)  (1.616.534)  (1.071.077)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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c¢) Conciliagdo de ativos e passivos

Transporte, infraestrutura

Consolidado & agricultura Hidraulica Total

ATIVO set/21 dez/20 set/21 dez/20 set/21 dez/20
Contas a receber, liquidas (nota 4) 1.158.930 646.023 44.652 37.381 1.203.582 683.404
Estoques (nota 5) 913.619 702.987 83.573 51.499 997.192 754.486
Ferramentais 166.547 183.146 - - 166.547 183.146
Titulos a receber e outros 54.665 51.305 4.074 4.694 58.739 55.999
Imobilizado (nota 12) 1.674.758 1.676.661 44.477 50.196 1.719.235 1.726.857
Intangivel (nota 13) 132.981 171.746 - - 132.981 171.746
Outros ativos ndo alocados - - - - 2.193.570 2.537.681

Total ativo consolidado 4.101.500 3.431.868 176.776 143.770 6.471.846 6.113.319

Transporte, infraestrutura

Consolidado & agricultura Hidraulica Total
Fornecedores e ferramentais 801.992 593.218 36.145 22.976 838.137 616.194
Impostos e contribuicbes 29.678 40.311 243 248 29.921 40.559
Saldrios, encargos sociais e participagdes 233.996 150.582 14.524 9.342 248.520 159.924
Adiantamentos de clientes 140.575 167.324 2.617 2.365 143.192 169.689
Titulos a pagar e outros 86.107 84.509 7.249 - 93.356 84.509
Imposto diferido sobre intangiveis (nota 8) 10.080 22.012 - - 10.080 22.012
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 49.246 2.403 - - 49.246 2.403
Outros passivos ndo alocados - - - - 2.368.644 2.464.572
Patriménio liquido - - - - 2.690.750 2.553.457

Total passivo consolidado 1.351.674 1.060.359 60.778 34.931 6.471.846 6.113.319

Os ativos e passivos dedicados sdo alocados diretamente aos segmentos. Para aqueles de uso comum,
utilizam-se critérios conforme sua aplicabilidade ou origem. Por ndo estarem diretamente
relacionados a operagdo, a Companhia ndo aloca aos segmentos reportados os ativos de caixa e
equivalentes de caixa, impostos e contribuicdes a recuperar e diferidos, depdsitos judiciais e outros e
investimentos em outras empresas. Do lado do passivo, pelo mesmo motivo, ndo sdo alocados os
financiamentos e empréstimos, dividendos, provisées, impostos diferidos e outros passivos de longo
prazo.

d) Clientes relevantes responsaveis por mais de 10% das receitas totais da Companhia

A Companhia possui um portfélio diversificado de clientes nacionais e internacionais. No segmento de
transporte, infraestrutura & agricultura existem clientes que individualmente representam mais de
10% das receitas consolidadas, conforme informag¢des abaixo:

Consolidado - RS mil

Receitas 3721 % 3720 % 9Im21 % 9M20 %
Transporte, infraestrutura & agricultura 1.741.386 95,0 1.193.894 95,5 4.781.228 95,1 2.855.990 95,6
Cliente A 388.425 21,2 215.313 17,2 1.021.772 20,3 540.765 18,1
Cliente B 311.166 17,0 317.428 25,4 938.701 18,7 657.405 22,0
Cliente C 154.194 8,4 155.744 12,5 468.613 9,3 310.907 10,4
Demais clientes do segmento 887.601 48,4 505.409 40,4 2.352.142 46,8 1.346.913 45,1
Hidraulica 92.424 5,0 56.442 4,5 242.290 4,8 131.782 4,4
Total Receitas 1.833.810 100,0 1.250.336 100,0 5.023.518 99,9 2.987.772 100,0

A distribui¢cdo das vendas do segmento de hidraulica é pulverizada.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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e) InformagGes acerca dos paises em que a Companhia obtém receitas

As receitas provenientes dos clientes atribuidos ao pais sede, e a cada pais estrangeiro e sua
participacdo nas receitas totais da Companhia para o periodo estdao compostas abaixo:

Consolidado
321 % 3120 % 9m21 % 9M20 %
América do Norte 1.086.887 59,3 875.407 70,0 3.058.785 60,9 2.041.298 68,3
Estados Unidos 670.285 36,6 416.584 33,3 1.811.963 36,1 1.060.645 35,5
México 408.492 22,3 455571 36,4 1.223.024 24,3 967.830 32,4
Canada 8.110 0,4 3.252 0,3 23.798 0,5 12.823 0,4
América do Sul e Central 431.464 235 192.242 15,4 1.082.941 21,6 465.101 15,6
Brasil - Pais Sede 413.443 22,5 186.344 14,9 1.043.046 20,8 447.975 15,0
Outros paises 18.021 1,0 5.898 0,5 39.895 0,8 17.126 0,6
Europa 219.645 11,9 137.128 11,0 638.155 12,7 358.029 12,1
Reino Unido 45.930 2,5 40.066 3,2 187.879 3,7 121.881 4,1
Suécia 35.560 1,9 39.164 3,1 124.936 2,5 80.390 2,7
Paises Baixos 368 - 13.227 1,1 66.881 1,3 38.472 1,3
Hungria 23.858 1,3 17.494 1,4 60.186 1,2 47.278 1,6
Italia 351 - 12.520 1,0 40.054 0,8 32.136 1,1
Alemanha 8.779 0,5 10.083 0,8 34.272 0,7 28.462 1,0
Outros paises 104.799 5,7 4.574 0,4 123.947 2,5 9.410 0,3
Asia, Africa e Oceania 95.814 5,3 45.559 3,6 243.637 4,8 123.344 4,0
Japido 45.262 2,5 7.581 0,6 113.723 2,3 30.498 1,0
Africa do Sul 35.582 1,9 18.591 1,5 76.999 1,5 29.352 1,0
China 9.685 0,5 11.313 0,9 40.056 0,8 26.701 0,9
Outros paises 5.285 0,4 8.074 0,6 12.859 0,2 36.793 1,1
Total 1.833.810 100,0 1.250.336 100,0 5.023.518 100,0 2.987.772 100,0

26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Controladora Consolidado
Nota explicativa set/21 dez/20 set/21 dez/20
Ativos financeiros ao custo amortizado 1.282.381 1.425.078 2.394.150 2.213.340
Caixa e equivalentes de caixa 3 468.152 832.175 1.091.723 1.425.113
Contas a receber (*) 4 735.277 499.141 1.203.582 683.404
Titulos a receber e outros ativos financeiros 78.952 93.762 98.845 104.823
Impacto no resultado no periodo 17.478 11.013 16.936 9.643
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado 96.299 84.899 106.308 94.327
Créditos Eletrobras 93.618 81.446 93.618 81.446
Investimentos em instrumentos patrimoniais 2.460 2.350 12.449 11.645
Instrumentos financeiros derivativos 27 221 1.103 241 1.236
Impacto no resultado no periodo 19.288 (448) 18.855 (448)
Passivos financeiros ao custo amortizado 2.453.706 2.626.662 3.033.691 2.931.302
Fornecedores 431.287 336.604 838.137 616.194
Financiamentos e empréstimos 15 1.938.246 2.218.917 2.077.753 2.225.542
Dividendos e juros sobre capital préprio 20.634 135 20.634 135
Titulos a pagar e outros passivos financeiros 63.539 71.006 97.167 89.431
Impacto no resultado no periodo (105.224) (106.196) (136.900) (104.459)
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado 3.251 1.468 4.166 1.705
Instrumentos financeiros derivativos 27 3.251 1.468 4.166 1.705
Impacto no resultado no periodo (2.092) (3.991) (2.264) (3.991)

(*) Inclui a provisdo para perdas com recebiveis

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS E HEDGE DE INVESTIMENTO LIQUIDO NO
EXTERIOR

a) Instrumentos financeiros derivativos

Com o objetivo de minimizar os impactos da variacdo cambial no fluxo de caixa futuro, a Companhia
contratou instrumentos financeiros por meio de operagées estruturadas na modalidade “zero-cost
collar”, que consiste na compra de uma opgao de venda “PUT” e na venda de uma opc¢ao de compra
“CALL"; as operacgdes possuem o mesmo valor nocional, mesma contraparte, mesmo vencimento e
inexiste prémio liquido. O valor justo deste instrumento é determinado pelo modelo de precificagdo
de mercado observével (por meio de provedores de informacdes de mercado) e amplamente utilizado
pelos participantes de mercado para mensuragao de instrumentos similares

A volatilidade das moedas emergentes segue elevada com a previsdo de reducdo dos estimulos
monetarios nas principais economias do mundo, além do maior risco inflacionario e do movimento de
alta nas taxas de juros. Na comparacdo entre 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o
real apresentou depreciacdo de 4,7% frente ao Délar norte americano, e o Peso Mexicano apresentou
depreciacdo de 1,8%, ao passo que na comparag¢do entre 30 de setembro de 2021 com o trimestre
imediatamente anterior, findo em 30 de junho de 2021 a depreciacdo foi de 8,7% do Real e a
depreciacao foi de 2,5% do Peso Mexicano frente ao Ddlar norte americano.

A depreciacdo ocorrida em ambas as moedas no decorrer do periodo gerou impacto negativo na
marcacao a mercado dos instrumentos e impacto positivo no recebimento de ajustes provenientes da
liguidacdo dos contratos no periodo.

i - Controladora

Em 30 de setembro de 2021, os instrumentos financeiros somavam US$63.200 em operacdes de “zero-
cost collar” compostos por: compra de “PUT” com preco médio ponderado de exercicio de R$4,9489
e vendas de “CALL” com preco médio ponderado de exercicio de R$6,0449, com vencimentos até 02
de agosto de 2022.

No periodo findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia reconheceu em seu resultado financeiro
despesa de R$2.542, sendo R$123 de recebimento de ajustes provenientes da liquidagdo dos contratos
no periodo e perda de R$2.665 pela marca¢do a mercado desses instrumentos. No mesmo periodo de
2020, reconheceu em seu resultado financeiro despesa de R$178.320, sendo pagamento de R$115.214
de ajustes provenientes da liquidacdo dos contratos no periodo e perda de R$63.106 pela marcagdo a
mercado desses instrumentos.

ii. Subsididrias
Em 30 de setembro de 2021, os instrumentos financeiros somavam USS45.500 em operacdes de “zero-
cost collar”, as quais consistem em: compra de “PUT” com pre¢o médio ponderado de exercicio de

MXN19,2608 e vendas de “CALL” com preco médio ponderado de exercicio de MXN22,7716, com
vencimentos até 08 de julho de 2022.

No periodo findo em 30 de setembro de 2021, as subsididrias mexicanas reconheceram em seu
resultado financeiro receita de R$605, proveniente de marcacdo a mercado desses instrumentos. No
mesmo periodo do ano anterior as subsididrias mexicanas reconheceram em seu resultado financeiro
de despesa de RS60.447, sendo pagamento de R$60.456 de ajustes provenientes da liquidacdo dos
contratos no periodo e ganho de RS9, ocasionada pela marcagdo a mercado desses instrumentos.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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iii - Consolidado

No periodo findo em 30 de setembro de 2021, foi reconhecido no resultado financeiro consolidado
despesa de R$3.147, sendo R$123 de recebimento de ajustes provenientes da liquidacdo dos contratos
no periodo e perda de R$3.270 pela marcacdo a mercado desses instrumentos. No mesmo periodo do
ano anterior reconhecemos no resultado financeiro consolidado despesa de R$238.767, composto de:
pagamento de R$175.672 de ajustes provenientes da liquida¢do dos contratos no periodo e perda de
R$63.097 pela marcagdo a mercado desses instrumentos.

Abaixo estdo demonstradas as posi¢des liquidas em aberto em 30 de setembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020:

Controladora Consolidado
set/21 dez/20 set/21 dez/20
Instrumentos financeiros derivativos
Passivo circulante (3.251) (1.468) (4.166) (1.705)
Ativo circulante 221 1.103 241 1.236
Posigdo liquida de instrumentos derivativos (3.030) (365) (3.925) (469)

Abaixo esta demonstrada a movimentacdo no periodo e os vencimentos da posicdo em aberto em 30
de setembro de 2021:

Controladora Subsidiarias Consolidado

Reconhecido no resultado (2.542) (605) (3.147)
Pago no periodo (123) - (123)
Em Aberto (2.665) (605) (3.270)
Impacto de conversdo para Reais - (186) (186)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (365) (104) (469)
Saldo em 30 de setembro de 2021 (3.030) (895) (3.925)
Vencimento:
Até 31/12/2021 (1.348) (348) (1.696)
Até 31/03/2022 (846) (259) (1.105)
Até 30/06/2022 (643) (266) (909)
Até 30/09/2022 (193) (22) (215)
Saldo em 30 de setembro de 2021 (3.030) (895) (3.925)

b) Hedge de investimento liquido no exterior

Com o objetivo de atenuar os impactos da volatilidade cambial nos resultados, em 10 de janeiro de
2014, a Companhia passou a adotar o hedge de investimento liquido no exterior (net investment
hedge) conforme detalhado na nota 33.b de suas Demonstrag¢des Financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2020.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possuia contratos de pré-pagamento de exportagdo no
montante de USS$349.000, equivalentes R$1.898.351 desighados como instrumentos de hedge para os
investimentos nas controladas do México, Tupy México Saltillo, S.A. de C.V. e Technocast, S.A. de C.V.,
gue tém como moeda funcional o ddlar norte americano e possuem ativos liquidos de US$331.073,
valor equivalente a R$1.800.838, que representa uma efetividade de 105,4%.

No periodo de 3 meses findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia reconheceu em ajustes de
avaliacdo patrimonial, no patriménio liquido, perda de R$144.413 provenientes da conversio do
contrato de pré-pagamento designado como instrumentos de hedge tendo como contrapartida os
investimentos nas controladas do México que geraram ganho de R$173.782. Se considerado o efeito
fiscal positivo sobre o ganho de variagdo cambial, da ordem de R$49.098, o resultado liquido da
operacdo foi ganho de R$78.467.
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No periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia reconheceu em ajustes de
avaliacdo patrimonial, no patrimdnio liquido, perda de R$81.024 provenientes da conversdo do
contrato de pré-pagamento designado como instrumentos de hedge tendo como contrapartida os
investimentos nas controladas do México que geraram ganho de R$86.283. Se considerado o efeito
fiscal positivo sobre a perda de variacdo cambial, da ordem de R$27.544, o resultado liquido da
operacdo foi ganho de R$32.803.

28. GERENCIAMENTO DO RISCO FINANCEIRO

A Companhia possui uma politica de gestao financeira e normas internas, monitoradas pela area de
Riscos e Controles internos, que determinam praticas de identificagdo, monitoramento e controle de
exposicao a riscos financeiros.

28.1 Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e de equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos,
aplica¢des financeiras, bem como de exposicGes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em
aberto.

A gestdo do risco de crédito de recebiveis de clientes é realizada através de avaliacdo conjunta da
capacidade de pagamento, indice de endividamento, comportamento de mercado e histdrico junto a
Companhia, que estabelece os limites individuais de crédito. Adicionalmente, a Companhia realiza
analise quantitativa e qualitativa da carteira de titulos a receber, para determinar a provisdao para
perdas em recebiveis. Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possuia estimativa de perdas com
relacdo as contas a receber de clientes de R$6.840 (R$10.500 em 31 de dezembro de 2020), que
representa 0,6% do saldo de contas a receber consolidado em aberto nessa data (1,5% em 31 de
dezembro de 2020).

A Companhia ndo espera ajustes materiais adicionais em decorréncia dos impactos causados pela
pandemia da Covid-19.

Pela natureza de seus ativos e indicadores histéricos, a Companhia ndo detém garantia financeira para
cobrir seus riscos de crédito associados aos seus ativos financeiros.
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Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros é avaliada mediante referéncia as classificagdes externas
de crédito (se houver) ou as informacgdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Controladora Consolidado
set/21 dez/20 set/21 dez/20
Contrapartes com classificagdo externa de crédito*

Caixa e equivalentes de caixa 468.152 832.175 1.091.723 1.425.113
AAA 271.112 190.102 285.956 195.550
AA+/ AA/ AA- 172.776 495.005 239.382 662.992
A+/A/A- 24.264 147.068 566.385 566.571

Ativos financeiros derivativos 221 1.103 241 1.236
AA+/ AA/ AA- 221 1.103 241 1.236

Créditos Eletrobras 93.618 81.446 93.618 81.446
AA 93.618 81.446 93.618 81.446

Contas a receber 735.277 499.141 1.203.582 683.404
Risco baixo 691.568 468.408 1.173.437 646.185
Risco moderado 43.709 29.569 43.709 35.261
Risco alto 5.144 10.400 (6.724) 12.458
Provisdo para créditos de liquidag¢do duvidosa (5.144) (9.236) (6.840) (10.500)

Outros ativos financeiros 81.412 96.112 111.294 116.468

Total 1.378.680 1.509.977 2.500.458 2.307.667

(*) A Companhia considera, para classificagéo do risco, o menor rating entre as agéncias classificadoras.
Os valores de contas a receber de clientes apresentam as seguintes classificacées de risco:

=  Risco baixo, clientes do segmento de transporte, infraestrutura & agricultura, exceto
clientes que ja apresentaram perdas histdricas

®  Risco moderado, clientes do segmento de hidrdulica, exceto clientes que ja
apresentaram perdas histdricas

®  Risco alto, clientes que possuem saldos provisionados e perdas histdricas.

Os outros ativos financeiros mantidos pela Companhia sdo considerados de alta qualidade e ndo
apresentam indicios de perdas.

28.2 Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco relacionado a dificuldades em cumprir com as obriga¢des associadas com
seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administracao deste risco é a manuteng¢do de caixa minimo.

A Companhia é contraparte em alguns contratos de financiamento, que exigem a manutencdo de
indices financeiros, ou o cumprimento de outras cladusulas especificas. A principal operacdo, os Senior
Unsecured Notes emitidos em 2021, exigem que a Companhia atenda a indice financeiro Divida
Liquida/EBITDA. Caso ndo seja cumprido, pode impor restricdes, as quais estdo detalhadas na nota 15.

Visando garantir liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes sem causar perdas ou prejudicar
as operacdes da Companhia, o caixa minimo equivale a projecdo de dois meses de pagamento a
fornecedores, saldrios e encargos, obrigac¢des tributarias, deduzindo os recebimentos com desagio de
50% para o mesmo periodo, mais o saldo de empréstimos e financiamentos de curto prazo e marcagao
a mercado dos instrumentos derivativos. Além disso, a Companhia administra sua carteira de
aplicagcGes observando critérios de limites maximos de concentragdo em instituicGes financeiras, bem
como de seus ratings globais e locais.
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A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros:

Consolidado Fluxo de caixa contratual

6 meses ou 6a1l2 Mais que 5

PASSIVOS FINANCEIROS Valor contabil menos meses la2anos 2ab5anos anos Total do fluxo
Financiamentos e empréstimos 2.077.753 57.834 57.600 112.054 276.236 2.452.829 2.956.553
Instrumentos financeiros derivativos 4.166 3.042 1.124 - - - 4.166
Fornecedores, Titulos a pagar e outros 931.493 931.493 - - - - 931.493
Dividendos a pagar 20.634 20.634 - - - - 20.634

3.034.046 1.013.003 58.724 112.054 276.236 2.452.829 3.912.846

N3o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia, possam
ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes. Além disso, a
Companhia apresenta geragao de caixa suficiente para fazer frente ao fluxo de pagamentos futuros.

28.3 Risco de mercado

As politicas econémicas do Governo Federal Brasileiro podem ter efeitos importantes sobre as
empresas brasileiras, inclusive sobre a Companhia, bem como sobre as condi¢cdes de mercado e os
precos dos valores mobilidrios das empresas brasileiras. Considerando a natureza dos negdcios e
operacdes da Companhia, nivel de exportacdo e distribuicdo das vendas por mercado, uma
desaceleracdo da economia norte-americana, principalmente no setor de bens de capital, podera
impactar as vendas e as receitas e, consequentemente, a lucratividade da Companhia.

Os principais fatores de risco de mercado aos quais esta exposta estao relacionadas a: Taxa de Cambio,
Taxa de Juros, Inflacdo nos principais insumos, Risco de Crédito e Risco de Liquidez. A Companhia atua,
administrando suas exposicGes a estes fatores, mantendo-os dentro de parametros aceitaveis de
forma a otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre das aplicages financeiras e empréstimos e financiamentos mantidos
pela Companhia. Os instrumentos financeiros com taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de
oscilagdo do fluxo de caixa e os pré-fixados a expdem ao risco de valor justo, podendo a Companhia
utilizar-se de instrumentos financeiros derivativos, conforme segue:

Consolidado
Nota explicativa set/21 dez/20
Instrumentos de taxa variavel 388.134 425.401
Ativos financeiros 388.134 754.925
Passivos financeiros 15 - (329.524)
Instrumentos de taxa fixa (1.374.164) (1.225.830)
Ativos financeiros 703.589 670.188
Passivos financeiros 15 (2.077.753) (1.896.018)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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Analise de sensibilidade das variagdes nas taxas de juros variavel
A Companbhia possui aplicagGes financeiras expostos a variagao do CDI.

A oscilagdo na taxa de juros pode impactar os resultados futuros da Companhia. Apresentamos a seguir
os impactos que seriam gerados pela oscilagdo das taxas de juros as quais a Companhia esta exposta.

Risco da Taxa de Juros Consolidado

Cenarios

Instrumentos de taxa variavel Divulgado Provavel +25%

Em Reais

Aplicagdes Taxa de Juros (CDI - % a.a) 5,15 8,15 10,19 12,23 6,11 4,08
Ativos Financeiros 388.134 388.134 388.134 388.134 388.134 388.134
Impacto Potencial - 11.074 7.312 14.625 (7.453) (15.197)

Risco de moeda

A Controladora esta sujeita ao risco de moeda nas vendas, compras e empréstimos denominados em
uma moeda diferente da moeda funcional, o Real, enquanto a subsididria mexicana estd sujeita ao
risco de moeda nos custos e despesas denominados em moeda diferente da sua moeda funcional, o
Délar norte americano. As transa¢des da Controladora em moeda estrangeira sdo predominantemente
denominadas em Ddlar norte americano e as transac¢oes da subsididria no México, sujeitas ao risco de
moeda, sdo predominantemente denominadas em Peso Mexicano

Adicionalmente, dada a relevancia das opera¢cdes da Companhia no México, a variacdao do Peso
Mexicano tem impacto também no calculo do imposto sobre a renda, haja visto que a variagdo cambial
liguida proveniente dos ativos e passivos monetarios em ddlar norte americano impacta diretamente
a base de calculo desse imposto. (nota 23)

A Companhia administra sua exposicdo as taxas de cambio através da composicdo entre dividas,
aplicacoes financeiras, contas a receber, receitas de exportacdes em moeda estrangeira, operacdes
com derivativos e o hedge de investimento liquido no exterior. A exposicdo da Companhia,
considerando as controladas que utilizam o Real (RS) como moeda funcional, estd demonstrada a
seguir:

Controladora

Exposi¢do liquida com impacto no resultado Nota explicativa set/21 dez/20
Ativo 548,079 474,585
Caixa e equivalentes de caixa no exterior 3 24,264 59,667
Clientes no mercado externo 4 523,815 414,918
Passivo (194,747) (119,555)
Empréstimos em moeda estrangeira 15 (1,925,880) (1,871,373)
Hedge de investimento liquido no exterior 27 1,898,351 1,813,648
QOutros valores (167,218) (61,830)

Exposi¢do liquida com impacto no resultado
Em RS mil 353,332 355,030
Em USS mil 64,958 68,318

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.
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A exposicdo da Companhia, considerando as controladas que tém moeda funcional em Ddlar norte
americano, estd demonstrada a seguir:

Subsididrias

Exposi¢ao liquida com impacto no resultado set/21 dez/20

Ativo 135.221 105.763
Caixa e equivalentes de caixa no exterior 19.234 7.627
Clientes no mercado externo 8.034 7.793
Impostos a restituir 107.953 90.343

Passivo (365.720) (214.441)
Contas a pagar (154.523) (83.191)
Outros valores (211.197) (131.250)

Exposigdo liquida com impacto no resultado
Em RS mil (230.499) (108.678)
Em MXN mil (871.122) (416.391)

Andlise de sensibilidade da Exposicdo Cambial, exceto derivativos

Esta andlise é baseada na variacdo da taxa de cambio, na qual a varidvel de risco é avaliada com
oscilacdo de 25% e 50%, em relacdo ao cendrio provavel orcado pela Companhia. Esta andlise considera
gue todas as outras varidveis, especialmente as taxas de juros, sdo mantidas constantes.

Consolidado Cendrios
Divulgado Provavel +25% +50% -25% -50%
Taxa do délar 5,4394 5,25 6,56 7,88 3,94 2,63
Posigdo ativa 548.079 528.995 660.992 793.996 396.998 265.001
Posi¢do passiva (194.747) (187.966) (234.868) (282.128) (141.064) (94.162)
Exposigao liquida (RS mil) 353.332 341.029 426.124 511.868 255.934 170.839
Exposigao liquida (USS mil) 64.958 64.958 64.958 64.958 64.958 64.958
Impacto Potencial (R$ mil) - (12.303) 72.792 158.536 (97.398) (182.493)

Analise de sensibilidade da Exposi¢cao Cambial dos derivativos

Esta analise é baseada na variacdo da taxa de cambio em relacdo aos precos de “CALL” e “PUT”
contratados, na qual a variavel de risco é avaliada com oscilagdo de 25% e 50%, em relagdo ao cendrio
or¢ado estimado pela Companhia. Esta analise considera que todas as outras varidveis, sdo mantidas

constantes.
Cenarios
Controladora Divulgado  Provével +25% +50% -25% -50%
Taxa do délar 5,4394 5,25 6,56 7,88 3,94 2,63
MTM Controladora (3.030) 230 (41.889) (121.225) 56.342 134.407
Impacto Potencial (R$ mil) 3.260 (38.859) (118.195) 59.372 137.437
Cenarios
Subsidiarias Divulgado  Provavel +25% +50% -25% -50%
Taxa do peso mexicano 20,5623 22,00 27,50 33,00 16,50 11,00
MTM Subsididrias (USS mil) (164) (856) (8.203) (14.362) 6.847 32.221
MTM Subsidiarias (RS mil) (895) (4.496) (53.813)  (113.172) 26.976 84.741
Impacto Potencial (R$ mil) (3.601) (52.918) (112.277) 27.871 85.636
Impacto Potencial Consolidado (R$ mil) (341) (91.777) (230.472) 87.243 223.073

Risco de preco

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos insumos utilizados no processo
produtivo, principalmente as sucatas, o ferro gusa, as ligas metalicas, o coque e a energia elétrica.
Essas oscilagGes de pregcos podem provocar alteragdes nos custos da Companhia. A Companhia
monitora os mesmos para refletir, em seus precos de venda, as eventuais oscilagdes.
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28.4 Risco operacional

Decorre de todas as operacdes da Companhia podendo gerar prejuizos diretos ou indiretos associados
a uma variedade de causas relacionadas a processos, pessoal, tecnologia, infraestrutura e de fatores
externos.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos e
danos a reputacao, além de buscar eficacia de custos.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implantacdo de controles para riscos
operacionais é exercida por uma darea centralizada de Controles Internos sob a gestdao da alta
administragao.

28.5 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo de salvaguardar a capacidade de
continuidade, para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administracdo pode, ou propde, nos
casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acées ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.

A Administracdo da Companhia acompanha a relagdo entre capital préprio (patrimonio liquido) e
capital de terceiros que utiliza para financiar suas operagfes. Para mitigar os riscos de liquidez e a
otimizacdo do custo médio do capital, a Companhia monitora o cumprimento de indices financeiros
em contratos de financiamentos e empréstimos.

A relacdo de capital préprio versus capital de terceiros, ao final de cada periodo, é apresentada a
segulir:

Consolidado
Nota explicativa set/21 dez/20
Capital proprio 2.690.750 2.553.457
Patrimonio liquido 18 2.690.750 2.553.457
Capital de terceiros 2.689.373 2.134.749
Total do passivo circulante e ndo circulante 3.781.096 3.559.862
Caixa e equivalentes de caixa 3 (1.091.723) (1.425.113)
Relagdo capital proprio versus capital de terceiros 1,00 1,20

28.6 Valor justo

Pressupde-se que os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e contas a
pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (reducdo ao valor recuperavel) no caso de
contas a receber, esteja préxima de seus valores justos.

Todos os instrumentos financeiros classificados como ativos financeiros e passivos financeiros a valor
justo por meio do resultado (nota 26) e o valor justo dos empréstimos e financiamentos divulgados na
nota 15, sdo calculados mediante o desconto dos fluxos de caixas contratuais futuros pela taxa de juros
vigente no mercado, que estdo disponiveis para a Companhia para instrumentos financeiros similares.

As técnicas de avaliagdo utilizadas pela Companhia sdo classificadas como nivel 2 da hierarquia do valor
justo. O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (nivel 2)
é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo que maximizam o uso dos dados adotados
pelo mercado onde estdo disponiveis com o menor uso possivel de estimativas especificas da
Companhia.
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Especificamente para o caso do derivativo embutido do crédito da Eletrobras (conversibilidade em
acOes), é utilizado técnica de avaliagdo com inputs classificados como nivel 3 da hierarquia de valor
justo. O efeito da opcionalidade da conversdo em acdes é mensurado com base em modelo de
precificacdo de acbes (Black-Scholes) mediante a inclusdo de dados ndo observaveis, como a
volatilidade histdrica e valor patrimonial da acdo. Dados ndao observaveis sao utilizados para mensurar
o valor justo na medida em que dados observdveis relevantes ndo estejam disponiveis, admitindo
assim situacdes em que ha pouca ou nenhuma atividade de mercado para o ativo ou passivo na data
de mensuragdo. Estes dados ndo observaveis, porém, refletem as premissas que os participantes do
mercado utilizariam ao precificar o ativo ou o passivo, incluindo premissas sobre risco.

Analise de sensibilidade do valor justo de derivativo embutido

A Companbhia efetuou analise de sensibilidade considerando o recebimento em a¢des patrimoniais da
Eletrobras. Variando o valor da acdo e a volatilidade e mantendo todas as demais variaveis do modelo
constantes. Nesse contexto, utilizou-se de cendrios de valor da acdo entre R$19,39 e RS$58,16 e
volatilidade entre 16,3% e 49,0% ao ano, resultando em estimativas de recebimento minimo e maximo
entre R$46.930 e R$113.006, respectivamente.

29. EVENTOS SUBSEQUENTES
Combinagdo de negdcios

Em 01 de outubro a Companhia concluiu a aquisicdo, obtendo assim o controle, das operacdes
brasileira e portuguesa de componentes em ferro da Teksid S.p.A. O preco de aquisicdo (Enterprise
Value) é de €67.500. O valor da contraprestacdo paga é o resultado do preco de aquisi¢do, acrescido
do saldo de capital de giro e montante em caixa, reduzido do endividamento e da participa¢do de ndo
controladores, com base em saldo estimado do fechamento em 30 de setembro de 2021. O valor final
da transacdo sera apresentado pela vendedora em um prazo ndo superior a 45 dias da data da
transacao e serd submetido a validagao pela Companhia em até 45 dias do recebimento dos numeros
finais. Apds isso, o valor da contraprestagdo podera ser ajustado, caso necessario.

Nesta transa¢do a Tupy S.A. adquiriu 100% do capital social da empresa Teksid Iron do Brasil Ltda,
localizada na cidade de Betim, estado de Minas Gerais. Na mesma data, por meio de sua subsidiaria
integral Tupy Material & Components B.V., localizada nos Paises Baixos, a Companhia adquiriu 83,6%
do capital social da empresa FUNFRAP — Fundigdo Portuguesa, S.A. localizada na cidade de Aveiro, em
Portugal.

Por meio destas aquisi¢cdes a Companhia ampliara sua carteira de aplicagdo e de clientes, que, aliada
ao aumento da flexibilidade e escala de compras, acarretara maior geracdo de valor aos acionistas. Do
ponto de vista operacional, além da combinagdo de ativos, existem outras oportunidades de sinergia
e ganhos de escala, ampliacdo da participacdo dos servicos de usinagem e montagem para os clientes
das plantas de Betim e Portugal, que serdo implementados ao longo do tempo. A Companhia passa a
ter 5 plantas em 3 continentes com capacidade combinada superior a 950.000 toneladas por ano,
reforcando o posicionamento junto aos clientes como um parceiro global, incluindo estratégias de
producdo para atender questdes de conteudo local e distribuicdo dos produtos de maneira mais
eficiente.

Especialistas foram contratados para avaliar e determinar o valor justo dos ativos adquiridos e dos
passivos assumidos na aquisicdo, incluindo também a alocac¢do do preco pago, de acordo com o CPC
15 (R1) — Combinagdo de Negdcios (IFRS 3). Considerando que a data de conclusdo desta aquisi¢do
ocorreu em 01 de outubro de 2021, ndo foi praticdvel apurar até a data de aprovacdo destas
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informacdes financeiras trimestrais o valor justo dos ativos assumidos, passivos adquiridos (inclusive
0s passivos contingentes de acordo ao Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes) , alocacdo dos intangiveis e goodwill (ou ganho proveniente de
compra vantajosa), visto que a apuracdo do valor justo de tais acervos, encontram-se em fase de
apuracao pelos especialistas contratados, ndo estando portando disponiveis a serem divulgadas até a
presente data. Devido a isso, a Companhia esta divulgando, de forma preliminar e sujeito a alteragGes
decorrente do processo de aloca¢do do preco pago e das apuracdes dos valores justos descritas no
paragrafo anterior, o acervo liquido adquirido, a valor de livros, conforme demonstrado na tabela a
seguir:

Em 01 de outubro de 2021 Teksid Iron Funfrap Total

Valores provisorios de ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa 20.623 16.294 36.917
Contas a receber 215.718 41.472 257.190
Estoques 203.878 40.140 244.018
Titulos a receber e outros 44.239 6.227 50.466
Imobilizado 269.712 103.270 372.982
Intangivel 6.766 - 6.766
Fornecedores (281.429) (42.847) (324.276)
Financiamentos e empréstimos (388.145) - (388.145)
Titulos a pagar e outros (85.254) (80.860) (166.114)
ProvisGes tributarias, civeis, previdenciarias e trabalhistas (43.971) (1.153) (45.124)
Participagdo de ndo controladores (13.537) (13.537)
Acervo liquido (assumido) adquirido (37.863) 69.006 31.143

A Companhia espera ter as alocacdes do preco pago e demais divulga¢cdes requeridas no
pronunciamento CPC 15 — Combinag¢do de Negdcios, disponiveis para a divulgacdo das demonstracées
financeiras de 31 de dezembro de 2021.

Conforme laudo de avaliagdo elaborado nos termos do § 12 do art. 256 da Lei das S.A., os acionistas
tiveram o direito de retirar-se da Companhia mediante reembolso do valor de suas a¢des calculado
com base no patrimonio liquido contdbil da Companhia em 31 de dezembro de 2020. Durante o
periodo encerrado em 13 de outubro de 2021, houve o reembolso da totalidade da participagdo de
um acionista correspondente a 300 a¢des pelo valor total de R$5.313,00. As a¢bes serdo mantidas em
tesouraria.
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Relatério dos auditores independentes sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos
Conselheiros, Administradores e Acionistas da

Tupy S.A.
Joinville, Santa Catarina

Introducéo

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tupy S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagbes Trimestrais (“ITR”) referente ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2021, e
as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e
nove meses findos naquela data e das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findos naquela data incluindo as notas explicativas.

A Administracéo é responsavel pela elaboragéo das informagfes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 — Demonstragéo Intermediaria e com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), assim como pela apresentacédo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissado de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracgdo das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes
contébeis intermediarias com base em nossa reviséao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informag¢bes Intermediérias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informagdes intermediérias
consiste na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusdao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes
trimestrais acima referidas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informag8es Trimestrais (ITR) e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliérios.
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Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstra¢cées do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da Companhia e apresentadas como
informacédo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢c@es foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informag@es trimestrais, com o
objetivo de concluir se elas estéo conciliadas com as informagdes contdbeis intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteido estdo de acordo com os critérios definidos
na NBC TG 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracfes do valor adicionado
ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relacdo as informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Blumenau, 09 de novembro de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC SC-000048/F-0

Alexandre Rubio
Contador CRC-1SP 223.361/0-2
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