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RECEITAS [M BRL]

61%
ME
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2598 2.768
1724 2724 3T24
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3%
16% / Outros
Europa 42%

LatAm

O
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8% 7%

Distribuicdo Energia &
Descarbonizagao

85%
Componentes

Estruturais & Contratos
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RELACAO COM
INVESTIDORES

COMPONENTES ESTRUTURAIS & CONTRATOS DE MANUFATURA

Mercado Interno Mercado Externo Wy
70% 95%
Das Receitas Das Receitas 40%*
Contratos de
] Manufatura
[M BRL] Receitas
| -8%

[M BRL] 1.582

687 668

*Percentual de produtos com valor
agregado (Usinagem e/ou Montagem)

1T24 1T25 1724 1T25

Aumento nas vendas para aplicacdes off-road mitigaram o efeito da queda de

volumes nos veiculos comerciais




DISTRIBUICAO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Mercado Interno Mercado Externo $#®

16% 2%

Das Receitas Das Receitas

[M BRL] @
156
125 [M BRL]
44 la 33

1T24 1T25 1T24 1T25

Ampliacédo do portfolio de produtos e crescimento das receitas no segmento de reposicéao




ENERGIA & DESCARBONIZACAO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Mercado Interno Mercado Externo $#®
‘ \
14% 2%
Das Receitas Das Receitas
123 133

(MERL] [M BRL]

Iy

32

1T24 1T25 1T24 1T25

Aumento expressivo das vendas de grupos geradores




CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS [M BRL]

Despesas impactadas pela
reducao de precos de fretes,
sinergias e ganhos de eficiéncia

COMPOSICAO DO CPV (%]

RELACAO COM
INVESTIDORES

Despesas [MBRL]
—&— 9% Receita

9,4%
\ 9.2%
244
B Matéria-prima I Materiais de manutengéo Depreciacao
B Mao de obra, part. result e benef. sociais Energia Outros
229
1T24 1T25

CPV 2.134 mBRL 40—’ 2.102 mBRL
Margem Bruta 17,9 % 15,3 %
SG&A 244 M BRL 229 M BRL 1T24 1725

Impacto da queda de volumes mitigado

por iniciativas de reducao custos e sinergias




RELACAO COM
INVESTIDORES

EBITDA Ajustado —— % Margem EBITDA Adj.

12,3 141 12,2
: 11,9 :
11,2 9.5 10,1 10,0

332 367 308 S 338

250 252 247

27123 3723 4723 1T24 2724 3724 4724 1T25

Lucro LIQUIdO —— % Margem Liquida

5,0 6,1 4.3
2,1 ’ ' 0,6 1,8 )
‘/.’_‘\\‘/\3‘,-9/0’5
62 = - 112 50
v B = 98  -12
TUPY 2T23  3T23  4T23 1T24 2T24 3T24  4T24 1725

EBITDA AJUSTADO & LUCRO LIQUIDO [M BRL]

11,3 11,7
e
1.258 1.233
/ i
1T24 1725
LTM LTM

4,3

483

—
41
-
1724 1725

LTM LTM

Iniciativas de reducéao de
custos mitigaram
parcialmente o impacto
da queda de volumes e
inflacao de servicos e
mao de obra.

Impacto cambial sobre
as contas do balanco
patrimonial em moeda
estrangeira e bases
tributarias.




RELACAO COM
INVESTIDORES

TUPY

RESULTADO FINANCEIRO [M BRL]

B8 Aumento das despesas com
juros (aumento CDI);

Depreciacao do Real com
Impacto na provisao de juros
nas dividas em moeda
Despesas Financeiras (88) (78) estrangeira;

Receitas Financeiras +34 +31 B28 Aumento de taxa de juros que
remuneram as aplicacoes
Var. Monetaria e Cambial (48) (5)
Variagcdo cambial nas linhas do
balanco em moeda estrangeira.
TOTAL (103) (52)




CAPITAL DE GIRO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Contas areceber [MBRL] € PMR [dias] Estogques [MBRL] e dias de estoque [dias]
64 69 71 63 70 -8 82 85 92 89
1948 2.091 2.110 1837 2028 1.990 2.046 2070 2198 2134
1724 2T24 3T24 4724 1725 1724 2T24 3T24 4T24 1725

Contas a pagar [MBRL] € PMP [dias] * Capital de giro [MBRL] e CCC [dias] *
73
59 60 61 65 83 91 95 90 86
1.724 2.427 2.627 2.693 2.467 2.439

1.511 1.510 1.488 1.568

: 1T24 2724 3T24 4T24 1T25 1T24 2724 3T24 4T24 1T25
TUPY

10
* Inclui adiantamento, por parte de clientes, de capital de giro do contrato de manufatura de motores da MWM.



RELACAO COM
INVESTIDORES

TUPY

11

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL [MBRL]

121
9
]
-34
-132
244
1T20 1T21 1T22 1T23 1T24

1T25

Iniciativas de gestao com
impacto positivo na geragao
de caixa operacional,
compensando efeitos
sazonais

« Reducéo de 4 dias no ciclo
de conversao de caixa

« Modelo de negocios MWM




CAIXA DE ENDIVIDAMENTO | MARCO 2025

Endividamento [M BRL] 2.685 4.260

RELACAO COM
INVESTIDORES

B Moedas estrangeiras [l Moeda local

1.754 1.274

253
301 1.021

Caixa e equivalentes Até 12 meses 2025 - 2030 2031 - 2032 Divida bruta

Distribuicdo da moeda [% total] Divida liquida / EBITDA Ajustado 12M

2,03x
1,87x 1,84x 1,81x 1,81x

Caixa

TUPY

12

1T24 2724 3724 4724 1T25




AGENDA

Resultado 1T25

® Componentes Estruturais

Novos Negocios

TUPY

13



TUPY
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INCERTEZAS C/ TARIFAS E SEUS REFLEXOS NA ECONOMIA GLOBAL
TEM IMPACTADO A DEMANDA POR VEICULOS COMERCIAIS

MERCADO
EXTERNO

s

(@)
02
<
O ]
e
= =

Qo

ra-E Veiculos Comerciais

EUA: incertezas macroecondomicas afetando
precos de fretes e demanda no 1525

Europa: impacto positivo de investimentos e
reducao das taxas de juros

Expectativa de producao estavel vs 2024,
impactada por taxas de juros

Crescimento YTD 4% (jan-abr); queda de 6%
em abril vs 2024.

Fontes: ABIMAQ, ANFAVEA e OEMs

?“;.ﬂ &% Off-Road

Investimentos em infraestrutura na Europa

Reducéo de estoques de clientes e
revendedores

Construcao nao-residencial em niveis
saudaveis

Retomada das vendas de maquinas agricolas
e de construgao



POSICIONAMENTO UNICO &
SERVICOS DE VALOR AGREGADO

() Produtos para as proximas geracdes de motores

() Aumento da participacdo em aplicacdes para
veiculos comerciais pesados

(® Retomada de volumes no segmento de veiculos
comerciais leves

(® Ativos estratégicos p/ atender a demanda por
localizac&o da producéo e terceirizacao de
Servigcos
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COMBINACAO DE COMPETENCIAS E DIVERSIFICACAO EM
SEGMENTOS COM ALTO POTENCIAL DE CRESCIMENTO

A XL

Confiabilidade e rede de aSS|stenC|a

Lider naC|onaI em geradores Solugdes biometano e etanol

LLED SN



DISTRIBUICAO | SEGMENTO ANTICICLICO
& CROSS-SELL COM OUTROS NEGOCIOS

® Lancamento de +1.000 itens em 2025

) Crescimento de 30% na receita vs 1T24

UMA EMPRESA 7/ TUAY

o A e e N ien. A 4

() Maior faturamento mensal da historia (Mar.25)




Crescimento de 25% na receita

Rock in Rio &
+. comenergia £
. MWM =

Demanda crescente por
solucOes de geracao de energia

Agronegadcio
Data Centers
Off-road

Centros urbanos
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Geradores a diesel e
biocombustiveis
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TUPY

Aumento da competitividade, expansao geografica e ampliacdo do portfolio

19




MARITIMO | SOLUCOES A EMBARCACOES DE TRABALHO

Amplo portfolio de motores e sistemas de energia

BTy B Embarcacdes de trabalho

i e

- Balsas
Entrega 50 motores para

. . = -  Empurradores
balsas que operam no litoral paulista £

- Barcos de apoio / praticagem

Expansao geografica (ex.: regiao Norte)

: : Cross sell
Fornecedor exclusivo da maior

praticagem do Brasil, com 12
motores entregues

- Servicos de engenharia (biocombustiveis)
- Rede de distribuicéo

TUPY

Mercado enderecavel de R$ 20 bilhbes

20



TRANSFORMACAO VEICULAR | MAIOR PORTFOLIO MULTICOMBUSTIVEL

Unico fabricante nacional de motores a
biometano e gas natural

Mercado enderecavel de 180k veiculos

Agronegaocio
Onibus
Transporte de carga

Coleta de residuos

Expanséo do portfolio
= Motores maiores
= Etanol

Conhecimento e inovacéao aplicados em solucdes para a descarbonizacéao
economicamente viavel

21



T TUPY3
NOVO
TUPY MERCADO

Tupy  [» Tupy SA

tupy.com.br/ri



https://www.linkedin.com/company/tupy/
http://www.tupy.com.br/ri
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