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Mensagem da Administracao

Disciplina na execucao da estratégia de crescimento

O ano de 2022 foi marcado por resultados que comprovam a eficiéncia da estrategla que tragamos ha quase
dois anos: trés trimestres de recordes consecutivos de receita e aumento de 15,1% na receita bruta anual na
comparacao com 2021 (se desconsiderarmos o efeito de Covid-19, o cresc1mento foi de 20,2%), totalizando
RS 4,8 bilhdes. Esse resultado veio da contribuicdo das nossas trés avenidas de crescimento - Medicina
Diagnostica, Novos Elos e Plataforma de Saude - e uma combinagao balanceada de crescimento organico e
por meio de aquisicoes; o crescimento organico na comparacao anual foi de 8,0%. Na exploragao de novos
canais, o Atendimento Movel apresentou crescimento de 33,1%, por meio de novas rotas e aumento de
portfolio, atingindo 8,5% da receita total do Grupo, e reforcando a mudanca de comportamento do cliente
apos a pandemia.

A formagdo do ecossistema se fortaleceu com os servicos de Novos Elos, incluindo as especialidades de
ortopedia, oftalmologia, infusao de medicamentos e fertilidade, assim como a plataforma digital de saude, que
apresentaram crescimento no ano de 84,8%, ja representando 8,6% da receita total do grupo. O EBITDA atingiu
recorde de RS 1,2 bilhdo em 2022, crescimento de 9,1% em relagao ao EBITDA recorrente do ano anterior, com
margem de 26,7%. O lucro liquido atingiu RS 307,9 milhdes, com margem liquida de 6,9%.

No 4T22 a receita bruta totalizou RS 12 bilhao - um crescimento de 9,4% na comparacao com 4T21. A
contribuicao de exames de Covid na receita bruta foi de 1,2%, chegando ao menor patamar desde o inicio da
pandemia - se desconsiderarmos os efeitos desses exames, o crescimento foi de 14,7%. Ressaltamos que essa
desaceleragao do crescimento em 4722 foi principalmente devido ao impacto conjuntural da realizagao inédita
de uma Copa do Mundo entre novembro e dezembro e a retomada da sazonalidade esperada das festas de
final de ano que, na pratica, reduziram os dias normais de atendimento a clientes.

Considerando as avenidas de crescimento tragadas, a receita bruta de Medicina Diagnostica apresentou
aumento de 10,0% no 4T22 na comparacao com 4T21. Merece destaque o forte desempenho das unidades de
atendimento no Rio de Janeiro, com 14,5% de crescimento da receita bruta, indicando ganho de market share
na regiao, apesar do menor nimero de beneficiarios atendidos por saude suplementar. A receita bruta de
B2B, em contrapartida, recuou 24,7% na comparagao trimestral, com impacto principalmente do encerramento
do ciclo contratual de 10 anos com grande cliente cujo efeito ja se refletiu no decorrer de 2022. Destacamos
ainda o desempenho expressivo de Novos Elos, que apresentou crescimento de 89,4% na receita bruta na
comparagao com 4721 (e 101,5% na comparagao anual), majoritariamente por conta das aquisicoes de negocios
que expandem a cadeia de valor, confirmando a nossa estratégia.

Construcao do ecossistema de saude e fortalecimento da estrutura de capital

No ano de 2022 realizamos aquisicoes que fortaleceram tanto a medicina diagnostica (Marcelo Magalhaes
em Pernambuco e Méthodos no sul de Minas Gerais) como Novos Elos (Saha em S&o Paulo, na especialidade
de infusdes de medicamentos). O grande destaque foi o anuncio da incorporacao de acdes do Instituto
Hermes Pardini S.A. por Fleury S.A., realizado em 30 de junho de 2022, e que aguarda aprovacao do Conselho
Administrativo de Defesa Econoémica (CADE). A combinagao de negécios entre Grupo Fleury e Grupo Pardini
resultara em uma das maiores empresas de medicina diagnostica do Brasil, com uma receita combinada de RS
6,9 bilhoes' e EBITDA de RS 1,7 bilhdo . A complementariedade de negdcios e geografica resultara em presenca
nacional com quase 500 unidades de atendimento, servicos de referéncia para mais de 6,6 mil laboratorios
parceiros, 20,8 mil colaboradores, 4,6 mil médicos e 39 marcas. Conforme estimativa inicial, a unido dos grupos
cria oportunidades de captura de sinergias entre RS 160 e 190 milhdes de EBITDA incremental por ano, apos a
implementagao da integracao.

! Dados proforma Set/22; no auditados.

Vale ressaltar também as expansdes organicas - foram abertas 10 unidades de atendimento de medicina
diagndstica, sendo seis delas da marca Campana para atendimento ao segmento de acesso em Sao Paulo.
Em Novos Elos, também foram inauguradas oito novas unidades incluindo ortopedia, oftalmologia, e infusao
de medicamentos imunobiologicos. Nas unidades existentes, a expansao de servicos resultou em aumento
de 20,2% na receita por metro quadrado quando comparamos 2022 com 2019, periodo antes da pandemia.
Reforcando nosso posicionamento de inovacao, foram lancados mais de 600 novos produtos e servicos no
ano, além da presenca de 26 startups que ja estao atuantes em nossas operagoes resultando em aumento de
produtividade e diferenciacao na prestagao de servicos aos clientes. Reflexo das inovagoes, reduzimos nossos
custos em mais RS 34 milhoes / ano.
Em dezembro, concluimos a operacao de aumento de capital privado no montante de RS 8473 milhdes,
fortalecendo nosso caixa e trazendo nossa alavancagem para 1,2x, contra 1,7x em 3T22, bem abaixo do
limite estabelecido por instrumentos de divida (3,0x), nos colocando em uma posicao financeira confortavel
e sustentavel para enfrentar juros elevados e seguir em nossa estratégia de construcdo de ecossistema,
com disciplina financeira. Ao longo do ano, mantivemos o foco no aumento de produtividade e eficiéncia
operacional para controle de custos e no fortalecimento de nossa estrutura de capital.
O ano de 2022 também foi marcado pela estruturagdo do novo Nucleo Técnico Operacional (NTO) de Sao
Paulo, com foco em inovagao, diferenciacdo e crescimento projetado para os proximos 20 anos. Além de
atender a grande demanda de Sao Paulo, o NTO terd como um dos grandes diferenciais a realizacao de exames
especializados para todas nossas operacdes no Pais e para outros laboratérios do setor de diagnostico. A
area instalada passa de 4.600 m2 para 8.500 m2 e aumenta a capacidade produtiva em 3 vezes, chegando
a até 500 mil testes processados por dia. O NTO passa a contar com inovagdes de linha de automacao, que
simplifica processos com alto grau de qualidade, e permite ganhos significativos de produtividade. Os modulos
de entrada e saida desta linha automatizada foram os primeiros da marca de equipamentos para medicina
laboratorial instalados na América Latina e o fluxo de circulagao das amostras foi desenhado exclusivamente
para o NTO do Grupo Fleury. Adicionalmente, foram reforcadas as ofertas nas areas de espectrometria de
massas - area com crescimento anual de 30% e onde somos pioneiros na oferta de testes relacionados a
protedmica - genémica, imunologia funcional, infectologia e outros exames esotéricos.
Vale destacar que em 2022 o Grupo Fleury foi reconhecido como uma empresa de destaque na area de
saude na premiacdo Melhores do ESG da revista Exame e, desde 2014, compde a carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3. Também integramos pela terceira vez consecutiva a carteira do
Dow Jones Sustainability Index - Emerging Markets (composta por 111 empresas, das quais apenas oito sao
brasileiras, sendo o Grupo Fleury o Unico do setor de Saude nas Américas a fazer parte do indice), além do
Sustainability Yearbook 2022 da S&P. O DJSI é o principal indice global de sustentabilidade, composto por
empresas que se destacam mundialmente pela ado¢ao de melhores praticas sociais, economicas e ambientais
e é referéncia para investidores que avaliam essas dimensdes em seus portfélios. Também pela terceira vez, o
Grupo também integrou o indice ICO2 (Carbono Eficiente) da B3.
Encerramos 0 ano com um posicionamento solido e um inicio de 2023 com fortes indicios de retorno do ritmo
de crescimento sem os impactos da Copa na receita, e a infraestrutura de nossa nova sede nos da escala
para plenamente a absorver as demandas da curva de crescimento do nosso negocio pelos préximos 20
anos. Nossa confortavel posicao de caixa e a baixa alavancagem nos posicionam como uma das companhias
mais preparadas do nosso setor para enfrentar os desafios de 2023. De “casa nova”, seguimos para mais um
ano promissor confiantes na nossa estratégia de desenvolvimento do ecossistema de saude integrado, com
disciplina financeira e foco no aumento da nossa competitividade, eficiéncia operacional e rigor no controle
de custos.

Jeane Tsutsui
Presidente do Grupo Fleury

Marcio Pinheiro Mendes
Presidente do Conselho de Administracao

Cenario Macroeconémico e Setorial

Crescimento continuo de receita organica e inorganica,
apesar do cenario macroecondmico brasileiro ainda
desafiador, com melhora nos indicadores de desemprego

Apontamos abaixo trés destaques macro-setoriais que impactam diretamente o ambiente de negdcios da

Companhia.

« De acordo com dados da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), o numero de beneficiarios de
planos privados de saude aumentou para 50,4 milhdes de vidas em dezembro de 2022, em comparacao
com 48,9 milhdes em dezembro de 2021. Do total de beneficiarios, 69,6% possuiam um plano coletivo
empresarial; 17,8%, planos individuais ou familiares; 12,4%, plano coletivo por adesao; e 0,1% nao informou
o tipo de plano que detinha.

«  Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ao final de 2022, havia 8,6 milhdes de
pessoas desempregadas, o que significa uma taxa de desemprego de 7,9% em comparagao a 11,1% em
2021, ainda abaixo do esperado apesar da melhora registrada.

«  No Brasil, a maioria dos planos de satde continua sendo corporativa. Em 2022, o numero de beneficiarios
dos planos apresentou expansao em relagdo ao ano de 2021, no reflexo da melhora da taxa de
desemprego no pais, que levou a um numero maior de individuos com acesso a planos de saude privados.

Mesmo com esse contexto desafiador, o Grupo Fleury continuou apresentando resultados posmvos no ano

de 2022, com crescimentos organicos e inorganicos. A receita bruta apresentou expansao de 15,1%, com

crescimento de 15,9% em unidades de atendimento, além do forte crescimento advindo dos Novos elos e

Saude iD, que atingiram 8,6% da Receita Bruta consolidada do grupo. Esta performance esta relacionada ao

fato de estarmos posicionados em diferentes mercados, nos segmentos intermediario e premium, com um

portfolio de marcas reconhecido por sua exceléncia médica, técnica e de atendimento.

Sobre o Grupo Fleury

Somos um ecossistema de saude integrado e preventivo, que nasceu como um laboratorio de analises
clinicas e evoluiu para ofertas completas de medicina em suas unidades de atendimento e operacoes B2B.
Oferecemos uma das mais completas solu¢des em medicina diagndstica no pais, por meio da coordenacao de
cuidado centrado no individuo e capacidade de inovagao e tecnologia. Atuagao de nossas marcas na jornada
de satide do individuo:

Com 96 anos, somos uma das maiores e mais respeitadas organizacdes de saude do Brasil, referéncia para
a comunidade médica e publico geral por nossa qualidade técnica, médica, de atendimento e gestao. Com
aproximadamente 13 mil funcionarios e 3,9 mil médicos, detemos as melhores praticas ESG e contribuimos
para a sustentabilidade do sistema de satde. Atuacao de nossas marcas na jornada de saude do individuo:
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O ecossistema de saude é composto por trés avenidas de crescimento, sendo elas:

+  Medicina Diagnéstica: B2C com unidades fisicas de atendimento, servico de atendimento movel, B2B para
hospitais e lab-to-lab para laboratorios de diagndsticos em todo o pais.

«  Novos Elos: Infusao de Medicamentos, Ortopedia, Oftalmologia, Centro Cirtrgico Ambulatorial e Medicina
Reprodutiva.

+  Plataforma de Saude: Marketplace voltado ao B2C, com portfolio de servicos envolvendo teleconsultas
médicas, exames de medicina diagndstica e procedimentos de baixa complexidade.

Desde 2017, foram concluidas dez aquisicoes em medicina diagnostica, que adicionaram marcas, novas

unidades de atendimento e novas regides de atuacao, incluindo a combinagéo de negocios com o Grupo

Pardini anunciada em junho de 2022. Em Novos Elos, foram concluidas cinco aquisigoes.
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Grupo Fleury em numeros de 2022:

Receita Bruta de RS 4,8 bilhées, com crescimento de 15,1% no periodo;
«  EBITDA recorrente totalizou RS 1,2 bilhdo, com margem EBITDA de 26,7% e Lucro liquido de RS 307,9
milhdes;
Geracdo de Caixa operacional totalizou 983,9 milhoes, -3,4% em relacdo ao mesmo periodo;
78,6 milhdes de exames realizados; dos quais 8,8 milhdes s&o efeitos de aquisicoes;
452,4 mil assessorias médicas e 89,9 mil relatérios integrados;
Aproximadamente 13 mil funcionarios e 3,9 mil médicos prestando servicos.
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Diferencial Competitivo 1 - Inovacao

O conhecimento cientifico e os avancos da medicina sao
competéncias centrais no posicionamento estratégico do
Grupo Fleury

Gestao da Inovacao

No ano de 2022, o Grupo Fleury teve recorde na quantidade de implantagdes de novos produtos, servicos
e novas metodologias. Foram 603 implantagoes no total, numero que é 40% maior do que a quantidade de
implantagdes realizadas no ano anterior (403 implantacdes em 2021). Destas 603 implantagdes ocorridas
em 2022, 217 sao de novos produtos, 347 sao de alteracoes de metodologias, e 39 sao Internalizacoes, que
caracterizam melhorias e aprimoramentos em produtos ja vigentes no portfélio da companhia. E importante
enfatizar os ganhos decorrentes desses projetos de inovacao incremental, que vao desde a reducao de custo
e prazo de resultado até a reducao da geracao de residuos, por exemplo; em linha com nossos principios ESG,
trazendo beneficios para nossos(as) pacientes e também para o meio ambiente. Esses projetos geraram uma
reducao de custo anual de mais de RS 34 milhdes. No ano, a Companhia investiu RS 22,7 milhdes em P&D.

Na frente de Pesquisa, o Grupo encerrou o ano de 2022 com 84 publicagdes de artigos cientificos, em
revistas indexadas, com participagao e contribuicao intelectual do Grupo Fleury. Dentre elas, destacam-se a
contribuicao acerca do diagnostico de doengas autoimunes e seu papel na medicina personalizada (referéncia
1); avangos na area de conhecimento de protedmica, na qual o Grupo Fleury é pioneiro na oferta de testes
diagndsticos (referéncia 2); conhecimento gerado a partir da analise de bancos de dados e aprendizado de
maquina (referéncias 3 e 4), frutos da estratégia do grupo voltada para geracao de conhecimento dirigida por
dados.

Referéncias:

1. Kayser, C, Dutra, LA, dos Reis-Neto, E.T. et al. The Role of Autoantibody Testing in Modern Personalized
Medicine. Clinic Rev Allerg Immunol 63, 251-288 (2022). https://doi.org/10.1007/512016-021-08918-6

2. DeboraA. Lima, Rodrigo A. Schuch, Jéssica S. Salgueiro, Maria Carolina T. Pintao, and Valdemir M. Carvalho.
Evaluation of Volumetric Absorptive Microsampling and Mass Spectrometry Data-Independent Acquisition
of Hemoglobin-Related Clinical Markers. Journal of Proteome Research 2022 21 (8), 1816-1828. DOI:
10.1021/acs jproteome.1c00892

3. Zuin G, Araujo D, Ribeiro V, Seiler MG, Prieto WH, Pintao MC, Dos Santos Lazari C, Granato CFH, Veloso
A. Prediction of SARS-CoV-2-positivity from million-scale complete blood counts using machine learning.
Commun Med (Lond). 2022 Jun 15;2:72. doi: 10.1038/543856-022-00129-0

4. Matthew D Ettleson, Wesley H Prieto, Pedro S T Russo, Jose de Sa, Wen Wan, Neda Laiteerapong, Rui
M B Maciel, Antonio C Bianco, Serum Thyrotropin and Triiodothyronine Levels in Levothyroxine-treated
Patients, The Journal of Clinical Endocrinology & Metabolism, 2022. https:/doi.org/10.1210/clinem/dgac725

Medicina personalizada e gendmica

Em 2022, incluimos em nosso EXOMA a anélise de DNA mitocondrial, um importante diferencial para avaliagao
de doengas genéticas raras. Adicionalmente, expandimos nosso portifélio de painéis genéticos germinativos,
com 35 novos painéis. Dentre eles estao, por exemplo, o Painel para Cancer Pediatrico, o Painel para Cancer
de Pancreas Hereditario, Painel para Obesidade Monogénica e Sindromica e Painéis para parcerias com
farmacéuticas emitidos no idioma espanhol, dando inicio as atividades do Grupo Fleury no mercado Latino
Americano, com atuacdo na Argentina, Chile, Argentina e México. Em linha com nosso compromisso de
melhoria continua, revisamos dezenas de painéis, como a atualizacdo do Painel para Autismo, apresentado
no congresso da Sociedade Brasileira de Neurologia Infantil (SBNI) e a atualizacdo do Painel Expandido
para Cancer Hereditario que teve como objetivo a exclusao de genes sem evidéncias atuais de associacao
com predisposi¢ao ao cancer e que nao trazem beneficios para o paciente, além da diminuicao de achados
complementares e incidentais e reducao do nimero de variantes de significado indeterminado (VUS).

Na frente B2C, com a marca SOMMOS DNA, foram lancados 02 novos testes do tipo DTC (Direct to Consumer)
ao longo do ano de 2022 com destaque para Sommos DNA Equilibrio, que analisa 100 polimorfismos do tipo
SNPs associado ao risco genético de respostas corporais como o metabolismo de certas vitaminas, reagoes
alimentares, estrutura corporal, pele, sono e estresse e metabolismo de alguns farmacos.

Adicionalmente, em pro1eto plonelro que atende instituicoes de pesquisa, o setor de P&D/BMO desenvolveu
método para seq [ do em tecidos tumorais, de forma automatizada, permitindo
escalabilidade, economia de tempo do analista e seguranca dos resultados para o paciente. O sequenciamento
em sangue periférico, pareado com o sequenciamento de tecido tumoral, também foi implantado.

Em maio de 2022, anunciamos uma importante parceria entre o Grupo Fleury e o Hospital Alemao Oswaldo
Cruz, por meio do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Saude (PROADI-
SUS), do Ministério da Saude (MS) para a realizacao de estudo caso-controle sobre doengas cardiovasculares
aterosclerdticas. O estudo, que esta em andamento, avaliara de forma pioneira o impacto dos fatores de riscos
genéticos para o desenvolvimento de doencas cardiovasculares na populacao brasileira. Denominado de CV-
Genes, 0 projeto esta alinhado aos objetivos do Plano Nacional de Saude, do MS. Os dados de sequenciamento
do exoma e os resultados da pesquisa serao integrados a base de dados gendémicos do Programa Nacional
de Gendmica e Saude de Precisdo - Genomas Brasil, Portaria 1.949, de 4 agosto de 2020, contribuindo para
o desenvolvimento de um perfil genético da populagdo brasileira. Com este projeto, estaremos habilitados
para derivar o escore de risco poligénico (do inglés, polygenic risk score - PRS) para doencas cardiovasculares
da populagao do Brasil, algo inédito no Pais, ja que escores desse tipo estdo disponiveis apenas para norte-
americanos, europeus ou asiaticos.

Ainda em genética humana, em 2022 o Grupo passou a oferecer internamente teste baseado no perfil
genético individual para avaliar resposta a diversos medicamentos. Os painéis de farmacogendmica fornecem
informagdes importantes sobre o perfil metabolizador dos pacientes, e os laudos interpretativos relacionam
mais de 120 drogas de diversas classes terapéuticas, como neuropsiquidtricas, cardiolédgicas e oncologicas,
orientando o tratamento farmacolégico.

Ciéncia de Dados e Bioinformatica

O Grupo de Ciéncia de Dados e Bioinformatica de Operacoes Médicas e Técnicas possui atuacao para além de
P&D, gendmica e Sommos. Concretizou a parceria em big data com Plataforma TrinetX, desenvolveu mais de
20 novos projetos com foco em Health Data Science, contabilizou mais de 50.000 horas de desenvolvimento
e suporte de aplicacoes que passam por: estudos populacionais, revisao de valores de referéncia de exames,
dashboards de alta complexidade voltados a inteligéncia clinica e produtos digitais para analises clinicas,
medicina diagndstica e telemedicina. Produziu conhecimento, participou de projetos de pesquisa e atuou na
difusdo da cultura de dados na companhia. Todas estas iniciativas contribuiram para o avanco do portfolio
em medicina de precisao, aprimoramento de metodologias e de produtos digitais voltados a saude. Neste
contexto, desenvolvimentos colaborativos, pautados no ecossistema de inovagao aberta, colocam o Grupo
Fleury em uma posicao de vanguarda no que tange os avancos em tecnologia com foco na experiéncia dos
colaboradores, dos médicos e dos pacientes. Nao obstante, parcerias com instituicoes como Aidoc, Neuralmed,
Emedgne, Genoox, Coriell foram celebradas em 2022.

Diagnéstico de doencas infecciosas epidémicas

Em doencas infecciosas, o Grupo passou a oferecer em 2022 o exame para identificar por sequenciamento
de proxima geragao (NGS) mutagoes no virus HIV. O teste é obrigatdrio para escolha do protocolo terapéutico
do paciente pois avalia se existem mutacoes que causam resisténcia aos medicamentos antirretrovirais
disponiveis no mercado. A validacao do teste para deteccao de variola dos macacos forneceu uma solucao
rapida e atendimento a demanda no periodo mais critico da epidemia observada em 2022; o exame passou
por melhorias ao longo do tempo para reduzir custos e ampliar oferecimento.

Teste inédito no Brasil permite diagnostico de encefalites autoimunes

Ainda na linha de medicina personalizada, um importante lancamento do Grupo em 2022 foram os testes
para diagnostico de encefalites autoimunes (EAI), que constituem uma sindrome inflamatéria que acarreta
comprometimento neurologico de instalacao aguda ou subaguda. A sindrome é causada por autoanticorpos
que agem contra algumas moléculas da superficie de neurdnios e tende a apresentar sintomas heterogéneos,
que podem incluir perda de memaria de curto prazo, alteragoes comportamentais, alucinagoes e até mesmo
epilepsia. Em 2022, Pesquisa e Desenvolvimento do Grupo Fleury foi pioneira ao desenvolver in house duas
técnicas que possibilitam que os testes de diagnostico para encefalites autoimunes sejam realizados no Brasil e
nao tenham que ser processados fora do Pais. A primeira é a triagem em tecido de roedor Tissue Based Assay
(TBA), que consiste na analise do material bioldgico por método de imuno-histoquimica com soro e liquor,
para reconhecer autoanticorpos especificos de acordo com o padrao morfolégico de reatividade observado
no tecido. O segundo exame ¢ a confirmacao por Cell Based Assay (CBA), uma técnica que utiliza a transfeccao
celular, introducdo intencional nas células de acido nucleico de genes especificos para disponibilizacao
do antigeno de interesse em conformacao adequada na superficie celular. As células assim transfectadas
servem de substrato para a reacao de imunofluorescéncia indireta com soro ou liquor dos pacientes. O
desenvolvimento dos ensaios CBA foi possivel porque o Grupo Fleury conta com certificacao da CTNBio, sendo
0 Unico laboratorio privado com autorizagao para manipular células.

Ampliacao do portifolio de testes em espectrometria de massas e cromatografia

Em 2022, o repertorio de testes direcionados ao monitoramento de deficiéncias de vitaminas e cofatores
essenciais teve trés acréscimos importantes: as determinagdes das vitaminas K e B3 e da coenzima QIO.
Os ensaios foram desenvolvidos internamente e baseados na cromatografia liquida de ultra eficiéncia e
espectrometria de massas em tandem, técnicas de alto desempenho analitico e tidas como padrao-ouro. Em
funcdo do grande crescimento de demanda pelo teste de quantificacdo da di-hidrotestosterona sérica, foi
desenvolvido um novo método aplicando a técnica de multiplexagao cromatografica permitindo a ampliacao
da capacidade de processamento e reduzindo o tempo de liberacdo dos resultados. A nova versao do teste
de determinacdo de di-hidrotestosterona trouxe ainda um ganho importante de sensibilidade reduzindo
os limites de quantificacdo do analito para 2 ng/dL, importante diferencial no diagnostico da deficiéncia
da enzima 5 alfa redutase em criancas. O teste de dosagem do farmaco topiramato também foi atualizado
resultando na reducdo do tempo de liberacao dos resultados e de custo e sobretudo de ganho de acuracia
nos resultados. Nos novos testes desenvolvidos foram ainda incorporadas estratégias de miniaturizacdo do
preparo de amostra que resultaram na redugao do consumo de solventes organicos e de material plastico, e a
consequente reducao da geragao de residuos, em linha com nossos objetivos ESG.

Novos exames em imagem e outras ofertas em unidades de atendimento do Grupo

No ultimo ano foram implantados mais de 70 novos exames ou procedimentos em imagens ou testes realizados
em nossas unidades de atendimento. Entre eles, a oferta de dois testes para a avaliacao de intolerancia a
carboidratos da dieta e excesso de bactérias no intestino delgado, que podem causar sintomas como dor
abdominal, barriga estufada, excesso de gases e diarreia. Estas condi¢des ocorrem em grande numero de
doencas e acarretam muito desconforto para o paciente. Destacam-se ainda o oferecimento de teste de PET-
CT para diagnostico de Alzheimer e o oferecimento da nova vacina para Herpes Zoster recombinante.

Inovagao Aberta

Com o objetivo de tornar o setor de saude cada vez mais integrado, sustentavel e acessivel para as pessoas,
0 Grupo Fleury intensificou seu trabalho em inovagao aberta para se conectar de forma mais ativa com o
ecossistema de inovagao e empreendedorismo. Em 2022 foram realizadas reuniées com mais de 160 startups
para conecta-las aos desafios internos e encontrar solucoes alinhadas ao planejamento estratégico da
companhia. Essa frente busca ativamente por oportunidades para reducao de custos, aumento de receita,
melhoria da produtividade e qualidade e experiéncia do paciente.

o
@
Q

o

Ao longo do ano foram realizados 6 pilotos de validacao tecnologica e implementadas 9 solucdes de startups,
alcancando um total de 40 parcerias em andamento. Hoje as solugdes de startups entregam solucdes para 21
areas do Grupo, atendendo tanto o core business quanto o back oficce e trazendo eficiéncia para diferentes
frentes.

Como forma de ampliar nossa atuagao, projetos de co-desenvolvimento foram colocados em pratica
utilizando nossa base de dados para alavancar inovagoes tecnolégicas. O projeto de integracao de dados
de atividades fisicas e referéncias cardiologicas coletadas pelos devices Apple para o histérico de exames do
paciente, realizado em parceria com o Laboratério de Engenharia de Softwares da PUC-Rio, e o Prémio de
Inovagao do Grupo Fleury também reforcam nosso posicionamento de conexao com diferentes players do
Nosso ecossistema.

Kortex Ventures

Com objetivo de estar mais conectada ao ecossistema de startups e healthtechs, tendo a oportunidade de
acompanhar o desenvolvimento de negocios promissores e levar o que ha de mais inovador aos seus clientes,
a Companhia constituiu o Kortex Ventures, um fundo de Corporate Venture Capital com o objetivo de realizar
investimentos em startups que estao transformando os mercados em que o grupo esta presente, e tenham por
objeto a saude digital, a medicina diagndstica e a medicina personalizada. No ano de 2022 foram mais de 200
oportunidades em tecnologias inovadoras avaliadas pelo time da Kortex, de diversos paises como EUA, Israel,
Alemanha, México e Brasil. O fundo ja conta com 8 investimentos em startups de 4 paises diferentes: Brasil,
Israel, México e Estados Unidos e segue com pipeline bastante aquecido em setores chave como gendmica,
automacao/digitalizacao de processos, e analises clinicas.

Tanto os investimentos no Brasil quanto fora do pais impulsionam a estratégia acessar solucoes e tecnologias
de ponta no setor de saude, abrindo novas oportunidades de negdcios para o grupo, acessando novas
tendéncias e produtos, mantendo o pioneirismo do Grupo Fleury.

Para o ano de 2023 o fundo ja possui mais uma nova empresa em fase de investimento, e ainda possui mais 3
anos para construir seu portfolio de startups.

O Kortex Ventures, um dos maiores fundos de Corporate Venture Capital de saude no Brasil, visa a identificar
oportunidades nascentes e de base tecnologica no mercado, analisando e tomando agdes para gerar valor nas
empresas investidas, construindo pontes e parcerias entre as investidas do portfélio e o Grupo Fleury.

Inovagao em operagdes técnicas - Analises Clinicas

Através da nossa rede de areas técnicas e da participacao ativa de uma rede de conhecimento representada
pelos colaboradores e médicos, Analises Clinicas viveu em 2022 seu ciclo de mudanca de sede, além do
desenvolvimento de importantes frentes de inovagado e melhoria continua. Um destes grandes projetos é
0 ‘Descomplica’, focado na revisdo dos processos técnicos pré e analiticos, para reduzir prazos de exames,
reduzir o custo técnico e o impacto ambiental das operagdes e aprimorar a qualidade dos novos processos,
ampliando nossa atuacao geografica sem comprometimento de qualidade técnico-médica. Ganhos ESG com
reducao de consumo de plastico, solvente, papel e tubos de coleta foram celebrados e acompanhados através
de dashboards e de ferramentas voltadas especificamente ao registro dessas oportunidades de melhorias.
Pelo menos 620.000 tubos de coleta e aliquotas foram reduzidos em 2022 através do projeto Descomplica!
Considerando este projeto juntamente com as demais melhorias implantadas em Analises Clinicas do Grupo,
somamos uma economia de ~IIMM em 2022. Além disso, dos mais de 10.000.000 de tubos de amostras
processados em Sao Paulo, cerca de 24.000 recoletas foram evitadas através do cuidado com a etapa pré-
analitica dos exames. Nao ¢ a toa que ‘recoletas evitadas’ € uma das métricas do portfélio de ‘indicadores de
orgutho’!

Inovar na gestao de operagoes técnicas vai além do desenvolvimento de novos produtos: pelo menos 381
testes foram revisitados para ciclos de melhorias de processo diretamente pelos colaboradores; desses, pelo
menos 85 deles tiveram seus prazos de resultados reduzidos. Um projeto que podemos destacar é a mudanca
de metodologia na dosagem de metais com a implantacao da técnica de ICP/MS (Inductively coupled plasma
- mass spectrometry). Com a implantagao desta melhoria, obtivemos importantes ganhos ESG, como redugao
do descarte de mais de 1500L de solvente no ano e mais de 5000kg de plasticos anualmente, além da reducao
de custo de ~3MM em 2022. Esse protagonismo na identificacdo de oportunidades é reforcado através de um
robusto programa de educacao continuada: em 2022 foram 633 colaboradores capacitados nessas frentes
de inovagao continua; atingimos o total de 960 horas de treinamento exclusivo para andlise de causa raiz de
problemas e melhoria de qualidade, conquistando um total de 329 multiplicadores de controle de qualidade
capacitados para atuar junto a assessoria médica, técnica e ao time de Controle de qualidade. Foram ~900h
de atuagao de revisao por pares e monitorias e 58 estudos aprofundados de analytics voltado ao controle de
qualidade dos exames: um sistema vivo voltado & seguranca do paciente!

Aintroducao de inovagdes tecnologicas em operagdes técnicas nao parou por ail A implantacao da patologia
digital atingiu 80% da sua capacidade a partir do go live do projeto. Além disso, o uso de ciéncia e inteligéncia
de dados voltadas especificamente a gestao de qualidade é um diferencial dessas operacées. Na plataforma
de quality e safety intelligence conquistamos a adocdo de automatizagdo de processos via RPA, o que
trouxe importante ganho de eficiéncia operacional nos rituais de verificagao de controle de qualidade. Além
de dashboards de alta complexidade voltados a qualidade e seguranca, também desenvolvemos 33 novas
aplicacdes e novos modelos de ciéncia de dados para ‘patient based quality control models’, trabalhando com
analise de coeficiente de variancia de exames e normalidade de resultados - ambos conceitos extremamente
relevantes para a seguranca dos resultados de exames dos pacientes. Além dos dois artigos publicados nesses
temas, 2022 fomos convidados a apresentar esses conceitos em eventos nacionais e internacionais sobre
qualidade e de inteligéncia de dados.

Nossa tradicao em adotar tecnologia a servico dos pacientes segue sendo reforcada na frente de ‘liberacao
automatica de resultados. Dos quase 100 milhdes de exames realizados nas areas técnicas do Grupo em
2022, cerca de 88% foram liberados por um processo automatizado, sem intervencao do meédico ou analistas/
assessores técnicos. Assim, a medida que o Grupo Fleury evoluiu nas técnicas e metodologias, integrou
tecnologia e conhecimento médico em um sistema de apoio a decisao (APDEC) que foi desenvolvido para
atuar na liberacdo de resultados de alguns exames, usando logicas booleana ou fuzzy, sem a interferéncia do
colaborador na etapa pds-analitica. Isso reduz o tempo de liberagao dos resultados e aprimora nossa gestao
de qualidade.

Para celebrar todas essas conquistas usamos a Plataforma Ouro de reconhecimento: na ‘Parceria de Ouro’ mais
de 500 cartas de reconhecimento foram geradas; no ‘Relatorio de Melhoria Continua de Ouro’ celebramos os
22 melhores registros ESG de 2022 e no ‘Jaleco de Ouro’ nos emocionamos com 46 historias de superacao em
operagoes para atendimento dos nossos pacientes.

Diferencial Competitivo 2 -

Relacionamento Médico

O conhecimento médico é o diferencial competitivo
que agrega valor a saude

Com o objetivo de estimular a geragao e compartilhamento de conhecimento médico, a Companhia promove
acoes internas de estudos cientificos, além de apoiar a participacao de seus médicos em congressos nacionais
e internacionais. As principais acdes do ano de 2022 foram:

< 118 materiais cientificos (entre folders, portfolios e revistas para o publico médico);

« 30 reunides de atualizacao e 182 reunides de especialidades médicas;

« 72 eventos (congressos, webmeetings, ciclos do conhecimento);

O Grupo Fleury é um disseminador de conhecimento por meio da produgao de publicacdes para meédicos.
Todas as marcas realizaram visitas médicas, nas quais foram entregues 4 edicoes da Revista Fleury Med
Especialidades distribuidas para a marca Fleury Medicina e Saude e a+SP em Sao Paulo e 2 videoaulas, além
de 3 edi¢oes da revista médica classica de Fleury Medicina e Saude e 4 edigoes da Revista Médica Grupo Fleury
com distribuicao nas regionais. Além do impresso nossos contetdos sao disseminados aos médicos por meio
de e-mail mkt, WhatsApp e a pagina do Fleury Med no Instagram. Também tivemos o lancamento do novo
canal de podcast, o Fleury Med Podcast, que esta presente em diversas plataformas digitais de forma gratuita e
contam com 13 episodios publicados em 2022 com conteudo em torno de 20 minutos cada.

Além dos 7 webmeetings realizados, retomamos nossos eventos proprios presenciais, o ciclo do conhecimento,
foram 4 aulas seguidas de jantar. Também participamos de 50 congressos, com destaque para SOCESP,
BCTRIMS, SOGESP, 18° Jornada Paulista de Mastologia, CBEM, 13" Congresso Paulista de Infectologia, Congresso
Brasileiro de Reproducao Assistida, entre outros. Em parceria com a equipe de negocios de Novos Elos
realizamos 7 eventos de aulas seguidas de jantar no modelo petit comité e para especialidade de ortopedia
foram feitos 4 modulos do | Hands On Fleury de Ressonancia Magnética em Ortopedia, workshops de aulas
teoricas e praticas ministradas pelos médicos da equipe do musculo esquelético para médicos residentes.
Essas iniciativas reforcam o foco do Grupo Fleury na maior proximidade e fortalecimento dos canais de
comunicagao com os clientes médicos, apresentando-lhes seus diferenciais, processos e uso do conhecimento
interno que garantem a exceléncia técnica presente em sua histéria. Esta exceléncia técnica, pautada no
conhecimento médico, ¢ um dos principais pilares de atuagdo da Companhia, que se propde a entregar
diagndsticos conclusivos para os médicos e clientes. Para isso, conta com servicos como a consultoria médica,
na qual o corpo clinico do Grupo Fleury apoia 0 médico solicitante no entendimento de casos diagnosticos
mais complexos.

Em 2022, foram prestadas 452.366 consultorias, um crescimento de 11,9% frente a 2021. Ja 0 numero de relatorios
integrados, enviados a médicos de clientes, totalizou atingiu 89.905 no ano, um aumento de 5,7% comparado
com o ano de 2021. Os relatérios envolveram casos diagnosticos considerados de alta complexidade e que sao
avaliados em abordagem multidisciplinar.

O Grupo Fleury encerrou 2022 com 3.679 médicos prestadores de servico, um aumento de 21,4% na
comparagao com o ano anterior.

Diferencial Competitivo 3 -

Gestao de Pessoas

Base da cultura do Grupo Fleury, os colaboradores da
Companhia refletem as caracteristicas dos nossos valores
como exceléncia, respeito e entusiasmo

O Grupo Fleury considera que o reconhecimento que o destaca como referéncia em exceléncia médica,
em atendimento e em gestao se deve a qualificacdo de sua equipe de profissionais. Sao eles que entregam
diariamente a prestacao de servicos que tornou a organizagao uma referéncia, inclusive para outros segmentos.
Em 2022, a Companhia encerrou o ano com 13 mil colaboradores, um crescimento de 4,8% na comparacao
com 2021. O aumento do numero de colaboradores decorre da maior demanda registrada no periodo, além do
continuo aumento de sua exposicao por meio da aquisicdo de novas marcas e expansao dos negocios para
além da Medicina Diagnostica, com aquisicao de empresa e expansao dos Novos Elos e Plataforma de Saude.
O turnover total da Companhia atingiu 28,3%, um aumento de 100 bps (28,3% em 2021).)a o turnover por opgao
do colaborador foi de 15,9%, um aumento de 100 bps em relagao a 2021.

Colaboradores por regidao
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Em 2022, os investimentos em formacao e atualizacdo dos profissionais totalizaram RS 2,9 milhdes. Foram
realizadas mais de 380 mil horas de treinamento conduzidas pela Universidade Corporativa, o que resultou em
31 horas de treinamento por colaborador.

Desempenho Econémico Financeiro

Crescimento de 15,1% na Receita Liquida; crescimento
de 9,1% do EBITDA Recorrente, com margem recorrente
de 26,7%; e Margem Liquida de 6,9%

Receita Bruta

A Receita Bruta atingiu RS 4.803,0 milhdes com elevagao de 15,1% sobre o ano anterior. desconsiderando
os exames de Covid, o crescimento foi de 20,2%. O crescimento organico foi de 8,0%. O crescimento do
atendimento movel foi de 33,1%, representando 8,5% da receita bruta.

As Unidades de Atendimento apresentaram crescimento de 15,9%, atingindo RS 3,8 bilhdes em receita. No
periodo, a Companhia inaugurou 10 novas unidades de Medicina diagndstica, 6 unidades da marca Campana,
3 damarca Inlab e 1da marca CPC. Em B2B, houve uma queda de 10,9%, atingindo RS 619,1 milhdes, devido a
descontinuacao de um contrato com um cliente.
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As iniciativas de Novos Elos e Plataforma de Saude continuaram apresentando crescimento de forma
expressiva pela aquisicao realizada no periodo e expansao organica. No ano de 2022, a Receita Bruta oriunda
dos Novos Elos e Plataforma de Saude totalizou RS 412,7 milhdes, com crescimento de 84,8%, representando
8,6% da Receita Bruta do Grupo.

Dedugdes e Abatimentos
Os impostos sobre a Receita Bruta tiveram uma leve elevagao em relagao ao ano anterior, representando 7,1%
da receita bruta do grupo (vs. 6,2% em 2021).

Receita Liquida
A Receita Liquida teve alta de 15,2%, atingindo RS 4.463,0 milhoes.

Lucro Bruto

|22 | 202 | A |
| RSMM | %RL | RSMM | %RL | % | bps |

Receita Liquida 4.463,0 100,0%  3.872,7 100,0% 152 0bps
Custo dos Servigos Prestados (3.252,9) -72,9% (2.745,8) -70,9% 18,5% -198bps
Pessoal e Servicos Médicos (1543,4)  -346% (12963) -335% 191%  -Illbps
Serv. Ocupacao e Utilidades (596,3) -134% (544,0) -140% 9,6% 69 bps
Mat. Direto e Interm. Exames (708,) -15,9% (574,3) -14,8% 233% -103bps
Depreciacao e Amortizagao (395,5) -8,9% (325,0) -84% 21,7%  -47bps
Gastos Gerais (9,6) -0,2% 6,2) -0,2% 555% -6 bps
Lucro Bruto 1.210,1 271% 11269 29,1% 74% -198bps

Em 2022, o Lucro Bruto atingiu RS 1,2 bilhao com crescimento de 7,4% e margem de 27,1%, 198 bps abaixo de
2021. Esta elevagao se deu principalmente em funcao do forte crescimento de receita (+15,1%). Abaixo, segue
detalhamento dos principais componentes do Custo dos Servicos Prestados:

*  Pessoal e Servicos Médicos (-111 bps): E principalmente composta por colaboradores e médicos que
atuam nas unidades de atendimento e dreas técnicas. Esta variacdo ¢ principalmente explicada por (i)
desalavancagem operacional reflexo de menor demanda por nossos servicos durante a Copa do Mundo,
com menor fluxo nas unidades, e a retomada da sazonalidade esperada das festas de final do ano, (i)
aumento de headcount por efeito esperado de aquisicoes (Saha, Méthodos e Marcelo Magalhaes) e (iii)
dissidio salarial

«  Servicos com Ocupacao e Utilidades (+69 bps): A linha ¢ composta majoritariamente por custos fixos que
tendem a ser diluidos com o crescimento da Companhia. Esta linha teve um leve crescimento apesar das
aquisicoes.

«  Material Direto e Intermediacdo de Exames (-103 bps): Reflete principalmente a mudanca de mix pela
incorporacao de novas aquisicoes, principalmente pela entrada de Saha no 4T22 que utiliza medicagdes
de alto custo.

« Depreciacao e Amortizagao (-47 bps): O aumento se refere principalmente ao efeito esperado de aquisicoes.

O total dos custos dos servicos prestados registrou um aumento de 198 bps.

Despesas Operacionais e Equivaléncia Patrimonial

|22 | oon | A |
_m

Lucro Bruto 12101  271% 11269 29,1% 74% -198 bps
Desp Oper. e Equi ia Patr. (475) -10,6% -459,6 -11,9% 3,4% 122bps
Desp. Gerais e Administrativas (438,5) -98% (416,7) -10,8% 52% 93 bps
Depreciacao e Amortizagao (59,8) -13%  (64,3) -1,7% -7,0% 32 bps
Outras receitas (despesas) 249 0,6% 218 0,6% 14,2% -Tbps
Reversao (Provisao) para Contingéncias 23 -01% 10 00% 137.8% -3bps
Equivaléncia Patrimonial 0,6 0,0% 05 00% 9,7% Obps
Nao Recorrentes 0,0 0,0% 34,8 09% -1000% -90bps
Desp. Oper. e Equiv. Patr. Recorrente 4750 -106% (4248) -1,0% 1,8% 32bps
Lucro operacional antes 7350 165% 6673 172%  10,% -76bps

do resultado financeiro

Em 2022, as Despesas Operacionais recorrentes representaram 10,6% da receita liquida contra 11,9% em 2021,

alcancando RS 475,1 milhoes. Esta diminuicdo € consequéncia principalmente de:

<« D Gerais e Administrativas (+93 bps): Essa linha apresentou pequena diluicao e é principalmente
composta por gastos fixos. A diluicdo do G&A deve-se as despesas nao recorrentes com consultorias para
o incidente cibernético, restruturacao organizacional no ano anterior, além de nossa forte disciplina em
gerenciamento de despesas.

+  Depreciacdo e Amortizacao (+32 bps): Principalmente relacionado ao efeito esperado de fechamento de
aquisicdes e mudanca da nossa area técnica.

EBITDA
O EBITDA totalizou RS 1,2 bilhdo, aumento de 9,1% em comparagao ao ano anterior e margem de 26,7%. Nao
houveram efeitos ndo recorrentes no periodo.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro em 2022 representou uma despesa de RS 329,6 milhdes com crescimento de 92,6%
em relagao ao ano anterior. Esse crescimento reflete o aumento da divida liquida, reflexo das aquisi¢des e
investimentos no ano, e elevagao do CDI.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O total de IR/CSLL foi de RS 96,7 milhoes, resultando em uma taxa efetiva de 23,8% versus 29,2% em 2021.
Lucro Liquido

No ano, o Lucro liquido ajustado totalizou RS 307,9 milhdes com redugdo de 12,0% frente a 2021 e margem
ajustada de 6,9%, 214 bps abaixo do ano anterior.

Investimentos de Capital

[(Rsmithses | 202 | 202 | A |

CAPEX Total 414,6 4133 0,3%
TI/Digital 149,9 163,0 -81%
Renovacao de Equipamentos Diagndsticos e Manutengao 76,2 12,9 -32,5%
Novas Unidades, Expansao de Oferta 1885 1373 373%

em Unidades e Areas Técnicas

Em 2022, os investimentos do Grupo Fleury totalizaram RS 414,6 milhdes, aumento de 0,3% na comparagao
com 2021. O crescimento de Novas Unidades, Expansdo de Oferta em Unidades e Areas Técnicas reflete a
montagem da nova area técnica em Sao Paulo para atender a demanda futura por crescimento organico,
ampliacao e reforma de unidades, e o efeito esperado de novas aquisicoes.

Endividamento

(RS milhoes) |_31/12/2022_ | _31/12/2021 | A2022-2021

Divida Bruta (Debéntures,

Financiamentos e Aquisi¢oes) 28489 22728 53%
(-) Caixa 14311 8614 66,1%
Divida Liquida 1.417,8 1.411,4 0,5%
Divida Liquida/EBITDA LTM* 1,2X 1,3x -0,1x

A Divida Liquida em dezembro de 2022 foi de RS 1.4 bilhdo a alavancagem era de 1,2x, abaixo do limite de
3,0x estabelecido por instrumentos de divida (covenants financeiros). Este patamar de alavancagem permite a
Companhia enfrentar com maior resiliéncia 0 ambiente com maiores taxa de juros.

Em 2022, a Companhia realizou a 72 emissao de debéntures. O valor total foi de RS 700 milhées, dividido em
duas séries, sendo a Primeira Série de RS 350 milhoes, a Segunda de RS 350 milhdes, com vencimentos em 22
de abril de 2027, 22 de abril de 2029, respectivamente.

No periodo, foi realizado amortizacao de RS 150 milhdes referentes a terceira emissao de debéntures. Ademais,
foram liquidados amortizados RS 150 milhoes referente a Cédula de Crédito contraida durante a pandemia,
RS 20 milhdes de FINEP, RS 0,5 milhao referente aos contratos de FINAME e RS 1,5 milh&o referente aos
empréstimos de SAHA, empresa adquirida em 2022. Efetuamos também o pagamento de RS 270,1 milhdes
referentes a juros sobre debéntures, FINEP, FINAME e da cédula de crédito bancario.

Distribuicdo de Resultados

Em 13 de dezembro de 2022, distribuimos RS 107,9 milhdes por meio de juros sobre o capital proprio referente
ao lucro liquido do exercicio de 2022. O montante distribuido representou 35% do lucro liquido do exercicio,
acima portanto do dividendo minimo obrigatério.

Programa de Recompra de Acdes

No dia 26 de novembro de 2020, a Companhia aprovou a criagao do Programa de Recompra, com o objetivo
de lastrear o Plano de A¢oes Diferidas da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 05 de
dezembro de 2019. O Programa de Recompra permitia a aquisicao por parte da Companhia de até 1% das a¢oes
em circulagao da data, pelo prazo de 12 meses contados a partir do dia 30 de novembro de 2020, sendo que
este programa se encerrou em 30 novembro de 2021.

Até 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia em tesouraria 793.123 a¢oes ordinarias de FLRY3.

Aumento de Capital Privado

As Acoes emitidas no ambito do Aumento de Capital farao jus de forma integral a todos os beneficios,
incluindo dividendos, juros sobre o capital proprio, bonificacdes e eventuais remuneracoes de capital
que vierem a ser declarados pela Companhia. Foram efetivamente subscritas e integralizadas 49.059.216
novas agoes ordinarias, escriturais e sem valor nominal (‘Acoes”), sendo o montante total de emissao de
RS 847.252.660,32, dos quais RS 282.090.492,00 foram destinados ao capital social e RS 565.162.168,32 foram
destinados a reserva de capital.

Campana Santo André

ESG

O Grupo Fleury ambiciona consolidar a sua posicao

de referéncia em sustentabilidade na area de salde,
ampliando o impacto social da Companhia e inspirando
a adocao de praticas sustentaveis no setor

Para o Grupo Fleury, a sustentabilidade possui um vinculo direto com a missao da empresa e é entendida
como o gerenciamento integrado e balanceado dos conceitos de ESG - meio ambiente, social e governanca
- alinhados aos negocios e a estratégia da empresa, sem deixar de lado o foco na exceléncia de seus servicos
€ processos.

A agenda estratégica de sustentabilidade, revisada a cada 3 anos, tem como objetivo alavancar o valor da
sustentabilidade por meio de temas proprietarios do mercado de saude, selecionados em conjunto com
0s principais stakeholders com o intuito de gerar aprendizado organizacional, oportunidades de negécios,
inovagao e vantagem competitiva - conceitos estes ja presentes na estratégia de negdcios do Grupo Fleury.
A agenda endereca desafios atuais do mercado de saude brasileiro, transformando-os em motivadores para
criagao de valor compartilhado entre os atores do sistema.
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O Grupo Fleury mapeia, monitora e tem clareza das suas responsabilidades junto a sociedade, buscando
estreitar seu relacionamento e minimizar possiveis impactos decorrentes da sua atuagao por meio de diversos
programas sociais e ambientais. Para enderecar os temas materiais da Cia, foi lancado, em 2021, o Projeto
ESG, um projeto com duracao inicial estipulada de 3 anos, com vistas ao aprimoramento das iniciativas de
sustentabilidade do Grupo. Temas como reducao do consumo de &gua, expansao da certificacao integrada
1SO09001/14001 (qualidade e meio ambiente), reforco das iniciativas do programa de Diversidade e Incluséo,
ampliacao do acesso a saude e estratégias de inovacao em ESG fizeram parte do seu escopo no ano. Duas
frentes do projeto impactaram a Cia como um todo, a adocao de metas ESG no BSC Corporativo e seu
respectivo desdobramento no PLR de todos os colaboradores, e a revisao do plano estratégico de ESG, a
partir do desdobramento do planejamento estratégico da Cia, com a adogao de metas de longo prazo, como
0 compromisso do Grupo em se tornar uma empresa Net Zero.
Além disso, em junho de 2021, o Grupo realizou a sua sexta emissao de debéntures no formato SLB
(Sustainability Linked Bonds), atrelando metas sociais e ambientais de longo prazo aos juros associados a
emissao. Foram definidas duas metas:
* - Reducdo da geracao do indice de residuos biologicos (Kg/exame) em 20% até 2025
« . Proporcionar acesso a saude a 1 milhdo de pessoas das classes C, D e E por meio de produtos e servicos
da Cia até 2026.
Essa foi a primeira emissdo do tipo de uma empresa de salde no pais, a segunda a varejo e a primeira a
varejo com meta social. A¢oes voltadas ao desenvolvimento de novos produtos e servicos da plataforma saude
iD, avaliagdo de parcerias para ampliacao da cobertura de atendimentos do SUS, melhorias nas linhas de
automagao e alteragdes metodoldgicas em exames realizadas na sede técnica em S&o Paulo fazem parte do
plano de atingimento das metas definidas.
O ano de 2022 marcou também o lancamento da marca de acesso Campana, em SP, e a reformulacao da
marca LAFE, no R], com vistas ao atingimento de pacientes das classes CDE, estratégia essa vinculada ao plano
de ESG de ampliar o acesso a saude por meio da atuagao do Grupo.

Meio Ambiente

O Grupo Fleury monitora e controla a segregacao, o descarte, o0 armazenamento e o transporte dos residuos
perigosos e nao perigosos provenientes de sua operagao. A destinacao dada a eles é definida conforme
seu tipo e € baseada em critérios fundamentados nos procedimentos do Sistema de Gestao Ambiental e na
legislacao vigente.

Desde 2008, a Companhia elabora e publica, no Registro Publico de Emissdes do GHG Protocol, o inventario
anual que contabiliza suas emissoes diretas e indiretas de gases de efeito estufa (GEE). A cada ano, avanca a
apuracao dos dados e ampliacao do escopo relatado, que inclui emissdes com viagens aéreas, consumo de
energia, consumo de combustivel nos transportes dos materiais, consumo de papel nas areas administrativas
e transporte terceirizado.

Quanto as emissoes de gases do efeito estufa da Companhia, o Inventario de emissdes de 2022 sera publicado
no primeiro semestre de 2023. Ja em 2021 houve um incremento de 5.400,169 tCO2e nas emissdes totais do
Grupo, considerando-se escopos 1, 2 e 3, 0 que representou um aumento de 65% nas emissdes de inventario
do Grupo Fleury. No Escopo 1, a variacao frente a 2020 significou um aumento de 34%, muito por conta do
aumento no consumo de combustiveis pela normalizagao das atividades presenciais, com a eventual redugao
doisolamento social apds melhora nos indices de contégio de Covid-19. No escopo 2, o crescimento de 103%, se
deve ao aumento no consumo de energia, dada a normalizacao de atividades presenciais e a variacao do fator
de emissao de energia elétrica, por conta do acionamento de usinas termelétricas pelo vacuo deixado pelas
hidrelétricas, por conta da crise hidrica. O Escopo 3, apresentou um incremento de 48% em suas emissoes. As
mais expressivas foram Transporte e Distribuicao (Upstream) e Residuos que foram influenciadas pelo aumento
no consumo de combustiveis e pela normalizacao das atividades presenciais, com a eventual redugao do
isolamento social apds melhora nos indices de contagio do COVID-19. De maneira geral, houve significativo
aumento nas emissoes, com reducao de emissoes sendo registrado apenas em “Viagens a Negocios” devido a
mudanca no formato de reunides, com o incentivo a reunides remotas. Como consequéncia do aumento nas
emissdes do Grupo, aumentamos a nossa intensidade de emissdes (CO2/exame) ao longo do ano em 34,6%.
Também apresentamos, abaixo, a comparagao dos indicadores de energia, consumo de 4gua e geracao de
residuos. Na comparagao entre os anos de 2021 e 2022, houve uma reducao absoluta de cerca de 1,0% no
consumo de energia, efeito de medidas para um consumo mais eficiente nas unidades do grupo, bem como
um aumento absoluto del,2 % no consumo de dgua. Quanto a geracao de residuos, houve um aumento de 9,1%
no volume absoluto total de residuos comuns e infectantes/ biologicos gerados, ocasionado pelo aumento no
numero de exames realizados pela Cia e introducao de novas marcas e unidades de atendimento no programa
de monitoramento de residuos. Ja os indices relativos (Kg/exame) de residuos comuns e bioldgicos foram,
respectivamente, 22% e 16 % menores em relagao a 2021.

2021 2020 2019
Vs. Vs. Vs. Vs.
Indicador 2021 2020 2019 2018

Energia (Kwh) 57.516.388 -0,7% 57.913.620 4,4% 55485392 13% 54.770.185 9,7%
Agua (m3) 165.314  1,2% 163.275 16,9% 139.634 -9,4% 154160 -1,8%
Total L de geracdo ~

de residuos (Kg) 161.816  9,1% 1477743 10,8%  1333.621 -13,1% 1.534.52 82,0%
Residuo comum 932.537 6,5%  875.448 16,5% 751508 -15,5% 889.539 -0,1%
Residuo Infectante 679.279 12,8% 602295 3,5% 582114 -9,7% 644.990 5,0%

O Grupo Fleury vem adotando historicamente uma série de medidas visando a maior eficacia no uso de
energia, dgua e na geracao de residuos. Dentre essas agdes, destacam-se avangos em telemetria, instalagao
de iluminacao LED, troca de equipamentos por modelos com menor consumo de energia ou selo Energy Star,
compra de energia no mercado livre, sistemas de reutilizagao de 4gua, revisao de processos e metodologias com
vistas a reducao do consumo de materiais e desperdicios, além de campanhas e inciativas de conscientizacao
dos colaboradores quanto a necessidade do uso racional do recurso.

Em 2022 o Grupo deu mais um passo importante na ado¢ao de estratégias para o uso de energias renovaveis.
Em S&o Paulo, o Grupo Fleury ja tem duas usinas prontas, em Pirapora e Vargem Grande Paulista, por meio
de acordo firmado com a Voltxs Energia, empresa que opera as usinas. No Rio de Janeiro a companhia tem
uma usina contratada e duas em fase final de negociacao, que devem comecar a operar em 2023 - enquanto
isso, a companhia utiliza os servicos de geragao distribuida (GD) compartilhada, cuja produgao se da por meio
da combustao de biogas, que também é uma fonte renovavel, A producao em S&o Paulo sera de 5,2 GWh em
Sao Paulo com 5,7 mil painéis solares, abastecendo 16% da energia consumida pelo Grupo Fleury por meio
das marcas em que estao presentes na capital paulista, o que representa 52 unidades entre as do Fleury
Medicina e Saude e da a+ Medicina Diagnostica - todas em baixa tensao. No R} serao 6,7 Gwh no Rio de Janeiro
absorvidos por 7 mil painéis solares, com a previsdo de abastecer 57% da energia consumida nessa regional
- 0 que representa 45 unidades entre as marcas Labs a+, Felippe Mattoso e LAFE - todas em baixa tensao. A
expectativa é que as cinco usinas sejam responsaveis pela geracao de 11,9 gigawatt-hora (GWh), representando
21% do consumo elétrico do Grupo Fleury, evitando a producao de mais de 608 toneladas de carbono por ano
e com redugao de 24% dos custos, cerca de RS 2,8 milhdes por ano.

QOutro ponto a se destacar em 2022 foi a expansao do consumo de energia renovavel do mercado livre para
mais 10 unidades do Grupo, chegando a quase 30 unidades nesse modelo.

No final de 2022 foi entregue também a nova sede técnica da regional Sao Paulo, localizada no bairro
do Brooklin, na capital paulista. Com 37 mil m2 de area total da sede (19 mil m? de area Uutil, 12 andares) e
capacidade de processamento de 500 mil exames/ dia, a sede foi construida com uma série de diferencias
voltados & redugao do impacto ambiental das operagdes, como aquisicao de equipamentos energy star,
iluminagao LED; sensores de presenca; biofilia; aguecimento solar; ETE (estagao de tratamento de esgoto);
captacao de 4gua de chuva; reuso de 4gua, coleta seletiva, infraestrutura para carros elétricos e automagao
predial. Além disso, contara com duas certificacoes, Fitwell, focada na o bem-estar dos seus ocupantes e no
fomento as comunidades saudaveis, e Leed for Interior: com enfoque na reducao de impacto ambiental e na
melhoria das condicoes de conforto dos usuarios.

Social

O ano de 2022 marcou a retomada das agdes do calendario social da Cia no formato presencial. Nesse sentido,
destaca-se a realizagao da iniciativa Outubro Rosa, que marca o combate ao cancer de mama. As regionais
do Grupo abriram as portas de um conjunto de unidades para o atendimento voluntario de pacientes da rede
publica de saude, hospitais publicos federais e estaduais e instituicoes filantropicas nas diversas localidades
de atuacao do Grupo. Nesta acao, participaram 14 unidades de atendimento, sendo atendidos 820 pacientes
e realizados mais de 6.800 exames.

Em parceria com o Instituto Gerando Falcoes, foi iniciado o projeto de atendimento aos moradores da
Favela dos Sonhos, no municipio de Ferraz de Vasconcelos. Inserida no contexto do projeto Favela 3D, foi
instalada uma cabine de telemedicina para atendimento primario em satde no modelo digital, com técnicas
de examinagao e atendimento remotos e apoio de enfermagem local aos cerca de 700 moradores da regido,
contribuindo para a reducao de filas de espera por atendimento em satde no SUS. Desde o inicio do projeto
em setembro de 2022, foram atendidos mais de 100 moradores da regiao, com 86% de resolutividade, sem
necessidade de encaminhamentos posteriores, contribuindo também para um uso mais eficiente dos recursos
de saude.

Em julho de 2022 foi iniciada a parceria entre o Grupo Fleury e o Instituto Vita para atendimento e triagem em
ortopedia para os alunos e bailarinos da escola de ballet de Paraisopolis. Foram realizados 100 atendimentos
em saude. Além disso, o programa contou com palestras focadas em qualidade de vida e bem-estar para
mais de 350 participantes dentre alunos e seus familiares. Ainda em parceria com o Instituto Vita, foram
iniciados em dezembro de 2022 os atendimentos aos atletas do programa Atletas de Alta Performance, que
objetiva a realizacao de avaliacao biomecanica e acompanhamento ortopédico para atletas em situagao de
vulnerabilidade.

Neste mesmo ano, foram firmadas duas novas parcerias de atendimento em saude, uma com o Instituto
Strabos, que consiste na realizagao de testes de COVID salivar aos contemplados no programa de realizagao
de cirurgias de correcao de estrabismo, e uma parceria com a Fundacao Rubem Cunha, para realizacao
dos exames pré-cirurgicos aos atendidos contemplados com cirurgias de catarata e outras intervengdes
oftalmoldgicas.

Teve destaque, ainda, em 2022, a parceria com o Hospital da USP de Ribeirao Preto para a doagao de 130 testes
genéticos para deteccao de cancer de mama, e a realizagao do Rally Social, uma competicao social envolvendo
as unidades de atendimento das marcas a+ e Fleury em SP, que atingiu mais de 2.000 beneficiados. Em
conjunto, as diversas campanhas sociais realizadas no ano beneficiaram mais de 3.000 pessoas.

A fim de manter o engajamento interno, a Companhia desenvolveu, ainda, projetos de atuacao remota, como
0 Adote um Idoso, em parceria com a ONG Velho Amigo, e o Colabinar, iniciativa na qual os colaboradores do
Grupo podem atuar voluntariamente para o desenvolvimento e aprendizagem de outros colaboradores por
meio de aulas online e videoaulas.

Em 2022, o Grupo Fleury ndo realizou aportes por meio de leis de incentivo fiscal.

Ainda neste ano, a empresa reforcou as iniciativas do seu Programa de Diversidade, por meio da realizacao
da segunda edicdo do evento Conexdao ESG, que engloba a Semana de Diversidade do Grupo, além
de investimentos nos treinamentos de liderancas e novos colaboradores, como o lancamento da trilha
de aprendizagem em Diversidade, incluindo desde o onboarding dos colaboradores, até médulos de
conhecimentos basicos voltados a todos os colaboradores e um programa especifico para os lideres da
organizagao. O ano também foi marcado pelo langamento de dois novos grupos de afinidade na Cia, o de
Pessoas com deficiéncia e o geracional, os quais se juntam aos ja existentes grupos de equidade de género,
étnico-racial e LGBTQIA+ para o fortalecimento do programa e engajamento dos colaboradores, e também
pela adesdo do Grupo ao Pacto de Promocao da Equidade Racial, As iniciativas de inclusao também foram
priorizadas, tais como os esfor¢os para contratacao de pessoas com deficiéncia, notadamente deficiéncia
intelectual e transtornos do espectro autista, além da revisao dos critérios do programa de estagio e trainees
para atrair perfis mais diversos. No programa de trainees, por exemplo, dos selecionados, 62,5% sao mulheres
e 50% se declaram como pretos e pardos. Além disso, foi iniciado o programa Em.Frente, em parceria com a
ONG Justiceiras, voltado a prevencao de todas as formas de violéncia, incluindo ai a recepcao de denuncias e
o acolhimento das vitimas. Em 2022 essa iniciativa foi reconhecida com o selo municipal de Direitos Humanos
e Diversidade da prefeitura de Sao Paulo.

No quesito Diversidade, destaca-se ainda a inclusao do Grupo Fleury no indice de equidade de género da
Bloomberg (Gender-Equality Index 2023). O indice é composto por empresas globais que se destacam no
desenvolvimento de politicas e praticas para promover a igualdade de género no ambiente corporativo.

Com relagao a meta social atrelada a sexta emissao de debéntures, a meta de 10.000 vidas das classes CDE
definida para o primeiro ano foi superada com o atendimento de cerca de 39.000 pacientes.

Destaca-se, ainda, em 2022, a realizagdo do programa de inovacao aberta em ESG, em parceria com a
aceleradora de negdcios sociais Quintessa, cujo objetivo é contribuir para a formacao e aprimoramento de
produtos e servicos voltados a assuntos de ESG, como ampliacao do acesso a saude, Diversidade, geragao
de residuos e mudancas climaticas, dentre outros. Denominado Impacta Grupo Fleury, o programa conta com
duas vertentes, o Soluciona, voltado a realizacao de pilotos com startups mais maduras, e o Acelera, focado
na aceleracao e aprimoramento de startups em estagios mais iniciais. Durante o ano de 2022, 3 startups foram
selecionadas para a realizagao de pilotos, e 10 escolhidas para o programa de aceleragao.

Governanca Corporativa

Listada no Novo Mercado, a Companhia pauta sua atuacao pelos mais elevados padroes de Governanga
Corporativa.

O Grupo Fleury tem suas acoes negociadas sob o codigo FLRY3 no segmento Novo Mercado da B3, segmento
de listagem especial da Bolsa brasileira que exige a adocao do mais elevado padrao de Governanga Corporativa.
O Grupo Fleury possui praticas e processos alinhados com os principios de transparéncia, equidade, prestacao
de contas, responsabilidade corporativa e socioambiental. Esse foi um processo natural para a Companhia,
uma vez que antes de listar suas acoes na Bolsa de Valores, ja havia uma administracdo compartilhada entre
Diretoria e Conselho de Administracao, com a participagao de conselheiros independentes.

O organograma corporativo estabelecido pela Companhia atende as melhores praticas de mercado e a
governanga é suportada pelas estruturas que integram o Sistema de Controles Internos: Auditoria Interna,
Compliance, Gestao de Riscos, Privacidade e Seguranca da Informagao.

Organograma do Grupo Fleury
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Conselho de Administracao

Criado em 1998, o Conselho de Administragdo do Grupo Fleury ¢ composto de, no minimo, sete e, no maximo,
onze membros efetivos, com até oito membros suplentes. O Conselho de Administracao tem como obijetivo
fixar a orientacao geral dos negocios e eleger a Diretoria Estatutaria, entre outras competéncias que lhe sao
atribuidas pela Lei e pelo Estatuto Social da Companhia. O Conselho de Administragao possui um Regimento
Interno que disciplina seu funcionamento, bem como de seus Comités de Assessoramento. O mandato dos
conselheiros tem prazo determinado de dois anos, sendo permitida a reeleicao.

Composicao do Conselho de Administracao

Membros do Conselho @rE Término
de Administracao & do mandato

Marcio Pinheiro Mendes Presidente AGO de 2023
Fernando Lopes Alberto Vice-Presidente AGO de 2023
Rui Monteiro de Barros Maciel Conselheiro AGO de 2023
Luiz Carlos Trabuco Cappi Conselheiro AGO de 2023
Samuel Monteiro dos Santos Junior Conselheiro AGO de 2023
Ivan Luiz Gontijo Junior Conselheiro AGO de 2023
Andréa Cristina de Lima Rolim Conselheiro Independente AGO de 2023
Rachel Ribeiro Horta Conselheiro Independente AGO de 2023
Jodo Roberto Gongalves Teixeira Conselheiro Independente AGO de 2023
Raul Calfat Conselheiro Independente AGO de 2023
Manoel Antonio Peres Suplente AGO de 2023
Octavio de Lazari Junior Suplente AGO de 2023
Mauricio Machado de Minas Suplente AGO de 2023

Atualmente, o Conselho de Administracdo possui dez membros efetivos e trés membros suplentes, sendo
quatro conselheiros efetivos independentes, com participagao de 20% de mulheres em sua composicao. O
Conselho conta com o apoio de quatro Comités de Assessoramento: Auditoria, Financas, Riscos e Integridade;
Transformacao; Cultura e Pessoas e ESG. Os Comités sao de carater permanente, se reinem mensalmente.
Todas as pessoas coordenadoras dos Comités sao integrantes do Conselho de Administragao.

Conselho Fiscal
Constituido em 2018, o Conselho Fiscal é um 6rgao independente da administracdo da Companhia. A Lei
n2 6.404/76 estabelece as responsabilidades do Conselho Fiscal, que compreendem a fiscalizacao das
atividades da administracao, revisdo das demonstracoes financeiras da Companhia aberta e divulgacao de
suas conclusdes aos acionistas.

Composicao do Conselho Fiscal

Membros do Conselho Fiscal Término do mandato

Luciana Doria Conselheiro AGO de 2023
José Maria Chapina Alcazar Conselheiro AGO de 2023
Sergio Moreno Conselheiro AGO de 2023
Carolina Strobel Suplente AGO de 2023
Adriana Ruiz Alcazar Suplente AGO de 2023
Paulo Sergio Rodrigues Suplente AGO de 2023

Atualmente, o Conselho Fiscal € composto por trés integrantes efetivos e seus respectivos suplentes.

Comité de Auditoria, Finangas, Riscos e Integridade

O Conselho de Administracdo constituiu em 15 de dezembro de 2004 o Comité de Auditoria, na época
denominado de Comité de Auditoria, Governanca, Riscos e Compliance, com funcionamento permanente,
para recomendar as condicoes de contratacdo de auditoria externa independente e propor seus obijetivos;
analisar e avaliar os trabalhos da auditoria interna, garantir e aprimorar os controles internos; recomendar
procedimentos diante da constatacao de inadequagdes em relacao as melhores praticas contabeis; e
acompanhar 0 mapeamento dos riscos a que a Companhia esta exposta e as respectivas acoes preventivas
e mitigantes. Em 27 de maio de 2021, o Comité de Financas se fundiu com o Comité de Auditoria, Riscos e
Integridade e 0 nome mudou para Comité de Auditoria, Financas, Riscos e Integridade.

Comité de Transformagdo

E responsavel por assessorar o Conselho de Administracao com a avaliagao, priorizagao e acompanhamento
dos projetos mais relevantes na Companhia, assim como o desenvolvimento de estrutura, sistema e processos
organizacionais, ambos sob o foco da estratégia. Também realiza a avaliacdo do planejamento estratégico
proposto pela Diretoria Executiva e fomentar a inovagao, pesquisa e desenvolvimento da Companhia.

Comité de Cultura e Pessoas

Atua na avaliacdo, indicacdo e destituicdo de diretores; acompanha a evolucdo da organizacao frente a
desafios estrategicos para os negdcios e a gestdo; avalia sistemas de avaliacdo de desempenho, politicas
salariais e programas de desenvolvimento do quadro funcional; propde diretrizes e critérios para programas de
remuneragao variavel e acompanha e propde agoes decorrentes da avaliagao do clima organizacional.

Comité de ESG

Criado pelo Conselho de Administracao em 15 de abril de 2021, o Comité de ESG tem a funcao de alavancar o
desenvolvimento do trabalho sobre o tema que ja vem sendo realizado pela Companhia, reforcar a atencao
permanente do Grupo Fleury aos principios ESG em sua estratégia de negdcios, e acentuar as discussoes
sobre o tema dentro das grandes linhas estratégicas de longo prazo, que contribuirdo para a perenidade da
organizagao e do ambiente que o Grupo influencia e faz parte no dia a dia.

Diretoria Executiva Estatutaria
A Diretoria Executiva Estatutaria do Grupo Fleury encerrou 2022 com trés integrantes, conforme abaixo:

Composicao da Diretoria Executiva Estatutaria

Término do mandato

Jeane Tsutsui Presidenta ou CEO RCA apds AGO 2023
o . Diretor Executivo Médico, Técnico, Negdcios i

Edgar Gil Rizzatti B2B Processos e Novos Elos RCA apds AGO 2023

Jose Antonio Diretor Executivo de Financas, Relagoes "

Filippo com Investidores e Juridico RCAap6s AGO 2023

Em conformidade com a Instrugdo CVM n2 381/03, informamos que a Companhia e suas controladas adotam
como procedimento formal consultar os auditores independentes PwC, no sentido de assegurar-se de que
a realizacao da prestacao de outros servicos nao venha afetar sua independéncia e objetividade necessarias
ao desempenho dos servicos de auditoria independente. A politica da Companhia na contratacao de servicos
de auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou
objetividade.

Na contratacdo desses servicos, as politicas adotadas pela Companhia se fundamentam nos principios
que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo com os padroes
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor nao deve auditar o seu proprio trabalho; (b) o auditor nao deve
exercer funcao de geréncia no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os interesses de
seus clientes.

A PwC declarou que a prestacao dos servicos foi feita em estrita observancia das normas contabeis que tratam
da independéncia dos auditores independentes em trabalhos de auditoria e nao representaram situacao que
poderia afetar a independéncia e a objetividade ao desempenho de seus servicos de auditoria externa.

Day Clinic

Certificacoes, Compromissos
Voluntarios e Relatorios

O Grupo Fleury foi pioneiro na area de medicina diagnostica naimplantacao de um Sistema de Gestao Integrado
certificado pelas normas ISO 9001 (Gestao da Qualidade) e ISO 14001 (Gestao Ambiental), o que reflete a sua
preocupagao com a qualidade, o meio ambiente, a melhoria continua dos procedimentos e a sustentabilidade.
Em 2022, teve destaque a continuidade da expansao do escopo de certificacdo na Regional Rio de Janeiro e a
certificacao do Centro de Fertilidade da marca Fleury Medicina e Saude. Também sao destaques as seguintes
acreditacoes: a do Colégio Americano de Patologistas (CAP), tanto no programa de acreditacao quanto no de
controle de qualidade para a Area Técnica Central e a Area Técnica do Grupo localizada no Hospital Sirio-
Libanés, ambas em Sao Paulo; o programa National Glycohemoglobin Standardization Program (NGSP) e o
da Sociedade Brasileira de Patologia Clinica/Medicina Laboratorial (SBPC/ML). Todas as regionais do Grupo
também sao acreditadas pelo Programa de Acreditacao para Laboratorios Clinicos (PALC) da Sociedade
Brasileira de Patologia Clinica. A Companhia é a primeira empresa do Brasil a obter a acreditacao do Colégio
Americano de Radiologia (ACR) para a estereotaxia, na unidade Paraiso da marca Fleury Medicina e Saude.
Também temos a acreditagdo do ACR para os servicos de Medicina Nuclear, Tomografia e Ressonancia
Magnética nas unidades Ponte Estaiada e Paraiso da marca Fleury Medicina e Saude. Também em 2022, a
marca Fleury Medicina e Saude foi reaacreditada pelos requisitos do Programa de Acreditacao em Diagnostico
por Imagem (PADI) do Colégio Brasileiro de Radiologia (CBR). As unidades Ponte Estaiada, Rochavera, Braz
Leme e Alphaville desta mesma marca também sdo certificadas pelo Leadership In Energy & Environmental
Design (LEED).

Em 2022 o Grupo Fleury foi reconhecido como uma empresa de destaque na area de saide na premiacao
Melhores do ESG da revista Exame e, desde 2014, integra a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3. Em 2022, integrou pela terceira vez a carteira do Dow Jones Sustainability Index - Emerging Markets.
A carteira é composta por 111 empresas, das quais apenas oito sao brasileiras, sendo o Grupo Fleury a Unica
empresa do setor de Saude nas Américas a fazer parte do indice. O Grupo também integra o Sustainability
Yearbook 2022 da S&P. O DJSI é o principal indice global de sustentabilidade, composto por empresas que se
destacam mundialmente pela ado¢ao de melhores praticas sociais, econémicas e ambientais (Environmental,
Social and Governance - ESG), e é referéncia para investidores que avaliam essas dimensoes em seus
portfolios. Em 2022, pela terceira vez o Grupo também integrou o indice ICO2 (Carbono Eficiente) da B3.

A preocupagao e o engajamento do Grupo com o desenvolvimento sustentavel também transparecem por
meio de sua adesdo a uma séria de iniciativas voluntarias, que sao assumidas com entidades setoriais nacionais
e internacionais. Em 2021, o Grupo refor¢ou o seu compromisso com a promocao da Diversidade e Inclusao, e
com o combate a corrupcao. Entre os compromissos destacam-se:

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): Acordo assumido em 2015 pelos paises que integram a ONU
retine 17 objetivos e 169 metas a serem alcangadas pelo mundo até 2030, envolvendo temas como erradicagao
da pobreza, educacao, mudanca do clima, cidades sustentaveis, emprego e crescimento econdmico inclusivo,
entre outros. Os temas cobertos pelos 17 objetivos sao apontados com icones dos ODS. O Grupo Fleury
participa das discussoes sobre o tema no grupo de trabalho da Rede Brasil do Pacto Global da Organizagao
das Nagoes Unidas (ONU).

Pacto Global das Nagdes Unidas: Signatario desde 2013, o Grupo Fleury mantém o comprometimento com
a promogao de agoes de responsabilidade socioambiental dos 10 Principios Universais do Pacto Global. A
iniciativa da ONU tem o objetivo de mobilizar a comunidade empresarial internacional para a adocao, em
suas praticas de negocio, de valores fundamentais nas areas de direitos humanos, relacdes de trabalho, meio
ambiente e combate a corrupcao.

Principios de Empoderamento das Mulheres: Em 2017, a Companhia aderiu ao compromisso da ONU Mulheres
e do Pacto Global no qual reafirma o empenho em garantir um ambiente integro, igualitario e de oportunidades
para todos os colaboradores. Adicionalmente, foi criado de modo voluntario por um time de mulheres da
Companhia, o grupo Lideranca Feminina, para debater como podemos promover a equidade de género.
Termo de Compromisso com a Etica e a Integridade: Em 2021, a Companhia foi novamente aprovada no
programa promovido pela Secretaria-Executiva do Pré-Etica, vinculada a Controladoria Geral da Unido, de
forma a atuar e contribuir para um ambiente corporativo mais integro, ético e transparente.

Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcao: Assinado pela Empresa em 2010, o documento
concebido pelo Instituto Ethos, Comité Brasileiro do Pacto Global e escritério das Nagoes Unidas contra Drogas
e Crime (Unodoc) aborda temas como corrupgao de agentes publicos, crime organizado, sonegacao fiscal e
lavagem de dinheiro.

Carbon Disclosure Program (CDP): Desde 2015, o Grupo Fleury passou a integrar essa iniciativa de modo
voluntario. O objetivo do CDP ¢é fomentar uma nova maneira de as empresas fazerem negécios, prevenindo os
danos ocasionados pelas mudangas climaticas e o esgotamento dos recursos naturais.

Movimento Mulher 360: Em 2021 o Grupo aderiu aos compromissos do Movimento Mulher 360, com o
objetivo de promover a equidade de género e o0 aumento da participacao feminina no ambiente corporativo,
nas comunidades e na cadeia de valor.

Forum de Empresas e Direitos LGBTI+: em 2021 o grupo aderiu ao Férum, um movimento empresarial reunindo
grandes empresas em torno de 10 Compromissos com a promocao dos direitos humanos LGBTI+

Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial: ainda em 2021 o Grupo aderiu ao compromisso, com vistas a
promocao da inclus&o racial e a superacao do racismo

Movimento Transparéncia 100%: no final de 2021 0 Grupo tornou-se uma das empresas pioneiras na adogao
do compromisso da Rede Brasil do Pacto Global, com objetivo de adotar medidas que vao além das obrigacdes
legais para o fortalecimento de mecanismos de transparéncia e integridade e de combate a corrupgao.

Pacto de Promocao da Equidade Racial: iniciativa que pretende implementar um protocolo ESG racial para o
Brasil, trazendo a questao racial para o centro do debate econémico do pais e atrair a aten¢ao das empresas
e da sociedade civil para o tema.

A lista completa de certificacdes e prémios recebidos pelo Grupo Fleury e a versao completa do Relatorio
Anual de Sustentabilidade podem ser acessadas no site de Relagdes com Investidores da Companhia (www.
fleury.com.br/ri).

Mercado de Capitais
Presenca nos principais indices da Bolsa brasileira

Em 29 de dezembro 2022, as acdes do Grupo Fleury encerraram cotadas a RS 15,45. O volume financeiro
médio didrio de negociacao das agoes atingiu RS 40,9 milhdes em 2022. Como reflexo desta evolugao de
volume e negocios, o Indice de Negociabilidade atingiu 0,2372% no ano. A Companhia finalizou o ano com
367.197.096acoes.

Em 2022, realizamos mais de 1.000 interagdes com o mercado, incluindo as realizadas nos mais de 30 eventos
que a Companhia participou, além de eventos com o Management da Companhia (Lives com o Mercado e calls
com Investidores Institucionais). O Grupo Fleury finalizou o ano de 2022 com 16 coberturas sell-side.

Neste ano de 2022, a Companhia integrou, pela décima vez consecutiva a carteira do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), na nova metodologia. Além do ISE, o Grupo Fleury também se manteve na carteira do indice
IBOVESPA na 602 posicao, com participagao na carteira teorica de 0,280%, no IBr-X 100, IGC (Indice de Acoes
com Governanca Corporativa Diferenciada), ITAG (Indice de A¢des com Tag Along Diferenciado), e indice ICO2
(Carbono Eficiente) da B3. ,

Pelo segundo ano consecutivo, a Companhia integrou a carteira do Indice Dow Jones de Sustentabilidade da
Bolsa de Valores de Nova York, na carteira DJSI Emerging Markets 2021/2022. A carteira é composta por 108
empresas, das quais apenas dez sao brasileiras, sendo o Grupo Fleury a Unica empresa do setor de Saude nas
Américas a fazer parte do indice.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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BALANCO PATRIMONIAL
Exercicios Findos em (Em milhares de reais - RS)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021  Passivo e Patriménio Liquido Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 9.121 12104 17.256 33.722 Financiamentos 14 12.051 179.398 12.838 180.406
Titulos e valores mobiliarios 6 1174.965 717.632 1.292.234 763.372 Debéntures 15 348.081 194.650 348.081 194.650
Contas a receber 7 701.549 687.161 856.849 793.851  Arrendamento 16 153.133 110.886 174.901 129.644
Estoques 8 68.994 59.236 96.576 72.610  Fornecedores 17 283.544 294.228 364.268 356.881
Impostos a recuperar 9 12.797 16.967 14.757 17.891 Obrigagoes trabalhistas 18 204.575 182.828 227.600 202168
IRP] e CSLL a compensar. 52102 - 62.265 9.406 Obrigagdes Tributarias 19 23.338 30.394 40.812 38.379
Ativos mantidos para venda 124 - - 14.968 - IRP) e CSLL a recolher 327 50.065 7110 52.866
Qutros ativos 10 29.378 47108 36.499 51.619 Contas a pagar - aquisicao de empresa 20 24786 13.935 40.337 29.673
Total circulante 2.048.906 _1.540.208 2.391.404 1.742.471 Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar 25b 80 15.01 219 15.01
Realizavel a longo prazo Qutros passivos 21 13.651 5.214 17.969 7196
Titulos e valores mobiliarios 6 32.473 19.763 121.641 64.332  Totalcirculante 1.063.566 1.076.609 1.234.135 _1.206.874
Imposto de renda e contribuicao social diferido 22 - - 48.624 25195 Nao circulante
Depdsitos judiciais 23 17.764 23.491 24160 24.009 Financiamentos 14 - - - 467
Outros ativos 10 15.938 21.651 53.765 22.887 Debéntures 15 2.198.917 1.748.913 2198.917 1.748.913
66.175 64.905 248.190 136.423  Arrendamento 16 856.468 629.591 943.348 694.575
Investimentos n 1.634.014 1.206.702 44,080 43.083 Imposto de renda e contribuicao social diferido 22 366.215 374.448 397.589 397.561
Imobilizado 12 833.379 711.248 925.883 814.407 Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 23 16.563 31.052 29.087 36.196
Intangivel 12 1.748.954 1.566.545 3.159.926 2.586.611 Parcelamentos tributario 19 4.024 10.713 8.708 13.197
Direito de uso 13 919.503 672.344 1.022.287 750.775 Contas a pagar - aquisicao de empresa 20 63.642 42.532 276.326 18.693
Total ndo circulante 5.202.025 4.221.744 5.400.366 _ 4.331.299 Qutros passivos 21 - 2.811 2.575 2.811
Total ndo circulante 3.505.829 2.840.060 _3.856.550 3.012.413
Patriménio liquido
Capital social 25a 1.717.222 1.437.253 1.717.222 1.437.253
Reserva de capital 26 603.212 37474 603.212 37.474
Reservas de Lucro
Reserva para Investimentos 25d 45.166 10.174 45.166 10.174
Reserva legal 148.616 133.221 148.616 133.221
Lucros retidos 187.291 251.997 187.291 251.997
Acdes em Tesouraria 25.c (19.971) (24.836) (19.971) (24.836)
Patrimédnio liquido dos controladores 2.681.536 1.845.283 2.681.536 1.845.283
Participacao de nao controladores - - 19.549 9.200
Total do patriménio liquido. 2.681.536 _1.845.283 2.701.085 _1.854.483
Total do ativo 7.250.931 5.761.952 7.791.770 _6.073.770 Total do passivo e patriménio liquido 7.250.931 5.761.952 7.791.770 _6.073.770
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO E RESULTADO ABRANGENTE DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios Findos em (Em milhares de reais - RS, exeto lucro por acao) Exercicios Findos em (Em milhares de reais - RS)
Nota 31/72/3025 31/13/3021 3i/12/3035 31713/30%1 Controladora Sonsolidado
ota
Receita de prestacio de servicos 27 3712030 3444101 4.463.040 3.872.651 o B HNota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Custo dos servicos prestados 28 (2.637.683) (2.395.297) (3.252.930) (2.745.758)  Lucro liquido do exercicio 307.908 349.926 308.731 351491
Lucro Bruto 1.074.347 1.048.804 1.210.110 1.126.893 Itens que ndo afetam o caixa:
(Despesas) receitas operacionais A ial
Gerais & administrativa 29 (405410) (411.090) (498.315) (480.999) Impo.sto derendae c.onmbu.lgao socia 22 91.949 145.285 96.662 144.617
Outras receitas (despesas) operacionais, liquida 30 18.351 19.108 22573 20.817  Receitas e despesas financeira 31 409131 202.999 419.281 202107
Equivaléncia patrimonial n 41190 4.709 603 550 Depreciacdes e amortizacoes 1213 398.743 360.275 455339 389.280
Lucro operacional antes do resultado financeiro 728.478 661.531 734.97 667.261  tquivalencia patrimonial 1 (41190) (4.709) (603) (550)
Receitas financeiras 31 92.786 44.637 113.461 48.878 - -
Despesas financeiras 31 (421407)  (Q10.957)  (443.039) _(220.031) Plano de opcao de compra de acoes 26 16.346 10.328 16.346 10.328
Resultado financeiro (328.621) (166.320) (329.578) (171.153) Constituicao de provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis.........cccccocvrvvircee 23.c 4.200 830 4.299 969
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 399.857 495.211 405393 496.108  Perdas estimadas para glosa e inadimpléncia 27/30 41.259 37188 47.253 39.491
Imposto de renda e contribuicao social . -
Corrente 5 a00.117) (176.401) (125.923) (197.093) Participacao nos lucros 18 55.509 46.477 57772 47.032
Diferido 22 8.168 31116 29261 52476  Outros 44.638 (10.355) (24956)  (16.059)
Lucro liquido do exercicio 307.908 _ 349.926 308.731 351.491 Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variacdes de ativos e passivos 1.328.493 1.138.244 1.380.124 1.168.706
‘C\tri?“if’ﬂ aos socios: 307908 349926 307908 349.9%6 (Aumento) reducao em contas a receber 7 (55.646) (66.221) (110.251) (119.002)
ontroladores . . . . -
Nao controladore - - 823 1565 (Aumento) reducao nos estoques 8 (9.758) 602 (23.966) 1113
307.908 349.926 308.731 351.491 (Aumento) reducao em impostos a recuperar 9 (47.933) 31176 (50.260) 31.069
Outros resultados abrangentes (Aumento) reducao nos depositos judiciais 5727 779 51 1326
Itens que sgréo rgclassificaqps para o resultado do exercicio em pen’odo; subsequentes........ - - - - (Aumento) reducao em outros ativos 16.931 (6.853) 755 7642
Itens que nao serdo reclassificados para o resultado do exercicio em periodos subsequentes - - - - i
Resultado abrangente total do exercicio 307.908 _ 349.926 308.731 351.491 Aumento (reducao) em fornecedores v (10.684) 71135 7.387 83.448
Lucro por agao atribuivel aos acionistas da Companhia Aumento (reducao) em obrigacoes trabalhistas 18 (33.762) 4721 (32.340) 8.069
Lucro basico por agao (média ponderada) 32 0,95 1,10 0,95 110 Aumento (reducao) em obrigacoes tributarias 19 (6.506) (1.250) (381) (1.398)
Lucro diluido por acao (média ponderada) S : 32 ; 0,95 110 0.95 L0 Aumento (reducao) em parcelamentos tributarios 19 (7.240) (3.569) (.675) (5.677)
5 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras. Aumento (reducao) em outros passivo (13.063) 13.091) 7033 (13.895)
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO Total de variacdo em ativos e passivos (161.934) 17.429 (203.849) (7.299)
Exercicios Findos em (Em milhares de reais - RS) Imposto de renda e contribuigcao social pago: (171167) (126.336) (189.142) (142.738)
Controladora Consolidado Caixa liquido proveniente das atividades operacionai 995.392  1.029.337 987133  1.018.669
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021 icies o " ; ;
Receitas 3.080785 3690643 4794733 4154.628 A'quwsmao de ativo lm.o.b:wl?zado e mtarjngel : 12 (356.687)  (345.905) (413.086) (413.289)
Receita bruta de prestacao de servicos (liquido de abatimentos) 3.991.707 3704.084  4.798.035 4167504  Titulos e Valores Mobiliarios - captacao e rendimentos 6  (458.974) 282334 (586.171) 255.532
Perdas estimadas com glosas (38.040) (37.189) (42.264) (39.490) Pagamentos de empresas adquiridas menos caixa e equivalentes de caixXa...........cc......... (374.166) (101.095) (387.594) (429.375)
IOutras reczifa e - a 51433622)8) a 442139-774;? d 98378-892692) a 72;62‘(15164; Aquisicao de outras participacoes societarias 11 (16.649) (3.780) (12.300) (3.497)
nsumos adquiridos de terceiros .514. .441. .987. .729. L .
Custo dos servicos prestados (1393013) (1309166) (1832769) (1560705 ntegralizacao de capital em controlada (20931 (453.903) (462) (650)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (117.902) (132.439) (154.974) (168.452)  Outros - 920 15.140 84)
Perda/recuperacao de valores ativos (3.425) (373) (86) (89)  Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.415.787)  (621.429) (1.384.473)  (591.363)
Valor adicionado bruto 2.475.445  2.248.665 2.806.904 2.425.382 - A
Depreciacao e amortizacao (398.743) (360.275) 455.339) (389.280) C'apt.agao de débgntures : : - 15 700.000 1.000.000 700.000 1.000.000
Valor adicionado liquido 2.076.702 1.888.390 2.351.565 2.036.102 Liquidacao (principal) de financiamentos e debéntures 14/15 (319.688) (814.218) (320.207) (817.234)
Valor adicionado recebido em transferéncia 138.132 51.647 118.811 51.894  Juros pagos de financiamentos e debénture: 14/15  (270.060) (91.579) (270.088) (91.627)
Equivalencia patrimonial......... 41190 4.709 603 550 Comissoes financeiras e outros (3.616) (11.406) (3.620) (11.407)
Receitas financeiras (exceto Pis e Cofins) 96.942 46.938 118.208 51.344 Inst tos fi . derivati 846 1305 846 1305
Valor adicionado total a distribuir 2214834 _1940.037 2470376 _2.087.996 NStrumentosfinanceiros derivativos (846) : (846) '
Distribuicio do valor adicionado (2.214.834) (1.940.037) (2.470.376) (2.087.996) Pagamento de arrendamento 16 (201.962) (176.442) (234.538) (193.142)
Pessoal e encargos (947.817)  (834.502) (1.085.743) (915.936)  Aumento de Capital 25 847493 5.050 847493 5.050
Remuneracao direta (651.199) (576.025) (750.078) (639.008)  pividend ; b ital propri 25 337201 296141 337201 296141
Beneficios Q44873 (14148)  (@75143)  (2735)  Dlvidendose/oujuros sobre capital proprio pago (337200 @%6MD (337201 (296.14)
Encargos (51.745) (44.329) (60.522) (49.577) Compra de agdes em tesouraria 25.¢c - (24.830) - (24.830)
Impostos, taxas e contribuicoes (499.546) (516.703) (579.445) (562.949) Partes relacionada - - (2.976) -
Dede_@ l (?1?3'9538; (%27;;31;; 2?526?53 (S;gg Operagao risco sacado 3292 (5.91) 2.857 6.258
unicipal . . . . - . L . . .
Juros, aluguéis e outras despesas operacionais (459.563)  (238.906) (496.457) (257.620) Caixa liquido aphcado/ge‘rado nas. atividades de flllal" 417.412 (414.172) 380.874 (421.768)
Aluguéis (10.513) (13.484) (20.596) (19.538)  Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (2.983) (6.264) (16.466) 5.538
Juros (421.407) (210.957) (443.039) (220.030) Caixa e equivalentes de caixa
Qutras despesas operacionais (27.643) (14.465) (32.822) (18.052) No inicio d ;s 5 12104 18.368 33722 28184
Juros sobre capital préprio (107.898) (72.398) (107.898) (72.398) °© WOO °© exgrc_lmo i ’ ) i
Reserva Legal (15.395) (17.496) (15.395) (17.496) No fim do exercicio 5 9.121 12104 17.256 33.722
Lucros retidos do exercicio (184.615)  (260.032) (185.438) (261.597) Variacdo de caixa e equivalentes de caixa (2.983) (6.264) (16.466) 5.538

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Exercicios Findos em (Em milhares de reais - RS)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Capital Social Reservas de Lucro

Aumento de Capital

Plano de opcao de compra de agoes

Dividendos pagos 2020

Lucro Liquido do exercicio
Participacao de nao controladores

Constituicao da Reserva Legal

Reserva de Lucro

Juros sobre capital proprio

Dividendos adicionais propostos

Lucros retidos

(-) Acdes em Tesouraria
Saldos em 31 de dezembro de 2021

Aumento de Capital

Plano de opcao de compra de agoes

Participagao de nao controladores
Dividendos pagos 2021

Retencao para investimento

Lucro Liquido do exercicio

Constituicao da Reserva Legal
Juros sobre capital proprio

Lucros retidos

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Capital Despesas com Capital Social Reserva  Reserva para Reserva Lucros Lucrodo Acdesem Patriménio liquido Participacao de Total do patriménio

Nota Social emissdo de aces liquido de capital Investimentos legal Retidos exercicio tesouraria dos controladores nao controladores liquido
1.454.986 (22.784) 1.432.202 35.954 - _15.725 166.969 - - 1.750.850 - 1.750.850

25a 5.051 - 5.051 - - - - - - 5.051 - 5.051
26b - - - 1520 - - - - - 1.520 - 1520
25b - - - - - - (156.795) - - (156.795) - (156.795)
- - - - - - - 349.926 - 349.926 1.565 351.491

- - - - - - - - - - 7.635 7.635

- - - - - 17.496 - (17.496) - - - -

- - - - 10.174 - (10.174) - - - - -

25b - - - - - - - (72.398) - (72.398) - (72.398)
25b - - - - - - - (10.709) - (10.709) - (10.709)
- - - - - - 249323 (249.323) - - - -

- - - - - - 2.674 - (24.836) (22162) - (22162

1.460.037 (22.784) 1.437.253 37.474 10174 133.221 _251.997 - (24.836) 1.845.283 9.200 1.854.483

25a 283786 (3.817) 279.969 565.162 - - - - - 845131 - 845131
26b - - - 576 - - - - 4.865 5.441 - 5.441
- - - - - - - - - - 9.526 9.526

25b - - - - - - (214.329) - - (214.329) - (214.329)
25d - - - - 34.992 - (34.992) - - - - -
- - - - - - - 307908 - 307.908 823 308.731

- - - - - 15.395 - (15.395) - - - -

25b - - - - - - - (107.898) - (107.898) - (107.898)
- - - - - - 184.615 _(184.615) - - - -

1.743.823 (26.601) 1.717.222 603.212 45.166 148.616 _ 187.291 - (19.971) 2.681.536 19.549 2.701.085

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1 A Companhia

O Fleury S.A. (“Fleury”, “Controladora” ou “Companhia” e, em conjunto com suas controladas,
“Grupo Fleury” ou “Grupo”) € uma sociedade andnima de capital aberto listada no segmento Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao, sob o codigo “FLRY3”, com sede na cidade de Sao
Paulo, e que tem por objetivo a prestacdo de servicos médicos na area de diagnosticos,
tratamentos, analises clinicas, gestao de saude, medicina assistencial, ortopedia, oftalmologia e
plataforma digital de saude: Saude iD.

O Grupo realiza suas atividades por meio de 381 unidades de atendimento e 31 operacdes em
Hospitais, conforme segue. Além disso possui operacao de atendimento moével com abrangéncia
em 18 municipios além de uma plataforma digital.

Estado Marca 2022 2021
Sao Paulo ..o, Fleury, a+SP, CIP, Saha, Moacir Cunha, Vita e Campana 108 73
Rio de Janeiro Labs a+, Felippe Mattoso, Lafe 79 77
Minas Gerais. Méthodos 29 -
Espirito Santo Pretti e Bioclinico 45 40
Pernambuco. a+ e Diagmax, Marcelo Magalhaes 30 18
Maranhao Inlab 26 25
Rio Grande do Sul .. Weinmann, Serdil 23 21
Parana. a+ 16 13
Bahia... Diagnosson a+, a+BA 14 6
Rio Grande do Norte. IRN/ CPC 10 10
Distrito Federal Fleury 11
Total................. 381 284
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1.2 Combinagées de Negocios em andamento
1.2.1 Instituto Hermes Pardini
Em 18 de agosto de 2022, a Companhia aprovou através da assembleia geral de acionistas, o
Protocolo e Justificacao celebrado em 29 de junho de 2022 da combinagdo dos negdcios e das
bases acionarias de Fleury e de Hermes Pardini. Além de outras condi¢des precedentes comuns a
este tipo de transacdo, sua conclusao estda condicionada a obtencao de autorizacdes e
consentimentos de terceiros, incluindo o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE.
As Companhias acreditam que a combinagcao das duas operagoes representa uma excelente
oportunidade de criagao de valor, que podera resultar em significativos ganhos aos seus acionistas
por meio de:
(i) aumento de competitividade das Companhias no ambiente de transformagao do setor de saude
e medicina diagnéstica com complementaridade geografica e presenca nacional, estrutura de
capital robusta, suporte dos seus acionistas de referéncia e estrutura organizacional adequada;
(i) reforco do crescimento organico e inorganico.
Aimplementacao da operacao resultara:
(i) Na titularidade, pelo Fleury, da totalidade das acdes de emissao de Hermes Pardini;
(i) No recebimento por todos os acionistas de Hermes Pardini para cada acao ordinaria de emissao
de Hermes Pardini, de:
(@) uma parcela em moeda corrente nacional de RS 2,154102722 (“Valor de Referéncia da Parcela
em Dinheiro por Acao”), corrigida pro rata die com base na variacao do CDI, a partir da data da
aprovacao societaria de Hermes Pardini para Operacao até a data de sua consumacao e sujeita
aos ajustes na forma do Protocolo e Justificacao, conforme aplicavel, a ser paga, em parcela
Unica, em ateé 15 (quinze) dias posteriores a data da consumacao da Operacao; e
(b) 1,213542977 agao ordinaria de emissao de Fleury (“Relagcao de Substituicao de Referéncia por

Acao”), sujeita aos ajustes na forma prevista no Protocolo e Justificagao.

A parcela em dinheiro estimada é de R$286 milhdes (posicao em 31 de dezembro de 2022).

A Operacao sera implementada por meio das seguintes principais etapas, todas interdependentes

e vinculadas entre si:

(i) Aincorporacao da totalidade das acdes de emissao de Hermes Pardini por uma sociedade de
proposito especifico cujas agdes sao integralmente detidas pelo Fleury (“Holding Fleury”),
passando Hermes Pardini a ser uma subsidiaria integral da Holding Fleury;

(i) O recebimento por todos os acionistas de Hermes Pardini de 1 (uma) acao ordinaria e 1 (uma)
acao preferencial resgatavel da Holding Fleury para cada acao de Hermes Pardini;

(iii)O resgate das acoes preferencias de emissao da Holding Fleury; e

(iv)A subsequente incorporacao da Holding Fleury por Fleury, com base na relagcao de substituicao
de 1,2135 acdo de Fleury para cada acao da Holding Fleury, com a extingao da Holding Fleury e
sucessao pelo Fleury em todos os seus direitos e obrigagdes.

A Administracao estima que a conclusao da operacao ocorra no exercicio de 2023.

1.2.2 Retina Clinic

Em 26 de setembro de 2022, a Companhia por meio de sua subsidiaria integral Fleury Centro de

Procedimentos Médicos Avangados S.A (CPMA), celebrou o Contrato de Compra e Venda de

Quotas e Outras Avencas para aquisicao de 100% das quotas da Retina Clinic, o valor da transagao

& de RS 21 milhdes. Esta aquisicao reforca a presenca em solugdes integradas de servicos médicos

no segmento oftalmolégico e na expansao das clinicas oftalmolégicas do Grupo. A conclusao da

transacao estd condicionada a determinadas condi¢oes precedentes, nao atendidas até o

encerramento dessas Demonstracoes Financeiras.
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continuacao

1.2.3 Incorporacgao de controladas

Em 28 de outubro de 2022 a Assembleia de Acionistas de Fleury S.A. aprovou a incorporacao das
empresas Diagmax Diagnosticos por Imagem Ltda, Diagmax Participacoes Societarias S.A., Centro
de Endoscopia Digestiva do Recife Ltda. e INLAB - Investigacao Laboratorial Ltda. O objetivo da
incorporacao foi a sinergia das equipes de operacao.

Em 31 de dezembro de 2022 a Assembleia de Acionistas de Marcelo Magalhaes. aprovou a
incorporagao da empresa Marcelo Magalhaes Diagnostico S.A em Laboratoério Marcelo Magalhaes
S.A. O objetivo da incorporacao foi obter reducdo de custos relacionados a gestao empresarial,
aumentar a sinergia nos negdcios e otimizacao da estrutura societaria.

1.2.4 Papaiz (Evento Subsequente a essas demonstracdes financeiras)

Em 8 de dezembro de 2022, a Companhia por meio de sua subsidiaria integral Fleury Centro de
Procedimentos Médicos Avangcados S.A (CPMA), celebrou o Contrato de Compra e Venda de
Quotas e Outras Avencas para a alienacao dos 51% das quotas da Papaiz Associados Diagnosticos
por Imagem S.A. que CPMA possui. O valor da transagao € de RS 19,2 milhoes.

Conforme mencionado na nota explicativa 35 - Eventos Subsequentes, em 01 de fevereiro de 2023,
CPMA concluiu o processo de alienacao, tendo-se verificado todas as condigoes precedentes
aplicaveis, incluindo a aprovagao do CADE.

O ativo anteriormente apresentado no Balanco Patrimonial de CPMA como investimento, foi
reclassificado separadamente para “Ativos mantidos para venda”, mensurado pelo menor entre o
valor contabil e o valor justo, e deixando de reconhecer a equivaléncia patrimonial, conforme
determina o CPC 31 (Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagao Descontinuada).

1.2.5 Associacdo - Companhia de Oncologia (Evento Subsequente a essas demonstracoes
financeiras)

Em 17 de maio de 2022, a Companhia celebrou o Acordo de Associacao para criagao de uma nova
Companhia, em parceria com Atlantica Hospitais e Participagdes S.A., controlada indireta do Banco
Bradesco S.A., e Real e Benemérita Associacao Portuguesa de Beneficéncia. A nova companhia
sera o veiculo de uma associacao paritaria, tanto em relagao aos percentuais de participacao
econdmica quanto em relacao aos direitos de governancga, e nasce com a ambicao de se tornar
uma das grandes referéncias do Pais em Oncologia. O valor total aproximado dos investimentos &
de cerca de R$678 milhoes, a serem aportados durante os cinco primeiros anos de operacao, cada
uma, 1/3 do capital social votante da nova companhia.

Conforme mencionado na nota explicativa 35 - Eventos Subsequentes, em 10 de janeiro de 2023,
a Companhia anuncia que todas as condi¢oes precedentes foram atendidas, incluindo a aprovacao
do CADE e do BACEN.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo Fleury foram aprovadas pelo
Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo em reunides ocorridas em 8 e 15 de marco de 2023,
respectivamente.
2.1. Base de apresentacao
A preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e julgamentos da Administragdo na aplicacao das praticas contabeis.
As informacoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2022 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas explicativas:
Nota explicativa 3 - Combinacao de negocios: envolvimento de premissas na determinagao do
valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos, tais como taxas de desconto,
projecdes de crescimento e outras.
Nota explicativa 7 - Perdas estimadas com glosas e créditos de liquidagao duvidosa: mensuragao
de perda de crédito esperada;
Nota explicativa 12(f) - Reducao ao valor recuperavel de ativos: principais premissas em relagao
aos valores recuperaveis;
Nota explicativa 23 - Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis, reconhecimento e
mensura¢ao desta provisdo: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas
de recursos.
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdao sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS) - IAS 1), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).
Todas as informagdes relevantes utilizadas pela Administracdo estdao evidenciadas nestas
Demonstracdes Financeiras conforme OCPCO7.
As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em milhares de
Reais, que é a moeda funcional do Grupo Fleury.
a) Consolidacao e controlada em conjunto
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem os saldos do Fleury S.A., as empresas
controladas e entidades de proposito especifico representadas pelos fundos de investimento
exclusivo. Adicionalmente, o saldo contempla participacao de controlada em conjunto,
contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme demonstrado a seguir:

% participacao
de Fleury S.A.

Controladas diretas: 31/12/2022 31/12/2021

Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avangados S.A. (“Fleury CPMA”) 100% 100%
Inlab - Investigacao Laboratorial Ltda. (‘Inlab”). @ 100%
Diagmax Participagdes Societarias S.A. (“Grupo Diagmax”).....cccecvveerereuens @ 100%
Diagmax Ltda. (“Grupo Diagmax”) @) 100%
Centro de Endoscopia Digestiva do Recife Ltda. (“Grupo Diagmax”) ......... @) 100%
Centro de Infusdes Pacaembu Ltda. (“CIP”) 100% -
Fundo de Investimento Kortex Ventures (“Kortex™) 54%* 70%
Laboratério Marcelo Magalhaes S.A. (“Grupo Marcelo Magalhae 100% -
Marcelo Magalhaes Diagnosticos S.A. (“Grupo Marcelo Magalhaes”) (b) -
Meéthodos Laboratério, Andlises Clinicas e Hematologia Ltda.......... 100% -
Controladas indiretas:
Instituto de Radiologia de Natal Ltda. (“IRN”) 100% 100%
SantéCorp Ltda. (“Grupo Santécorp”) 100% 100%
Santécorp Corretora de Seguros Ltda. (“Grupo Santécorp”™) ... 100% 100%
Saude iD Ltda. (“Grupo Santécorp”™) 100% 100%
CPC - Centro de Patologia Clinica Ltda. 100% 100%
Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha S.A. (“Grupo Moacir Cunha 80% 80%
Centro Avancado De Oftalmologia S.A. (“Grupo Moacir Cunha 80% 80%
Instituto 9 de Julho - Servicos Médicos S.A. (“Grupo Moacir Cunha”) 80% 80%
Fleury Servicos Ortopédicos S.A. (“Grupo Vita”) ... 66,67% 66,67%
Vita Ortopedia Servicos Médicos Especializados Ltda Grupo Vita 100% 100%
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda. (“Grupo Vita”) 100% 100%
Laboratorio Bioclinico Ltda 100% 100%
Laboratorio Pretti Ltda. 100% 100%
Saha Centro de Infusdes Ltda. (“Grupo Saha”) 100% -
Saha Servicos Médicos e Hospitalares Ltda. (“Grupo Saha’ 100% -
Fundos de Investimento exclusivos:
Bradesco Fundo de Investimento em cotas Fl Renda Fixa Credito

Privado Exclusivo Beta 100% 100%
Santander FI Exclusivo Alpha Renda Fixa Crédito Longo Prazo ................. 100% 100%
Controlada em conjunto:
Papaiz Associados Diagnéstico por Imagem S/A Ltda. c.oeveceeeeieveecninnns 51% 51%

*O percentual do saldo de 31 de dezembro de 2022 é de 64,86%.
(@) Incorporada pela Companhia em 28 de outubro de 2022, vide nota 1.2.3
(b) Incorporada pelo Laboratério Marcelo Magalhaes S.A. em 31 de dezembro de 2022, vide nota 1.2.3
Principais atividades:
Fleury CPMA: diagnostico por imagem em certos hospitais, analises clinicas e Day Clinic;
Grupo Diagmax: diagnostico por imagem e analises clinicas;
Grupo IRN: diagnostico por imagem;
SantéCorp: gestdo de saude;
Grupo Lafe, CPC, Inlab, Pretti,
analises clinicas;
Saude iD: servico de tecnologia baseada na ciéncia de dados e inteligéncia artificial, incluindo
plataforma de Saude;
CIP e Saha: hospital e centro de infusao de medicamentos imunobiologicos;
Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha: centro de servicos de oftalmologia;
Vita: servico de medicina especializada em ortopedia;
Kortex: fundo de investimento, com o objetivo de realizar investimentos em startups que tenham
por objeto a saude digital, a medicina diagnodstica e a medicina personalizada;
Papaiz: operacao de radiologia odontoldgica.
b) Normas e Interpretagoes vigentes e ndo vigentes
A Companhia nao identificou normas vigentes e ndo vigentes, que possam gerar impactos
significativos nas Demonstracoes Financeiras.
) Politica de Instrumentos financeiros
i) Ativos Financeiros
i.i) Classificacao
A Companhia classifica seus ativos financeiros em: i) custo amortizado e ii) valor justo por meio do
resultado. Essas classificacoes sao baseadas no modelo de negocios adotado para gestdo de
ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.
Custo amortizado: Sao reconhecidos a custo amortizado os ativos financeiros mantidos em
modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais. Esses fluxos sdao recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente
pagamento de principal e juros. Sdo exemplos de ativos classificados nesta categoria: Contas a
receber e Outros creditos a receber (classificados em Outros Ativos).
Valor justo por meio do Resultado: Sao reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado os
ativos que: i) ndo se enquadram nos modelos de negdcios para quais seria possivel a classificacdo
ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ii) instrumentos
patrimoniais designados ao valor justo por meio do resultado e iii) ativos financeiros que sao
gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de ativos. Sdo exemplos de ativos
classificados nesta categoria: Caixas e equivalentes de caixa, Titulos publicos e Aplicacdoes
financeiras com garantias classificadas como Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos
financeiros derivativos.
i.ii) Mensuracdo inicial
No reconhecimento inicial a companhia mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor justo,
considerando os custos de transagao atribuiveis a aquisicdo ou emissao do ativo financeiro ou
passivo financeiro. Para o contas a receber de clientes a mensuracao inicial se da pelo preco da
transacao.
i.iii) Mensuracdo subsequente
Observando a classificacdo dos ativos a mensuracao subsequente sera:
Custo amortizado: Esses ativos sao contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva
subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, é considerado para
apuracao do custo amortizado o montante de principal pago.
Valor justo por meio do resultado: Os ativos classificados dentro desse modelo de negdcio sao
contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo.
i.iv) Reducao ao valor recuperavel
A Companhia reconhece para seus ativos classificados ao custo amortizado uma provisao referente
a perda de crédito esperada. Essa avaliagao € realizada prospectivamente e esta baseada em
dados historicos e modelos construidos para esse fim. Além disso, mensalmente sdo avaliadas as
variacdes do risco de crédito dos ativos financeiros e essa avaliacao esta relacionada ao risco de
default que a Companhia esta sujeita e o montante que sera utilizado como base para
reconhecimento das perdas, ou seja, caso nao haja aumento significativo do risco de crédito,
devera ser reconhecida a perda de crédito para o saldo, em aberto, para os proximos 12 meses e
caso for identificado que houve aumento significativo do risco de crédito a perda é reconhecida
tomando por base o montante total, em aberto, para o periodo total da vida do instrumento
financeiro.
Dentre os ativos financeiros mantidos pela Companhia, esta sujeito ao reconhecimento de provisao
para reducao ao valor recuperavel: Contas a receber de clientes (Nota 7).
ii) Passivos Financeiros
ii.i) Classificacao
Os passivos financeiros da Companhia sao classificados em:
Custo Amortizado representado por Fornecedores, Financiamentos, Risco Sacado, Debéntures
e Arrendamento;
Valor justo por meio do resultado representado por Instrumentos financeiros derivativos.
ii.ii) Reconhecimento inicial
Os Passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da
transacao (no caso de empréstimos, financiamentos e contas a pagar). A Companhia possui como
passivos financeiros: contas a pagar, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos.
ii.iii) Mensuracao subsequente
Observando a classificac@o dos passivos a mensura¢ao subsequente sera:
Custo amortizado: Os passivos classificados como custo amortizado sdao contabilizados utilizando
o método da taxa de juros efetiva, onde ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado no
momento da baixa dos passivos e no reconhecimento da amortizacao.
Valor justo por meio do resultado: Os passivos classificados a valor justo por meio do resultado
sao contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo.
As demais politicas da Companhia estdo sendo apresentadas em conjunto as respectivas notas
explicativas.

Bioclinico, Marcelo Magalhdes e Méthodos: laboratorios de

3. COMBINAGAO DE NEGOCIOS

a) Politica

Para todas as aquisi¢oes, o Grupo segue as normas do CPC e CVM para combinagao de negocios,
aplicando os seguintes procedimentos: ajustes contabeis nos ativos e passivos adquiridos e
elaboragao do laudo para alocagao do preco de compra (PPA). Os saldos apresentados abaixo
podem sofrer alteragdes, pelo fato de o laudo estar em fase de elaboragao, dessa forma apresentamos
amelhor estimativa para a data base, respeitando o prazo estabelecido pela norma que é de 12 meses
da data de fechamento até o registro do laudo. Os agios registrados serdo realizados conforme a
incorporacao das empresas adquiridas, de acordo com o plano estratégico do Grupo.

b) Marcelo Magalhaes

Em 03 de maio de 2022, o Fleury SA concluiu a aquisicao de 100% do Laboratério Marcelo
Magalhaes S.A. e do Marcelo Magalhaes

Diagnosticos S.A. (“Laboratorio Marcelo Magalhaes™). A empresa foi adquirida pelo montante de RS
390.123, sendo RS 343.185 pagos a vista, menos RS 562 referente a ajustes de preco e RS 47.500
retidos para fins de indenizacao/ajuste do preco de compra.

i) Ativos liquidos identificaveis adquiridos e Goodwill - Marcelo Magalhaes

A alocagao do valor pago/contraprestacao se baseou em uma avaliacao do valor justo dos ativos
liquidos adquiridos do Marcelo Magalhaes em 30 de abril de 2022.

Os ativos e passivos adquiridos e reconhecidos na data de aquisicao estao demonstrados a seguir:

¢) Auditoria Interna independente que atua com ciclos bianuais e cujo objetivo é avaliar a forma
como 0s grupos acima alcancam seus objetivos de gerenciamento de riscos e controle afim de
identificar possiveis desvios ao processo estabelecido;

d) Envolvimento da Administracdo com o patrocinio da priorizacao de esforcos e recursos para
implantar e manter mecanismos que deem continuidade na mitigagdo de riscos e,
consequentemente, com o patrocinio da cultura e do processo de gestao de riscos na Companhia;
Essa estrutura de atuacao gera resultados, que sao reportados e acompanhados periodicamente
pela Diretoria Executiva, Comité de Auditoria, Governanca, Riscos e Compliance (e demais Comités
de Assessoramento quando solicitado), Conselho de Administragao e Conselho Fiscal.

e) Risco Ambiental

A Companhia possui os seguintes procedimentos com o objetivo de mitigar as ocorréncias de
riscos socioambientais, parte integrante do programa de ESG (Environmental, social and
corporote governance) da organizagao:

: riscos relacionados a potenciais descartes inadequados dos residuos gerados em suas

Ativo 30/04/2022 Passivo 30/04/2022
Caixa e Equivalentes ... 624 FOrNecedores.. ... 13.007
Titulos e Valores Mobwllanos 12103 Obrigagdes tributarias.. 3.862
Contas a receber 8.547 Parcelamentos tributario 5.425

3.807 Obrigacdes trabalhistas... 2.945
Impostos a recuperal 1404 Arrendamento.. 24.682
Depositos Judiciais 2709 Outros passivos 1163
Imobilizado . 3117 Passivo 51.084
Direito de uso 24.682 Patrimoénio liquido 5.909
Total ativo.... __ 56.993 Total passivoe Patrlmomo quuldo 3

ii) Alocacdo do preco da contraprestacao transferida:

Preco de compra 390.685
Ajuste de preco (562)
Preco de compra ajustado. 390.123
Ajuste a valor presente (7.669)
Preco de compra atualizado 382.454
Patrimoénio liquido 5.909

Mais valia de imobilizado 617

Mais valia de intangivel - Marca 71.937
Imposto diferido (210)
Goodwill na combinacao de negdcios (agio) 304.201

c) Saha

Em 31 de agosto de 2022, a Companhia por meio de sua subsidiaria integral, CIP - Centro de
Infusdes Pacaembu Ltda (“CIP”), concluiu a aquisicao de 100% das quotas do Saha Centro de
Infusdes Ltda. e da Saha Servicos Médicos e Hospitalares Ltda. As empresas foram adquiridas pelo
montante de R$120.000, sendo RS 8.209 pagos a vista, RS 56.701 depositado em garantia (Escrow),
menos RS 7.549 referente a ajustes de preco e RS 47.541 retidos para fins de indenizagao.

i) Ativos liquidos identificaveis adquiridos e Goodwill - Saha

A estimativa de alocagao do valor pago/contraprestacao se baseou em uma avaliagao do valor
justo dos ativos liquidos adquiridos do Saha em 31 de agosto de 2022. Cabe ressaltar que o laudo
de avaliacao esta em fase de elaboracao, portanto o agio apresentado é preliminar.

Os ativos e passivos adquiridos e reconhecidos na data de aquisicdo estao demonstrados a seguir:

Ativo 31/08/2022 Passivo 31/08/2022
Caixa e Equivalentes 1.660 Fornecedores 28.274
Contas a receber 26.708 Empréstimos e financiamentos...... 1.756
5760 Obrigacdes tributarias 9.084
Impostos a recuperal 2436 Parcelamentos tributarios. 37
Outros ativos 153  Obrigagoes trabalhistas 1.585
Imobilizado .. 1.641 Arrendamento. 18.602
Direito de us: 18.602 Outros passivo: 782
Provisao para riscos tributarios,
INtANEIVEL ... 32  trabalhistas e civeis......ccccovivrinns 290
Passivo 60.410
Patrimoénio liquido.... (3.418)
Total passivo e Patriménio
Total ativo 56.992 Liquido.... . 56.992
ii) Estimativa da alocagao do preco da contraprestacao transfenda
Preco de compra 120.000
Ajuste de preco n.154
Preco de compra ajustado. 131.154
Ajuste a valor presente (11.347)
Preco de compra atualizado 119.807
Patrimonio liquido estimado (3.418)
Mais valia de imobilizado 2.057
Mais valia de intangivel - Marca 43.159
Provisdes para Riscos possiveis (2.575)

Imposto diferido 176
Goodwill na combinacao de negécios (agio) 80.408
d) Méthodos

Em 03 de outubro de 2022, o Fleury S.A. celebrou o contrato de Compra e Venda de A¢des para a
aquisicao de 100% do Méthodos Laboratorio, Analises Clinicas e Hematologia Ltda. A empresa foi
adquirida pelo montante de RS 27.370, sendo RS 19.159 pagos a vista e RS 8.211 retidos para fins de
indenizagao/ajuste do preco de compra.

i) Ativos liquidos identificaveis adquiridos e Goodwill - Méthodos

A estimativa de alocagao do valor pago/contraprestacao se baseou em uma avaliagao do valor
justo dos ativos liquidos adquiridos do Méthodos em 30 de setembro de 2022. Cabe ressaltar que
o laudo de avaliacao esta em fase de elaboracao, portanto o agio apresentado € preliminar.

Os ativos e passivos adquiridos e reconhecidos na data de aquisicao estao demonstrados a seguir:

Ativo 30/09/2022 Passivo 30/09/2022
Caixa e equivalentes de caixa. 652 Fornecedores.... 1.462
Titulos e Valores Mobiliari 3.580 Obrigagoes tributarias 2.635
Contas a receber... 4.338 Parcelamentos tributarios 1125
Estoque 706 Obrigacdes trabalhistas 2.066
Outros ativos 128 Arrendamento... 2.395
Depositos judiciais 2.338 Outros passivos 3.629
Imobilizado e Intangivel. 1390 Passivo....... 13.312
Direito de uso 2.395 Patriménio liquido 2.215
Total passivo e Patriménio

Total ativo... o s 15.527  Liquido.... 15.527
ii) Estlmatlva da alocagao do prego da contraprestagao transferlda

Preco de compra 27.370
Estimativa de ajuste de preco (1.758)
Preco de compra ajustado. 25.612
Patrimonio liquido estimado 2.215
Mais valia de imobilizado 2.045
Mais valia de intangivel - Marca 12.241
Imposto diferido (695)
Goodwill na combinacao de negdcios (agio) 9.806

4. GESTAO DO RISCO
Os principais fatores de risco, os quais a Companhia e suas controladas estao expostas, sao riscos
financeiros e operacionais, incluindo risco de mercado, cambio, taxa de juros, crédito e risco de
liquidez. Esses riscos sao inerentes as suas atividades e sao administrados por meio de politicas e
controles internos supervisionadas e monitoradas por meio de relatorios gerenciais mensais.
Hierarquia do valor justo
As premissas seguidas pela empresa para determinar a hierarquia e divulgar os valores justos de
instrumentos financeiros sao:
Nivel 1: preco cotado nos mercados de ativos para ativos ou passivos idénticos;
Nivel 2: outras técnicas para que todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.
Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que
nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.
a) Classificacao contabil e valores justos
Ativos Financeiros Nivel 2
Equivalentes de Caixa, Titulos e Valores Mobiliario 1431131
Instrumentos Financeiros Derivativos, liquido 32
Passivos Financeiros

Financiamentos e Debéntures, exceto risco sacado (2.547.762)
Arrendamento (1.118.249)
Risco Sacado (12.074)
Em 31 de dezembro de 2022 (2.246.922)
Em 31 de dezembro de 2021 (2.087.161)

Devido a natureza dos saldos, pressupde-se que o valor justo dos saldos de instrumentos
financeiros da Companhia esteja proximo ao seu valor contabil. O comparativo entre os valores
apurados e valores justos nao apresentou divergéncias materiais.
b) Gestao de capital
O Grupo Fleury monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira consolidado,
conforme demonstrado abaixo:

31/12/2022  31/12/2021

Financiamentos e Debéntures, exceto risco sacado ... 2.547762 215330
Contas a pagar de aquisicoes 299.542 148.366
Operacao Risco Sacado 12.074 9.106
Caixa e Equivalentes de Caixa (17.256) (33.722)
Aplicacoes Financeiras (Titulos e Valores Mobiliarios) ..., (1.413.875) (827.704)
Divida liquida 1.428.247 1.411.376
EBITDA/LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacao

e Amortizagao) 1.189.707 1.055.991

indice de alavancagem financeira (Divida liquida / EBITDA) (*).............. 1,20 1,34

*A Companhia atualizou o indicador que antes era apresentado em razao do Patrimoénio Liquido e
passou a ser apresentado sobre o EBITDA.

c) Riscos financeiros e de mercado

Risco de taxa de juros

A Companhia possui financiamentos contratados em moeda nacional subordinados a taxas de
juros vinculadas a indexadores, como o CDI, bem como saldo de parcelamento de impostos
atualizados com juros a taxa SELIC e contas a pagar de aquisicoes através do IPCA. O risco inerente
a esses passivos surge em razao da possibilidade de existirem flutuacdes nessas taxas que
impactem seus fluxos de caixa. A Companhia e suas controladas nao tém pactuado contratos de
derivativos por entender que o risco € mitigado pela existéncia de ativos indexados em CDI
(aplicagoes financeiras).

Risco de crédito

O Grupo Fleury esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais refletidas no
balanco patrimonial no grupo de contas a receber, vide nota 7.

A Companhia e suas controladas também estdo sujeitas a riscos de crédito relacionadas a
operagdes que mantém em instituicoes financeiras representado por depositos bancarios,
aplicacoes financeiras e instrumentos derivativos. A Administragao considera o risco baixo pois as
operagoes sao realizadas em bancos de primeira linha e existem politicas de tesouraria com limites
especificos de alocacao de recursos.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa do Grupo Fleury é realizada pela Diretoria de Finangas que monitora
as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar o caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito
disponiveis a qualquer momento, com a finalidade de nao quebrar os limites ou clausulas dos
financiamentos e das debéntures (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito.
Essa previsao leva em consideracdo os planos de financiamento do grupo, cumprimento de
clausulas contratuais, cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se
aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais - por exemplo, restricdes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para
administracao do capital circulante, & investido em aplicagdes com vencimentos apropriados ou
liguidez suficiente para fornecer margem necessaria conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas.

O quadro a seguir analisa os passivos e instrumentos financeiros do Grupo Fleury, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados sdo os fluxos de caixa nao descontados
contratados consolidados e, portanto, podem nao ser conciliados com os valores contabeis.

Valor Valor Menos Entre1e Entre2e Acimade
Em 31 de dezembro de 2022 contabil contratado delano _ 2 anos 5anos __ 5anos
Debéntures .. 2.546.998 3.930.950 588.666 521916 1962139 858.229
Arrendamento. 1118.249 1713770 174900 255961 583.857 699.052
Fornecedores.. 374.747 374.747 374.747 - - -
Financiamento 764 782 782 - - -
Contas a pagar - aquisicao
empresa 299.542 299.542 48519 182815 68.208 -
Outros passivo 17.969 17.969  17.969 - - -
Risco Sacado... 12.074 12.074 12.074 - - -
Derivativos........cccccvrcriieciiccies 32) 32) (32) -
4.370.311 _6.349.802 1.217.625 960.692 2.614.204 1.557.281

d) Gestao dos Riscos Operacionais

A governanca da Gestdao de Riscos Corporativos (operacionais, conformidade, estratégicos,
projetos, cyber e financeiro) adotado pelo Grupo Fleury esta em consonancia com o conceito de
Linhas de Defesa (desenvolvido pela Confederacao Europeia dos Institutos de Auditoria Interna/
ECIIA em conjunto com a Federacao Europeia de Gestao de Riscos/FERMA), em que cada ente da
organizagao possui papeis e responsabilidades claros e bem definidos.

No que tange as tratativas para gestao adequada de seus riscos, o Grupo conta com as seguintes
atuagoes:

a) Gestores das areas de negdcio no mapeamento de seus processos, na identificacdo e/ou
atualizacdo dos riscos operacionais atrelados e na implantacao de medidas mitigatorias
necessarias (controles internos, politicas e procedimentos, projetos, contratacao de seguros, entre
outros);

b) Areas consultivas (Riscos, Compliance, Privacidade, dentre outras) suportando as areas de
negocio para garantir seu constante desenvolvimento e evolugao.

Isto acontece por meio de projetos especificos, como, por exemplo, Plano de Continuidade dos
Negocios e atualizacdo do portfolio de riscos. Também é responsabilidade das duas linhas de
defesa citadas (em conjunto): identificar; avaliar; planejar; implementar; monitorar e revisar todos
0S processos e possiveis riscos do Grupo (gerenciar e controlar potenciais ameagas, seja qual for a
sua manifestagao);

operagdes. Para mitigar sua ocorréncia, a empresa estruturou um sistema de gestao de residuos
baseado em requisitos legais e em compromissos voluntarios assumidos pela Companhia. Fazem
parte deste programa a implementagao de politicas e instru¢des de trabalho voltadas ao tema, a
definicdo de metas anuais de reducao da geracao de residuos, programas e campanhas de
capacitacao e conscientizagao dos colaboradores e o monitoramento continuado dos processos
de descarte por meio de indicadores e pelos resultados de auditorias internas.

Mudancas Climaticas: efeitos decorrentes de mudancas climaticas podem afetar negativamente a
operacao do Grupo, como a falta prolongada de recursos naturais como agua e energia, associadas
ao aquecimento global, a atuacdo do homem sobre o ambiente, a imprevisibilidade dos regimes
de chuvas e a sazonalidade do clima e das temperaturas nas diferentes estacoes do ano. O
excesso de chuvas, motivado por mudancas climaticas, pode afetar o desempenho das operacoes
do Grupo, implicando na adocao de medidas de adaptacao, seja pelo impacto em rotas logisticas
e esquemas de entrega de mercadorias, seja pela dificuldade de acesso dos clientes e
colaboradores as unidades da empresa, afetando pontualmente o desempenho no periodo. Para
isso sao estabelecidas metas anuais de reducao do consumo de agua e energia, programas de
educacao continuada junto aos colaboradores e medidas de ecoeficiéncia voltadas a reducao do
consumo de tais recursos, dentre as quais a busca de solugdes tecnoldgicas para reducao do
consumo de agua e diversificacdo da matriz energética do Grupo. O programa de mudancas
climaticas da empresa, que inclui a elaboracao do inventario de emissoes, a definicdo de metas de
reducao e estudos de risco e adaptacao as mudancas climaticas, complementa as acdes nesse
sentido.

Direitos Humanos: condutas que divergem dos principios de direitos humanos e direitos
fundamentais podem acarretar processos judiciais, perdas financeiras e prejuizos para a reputacao
e imagem da companhia. Atitudes contrarias as diretrizes do Codigo de Confianga, Politica de
Integridade, Politica de Sustentabilidade e de Valorizacao da Diversidade, e aos principios da
Declaragao Universal dos Direitos Humanos, dentre outras, podem ocasionar danos a imagem das
marcas do grupo. A disponibilizacao do Canal de Confianga e o estabelecimento de Procedimentos
de gestao de pessoas e treinamentos das equipes, em alinhamento com os preceitos do programa
de integridade e diversidade, contribuem para a mitigacao de praticas discriminatorias e antiéticas,
inclusive no atendimento aos clientes, assim como a ocorréncia de assédios e discriminacdes nas
operagdes da companhia.

Fornecedores: a fim de reduzir riscos associados a cadeia de fornecimento, o Grupo Fleury definiu
critérios socioambientais e de compliance para qualificacao e avaliacdo de fornecedores, incluindo
a adocao de questionarios de avaliacao e a busca de documentacdes de carater legal. Além disso,
os fornecedores assinam o termo de Cidadania e Sustentabilidade e o anexo Anticorrupcao
quando de sua contratacao. Fornecedores criticos tém seu desempenho em sustentabilidade e
compliance acompanhado por meio do Programa de Exceléncia em Relacionamento com a
Cadeia de Fornecimento (PERC).

f) Demonstrativo da analise de sensibilidade

Analise de sensibilidade para mudancas na taxa de juros

Para o calculo do cenario provavel foram utilizadas as projecoes divulgadas pelo Relatério de
Mercado Focus, publicado pelo Banco Central do Brasil em 30 de dezembro de 2022. Os cenarios
“Possivel” e “Remoto” levam em consideracao uma queda nessa taxa de 1,4% e 0,25% a.a. Os
resultados, em valores nominais sao como seguem:

Saldo contabil Provavel Possivel Remoto
CDI (a.a.) 13,65% 12,25% 12,00%
Aplicacoes Financeiras - Titulos
e Valores Mobiliarios. ..., 1.413.875 192.994 173.200 169.665
Debéntures (2.546.998) (347.665) (312.007) (305.640)
Exposicao liquida em CDI..............cc.cooovri (1.133.123) (154.671) (138.807) (135.975)
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Caixa e bancos 9.121 12104 17.256 27704
Aplicacoes de liquidez diaria (i)........coovvrrernnne - - - 6.018
Total 9.121 12.104 17.256 33.722
6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Cotas de Fundos - Referenciados DI ............. 1.174.965 733.528 1.393.440 827577
CDB 17.664 - 17.664 -
Kortex Venture Capital - Fundos de
renda fixa 14.809 3.740 2771 -
Aplicagoes financeiras com garantias............. - 127 - 127
Total (ii) 1.207.438 737.395 1.413.875 827.704
Circulante 1.174.965 717.632 1.292.234 763.372
Nao circulante 32.473 19.763 121.641 64.332

a) Mapa de movimentacdo do saldo de aplicacoes financeiras (TVM + aplicaciao de liquidez
diaria)

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Saldo inicial 737395 1.015.989 833.722  1.086.903
Aplicacao 3.363.156 2.493.971 3.758.444 2.682.973
Aquisicao de controlada. - 3105 15.683 18.178
Rendimentos 87.917 43.082 106.502 46.807
Resgate (2.981.030) (2.818.752) (3.300.476) (3.001.139)
Total (i +ii) 1.207.438 737.395 1.413.875 833.722

7. CONTAS A RECEBER

a) Politica

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacao de servicos no
curso normal das atividades do Grupo Fleury, menos as perdas estimadas para glosa e
inadimpléncia.

As estimativas com perdas esperadas de créditos (inadimpléncia) sao registradas de acordo com a
média histérica de perdas. Esses percentuais variam 0,1% a 1% (de acordo com o segmento de
negocio) para titulos a vencer e 100% para titulos vencidos a partir de 240 dias.

O critério de provisionamento de glosas € 1% da receita bruta do Grupo, excluindo-se a receita dos
segmentos de negdcio que Nao sao sujeitos a glosas.

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentracdo em suas carteiras de
clientes (pessoa juridica). Em 31 de dezembro de 2022, a concentragao dos seis principais clientes
é de 65,05% do total da carteira (67,54% em 31 de dezembro de 2021).

b) Composicao do saldo

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Valores faturados. ... 574.963 528.808 645.525 580.077
Valores a faturar 139.501 171.966 225.890 229.024
Subtotal 714.464 700.774 871.415 809.101
Perdas estimadas com glosas e inadimpléncia (12.915) (13.613) (14.566) (15.250)
Total 701.549 687.161 856.849 793.851
¢) Resumo por vencimento
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
A vencer 641.993 653.558 785.354 736.329
Vencidos
Até 120 dias 49.435 30.211 58.482 53.792
121a 360 dias 20.232 13.786 24.094 15.164
Acima 361 dias 2.804 3.219 3.485 3.816
Total 714.464 700.774 871.415 809.101
d) Movimentacao das perdas estimadas com glosas e inadimpléncia
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Saldo no inicio do exercicio...........ccccoocccnnes (13.613) (14.846) (15.250) (16.183)
Adicdes de glosas e inadimpléncia
(Notas 27 e 30) (39.554) (37.188) (43.810) (39.491)
Baixa de titulos incobraveis 40.252 38.421 44.494 40.424
Saldo no fim do exercicio. (12.915) (13.613) (14.566) (15.250)

8. ESTOQUES

a) Politica

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel.
Os custos dos estoques sao determinados pelo método do custo médio.

Para a constituicao de provisao para perdas, a politica do grupo considera da seguinte forma: 100%
paraitens vencidos e obsoletos, para os itens com baixo giro (SLOW MOVING) 100% para itens sem
nenhum movimento acima de 360 dias (expurgando os estoques de seguranca itens obrigatérios
pela ANVISA, para atendimento de intercorréncias) e para os que possuem giro lento, serao
avaliados o consumo médio mensal, até a data de vencimento.
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
constituicao de provisao para perdas.

b) Composicao do saldo

nao houve a necessidade da

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
“Kits” para diagnostiCoS.......coovvvrivveereieieen 36.147 30.741 36.207 31154
Material de enfermagem e coleta.. 16.390 13.384 22.681 16.094
Materiais auxiliares para laboratorio. 11.698 9.739 12.008 10.417
Medicamentos e demais itens para Infusoes - - 18.216 8.075
Materiais oftalmologicos................ - - 1.650 844
Materiais administrativos e outros. 4.759 5.372 5.814 6.026
Total 68.994 59.236 96.576 72.610
9. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
PIS E COFINS. 378 - m7z 319
INSS 3.255 7.775 3.935 7.915
ISS 9.164 9192 9.705 9.657
Total 12.797 16.967 14.757 17.891
10. OUTROS ATIVOS
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Ativo financeiro - Opcao de compra Vita (@) - - 27759
Créditos de funcionarios/folha
de pagamento 1911 18.732 20.036 19.21
Despesas antecipadas. 7.834 8.910 18.095 11.994
Antecipacao de aluguéis. 11.650 il 11.650 11
Adiantamento a fornecedores. 19 85 5.604 2.663
Venda/aluguel de bens da operacao
dos Hospitais Sao Luiz (b) .. 533 16.408 533 16.408
IPTU pago antecipadamente 85 37 85 37
Indenizacao seguro - Cyber risk (b) .. - 15.147 - 15.147
Instrumentos derivativos, liquidos 32 - 32 -
Outros (c) 5.952 9.429 6.470 9.035
Total 45.316 68.759 90.264 74.506
Circulante 29378 = 47108 = 36.499 = 51619
Nao circulante 15.938 21.651 53.765 22.887

(a) De acordo com o contrato de compra e venda, celebrado entre CPMA (controlada direta) e VITA,
CPMA tem a opgao (direito) de adquirir a participagao dos nao controladores que representa
33,33%.

(b) A variagcao ocorreu por conta dos recebimentos dos valores que estavam em aberto para 31 de
dezembro de 2021.

(c) Valores pulverizados decorrentes de saldos a receber de ex-Vendedores da empresa Labs Dor,
dentre outros.

11. INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Controlada direta/indireta...........ccoocvovnrevevenens 1.613.628 1186.303 3.597 3.618
Controlada em conjuNto .....c.covevriveieieeen - - - 14.266
Subtotal 1.613.628 _ 1.186.303 3.597 17.884
Prontmed 12.000 12.000 12.000 12.000
Investidas do Fundo Kortex - - 20.096 4.800
Outras participagoes 8.386 8.399 8.387 8.399
Total 1.634.014 1.206.702 44.080 43.083
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continuacao

Informacédes relevantes sobre os investimentos

Mais/

Consolidado Amor- Reclass./ menos Saldo em

Saldoem  Aqui-

Parti- Quotas
cipacdo Capital Patri-
Empresas controladas e controladas capitalinte- Social ménio Resultado

em conjunto Data-base gralizado % _ (qtde) liquido _exercicio
Fleury CPMA 31/12/2022 100% 989.194 932.078 (6.143)
- 31/12/2021  100% 860.094 809126 (20.702)
Papaiz (classif. como Ativo mantido p/a venda) 31/12/2022 51% 5.266 9115 604

31/12/2021 51% 4803 8359 550
IRN 31/12/2022 100%  15.823 40.872 5.802

- 31/12/2021  100% 11423 32,827 8583

(2021-2022)
Agio rentabilidade

31/12/2021 sicdo (b) Adicoes Baixas _tizacdo Trans.(a) _ valia 31/12/2022

futura .o 2170.210 394.415 - - - - 2124 2.566.749
Licencas e
softwares 237.488 200 61.920 (5) (118.653) 61426 (454) 241922
Marcas ... 101.601 127337 - - (336) 118.940 247543
Intangivel
andamento (0).... 71.442 2 92227 - - (67.038) (546) 96.087
Produtos des.
internamente....... 4.728 - 742 - - 1.220 - 6.690
Contratos de
clientes....cccoeeeee. 1119 - - - (476) - 92 735
Contrato de nao
23 - - - - - 177 200
2.586.611 521.954 154.889 (5) (119.465) _ (4.391) 20.333 _ 3.159.926
Saldo em Reclass./  Saldoem
Controladora (2020-2021) 31/12/2020 Adicoes Amortizacdo Trans.(a) 31/12/2021
Agio rentabilidade futura 1.297.809 - - - 1.297.809
Licencas e softwares ... 145.895 49.789 (78.457) 74.973 192.200
Intangivel andamento (c) 72.453 71.962 - (75.959) 68.456
Contratos de clientes .......... 1.578 - (11.640) 62 -
Produtos des. internamente. 4.716 - - 12 4728
Marcas e patentes............... 3.835 - (484) 1 3.352
Total 1.536.286 _ 121.751 (90.581) (911) _1.566.545
Saldo em Aqui- Amor- Reclass./ Saldoem

Consolidado (2020-2021) 31/12/2020 sicdo (b)

Baixas Adlgoes tizacao Trans. (a) 31/12/2021

Grupo SantéCorp (incluindo Saude iD) 31/12/2022 100% 208.054 111.280  (49.999)
o
Grupo Lafe (incorporada em nov/2021) 31/12/2022 n/a n/a n/a n/a
31/12/2021 100% 32420 25.656 6.462
CPC 31/12/2022 100% 5160 5.075 (1.430)
31/12/2021 100%. 3410 4705 (204)
Inlab (incorporada em nov/2022) 31/12/2022 100% 915 26.251 4.616
31/12/2021 100%. 4915 21636 7.014
Diagmax (incorporada em nov/2022) 31/12/2022 100% 50.140 43.454 108
31/12/2021 100% 48.640 41.845 1455
Grupo CIP (incluindo Saha) 31/12/2022 100% 73.111 109.995 20.259
31/12/2021 100%. 400 17026 16.94
Grupo Moacir 31/12/2022 80% 466  2.592 3.219
31/12/2021 80%. 583 713 2.469
Pretti 31/12/2022 100% 8 33.822 22.498
31/12/2021 100%. 8 20342 4405
Bioclinico 31/12/2022 100% 125 20.599 8.693
31/12/2021 100%. 125 11.906 1.658
Vita 31/12/2022 67% 14410  8.599 538
Grupo Marcelo Magalhaes 31/12/2022 100% 6.730 34.486 22.576
31/12/2021 n/a n/a n/a n/a
Méthodos 31/12/2022 100% 2336 2.895 680
31/12/2021 n/a n/a n/a n/a
Movimentacao dos saldos de investimentos
Equiva-
Integra- léncia Outras
Inves- Saldoem Aquisi- lizacdo Patri- Incorpo- Movimen- Saldo em
Investidora tidas 31/12/2021 _ cdo (a) Capital monial _racdo gb) tagoes (c) 31/12/2022
Fleury SA.... Fleury CPMA 810.487 - 129100 (6.143) - 933.444
Fleury SA.... Diagmax 122.369 - 1.500 121 M9.147) (1.089) 3.512
Fleury SAA.... Inlab 110.999 - - 4560 (113.652) 5 1.912
Fleury SA.... cp 142.447 - 72711 20.087 - 37) 235208
Marcelo
Fleury SA...  Magalhaes - 382454 6.000 22428 - 226 411108
Fleury SA.... Méthodos - 27370 - 379 - 695 28.444
Fleury SA.... Prontmed 12.000 - - - - - 12.000
Fleury SAA.... Outros (d) 8.400 - (14) 8.386
Total Controladora............. 1.206.702 409.824 209.311 _41.190 (232 799) (214) 1.634.014
Fleury CPMA.  Papaiz (e) 14.267 - 463 603 - (15.333) -
Fleury SA.... Prontmed 12.000 - - - - - 12.000
Outros (d) 8.397 - - - - (10) 8.387
Sweetch 3.963 - - - - - 3.963
Iscare - 7.702 - - - - 7702
Klivo Ltda. - 1.058 - - - 1.058
Tau Ventures 837 1.025 - - - (88) 1774
Bluecorp - 1.043 - - - 1.043
Huna Hold - 1.094 - - - - 1.094
Kortex... Neuralmed - 3462 - - - - 3.462
Fleury CPMA.  Adquiridas 3.563 - - - - (34) 3.597
Diagmax...... Sicredi 56 - - (56)
Total Consolidado.... 43.083 _ 15.384 463 603 - _ (15.454) 44.080

a) O valor de aqUISlgao na Controladora, contempla o patriménio liquido e todos os ativos
identificados.

b) Refere-se aincorporacao das empresas Inlab, Diagmax e Cedire.

) Referem-se principalmente as movimentacdes de mais e menos valia. O registro & efetuado em
investimento e na consolidacdo de negocios, reclassificado para as classes do imobilizado, ou
seja, é contabilizada juntamente com os ativos e passivos que a produziram.

d) Referem-se aos investimentos nas empresas: Lab Rede; Our Crowd (Sabin); Bem Care e
Sweetch.

e) Reclassificado para Ativos mantidos para venda, maiores detalhes vejam nota 1.2.4.

12. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

a) Politica

Sao registrados pelo seu custo de aquisicao menos depreciagao ou amortizacao acumulada.

A depreciacao e amortizacao sao reconhecidas com base na vida util estimada de cada ativo/
componente pelo método linear.

O Grupo Fleury revisa no minimo anualmente o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis
para determinar se ha alguma indicacao de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao
valor recuperavel.

Agio rentabilidade futura. 1.763.702 417525 - (11.017)  2.170.210
Licencas e softwares......... 152.828 58 - 55599 (81.967) 110.970 237488
Intangivel andamento (c). 80.785 - (1.210) 102.169 - (110.302) 71.442
Contratos de clientes......... 13.081 - - - (11.299) (663) 1119
Marcas e patentes... 15.096 - - - (561) 87.066 101.601
Produtos des. mternamente 4.716 - - - - 12 4728
Contrato de nao
400 - - - - 377 23
2.030.608 417.583 (1.210) 157.768 (93.827) _ 75.689 _ 2.586.611

(a) Montante representado por movimentacao entre os grupos Imobilizado e Intangivel.

(b) Refere-se a aquisicao da empresa Marcelo Magalhaes, SAHA e Methodos.

(c) Refere-se a software em desenvolvimento, relacionados a escala médica, atendimento moével
digital e novos aplicativos.

(d)Refere-se a incorporacao das empresas Inlab, Diagmax e Cedire.

(e) As principais adicoes foram: R$99.000 referentes a construcao da nova area técnica e nova
sede administrativa e Sdo Paulo, R$38.500 referentes a reforma da unidade Fleury Itaim e
R$16.000 referentes a reforma nas unidades Fleury Villa Lobos e Labs Caxias

f) Teste para verificacao de impairment

Na data de cada demonstracao financeira, a Companhia analisa se existem evidéncias de que o

valor contabil de um ativo nao sera recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, a Companhia

estima o valor recuperavel do ativo e a eventual reducao no valor recuperavel dos ativos é

registrada no resultado do exercicio conforme demonstrado na linha: Resultado na Baixa de Ativos,

Nota 30 - Outras Receitas e Despesas.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida tém sua recuperagao testada pelo menos uma vez por

ano em dezembro: agio resultante de combinagdes de negdcios e os produtos desenvolvidos

internamente.

O agio apurado em uma combinacao de negdcios é alocado as Unidades Geradores de Caixa

(UGQ), definidas de acordo com as praticas contabeis da Companhia. Segue abaixo a alocacao do

agio por UGC:

2022 2021
Medicina diagnostica 2.105.288 1.955.300
Medicina integrada 461.461 214.910
Total 2.566.749 2.170.210

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia avaliou a recuperacao do montante do agio com base
no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para as Unidade Geradoras
de Caixa (UGQ). O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizacdo de premissas,
julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da
Companhia, tendo sido as referidas projecoes aprovadas pela Administracdo. O teste de
recuperacao da UGC nao identificou a necessidade de reconhecimento de perda.
As seguintes premissas foram utilizadas:
A projecao do fluxo de caixa para o primeiro exercicio baseia-se no orcamento aprovado pela
Administracao. A Administracao determinou a margem bruta orcada com base em suas
expectativas para o desenvolvimento do mercado e acredita que qualquer tipo de mudanca nas
premissas-chave que seja razoavelmente possivel, nas quais o valor recuperavel se baseia, nao
levaria o valor contabil total a exceder o valor recuperavel total da UGC;
Receitas: projetadas de 2023 a 2027 considerando crescimento histérico do volume de servicos
prestados e as projecoes de inflacdo baseadas em projecdes macroecondémicas de bancos,
sem considerar a inauguragao de novas unidades;
Despesas: projetadas no mesmo periodo das receitas, de acordo com a dinamica dos negocios
e a busca por sinergias;
CAPEX: considerado o investimento médio histérico em manutencgao de ativos;

Determinados financiamentos possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants™), incluindo
entre outros: a efetivacdo ou formalizacao de garantias reais ou fidejussorias, restricoes quanto a
mudanca, transferéncia ou cessao de controle societario ou acionario, incorporagao, fusao ou
cisdo sem prévia anuéncia do credor, e a manutencao de indices financeiros e de liquidez medidos
semestralmente.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas estao adimplentes com os indices
financeiros mencionados, bem como as demais clausulas de covenants.

15. DEBENTURES
a) Composicao das debéntures emitidas

Valor Vencimento Juros Total

Emissdo (R$) Quantidade final semestrais _emitido

42 Emissao - 22 Série............ 10.000 25.000 abr/23 CDI+0,60% a.a. 250.000
52 Emissao - 12 Série .. 1.000 200.000 dez/24 CDI+0,90% a.a. 200.000
52 Emissao - 22 Série. 1.000 300.000 dez/27 CDI+120% a.a. 300.000
62 Emissao - 12 Série - ESG 1.000 250.000 jul/25 CDI+135% a.a. 250.000
62 Emissao - 22 Série - ESG 1.000 375.000 jul/26  CDI+1,50% a.a. 375.000
62 Emissao - 32 Série - ESG 1.000 375.000 jul/28 CDI+175% a.a. 375.000
72 Emissao - 12 Série. 1.000 350.000 abr/27 CDI+135%a.a. 350.000
72 Emissao - 22 Série.. 1.000 350.000 abr/29 CDI+1,55% a.a. 350.000

A Companhia utilizou os montantes captados pelas emissdes de debéntures para fortalecer o
capital de giro, manter sua estratégia de caixa, alongar seu perfil de divida e financiar seus
investimentos e aquisicdes dos proximos anos. As debéntures emitidas nao sao conversiveis em
agodes e Nao possuem garantias (quirografarias).

32 Emissdo de Debéntures: Realizada por meio de oferta publica de distribuicao com esforcos
restritos de colocagao de debéntures simples, em série Unica, consistindo na emissao de 30.000
(trinta mil) debéntures, todas nominativas, escriturais e com valor nominal unitario de RS 10.000,
totalizando o montante de R$ 300.000. O prazo de vencimento sera de 5 (cinco) anos contados da
data de emissao, amortizadas em 2 parcelas anuais, sendo 50% em 24 de novembro de 2021 e 50%
em 24 de novembro de 2022.

42 Emissao de Debéntures: A Companhia realizou sua quarta emissdao de debéntures por meio de
oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos de colocagao de debéntures simples, em duas
séries amortizaveis em parcela Unica no vencimento.

52 Emissdao de Debéntures: Realizada por meio de oferta publica de distribuicao com esforcos
restritos de colocagao de debéntures simples, em duas séries. A amortizacao da primeira série sera
realizada em uma parcela Unica, em dezembro de 2024. A segunda série serd amortizada em 3
parcelas anuais, sendo 33,33% em dezembro de 2025, 33,33% em dezembro de 2026 e 33,33% em
dezembro de 2027. O pagamento da remuneracao é semestral, ndo havendo previsao de
repactuagao.

62 Emissdo de Debéntures: Realizada por meio de oferta publica de distribuicao com esforcos
restritos de colocacao de debéntures simples, em trés séries amortizaveis em parcela Unica nos
vencimentos (julho de 2025 para a primeira série, julho de 2026 para a segunda série e julho de
2028 para a terceira série). O pagamento da remuneragao ¢ semestral.

A 62 emissao é a primeira emissao de Debéntures do Grupo Fleury com um componente ESG, que
permitird sua classificacdo como “sustainability-linked”, nos termos exigidos pela International
Capital Markets Association. Caso ndao sejam atendidas determinadas metas de Gerenciamento de
Residuos Biologicos e Acesso a Saude, bem como nao sejam cumpridas obrigacdes associadas
aos indicadores chave de desempenho sustentavel relacionados a tais metas, nos prazos
estabelecidos na Escritura de Emissao, os spreads sofrerao aumento de até (i) 0,125% ao ano em
relagao as Debéntures da Primeira Série; (ii) 0,25% ao ano em relagao as Debéntures da Segunda
Série; e (i) 0,35% ao ano em relagao as Debéntures da Terceira Série.

72 Emissao de Debéntures: A Companhia realizou sua sétima emissao de debéntures por meio de
oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos de colocagao de debéntures simples, em duas
séries amortizaveis em parcela Unica no vencimento (abril de 2027 para a primeira série e abril de
2029 para a segunda série).

Movimentacao das debéntures

Juros Amorti- Outras

Libe- incor- Juros zacao de opera-
Moeda nacional - R$ 31/12/2021 racdo _ ridos pagos _principal _ ¢des 31/12/2022
32 Emissao - Série Unica 151.401 - 16.699 (18100) (150.000) - -
42 Emissao - 22 Série...... 253792 - 31546 (29.423) - - 255.915
52 Emissao - 12 Série 200.844 - 25913 (25.668) - - 201.089
52 Emissao - 22 Série...... 301.305 - 39.815 (39.450) - - 301.670
62 Emissao - 12 Série...... 259145 - 33569 (25.245) - - 267.469
62 Emissao - 22 Série..... 388.996 - 50.942 (38.450) - - 401.488
62 Emissao - 32 Série. 389.460 - 51923 (39.420) - - 401.963
Comissoes (52, 62 e 72 (1.380) - - - - (50) (1.430)
72 Emissao - 12 Séri - 350.000 33.630 (24.279) - - 359.351
72 Emissao - 22 Série.. - 350.000 34123 (24.640) - - 359.483
Total ........ 1.943.563 700.000 318.160 (264.675) (150.000) _ (50) 2.546.998
Circulante 194.650 348.081
Nao Circulante ...........  1.748.913 2.198.917

Os vencimentos das parcelas no Passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2022 (exceto
comissao) estao apresentados abaixo:

e ) . A projecao de fluxo de caixa contemplou o periodo de cinco anos acrescido do valor residual 42 52 52 62 62 62 72 72
b) Composicao do saldo imobilizado 31/12/2022 31/12/2021 calculado pela perpetuacao do saldo de caixa no quinto ano, descontado ao valor presente  Venci- Emissdo Emissdo Emissdo Emissdao Emissa issdo Emissa issa Conso-
. = pelo Custo Médio Ponderado de Capitais (Weighted Average Cost of Capital - WACC) de 12,7%  mento 223 Série 12 Série 22 Série 12 Série 22 Série 32 Série 12 Série 22 Série lidado
Tx. média Depreciacao Saldo Saldo 5022 (1.2% 2020 _— &£ == _ == —_—= === ——
Controladora anual dep. % Custo _acumulada Liquido Liquido em (11.2% em % ) 5 5 2023 250.000 - - - - - - - 250.000
Maquinas e equipamentos......... 10 824.452 (441901) 382551 355217 Taxa de crescimento na perpetuidade: 5% a.a. em 31 de dezembro de 2022 (2 %a.a. em 31de (024 - 200.000 - - - - - -~ 200.000
Benfeitorias imoveis terceiros .... 20 471.086 (326.374) 144712 120.040 dezembro de 2021). - - 100.000 250.000 - - - - 350.000
Imobilizado em andamento........ - 176.380 - 176380 111.939 - - 100.000 - 375.000 - - - 475.000
Instalagoes......... 10 313781 (260.524)  53.257 50.931  13. DIREITO DE USO 2027 B 100,000 B _ ~350.000 450000
Equwpamentos Informatlca 20 117.353 (87.095)  30.258 30185  a) Politica B B B B - 375000 B ~ 375000
Imoveis 2 28.029 (7384) 20645 21109 A Companhia possui operacdes de arrendamento de diversos ativos como: imoveis, equipamentos 2029 _ _ _ _ o _ 350,000 35()'000
Terrenos. - 13.637 - 13.637 13.637 Adi i imoveis sa i i NOS o TTTT - 2
Moveis & oo s 55895 @1.018) et 5150 meédicos e veiculos. Em geral, os COhtliatOS de al'uguel de imoveis sao reanza’d(?s para periodos fixos Total....... 250.000 200.000 300.000 250.000 375.000 375.000 350.000 350.000 2.450.000
- . . y . . de 5 anos. Os equipamentos médicos e veiculos possuem prazos medios de 10 e 2 anos, . T —— S —_
Veiculos 20 603 54D 62 A tivamente, porém, eles podem incluir opcdes de prorrogacao Glausulas contratuals - “covenants”
Total 1.998.216 (1.164.837) 833.379 711.248 SSperCZ d ’f nd m e P o n ; dp‘; individp ™ itg . ntém uma amol ma d As debéntures possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”), podendo ser declaradas
31/12/2022 31/12/2021 S prazos OS_ aﬂ endamentos sao negoclados yua e Ae e C,O em u a.a‘t pla ga a. © antecipadamente vencidas todas as obrigacoes relativas as debéntures, caso a Companhia nao
Tx. média Depreciacao Saldo Saldo  termos e conidlgoes. Os contrétos de arrendamen.to nao con}em clausulas restritivas e os ativos atenda o seguinte indice financeiro:
Consolidado anualdep.% __ Custo _acumulada Liquido __Liguido arrendad}os nao pOdem ser utwl]zgdos corr.‘no.garantla de'emp.restlmos. ) » ) - Divida financeira liquida/Earnings Before Interest Depreciation and Amortization (EBITDA)
Maquinas e equipamentos......... 10 928.053 (499.330) 428723 403794 A alocacao da depreciacao do ativo de direito de uso ¢ realizada de forma sistematica e linear. A .
e N . L . R L ~ . - menor ou igual a 3,0 vezes.
Benfeitorias imoéveis terceiros 20 514.475 (343.897) 170.578 136.853  vida util sera reavaliada periodicamente de forma a capturar alteragdes nas intengdes de - - ) . .
. - N ~ " N N - Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo Fleury esta adimplente com os indices financeiros e demais
Imobilizado em andamento .. - 177.790 - 177790 128.288 continuidade do arrendamento seja por questoes estratégicas da Companhia ou por intencao do X
Instalacoes.... 10 323.919 (265.081)  58.838 58744  locador. clausulas de covenants.
Equipamentos Informatica. 20 133722 (98.367) 35355 37380 O Grupo Fleury ¢ arrendatario em certos contratos com prazo indeterminado. Considerando que
‘AT‘OVG'IS e 120 225370929% 4(12'35?3) 21%%2 54”222 tanto o locador quanto o locatario tém o direito de cancelar o contrato a qualquer momento, o LG.g?ZE%DAME;T% 507 vos o g B )
Tecr);/eeg\ins utensilios. . N 13'637 8. 3 ]3'637 13.637 entendimento do Grupo é que esses contratos devem ser tratados como arrendamento, m € dezem fo, e » 05 p:ssnvos .earren amento sao como segue:
Veiculos | : 50 2.562 ) .845 '347 registrando a despesa no resultado do exercicio ao longo do prazo do arrendamento. a) Pagamentos minimos de arrendamento: .
Total .. 3190178 (1.264 2'95) 925.883 814.407 A Companhiando possuiarrendamentos que se enguadram nos critérios de excecao/expedientes Controladora Consolidado
) Movimentacae de imebilizado S £ : - praticos conf. CPC 06 (R2). 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Controladora Saldo em Baixas Depre- Incorpo- Reclass./ Saldoem b)Composicdo do saldo direito de uso Até Tano 236.287 172.621 266.798 198.145
(2021-2022) 31/12/2021 Adicées Liquidas _ ciacdo racao (d) Transf. (a) 31/12/2022 Controladora 31/12/2022 31/12/2021 Acima de 1ano 1.333.021 868.955 1.446.972 953.268
Maq. e equipamentos.. 355217 8.538 (54) (53.625) 11.850 60.625 382.551 Tx média Depreciacao Saldo Saldo 1.569.308 1.041.576 1.713.770 1.151.413
Benf. imoveis terceiros. 120.040 7107 (13) (57169) 1.883 72.864 144712 o anual dep. % Custo _Acumulada Liguido Liguido (-) Encargos financeiros futuros..................... (559.707) (301.099) (595.521) (327194)
Imobilizado Imoveis . 3 1.212.825 (403.993)  808.832 583296 vjalor presente dos pagamentos minimos...  1.009.601 740.477  1118.249 824.219
andamento (e) 11.939 218.464 - - 1165  (155.188) 176.380  Maquinas e equipamentos 20 133.643 (49.843)  83.800 75.375
Instalacoes.... 50.931 1.687 4) (18.381) 3.684 15.340 53.257 Equipamentos informatica 25 37.685 (18.637) 19.048 13.668 .
Equip. Informatica .. 30185 1091 () (10555 1475 8063 30258 Veiculos. 50 17.828 (10005 __7.823 5 Circulante 153133 110886 174.900  129.644
Imoveis .. 21109 - S (464) - - 20645 Total... 1.401.981 (482.478) 919.503 672.344  Naocirculante 856.468 629.591 943.348 694.575
Terrenos.. 13.637 - - - - - 13.637 Consolidado 31/12/2022 31/12/2021  Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 31 de dezembro de 2022 estao demonstrados
Moveis e utensilios. 8.190 90 @ 017 2.954 2.668 1.877 Tx média Depreciacao Saldo Saldo abaixo:
Veiculos.. - - - ) 64 - 62 anual dep.% Custo Acumulada Liquido Liquido Controladora Consolidado
Total.... 711.248 236.977 __ (80) (142.213) _ 23.075 4372 _ 833379  Imoveis . 13 1348.413 (439.735)  908.678 657722 5024 153.858 177185
Mais / Magquinas e equipamentos 20 137.665 (50.982) 86.683 77.066 2025 146.941 168.090
Consolidado Saldoem Aqui- Baixas Depre- Reclass./ (menos) Saldoem Equipamentos informatica 25 37.863 (18.760) 19.103 15.982 5026 em diante 555 669 508.073
(2021-2022)  31/12/2021 sicado (b) Adicdes Liquidos _ciacdo Transf. (a) valia 31/12/2022 Veiculos. 50 17.827 (10.004) 7.823 5 - y
Maa. e Total.. 1.541.768 (519.481) 1.022287 _ 750775 Total - - 856.468 943.348
equipa- ) Mowmentagao direito de uso Abaixo, demonstramos a movimentacao do arrendamento:
mentos........ 403.794 1.947 14.052 (749) (62.327) 67.878 4128 428.723 Controladora Saldo em Atualizacdo Depre- Incor- Saldo em Atuali- Amor-
Benf. imoveis (2021-2022) 31/12/2021 _Adicao _Monetaria _ ciacao _Baixas poracao 31/12/2022 zacdo tizacdo Reali-  Amor- Incor-
terceiros........ 136.853 1563 16.486 (13) (64.319) 79.313 695 170.578 IMOVEIS (@) .ovoviiines 583.296 223191 105.298 (110.959) (1.374) 9.379 808.832 . = s
Imobilizado Maquinas e Saldoem Aqui- Mone- zacao tizacdo pora- Saldo em
andamento (e).  128.288 -220.838 - - (71412 76 177.790 equipamentos............. 75.375 39764 2159 (25.918) (9.617)  2.037 83.800 31/12/2021 _sicdo Adicdo _ taria _ Juros _ AVP principal _Baixa _ ¢do 31/12/2022
Instalacoes..... 58.744 312 2494 (5) (19.616) 16.822 87 58.838 Equipamentos Contro-
Equip. informatica ........ccoee..... 13.668 16.639 963  (9.134) (3.088) - 19.048 ladora 740.477 - 290.674 109.020 (73.830) 74.553 (128.132) (14.786) 11.625 1.009.601
Informatica... 37.380 1154 1.807 (10) (12.509) 8.670 1137) 35.355 Veiculos. 5 __11.079 600 _(3.860) - - 7.823 Conso-
:\rAnovels 21109 - - - (464) - - 20.645 Total... 672.344 290.673 109.02[0 (149.871) (14.079) 11.416 919.503 lidado 824219 45679 297104 132118 (74.438) 83.437 (160.100) (29.770) _ 1118.249
oveis e Aquisicao Atuali- i o n y
Utensilios . 14255 887 5509 @ (1.959 3085 593 19472 Consolidade  Saldo em S zacio  Amor- saldo em Em 31de dgzembro de 2022 gC})mpgnhla possw um saldo de leasing operacional no montante de
N _ _ _ _ _ s N i~ . RS$18.004 vinculados a instituicoes financeiras, alocados na conta de Arrendamento, referentes a
Terrenos. 13.637 13.637 (2021-2022) 31/12/2021 Empresas Adicdo Monetaria tizacdo Baixas Transf. 31/12/2022 - tos de inf Jtica utilizad N X drministrati
Veiculos.. 347 15 - - Q) 0] 701 845 Imoveis @)...... 657722 45679 229443 124921 (13423)) (16203) 1347 908678  Sauipamentos deiniormatica utiizados para suportar as areas administrativas.
Total ... 814.407 5.978 258.196 (785) (161.511) 4.355 5.243 925.883 Mag. e equip..... 77.066 - 39764 5634 (27.014) (9.654) 887 86.683
Controladora Saldo em Baixas  Depre- Reclass./ Saldoem  Equip.inform.. 15982 - 16.818 963  (9.258) (3.205) (2.197) 19103  17. FORNECEDORES
(2020-2021) 31/12/2020 Adicbes Liquidas ciacdo Transf.(a) 31/12/2021  veiculos. . 5 - _11.079 600 _ (3.861) - - 7.823 Controladora Consolidado
Maa. e equipamentos.... 339.878 54186  (12.230) (59.527) 32.910 355.217 Total... 750.775 45.679 297.104 132.118 (174.364) (29.062) 37 _1.022.287 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Benf. iméveis terceiros... 128132 8479 (9)  (52.246) 35.684 120.040 Saldoem Atualizacdo  Depre- Saldoem  waterial direto e intermediaca
cao de exames 86.065 72.782 130.072 95.853
Instalacoes 61292 5248 (44) (22637 7.072 50.931  controladora (2020-2021) 31/12/2020 _Monetaria _ ciagdo Baixas 31/12/2021  copicos medicos 60634 58149 76.854 73.020
Imobilizado andamento 43.854 153.406 - - (85.321) 11.939 Svei 5 . : . :
Imoveis 609.645 79796 (105.951) (194 583.296 Fornecedores Imobilizado - CapEx 46.531 95.719 46.541 96.366
Equip. Informatica .. 26469 2.567 28 (8.900) 10.077 30185 Maquinas e equipamentos......... 73.006 13718 (11300)  (49) 75375 eeter i : : : : :
21.577 - - (466) @) 21109 Equipamentos informatica............. 5289 13.51 (5.129) A3) 13.668 Bens imoveis e utilidades................ 37.072 28.012 38.665 35.957
Terrenos............ 13.637 - - - - 13.637  vVeiculos 1253 - (1.248) - 5 Servicos de terceiros........ v 25.635 14.451 35175 21135
Moveis e utensilios. 8.846 267 497 (2.290) 870 8190 Total 689.193 107.025 (123.628) _(246) 672.344  Gastos Gerais 12.279 10.842 17.685 15.445
c g : % % LMB . % %/ % Consolidado Saldo em Aquisicdo de Atualizagao Depre- Saldoem Tl e telecomunicacoe! 8.212 6.303 10.060 10.577
onsolidado aldoem  Aqui- baixas  Depre- Reclass. aldo em (2020-2021) 31/12/2020 Empresas _Monetaria ciacdo Baixas 31/12/2021  Assuntos institucionais e legais. 4.438 44 5.850 4133
(2920-202'!) 31/12/2020 sicdo (b) Adicoes Liquidas ciacdo Transf. (@) 31/12/2021 Imoveis 650.276 34.833 91.837  (119.003) 21 657.722 Marketing 5678 3856 3366 4195
Mag. e equipamentos 370987 4385 59702 (12.23) (64.666) 45617 403794  Maquinas e : : : -
Benf. imoveis terceiros 137207 4943 9317 (10) (56.810) 42206 136853  equipamentos..... 73.006 1853 3718 (1463  @8) 77066 Total 283544 294228  364.268  356.681
Imobilizado andamento 59.966 - 177237 - - (108.915) 128.288 Equipamentos .
Instalacoes..... 63.994 346 5772 (44) (23.403) 12079 58744  informatica. 5406 963 14829 (5213) 3 15982  18. OBRIGACOES TRABALHISTAS
quwp._ Informatica... 29.926 747 3.055 78) (10.317) 14.047 37380 1.253 . _ (1.248) - 5 Controladora Consolidado
Imoveis . 21.577 - - - (467 U] 21109 Total..uummmreeereessesrsnnnns 729.941 37.649 120.384 (136.927) _(272) 750.775 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
'IMef;/eerl\Solsg utensilios ]113.’46033 1749 480 497 @73 2842 ggg a) O principal motivo do aumento ¢ decorrente da adicao do contrato do projeto Polaris (nova area  Provisao de férias € encargos................. 73629 64.536 85.845 73.973
Veiculos . 5 ~ 150 422 ‘347  tecnica e sede administrativa em Sao Paulo). Provisao participacao nos resultados . 51.083 46.477 52.548 47.032
Total ... 708.769  12. 170 255. 563 (11.866) (158.526) 8.297 814.407 Salarios e encargos sociais a recolher. 28144 27293 36.924 34.617
d) cqmgos,gao do saldo intangivel 14. FINANCIAMENTOS Comissao e Bonu 28.570 17.790 28.701 17.873
Controladora 31/12/2022 31/12/2021 Captacdo - Conso_lldado Provisao Assisténcia Medica 17.528 14.615 17.530 14.633
Tx média Amortizacgo  Saldo Saldo o i RS Etnca’gos '?a‘at de ot \t’ag” Venc'mﬁ_mol Empreéstimo a funcionarios. 1150 1012 1200 1031
anual amort % Custo _Acumulada _Liquido Liquido oeda - axafixa _assinatura = Lontratado nal 5 tros 4.471 1105 4.852 13.009
Agio rentabilidade futura ..... - 1.512.141 (44413) 1467728 1297809  FINEPPROMETHEUSIell... 400%a.a. 28/08/2014 155.444 set/22 - 204.575 182.828 227,600 202168
Licencas e softwares .... 20 639.859 (457.968) 181.891 192200  BNDES FINAME 3,55%aa.  31/01/2013 4.876 nov/23 = = = =
Intangivel em andamento () B 89055 ~ 89255 68456  FINANCIAMENTOS SAHA ..o 9,34% aa. 05/07/2019 1672 out/23 N )
Produtos des. internamente - 6.690 - 6.690 4728  Movimentacio Saldo em Juros Juros Amortizacio Adesdo novos Saldoem  19. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
Marcas 7 13.771 10.381) 3.390 3.352 Controladora 31/12/2021 incorridos _Pagos _de principal contratos 31/12/2022 Controladora Consolidado
Contratos de clientes 10 154.387 (154.387) - - FINEP PROMETHEUS 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
. 2.416.103 667149) 1748954 1566545 el 20062 297 (33 (20027) 2905 oo Parcelamento REFIS - Lei 11941 7125 14255 15390 18357
Consolidado . 31/12/2022 31/12/2021  Rlscosacado : : : PIS/COFINS s/ faturamento.... 809 2570 3.053 4142
Tx média Amortizacao Saldo Saldo  CCB. 150848 4222 (5.070) __(150000) 3 = 1SS s/ faturamento 12787 16.490 21832 19789
anual amort % Custo Acumulada _ Liquido Liquido Subtotal 179.668 4.519 (5.402) (170.027) 3.293 12.051 122 >/ TARIAITIEIRD s : ' . :
Agio rentabilidade futura..... - 2611.962 @5213) 2566749 2170210  Custode capitalizacao. (192) - - 192 - - IRRF 1380 1.345 1785 1710
Licencas e softwares.. 20 716.756 (474.834)  241.922 237488  Comissao (CCBs e NPs) (78) - - 78 - - PIS, COFINS e CSRF 2.617 2.802 3.218 3.635
Marcas 7 252.881 (12.129) 240.752 101.601 Total ... 179.398 4.519 (5.402) (169.757) 3.293 12.051 INSS retido 1.819 1342 2.006 1.639
Intangivel em andamento (c) - 96.087 - 96.087 71.442 Adesao Outros 825 2.303 2.236 2.304
Produtos des. internamente - 6.690 - 6.690 4728 Movimentacao Saldo em Aqui- Juros Juros Amortizacao novos Saldoem Total 27.362 41107 49.520 51.576
Contratos de clientes....... e 10 158.873 (158.138) 735 1119 Consolidado 31/12/2021 sicdo incorridos Pagos de principal contratos 31/12/2022 ;.  ulante. 23.338 30.394 40.812 38.379
Contrato de nao competicao 7 1.326 (1.126) 200 23 FINEP PROMETHEUS Nao circulante 4.024 10.713 8.708 13.197
Total 3.851.366 (691.440) 3.159.926 2.586.611 Fells 20.062 - 297 (332) (20.027) - - o R d | S0 circul 3 d d b d 2022 s3 y o
&) Movimentacao do intangivel = =+ ¥ T——  Riscosacado 9106 _ , z z 2968 12.074 s vencimentos das parcelas nao circulantes em e dezembro de sao como segue:
Incor- BNDES FINAME. 1127 - 26 Q27 (661) - 465 Consolidado
Controladora Saldo em Amor- poracdo Reclass./ Saldoem  CCB.. 150.848 - 4.222 (5.070) (150.000) - - 2024 4123
(2021-2022) 31/12/2021 Ad1goes Baixas _ tizacdo (d) Trans. (a) 31/12/2022 Financiamento - _1.756 71 - (1.528) - 299 2025 2.548
Agio rentabilidade futura 1.297.809 - 169.919 - 1467728 Subtotal...... e 181.143 1756 4.616 (5.429) (172.216) 2.968 12.838 2026 em diante 2037
Licencas e softwares......... 192.200 47.849 <5) (106.385) 2547 45685 181.891  Custo de apitalizacao (192) - - - 192 - " Total 8.708
Intangivel andamento (c) 68.456 71119 - - 957  (51.277) 89.255  Comissao (CCBs _—
Contrato de Clientes........ - - - - - - - 78 - - - 78 - -
Produtos des. 180.873 1.756 4.616 (5.429) (171.946) 2.968 12.838 20. CONTAS A PAGAR - AQUISICOES DE EMPRESAS
internamente . 4728 742 , _ _ 1220 6.690 Circulante. 180.406 12.838 Referem-se as dividas assumidas por aquisicdo de empresas, a serem pagas a medida da
3.352 - 274) 312 - 3.390 Nao Circulante .. 467 - ocorréncia dos termos contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M
Total ..o, 1.566.545 119. 710 (5) (106.659) 173.735 (4.372) _1.748.954 Os vencimentos das parcelas nao circulantes dos financiamentos, em 31 de dezembro de 2022 FGV e IPCA IBGE. Os saldos estdo registrados a valor presente e por isso podem diferir dos valores
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continuacao

Controladora Consolidado
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Saha - - 1m.720 -
Lafe - - 35.830 32.282
Marcelo Magaln@es.......ccoceveeveeeiveeceeen 33.080 - 33.080 -
Vita - - 35.158 9.312
Diagmax 18.133 16.284 18.133 16.284
CIP 13.979 18.345 13.979 18.345
Moacir - - 12.237 429
Pretti - - 9.738 12.097
IRN - - 9.612 15.948
Méthodos 7764 - 7764 -
Bioclinico - - 7.281 15.781
Inlab 7156 7.955 7156 7.955
CPC - - 6.253 5515
Lego e Biesp 5.593 5.135 5.593 5.135
Diagnoson 2.723 2.041 2.723 2.041
Serdil - - 406 535
Prontmed - 6.000 - 6.000
Meneses da Costa - 295 - 295
Centro de Mastologia ... - 208 - 208
Weinman - 204 - 204
88.428 56.467 316.663 148.366
Circulante 24786 13.935 40.337 29.673
Nao circulante 63.642 42.532 276.326 118.693

Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 31 de dezembro de 2022 sao como segue:
Consolidado
2024 99.993
2025 54.271
2026 30.986
Outros () 91.076
Total 276.326

(") Os vencimentos de determinadas parcelas em 31 de dezembro de 2022 estao sujeitos ao
transito julgado dos processos, e, portanto, a estimativa de pagamento sera determinada na
medida que os processos forem julgados.

21. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Valores a devolver para operadoras... 7409 659 7409 659
Receita antecipada (Folha Bradesco) 5119 6.841 5119 6.841
Adiantamento de Clientes.................. . - - 3.664 -
Reembolsos FUNCIONATOS........ccccc..coerrvcceceinnae 391 221 393 221
Receita Diferida - - 369 528
OUutras coNtas @ PALAr......cowvvrveerereeeririereneiees 732 304 3.590 1.758
Total 13.651 8.025 20.544 10.007
Circulante 13.651 5.214 17.969 7.196
Nao circulante - 2.81 2.575 2.81

22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL - CORRENTE E DIFERIDO
a) Politica
Os tributos sobre o lucro diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias na data de
cada balanco entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracdao do lucro
tributavel, incluindo saldos de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social quando
aplicaveis.
Os tributos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre as exclusdes temporarias
tributaveis e os tributos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as adi¢des temporarias
dedutiveis. Os tributos diferidos ativos ou passivos nao sao reconhecidos sobre diferencas
temporarias resultantes de agio ou de reconhecimento inicial, exceto para combinacao de
negocios, se aplicavel, de outros ativos e passivos em uma transacao que nao afete o lucro
tributavel nem o lucro contabil.
Impostos e contribuicdes diferidos ativos sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel que
o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas
temporarias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer altera¢oes.
Tributos diferidos ativos e passivos sao mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no qual
se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas
na legislacao tributaria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislagao tiver sido
substancialmente aprovada. A mensuracao dos tributos diferidos ativos e passivos reflete as
consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual cada empresa do Grupo Fleury espera, no
final de cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.
Os tributos diferidos ativos e passivos sao apresentados de forma liquida quando estao
relacionados aos tributos administrados pela mesma autoridade fiscal.
A companhia possui em sua estrutura empresas enquadradas no regime do Lucro Presumido, e a
apuracao do IRP) e CSLL sao calculados sobre uma base de presungao do lucro determinada por
meio da aplicacao de percentuais, pré-determinados de acordo com a atividade da empresa sobre
a receita bruta do més. Este percentual difere da aliquota nominal de 34% do Lucro Real.
A interpretacao técnica ICPC 22 (Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro), especifica
requisitos de divulgacao para incertezas relacionadas a tributos sobre o lucro correntes e diferidos
(ativos e passivos) e deve ser aplicada conforme a legislacao vigente. A Administracdao avaliou os
procedimentos adotados para calculo do Imposto de Renda e Contribuicao Social Corrente e
Diferidos e concluiu que ndo ha incertezas sobre o tratamento fiscal de acordo com a legislacao
fiscal vigente.
b) Composicdo impostos de renda e contribuicio social diferido
Controladora Consolidado
Balanco Patrimonial _Resultado _Balanco Patrimonial _Resultado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022

Provisao para riscos,
tributarios,

trabalhistas e civeis...... 17.232 18.613 (1.380) 18.301 18.808 (507)
Efeito IFRS 16.....ccccooucvc. 31.248 23.846 7.402 31.999 24521 7.478
Plano de Opcao de

Compra de Agdes........ 9.818 6.347 3.471 9.818 6.347 3.471
Perdas Estimadas

com Glosas e

Inadimpléncia................. 4391 4.629 (238) 4.980 4.987 @
Provisao de

participagao nos

UCTOS . 17.368 15.802 1.566 17.742 15.991 1.751
Provisdes Trabalhistas... 11.444 11.858 A44) 12.014 12.438 424)
Atualizacao - Contas a

pagar aquisicoes de

EMPreSAS ..cvceeeeieerirrierens 21 - 2m 5.363 - 5363

Controladora Consolidado

Balanco Patrimonial _Resultado _Balanco Patrimonial _Resultado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022

Outros 8 2) 10 159 1392 (1.233)
Prejuizo fiscal .. - - - 63.315 35.041 28.274
Ativos liquidos
adquiridos em
combinagao de
negocios......... 1.076 2.766 (1.690) 294 1.990 (1.696)
Efeitos da amortizacao
de agio para fins
FISCAIS..oovvoeeereeseesecceron (459.417)  (457.569) (1.848) (474M7)  (460.275) (13.842)
Realizacao de Mais/
Menos valia (1.494) (738) (756) (38.833) _ (33.606) (5.227)
Ativo (Passivo) fiscal
Diferido, liquido.......... (366.215) _(374.448) 8.233 _ (348.965) _(372.366) 23.401
RECEITA (DESPESA)
DE IR E CS DIFERIDOS
Variacao patrimonial
que ndo afeta
resultado
Diferido sobre
constituicao de mais/
menos valia........... (65) 5.860
IR e CS diferido -
Variacoes resultado ... 8.168 29.261
Refletido no balanco
patrimonial de
seguinte maneira:
Ativo fiscal diferido......... - - 48.624 25195
Passivo fiscal diferido.... (366.215) _ (374.448) (397.589) _ (397.561)
Ativo (Passivo) fiscal
Diferido, liquido.......... (366.215) _(374.448) (348.965) _(372.366)
Consolidado
FLEURY CIP CPMA IRN CPC SANTECORP SAUDE ID Total
Ativo ()... . - 176 - 727 845 22.347 24.529 48.624
Passivo.... L (366215) - (31374 - - - - (397.589)
(*) O saldo de Fleury S.A, CPMA e CIP é apresentado liquido.
O ativo fiscal diferido no Consolidado possui o seguinte prazo estimado de realizacao:
Consolidado
2023 61.652
2024 18.527
2025 20.998
2026 em diante 67.667
Total 168.844

b) Reconciliagao Imposto de Renda e a Contribuicdao Social sobre o lucro liquido, correntes e
diferidos, no resultado sao reconciliados como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Lucro antes IRP) @ CSLL ..o 399.857 495.21 405.393 496.108
(x) Aliquota combinada 34% 34% 34% 34%
(=) Despesa com IRP) e CSLI (135.952) (168.371) (137.834) _ (168.676)
Juros sobre capital proprio... 36.685 24.615 36.685 24.615
Outras (adi¢oes) exclusdes permanentes,
liquida (6.995) (3.130) (6.381) (3.882)
Equivaléncia patrimonial .........ccccccovevereieinnns 14.313 1.601 205 187
Efeito Empresas Lucro Presumido........c........ - - 10.663 3139
Despesa de imposto de renda
e contribuicdo social: .......cccvecueviiururicunanns (91.949) (145.285) (96.662) (144.617)
Corrente (100.117) (176.401) (125.923) (197.093)
Diferido 8168 3116 29.261 52.476
Taxa efetiva - % 23,00% 29,34% 23,84% 29,15%

23. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

a) Politica

As provisoes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis sao constituidas na medida em que a
Companhia espera desembolsar fluxos de caixa. Os processos judiciais sdo provisionados quando
as perdas sao avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca. Quando a expectativa de perda nestes processos é possivel, uma descricao
dos processos e montantes envolvidos € divulgada nas notas explicativas. Processos trabalhistas
sao provisionados com base no percentual histérico de desembolsos. Provisdes avaliados como
de perdas remotas nao sao provisionados nem divulgados.

Os depositos judiciais ativos sao considerados pelos assessores legais da Companhia como risco
de perda remoto ou possivel, portanto, sem respectiva provisao.

Os depositos judiciais passivos referem-se as causas consideradas como risco de perda provavel,
reduzindo o saldo da respectiva provisao.

Em bases periodicas, a Administracao revisa o quadro de processos conhecidos, avalia as provaveis
perdas e ajusta a respectiva provisdo considerando a avaliacao de seus assessores legais e demais
dados disponiveis nas datas de encerramento dos exercicios, tais como natureza dos processos e
experiéncia historica, conforme politica interna. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo e a
movimentagao da rubrica “Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis” era como segue:
b) Composicdo do saldo

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Tributarios 21.465 20.469 26.640 25.083
Trabalhistas 24.790 29.450 26.829 29.843
Civeis 4.428 4.826 9.738 4.963
Subtotal 50.683 54.745 63.207 59.889
Depositos Judiciais (processos provaveis) (@) (34.120) (23.693) (34.120) (23.693)
Total 16.563 31.052 29.087 36.196

a) O aumento refere-se principalmente a depdsitos judiciais realizados em 2022 decorrentes de
processos de ICMS.
c) Movimentacao consolidado

Saldo em Adicdo/ Outros Aqui- Reclass./ Atual. Saldoem

31/12/2021 Reversao (*) (a)/(*) sicao Pagts monetaria 31/12/2022

Trabalhistas.. 29.843 4.57 - 57 (10.103) 2.461 26.829

25.083 43 - 3.077 (3.687) 2124 26.640

4.963 (302) (13) _ 233 3.201 1.656 9.738

Subtotal 59.889 4.312 (13) 3.367 (10.589) 6.241 63.207
Depdsitos Judiciais

(processos provaveis) (23.693) - - - (10427 - (34.120)

Total...ocecercncnrincinnae 36.196 4.312 (13) 3.367 _(21.016) 6.241 29.087

(a) Parte dos processos judiciais sao de responsabilidade de antigos acionistas e serao ressarcidos
a Companhia a razdao de 67% e, por isso, sao reclassificados como “Outros ativos”.

() A movimentacao observada na demonstracao do fluxo de caixa, leva em consideracdo os
valores destas colunas.

d) Processos classificados como risco de perda provavel, para os quais foram registradas
provisdes:

Tributarios

A principal questao de natureza tributaria refere-se ao questionamento acerca da isencao da
COFINS para sociedades civis prestadoras de servicos relacionadas a profissdes legalmente
regulamentadas. A Lei Complementar n2 70/91, que instituiu a COFINS, tratou da isencao
dispensada a esse tipo de sociedade, contudo, com o advento da Lei n° 9.430/96, esta foi
expressamente revogada, passando-se a exigir a Contribuicdo em face da receita bruta das
prestadoras de servicos. Os assessores legais entendem que, por se tratar de uma lei ordinaria, a
Lei N2 9.430/96 nao poderia ter revogado a isen¢ao instituida pela Lei Complementar n® 70/91.
Entretanto, tendo em vista que o Supremo Tribunal Federal ja se manifestou contrariamente a tese
em referéncia, a Companhia registra provisao para cobrir riscos no valor de RS 2.282 em 31 de
dezembro de 2022 (RS 2.194 em 31 de dezembro de 2021).

Outra questao relevante diz respeito ao questionamento acerca da inconstitucionalidade da Lei n2
11.001/2001 que instituiu o ICMS Importacao no Estado de S&o Paulo, visto que a sua promulgagao
foi posterior a Emenda Constitucional n® 33/2001 e anterior a Lei Complementar n® 114/2002,
desrespeitando, portanto, o tramite legislativo necessario para a cobranca do ICMS incidente nas
operagdoes de Importacdes realizadas no Estado de Sao Paulo. Porém, tendo em vista que o
Supremo Tribunal Federal se manifestou, em repercussao geral, que a Lei n2 11.001/2001 seria
constitucional, a Companhia registra, provisao para cobrir riscos no valor de RS 16.916 em 31 de
dezembro de 2022 (RS 15.704 em 31 de dezembro de 2021).

e) Processos classificados como risco de perda possivel

A Companhia possui agdes de natureza tributaria, civel e trabalhista que nao estao provisionadas,
pois envolvem risco de perda classificado pela Administracao e por seus assessores legais como
possivel.

Em 31 de dezembro de 2022, o montante consolidado era de aproximadamente RS 525.218
(R$466.303 em 31 de dezembro de 2021).

As questoes fiscais classificadas como perda possivel totalizam RS 285.352 (RS 235.017 em 31 de
dezembro de 2021) compostas, no ambito federal, substancialmente por: (i) RS 174.745 (RS 144.781
em 31 de dezembro de 2021), que se referem principalmente a discussdes envolvendo a nao
obrigatoriedade de recolhimento de tributos federais (IRP), CSLL, PIS e COFINS), sendo o mais
representativo uma demanda de RS 27.018 referente a Acao Anulatéria ajuizada para a
desconstituicao do crédito tributario oriundo de processo administrativo lavrado em 2012 visando
a cobranga’ de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS lancados por arbitramento de receitas oriundas da
empresa NKB (incorporada pelo Fleury S.A. em 08/2009). Temos, ainda, o montante de RS 48.277
decorrente de processos oriundos de empresas adquiridas pelo Fleury S.A. em 201, (ii)
contribuicdes previdenciarias, que somam RS 27.872 (RS 9.434 em 31 de dezembro de 2021), e (iii)
processos federais de natureza diversa, que somam RS 10.118 (RS 9.071 em 31 de dezembro de
2021).

No ambito fiscal estadual, os processos classificados como perda possivel somam RS 9.002 (RS
4.674 em 31 de dezembro de 2021) e referem-se principalmente a discussao do ICMS incidente nas
importagoes de equipamentos.

Com relagao as discussoes de tributos municipais, os processos classificados como perda possivel
somam RS 63.615 (RS 67.057 em 31 de dezembro de 2021) e referem-se, principalmente, a casos
envolvendo o ISSQN.

No ambito civel, a Companhia possui processos classificados como perda possivel que totalizam
RS$34.125 (R$27.408 em 31 de dezembro de 2021), sendo RS 16.724 (RS 10.771 em 31 de dezembro de
2021) relacionados principalmente a processos de responsabilidade civil com pedido de
indenizagdo por danos materiais e morais decorrentes, entre outros motivos, de suposto erro
diagnostico ou falha de procedimento, e outros processos contemplando diferentes pedidos que
somam R$ 17.402 (RS 16.636 em 31 de dezembro de 2021).

Em 31 de dezembro, os processos trabalhistas classificados como perda possivel totalizam RS
205.741 (RS 225.673 em 31 de dezembro de 2021) dos quais (i) RS 192.626 (RS 215.634 em 31 de
dezembro de 2021) referem-se a processos judiciais (tais como, reclamacodes trabalhistas de ex-
empregados, reclamacao constitucional, acao resciséria, agoes coletivas, agoes civis publicas,
anulatorias e execucao fiscal, agao de cumprimento); (i) RS 12.857 (RS 9.836 em 31 de dezembro de
2021) referem-se a processos judiciais de responsabilidade subsidiaria ajuizados por empregados
de empresas que prestam servicos especializados a Companhia em regime de terceirizacao e (iii)
processos administrativos em andamento, que totalizam RS 258 (RS 203 em 31 de dezembro de
2021).

Ainda no ambito trabalhista, a Companhia foi citada em Acao Civil Publica (ACP) ajuizada perante
a Justica do Trabalho do Rio de Janeiro, a qual, em linhas gerais, questiona a legalidade da
contratacao de empresas meédicas especializadas. A decisao foi favoravel a Companhia em primeira
instancia, tendo o Tribunal Regional do Trabalho do Rio de Janeiro (TRT) reformado a sentenca.
Desta decisao foi interposto recurso ao Tribunal Superior do Trabalho (TST) que reformou
parcialmente, em favor da Companhia, a decisao anterior proferida pelo TRT. Com fundamento na
licitude da terceirizagao reconhecida pelo Supremo Tribunal Federal (STF) e que passou a ser
prevista expressamente em lei, foi apresentada, no STF, reclamacao constitucional, que foi julgada
procedente, acolhendo a tese da empresa no sentido de que o TST deve proferir decisao de
acordo com o entendimento ja pacificado pelo STF em relagdo ao tema. Considerando essa
decisao obtida no STF, o TST realizou novo julgamento da acao, para adequar a decisao ao quanto
decidido pela Corte Suprema e, com isso, o resultado da acao ¢ a total improcedéncia dos pedidos.
Foram opostos Embargos de Declaracdo pelo Ministério Publico do Trabalho (MPT), que foram
julgados improcedentes. Aguardando eventual interposicao de novo recurso pelo MPT. A
possibilidade de perda permanece “remota

A Companhia foi citada em Acao Civil Publica (ACP) em tramitacao perante a Justica do Trabalho de
S&o Paulo, a qual pleiteia a condenagdo em razao do nao preenchimento da cota legal de
empregados deficientes. A Companhia em sua defesa comprovou que envidou todos os esforcos
possiveis para cumprimento da determinacao legal, sendo que o nao atingimento da cota decorre
de fatos alheios a vontade, havendo, inclusive, precedentes favoraveis do Tribunal Superior do
Trabalho. Em confirmacao a essa tese, a sentenca de 12 instancia julgou a ACP improcedente. O
Ministério Publico do Trabalho interpds Recurso Ordinario dirigido ao Tribunal Regional do
Trabalho da 22 Regiao, que aguarda julgamento.

A Companhia foi citada em Acao Civil Publica (ACP) em tramitacao perante a Justica do Trabalho de
Sao Paulo - Zona Sul, na qual o Ministério Publico do Trabalho (MPT) pleiteia a condenacao do
Fleury em razao do alegado descumprimento de normas relacionadas a saude e seguranca dos
trabalhadores (normas regulamentadoras - NR). A Companhia apresentou sua defesa no prazo
concedido pelo juizo. A audiéncia de instrucao foi cancelada por requerimento do Fleury e com a
concordancia do (MPT). Foi designado julgamento para o dia 24/06/2022. Em 25/07/2022, o
julgamento foi convertido em diligéncia e determinada a realizagao de pericia técnica, concedido
prazo para as partes apresentarem quesitos e indicarem assistente técnico, bem como designada
audiéncia de instrucao, apenas para controle de pauta, para o dia 30/11/2022. Em 26/07/2022, os
autos foram enviados para o Cejusc para tentativa de conciliacao e foi designada audiéncia de
conciliacao para o dia 30/08/2022. Em 01/08/2022, o MPT peticionou indicando assistente
técnico e o Fleury peticionou, em 09/08/2022, apresentando quesitos e indicando assistente
técnico. Foi realizada audiéncia de conciliacdo e designada nova data para continuacao das
tratativas, 10/10/2022. Em 21/09/2022, o MPT peticionou requerendo a redesignacao da audiéncia
de conciliagao para novo horario ou nova data e horario. A audiéncia de conciliagao foi redesignada
para o dia 17/11/2023. A audiéncia de conciliacao foi realizada e as partes restaram inconciliadas,
tendo em vista a inviabilidade do acordo pelo encerramento das atividades na unidade Jabaquara.
Aguarda-se despacho do juizo.

24. PARTES RELACIONADAS
Impactos na demonstracao do resultado e balanco patrimonial
a) Politica

As transacoes com partes relacionadas sdo realizadas pela Companhia e suas controladas em condicdes estritamente comutativas, observando-se os precos e condi¢cdes usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos a Companhia.

Consolidado
Ativo Passivo Resultado Receita/(Despesa)
Empresas Nota Natureza da operacao 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Companhia Brasileira de Solucoes e Servicos - Visa Vale......cc.ooveernionisrienns 17 Fornecedor de servicos - Beneficios (Ticket refeicao) - - 590 4.436 (1M.052) (95.576)
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. 28 e29  Fornecedor de servicos - Beneficios (Previdéncia privada) - - 1 - (6.314) (7.164)
Bradesco Saude S.A 28 e29  Fornecedor de servicos - Beneficios (Convénio Médico Colaboradores) - - - - (124.145) (101.991)
Banco Bradesco S.A. 6e?2l Venda da Folha e Operagdes Financeiras 980.246 382.014 8.822 8.020 58.946 9.454
Transinc Fundo de Investimento Imobiliario - Fll 13el6 Fornecedor de aluguel - Locacao de Imoével enquadrados ao CPC 06 32.747 31.344 38.043 34.662 (11.637) (10.337)
Harmonikos Participacdes e Empreendimentos Ltda.. 13el6 Fornecedor de aluguel - Locacao de Imovel enquadrados ao CPC 06 10.657 13.025 13.019 14.672 (3.745) (3.927)
Amicabilis Participagdes e Empreendimentos Ltda 13el6 Fornecedor de aluguel - Locacao de Imovel enquadrados ao CPC 06 14.087 14133 17.336 15.860 (4.746) (4.254)
BSP Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 13el6 Fornecedor de aluguel - Locacao de Imovel enquadrados ao CPC 06 202.793 - 204.670 - (2.164) -
Papaiz Associados Diagnostico por Imagem S/A Ltda. ... 30 Sublocagao - - - - 123 12
OdontoPrev S.A. 28e29 Fornecedor de servicos - Beneficios (Convénio Odontolégico Colaboradores) - - - - (3.749) (2.813)
CM Meédicos Associados Ltda. 28 Fornecedor de servicos - Prestacao de servicos médicos - - - - (1.889) (1.788)
1.240.530 440.516 282.481 77.650 (210.372) (218.284)
Controladora
Ativo Passivo Resultado Receita/(Despesa)

Empresas Nota Natureza da operacdo 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Companhia Brasileira de Solucdes e Servigos - Visa Vale......ccoeecvcinncnns 17 Fornecedor de servicos - Beneficios (Ticket refeicao) - - 466 4126 (105.490) (90.585)
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. 28e29 Fornecedor de servicos - Beneficios (Previdéncia privada) - - - - (6.237) (7.116)
Bradesco Saude S.A 28e29 Fornecedor de servicos - Beneficios (Convénio Médico Colaboradores) - - - - (123.849) (101.009)
Banco Bradesco S.A. 6e?2l Venda da Folha e Operagoes Financeiras 865.91 331.227 519 6.840 48.387 7538
Transinc Fundo de Investimento Imobiliario - FlI 13el6 Fornecedor de aluguel - Locacao de Imovel enquadrados ao CPC 06 32.747 31.344 38.043 34.662 M.637) (10.337)
Harmonikos Participacdes e Empreendimentos Ltda. ..., 1316 Fornecedor de aluguel - Locacao de Imovel enquadrados ao CPC 06 10.657 13.025 13.019 14.672 (3.745) (3.927)
Amicabilis Participacoes e Empreendimentos Ltda 13e16 Fornecedor de aluguel - Locacao de Imovel enquadrados ao CPC 06 14.087 14.133 17.336 15.860 (4.746) (4.254)
BSP Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 13e16 Fornecedor de aluguel - Locacao de Imovel enquadrados ao CPC 06 202.793 - 204.670 - (2.164) -
OdontoPrev S.A. 28e29 Fornecedor de servicos - Beneficios (Convénio Colaboradores) - - - - (3.618) (2.813)
CM Meédicos Associados Ltda. 28 Fornecedor de servicos - Prestacao de servicos médicos - - - - (1.889) (1.788)
Papaiz Associados Diagnoéstico por Imagem S/A Ltda. ..o 30 Sublocagao - - - - 123 12
CPC Ltda 27 Processamento de exames - Analises Clinicas - 72 - - 1.068 1.036
Fleury CPMA S.A. 27e29 Processamento de exames e repasse de beneficios (Convénio Médico) 286 433 - - 10.665 1.313
DIAGMAX Ltda 27 Processamento de exames - Analises Clinicas - 24 - - 706 637
INLAB Ltda 27 Processamento de exames - Analises Clinicas - 223 - - 2735 3.396
IRN Ltda 27 Processamento de exames - Analises Clinicas - 2 - - 31 108
Santécorp Holding Ltda 28e29 Sublocacao e repasse de beneficios (Convénio Médico Colaboradores) 152 - - - 1100 232
Saude iD 29 Repasse de beneficios (Convénio Médico Colaboradores) - - - - 1.539 78
Clinica de olhos Dr. Moacir Cunha S.A. 28e29 Sublocacao e reembolso de despesa (colaboradores dedicados) 219 - - - 219 -
CIP - Centro de Infusdes Pacaembu LTD. 29 Reembolso de despesa (mao de obra dos colaboradores dedicados) 161 - - - 161 -
Vita Clinicas Medicina Especializada LTDA 29 Reembolso de despesa (mao de obra dos colaboradores dedicados) 161 - - - 161 -
Laboratério Pretti Ltda 27 Processamento de exames - Analises Clinicas - - - - 2200 -
Laboratério Bioclinico Ltda 27 Processamento de exames - Analises Clinicas - - - - 1.686 -
1.127.174 390.483 278.653 76.160 (192.594) (197.379)

O Banco Bradesco, acionista com participacao indireta na Companhia, detém participacao e/ou controle em empresas e operadoras de planos de saude com alguma relacao comercial, que figuram entre os maiores clientes da Companhia, o impacto na demonstracao do resultado consolidado da
receita bruta proveniente destes clientes representou 18% em 31 de dezembro de 2022 (19% em 31 de dezembro de 2021).
A Companhia firmou um Acordo de Associacao para a criagao de uma nova companhia, em parceria com a Atlantica Hospitais e Participacdes S.A. controlada indireta do Banco Bradesco S.A. e Real e Benemérita Associacao Portuguesa de Beneficéncia, vale ressaltar que para o ano de 2022 nao houve

transacoes referente a essa operacao.

b) Remuneracdo dos administradores e conselho
A remuneracao dos diretores e membros da Administracao nao excedeu o limite maximo aprovado
na Assembleia realizada em 29 de abril de 2022 e estao contabilizadas na rubrica “Despesas gerais
e administrativas” na demonstracao de resultado.

Controladora

31/12/2022 _31/12/2021

Remuneracao dos administradores e conselho
Administradore 20.990 19.997
Salarios, encargos e beneficio 8.696 8.940
Remuneragdo baseada em acoes 6.139 5.062
Bonus e PLR 5.991 5.856
Beneficios Pos-emprego 164 139

Conselho

Salarios, encargos e beneficio .10 8.340
Total 32.100 28.337

Conforme determina o CPC 33 - Beneficios a empregados, a Companhia confere aos seus
administradores beneficios pos-emprego, o qual € composto por previdéncia privada e seguro de
vida.

O Grupo Fleury remunera seus colaboradores mediante participagao no lucro liquido, de acordo
com o desempenho verificado no exercicio frente as metas estabelecidas. Esta remuneracao &
reconhecida como passivo e uma despesa de participacdo nos resultados, com base em
metodologia que considera a estimativa de cumprimento de tais metas.

A provisao para participagao nos resultados que inclui os empregados e administradores, totalizou
RS 57.772 no periodo findo em 31 de dezembro de 2022 (RS 47.032 em 31 de dezembro de 2021).

25. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

O capital social em 31 de dezembro de 2022, totalmente integralizado, é de RS 1.740.006,
representado por 367.197.096 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. O
montante liquido das despesas com emissdes de agdes é de RS 1.717.222.

Em Assembleia realizada em 18 de agosto de 2022, a Companhia foi autorizada a aumentar o seu
capital, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, até o limite de RS 4.000.000.000 (quatro bilhdes de reais) em agdes ordinarias.
Aumento de capital - em reais

Em 5 de dezembro de 2022, a Companhia integralizou o aumento de capital social através da
emissao de 49.059.216 novas acdes (ordinarias, nominativas e sem valor nominal) no montante de
R$847.252.660,32, ao preco de emissao de R$ 17,27 por acao, dentro do limite do capital autorizado,
aprovado em reuniao do Conselho de Administracao da Companhia.

A integralizacao ocorreu da seguinte forma:

Acoes Valor
Capital Social 16.334.134  282.090.492,00
Reserva de Capital 32.725.082 565.162.168,32
Total 49.059.216  847.252.660,32

b) Dividendos e Juros sobre Capital Proprio
Aos acionistas é assegurada a distribuicao de 25% do lucro liquido apurado no encerramento de
cada exercicio social, ajustado nos termos da legislacao societaria na forma de dividendos minimos

obrigatorios.

Em 13 de dezembro de 2022, a Companhia aprovou o pagamento de juros sobre capital proprio
referente ao lucro liquido do exercicio de 2022. O montante distribuido representou 35% do lucro
liquido do exercicio, acima portanto do dividendo minimo obrigatério.

Abaixo demonstramos o total distribuido no exercicio de 2022:

Resultado base - 2022 Resultado base - 2021

JSCP* Total distribuido Dividendos Total distribuido
Distribuicao no 1°Trim. de 2022........... - - 214.329 214.329
Distribuicao no 4°Trim. de 2022......... 107.898 107.898 - -
Total distribuido no fim do exercicio 107.898 107.898 214.329 214.329

* Montante pago em 29 de dezembro de 2022.

c) Agdes em tesouraria

Em reunido do Conselho de Administracao realizada no dia 26 de novembro de 2020, foi aprovado
o Programa de Recompra de emissao da propria Companhia, sem reducao do capital social,
podendo ser adquiridas até 3.035.263 de acdes ordinarias.

O objetivo do Programa ¢ a recompra de acdes a fim de lastrear o Plano de Acdes Diferidas* da
Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 05/12/2019, podendo, ainda, serem
mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas.

Abaixo demonstramos a movimentagao das agoes em tesouraria para 31 de dezembro de 2022:

Quantidade Preco Médio (Liquido)** Valor total
Saldo em 31/12/2021... 975.233 25,46673 24.836
Movimentacao no 1°Trim (69.261) 28,09934 (1.946)
Movimentagao NO 2 THM. ....veveerrvveeerrisreererienns (112.849) 25,86642 (2.919)
Saldo em 31/12/2022 793.123 25,86642 19.971

* Detalhes do plano veja nota explicativa 26 - Novo plano de incentivo a Longo Prazo - Acdes
Diferidas.

** Preco médio das agoes, liquidos de taxas e corretagem.

d) Reserva para Investimentos

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022, foi aprovado
destinacao do resultado da Companhia do exercicio de 2021, e serao retidos, nos termos do art.
196 da Lei n? 6.404/1976 e do orcamento de capital, previamente aprovado pelo Conselho de
Administracao, e destinados a reserva de retencao de lucros para investimentos. A retencao esta
alinhada com o plano da Companhia em investir em novas tecnologias e novos negocios.

26. BENEFICIOS A EMPREGADOS

a) Previdéncia Privada

A Companhia é patrocinadora da entidade de previdéncia complementar denominada e
administrada atualmente por Bradesco Vida e Previdéncia S.A., a qual objetiva, principalmente,
complementar os beneficios previdenciarios oficiais, sendo esse plano opcional a todos os
empregados. O referido plano € de contribuicao definida e durante o periodo findo em 31 de
dezembro de 2022 a Companhia efetuou contribuicdes no montante de RS 1.724 (RS 1.474 em 31 de
dezembro de 2021), registradas em “Custos dos servicos prestados” e “Despesas gerais e
administrativas”.

b) Remuneracdo com base em agdes

O Grupo Fleury oferece aos executivos planos de remuneracao com base em agdes e em dinheiro,

segundo o qual a Companhia recebe os servicos dos empregados como contraprestacao da
compra e das opgoes de compra de acdes outorgadas. O valor justo das opgdes concedidas
determinado na data da outorga é registrado pelo método linear como despesa no resultado do
exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em estimativas do Grupo Fleury
sobre quais op¢des concedidas serao eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do
patriménio (opcdes de acdes e acdes diferidas) ou passivo (dinheiro). A cada periodo de divulgacao,
o Grupo Fleury revisa suas estimativas da quantidade de op¢des cujos direitos devem ser adquiridos
com base nas condi¢des contratuais. O impacto da revisao em relagao as estimativas originais, se
houver, é reconhecido no resultado do exercicio, de tal forma que a despesa acumulada reflita as
estimativas revisadas com o correspondente ajuste no patriménio liquido na conta “Reserva de
Capital - opg¢des outorgadas reconhecidas” que registrou o beneficio aos empregados.

O Conselho de Administragcao da Companhia é responsavel por determinar, em cada outorga, os
participantes do plano, bem como o numero de ag¢des a serem adquiridas no exercicio de cada
opgao, o prazo de vigéncia, o preco de exercicio, as condigoes de pagamento e demais condi¢oes.
Outorgas de 2016 a 2018

Em AGE realizada em 25 de julho de 2016 foi aprovado novo plano de opcao de compra de agoes
de emissdo da Companhia, destinado aos seus executivos, administradores e empregados
(beneficiarios). As opcdes outorgadas no ambito deste Plano de Opg¢ao nao poderao ultrapassar,
durante o prazo de vigéncia do Plano de Op¢ao, o limite maximo acumulado de 2,5% (dois e meio
por cento) do total de agdes do capital social subscrito e integralizado da Companhia na presente
data. Nesta ocasiao foram outorgadas 1.822.767 opcdes. No ambito deste mesmo plano, foram
aprovadas as seguintes opgoes de compra de agoes.

Data de aprovacao
27 de julho de 2016
03 de maio de 2017...
25 de outubro de 2017....
15 de dezembro de 2017.
01 de marco de 2018.

Aprovacao
Conselho de Administracao
. Assembleia Geral Extraordinaria
. Conselho de Administracao
. Assembleia Geral Extraordinaria
Conselho de Administragcao
10 de maio de 2018 ... Conselho de Administracao ~ 375.000 Opc¢des
20 de junho de 2018 Conselho de Administracao 47.000 Opcodes
Cada opcgao de compra dos beneficiarios pode ser convertida em uma acao ordinaria do Fleury
S.A. no momento do exercicio de cada porcao da opcao, sendo que esta podera ser exercida a
qualquer momento a partir da data de aquisicao de direito até dois anos da data do exercicio,
quando expiram. Apds o exercicio de cada porcao da opgao e subscricao da respectiva agao, os
valores de preco de exercicios ndo sofrem atualizacao, os beneficiarios sé poderdo aliena-las ou
transferi-las depois de decorridos seis meses da data da respectiva subscricao.
O exercicio total da opcao pelos beneficiarios podera ser realizado em, no minimo, seis anos a
contar da data da assinatura do respectivo contrato de adesao sendo cada porcao de opgao
exercivel da seguinte forma: (i) 12,5% exerciveis no 24° més contados da assinatura do respectivo
contrato de adesao; (i) 25% no 36° més; (iii)) 25% no 48° més (iv) 25% no 60° més e (v) 12,5%
exerciveis a partir do final do 72° més contado da assinatura do respectivo contrato de adesao.
O preco de exercicio das opcoes sera baseado na meédia dos precos da acao no fechamento dos
ultimos 90 (noventa) pregdes que antecederem a data da reuniao do Conselho de Administragao
que deliberar sobre a respectiva outorga. Nao houve movimentacoes no trimestre.

Quantidade
3.645.534 Opcodes
550.000 Op¢odes
150.000 Opgodes
235.000 Opcodes
140.000 Op¢odes

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura -
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil IE

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 17/03/2023

A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code
5 ou pelo link

https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2023/03/17/FLEURY 1568278417032023.pdf

Hash:167899812283a39b536b8b45a5a0b6336955fba385




Valor | Sexta-feira, 17 de Margo de 2023

continuacao

2016 2018 Centro de Infusoes, Ortopedia e Oftalmologia. a) Impacto positivo em atualizacao monetaria das provisdes para riscos trabalhistas, considerando
Data da outorga 27/jul _10/mai 20/jun Dental: Exames odontologicos por imagem realizados pela controlada em conjunto Papaiz. a determinacao do STF, que substitui TR+1% por IPCA + Selic.
Saldo em 31/12/2021 Opgcoes 206.580 375.000 47.000 <) Remuneracdo esperada 32. Lucro por acdo

Preco médio exercicio 8,74 27,66 26,24 Os servicos prestados aos clientes sao remunerados conforme segue (valores estipulados Lucro basico por acao

Expiradas Opc¢odes - - - contratualmente): . - . A _— i
Exercidas Opcodes 193.884 - - i) volume de prestacao de servicos de analises clinicas (analises e diagnosticos realizados); e O lucro b§51co por aggo € cal;ulgdo mediante a d\YISaO d,o ,IL'!UO atTlpuwvel aos aCIOmSFaS da
Prescritas Opg(?es _ _ _ ii) pacotes definidos de analises clinicas, onde a remuneracao e baseada em pacotes de Companhia, pela quantidade média ponderada de acoes ordinarias emitidas durante o periodo.
Canceladas Opgdes - _46.875 _5.875 procedimentos pré-definidos (checkups) ao usuario clinico. o o ) 31/12/2022  31/12/2021
Saldo em 31/12/2022........occeunceumnnecennecnnns Opcoes 12.696 _328.125 41125 ) Estimativa de glosas (Consolidado) Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia................. 307.908 349.926
Das 381.946 opcoes existentes em 31 de dezembro de 2022 (628.580 opcoes em 31 de dezembro  Reglizada com base em analises histéricas e tendéncias comerciais, sendo adotado pela Média ponderada da quantidade de acoes ordinarias em
de 2021), 223.696 opgodes sao exerciveis (158.250 opgdes eram exerciveis em 31 de dezembro de Companhia em 31 de dezembro de 2022 a estimativa de 1% sobre a receita bruta de medicina circulacao (-) agcdes em tesouraria 322.636.900 316.834.593
2020. diagnostica em que a contraparte sao os convénios (1% em 31 de dezembro de 2021), faturada ou  Lucro basico por acao - R$ 0,95 110

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia reconheceu uma despesa “pro-rata” no valor de RS 575
em Despesas Gerais Administrativas (RS 1.520 em 31 de dezembro de 2021).

e) Composicdo dos saldos
Em 31 de dezembro de 2022, o valor de mercado de cada acao era RS 15,45 (RS 17,99 em 31 de

n&o. Essa estimativa é revisada pela Companhia a cada data de demonstracao financeira.

Lucro diluido por acao
O Lucro diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acoes

Controladora Consolidado ordinarias em circulacao, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais
dezembro de 2021). . . . 31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021  diluidas. A Companhia teve acoes ordinarias potenciais diluidoras em circulacao durante o periodo
Opcoes outorgadas de 2016 a 2018: foram precificadas com base no modelo “Black & Scholes” e Receita Bruta 3.994.926 3707411  4.803.024 A4172.412 conforme relativo ao Plano de Opcao de Compra de Acoes da Companhia, como segue:
os dados significativos incluidos no modelo para precificacao do valor justo das opcoes de agées  |mpostos (243.567)  (226.069) (295.053) (258.667) 31/’12/2022 31’/]2/2021
concedidas neste periodo foram: Glosas (36.111) (33.914) (39.942) (36.186) - - .

Vesting em 48 meses - Outorga em Abatimentos (.218) (.327) (4989) _ (4.908) kﬂugé%aéggé'gf‘;é’fi:382LSEZZETQf'aa%lezsj?niﬁ?sp:%h'a """""""" 307.908 349.926
27/07/2016 20/06/2018 10/05/2013  Receita Liquida 3712030 _3.444.101 _4463.040 _3.872651 ;.56 ( ) acoes em tesouraria N 322636900 316.834.593
VolatiAlidade - 28,36% 30,16% 29,49% O desmembramento da receita liquida entre as principais linhas de servicos da Companhia (+)Aust§e oro Coes de compra de acses . . ]52' 455 926656
Rendimento de dividendos 1.75% 2,94% 3.22%  (Medicina Diagndstica, Medicina Integrada e segmento Dental), estao apresentadas na Nota JUSLE POT 0P P < : ’ :
Vida esperada para o exerc. ... 2 anos 2 anos 2 anos . P - o (=) Média ponderada da quantidade de agoes ordlnanas
P P Explicativa n° 33 - Informagodes por segmento de negocios. ara o lucro por acao diluido 322.789.355 317.760.649
Taxa juros anual livre de risco 12,70% 7,59% 7,59% e d“:‘",;o‘;o’r aiao _'l;‘; N

(i) Novo plano de incentivo a Longo Prazo - A¢des Diferidas 28. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Em AGE realizada em 05 de dezembro de 2019, foi aprovado um novo plano de acoes diferidas, e, Controladora Consolidado 33. Informagges por segmento de negécios
em reuniao de Conselho de Administracao, realizada em 26 de novembro de 2020, foi aprovado o 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 A Administracao do Grupo Fleury efetua andlises baseada em trés segmentos de negocios
Primeiro Programa de Acoes Diferidas do Fleury S.A. no ambito do plano (“programa”), definindoas  Pessoal, e servicos médicos .. . (1.263.942) (1109.011) (1.543.379)  (1.296.250) reportaveis: Medicina Diagnostica, Medicina Integrada e segmento Dental. Os segmentos
regras para uma outorga de Acoes Diferidas pela Companhia. Servigos com ocupacao e uti lidades . (526.026) (492.975)  (596.304)  (544.022)  apresentados nas demonstragdes financeiras sao unidades de negécio estratégicas que oferecem
O Plano estabelece as condi¢oes gerais de outorga de acoes de emissao da Companhia a seus  Material direto e intermediacao de exames (491.595) (486.828) (708.063) (574.316) produtos e servicos distintos.
colaboradores ou de outras sociedades sob o seu controle, devidamente eleitos pelo Conselho de  Depreciacao e amortizagao ..........ccooooovvveeveee... (348.146)  (300.954) (395.549) (324.976) Periodo findo em 31/12/2022
Administracao. Gastos Gerais 7.974) (5.529) (9.635) (6.194) Medicina Diagnéstica Medicina Integrada Dental (a) Consolidado
O plano prevé a transferéncia de acdes aos membros da Diretoria respeitando as quantidades  Total (2.637.683) (2.395.297) (3.252.930) (2.745.758) Receita liquida. . 3.504.600 958.440 - 4.463.040
definidas pelas condi¢oes de contrato de outorga de acoes diferidas. EBITDA . 1.147.533 42174 - 1.189.707
As acdes outorgadas no ambito do plano nao poderao ultrapassar o limite de 1,2% do total de  29. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS Equivaléncia patrimonial .. - - 603 603
acoes do capital social subscrito e integralizado da Companhia na data de aprovacao do plano. Controladora Consolidado Depreciacao e
A outorga de acdes € realizada mediante a celebracao entre a Companhia e cada um dos 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 amortizacao . - - - (455.339)
participantes do “Contrato de Acoes Diferidas”. Pessoal e beneficios (237.062) (226.721) (285.407) (258.718) Resultado financeiro - - - (329.578)
O plano prevé outorgas anuais e em cada outorga serao definidas as quantidades de agdes Depreciacdo e amortizagao. (50.597) (59.322) (59.790) (64.304) LAIR.. - - - 405.393
destinadas a cada beneficiario com base nas regras previstas no plano. Apos o periodo de vesting, ~ Assuntos institucionais e legais. (30.785) (52.964) (38.170) (64.164) Periodo findo em 31/12/2021
a empresa ira transferir a titularidade das acées aos beneficiarios. O plano tera vesting de 4 anos e Marketing (22.864) (24.350) (31.869) (32.253) Medicina Diagnostica Medicina Integrada Dental Consolidado
sera dividido em 4 parcelas anuais (20%/20%/20%/40%), ou seja, a cada ano sera transferida a Tl e telecomunicagoes.... (9.245) (15.419) (18.129) (21.374) Receita liquida 42;3 025242 4#47409 T - T 3872651
titularidade de uma porgao das agoes outorgadas. Bens imoveis e utilidades. (17.822) (12.850) (18.748) (14.900) ) ) '945.814 110177 - 1.055.991
Como trata-se de um plano de concessao de agoes, nao se aplicam regras relacionadas a preco de  Servicos de terceiros... (13.489) (5.796) (17.415) (7.360) Equivaléncia patrimonial o T 550 550
exercicio, periodo de vigéncia e periodo de restricao. Outras despesas gerais e adm (23.546) (13.668) (28.787) (7.926) o0 eciacao e
O Conselho de Administragao ou a Diretoria poderao, a seu exclusivo critério dentro das respectivas Total (405.410) (411.090) (498.315) _(480.999) amortizacao , _ _ (389.280)
competéncias, convidar beneficiarios deste Plano a receber A¢des Extraordinarias, nos termos e R Resultado financeiro _ _ _ (171 153)
condicoes deste Plano, observados os periodos cumulativos de Vesting e Lock-up. 30. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQL:IDdAS lidad LARR.. Z - - 496108
Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia reconheceu uma despesa “pro-rata” no valor de RS Controladora Consolidado -
15.771 em Despesas Gerais Admw’nistrat?vas referente ao plano de Agges Difgridas (R$ 8.897 em 31de 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 ¥ Reclassificado para AUVOS mantidos para venda, maiores detalnes vejam nota 1.2
dezembro de 2021). Receita Indenizacao Seguro - 15147 - 15147  34.Cobertura de seguros
Vesting em 48 meses Outras receitas (despesas)... 24,615 4503 29152 6.432 A Companhia contrata cobertura de seguros de forma global para eventuais riscos sobre seus
Outorgaem Outorgaem Outorgaem  Reversdo (provisao) para riscos tributarios, ativos, lucros cessantes e/ou responsabilidades em valores suficientes para cobrir possiveis
01/08/2022 30/08/2021 26/11/2020 trabalhistas e civeis . (4.200) (830) (4.298) (969)  sinistros, considerando a natureza de suas atividades e de acordo com a avaliacao da Administracao
Volatilidade 38,76% 31,61% 38,19%  Resultado na baixa/venda de ativos 1.380 3.562 1.587 3512 o de seus consultores especializados. O prémio liquido das apolices de seguros Consolidado
Rendimento de dividendos .... 4,80% 4,80% 4,80% iﬂzvlsao / perdas cominsolventes .. f;‘ggi %%‘g (23285678; (2332157) vigentes em 31 de dezembro de 2022 é de 4.053.
Vida esperada para o exercicio 4 anos 4 anos 4 anos otal 2 . > - AN | :
Taxa de juros anual livre de risco. 478% 478% 478% Os contratos possuem vigéncia até 12 de abril de 2023.

31. RESULTADO FINANCEIRO
27. RECEITA DE PRESTAGCAO DE SERVIGCOS a) Politica
a) Politica
A receita é reconhecida quando o controle e todos os direitos e beneficios decorrentes da
prestacao dos servicos fluem para o cliente, representado pelo momento da emissao do laudo
cujo prazo atual é similar ao da realizacao do exame.
A alocacao da remuneracao pelos servicos prestados, basicamente refere-se a analises clinicas
com Unica obrigacdo de desempenho definida (realizacao e analise do exame), sendo o preco da
transacao definida entre a Companhia e seus respectivos clientes. Nao ha contraprestagao variavel,
obrigacoes de devolugao ou restituicao, tampouco componente de financiamento significativo ou
obrigagdes de desempenho restantes.
Os contratos celebrados entre a Companhia e seus respectivos clientes contém substancia
comercial, uma vez que sao aprovados pelas partes e possuem os direitos de cada parte, bem
como as condi¢des de pagamento identificadas.
A obrigacao de desempenho nestes contratos refere-se a realizacao da andlise clinica, iniciada
com a coleta do material para posterior emissdao do laudo diagnéstico, que fica disponivel ao
usuario clinico por meio do site ou para retirada em uma das unidades de atendimento. As linhas
de servicos de medicina diagnostica e medicina integrada nao possuem distingdo quanto a
obrigacoes de desempenho a serem atingidas.
As receitas provenientes desta prestacao de servicos ja sao registradas deduzidas de quaisquer
estimativas de abatimentos, descontos e glosas.
b) Principais linhas de servigos
Medicina Diagnéstica: Realizacao de exames laboratoriais e de imagem para clientes que sao
atendidos nas unidades de atendimento propria do Grupo Fleury.

b) Composicao do resultado financeiro

Receitas financeiras:
Rendimento de aplicacoes financeiras - TVM ..
Atualizacao monetaria impostos e dep.
Judiciais
Instrumentos financeiros derivativos
Variagao cambial e outros (@).........
Rendimento de aplicacdes financeira:
PIS/COFINS sobre receitas financeiras.
Total
Despesas financeiras:
Juros de arrendamento...
Juros sobre debéntures ..
Juros sobre financiamentos e outros juros
Comissoes financeiras
Atualizacao monetaria das provisoe! .
Variacao Cambial € outras........cccoveverrrinrrenns
Atualizacao monetaria de impostos e contas

a pagar
Medicina Integrada: Referem-se a realizacao de exames voltados as analises clinicas, fornecendo  Instrumentos financeiros derivativos...................
informacgoes diagnosticas de alto valor agregado, também contempla os servicos de checkup, Total

LARE - Laboratério de Referéncia, gestdao de saude, plataforma de saude, genémica, Clinic Day, Resultado financeiro liquido..............................

As receitas e despesas de juros sao reconhecidas pelo método de juros com base no tempo e na
taxa de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto.

A seguir, o limite maximo da importancia segurada das principais coberturas de seguro em 31 de
dezembro de 2022:

Riscos operacionais 853.966
Responsabilidade civil incluindo riscos cibernéticos 130.000
Transporte internacional - importagao - US$ 750

Controladora Consolidado 35. Eventos subsequentes

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Decisdao STF

Em 08 de fevereiro de 2023, o STF (Supremo Tribunal Federal) decidiu sobre “coisa julgada” em

87.918 42.965 97.966 46196 matéria tributaria. A Companhia junto com seus assessores juridicos avaliou e concluiu que nao
7945 2438 9.028 2963 possui questdes em matéria tributaria que possam gerar impactos a essas Demonstracoes
168 732 168 886  Financeiras.
N 690 2.505 690  Papaiz
- 13 8.540 609 Em 01 de fevereiro de 2023, a Companhia por meio de sua subsidiaria integral Fleury Centro de
(4.156) (2.301) (4.746) (2.466) Procedimentos Médicos Avancados S.A (CPMA), concluiu o processo de fechamento do Contrato
92.786 44.637 113.461 48.878 de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas para a alienacao dos 51% das quotas da Papaiz
(74.553) (68.238) (83.436) (73.981) Associados Diagnosticos por Imagem S.A., para a Clidec Participacdes S.A., tendo-se verificado
(318.160) (92.239) (318.160) (92.239)  todas as condicoes precedentes aplicaveis, incluindo a aprovacao do CADE.
(4.821) (27.087) (5.255) (27.501) Associacdo - Companhia de Oncologia
(4.275) (5.335) (4.279) (5.566) Em 10 de janeiro de 2023 a Companhia concluiu a constituicao da nova companhia, inicialmente
(5.854) (11.406) (6.309) (11.407)  denominada de ABPF Oncologia S.A. No fechamento da Transacao, o Fleury, a BP - A Beneficéncia
(5.706) (3.873) (7125) (4.543) Portuguesa de Sao Paulo e a Atlantica Hospitais subscreveram e integralizaram, cada uma, 1/3 do
(6.434) (2.320) (16.870) (4335 capital social votante da nova companhia e celebraram um Acordo de Acionistas, arquivado na
(1.604) (459) (1.605) (459)  sede da ABPF Oncologia S.A., verificou-se que todas as condicoes precedentes foram atendidas,
(421.407) (210.957) (443.039) (220.031) incluindo a aprovacao do CADE e do BACEN. Os termos e condi¢des da Transacao informados no

(328.621) _(166.320) _ (329.578) (171.153)

Fato Relevante divulgado em 17 de maio de 2022 nao sofreram alteragoes.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas
Fleury S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais de Fleury S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2022 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas de Fleury S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira de Fleury S.A. e de Fleury S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International

Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter
conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitula
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independe
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica

emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao agueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
da “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
ntes em relacao a Companhia e suas controladas, de
Profissional do Contador e nas normas profissionais

Assuntos

Porque
éum PAA?

Cos
assunto fol
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Reconhecimento da Receita (Nota 27)

As receitas da Companhia sao oriundas de prestacao de servicos e o
reconhecimento é efetuado com base nos servicos realizados até a data
do balanco, para os quais é necessario determinar o montante da receita
a ser reconhecida, considerando os servicos prestados e faturados e os
servigos prestados, porém, ainda nao faturados, e a estimativa das perdas
com procedimentos efetuados mas nao aprovados pelos planos e
operadoras de saude (denominadas “glosas”). Considerando o numero
elevado de localidades onde os servicos sao prestados, os processos,
adotados pela administracao, devem envolver controles e analises rigidos
para assegurar que as receitas dos servicos prestados sejam
contabilizadas dentro do correto periodo de competéncia, bem como
assegurar que os saldos a receber correspondentes estejam reconhecidos
pelo valor realizavel.

Devido a relevancia dos montantes no processo de reconhecimento das
receitas de prestacao de servicos, bem como as caracteristicas inerentes
ao processo de determinagao das estimativas relacionadas a mensuracao
das perdas estimadas com glosas, que envolve analise de premissas e
critérios de mensuracao, entendemos que esses assuntos sao
significativos em nossos trabalhos de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

(i) Entendimento sobre o processo e adequagao das politicas contabeis
adotadas pela Companhia e suas controladas para o reconhecimento
de receita, especificamente os relacionados ao faturamento dos
servicos prestados e a mensuracao dos servicos prestados e ainda
nao faturados (receitas a faturar);

(i) Analise da reconciliacao dos relatérios de faturamento para o periodo

de janeiro a dezembro de 2022 com o saldo contabil de receita

reconhecida nas demonstracoes financeiras;

Realizacao de testes documentais, em base amostral, sobre a

existéncia de receita de servicos faturados e a faturar no exercicio,

avaliando o momento do reconhecimento da receita e montantes
reconhecidos;

Analise das premissas e dos critérios para mensuracao das perdas

estimadas com glosas e sua aderéncia as politicas contabeis da

Companhia, bem como a realizacao de recalculo das provisoes para

perdas com glosas em 31 de dezembro de 2022; e

Leitura das divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos

acima resumidos, consideramos razoaveis os critérios adotados pela

administragao para o reconhecimento de receitas de prestacao de
servicos e das provisdes para perdas estimadas com glosas.

(iii)

(iv)

W)

Valor recuperavel do agio por rentabilidade futura (Nota 12)

Em 31 de dezembro de 2022, as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia incluiam agio na aquisicao de empresas,
cujo valor recuperavel é testado anualmente conforme requerido pelo
CPC O1/IAS 36 - Reducao ao valor recuperavel de ativos. Para testes de
reducgao ao valor recuperavel, o agio é agrupado em Unidades Geradoras
de Caixa (UGC) cujo valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente, que envolvem premissas tais
como: taxas de crescimento dos negdcios e taxas de descontos. Devido
as incertezas relacionadas as premissas utilizadas para estimar o valor em
uso da UGC, que podem resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis, consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos
de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

(i) Entendimento sobre a preparagao e revisao dos estudos técnicos e
analises ao valor recuperavel disponibilizados pela Companhia;

(i) Analise, com o auxilio dos nossos especialistas em financas
corporativas, das premissas utilizadas pela Companhia,
especialmente as relativas as taxas de crescimento dos negocios, as
projecoes de fluxo de caixa e as respectivas taxas de descontos, e
comparacao das premissas utilizadas pela Companhia quando
disponiveis, com dados obtidos de fontes externas, tais como o
crescimento econémico projetado e taxas de desconto e;

(iii) Leitura das divulgacoes efetuadas pela Companhia
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos

acima resumidos, consideramos que as metodologias de avaliacao e as

premissas adotadas pela administracao sao razoaveis, e as divulgacdes
sao consistentes com as informacgdes obtidas.

nas

Combinacao de negdcios

Conforme descrito na nota explicativa 3 as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, a Companhia adquiriu participagdes em outras empresas,
obtendo seu controle. As estimativas associadas com a contabilizagao de
uma combinacao de negodcios envolvem premissas relevantes na
determinagao do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos, tais como taxas de desconto, projecdes de crescimento e
outras. Devido as incertezas relacionadas as premissas e estimativas
utilizadas para mensuracao dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos que podem resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis, consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos
de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

(i) Leitura dos principais documentos relacionados com a aquisicao das
empresas, andlise dos atos societarios relevantes e os principais
eventos que levaram a administracao a concluir sobre as datas
efetivas das aquisicoes;

(i) Avaliagao da competéncia e a objetividade dos especialistas externos

contratados pela administragao para a emissao do laudo de alocagao

do preco de compra na combinagao de negdcios e, com o apoio de

nossos especialistas, avaliamos a razoabilidade da metodologia e

discutimos as principais premissas adotadas na identificacao e

mensuragdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos

assumidos na aquisicao, comparando-as com informagoes historicas
disponiveis ou com dados observaveis de mercado e/ou do
segmento de atuacao;

Comparagao dos valores apurados nos relatorios de alocacao do

preco pago na combinacao de negdcio com os respectivos saldos

contabeis; e

Leitura das divulgacdes incluidas nas demonstracoes financeiras

individuais e consolidadas considerando os requerimentos dos

pronunciamentos contabeis correspondentes.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que a metodologia,

os julgamentos e as premissas utilizadas sao razoaveis e as divulgacoes

sao consistentes com os dados e informagdes obtidos.

(i)

@iv)

Outros assuntos
Demonstragdes do Valor Adicionado
As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a
responsabilidade da administracao da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa opiniao, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao.
Nossa opinidao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatorio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracées financeiras individuais e consolidadas
A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracées
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstracoes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdbes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representagoes
falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela
administragao.
Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa
opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatoério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagoes e se
essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.
Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacodes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo
para expressar uma opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabathos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 15 de marco de 2023.
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