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PREZADOS ACIONISTAS

Atendendo as disposicoes legais e estatutdrias, a Administracao da Companhia submete a apreciagao dos
acionistas o Relatorio da Administracdo e as Demonstragbes Financeiras acompanhadas do Relatdrio dos
Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2024.

1. COMENTARIO DA ADMINISTRAGAO

A MAHLE Metal Leve (“MML”) possui um amplo portfélio de produtos e solugdes integradas, muitas vezes
desenvolvidas de forma customizada em conjunto com os seus principais clientes. A administracdo da
Companhia acredita que a eficiéncia no atendimento e a customizagéo dos produtos as necessidades do
cliente sao possiveis, em parte, devido & inser¢do da Companhia no Grupo MAHLE, que permite acesso a
tecnologias de ultima geragdo, bem como permite atuag&o junto aos clientes no desenvolvimento de novos
produtos, fator fundamental para a penetracéo e fidelizagdo destes. A Companhia busca equilibrar a sua
atuacao nos segmentos de Equipamento Original e Aftermarket, nos mercados interno e externo, de forma a
compensar as oscilagdes nestes segmentos e a estabilizar nossas margens de lucratividade ao longo do
tempo. Em 2024, quando comparado com 2023, a Companhia apresentou crescimento de 5,1% na receita
liquida, resultado dos desempenhos positivos das vendas no mercado de Aftermarket (+5,0%), e mercado EO
Domeéstico (+21,0%), compensados pelo mercado de EO Exportagao (-8,6%). No 4T24 versus 0 4123, houve
crescimento de 29,6% na receita liquida, resultado dos desempenhos das vendas no mercado de Aftermarket
(+13,8%), mercado de EO Doméstico (+89,9%), e mercado EO Exportagao (+3,5%). O gréfico abaixo
demonstra a distribuicdo da receita nos mercados de atuacao em 2024 e 2023:
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Em 2024, a margem EBITDA ajustada foi 21,7% (R$ 990,2 milhdes), enquanto em 2023 atingiu 21,2%
(R$ 917,7 milhGes). J& no 4T24 a margem EBITDA ajustada foi 16,7% (R$ 219,7 milhdes), enquanto no 4723
atingiu 15,4% (R$ 156,9 milhdes). Mais informagdes sobre as variagdes que compde o EBITDA, bem como o
EBITDA ajustado estdo disponiveis no item 5.10 deste documento. No que tange a sustentabilidade, a MML
estd comprometida com suas responsabilidades e leva a sério as expectativas dos seus stakeholders, que
estdo cada vez mais interessados no seu desempenho ambiental, social e em governanga corporativa. Por
isso, integra as questdes de sustentabilidade globais em sua estratégia de negdcios, exemplificadas pelo
Caodigo de Conduta do Fornecedor e seu Cddigo Empresarial. Além disso, reconhece que a conexao entre
protecdo ambiental, boa governanga corporativa e economia é um fator de sucesso para o negécio. Por isso,
coloca um foco maior em toda a cadeia de valor da mobilidade sustentavel, e seus parceiros de negdcios
estdo cada vez mais interessados em sua gestdo de sustentabilidade. A MML ainda mantém um diélogo
aberto sobre como considera os aspectos ambientais e sociais em suas atividades, conforme abordado no
item 6 deste documento. Para acessar o Relatério de Sustentabilidade, consulte o website de Relagdes com
Investidores da Companhia. A Companhia atua em um setor altamente competitivo, demandando, portanto,
muita inovacao tecnoldgica, e acredita que tem se destacado em seu setor ao focar sua atuagéo no desenvol-
vimento e aplicagdo de novas tecnologias. Conta com um centro tecnolégico em Jundiai (SP), o qual € um dos
maiores e mais bem equipados centros de pesquisa e desenvolvimento de motores da América do Sul. Ade-
mais, a Companhia colaborou ativamente no desenvolvimento do Programa Nacional de Mobilidade Verde e
Inovagao (Mover), criado em dezembro de 2023 e regulamentado em marco de 2024, sendo uma das empre-
sas habilitadas em abril de 2024, logo apds a regulamentagéo, por cumprir todos os requisitos do programa.
A MAHLE Metal Leve, através da sua estrutura consolidada de pesquisa e desenvolvimento e portfdlio de
produtos focados na eficiéncia energética e reducao das emissoes, esta preparada para atender as deman-
das do mercado e materializar as oportunidades geradas pelo “Programa Mover”. Ainda, a Companhia reali-
zou duas aquisigdes, conforme previamente divulgado quais sejam: (i) Aquisicdo de 33,3% do capital social
total da empresa Arco Climatizagao Ltda. conforme comunicacao divulgada ao mercado em 13 de agosto de
2024, que reforca a estratégia da Companhia de crescimento sustentével, na busca por ativos complementa-
res as suas linhas atuais, a diversificacao de sua atuacdo e a geragédo de valor aos acionistas; (i) Aquisicao
de 100% das quotas de emissao da MAHLE Compressores do Brasil Ltda. e 100% das quotas de emissao da
MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. ambas de titularidade da MAHLE Industria e Comércio Ltda., pelo
montante de R$ 668,0 milhdes e, ato seguinte a aquisi¢éo, a incorporagdo da MAHLE Aftermarket Thermal
Brasil Ltda., conforme divulgou Fato Relevante em 03 de setembro de 2024. O Conselho de Administragéo da
Companhia adotou voluntariamente o Parecer de Orientagao CVM 35, estabelecendo um Comité Indepen-
dente para assegurar que a negociacgao fosse realizada em condi¢cdes de mercado (arm’s length), e mitigasse
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aumento nas liberagoes de crédito podem sustentar o consumo e a demanda total. De maneira semelhante,
durante o ultimo trimestre, o mercado de trabalho apresentou sinais de aquecimento, conforme evidenciado
pelos dados sobre a taxa de desemprego. A taxa SELIC que iniciou 0 ano de 2024 em 11,75% a.a. fechou
em 12,25% a.a. No momento da publicagdo deste relatério, de acordo com o Relatério Focus do Banco
Central do Brasil, ha a indicagao de que a SELIC encerrara 2025 em 15,00% a.a. Conforme a Ata da 268*
Reuniéo do Comité de Politica Monetaria (Copom), emitida em 04 de fevereiro de 2025, o ambiente externo
permanece desafiador, em fungao, principalmente, da conjuntura e da politica econémica nos Estados
Unidos, o que suscita mais duvidas sobre os ritmos da desaceleragéo, da desinflacao e, consequentemen-
te, sobre a postura do Fed. A inflagdo manteve-se acima da meta e novamente apresentou elevacdo nas
divulgacbes mais recentes. As expectativas de inflacao para 2025 e 2026 apuradas pela pesquisa Focus
elevaram-se de forma relevante e situam-se em 5,5% e 4,2%, respectivamente. Ja no cendrio global, para
2025, os bancos centrais das principais economias no mundo buscam promover a convergéncia das taxas
de inflagdo para suas metas em um ambiente marcado por pressdes nos mercados de trabalho. Desta
forma, o Comité avalia que o cendrio externo segue exigindo cautela por parte de paises emergentes. Ain-
da, de acordo com o Fundo Monetério Internacional (FMI) prevé-se um crescimento global de 3,3% em
2025 e 2026, praticamente inalterado em relagao a previsao do World Economic Outlook (WEO) de outubro
de 2024, com uma revisao em alta nos Estados Unidos a compensar as revisdes de baixa em outras regi-
des. As perspectivas para o curto prazo apresentam trajetdrias distintas, enquanto os riscos a médio prazo
para o crescimento se inclinam para o lado negativo. O movimento das pressoes inflaciondrias podera in-
terromper a orientagdo da politica monetaria, com implicagdes para a sustentabilidade orgamental e a es-
tabilidade financeira nas principais economias do mundo. Logo, em médio prazo, os riscos demandam uma
forte concentracao das politicas no equilibrio dos compromissos entre a inflagéo e a atividade real, na re-
constituicao das reservas e no reforgo das perspectivas de crescimento a médio prazo, através da intensifi-
cacao das reformas estruturais e do reforgo das regras e da cooperagao multilaterais.

3. SOBRE A MAHLE METAL LEVE

Somos uma Companhia brasileira de autopegas que atua na fabricagdo e comercializagdo de componentes
de motores a combust&o interna e filtros automotivos. Fabricamos produtos com tecnologia de tltima gerag@o
e da mais alta qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos e processos de producdo. Atuando no Brasil desde os anos 50, possuimos um amplo portfélio de
produtos e solugdes integradas, muitas vezes desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos
principais clientes. Estamos presentes no mercado Equipamento Original, cujos clientes sd@o as montadoras
de automdveis, e no segmento de pegas para reposi¢ao, denominado “Aftermarket’, cujos clientes sdo os
grandes distribuidores de autopecas e retificas de motores. Nossos produtos sao fabricados e vendidos no
Brasil e na Argentina, e exportados para mais de 60 paises, para uma carteira diversificada de clientes, in-
cluindo todas as montadoras de veiculos no Brasil. Apds a aprovacgéo da aquisi¢do das operacdes da MAHLE
Compressores do Brasil Ltda. em AGE realizada no dia 03 de outubro de 2024 (informagoes adicionais estdo
disponiveis no item 6 deste documento), a Companhia passou a contar com mais uma planta industrial no
Brasil, na cidade de Jaguaritina (SP). Portanto, a MAHLE Metal Leve possui seis plantas industriais, sendo
cinco instaladas no Brasil, nas cidades de Mogi Guagu (SP), onde tém duas plantas, Sdo Bernardo do Campo
(SP), Jaguaritina (SP) e Itajuba (MG), e uma na Argentina, na cidade de Rafaela. Possui, ainda, dois centros
de distribui¢do proprios, sendo um em Limeira (SP) e outro em Buenos Aires (AR), e ainda conta com um
escritério de vendas na Cidade do Panama. A MML também dispoe de um Centro de Tecnologia, localizado
em Jundiai (SP), o qual é um dos maiores e mais bem equipados centros de pesquisa e desenvolvimento de
motores da América do Sul, responsdvel no Grupo MAHLE por liderar o desenvolvimento e aplicagdo de
biocombustiveis e tecnologias de biomateriais, apoiando a descarbonizagdo em larga escala em todo o mun-
do, como parte da estratégia de ICE (Internal Combustion Engine). Nossa insercao no Grupo MAHLE, que
tem atuac@o global, nos permite trocar conhecimentos, fornecer e ter acesso constante as tecnologias de
ultima geragao bem como atuar juntamente com nossos clientes no desenvolvimento de novos produtos,
sendo este um fator fundamental para o alto nivel de penetracao e fidelizacdo que obtemos junto aos clientes.
4. EVOLUGAO DO SETOR AUTOMOBILISTICO

4.1 Mercados Brasileiro e Argentino e producéo de veiculos nos principais mercados de exportacao
da Companhia:

Veiculos (< |
22tz (milhares) Brasil Argentina Total
Vendas Leves 2.487,5 14,1% 411,4 1,1% 2.898,9 12,1%
Pesados 147,4 14,7% 14,7 4,0% 162,1 13,7%
Producio Leves 2.380,6 8,0% 506,6 -17,1% 2.887,2 2,6%
¢ Pesados 169,0 39,5% 8,2 -2,1% 177,2 36,8%
Veiculos
2024x2023 | (mlhares) Europa América do Norte
Producio Leves 17.024,1 -5,2% 15.490,0 -1,3% 32.5141 -3,4%
¢ Pesados 590,1 -18,2% 635,5 -6,2% 1.225,6 -12,4%

Em 2024, a producgao total de veiculos no Brasil e Argentina, considerando leves e pesados, apresentou

5.9 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas:

Outras receitas e (despes_as) operacionais, liquidas | 2024 | 2023 (a-b) 4724 | 4T23 (c-d)
(R$ milhces) (@) (b) (c) (d)

Provisdo/reversdo para perdas com produtos 04 | (34) 38 09 | (24) 3.3
Provisdo/reversao para contingéncias

trabalhistas, civeis e tributaria (134) | (2,7) |(10,7) 38 2,0 1,8
Provisdo/Reversao para obsolescéncia 1,4 0,6 0,8 0,3 0,1 0,2
Impostos recuperados (Reintegra) 10,0 7,6 24 6,7 1,4 5,3
Reversao do desdégio direito creditério pref. Limeira 37,3 0,0 | 37,3 | (0,00 0,0 | (0,0
PIS e COFINS sobre Outras Receitas 57) | 43 | (1,4 | 32 | (1,3 | (1,9
Ganho/perda na alienacao de bens/outros (0,2) 1,6 | (1,8) | (0,1) 0,1 (0,2)
Provisd@o/reversado para passivo ambiental (29,5) | (1,7) |(27,8) 0,0 0,0 0,0
Ganhos na posi¢do monetaria liquida (32) | (30) | (0,2) [(16,3) | (0,1) | (16,2)
Outras receitas/despesas 2,1) | (3,0 0,9 49 0,2 4,8
Total outras e despesas operacionais, liquidas | (5,0) | (8,3) 3,3 | (3,0 0,0 | (3,0

5.10 Resultado Operacional medido pelo EBITDA:
O quadro abaixo demonstra as variagdes nas contas que compdem o resultado operacional medido pelo
EBITDA entre os periodos:

EBITDA: Variacoes EBITDA: Variaces
no periodo Montante | Margem 0 periodo Montante | Margem
(R$ milhoes, exceto %) (R$ milhdes, exceto %)
2023 917,7 | 21,2% 4723 156,9 | 154%
Lucro bruto 27,7 Lucro bruto 33,8
Despesas com vendas Despesas com vendas
e distribuicao (11,2) e distribuicao (30,4)
Despesas gerais e Despesas gerais e
administrativas (12,8) administrativas 4,3
Despesas para pesquisas Despesas para pesquisas
de tecnologia e produtos 0,9 de tecnologia e produtos (1,5)
Outras receitas (despesas) Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 34 operacionais, liquidas (3,0
Resultado de equivaléncia Resultado de equivaléncia
patrimonial 2,3 patrimonial 2,3
Ganhos na posi¢&o monetaria Ganhos na posi¢do monetaria
liquida em controlada no exterior liquida em controlada no exterior
(resultado operacional) 45,8 (resultado operacional) 30,8
Depreciacao 3,0 Depreciagcao 34
2024 975,0 | 21,4% 4724 1966 | 14,9%
Provisdo ambiental 29,4 Provisao ambiental -
Reversao provisao perda do Reversao provisao perda do
direito creditorio prefeitura direito creditério prefeitura
de Limeira (37,3) de Limeira -
1 Provis&o de garantia 32,2 Provisao de garantia 32,2
Programa Mover 9.1) Programa Mover 9.1)
2024 ajustado 9902 | 21,7% 4T24 ajustado 219,7 | 16,7%

1No 4T24 o complemento de provisdo de garantia refere-se substancialmente ao potencial dispéndio de
recursos para agoes de corre¢ao e reparo.

5.11 Resultado financeiro liquido:

Ao final de 2024 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 171,1 milhdes, enquanto em 2023 foi
apurada uma receita financeira liquida de R$ 121,8 milhdes, apresentando uma reducdo no resultado
financeiro de R$ 292,9 milhdes entre os periodos. Ja ao final do 4T24 foi registrada uma despesa financeira
liquida de R$ 113,2 milhes, enquanto no 4T23 foi apurada uma receita financeira liquida de R$ 28,0 milhdes,
apresentando uma redugéo no resultado financeiro de R$ 141,2 milhGes entre os periodos. Os valores da
rubrica “2. Variagdo cambial do ACC/NCE” sao referentes as variagbes cambiais dos empréstimos
denominados em moeda estrangeira. Ha que se considerar a desvalorizagdo do Real Brasileiro ocorrida no
ano de 2024, onde em 31 de dezembro de 2023 a taxa foi EUR/BRL 5,3516 e em 31 de dezembro de 2024 a
taxa foi EUR/BRL 6,4363, gerando uma desvalorizagdo de 16,9% entre os periodos.

qualquer potencial conflito de interesses nos termos e condi¢des da Aquisicao. A operagao fortalece a ima-  crescimento de 4,1%. De acordo com a ANFAVEA - Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos " iro liaui
gem e o poder de negociagao da Companhia em um momento de transformagao e consolidag&o do mercado ~ Automotores - a prc:dugéo total de 2,550 milhdes de autove?culos representou uma alta de 9,7% na Resulta((i;élsﬁ;g:g)) liquido 2&2)4 2?3)3 (‘a,?l;.) 4234 42;‘,)3 (‘f;)
automotivo, seja no segmento original ou reposicéo. Ainda, o acionista Controlador se absteve de votar na comparagdo com 2023 e fez com que o Brasil retomasse da Espanha o posto de oitavo maior produtor de - .
assembleia geral de acionistas para a aprovagao da Transagao, deixando para os acionistas nao controlado-  vejculos em 2024. Nos emplacamentos, o fechamento foi de 2,635 milhdes de unidades, volume 14,1% mais Juros (receita - aplicacoes 34,2 87,3 | (83,1) 7,7 (10,5) 18,2
res a decisdo de sua aprovagéo, por meio de uma decisdo independente e transparente. A aprovagéo da  alto que o do ano anterior, € bem superior & média global, que foi de +2%. Nenhum grande mercado do mundo Juros (despesa - empréstimos) (48,1) (23,3 (24,8) (15,2) (9,3 (5,9)
transacao foi submetida a Assembleia Geral de Acionistas em 03 de outubro de 2024 visto que se tratava de  cresceu tanto quanto o brasileiro em 2024. Esse, alis, foi 0 maior aumento no ritmo de vendas internas desde | Juros (Outros) (8,9) 11,0 | (19,9 (9,4) (0,4) (9,0)
investimento relevante (art. 256 da lei das S/A). A Companhia atuou de forma transparente em todo o proces-  2007. O fato mais representativo de 2024 foi que a soma de vendas de novos e usados chegou & marca de aul i
I ; > - : J 1a ep € q Soma I« > g Ca ( Juros, liquidos (i) (22,8) 75,0 (97,8) (16,9) (20,2) 33
so de aquisicao e incorporagao acima mencionado, portanto, a estrutura de Governanca adota ao longo 14,4 milnges de veiculos leves, maior resultado na histdria do pais. “Claramente, hd uma demanda reprimida [~ /oo~ bial: Cont bor/
deste processo de M&A corrobora o compromisso com seus principios de transparéncia, equidade, prestacao  por transporte individual que vem sendo atendida de forma crescente, gragas as melhores condigdes de -variagao cambial: Gontas & receber
de contas e responsabilidade corporativa. A operacao que reforca a estratégia da Companhia de crescimento  crédito. Se essas condigdes melhorarem e se houver uma politica de renovagdo de frota, mais pessoas Contas a pagar (1.1. + 1.2.) (4.5) (21.5) 169 | (25.3) 26,2 (51.5)
sustentavel na busca por ativos complementares as suas linhas de produtos e a diversificacao de sua atuacao  poderao optar por veiculos Okm’, afirmou o Presidente da ANFAVEA, Marcio de Lima Leite. No ano passado 1.1. Variagdo cambial 32,3 (52,0) 84,3 1,4 17,2 (15,8)
e geragdo de valor aos acionistas. houve um aumento de 36% das concessdes de crédito para financiamento de veiculos novos e usados. As 1.2. FX-Hedging (36,9) 305 | (67.4) (26,7) 9,0 (35,7)
2. CENARIO MACROECONOMICO E PERSPECTIVAS exportacdes de dezembro confirmaram o viés de alta do segundo semestre, que compensaram o fraco | 2. Variagio cambial do ACC/NCE (148,5) 701 | (218,6) (71,2) 15,8 (87,0)
No ultimo trimestre de 2024, a performance econémica, mesmo com uma politica monetaria restritiva, desempenho do primeiro e praticamente igualaram o resultado de 2023, indicando um 2024 de recuperacéo =
o ot 0 = . . ) - ; . .| 3. Outras transacoes 13,7 (2,3 16,0 13,7 (1,7) 15,4
trouxe surpresas positivas e mostrou-se dinamica. Especificamente, a taxa de expansao do gasto das fami- nos embarques. Ao todo, 398,5 mil autoveiculos foram enviados para outros paises. Argentina e Uruguai —— —
lias e do investimento fixo demonstra uma demanda interna em crescimento. De um modo geral, analises foram os destaques em termos de crescimento, a ponto de compensar as quedas de envios para todos os | Variagao cambial liquida e Resultado
econdémicas indicam que a combinagdo de um setor de trabalho forte, uma politica fiscal favoravel e o outros paises da América Latina. Fonte: Anfavea (Assessoria de Comunicagao). com derivativos (ii) - (1+2+3) (139,.3) 46,4 | (185,7) (82,8) 403 | (123,1)
- Variagcdo monetdria liquida (4,6) 8,3 (12,9) (11,7) 10,3 (21,9)
5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO DA COMPANHIA Outras @3 | @8 35| (19| (24) 05
Sintese de resultados (R$ milhGes, exceto %) 2024 (a) 2023 (b) (afb) 4724 (c) 4723 (d) (c/d) Variacao monetaria liquida + Outros (iii (8,9) 05 9.4) | (13,6) 79 | (21,5)
Receita operacional liquida 45580 | 100,0% | 4.3388 | 100,0% 51% | 1.317,8 | 100,0% | 1.016,5 | 100,0% 29,6% | [F ) financeiro liquido (i +ii +iii) | (171,1) | 121,8 | (292,9) | (113,2) 28,0 | (141,2)
Custo das vendas e dos servicos prestados (3.258,9) -71,5% [(3.067,3) -70,7% 6,2% [(1.017,8) -77,2% (750,3) -73,8% 35,7% | Conforme tabela a seguir, o volume médio de empréstimos aumentou de R$ 503,5 milhdes para R$ 964,8
Lucro bruto 1.299,1 28,5% 1.271,5 29,3% 2,2% 300,0 22,8% 266,2 26,2% 12,7% | milhdes, respectivamente entre os anos de 2023 e 2024 (no 4723 era de R$ 709,1 milhdes para R$ 1.031,7
Despesas com vendas e distribuicio (343,2) 75% (332,0) 7.7% 3,4% (112,3) -8,5% (81,9) -8,1% 37,1% | Milhdes no 4T24) além da redugao de 20,1% no volume médio de aplicagdes financeiras (R$ 310,3 milhdes
Despesas gerais e administrativas (140,6) 31% (127.,8) 2.9% 10,0% (28,4) 2.2% (32,7) 3.2% 13,1% | em=2023e R$ 247,8 milhdes em 2024). Para mais informagdes sobre os financiamentos consulte o item 5.15
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (59,0) 1,3% (58,2) 1,3% 1,4% (16,9) 1,3% (15,4) 1,5% 9,79 | deste documento.
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (5,0) 0,1% (8,3) -0,2% -39,8% (3,0) -0,2% 0,0 0,0% -100,0% Taxas de juros e 2024 2023 Var. 4124 47123 Var.
Resultado de equivaléncia patrimonial 23 0,1% - 00% | 100,0% 23 0,2% - 00% | 100,0% volumes (médios) @ | () | (ab) @ | @ | (cd
Ganhos na posi¢&o monetaria liquida em controlada no exterior (resultado operacional) 116,7 2,6% 70,9 1,6% 64,6% 26,3 2,0% (4,4) -0,4% -697,7% Remunerar:a'o das aplicacbes 14,0@/ o | 282 D/" 142pp. | 12,0 °/° 13,9 o/ o | 1.9pp.
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e Custo da divida_ — 5,0% 45% | 0.5pp. 51% | 46% | 05pp.
imposto de renda e contribuicéo social (EBIT) 8703 19,1% 816,1 18,8% 6,6% 168,0 12,7% 131,8 13,0% 27,5% | | Aplicagdes - média (R$ milhGes) 2478 | 3103 | -201% | 2671 | 2688 | -0.6%
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (171,1) -3,8% 121,8 2,8% | -2405% | (113,2) -8,6% 28,0 28% | -504,3% | LDivida- média (R$ milhGes) (964,8) | (503,5) | 91,6% |(1.031,7) | (709.1) | 455%
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 699,2 15,3% 937,9 21,6% -25,5% 54,8 4,2% 159,8 15,7% -65,7% | Ainda, importante mencionar que empréstimos tomados em outubro de 2023, maio e agosto de 2024, foram
Imposto de renda e contribuicao social (157,9) -3,5% (190,1) -4,4% -16,9% 56,0 4,2% (5,7) -0,6% | -1082,5% | baseados em volumes de exportages futuras, os quais tem seus e vencimentos para os anos de 2025, 2026
Lucro liquido do periodo 5413 11,9% 747,8 17,2% 27,6% 110,8 8,4% 154,1 15,2% 281% | © 2027, conforme demonstrado no item 5.15. Posi¢ao liquida de ativos e passivos financeiros deste documen-
1 Lucro liquido ajustado 5516 12.1% 7483 17.2% 26,3% 126.1 9.6% 154.1 15.2% 18,2% to. Portanto, os efeitos da desvalorizagdo cambial dos empréstimos n&o tiveram impactos no caixa, conforme
EBITDA 9750 | 214% | 9177 | 21,2% 62% | 1966 | 149% | 1569 | 154% 25,39, | demonstrado no grdfico a sequir:
2 EBITDA ajustado 990,2 21,7% 917,7 21,2% 7,9% 2197 16,7% 156,9 15,4% 40,0% 708,0 34,2
389,2
' InformagGes adicionais estéo disponiveis no item 5.13 deste documento. reparo e manutengao dos veiculos em circulagao. O portfélio da Companhia abrange componentes para mo- : 338
? InformacGes adicionais estao disponiveis no item 5.10 deste documento. tores & combust&o interna, filtros, sistemas de ar-condicionado, gerenciamento térmico, sistemas elétricos,  383,3 -318,2 1742 9,8 239 147,1 382,2
5.1 Receita liquida de vendas e participacdo por mercados de atuag&o: B ’ além de equipamentos e ferramentas de diagnéstico. A MAHLE Metal Leve busca consolidar sua lideranga ao —_ 11,7 [ | 104
A Companhia considera como mercado doméstico as receitas oriundas de suas operacdes no Brasil e Argen-  ongo de toda a vida il do veiculo, oferecendo um mix completo de produtos e servigos, aliado a eficiéncia . -405,1 -47,8 -249,7 ’ .
i, e ande & coneliaco s demasages fnancoies, hd que se corscerar oo Ibacioe e 1ot ¢ aos mas levacospades e cualciade do mercado Com uma abordagem GeSIEEa aCOM o s oy ss 5 mg n 5 8 3% 34 £ § B 83
( gra mais informacdes consulte o item 5.16 deste docume?no) P 9 P panhia foca no crescimento sustentavel, ampliando sua participacao de mercado e acelerando o langamento 28 g cE S8 3 5 .§ S £ € =28 = #‘éﬂ .“o; g £g
P ¢ . . de novos produtos. Uma das principais vantagens competitivas da MAHLE Metal Leve é sua rede de distribui- 2 g 3 S8 23 > 8 g 2 2 2 5 S g s = k2] 3 2 §
Receita I_|'qu_ida por mercado 2024 2023 (alb) 4T24 47123 (c/d) Gao, que conta com os maiores distribuidores de autopecas e redes de varejo como clientes diretos. Essa %5 g g S SE 2 g—é 8 E g = g'.g é—’{ § %E
(R$ milhdes, exceto %) (a) (b) ©) (d) estrutura assegura capilaridade para atender reparadores em todo o territério nacional. Além disso, a Compa- 8» 5 S § 8§ § 37 8 g g E€= s 8o
Equipamento Original interno 1.388,8 | 1.148,1 21,0% 478,8 252,1 89,9% | nhia dispde de uma estrutura exclusiva para o mercado de Aftermarket, com equipes técnicas, consultores b 8 < 8 ) = ] Eé S8 =
Equipamento Original externo 1.218,0 | 1.332,1 -8,6% 311,1 300,6 3,5% | comerciais e executivos de vendas presentes nas principais cidades do pais. Esse time oferece suporte espe- 5 é 3 < e = =g =
o o cializado, capacitagao técnica e agdes promocionais junto a lojas de autopegcas, oficinas mecéanicas, retificas < = ©
Subtotal 2.606,8 | 2.480,2 51% 789,9 552,7 42,9% N z . . . R .
Al Ketint 16432 | 1.609.9 219 453.4 408.3 11.0°% e frotistas. Como parte da estratégia de fortalecimento da marca no Aftermarket, a Companhia mantém o 5.12 Imposto de Renda e Contribuicao Social:
ermarket Interno 2, 0, L J 2 271 programa de relacionamento “MAHLE Pra Valer’, que visa estreitar o vinculo com aplicadores e lojistas, ofe- - A Companhia registrou uma despesa de RS 157,9 milhdes com imposto de renda e contribuicao social sobre
Aftermarket externo 308,0 2487 | 23,8% 74,5 555 | 342% | recendo solugdes e ferramentas que impulsionam a demanda pelos produtos da Companhia. Uma das novi- o lucro liquido em 31 de dezembro de 2024 no consolidado (despesa de R$ 190,1 milhdes em 31 de dezem-
Subtotal 1.951,2 | 1.858,6 5,0% 527,9 463,8 13,8% dade§ d'e'2(?24 foi o langamento d.q programa “Mecénicol MAHLE Luva Azul", integraqte qo “MAHLE Pra Y§Ief’. bro de 2023) conforme detalhado abaixo: * Imposto Corrente: atingiu R$ 157,3 milhdes de despesa, sendo
Total 4.558,0 | 4.338,8 51% | 1.317,8 | 1.016,5 29,6% | Essa iniciativa reconhece e certifica mecanicos especialistas que atingem altos niveis técnicos e teoricos, ggtq gerada principalmente pela controladora (despesa de R$ 178,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023)

Os montantes incluem as receitas oriundas das operagdes adquiridas pela Companhia, aprovadas em Assembleia
de Acionistas (AGE) realizada no dia 03 de outubro de 2024, e que passaram a ser consolidados na Receita opera-
cional liquida a partir do 4724, sendo MAHLE Compressores do Brasil Ltda. (R$ 183,6 milhdes - Equipamento Ori-
ginal interno e externo) e MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (R$ 16,5 milhdes - Aftermarketinterno e externo).
5.2 Vendas ao mercado de Equipamento Original:

Neste mercado, a MAHLE Metal Leve fornece componentes e sistemas diretamente para as fabricantes de
veiculos, colaborando com montadoras para desenvolver solugdes personalizadas e inovadoras e garantindo
que os produtos atendam aos padrdes técnicos e de qualidade exigidos pelos clientes. A Companhia conta
com uma carteira diversificada de clientes, a qual inclui todas as montadoras de veiculos no Brasil, ao passo
em que fabricamos produtos com tecnologia de ultima geragéo e da mais alta qualidade, e estamos continu-
amente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de producdo. Buscamos
sempre estreitar o relacionamento com nossos principais clientes por meio do desenvolvimento de solugdes
integradas e customizadas para estes, mantendo os niveis de exceléncia tecnoldgica e confidencialidade nos
projetos. Isso se traduz em um diferencial neste mercado de atuacdo. Nenhum cliente representa mais que
10% de sua receita operacional liquida, portanto, a Companhia possui um mix de distribuicao entre mercados,
geografia e base de clientes, mitigando eventuais riscos e capturando oportunidades de crescimento em dife-
rentes mercados. Em 2024, a receita da Companhia acompanhou a tendéncia da produg&o de veiculos no
Brasil e na Argentina, refletindo a dinamica do setor ao longo do periodo. A partir do 4T24 passaram a ser
consolidadas as receitas referentes a aquisicdo da MAHLE Compressores do Brasil Ltda., aprovada em As-
sembleia de Acionistas da Companhia (AGE), realizada no dia 03 de outubro de 2024.

5.3 Vendas ao mercado de Aftermarket:

No mercado de Aftermarket, a MAHLE Metal Leve oferece uma ampla gama de componentes e sistemas de
autopecas para oficinas de manuteng&o e reparo de veiculos. A Companhia investe continuamente em inova-
¢ao para atender as crescentes demandas dos clientes e as tendéncias do setor, garantindo que os proprie-
tarios de veiculos tenham acesso a pegas de reposicao com qualidade equivalente a de Equipamento Origi-

garantindo exceléncia nos servigos prestados. Outro marco significativo foi a inauguracéo da Sala MAHLE no
SENAI Ipiranga, em Sao Paulo. Esse espaco foi concebido para facilitar o acesso ao conhecimento, promover
aprendizado e atualizar os profissionais do setor sobre novas tecnologias voltadas a mobilidade. A parceria
com o SENAI, um dos cinco maiores complexos de educagao profissional do mundo e o maior da América
Latina, reforca o compromisso da Companhia com o desenvolvimento do setor e da industria brasileira. Em
2024, uma das estratégias da empresa foi ampliar o portfdlio de produtos no segmento de Veiculos Agricola
e Construcao para Componentes de Motor, Filtros e Linha Térmica, com objetivo de ser solucdo para os
clientes que atuam neste segmento e explorar o potencial nos paises da América do Sul. A MAHLE Metal
Leve também conta com uma equipe de engenharia dedicada ao desenvolvimento de novos produtos, um
pilar essencial para o crescimento da Companhia no Aftermarket. Em 2024, foram langados aproximadamen-
te 685 novos coédigos de identificacdo de pecas (part numbers), entre novos produtos e extensdes de aplica-
¢ao, todos ja disponiveis para comercializagdo.

5.4 Exportacao consolidada por regido geografica:

O gréfico a seguir mostra a distribuicao das nossas receitas com exportagdes por regido geografica nos peri-
odos comparados:

40,9% 41,6%

38,0% 40,6%

16,6% 13,8%
T
I —

« Imposto Diferido: totalizou uma despesa de R$ 0,6 milhdes, sem impacto no caixa, composto principalmente
pela movimentacgao de provisdes (despesa de R$ 11,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023). Informagodes
adicionais sobre o Imposto de Renda e Contribuicdo Social estdo disponiveis na nota explicativa n® 15 das
Demonstracoes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024.

5.13 Lucro liquido e Lucro liquido ajustado:

Sintese de resultados 2024 2023 4T24 4T23
(RS milhdes) @ | b | @ | ¢ | @ |©

Receita operacional liquida 4.558,0 | 4.338,8 51% | 1.317,8 [ 1.016,5 | 29,6%
Lucro liquido 541,3 748,3 | -27,7% 110,8 | 154,1 |-28,1%
Imposto de renda e contribuicéo social (ajustes) (5,1) - (7.,8) -
Reversao provisao de perda do

direito creditério prefeitura de Limeira (37,3 - - -
Provisao ambiental 29,4 - - -
Provisao de garantia 32,2 — 32,2 —
Programa Mover (9,1) - (9,1) -
Lucro liquido aj | 551,6 748,3 | -26,3% 126,1 154,1 |-18,2%
Margem liquida 11,9% | 17,2% | -5,3 p.p. 84% | 15,2% |-6,8 p.p
Margem liquida ajustada 121% | 17,2% | -5,1 p.p. 9,6% | 15,2% |-5,6 p.p

5.14 Investimentos:

S| e i A Europa América Central e do Norte América do Sul Outros Na tabela abaixo apresentamos os montantes destinados para os investimentos, bem como a depreciagao
nal. Este canal de vendas se destaca por sua estabilidade, especialmente em periodos desafiadores, uma vez total lad fod tados:
h : h 2024 M 2023 otal acumulada nos periodos apresentados:
que, diante de uma eventual queda na demanda por veiculos novos, os consumidores podem optar pelo |
— Ir imentos & Depreciacdo (R$ milhdes) 2024 2023
5.5 Receita liquida por segmento e por produto: Investimentos 1270 883
A tabela a seguir apresenta a dinamica da receita liquida por segmento de atuagéo nos periodos comparados: —— . .
Depreciacao total 92,9 89,7
Receita liquida de vendas por segmento (R$ milhdes) 2024 (a) 2023 (b) (a) (b) (a/b) 4724 (c) 4123 (d) (c) (d) (c/d) Ir imentos 2024 2023
Powertrain and Charging (antes Componentes de Motores) 3.889,4 3.785,9 85,3% 87,3% 2,7% 1.111,5 907,9 84,3% 89,3% 224% | | % da Receita liquida de vendas 2.8% 2,0%
Thermal and Fluid Systems (antes Filtros) 668,6 552,9 14,7% 12,7% 20,9% 206,3 108,6 15,7% 10,7% 90,0% | | % da Depreciacio 136.7% 98,4%
Total 4.558,0 4.338,8 100,0% 100,0% 51% 1.317,8 1.016,5 100,0% 100,0% 29,6% | [Receitaliquida devendas 4.558,0 4.338,8
O gréfico a seguir mostra a participagéo das vendas totais por produto entre os periodos comparados, sendo que em 2024 o Powertrain and Charging representou 85,3%, e o Thermal and Fluid Systems 14,7%: Em 2024, os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento,
Powertrain and Charging Thermal and Fluid Systems renovagao e adequagao de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos
produtos, melhorias em edificagdes, tecnologia da informagao, entre outros.
28,8% 5.15 Posicéo liquida de ativos e passivos financeiros:
26,0% Ao final de 2024, a divida liquida da Companhia foi de R$ 652,9 milhdes, ao passo que ao final de 2023 a
o 17,8% o divida liquida foi de R$ 467,9 milhdes, representando um aumento de 39,5% no endividamento, conforme
13,4%137% 0 20.12,5% 0,50 14,0% 3% 1% tabela abaixo:
‘ ,270 ’ R 3 ——
4,5% % 54% 9 0 0 Posicéo liquida de Ativos e 31.12.2024 31.12.2023 Variacéo
H % m ﬂ 0,0% 3,4% 1,6% Passivos Financeiros (R$ milhées) () (b) (a-b)
Pistdes e kits Bronzinas Anéis Valvulas Eixos de Camisas, ~ Compressores Outros Filtros Outros Caixa/bancos/aplicages financeiras/mutuo (i): | _382.2 383,3 a.1)
comando de porta-anéis Powertrain Thermal and Financiamentos (ii): (1.035,1) | 100,0% | (851,2) | 100,0% (183,9)
valvulas € pinos and Charging Fluid Systems Curto prazo (87,4) 84% (314,7) 37,0% 227,3
W 2024 W 2023 Longo prazo (947,7) 91,6% (536,5) 63,0% (411,2)
5.6 Margem bruta: Posicao liquida (i - ii): (652,9) (467,9) (185,0)
- — = Divida liquida/EBITDA ajustado 0,66x 0,51x
= S'lntes?’de.:esultados (RS milhGes, exceto %) 2024 (a) = 2023 (b) = (alb)o 4124 (c) = 423 (d) > (c/d) S Ao final de 2024 os vencimentos das operagdes alocadas nos curto e longo prazos representam 8,4% e
Receita onal lig 4.558,0 100,0% 4.338,8 100,0% 51% 1.317,8 100,0% 1.016,5 100,0% 29,6% | 91,6%, respectivamente, dos financiamentos conforme apresentado no quadro a seguir:
Custo das vendas e dos servicos prestados (3.258,9) -71,5% (3.067,3) -70,7% 6,2% (1.017,8) -77,2% (750,3) -73,8% 35,7%
Lucro bruto 1.299,1 28,5% 1.271,5 29,3% 2,2% 300,0 22,8% 266,2 26,2% 12,7% | 1-035,1 947,7
A Companhia concentra seus esforgos em atividades e iniciativas voltadas para aumentar a produtividade e melhorar a sinergia nos processos de producao, o que pode ajudar a compensar parcialmente o aumento dos
custos. Portanto, isso & extremamente importante no atual cenario de mercado, especialmente considerando a volatilidade dos pregos das matérias-primas e insumos em toda a cadeia de suprimentos. Além disso, manter 501.5
um relacionamento transparente com fornecedores e clientes por meio de um processo de precificacdo bem estruturado e organizado contribui significativamente para a gestao dos resultados. " 389.2
5.7 Despesas com vendas e despesas gerais e administrativas: >
. = 874 818 55 P 100 107 363
Sintese de resultados (R$ milhdes, exceto %) 2024 (a) 2023 (b) (a/b) 4724 (c) 4123 (d) (c/d) —— — ) 4 o
Receita operacional liquida 4.558,0 100,0% 4.338,8 100,0% 51% 1.317,8 100,0% 1.016,5 100,0% 29,6% Total Curto 1825 2825 Longo 2026 2027 2028 2029  2030>
Despesas com vendas e distribuico (343,2) 7,5% (332,0) 7,7% 34% (112,3) -8,5% (81,9) -8,1% 37,1% prazo prazo
Despesas gerais e administrativas (140,6) -3,1% (127,8) -2,9% 10,0% (28,4) -2,2% (32,7) -3,2% -13,1% | Os gréficos a seguir demonstram a composi¢ao dos financiamentos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de

Despesas com vendas e distribuicao: impactado, principalmente, por fretes e gastos varidveis com vendas, inflagao e pessoal.
Despesas gerais e administrativas: com impacto oriundo, principalmente de pessoal e beneficios, servigos e inflagao.

5.8 Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos:

A MAHLE Metal Leve possui um Centro de Tecnologia, localizado em Jundiai (SP), que é responsével pelo aprimoramento e desenvolvimento dos produtos pertencentes ao portifélio da MAHLE Metal Leve, como motores
a combustao interna, seus filtros e periféricos. Destacam-se ainda as atividades globais de Jundiai, sendo responsavel pelos desenvolvimentos de filtros e periféricos para o mercado norte-americano e abrigando o Centro
Global de Biomobilidade do Grupo MAHLE, que lidera os desenvolvimentos de biocombustiveis e biomateriais do Grupo. Esta estrutura contribui com vantagens competitivas relevantes no setor de atuagdo da Companhia,
focando em pesquisa e desenvolvimento, antecipando tendéncias e necessidades do mercado e criando solugdes tecnolégicas para o desenvolvimento da mobilidade sustentavel, com foco nas demandas da sociedade e
de seus clientes, o que pode permitir alavancar ainda mais o crescimento e incremento de lucratividade da Companhia. Os laboratérios do Centro de Tecnologia permitem que rigorosos testes de validagdo sejam realizados
nos componentes MAHLE, garantindo a confiabilidade, que é caracteristica dos produtos da Companhia, e permite que diversos clientes encontrem assessoria e consultoria em engenharia automotiva, seja através de
soluges integradas, com o desenvolvimento de projetos no campo virtual, ou ainda utilizando programas de simulagao numérica de motores e seus componentes e testes de desenvolvimento e validacao completa para

tecnologias automotivas, alinhadas com as tendéncias tecnoldgicas do mercado.

Sintese de resultados (R$ milhGes, exceto %) 2024 (a) 2023 (b) (a/b) 4T24 (c) 4723 (d) (c/d)
Receita operacional liquida 4.558,0 ‘ 100,0% 4.338,8 100,0% 51% 1.317,8 ‘ 100,0% 1.016,5 100,0% 29,6%
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (59,0) \ -1,3% (58,2) -1,3% 1,4% (16,9) \ -1,3% (15,4) -1,5% 9,7%

dezembro de 2023, por tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado:

10,3%
5,1%

7,6%
8,2% 0,4% [ ] 3,2%
FINEP  ACC/NCE - EUR PFI! FINEP  ACC/NCE-EUR  PFI'
31/12/24 31/12/23
m Participacao % o Custo % p.a. Custo Médio % p.a.

1 Proyectos Federales de Innovacion: empréstimo bancério tomado por Controlada na Argentina.
continua —k =
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5.16 Controlada MAHLE Argentina S.A.:

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2024

Conforme requerido pelas normas de contabilidade Internacional e legislacao local, a Controlada MAHLE Argentina S.A. mantém seus registros contébeis na moeda funcional no ambiente econémico principal no qual a
entidade opera, ou seja, em “Pesos Argentinos’, as quais s&o expressas em termos da unidade de mensuragéo corrente no final do periodo, que considera a atualizagéo dos ativos e passivos ndo monetarios pela aplicagéo
do Indice Geral de Precos ao Consumidor na Argentina, conforme requerido pelo IAS-29 - Financial Reporting in Hyperinflation Economies e/ou CPC 42 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria. O efeito dessa
atualizagdo monetaria é reconhecido nas demonstracoes financeiras da Controladora na linha de “Ganho na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior”, conforme resumo abaixo:

2024 2023 4724 47123
Efeito liquido do IAS 29 na demonstrac&o financeira individual da MAHLE Argentina (157.,1) (161,1) (15,1) (38,8)
Efeito do IAS 29 no calculo da equivaléncia patrimonial na controlada 214,1 230,3 30,6 60,8
Efeito liquido na Controlada do IAS 29 no investimento - reflexo 1,7 1,9 0,2 0,5
Efeito liquido do IAS 29 nos ativos ndo monetarios da Controlada 58,8 711 15,8 225
Efeito do IAS 29 no Consolidado, que representa a recomposicao inflaciondria sobre os ativos ndo monetarios da controlada 57,9 (161,2) 10,4 (26,9)
Ganhos na posicao monetaria liquida em controlada no exterior 116,7 90,2 26,2 (4,4)

Para fins de conversao das informagdes financeiras da controlada na Argentina da moeda funcional (“Pesos Argentinos”) para a moeda de apresentacéo (‘Reais”), que é a moeda de apresentacao e divulgacdo das de-
monstracoes financeiras da MAHLE Metal Leve, os efeitos da conversao de suas informacdes financeiras sao reconhecidos na rubrica de ajustes acumulados de conversao, em “outros resultados abrangentes” do Patrimo-
nio Liquido. As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional “pesos argentinos” pela taxa de cambio nas datas das transagdes, conforme publicado pelo Banco Central Argentino.

5.17 Remuneracao dos acionistas:

Em 05 de novembro de 2024 e 16 de dezembro de 2024 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a distribuicao de Juros sobre Capital Proprio (bruto), totalizando de R$ 98,9 milhdes conforme quadro abaixo,
os quais serao submetidos a apreciagao e ratificagdo da Assembleia Geral Ordindria que devera ocorrer em 29 de abril de 2025:

Data da Apropriacdo Data-base Data Data do Tipo do Periodo Exercicio Total Bruto Valor Bruto/ Valor Liquido/
Aprovacao Contabil Ex-proventos Pagamento Provento Referéncia (R$ milhdes) Acéo (R$) Acao (R$)
16/12/2024 1911212024 19/12/2024 2012/2024 28/05/2025 Jcp 01102024 2 2024 25,8 0,191 0,162
05/11/2024 08/11/2024 08/11/2024 11/11/2024 18/12/2024 JoP o;(/)%ggggf 2024 73,1 0,539 0,458

Para mais informagdes acerca de proventos acesse o link: https:/ti. mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/

6. ARCO CLIMATIZACAO

A MAHLE Metal Leve adquiriu 33,3% do capital social total da empresa Arco Climatizacdo Ltda. conforme
comunicado divulgado ao mercado em 13 de agosto de 2024. A Arco, localizada em Caxias do Sul (RS),
oferece uma linha completa de equipamentos de ar-condicionado para o segmento de dnibus, contando com
uma equipe altamente qualificada e mais de uma década de experiéncia no setor. Com produtos desenvolvi-
dos por engenharia prépria e uma estreita proximidade com o mercado, a Arco estabeleceu-se rapidamente
como uma das principais empresas da Ameérica Latina, fornecendo solugdes para os maiores encarrogadores
de 6nibus e frotistas da regido. Através da participacao minoritaria, a parceria da Companhia com a Arco visa
impulsionar o desenvolvimento de tecnologias de ponta e fortalecer o relacionamento com grandes clientes,
ao mesmo tempo em que preserva a agilidade e flexibilidade que foram essenciais para o sucesso da Arco no
mercado. Este movimento estratégico tem como objetivo ampliar a atuagao da Companhia no segmento de
gerenciamento térmico, com solugdes de ar-condicionado para 6nibus (incluindo os elétricos) através da Arco.
O fechamento da aquisicao aconteceu em 1° de outubro de 2024, tendo sido cumpridas as condi¢bes prece-
dentes, incluindo, mas sem se limitar, & aprovagdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica
(“CADE”). A aquisicao reforca a estratégia da Companhia de crescimento sustentavel, na busca por ativos
complementares as suas linhas atuais, a diversificacdo de sua atuacao e a geracao de valor aos acionistas.
Ao final de 2024, o resultado de equivaléncia patrimonial na coligada adquirida representou R$ 2,3 milhdes
nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

7. AQUISICAO COMPRESSORES E AFTERMARKET THERMAL

A MAHLE Metal Leve divulgou Fato Relevante em 03 de setembro de 2024 informando que o Conselho de
Administragdo da Companhia aprovou a celebracéo do Contrato de Compra e Venda de Quotas para a aquisi-
¢ao, pela Companhia, de 100% das quotas de emissao da MAHLE Compressores do Brasil Ltda. e 100% das
quotas de emissdo da MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. ambas de titularidade da MAHLE Industria e
Comércio Ltda., pelo montante de R$ 668,0 milhdes e, ato seguinte a aquisicao, a incorporagéo da MAHLE
Aftermarket Thermal Brasil Ltda. A Aquisicao e a Incorporagéo foram aprovadas em Assembleia de Acionistas
da Companhia (AGE), realizada no dia 03 de outubro de 2024. Importante destacar que, o acionista controlador
da Companhia se absteve de votar em tal assembleia, portanto, a aprovagéo da operagéo contou apenas com
a participacao dos acionistas ndo controladores. A operacao reforca a estratégia da Companhia de crescimen-
to sustentavel, e geracao de valor aos acionistas. Dentre outros fatores, destacam-se: ¢ A possibilidade de a
Companhia crescer com novos produtos em seu portifélio, aumentando o seu mercado tanto no segmento de
equipamento original, quanto no mercado de reposicéo, diversificando ainda mais sua linha de produtos;
» A aquisi¢&o de produtos de gerenciamento térmico que, segundo dados publicos, teré crescimento expressivo
nos proximos anos e décadas; ¢ O fato de os produtos térmicos estarem presentes em todos os tipos de veicu-
los independente de sua aplicagdo, uso ou tipo de propulsdo. Na verdade, a demanda por tais componentes
aumenta em veiculos hibridos e elétricos; * A operacao fortalece a imagem e o poder de negociagdo da Com-
panhia em um momento de transformag&o e consolidagdo do mercado automotivo, seja no segmento original
ou reposicao. A Companhia realizou em 05 de setembro de 2024, uma “live” para abordar todas as informacoes
relevantes desta operagdo. A apresentacéo utilizada neste evento esta disponivel em https:/api.mziq.com/
mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/1a503955-9e36-70c8-e467-d07445{6f358?
origin=1 e a integra (“Live”) da apresentacdo esta disponivel em https:/api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6
b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/7fa681aa-3482-7974-f335-56b920561aff?origin=1. No que tange a
governanga adotada no processo, por se tratar de uma Transagdo com Partes Relacionadas (aquisicoes de
sociedades detidas pelo acionista controlador da Companhia), o Conselho de Administragdo da Companhia
adotou voluntariamente o Parecer de Orientagdo CVM 35, e estabeleceu um Comité Independente para asse-
gurar que a negociacao fosse realizada em condicoes de mercado (arm’s length), e mitigasse qualquer poten-
cial conflito de interesses nos termos e condigdes da Aquisi¢éo, incluindo o prego de compra. Essa deciséo vai
na linha de preservar os interesses da Companhia, em especial os direitos dos acionistas nao controladores.
Como medidas efetivas dessa decisdo, foram adotadas as seguintes praticas: ® Contratacdo de 2 laudos de
avaliacao preparados por empresas independentes especializadas (Deloitte e Apsis). Apds diversas discus-
sdes e negociacdes entre o Comité Independente e o acionista controlador, o preco de compra acordado para
a Aquisicao foi de R$ 668,0 milhdes, a ser pago em 3 parcelas, sendo que a primeira parcela ja foi paga em
2024. » O Comité Independente contou com a assessoria de 2 escritorios de advocacia renomados (Dias Car-
neiro Advogados e Demarest Advogados) e que participaram da negociagao do Contrato de Compra e Venda.
Os acionistas controladores foram assessorados por outro escritério independente. ¢ O acionista controlador
formalizou ao Comité Independente a sua abstencdo para votar na AGE, deixando a decisao sobre tal transa-
¢ao exclusivamente para os acionistas nao controladores. Todos os documentos do processo estao disponiveis
na CVM e B3, bem como no website de Relagdes com Investidores da Companhia (https:/ri.mahle.com.br/
acoes/aquisicao-compressores-thermal/).

8. SUSTENTABILIDADE (ASG)

No que tange a sustentabilidade, desde o inicio, os fundadores do Grupo MAHLE, Hermann e Dr. Ernst Mahle,
associaram o sucesso corporativo a responsabilidade socioambiental. Apds mais de 100 anos, atuamos em
todo o mundo de forma cada vez mais consciente de nossas responsabilidades socioambientais. Para isso, a
Companhia acredita que a tarefa mais importante é equilibrar o desenvolvimento sustentavel e o progresso
tecnoldgico. Portanto, o objetivo é ser uma forga motriz inovadora para uma mobilidade eficiente e compativel
com o meio ambiente. Por meio do planejamento de longo prazo, busca-se conciliar o sucesso econdémico
com as exigéncias e necessidades do meio ambiente, da sociedade e dos colaboradores. A MAHLE Metal
Leve S.A. atenta-se ao impacto no meio ambiente e consequentemente as pessoas. A responsabilidade
ecoldgica e social forma o principio orientador que conecta todas as atividades corporativas. Como resultado,
buscamos um comportamento eticamente correto e de acordo com a lei, a saude, a satisfacao de nossos
colaboradores, a seguranca de seus empregos e a prote¢ado do meio ambiente e recursos ao longo de toda a
cadeia de valor. A mudancga climatica continua sendo um fator chave para nossa industria e estamos
orgulhosos de estarmos no caminho certo com nossa rota de CO2 estabelecida. Dentro de uma escassez
global de trabalhadores qualificados, continuamos a impulsionar nosso MAHLE HR (Human Resources
Roadmap), que trouxe a introducao de um novo modelo de competéncias, ciclo de talentos, bem como o
estabelecimento de novas metas para mulheres em cargos de lideranca no Grupo MAHLE foram marcos
importantes. A regulamentag&o financeira em todo o mundo esta evoluindo em dire¢éo a sustentabilidade.
Portanto, incluimos também Finangas Sustentaveis como um tema de destaque em nossa agenda. Com o
nosso Relatdrio de Sustentabilidade, pretendemos apresentar os objetivos, estratégias e medidas, bem como
os progressos nas diferentes areas. O relatdrio foi elaborado de acordo com os padrdes da Global Reporting
Initiative (GRI). Os padrdes fortalecem a transparéncia em relacdo as acdes e lancam bases para a
comunicacao integrada de sustentabilidade no futuro. Abaixo apresentaremos informacdes acerca dos
principais eixos que norteiam o tema Sustentabilidade.

8.1 Eixo Ambiental:

A MAHLE Metal Leve reconhece sua responsabilidade perante a sociedade e estd comprometida em impul-
sionar solugdes sustentaveis que harmonizam o sucesso empresarial com a preservacao ambiental e 0 bem-
-estar social. As agdes da MAHLE sao guiadas pelos principios de integridade ética, de protecdo ambiental e
dos recursos naturais, bem como do cuidado com o bem-estar de nossos colaboradores e das comunidades
em que atuamos. O foco, portanto, € permanecer um parceiro confidvel para nossos clientes oferecendo
produtos inovadores, moldando a mobilidade do futuro, a0 mesmo tempo em que busca um impacto ambien-
tal minimo em suas operacdes, através de um Sistema de Gestao e metas especificas com estratégias claras
no Eixo Ambiental. A MAHLE opera um sistema de gestdo ambiental plenamente implementado, que visa
controlar e reduzir os impactos associados aos nossos processos produtivos. Sua estratégia é fundamentada
na conformidade legal, no atendimento aos requisitos dos clientes e partes interessadas, bem como as pro-
prias metas ambientais do Grupo MAHLE. Essa abordagem integrada nos permite alcancar um controle am-
biental mais eficaz e aumentar a eficiéncia de nossa produgéo. Ademais, a MAHLE segue rigorosamente os
processos de Licenciamento Ambiental, adotando monitoramento e procedimentos determinados por leis, e
respectivas aprovagoes nos 6rgaos competentes. Outrossim, também esta em conformidade com as normas
regulatérias e requerimentos relativos & protecao ambiental, garantindo que as especificagces e padres se-
jam seguidos como determina a Legislagdo. Auditorias internas s&o realizadas pelo Departamento Corporati-
vo de Meio Ambiente, Salide e Seguranca com o intuito de garantir a aderéncia as leis e aos procedimentos
globais do Grupo MAHLE. Todo este Sistema de Gestao de Meio Ambiente, Salde e Seguranca passa por
uma validacao conduzida por uma equipe externa, de forma independente. A Companhia é certificada pela
ISO 14001 e ISO 45001. Protecao Climatica: O Grupo MAHLE tem como meta ser Net Zero até 2040, cujo
objetivo é alcangar emissoes liquidas zero. Para isso, estabeleceu as seguintes metas: (i) reduzir 49% das
emissoes de gases de efeito estufa (GEE) dos Escopos 1&2 até 2030, (ji) reduzir 28% das emissdes de GEE

do Escopo 3 até 2030, tendo como ano-base 2019 e (iii) neutralizar as emissoes residuais até 2040. A MAHLE
como Grupo definiu impulsionadores e decisdes estratégicas para alcancar o Net Zero: « Expandir o portfélio
com uso de materiais com contetido reciclado; « Uso de materiais de base biolégica quando compativel as de
material original (base petroquimica) e sempre que alternativas de materiais de base bioldgica estiverem
disponiveis com exatamente as mesmas propriedades; * Autoprodugao de eletricidade de fontes limpas, com
aumento de eficiéncia energética em 2% ao ano e priorizagdo de fontes renovaveis.

» Engajamento na cadeia de fornecimento: envolvimento e desenvolvimento de fornecedo-
res, com materiais de baixo teor de carbono. Por fim, em 2024 a MAHLE Metal Leve foi cer-
tificada pela Fundagéao Getlio Vargas com o “Selo Ouro do Programa Brasileiro de Gases do
Efeito Estufa”, que é o mais alto grau de certificagdo do Programa. A partir deste momento,
os inventdrios de emissdo de Gases do Efeito Estufa da Companhia serdo anexados ao
Registro Publico de Emissdes, plataforma organizada pela Fundacao, e que é considerada o
maior banco de dados de inventarios corporativos da América Latina.

A obtengao do Selo Ouro para a MAHLE é motivo de orgulho e um sinal de reconhecimento
a0 nosso compromisso com as praticas de sustentabilidade, contribuindo para mitigar os
efeitos das emissdes sobre as mudangas climaticas. Isso esta em linha com agdes de nossa
agenda ESG e com o Pacto Global da ONU. A qualificagdo da MAHLE para receber a certi-
ficaga@o “Selo Ouro” do Programa da FGV se deu apés um processo de diagndstico e reporte
das emissoes diretas e indiretas relacionadas a MAHLE, com verificacao dos dados por
empresa independente (ABNT).

Ainda neste contexto, para compor a sua estratégia de descarbonizagao, a MAHLE Metal Leve adquiriu em
2024 Cerificados de Energia Renovavel e de Créditos de Carbono, referentes ao Escopo 1 e 2. Dessa forma,
atingimos a Neutralidade de Carbono no Centro de Distribuicdo em Limeira (SP), no Centro de Tecnologia
em Jundiai (SP) e na planta produtiva de Filtros em Mogi Guagu (SP), processo este que foi auditado pela
ABNT (Associacao Brasileira de Normas Técnicas), que atesta nosso compromisso em minimizar o impacto
ambiental. A Neutralidade de carbono é uma alternativa que busca evitar as consequéncias do desequilibrio
do efeito estufa (causado pelo excesso de emissdes de poluentes como o diéxido de carbono), a partir do
mapeamento das fontes e calculo das emissdes atmosféricas conforme o PBGHG (Protocolo Brasileiro de
Green House Gas). Ser carbono neutro significa reduzir ao longo dos anos nossas emissdes, comprar ener-
gia de fontes renovaveis com certificacéo internacional (IREc) e gerar parte propria desta energia através de
placas fotovoltaicas, assim como Centro de Tecnologia em Jundiai, e balancear o restante das emissoes por
meio de compensagdes, feitas pela compra de créditos de carbono. 8.2 Eixo Social: A MAHLE Metal Leve
se destaca por sua abordagem inovadora e inclusiva na gestao de talentos e responsabilidade social. A
empresa adota estratégias especificas para atrair, desenvolver e reter profissionais, sempre alinhadas a sua
estratégia de negdcios e aos mais altos padroes éticos. A Companhia redefine o futuro da aquisicéo de ta-
lentos com processos eficientes e diversificados, valorizando a integridade e o cumprimento de compromis-
s0s, e garantindo um ambiente de trabalho inclusivo e acolhedor desde o primeiro contato com seus colabo-
radores. Com uma vis&o clara e mente aberta, a MAHLE promove uma colaboracao eficiente em toda a or-
ganizagao através de uma cultura inclusiva e oposic@o a todas as formas de discriminagdo como pilares
fundamentais de seu desenvolvimento, criando um ambiente onde todos se sentem valorizados e respeita-
dos. Comprometida com o aprendizado continuo, a MAHLE oferece um catalogo global abrangente de trei-
namento e desenvolvimento. Os colaboradores tém acesso a uma plataforma de E-learning, cursos de idio-
mas e treinamentos de conscientizacao, refletindo as competéncias definidas no novo modelo do Grupo
MAHLE. A inovacao e a lideranca da MAHLE na indUstria sdo acompanhadas por um forte compromisso
com a exceléncia e o desenvolvimento dos colaboradores. Em 2024, o Grupo MAHLE realizou uma pesquisa
global de engajamento, alcangando uma taxa de participacdo de 92% na América do Sul. Os insights obtidos
orientam acdes estratégicas para um ambiente de trabalho mais inclusivo e satisfatério. A MAHLE é firme na
defesa dos direitos humanos, combatendo o trabalho infantil, forcado ou desumano, e respeitando a liberda-
de de associacdo. Esses principios séo aplicados em todos os processos da empresa, refletindo seu com-
promisso com um crescimento econdmico responsavel e sustentavel. A diversidade e a igualdade de oportu-
nidades também s&o principios ancorados pela Companhia. A empresa valoriza suas equipes independen-
temente de identidade de género, nacionalidade, origem étnica, religido, deficiéncia, idade ou orientacdo
sexual, promovendo a inovacao e apoiando os objetivos de negécios. Em sinergia com seus pilares de Sus-
tentabilidade Ambiental, Satide, Apoio a Tecnologia, Educacao e Cultura, e Diversidade e Inclusao, a MAHLE
contribui efetivamente para a sociedade. Em 2024, a empresa apoiou mais de 25 projetos sociais, benefician-
do centenas de pessoas em comunidades onde esta inserida, reforgando seu papel social e aumentando a
satisfacao interna dos colaboradores. Em 31 de dezembro de 2024, a MAHLE Metal Leve S.A. e suas con-
troladas contavam com 7.560 colaboradores registrados, aprendizes, estagiarios e terceiros em operagoes e
areas administrativas. A MAHLE continua a inspirar e capacitar sua equipe, garantindo um futuro brilhante
para todos os envolvidos e reafirmando seu compromisso com a exceléncia, a diversidade e o desenvolvi-
mento sustentavel.

8.3 Eixo Governanca Corporativa:

A MAHLE Metal Leve S.A. (MML) adota as boas praticas de Governanga Corporativa, seguindo os principios
da transparéncia, equidade, prestacdo de contas (“accountability’) e responsabilidade corporativa. Desde
julho de 2011, suas agdes (‘LEVE3") séo negociadas no segmento de listagem denominado “Novo Merca-
do”, o padrao mais elevado da B3 S.A. - Brasil. Bolsa. Balcdo. de transparéncia e praticas diferenciadas de
Governancga Corporativa. Dessa forma, a Companhia esté alinhada com as melhores praticas, visando a
transparéncia, igualdade de tratamento e uma relagao duradoura com seus stakeholders, além de se utilizar
de ferramentas de Compliance, regimentos e politicas corporativas internas, alicercados sempre em princi-
pios de governanga corporativa, com um robusto sistema de auditorias periddicas para a melhoria continua
de seus processos, minimizando eventuais riscos e fortalecendo sua prote¢éo contra possiveis fraudes. Es-
tes documentos podem ser consultados através do website de Relagbes com Investidores da Companhia.
Portanto, a MML atua com as melhores praticas de governanca corporativa existentes, em linha com as re-
comendagdes do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), da Comiss&o de Valores Mobiliarios
(CVM) e da propria Bolsa de Valores (B3). A adocao de outras praticas de governanga corporativa pode ser
verificada a partir da analise do Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa, disponivel no
website da CVM e B3, bem como no de Relagdes com Investidores da Companhia. Gerenciamento de
risco: Na Companhia, os fatores de risco sao identificados e monitorados através do sistema de Gerencia-
mento de Riscos, que é capaz de monitorar a influéncia de fatores internos ou externos, envolvendo, portan-
to, aspectos econémicos, ambientais e sociais, uma vez que a MML esté exposta a retragdes no desenvolvi-
mento econdmico dos paises onde atua ou para os quais exporta, além de fatores internos, tais como situa-
coes sociais e politicas. A MML possui uma politica de gerenciamento de riscos aprovada pelo seu Conselho
de Administragao. Esta politica visa estabelecer esta estrutura de modo a definir papéis e responsabilidades,
apetite de risco e processo para gerenciamento integrado e continuo das ameagcas e oportunidades que
podem afetar seus negécios. Anualmente o processo de gerenciamento de risco € submetido para aprova-
¢éo do Conselho de Administragdo da MML. Compliance: Comportamento empresarial responsavel signifi-
ca cumprir as leis e normas internas, bem como garantir a concorréncia leal na condugéo de seus negdcios.
Portanto, Compliance sempre foi um elemento importante de nossa governanga corporativa. A Companhia
possui um Cédigo Empresarial com diretrizes e normas que orientam sua forma de atuar e de fazer negécios
a fim de garantir que uma conduta ética, e o devido cumprimento das leis e regras internas, bem como forte
atuacao junto as medidas preventivas e continua realizagdo de treinamentos para promover a cultura de in-
tegridade. O Compliance na MML foca, entre outros temas, nas praticas anticorrupgao e na defesa da livre
concorréncia no mercado, bem como estabelece sangoes para casos de ndo cumprimento das regras esta-
belecidas. Nao obstante tais agdes, a MML garante a aplicacdo de medidas para proteger a eficacia e a
sustentabilidade dessa estrutura, como por exemplo a documentacao das suas atividades, a realizagdo de
auditorias periddicas e a revisdo anual da matriz de riscos de Compliance. Além disso, a Companhia possui
um sistema de denuncias online (Integrity Plaftform), através do link https://mahle.integrityplatform.org/, para
que possam ser relatadas possiveis violagdes de Compliance. Prevencao a corrupcao e lei antitruste: No
sentido de evitar violacdes das leis e regras da Companhia séo realizados diversos treinamentos de Com-
pliance, contemplando os temas relacionados a prevencao a corrupgao e lei antitruste. Todos os membros da
alta administragao, bem como funcionarios de nivel executivo e em areas de exposi¢ao ao risco sao obriga-
dos a receber este treinamento periodicamente. Da mesma forma, novos colaboradores contratados sao in-
tegrados ao tema, visando uma comunicacao ampla da estrutura de Compliance e canais de dentncia em
eventuais casos de violagoes. Protecao de dados: A exemplo das regras de seguranca fisica, a seguranca
légica e a preocupagéo com a privacidade, a confidencialidade e a protecao de dados pessoais é prioridade
na MML. Para atender as determinagdes legais e normas aplicaveis, foi implementado o programa de
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Ativo Nota 2024 202 2024 20;

Caixa e equivalentes de caixa 10.a 179.108 177.136 291.793 200.328
Titulos e valores mobiliarios 10.b - -  66.429 152.888
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 11 642294 563.507 760.583 627.754
Estoques 12 539.497 413461 815.753 519.262
Outros tributos a recuperar 13 87.165 66.638 135880 84.308
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 13 45.841 44495 65.612  50.389
Dividendos e/ou juros sobre o capital préprio a receber 14 9.216 — 627 —
Instrumentos financeiros derivativos 34 4.397 11.663 5.313 13.533
Outros ativos 15.335 _ 15.741 _ 25.888 _ 24.529
Total do ativo circulante 1.522.853 1.292.641 2.167.878 1.672.991
Tributos a recuperar 13 11.177 11.307 14.749 11.524
Empréstimos para partes relacionadas 14 31918 23895 24.009 30.128
Depoésitos judiciais vinculados a processos judiciais 25 24458 24360 25.004 24.557
Ativo fiscal diferido 15b 13349 15247 114233 28576
Outros ativos 79.142 _ 27.655 _ 81.810 _ 29.988
Total do realizével a longo prazo 160.044 _102.464 _259.805 _123.773
Investimentos em controladas e coligada 16 683.164 283.269  41.097 —
Imobilizado 17 545674 526592 704.665 574.163
Ativos de direito de uso 17 26.862 38474 30.019 39.744
Intangivel 18 _389.527 _390.226 _389.833 _390.254

1.645.227 1.238.561 1.165.614 1.004.161

Total do ativo nao circulante 1.805.271 1.341.025 1.425.419 1.127.934

Total do ativo 3.328.124 2.633.666 3.593.297 2.800.925

Controladora Consolidado
2 23 2| 2

Passivo Nota 20. 20 024 023
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 14 54.446  22.817 54.446  22.817
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 19 826.836 268.091 983.713 353.781
Empréstimos e financiamentos 20.a 82.976 287.833 87.427 314.665
Passivo de arrendamento 20.b 10.960 11.860 12.255 13.554
Obrigacdes sociais e trabalhistas 21 125.001 103.805 152.444  111.071
Impostos e contribuicdes a recolher 22 46.067  59.428 57.607  62.327
Imposto de renda e contribui¢ao social a recolher 22 - — 7138  27.965
Provisoes diversas 23 70.794  69.177 81.876  71.252
Provisdes para garantias 24 41.853 7.292 48.718 7.780
Instrumentos financeiros derivativos 34 9.733 4.728 9.758 4.728
Adiantamento de clientes 4.775  22.023 6.027  25.874
Outros passivos 49.280 _ 41.410 69.656 _ 43.448
Total do passivo circulante 1.322.721 _898.464 _1.571.065 1.059.262
Empréstimos e financiamentos 20.a 947.696 536.491 947.696 536.491
Passivo de arrendamento 20.b 19.139  28.822 21.152  29.288
Provisdes para contingéncias 25 259.775 244.412 271.918 248.088
Outros passivos 10.349 15.098 10.869 15.078
Total do passivo nao circulante 1.236.959 _824.823 1.251.635 _ 828.945

Total do passivo 2.559.680 1.723.287 _2.822.700 1.888.207
Patrimoénio liquido

Capital social 1.392.837 1.162.174 1.392.837 1.162.174
Reservas de lucros 27.070 230.663 27.070 2
Reserva de expansao 157.655 — 157.655

Ajustes de avaliagao patrimonial (1.037.732) (703.723) (1.037.732)

30.663
(703.723)

Dividendos adicionais propostos 228.614 _ 221.265 228.614 _221.265
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora__ 768.444 _910.379 _ 768.444 _910.379
Participag@o de nao controladores - - 2.153 2.339
Total do patriménio liquido 768.444 910.379 _ 770.597 912.718

Total do passivo e do patriménio liquido 3.328.124 2.633.666 _3.593.297 2.800.925

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais)

i Controladora Consolidado
N c;g:to'adorazozs c;;zs: Ildadozozs Nota 2024 __ 2023 _ 2024 __ 2023
Nota Lucro liquido do exercicio 541.390 _748.245 541.204 _747.778
. . - Resultados abrangentes
Receita operacional liquida 29 3601441 3.376.055 4.557.980 4.338.825 |io o que podem ser subsequentemente reclassificados para o result(ado ) ( )
. Variagao liquida de hedge de fluxo de caixa 0.634] 2.447 (10.634; 2.447
Custo das vendas e dos servicos prestados 30 (2.530.064) (2.444.714) (3.258.867) (3.067.263) Imposto de renda e contribuigao social
sobre hedge de fluxo de caixa 15.bii  3.615 (832) 3.615 (832)
Lucro bruto 1.071.377 __ 931.341 1.299.113 1.271.562  py e acumulados de conversdo 10,004 (380.537) 19.094 (380.537)
istribUics Outros componentes do resultado abrangente,
Despesas com vendas e distribuigdo ST (246474) (243.628) (343.228) (332.022)  “yioidos de imposto de renda e contribuigao Social 12.075 (378.922) 12.075 (378.922)
i ini i Total do resultado abrangente do exercicio,
Despesas gerais € administrativas 812 (126409) (110.633) (140.635) (127.837)  "fotido de imposto de renda e contribuigao social 553.465 369.323 553.279 368.856
i i Resultado abrangente atribuivel aos:
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos 31.3 ~ (49.902)  (51.740)  (59.045)  (58.152) Acionistas controladores 553465 369.323
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 33 7.414 (1.530) (4.954) (8.344) Acionistas nao controladores 186 (467)
Ganh L <via liquid Resultado abrangente total 553.279 _368.856
anhos na posi¢ao monetaria liquida As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
trol teri 7 2141 230.264 116.67 70.87 =
em controlada no exterior 3 06 30.26¢ 6.673 0.876 DEMONSTRACGOES DO VALOR ADICIONADO
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 9.911 118.794 2.326 - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais)
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras Controladora Consolidado
P . PR . 2024 2023 2024 2023
liquidas e imposto de renda e contribuicdo social ~_ 880.023  872.868 870.250 816.083 Recei 4.717.684 4.404.898 5.628.851 5.259.789
. N . Vendas de mercadorias, produtos e servicos 4517583 4.216.415 5.520.724 5.179.520
Receitas financeiras 32 248559 134366 458718  490.026  Qytras receitas operacionais 199.862  189.482 101416  89.369
y . Provis&o para créditos de liquidacao duvidosa 239 (999) 6.711 (9.100)
Despesas financeiras 32 _(454.004) _(108.147) _(629.805) _(368.188)  |nsumos adquiridos de terceiros {2.355.133) (2.248.885) (3.156.278) (2.905.881)
. : . P— (Inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Receitas financeiras, liquidas (205.535) 26219 _(171.087)  121.838 oo gas vendas, das mercadorias e dos servigos vendidos(1.260.378) (1.225.577) (1.901.125) (1.777.065)
Lucro antes do imposto de renda Mateari/ais, energia, servigos de terceiros e outros (1.099.135) (1.021.224) (1.243.272) (1.115.282)
R . Perda/recuperacéo de valores ativos 4.380 (2.084)  (11.881) _ (13.534)
& contribuigéo social 674488 _ 899.087 _ 699.163 _ 937.921  yior adicionado bruto 2.362.551 2.156.013 _2.472.573 53 2.353.908
Depreciacao e amortizacdo (100.002) (99 076) _ (104.725) _ (101.581)
Correntes 152 (135.258) (131.554) (157.398) (178.477) Valor adicionado liquido produzido pela Companhia _2.262.549 ~2.056.937 _2.367.848 _2.252.327
. Valor adicionado recebido em transferéncia 258.471 253 160 _ 461.043 _ 490.026
Diferidos 15b 2155 (19.288) (561) __(11.666)  Roguitado de equivaléncia patrimonial 9012 118794 2326 —
buies i Receitas financeiras 248.559 134.366 _ 458.717 _ 490.026
Imposto de renda e contribuigdo social (133.098) _(150.842) _(157.959) _(190.143) y 1+ adiicionado total a distribuir 2.521.020 2.310.097 2.828.891 2.742.353
iqui ici Distribuicdo do valor adicionado 2.521.020 2.310.097 2.828.891 2.742.353
Lucro liquido do exercicio 541.390 748.245 541.204 747.778 Pessoal & encargos 728.182 684.251 894323 752,166
Lucro liquido atribuido para: Impostos, taxas e contribuicoes 782549  741.677 _ 822.476 _ 781.662
. P Remuneracao de capitais de terceiros 468.899 135.924 640.887 460.747
Acionistas controladores 541.390 _ 748.245 Juros 65.340 27.540 69.582 32414
Aluguéis 16.015 29.203 17.928 30.584
Acionistas nao controladores (186) 467) Variagdo cambial, monetdria e outras 387.544 79.181 553.377 397.749
Remuneracao de capitais proprios 541.390 _ 748.245 _ 541.205 _ 747.778
Lucro liquido do exercicio 541.204 747.778 Dividendos e juros sobre o capital préprio 98.922 111.024 109.028 111.024
Lucros retidos 442. 468 637.221 432.363 637.221
Lucro basico e diluido por agéo (em Reais) 27 3,9943 5,7693 3,9943 5,7693  Participagé@o dos nao controladores nos lucros retidos - (186) (467)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes flnanceiras individuais e consolidadas

protecéo de dados pessoais, abrangendo a cultura e conscientizagao de colaboradores, meios de interagao
com clientes, parceiros e fornecedores, e outras agdes continuas sendo objeto continuo de revisao e atuali-
zacao. Considerando a estrutura global na qual a Companhia se insere, aplicam-se a nds, principalmente, o
Regulamento Geral Europeu de Protecdo de Dados (GDPR) e a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais
do Brasil (LGDP - Lei n° 13.709/18). Neste sentido, implementamos as medidas necessarias para o cumpri-
mento das leis e regulamentos internacionais de prote¢do de dados pessoais, inclusive adotando praticas
internas para garantir o Nivelamento global das agdes em atencéo ao tema. A MML adota o Privacy by De-
sign, estabelecendo uma abordagem de privacidade desde a concepcéo de seus produtos e das demais
acoes internas que envolvam direta ou indiretamente o tratamento de dados pessoais. Toda a estrutura de
protecao de dados da MML é gerida por um responsavel em privacidade com o apoio de um nucleo externo
de Encarregado de Dados (do inglés: Data Protection Officer - DPO), solidificando assim a atencao que se
da ao tema. As duvidas relacionadas ao tema podem ser direcionadas ao nosso canal de privacidade e
protecéo de dados em dpo.br@mahle.com. Governanca em M&A: No ano de 2024, visando o crescimento
sustentavel, na busca por ativos complementares as suas linhas atuais, a diversificacéo de sua atuacao e a
geracdo de valor aos acionistas, a MAHLE Metal Leve adquiriu: (a) 100% das quotas de emisséo da MAHLE
Compressores do Brasil Ltda. (‘MAHLE Compressores”); e (b) 100% das quotas de emissao da MAHLE Af-
termarket Thermal Brasil Ltda. (‘MAHLE Aftermarket Thermal”), ambos de titularidade da MAHLE IndUstria e
Comeércio Ltda., incorporando a MAHLE Aftermarket Thermal em ato subsequente. Considerando que esta
foi uma importante operagé@o envolvendo parte relacionada da Companhia (seu acionista controlador), o
Conselho de Administragao criou voluntariamente um Comité Independente em conformidade a orientagao
CVM 35 para negociar, em ‘arm’s length’, os termos e condi¢des da transagao, incluindo o preco de compra,
tendo como base para andlise dois laudos de avaliagio preparados por empresas especializadas (Deloitte e
Apsis). Ainda, o acionista Controlador se absteve de votar na assembleia geral de acionistas para a aprova-
¢ao da Transag@o, deixando para os acionistas nao controladores a decisao de sua aprovacgao, por meio de
uma decisao independente e transparente. A aprovagao da transagao foi submetida a Assembleia Geral de
Acionistas em 03 de outubro de 2024 visto que se tratava de investimento relevante (art. 256 da lei das S/A).
Possivel observar que a MML segue todos os procedimentos para aplicagdo de sua Politica de Transacao
com Partes Relacionadas, e que atuou de forma transparente em todo o processo de aquisi¢éo e incorpora-
¢do acima mencionado. Portanto, a estrutura de Governanca adota ao longo deste processo de M&A corro-
bora o compromisso da Companhia com seus principios de transparéncia, equidade, prestagdo de contas e
responsabilidade corporativa. Assembleias Gerais: No ano de 2024 aconteceram trés Assembleias Gerais:
* Ordinaria e Extraordindria, em 29 de abril, em formato exclusivamente digital, e deliberou sobre (i) rerratifi-
cag&o do orcamento de capital para o triénio 2023, 2024 e 2025, e (ii) alteracéo e consolidacéo do Estatuto
Social da Companhia, além de avaliar os relatérios e proposta da administragao; * Extraordindria em 03 de
outubro de 2024, em formato exclusivamente digital, deliberando sobre a aquisicao de: (a) 100% das quotas
de emissao da MAHLE Compressores do Brasil Ltda. (‘MAHLE Compressores”); e (b) 100% das quotas de
emissdo da MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (‘“MAHLE Aftermarket Thermal”); e Extraordinaria, em
09 de dezembro, em formato exclusivamente digital, deliberando sobre (i) aumento do capital social da Com-
panhia; (i) alteragéo do Estatuto Social da Companhia para incluir a possibilidade de celebragéo de contratos
de indenidade e (i) Consolidag&o do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as alteragoes acima
mencionadas.

8.4 Inovacoes sustentaveis:

A inovagdo e a sustentabilidade caminham juntas no desenvolvimento de novas solucdes para o setor auto-
motivo. Nosso compromisso é oferecer tecnologias avangadas, sistemas eficientes e um portfélio diversificado
de produtos que atendam as mais variadas aplicagoes. Desde a fase de pesquisa e desenvolvimento, priori-
zamos a criacao de solugdes que reduzam impactos ambientais, contribuindo para a melhoria da qualidade
do ar e a reducao das emissdes de gases nocivos. Nosso objetivo € impulsionar a mobilidade com responsa-
bilidade, promovendo um futuro mais sustentével para o planeta. A Companhia acredita que a mobilidade
sustentavel é baseada em diversas solucdes tecnoldgicas, concentradas em areas estratégicas, por exemplo,
motores a combustao eficientes e limpos que utilizam combustiveis renovaveis ou hidrogénio, gerenciamento
térmico eficiente e eletrificagdo. Em razéo das singularidades de cada regiao, entendemos que néo ha uma
unica solugao, considerando que cada localidade tem sua caracteristica baseada nas condigdes econémicas,
necessidades ambientais e sociais. Conhecemos essas diferencas e aplicamos as solugdes adequadas regio-
nalmente, assegurando o estabelecimento rapido e efetivo da mobilidade sustentével. Por este motivo, busca-
mos o fortalecendo os segmentos de negdcios existentes, assumindo um papel de lideranga no desenvolvi-
mento continuo do motor de combustao sustentével, considerando que a utilizagdo de biocombustiveis e
outros combustiveis renovaveis, representa uma oportunidade ainda maior para reduzir as emissoes de car-
bono, com foco em neutralizar os impactos ao clima. Mais informagdes acerca das inovagdes sustentaveis
estao disponiveis no Relatério de Sustentabilidade da Companhia.

9. RELACOES COM INVESTIDORES E MERCADO DE CAPITAIS

Durante todo o ano de 2024, o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia manteve intera-
¢Oes significativas e frequentes com investidores e o mercado em geral. As participacdes em reunides e
eventos ocorreram tanto de forma remota quanto presencial, tendo como objetivo intensificar as interagdes
com os mais variados participantes do mercado de capitais e com publicos estratégicos, buscando trazer a luz
do mercado o correto entendimento dos fundamentos da Companhia. Em setembro de 2024, a Companhia
contratou o Itat para atuar como formador de mercado de suas agdes ordindrias negociadas na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sob o cédigo LEVE3 objetivo fomentar a liquidez das referidas acdes ordinarias
de emissao da Companhia e vigorara por prazo indeterminado.

9.1 Participacdo em eventos online:

Em 11 de setembro de 2024 a Companhia participou de evento online “Trigono
Connection”, conforme Comunicado ao Mercado publicado, e foi um bom momento
para abordar as “Oportunidades e o caminho para a mobilidade verde” para a MAHLE
Metal Leve. Para conferir o evento na integra, utilize o QR Code ao lado.

Ainda, em 5 de setembro de 2024 a MAHLE Metal Leve S.A. realizou videoconferéncia
para explicar o processo e racional da operagéo de aquisi¢éo da “MAHLE Compressores”
e “MAHLE Thermal”, e aproveitou a oportunidade para abordar os fundamentos da
Companhia e sua rota tecnoldgica. Para conferir o evento na integra utilize o QR Code
ao lado.

9.2. Desempenho da agéo e giro do free-float:

Abaixo é apresentado o grafico (base 100) com a evolugdo da acado LEVES e Ibovespa' durante o ano de
2024, bem como o volume médio didrio dos negdécios e giro do volume médio em relacao a capitalizagao de
100,0
95,0
90,0
85,0
750 T T
Dez-2023 Jan-2024 Fev-2024 Mar 2024 Abr 2024 Mai-2024 Jun 2024 JuI 2024 Ago -2024 Set 2024 Out 2024 Nov 2024 Dez 2024
28/12/2023 = preco da acao base 100 — LEVE3 IBOV
1 E o mais importante indicador do desempenho médio das cotagdes das agées negociadas na B3 - Brasil,

mercado do free-float:
\/ -10,4%
80,0
-22 3%
Bolsa, Balcao, e formado pelas agdes com maior volume negociado.

Volume Médio Diario de Negécios (R$ milhGes) e Giro em relagao ao Free-Float
Periodo: 1T24 2724 3T24 4724
Volume negociado: 19,9 13,1 12,5 11,9
Giro (%): 1,09% 0,76% 0,74% 0,78%

9.3. Perfil da base acionaria:
O grafico abaixo apresenta o perfil dos acionistas em relagéo a quantidade de agdées da Companhia e do
free-float ao final dos periodos:
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10. AUDITORES INDEPENDENTES
Em conformidade com a Resolugdo CVM 162/22, a Companhia e suas controladas tém como procedimento
assegurar-se de que a prestacdo de outros servigos pelos auditores nao venha gerar conflito de interesses e
afetar a independéncia e a objetividade necessaria aos servicos de Auditoria Independente. Durante o ano de
2024 a Companhia n@o contratou outros servicos de seus auditores Ernst & Young Auditores Independentes
S/S Ltda., nao havendo, portanto, situacao que gere conflito de interesses nos termos desta instrucao.
11. DECLARACAO DA DIRETORIA
Em observancia as disposi¢des constantes da Resolucado CVM 80/22, a Diretoria declara que discutiu, reviu
e concordou com as demonstragdes financeiras relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024
e com as conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes.
12, AGRADECIMENTO
A Administragdo da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu de seus colaboradores, acionis-
tas, clientes e fornecedores durante o ano de 2024.

A Administracao

DEMONSTRACOES DE FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023 2024

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 674.488  899.087 699.163  937.921
Ajustes para:

Depreciagdes e amortizagdes 100.002 99.076 104.725  101.581
Resultado da equivaléncia patrimonial 16 (9.911) (118.794) (2.326) -
Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidas 256.207 34.353 251.982 (185.958)
Ganhos (perdas) com instrumentos

financeiros derivativos 1.638 (1.281) 2.561 (1.141)
Resultado na venda de ativo imobilizado 276 (1.342) 191 (1.497)
(Reversao) constituicdo de provisao para

perdas ao valor recuperavel de contas a receber (239) 999  (6.596) 9.096
Constituicao (reversao) de provisao

para contingéncias e riscos fiscais 25 32.185 (4.267)  33.413 (2.598)
Constituicao de provisao para garantias 24 42730 1634  43.831 1.448
Constituicao de provisao diversas 23  61.112 63.713  65.803 68.023
Ajuste ao valor recuperavel no imobilizado e intangivel (1.444) (598)  (1.215) (598)
(Reversao) constituicdo de provisao

para perdas nos estoques 12 (1.346) 2.852 7.720 14.301
Juros incorridos de passivo de arrendamento 20.b 4.527 5.719 4.637 5.773
(Ganhos) na posicao monetaria liquida 37 (214.106) (230.264) (58.776)  (71.066)
Ganho por compra vantajosa de investimento 16 - - - -
Crédito tributario reconhecido 13 - (12.793) - (12.826)
Fluxo de caixa das atividades

operacionais antes do capital de giro 946.119 738.094 1.145.113 862.459
(Aumento) diminuicdo nas contas

de ativos operacionais
Contas a receber de clientes e demais contas a receber (67.879) 7.976 (34.744) 23.276
Estoques (110.728)  (40.626) (213.842) 31.930
Tributos a recuperar 21.543 183.050 (34.471) 164.576
Outros ativos (53.531)  (10.440) (52.813) (5.161)
Aumento (diminui¢ao) nas contas

de passivo operacionais
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 81.018 8.140  53.996 18.054
Obrigagdes sociais e trabalhistas 21.196 7.855  28.505 1.341
Impostos e contribuicdes a recolher (13.361) 11.636 (12.372) (2.883)
Outros passivos (128.083) _ (117.057) (137.119) _ (130.754)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 696.294  788.628 _742.253 _ 962.838
Imposto de renda e contribui¢ao social

pagos sobre o lucro (164.544) (166.669) (174.235) _(172.471)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 531.750 _ 621.959 _568.018 _ 790.367
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Caixa despendido na aquisicao de controladas -

MAHLE Compressores e MAHLE Thermal 16 (222.666) — (222.666) -
Caixa recebido na aquisi¢@o de controlada 16 - — 147.053 -
Caixa despendido na aquisi¢ao de coligada -

Arco Climatizagao Ltda. 16 (27.030) — (27.030) -
Dividendos e juros sobre o capital proprio liquidos,

recebidos de controlada e coligada 14/16  174.401 115.439 71 -
Empréstimos concedidos a Partes Relacionadas - (2.750) (504.075) (451.843)
Liquidagao de empréstimos de Partes Relacionadas - — 517.898  495.822
Adi¢des ao imobilizado 17 (96.086)  (66.779) (117.267)  (78.083)
Adicbes ao intangivel 18 (559) (1.499) (559) (1.521)
Aquisicao de titulos e valores mobiliarios - — (77.507) (235.477)
Liquidagao de titulos e valores mobilidrios - - 197.754 48.892
Aporte de Capital - (981) - -
Recebimentos por vendas de ativo imobilizado - 2.091 129 2.256
Caixa liquido gerado (aplicado) nas

atividades de investimento (171.940) 45.521 (86.199) _ (219.954)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Ingressos de financiamentos 20.a 312429  480.535 389.210  506.610
Amortizacdo de principal de financiamentos 20.a (301.032) (67.172) (405.130)  (75.487)
Amortizagao de juros de financiamentos 20.a (45.291) (1 866 (47.769) (12.178)

Pagamento de principal e juros - arrendamento
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos
Recursos provenientes de aporte de capital de

(18.154)  (16.746)

20b (15791) (16 ; (
) (318.290) (1.344.601)

14 (318.290) (1. 344, 601

acionistas, liquido do custo na emissao de agoes - 192.553 - 192553
Obtencao de empréstimos de Partes Relacionadas - - - 174314
Pagamento de empréstimos de Partes Relacionadas - — (174.576)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento  (367. 975) (766.749) (400.133) _ (750.111)
Efeito da variacdo cambial sobre o

saldo de caixa e equivalentes de caixa 10.137 (2.699) 9.779 _ (47.380)
Aumento (reducao) de caixa e

equivalentes de caixa, liquidos 1.972 _(101.968) _ 91.465 _ (227.078)

Representado por:
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 177136  279.104 200.328  427.406
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 10.a _179.108 177.136 _291.793 200.328
Aumento (reducao) de caixa e

equivalentes de caixa, liquidos 1.972 _(101.968) _ 91.465 _ (227.078)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
continua =k
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Atribuivel aos acionistas controladores

DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Gastos com Reserva para Ajustes de Ajustes Patrimoénio liquido Participacdo  Total do
Capital emissao Reserva expansado Reserva instrumentos  Custo acumulados Transacoes Lucros atribuido aos acionistas dos acionistas ndo patriménio
Nota social de acoes legal e modernizacao especial Dividendos Total __financeiros atribuido de conversao _de Capital Total acumulados controladores controladores liquido
Saldo em 1° de janeiro 2023 966.255 — _193.251 331.789 - 419.703 _944.743 1.710 _ 32.477 (358.546) - _ (324.359) - 1.586.639 (6.882) _1.579.757
Transacoes de capital com acionistas
Juros sobre o capital préprio intermedidrios creditados 26.c - - - - - - - - - - - - (111.024) (111.024) - (111.024)
Dividendos e juros sobre o capital préprio prescritos 26.c - - - - - - - - - - - - 54 54 - 54
Transagoes de capital - venda de novas agdes 202.454 - - - - - - - - - - - - 202.454 - 202.454
Transagoes de capital - custo na venda de novas agdes - (9.901) - - - - - - - - - - - (9.901) - (9.901)
Tributos sobre custo na venda de novas agoes - 3.366 - - - - - - - - - - - 3.366 - 3.366
Transagoes de capital com a controlada MAHLE Filtroil Ind. Com. de Filtros Ltda. 16 - - - - - - - - - - - - - - 9.688 9.688
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - - 748.245 748.245 (467)  747.778
Outros resultados abrangentes, liquido dos efeitos trib utarios, quando aplicavel
Ajustes acumulados de conversao 26.e - - - - - - - - - (380.537) — (380.537) - (380.537) - (380.537)
Ajustes de instrumentos financeiros 26.e - - - - - - - 2.447 - - - 2.447 - 2.447 - 2.447
Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros 26.e - - - - - - - (832) - - - (832) - (832) - (832)
Realizagao do custo atribuido, liquido 26.e - - - - - - - - (442) - - (442) 442 - - -
TransacGes com acionistas e constituicao de reservas
Constituicao da reserva legal 26.d - - 37412 - - - 37412 - - - - - (37.412) - - -
Pagamento de dividendos mediante a utilizagao de reserva para expansao 26.d - - - (331.789) - — (331.789) - - - - - - (331.789) (331.789)
Pagamento de dividendos 26.c - - - - - (419.703) (419.703) - - - - - - (419.703) - (419.703)
Pagamento de dividendos intercalares 26.c - - - - - - - - - - - - (379.040) (379.040) —  (879.040)
Dividendos adicionais propostos 26.c - - - - - 221.265 _221.265 - - - - - (221.265) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.168.709 (6.535) _230.663 - - 221.265 _451.928 3.325 _ 32.035 (739.083) — _ (703.723) - 910.379 2.339 912.718
Transacoes de capital com acionistas
Juros sobre o capital préprio intermediarios creditados 26.c - - - - - - - - - - - - (98.922) (98.922) - (98.922)
Dividendos e juros sobre o capital préprio prescritos 26.c - - - - - - - - - - - - 100 100 - 100
Transagoes de capital - Aquisicdo MAHLE Compressores e MAHLE Thermal 16 - - - - - - - - - —  (345.479) (345.479) - (345.479) —  (345.479)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - - 541.390 541.390 (186) 541.204
Outros resultados abrangentes, liquido dos efeitos tributarios, quando aplicavel
Ajustes acumulados de conversao 26.e - - - - - - - - - 19.094 - 19.094 - 19.094 - 19.094
Ajustes de instrumentos financeiros 26.e - - - - - - - (10.634) - - - (10.634) - (10.634) - (10.634)
Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros 26.e - - - - - - - 3.615 - - - 3.615 - 3.615 - 3.615
Realizagao do custo atribuido, liquido 26.e - - - - - - - - (605) - - (605) 605 - - -
Transacoes com acionistas e constituicao de reservas
Constituigdo da reserva legal 26.d - - 27.070 - - - 27.070 - - - - - (27.070) - - -
Constituig@o da reserva de expansao 26.d - - - 157.655 - — 157.655 - - - - - (157.655) - - -
Aumento de Capital - integralizacdo de reserva 22.a 230.663 — (230.663) - - — (230.663) - - - - - - - - -
Pagamento de dividendos 26.c - - - - - (221.265) (221.265) - - - - - - (221.265) - (221.265)
Dividendos adicionais propostos 26.c - . - - . 228.614 228.614 — . — . . (228.614) - . -
Dividendos minimos obrigatérios remanescentes - - - - - - - - - - - - (29.834) (29.834) — _ (29.834)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.399.372 (6.535) _ 27.070 157.655 - 228.614 _413.339 (3.694) _ 31.430 (719.989) _ (345.479) (1.037.732) - 768.444 2.153 770.597

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

Informacées gerais

A MAHLE Metal Leve S.A. (“Companhia”) é uma entidade domiciliada no Brasil. O endereco registrado da
matriz da Companhia é Avenida Ernst Mahle n° 2000, CEP 13.846-146, Mogi Guagu, Sao Paulo. As
demonstracdes financeiras individuais (“Controladora”) e consolidadas (“Consolidado”) da Companhia
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 abrangem a Companhia e suas controladas
(conjuntamente referidas como “Grupo”).

O Grupo tem por objeto a fabricagdo, desenvolvimento, venda e revenda, distribuicdo, importagédo e
exportag@o de pegas e acessorios para fabricagdo e montagem de motores a explosao e para a fabricagéo e
montagem de veiculos automotores, de motores e alternadores elétricos e suas partes para aplicacao em
veiculos automotores; de sistemas de arrefecimento e de ar condicionado para aplicagdo em motores
estacionarios e para sistemas de geracdo de energia; de programas aplicativos para desenvolvimento de
processos metalurgicos; revenda de papel para a fabricagéo de filtros, industrializagdo, bem como a prestacao
de servicos, incluindo cursos e treinamentos, inerentes as suas atividades, entre outros. A venda é efetuada
as montadoras, mercado de pegas de reposicao, estacionarios e outros.

Os produtos fabricados pelo Grupo sao: pistdes, anéis de pistdo, pinos de pistao, eixos de comando de
valvulas, bronzinas, buchas, bielas, porta-anéis, arruelas de encosto, anel de fogo, camisas de cilindro,
radiadores, condensadores, compressores mecanico, ar-condicionado e filtros. Também incluem a producao
de vélvulas para motores de combustdo, bem como a comercializacdo de produtos e a prestagdo de
assisténcia técnica no mercado internacional.

As acbes da Companhia estéo registradas no mais elevado nivel de Governanca Corporativa da B3 - Brasil,
Bolsa, Balc&o, denominado Novo Mercado.

Aquisicao de participacoes societarias

Apds negociacoes dos termos e condicdes e com apoio dos laudos preparados por empresas independentes
especializadas e de assessores juridicos contratados pelo Comité Independente, em 03 de setembro de
2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a celebragéo do Contrato de Compra e Venda de
Quotas para a aquisi¢ao, pela Companhia, de 100% das quotas de emissdo da MAHLE Compressores do
Brasil Ltda. (“MAHLE Compressores”) e 100% das quotas de emissao da MAHLE Aftermarket Thermal Brasil
Ltda. (‘MAHLE Thermal”’) ambas de titularidade da MAHLE Industria e Comércio Ltda., controladora da
Companhia. Em 03 de outubro de 2024, foram aprovadas em Assembleia de Acionistas da Companhia (AGE)
a aquisicao das sociedades acima descritas, ambas de titularidade da MAHLE Industria e Comércio Ltda. e a
incorporacao da “MAHLE Thermal” para fins de segregacao de linha de negdcios “Aftermarket Thermal”.

Em 01 de outubro de 2024, a Companhia adquiriu 33,33% do capital social da empresa Arco Climatizacao
Ltda., sociedade inscrita no CNPJ sob o n° 17.551.610/0001-86, pelo montante de R$ 31.800 a ser pago em
trés parcelas, tendo sido cumpridas as condi¢des precedentes, incluindo, mas sem se limitar, a aprovacao
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (‘CADE”).

As aquisicdes reforcam a estratégia da Companhia de crescimento sustentdvel, na busca por ativos
complementares as suas linhas atuais, a diversificacdo de sua atuacdo e geracdo de valor aos acionistas.
Maiores detalhes da aquisicao e incorporagao vide nota explicativa n° 16.

2. Relacdo de entidades controladas e coligada
Participacéo no capital total (%)
2024 2023

Controladas Pais _Direta Indireta Direta Indireta
MAHLE Argentina S.A. Argentina 99,2 08 992 0,8
MAHLE Metal Leve GmbH Austria 100 - 100 -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. Brasil 100 - - -
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. Brasil 100 - 100 -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. Brasil 51 - 51 -
Coligada Pais _Direta Indireta Direta Indireta
Arco Climatizagao Ltda. Brasil 33,33% - - -

3. Base de preparagao

Declaracao de conformidade (com relagdo as normas do IFRS, as normas brasileiras de contabilidade
emitidas pelo CFC e as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), atualmente denominadas pela Fundag&o IFRS como “normas contabeis IFRS”.

O Grupo preparou as demonstragdes financeiras partindo do pressuposto de continuidade operacional.
Adicionalmente, o Grupo considerou as orientagcdes emanadas da Orientacao Técnica OCPC 07, emitida pelo
CPC em novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstracdes financeiras. Dessa forma, as
informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas pela administrac&o na sua gest&o.

A emissao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em 11 de margo de 2025. Apds a sua emissao, somente os acionistas tém o
poder de alterar as demonstragdes financeiras.

4. Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional da Controladora e de apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo é o Real. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

As moedas funcionais das suas controladas no exterior, MAHLE Metal Leve GmbH e MAHLE Argentina S.A.
sa0: 0 Euro (EUR) e o Peso Argentino (ARS), respectivamente.

Para as subsididrias cuja moeda de apresentagao das demonstracdes financeiras da Companhia é diferente
do Real, as contas de ativos e passivos s@o convertidas para a moeda funcional e de apresentacéo da
Companhia.

Para a subsidiaria MAHLE Metal Leve GmbH utiliza-se na conversao as taxas de cambio vigentes a data do
balango, e os itens de receitas e despesas s&o convertidos utilizando a taxa média mensal. Para a subsidiaria
MAHLE Argentina S.A. utiliza-se na conversao as taxas de cambio vigentes na data do balango, os itens de
receitas e despesas em atendimento a NBC TG 42 (CPC 42) - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria/
IAS 29 - Financial Reporting in Hiperinflationary Economies sdo convertidos pelas taxas dos fechamentos
trimestrais conforme mencionado na nota explicativa n® 37.

Os ajustes de conversado resultantes sdo reconhecidos no resultado abrangente e no grupo de ajuste de
avaliagao patrimonial no patriménio liquido denominado “ajustes acumulados de conversao”.

5. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

a) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2024 que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no
préximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

» Nota explicativa n® 11 e 34 - instrumentos financeiros - risco de crédito: a redugéo ao valor recuperavel aplica-
se aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a Companhia avalia nas datas do balango se ha
alguma evidéncia de perda de recuperabilidade;

» Nota explicativa n® 12 - estoque - provis&@o para perdas nos estoques: as perdas de produtos com margem
negativa, ferramental, slow moving, problemas de qualidade reconhecidas em estoques séo relativas a perdas
estimadas com estoques obsoletos, classificadas como redutora dos estoques;

* Nota explicativa n® 15 - imposto de renda e contribuicdo social - realizagdo de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais que
possam ser utilizados;

» Nota explicativa n® 18 - redugéo ao valor recuperavel do intangivel: a Companhia e suas controladas testam
anualmente a recuperacao de seus ativos, caso houver algum indicador de impairment, que gerariam
eventuais perdas no agio, esta perda seria registrada no resultado da Companhia. O Grupo utiliza o critério de
fluxo de caixa descontado, que dependem de diversas estimativas e premissas, que sao influenciadas por
mudancas no cenario econdmico ou mercadoldgico;

* Nota explicativa n° 23 e 24 - provisdes diversas - provisao para perdas em contrato e provisdes para garantia:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

» Nota explicativa n® 25 - provisdo para contingéncias e depositos judiciais vinculados a processos judiciais: o
Grupo reconhece provisdo para causas civeis, fiscais, ambientais e trabalhistas. A avaliagéo da probabilidade
de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspec¢des fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais;

» Nota explicativa n® 34 - valores justos dos instrumentos financeiros derivativos: todos os instrumentos
financeiros derivativos devem ser registrados no balango patrimonial ao valor justo, pelo regime de
competéncia, como ativos financeiros quando eles representam direitos contratuais de receber caixa ou como
passivos financeiros quando eles representam obrigacdes contratuais de entregar caixa. Os derivativos que
sao formalmente designados como instrumentos de hedge podem ser contabilizados aplicando as regras
especificas de contabilidade de hedge (hedge accounting) com registro em outros resultados abrangentes.

i. Mensuracéo do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contdbeis do Grupo requer a mensuragao de valor justo para ativos e
passivos financeiros e nao financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

- Nivel 1: pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

- Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

- Nivel 3: técnicas de avaliacéo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao
do valor justo néo esteja disponivel.

O Grupo ndo possui instrumentos na hierarquia nivel 3.

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstrages financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estdo incluidas na
nota explicativa n® 34 de instrumentos financeiros.

6. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024 e Normas emitidas, mas
ainda nao vigentes

6.1 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sao validas para periodos anuais iniciados
em, ou apos, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). O Grupo decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteragéo que tenham sido emitidas, mas ainda nao
estejam vigentes.

» Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracoes ao IAS 7 e IFRS 7

As alteracoes a IAS 7 (equivalente a NBC TG 03 (CPC 03 (R2)) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa) e a
IFRS 7 (equivalente a NBC TG 40 (CPC 40 (R1)) - Instrumentos Financeiros: Divulgacoes - esclarecem as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgacao adicional de tais acordos.
Os requisitos de divulgagdo nas alteragdes visam auxiliar os usuarios das demonstragoes financeiras a
compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa
e exposicao ao risco de liquidez de uma entidade.

As alteragdes desta norma nao tiveram impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo.

e Reforma Tributéria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois - Alteragoes ao IAS 12

As alteragdes ao IAS 12 (equivalente a NBC TG 32 (CPC 32) - Tributos sobre o lucro) foram introduzidas em
resposta as regras do Pilar Dois da OCDE sobre BEPS e incluem:

» Uma excegdo temporaria obrigatéria ao reconhecimento e divulgacéo de impostos diferidos decorrentes da
implementacao jurisdicional das regras do modelo do Pilar Dois; e

* Requisitos de divulgacdo para entidades afetadas, a fim de ajudar os usudrios das demonstracdes
financeiras a compreender melhor a exposicéo de uma entidade aos impostos sobre a renda do Pilar Dois
decorrentes dessa legislacéo, especialmente antes da data efetiva.

Essa legislagéo estabelece uma tributagdo minima para grandes grupos empresariais que se enquadram dentro
do escopo dessas regras, os quais devem calcular sua aliquota efetiva em cada pais onde operam. No contexto

dessa regulamentac&o, essa aliquota € denominada “GloBE Effective Tax Rate” ou aliquota efetiva GloBE.
Caso a aliquota efetiva GloBE de alguma entidade do grupo econémico, considerada por jurisdicao onde o
grupo atua, seja inferior & aliquota minima de 15%, a multinacional sera obrigada a pagar um tributo adicional
sobre o lucro, referente a diferenca entre sua aliquota efetiva GIoBE e a aliquota minima estabelecida.

A referida norma foi inicialmente apresentada pela Medida Proviséria n° 1.262 de 03 de outubro de 2024 e
posteriormente foi objeto da Lei n° 15.079, de 27 de dezembro de 2024, a qual Institui o Adicional da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) no processo de adaptagdo da legislagdo brasileira as
Regras Globais Contra a Eros&o da Base Tributéria - Regras GIoBE a partir de 2025.

A Administracao da Companhia em conjunto com o Grupo MAHLE ja efetuou estudos da aplicacao dessa
nova legislag@o/regra, e nao identificou e/ou espera nenhum impacto material em suas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

6.2 Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao das
demonstragdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar estas normas e
interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

* IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstragoes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente a NBC TG 26 (CPC 26 (R1)) -
Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras). O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao
dentro da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as
entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracao do resultado do
exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e
operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgagao de medidas de desempenho definidas pela administragéo, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacao de informagdes financeiras
com base nas “funcdes” identificadas das demonstragdes financeiras primarias (Primary Financial Statements
(PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteragoes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente a NBC TG 03 (CPC 03 (R2)) -
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragéo do ponto de partida para determinar os fluxos
de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo
operacional” e a remocao da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além
disso, ha alteragdes consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 e as alteracdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou
apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagédo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil
a adogao antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

O Grupo esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas
demonstracoes financeiras primarias e notas explicativas as demonstragdes financeiras.

* IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus
requisitos de divulgacéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragao e
apresentacdo em outros padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma
entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (equivalente a NBC TG 36 (CPC 36 (R3)) -
Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou
intermedidria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que
estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com
aplicagao antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sao negociados publicamente, ele ndo é elegivel para aplicagao
do IFRS 19.

 Alteracoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado
em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracoes Contéabeis Individuais, Demonstragées Separadas,
Demonstracoes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas
contdabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB.

A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) para a mensurag@o de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis
Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas
Demonstragdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as préticas contabeis adotadas no
Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente,
concentrando-se apenas em ajustes de redacao e na atualizacao das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava
desatualizada, exigindo alteragbes para alinhar sua redagao a fim de ajusta-lo a atualizacoes posteriores a
sua emissao e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC.

As alteragbes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apés 1° de janeiro
de 2025.

N&o se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras do Grupo.

* Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracoes Contéabeis e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade
Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos
Técnicos n° 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com
alteragbes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstragoes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade.

As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para
moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuragao
com base no propésito da transagdo. Caso a moeda nao seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de
cambio que reflita as condicdes de mercado.

Em situacdes com mdiltiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidagéo dos fluxos de caixa.
O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas nao conversiveis, para que
os usudrios das demonstracdes contdbeis compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e
critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.

As alteragGes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro
de 2025.

N&o se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras do Grupo.

7. Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico, com excegéo dos seguintes
itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

* O custo atribuido de imobilizado na adog&o inicial da NBC TG 27 (CPC 27)/ICPC 10 - Ativo imobilizado no
Brasil;

* Instrumentos derivativos sdo mensurados pelo valor justo por meio de resultado e por meio de resultado
abrangente;

* Os instrumentos financeiros néo derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado.

8. Politicas contébeis materiais

O Grupo aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

a. Base de consolidacao

i. Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esté exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre
a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
As politicas contabeis de controladas estao alinhadas com as politicas adotadas pelo Grupo.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora, as informagdes financeiras de controladas, sdo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. A consolidagdo de controladas incorpora as
contas totais de ativos, passivos e resultados e distingue a participacdo de acionistas nao controladores no
balanco patrimonial e na demonstragdo do resultado Consolidado, correspondente ao percentual de
participagao nas controladas.

ii. Coligada

Coligadas s@o empresas nas quais a Companhia tem influéncia significativa sobre as politicas financeiras e
operacionais, mas que nao controla.

O Grupo detém 33,33% de participagdo na sociedade Arco Climatizagéo Ltda. dos quais o investimento é
contabilizado na Companhia com base no método de equivaléncia patrimonial. Para mais detalhes, vide nota
explicativa n° 16.

iii. Participacao de acionistas nao controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de nao controladores inicialmente pela participagao
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisi¢éo.

Mudancas na participacao do Grupo em uma subsididria que ndo resultem em perda de controle sao
contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.

iv.Tr coes eliminadas na consolidacai

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes intragrupo, séo
eliminados na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas.

Ganhos nao realizados oriundos de transagées com companhias investidas registrados por equivaléncia
patrimonial s&o eliminados contra o investimento na proporgéo da participagéo da Companhia na investida.
Perdas nao realizadas sao eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados,
mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducao do valor recuperavel.

b. Combinacao de negdcios envolvendo entidades sob controle comum

Combinagdes de negécios entre entidades sob controle comum ainda ndo foram abordadas especificamente
pelas IFRSs ou CPCs. A IFRS 3/NBC TG 15(R4) ou CPC 15(R1) - Combinacdo de Negdcios é o
pronunciamento que se aplica a combinagdes de negdcios, porém explicitamente exclui do seu escopo as
combinagdes de negdcios entre entidades sob controle comum, de forma que, na avaliacao de transagdes
de tal natureza, cabe julgamento da administragdo do Grupo para refletir adequadamente a esséncia e
realidade econémica de cada transacao. Dessa forma, seguindo orientagdes da NBC TG 23(R1)/CPC 23/
AS 8 e interpretacao do ICPC 09 (R3), a Administracdo adotou a préatica contébil do método de comunhao
de interesses (pooling of interests method) para combinagao de negdcios envolvendo entidades sob
controle comum.

Na pratica contabil de pooling of interest method, as empresas envolvidas na combinag&o sdo tratadas como se
estivessem unindo seus ativos e passivos, sem reconhecer um goodwill (ou agio) resultante da transagéo, sendo
0 excesso entre o valor pago e o valor liquido dos ativos e passivos da entidade sob controle comum registrado
diretamente no patriménio liquido em ajuste de avaliagdo patrimonial na rubrica de transagéo de capital.

c. Moeda estrangeira

i Tr coes em moeda geil

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do
Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e
apurados em moedas estrangeiras na data de apresentag&@o sao reconvertidas para a moeda funcional a taxa
de cambio apurada naquela data.

O ganho ou perda cambial em itens monetérios é a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no
comeco do exercicio, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o exercicio quando aplicavel e o custo
amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do exercicio de apresentag&o. Ativos e passivos
nao monetarios denominados em moedas estrangeiras que sao mensurados pelo valor justo s@o reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi apurado. As diferengas de moedas
estrangeiras resultantes da conversdo sdo reconhecidas no resultado, no entanto as diferengas cambiais
resultantes da conversado dos hedges de fluxo de caixa sao reconhecidas em outros resultados abrangentes.
ii. Operacoes no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior, sdo convertidos para Real as taxas de cambio apuradas na
data de apresentagao. As receitas e despesas de operagoes no exterior sdo convertidas em Real as taxas de
cambio apurada nas taxas das transagdes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentacao s&o reconhecidas
em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagéo patrimonial no patriménio liquido,
com excegdo da subsididria MAHLE Argentina S.A., onde a sua demonstracdo de resultado é ajustada no
final de cada periodo de reporte utilizando a variagéo do indice geral de pregos e, posteriormente, convertida
a taxa de cambio de fechamento de cada trimestre, resultando assim no acumulado do ano, os efeitos nas
contas de resultado, tanto do indice de inflagao quanto para conversao de moeda, conforme divulgado na nota
explicativa n® 37.

iii. Demonstragoes contabeis em economias hiperinflaciondrias

As demonstracdes contabeis da controlada MAHLE Argentina S.A. foram elaboradas conforme NBC TG 42
(CPC 42) - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria/lAS 29 - Financial Reporting in Hiperinflationary
Economies. As demonstragdes contabeis foram corrigidas para considerar os efeitos da inflagéo.

Uma economia é considerada hiperinflaciondria quando certas caracteristicas qualitativas e quantitativas
estdo presentes. Estas caracteristicas incluem dentre outras, comportamento da populacéo em relacéo a
moeda local, indexacéo de pregos a indices de inflagdo e nivel de inflagio acumulada nos Ultimos trés anos
(igual ou superior a 100%).

A aplicagdo deste pronunciamento estéd apresentada na nota explicativa n° 37.

d. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estao ajustados
pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado,
e somente registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideragdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos conforme IFRS 13/NBC TG 46 (CPC 46) - Mensuragao do Valor Justo e NBC TG
12 (CPC 12) - Ajuste a Valor Presente.

e. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

i. Reconhecimento, classificacdo e mensuracao

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos iniciaimente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente quando o
Grupo se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item n&o
mensurado ao valor justo por meio de resultado, os custos de transagéo que sao diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao preco da operagao.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado:

* Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

« Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagédo de ganhos
e perdas acumulados (instrumentos de divida);

* Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagéo
de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

* Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros néo s&o reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o
Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior & mudanga no
modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢bes a seguir e néo for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

* E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e

* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se atender
ambas as condicdes a seguir e n&o for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, séo classificados como ao valor justo por
meio do resultado. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos (veja a nota explicativa n° 34 (i)).
No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes como ao valor justo por meio do resultado se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

O Grupo realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagées sao fornecidas a
Administragao.

As informagdes consideradas incluem:

- as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem
a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencdo de receitas de juros
contratuais, a manutengéo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao dos
ativos financeiros e a durag@o de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizago de
fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

- como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao do Grupo;

- 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

- como os gerentes do negdcio s@o remunerados - por exemplo, se a remuneragédo é baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

- a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo s&o consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo
dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociag@o ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Para fins dessa avaliag&o, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem
de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um
termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele
nao atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliacao, o Grupo considera:

- eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

- 0 pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e

- os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na
performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente - o que pode incluir uma compensacao adicional razodvel pela rescisdo antecipada do
contrato. Além disso, com relag&o a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor
nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagao adicional razoavel pela
rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) séo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. No
entanto, veja a nota explicativa n° 34 para derivativos designados como
instrumentos de hedge.

Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
de resultado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagéo, caso for um derivativo ou caso for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado s@o mensurados
ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s@o reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. Veja a nota explicativa n° 34
sobre os passivos financeiros designados como instrumentos de hedge.

ii. Desreconhecimento

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro s@o transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o
controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigag@o contratual é retirada, cancelada ou
expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos
de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a contraprestacéo
paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.

iii. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicoes aos riscos de variagao
de moeda estrangeira, taxa de juros e preco das commodities. Derivativos embutidos sao separados de seus
contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e
certos critérios sejam atingidos.

Os derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos s&o
mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sao normalmente registradas no resultado.

O Grupo designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protecao da variabilidade dos fluxos de
caixa associada as transagdes previstas altamente provaveis, resultantes de mudancas nas taxas de cambio.
No inicio das relagdes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do gerenciamento de risco e a
estratégia de aquisicao do instrumento de hedge. O Grupo também documenta a relagdo econémica entre o
instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudancas nos fluxos de
caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente.

Hedges de fluxo de caixa:

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porcao efetiva das
variacdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na
conta de reserva de hedge. A porcao efetiva das mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em outros
resultados abrangentes limita-se a mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada
com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer porgéo nao efetiva das variagdes no valor justo
do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a transacao objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item n&o
financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge s&o
incluidos diretamente no custo inicial do item nao financeiro quando ele é reconhecido.

Com relacao as outras transagdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da
reserva de hedge sao reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos
de caixa futuros esperados que sao objeto de hedge afetarem o resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacao de hedge, ou o instrumento de hedge expire
ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente. Quando
a contabilizagdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de
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hedge permanece no patriménio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transag&o que resulte
no reconhecimento de um item n&o financeiro, ele for incluido no custo do item n&o financeiro no momento do
reconhecimento inicial ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no
mesmo periodo ou periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que sao objeto de hedge
afetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que séo objeto de hedge ndo sejam mais esperados, os valores que foram
acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao imediatamente reclassificados para o
resultado.

f. Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O valor realizavel
liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de
conclus@o e despesas de vendas.

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicao ou de producao, o qual ndo excede aos valores de
reposicao ou de realizagdo. Os custos das vendas compreendem a transferéncia do patriménio liquido de
qualquer ganho ou perda do hedge de fluxo de caixa referente as compras de matérias-primas.

g. Imobilizado

i. Reconheci e acdo

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo de
determinados itens do imobilizado em 1° de janeiro de 2009, data de transicao do Grupo para os CPCs (IFRS)
foi determinada com base em seu valor justo naquela data.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sao apurados pela comparagao entre os recursos
advindos da alienagao com o valor contabil do imobilizado, e s@o reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas (despesas) operacionais no resultado.

ii. Depreciacdo

ltens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util
econdmica estimada de cada componente. Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que
s&o instalados e estao disponiveis para uso.

Terrenos nao s@o depreciados. A revisao da vida Util é realizada anualmente. As vidas Uteis estimadas para os
exercicios correntes estdo demonstradas na nota explicativa n® 17.

h. Ativos intangiveis e dgio

i. Agio

Os agios com base na expectativa de rentabilidade futura (goodwill) foram apurados em aquisicoes de
participages societarias, fundamentados na expectativa de rentabilidade futura dos investimentos. Esses
agios sao decorrentes da diferenga entre o valor de aquisi¢do e o valor justo de mercado do patriménio liquido
das controladas, apurados na data de aquisi¢éo, e estao fundamentados na rentabilidade futura, com base na
projecdo de resultados da respectiva investida, determinados utilizando-se o critério de fluxo de caixa
descontado, para um periodo projetivo de cinco anos para sua unidade geradora de caixa (UGC) do negdcio
de anéis.

O &gio é medido pelo custo deduzido das perdas por redugéo ao valor recuperavel. Esses dgios ndo sao
amortizados pela fundamentagéo de vida Util infinita e, anualmente, a Companhia avalia a recuperabilidade do
agio sobre investimentos, utilizando, para tanto, praticas consideradas de mercado, principalmente o fluxo de
caixa descontado da sua UGC referente ao negdcio de anéis, onde possui agio alocado.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacéo transferida a valor justo em
relagao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se
a contraprestacédo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser
reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.

ii. Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas.

Os gastos com aquisicao e instalagéo de direitos de uso de softwares sao capitalizados de acordo com os
beneficios econdmicos futuros que fluirdo para o Grupo e amortizados, conforme as taxas mencionadas na
nota explicativa n° 18 e os gastos associados a manutencao de softwares s@o reconhecidos como despesas
quando incorridos.

Os softwares comprados sdo capitalizados individualmente em conta especifica de software, enquanto
aqueles que fazem parte da funcionalidade de um equipamento sao capitalizados como parte do mesmo
desde que seja exclusivo deste equipamento.

Os direitos de uso sao capitalizados através dos investimentos incorridos no exercicio. Os direitos de uso no
Grupo referem-se ao direito de servidao de passagem ao Centro Tecnolégico na cidade de Jundiai.

Os direitos de uso referente ao custo de desenvolvimento de produtos sd@o amortizados, conforme as taxas
mencionadas na nota explicativa n® 18 e os demais direitos seréo avaliados através de provisdes para perdas
por reducao ao valor recuperavel de intangivel (impairment).

ii. Dest eir il com de Ivil o de tecnologia e produtos

Os gastos com pesquisas e desenvolvimentos ou outros conhecimentos em um plano de projeto visando a
producdo de materiais, dispositivos, produtos, processos, sistemas ou servigos novos ou substancialmente
aprimorados antes do inicio de sua producao comercial ou do seu uso realizados pelo centro de pesquisas
tecnoldgicas do Grupo sdo contabilizados como despesas (pesquisas) ou investimentos de intangiveis
(desenvolvimento) de acordo com a sua natureza e projecdes que resultem em beneficios econdmicos futuros
para o Grupo.

iv. Amortizagcdo

Quando aplicavel, a amortizacéo de ativos intangiveis é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relacao as vidas Uteis definidas, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso.

As vidas Uteis definidas para os exercicios correntes estao descritas na nota explicativa n® 18.

Métodos de amortizacdo, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e ajustados caso seja aplicavel.

i. Reducgao ao valor recuperavel - Impairment

i. Ativos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre os ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado.

O Grupo mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida
inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12
meses:

- titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

- outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia
ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha aumentado significativamente desde o
reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor
igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes razoaveis e passiveis de
suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e andlises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliacdo de crédito e
considerando informagdes prospectivas (forward-looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumenta significativamente se este estiver
com mais de 30 dias de atraso.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- & pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a
acdes como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou

- 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 120 dias.

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estao
com problemas de recuperacgao. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacao” quando ocorrem um
ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os seguintes dados
observaveis:

- dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

- quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 120 dias;

- reestruturagao de um valor devido ao Grupo em condi¢des que nao seriam aceitas em condigoes normais;
- a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao financeira; ou
- 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contabil bruto dos ativos.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacao a clientes individuais, o Grupo adota
a politica de baixar o valor contabil bruto quando esgota toda as tentativas de negociagao com o cliente, ndo
conseguindo estabelecer um acordo entre partes e quando a Companhia reconhece alguma divergéncia a
favor do cliente. Com relacao a clientes corporativos, o Grupo faz uma avaliagao individual sobre a época e o
valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razodvel de recuperacao. O Grupo nao espera
nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda
estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagao
dos valores devidos.

ii. Ativos nao financeiros

Os valores contdbeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que nao sao estoques, imposto de renda e
contribuicao social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicacao de perda
no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de agio
e ativos intangiveis com vida util indefinida ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda nao estejam
disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado no minimo anualmente.

Para fins do teste do valor recuperavel do &gio, o montante do &gio apurado em uma combinagao de negdcios
é alocado a unidade geradora de caixa ou “UGC”, ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das sinergias
da combinag&o é esperado. Essa alocacao reflete o menor nivel no qual o gio € monitorado para fins internos
e ndo é maior que um segmento operacional determinado de acordo com a NBC TG 22 (CPC 22) -
Informagdes por segmento/IFRS 8 - Operating segments.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo ou sua UGC
exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado. Perdas no valor
recuperavel relacionadas as UGCs s&o alocadas inicialmente para reduzir o valor contabil de qualquer agio
alocado as UGCs.

Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em exercicios anteriores sao avaliadas
a cada data de apresentacgao para quaisquer indicagoes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou nao
mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para
determinar o valor recuperavel.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é revertida somente na condi¢do em que o valor contébil do ativo
nao exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciagado ou amortizagao, caso a perda de
valor n&o tivesse sido reconhecida.

Os bens do imobilizado e intangivel, quando aplicavel a outros ativos, sao avaliados anualmente para
identificar evidéncias de perdas néo recuperaveis, primariamente utilizando o contexto de indicios internos e
externos que interfiram na recuperagdo destes ativos, com base sempre em eventos ou alteragoes
significativas, que indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.

Quando aplicavel, caso houver perda decorrente das situages em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu
valor recuperavel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor liquido de venda do ativo,
esta é reconhecida no resultado do exercicio, ndo podendo ser revertida quando for relacionada a &gio por
expectativa de rentabilidade futura (goodwill).

Para fins de avaliagao do valor recuperavel, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (UGC).

j. Investimentos

Os investimentos em controladas e coligada nas quais a Controladora detém o controle e/ou com influéncia
significativa nas demonstracdes financeiras individuais da Controladora sdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, conforme divulgado na nota explicativa n° 16.

As demonstragdes financeiras das controladas com sede no exterior sdo convertidas para Reais utilizando-se
os seguintes critérios:

» Contas ativas e passivas pela taxa de cambio de fechamento;

» Contas especificas no patrimoénio liquido pela taxa histérica das transagdes ou movimentagdoes;

» Contas de resultado pela taxa de cambio média mensal para economia nao inflacionaria e final de cada
respectivo trimestre para economia hiperinflacionaria.

As diferencas cambiais de controladas no exterior séo langadas na rubrica especifica do patriménio liquido da
Companhia denominada “ajustes acumulados de conversdo”. A realizagdo destes ajustes de variagoes
cambiais ocorre com a realizagdo do investimento, ou seja, na alienag&o.

k. Beneficios a empregados

O Grupo concede beneficios basicamente em bases mensais, reconhecidos contabilmente.

A descricao dos principais planos de beneficios concedidos aos empregados estdo descritas na nota
explicativa n° 35.

i. Plano de Previdéncia Comy - Mc de contribuicao c

Um plano de contribui¢do definida € um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga
contribuicdes fixas para uma entidade separada (Fundo de Previdéncia) e ndo terd nenhuma obrigagao legal
ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensao de
contribuicao definida s@o reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
exercicios durante os quais servigos sao prestados pelos empregados.

O Grupo mantém plano de Previdéncia Aberta Complementar, estruturado no Regime Financeiro de
Capitalizagdo, na Modalidade de Contribuicao Variavel, descrito em regulamento especifico, devidamente
aprovado pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, através do Processo de n°
15414.004168/2005/12.

ii. Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou
participac@o nos lucros de curto prazo se o Grupo tem uma obrigagéo presente ou nao formalizada como
resultado de eventos passados de pagar esse valor em funcao de servigo prestado pelo empregado, e a
obrigagado possa ser estimada de maneira confiavel.

l. Provisbes

Uma provisao é reconhecida, em fungéo de um evento passado, se o Grupo tem uma obrigagao presente ou
nao formalizada que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja
exigido para liquidar a obrigacao. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

i. Garantias

Uma provisao para garantias é reconhecida quando os produtos ou servicos sdo vendidos.

A provisao é baseada em dados histdricos de garantia e uma ponderacao de todas as probabilidades de
desembolsos.

ii. Perdas em contratos

Uma provisao para perdas em contratos é reconhecida em montantes suficientes para fazer face as perdas
em contratos de vendas ja firmados e para as suas estimativas de perdas ja previstas, em que a Administracao
tem expectativa de incorrer em margens negativas. O Grupo reconhece, antes de constituir a provisdo,
qualquer perda por redugao ao valor recuperavel de valor em ativos relacionados com aquele contrato.

iii. Contingéncias e depdsitos judiciais vinculados a prc judiciai:

As respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita pelos
assessores juridicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada
como provavel e demais obrigagdes legais néo vinculadas.

O Grupo é parte envolvida em processos civeis, trabalhistas, ambientais e tributérios, e esta discutindo essas
questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por
depdsitos judiciais.

m. Arrendamento

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou
contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestag&o.

a) Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a
contraprestaga@o no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precos individuais. No
entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por ndo separar 0s componentes que nao
sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um
unico componente.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatério e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remog&o do ativo subjacente,
restaurando o local em que estd localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢éo requerida pelos
termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final
do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatdrio ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatério exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida
util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de
direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado
para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se
essa taxa n@o puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo.
Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas
de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreendem
0 seguinte:

- pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

- pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

- valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor residual; e

- 0 preco de exercicio da opcao de compra se o arrendatério estiver razoavelmente certo de exercer essa
opcao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatério exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. |
O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando h& uma alteracao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragao em
indice ou taxa, se houver alteracao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de
valor residual, se o Grupo alterar sua avaliagao se exercera uma opgao de compra, extensao ou rescisao ou
se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao
valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo apresenta ativos de direito de uso que néao atendem a definicdo de propriedade para investimento
em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “empréstimos e financiamentos” no balango patrimonial.
Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos
de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. O Grupo reconhece
os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento.

n. Receita operacional

A receita € mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente. O Grupo
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente. A receita é apresentada
liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos, das bonificagdes e dos descontos, bem como das
eliminacdes das vendas entre empresas do Grupo.

As receitas sao compostas entre dois mercados, o mercado OEM (“Original Equipment Manufacturers”), cujos
clientes sdo as montadoras de automéveis, e no segmento de pecas para reposicdo, denominado
“Aftermarket’, cujos clientes sao os grandes distribuidores de autopegas e retificas de motores.

O Grupo operacionalmente mantém controles que evidenciam a natureza e a época do cumprimento das
obrigacdes de desempenho em contratos com clientes, incluindo: (i) ha evidéncia convincente de que o
controle de um bem ou servigo é transferido ao cliente, o que em geral ocorre na sua entrega; (ii) pelo valor
que a entidade espera ter direito a receber em troca da transferéncia do bem ou servico e (jii) os custos
associados e a possivel devolugdo de mercadorias possam ser estimados de maneira confidvel. Caso seja
provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entdo o
desconto é reconhecido como uma reducéo da receita operacional, conforme as vendas sejam reconhecidas.
o. Receitas fil iras e d financeiras

As receitas financeiras abrangem as variagoes de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado e ganhos nos instrumentos de hedge que s@o reconhecidos no resultado. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método de taxa de juros efetiva.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variagdes de ativos e passivos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e perdas nos instrumentos de hedge que estdo
reconhecidos no resultado.

p. Tributacdo

i. Tributos indiretos

As receitas de vendas e servicos est@o sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Estado de Estado de Estado do Outros

Sao Paulo Minas Gerais Rio de Janeiro Estados
ICMS 4% e 18% 4% e 18% 4%e20% 4%e7%e12%
IPI 3,25 % a 20% 3,25 % a 20% 3,25 % a 20% 3,25 % a20%
PIS 1,65% a 2,30% 1,65% a 2,30% 1,65% a 2,30% 1,65% a 2,30%
COFINS 7,60% a10,80% 7,60% a10,80% 7,60% a10,80% 7,60% a 10,80%
ISS 2% a 5% 2% a5% 2% a’5% 2% a 5%

Esses encargos sao apresentados como dedugdes de vendas na demonstragdo do resultado.
ii. Inposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda e a contribuicio social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢éo social, limitada a 30% do lucro real.
A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado ou diretamente no patriménio
liquido (em outros resultados abrangentes).
O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio,
as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores.
O imposto diferido é reconhecido com relagéao as diferencas temporarias entre os valores de ativos e passivos
para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido é
mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem,
baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagéo das
demonstracdes financeiras.
Na determinagao do imposto de renda corrente e diferido o Grupo leva em consideragédo o impacto de
incertezas relativas as posigoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros
tenha que ser realizado.
O Grupo acredita que a provisao para imposto de renda no passivo estd adequada para com relagéo a todos
os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliagéo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das
leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver
uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas o que
levariam o Grupo a mudar o seu julgamento quanto & adequagéo da provis@o existente; tais alteragdes
impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.
Os ativos e passivos fiscais diferidos séo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam ao imposto de renda langados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade suijeita a tributagéo.
Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais
e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizados quando é provavel que lucros futuros suijeitos a tributagdo
estardo disponiveis e contra os quais serao utilizados.
Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido s&o revisados a cada data de relatério e serdo
reduzidos na medida em que sua realizagdo néo seja mais provavel.
q. Resultado por acao
O resultado por agao basico é calculado mediante a divisdo do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia e as agdes ordinarias em circulagdo emitidas no respectivo exercicio conforme
mencionado na nota explicativa n° 27.
O resultado por agéo diluido é calculado por meio da referida agéo em circulagéo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor nos exercicios apresentados, nos termos da NBC
TG 41 (CPC 41) - Resultado por agéo e IAS 33 - Earnings per share. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
nao ha instrumentos com efeito diluidor.
r. Informacao por segmentos
Um segmento operacional € um componente do Grupo que desenvolve atividades de negdcio das quais pode
obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transagoes com outros
componentes do Grupo e para o qual informagdes financeiras individualizadas estao disponiveis.
Os resultados de segmentos que sao reportados incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem
como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis.
s. Demonstragées do valor adicionado
A Companhia elaborou as Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, nos termos
do Pronunciamento Técnico NBC TG 09 (CPC 09) - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais s@o
apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representa
informagcao financeira adicional.
9. Informacoes por segmento
i. Informagées sobre segmentos reportaveis
Segmentos operacionais sdo componentes da entidade que desenvolvem atividades de negécio das quais
pode obter-se receitas e incorrer em despesas. O Grupo definiu os segmentos operacionais com base nos
relatdrios regularmente utilizados pelo principal gestor das operagdes do Grupo nas decisdes estratégicas
operacionais da Companhia. As informagdes apresentadas sdo mensuradas de maneira consistente com a
demonstracao do resultado.
Os segmentos operacionais do Grupo sdo:
(a) “Powertrain and Charging” (anteriormente Componentes de Motores): pistdes, anéis de pistao, valvulas,
bielas, bronzinas, buchas, arruelas de encosto, camisas de cilindro, anel de fogo, eixos de comando de
valvulas, pinos de pistao, porta-anéis, compressor mecanico, entre outros. Em geral os produtos sao utilizados
em veiculos automotores da linha leve e pesada.
(b) “Thermal and Fluid Systems” (anteriormente Filtros): filtros de combustivel, filtros de ar, filtros de dleo, filtros
de ar-condicionado, filtros de carvao ativado, separadores de dleo, tampas de comando de vélvula, sistema de
admissao de ar, pré filtros diesel e coletores de admissao, ar-condicionado, radiadores e condensadores que
sdo aplicados em geral na linha automotiva leve e pesada, movidos a motores & combustéo, hibridos e
elétricos.

Consolidado

2024
“Powertrain “Thermal

2023
“Powertrain “Thermal

and and Fluid  Conso- and and Fluid  Conso-
Charging” Systems” lidado _ Charging” Systems” lidado
Receita do segmento
reportavel 3.889.434 _ 668.546 _4.557.980 _ 3.785.934 _ 552.891 _4.338.825
Custo das vendas e dos
servicos prestados (*) (2.715.741) (543.126) (3.258.867) (2.648.142) (419.121) (3.067.263)
Lucro bruto 1.173.693 125420 1.299.113 1.137.792 133.770 1.271.562
Despesas com vendas e
distribuicao (*) (300.396) (42.832) (343.228)  (292.078) (39.944) (332.022)
Despesas gerais e
administrativas (*) (128.909) (11.726) (140.635) (119.835)  (8.002) (127.837)
Despesas para pesquisas
de tecnologia e produtos (*) (42.325) (16.720)  (59.045) (42.976) (15.176)  (58.152)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas (8.580) 3.626 (4.954) (9.525) 1.181 (8.344)
Ganhos na posi¢ao
monetaria, liquida 112.790 3.883 116.673 72.686 (1.810) 70.876
Resultado de equivaléncia
patrimonial - 2.326 2.326 - - -
Lucro antes das receitas
(despesas) financeiras,
liquidas e impostos 806.273 63.977 870.250 746.064 70.019 816.083
Receitas financeiras 435.809 22.909 458.718 467.892 22.134 490.026
Despesas financeiras (600.527) (29.278) (629.805)  (343.449) (24.739) (368.188)
Receitas (despesas)
financeiras, liquidas (164.718)  (6.369) (171.087) 124.443  (2.605) 121.838
Lucro por segmento reportavel
antes do imposto de renda
e contribuicao social 641.555 57.608 699.163 870.507 67.414 937.921
Imposto de renda e
contribuigio social (139.129) (18.830) (157.959) (167.182) (22.961) (190.143)
Lucro liquido do periodo 502.426 38.778 541.204 703.325 44.453 747.778
Acionistas controladores 502.612 38.778 541.390 703.792 44.453 748.245
Acionistas ndo controladores 186 - 186 467 - 467
Os valores de depreciagdo/amortizag&o estao incluidos nas linhas funcionais acima (*)
Depreciacao/amortizacao (92.723) (12.002) (104.725) (91.325) (10.256) (101.581)

As aquisicdes realizadas pela Companhia em 03 de outubro de 2024 estao nos respectivos segmentos:
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. no segmento “Powertrain and Charging”, MAHLE Aftermarket Thermal
no segmento “Thermal and Fluid Systems”.

Em 2024 as linhas de produtos relacionados com condensadores e radiadores, que anteriormente eram
apresentados no segmento de “Componentes de motores”, passaram a ser apresentados no segmento
“Thermal and Fluid Systems”. Essas linhas de condensadores e radiadores apresentaram no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, receita do segmento reportavel, custos das vendas e lucro bruto, nos montantes
de R$66.149, R$52.113 e R$ 14.036, respectivamente que foram reclassificados nos valores correspondentes
de 31 de dezembro de 2023 para manter consisténcia e comparabilidade entre os exercicios.

A receita operacional liquida € composta de receitas com produtos e servigos, sendo que as receitas com
prestacao de servicos referem-se substancialmente “Powertrain and Charging” (anteriormente componentes
de motores).

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

2024
“Powertrain “Thermal
and and Fluid Conso-
Charging” Systems” __lidado _ Charging” Systems”

3.354.204 _ 239.093 3.593.297 _ 2.602.117 _ 198.808 2.800.925

Consolidado

2023
“Powertrain “Thermal
and and Fluid Conso-
lidado

Ativos dos segmentos
reportaveis

2024
“Powertrain “Thermal

2023
“Powertrain “Thermal

and and Fluid Conso- and and Fluid Conso-
Charging” Systems” __lidado _ Charging” Systems” __lidado
Investimento de capital (CAPEX) 126.919 _ 16.832 _ 143.751 74596 _ 13714 _ 88.310

ii. Distribuicdo por drea geogréfica
Nenhum cliente representa mais de 10% da receita liquida total, no Consolidado.

Acumulado Acumulado
31.12.2024 % _31.12.2023 %
Mercado Interno (Brasil e Argentina) 3.032.018  66,5% 2.758.020  63,6%
Brasil 2595176  56,9% 2.188.626  50,4%
Argentina 436.841 9,6% 569.394  13,1%
Mercado Externo 1.525.962 33,5% 1.580.806 36,4%
EUA 436.228 9,6% 367.939 8,5%
México 105.938 2,3% 238.870 5,5%
Alemanha 192.855 4,2% 174.912 4,0%
Itélia 83.174 1,8% 83.727 1,9%
Espanha 82.491 1,8% 100.914 2,3%
Suécia 73.377 1,6% 92.655 2,1%
Franca 34.085 0,7% 48.318 1,1%
Portugal 31.820 0,7% 40.053 0,9%
Austria 35.482 0,8% 53.139 1,2%
Canada 26.097 0,6% 24.601 0,6%
Chile 21.168 0,5% 20.241 0,5%
Paraguai 28.847 0,6% 21.307 0,5%
Turquia 17.529 0,4% 10.905 0,3%
India 12.991 0,3% 14.252 0,3%
Coldémbia 21.056 0,5% 15.258 0,4%
Bolivia 12.689 0,3% 14.926 0,3%
Peru 13.329 0,3% 13.786 0,3%
China 10.570 0,2% 12.371 0,3%
Bélgica 12.990 0,3% 11.405 0,3%
Suica 8.642 0,2% 8.018 0,2%
Tailandia 4.098 0,1% 6.255 0,1%
Reino Unido 6.798 0,1% 8.769 0,2%
Finlandia 5.587 0,1% 7.534 0,2%
Uruguai 11.520 0,3% 8.198 0,2%
Uzbequistao 11.460 0,3% 9.092 0,2%
Japao 10.823 0,2% 8.423 0,2%
Outros 214.318 4,7% 164.937 3,8%
Total Geral 4.557.980 100,0% 4.338.825 100,0%
10. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios
a) Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
BRL 1.103 1.429 14.888 3.926
ARS (expressos em BRL) - - 11167 6.040
USD (expressos em BRL) 19.024 2950 19.024 2.950
EUR (expressos em BRL) 12.676 1.523 1.127 1.469
Caixa e depdsito a vista 32.803 5.902 46.206 14.385
BRL 143.806 163.589 209.765 168.056
ARS (expressos em BRL) - - 18.603 7.298
USD (expressos em BRL) 2.477 2179 2477 2.179
Aplicacoes financeiras 146.283 165.768 230.845 177.533
BRL 22 5.466 22 5.466
ARS (expressos em BRL) - - 14714 2.941
USD (expressos em BRL) - - 6 3
Numerarios em transito 22 5.466 _14.742 8.410
Total 179.108 177.136 291.793 200.328

O Grupo possui contas correntes nos principais bancos no Brasil e no exterior, estando os numerarios
registrados na rubrica caixa e depdsito a vista.

As aplicagoes financeiras (equivalentes de caixa) foram realizadas conforme abaixo:

- BRL - Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs - e Compromissadas - remunerados em média de
100,1% a.a. (100,5% a.a. em 31 de dezembro de 2023) do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI),
aplicados exclusivamente com bancos de primeira linha no Brasil.

- ARS - Certificados de Dep6sitos Bancérios - CDBs, sendo investimentos em renda fixa com prazo de 30
(trinta) dias. A remuneragdo média é de 32% a.a. (110% a.a. em 31 de dezembro de 2023) (BADLAR - Taxa
de Juros para Depésito a Prazo Fixo).

- USD - Aplicagdes em “Certificate Deposits” e “Time Deposits’, remunerados em média a 4,52% a.a. (5,16%
a.a.em 31 de dezembro de 2023). Tais investimentos sdo de curto prazo e com vencimentos originais de até
trés meses.

A constituicdo dos numerérios em transito é decorrente dos recebimentos de clientes, com a respectiva baixa
das faturas nas contas a receber, sendo as transferéncias em moeda estrangeira oriundos de clientes no
exterior, disponiveis para fechamentos de cambio com bancos, os quais a Companhia opera. Quanto as
transferéncias em Reais, as mesmas sao oriundas de clientes locais, com fluxo de caixa real no dia
subsequente (D+1).

b) Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
USD (expressos em BRL) - — 66.429 152.888
Titulos e valores mobiliarios - - 66.429 152.888

- USD - Aplicagdes em Titulos e Valores Mobilidrios (‘Debéntures”), remunerados em média 0,36 % a.a.+
variagdo cambial (5,16% a.a. + variagdo cambial em 31 de dezembro de 2023). Esses titulos sdo negociados
no mercado argentino de empresas de baixo risco cujo rating é igual ou superior a AA (Fitch Rating). Tais
titulos s@o utilizados como lastro pois sdo indexados em moeda forte (USD) para futuro pagamento ao
exterior, uma vez que o Banco Central Argentino imp6s uma série de restricbes aos pagamentos ao exterior.
Sao registradas ao custo amortizado, que se aproxima ao valor justo, até a data de encerramento dos
periodos. Seu valor reflete o valor de resgate caso os mesmos fossem realizados naquela data. Todavia, tais
aplicacdes ndo atendem a todos os critérios para serem classificadas como equivalentes de caixa nos termos
do CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao IAS 7 - Statement of Cash Flows).

Os rendimentos obtidos dessas operagdes sao registrados no resultado financeiro.

11. Contas a receber de clientes e demais contas a receber

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Mercado
Interno 427.669 377.881 492.932 377.889
Externo 68.519 _65.548 190.279 172.778
496.188 443.429 683.211 550.667
Outras contas a receber 5.897 2.979 6.494 2.980
Perdas ao valor recuperavel de contas a receber (6.074) (6.667) (11.998) (17.238)
496.011 439.741 677.707 536.409
Partes relacionadas (nota 14) 146.283 123766 _82.876 _91.345
Total 642.294 563.507 760.583 627.754

A exposicdo do Grupo a riscos de créditos e moeda relacionadas a contas a receber de clientes sao
divulgadas na nota explicativa n° 34.

Os valores de outras contas a receber referem-se a venda de imobilizado, venda de ferramental, sucatas e
outros.

Os valores e as andlises dos vencimentos do contas a receber de clientes séo as seguintes:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Valores a vencer 476.087 420.993 649.534 506.470
Vencidos:
Até 07 dias 5.848 3.089 9.475 9.507
Entre 08 e 30 dias 8.413 7.090 121195  10.419
Entre 31 e 60 dias 3.369 5.242 5.629 8.013
Entre 61 e 90 dias 1.863 2.253 2517 3.278
Entre 91 e 120 dias 771 1.223 1.534 2.749
Entre 121 e 180 dias 633 960 1.195 6.247
Entre 181 e 360 dias 1.246 1.944 1.733 3.197
Acima de 360 dias 3.855 3.614 5.893 3.767
(-) Perdas ao valor recuperavel de contas a receber (6.074) (6.667) (11.998) (17.238)
Total vencido deduzido da provisao 19.924 18.748 _28.173 _29.939
Total contas a receber de terceiros 496.011 439.741 677.707 536.409

No quadro anterior, onde é demonstrado o montante de perdas ao valor recuperdvel de contas a receber
(vencidos acima de 120 dias), sdo excluidos os valores de devolugdes de mercadorias e adiantamento de
clientes para refletir a esséncia econémica da perda potencial.

Em 31 de dezembro de 2024 as contas a receber de clientes da Controladora no valor de R$ 19.924
(31 de dezembro de 2023 - R$ 18.748) e Consolidado em 31 de dezembro de 2024 no valor de R$ 28.173
(31 de dezembro de 2023 - R$ 29.939) encontram-se vencidas, mas ndo impaired. Essas contas referem-se
a uma série de clientes no mercado de equipamentos originais e Aftermarket que nao tém histérico recente
de inadimpléncia, tampouco ha expectativas de perdas na realizacao desses créditos.

Para as partes relacionadas nao ha constituicdo de perdas ao valor recuperavel de contas a receber, pois a
Administracao entende que praticamente n&o ha risco de crédito.

A movimentacao da provis&o para perdas ao valor recuperavel de contas a receber estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2023 (6.354) (8.929)
Créditos provisionados no periodo 9.414) (21.323)
Créditos revertidos no periodo 8.415 12.227
Créditos baixados definitivamente da posi¢éo 619 619
Variagdo cambial 67 168
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (6.667) (17.238)
Créditos provisionados no periodo (7.953) (15.228)
Créditos revertidos no periodo 8.192 21.823
Créditos baixados definitivamente da posicao 892 898
Variagao cambial (391) (2.119)
Ajuste a valor presente - 14
Incorporacao (nota 16) (147) (147)
Saldo proveniente de aquisi¢do de controlada - (1)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (6.074) (11.998)
12. Estoques
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Produtos acabados 208.315 175266 350.371 256.705
Produtos em elaboragao 147917 128.863 165.811 134.749
Matérias - primas 93.085 80.306 147.685  86.252
Materiais auxiliares 10.176 8.618 25417  10.471
Importagao em andamento 80.004 _20.408 126.469 _31.085
Total 539.497 413.461 815.753 519.262

Em 31 de dezembro de 2024, os estoques estao apresentados liquidos de provisao para perdas, estas perdas
referem-se a produtos com margem negativa, ferramental, problemas de qualidade, material fora da
especificacao, obsolescéncia e itens com giro lento no estoque (slow moving) no valor de R$ 49.152
(R$ 50.633 em 31 de dezembro de 2023) na Controladora e R$ 84.960 (R$ 62.653 em 31 de dezembro de
2023) no Consolidado.

A movimentagao da provisdo para perdas nos estoques é como segue:

Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2023 (47.949) (67.430)
Reversao de provisao 16.457 26.845
Constituicao de provisao (19.309) (41.146)
Estoque baixado definitivamente como perda 168 168
Efeito de conversao = 18.910
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (50.633) (62.653)
Reversao de provisao 15.789 37.226
Constituigdo de provisao (14.443) (44.946)
Estoque baixado definitivamente como perda 1.588 1.588
Saldo proveniente de aquisi¢do de controlada - (13.933)
Incorporacao (nota 16) (1.453) (1.453)
Efeito de conversao - (789)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (49.152) (84.960)
13.Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 45.841 _44.495 65.612 _50.389
COFINS () 8.423 23528 13458 23.528
ICMS e IPI 20.683 25,695 24993 25743
ICMS sobre aquisi¢do de ativo imobilizado 6.466 6.408 6.974 6.408
Imposto de importagao 18.660 5349 18.729 5.349
PIS (1) 2.300 5.533 3.345 5.533
Incentivo exportacéo- Argentina - - 6.898 5.488
I.V.A. (Argentina) (3) - - 23466 10.027
Impostos federais- Mover (*) 17.143 - 17143 -
Impostos federais- Agao ordinaria INSS sobre cooperativa (°) 13.363 - 13.363 -
Crédito a restituir sobre taxa de importagéo na Argentina - - 5.390 -
Outros 127 125 2121 2.232
Outros tributos a recuperar 87.165 _66.638 135.880 _84.308
Circulante 133.006 111.133 201.492 134.697
PIS e COFINS — - 44 217
ICMS sobre aquisi¢do de ativo imobilizado (2) 11177 _11.307 _14.705 _11.307
Nao circulante 11.177 _11.307 14749 _11.524

(') Em 31 de dezembro de 2023, compreendia substancialmente ao crédito tributario relacionado com a
exclusao do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS da Controladora, o qual foi compensado ao longo
de 2024.
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Em 31 de dezembro de 2024, no Consolidado, compreende substancialmente ao crédito tributario relacionado com a exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS da controlada MAHLE Compressores do Brasil Ltda., o qual serda compensado até o primeiro semestre de 2025.
(3) Os impostos a recuperar registrados no ativo nao circulante estao substancialmente relacionados com o ICMS na aquisi¢éo de bens para o ativo imobilizado, os quais s&o utilizados na proporgéao de 1/48 avos, conforme determinado pela legislagao fiscal vigente.
(3) Devido a suspensao do certificado de exclusao do IVA (Impuesto al Valor Agregado) pelo governo argentino em 2023, a controlada MAHLE Argentina S.A. ficou impossibilitada de utilizar estes créditos durante este periodo, sendo permitida a utilizagdo a partir de marco de 2024, cuja expectativa € a utilizagcdo nos préximos 12

meses. A variacao entre os periodos deve substancialmente ao aumento das operacdes e do custo dos itens comprados - nacionais (inflagéo local) e importados (desvalorizagao do cambio

- ARS/USD).

(*) Mobilidade Verde e Inovagado “Mover”: através da concessao de incentivos fiscais para empresas que investem em PD&l (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao). Esses incentivos sdo disponibilizados sob a forma de créditos financeiros, que podem ser utilizados para compensar tributos federais administrados pela Receita Federal

do Brasil cujo prazo de compensacao é de 2024 a 2029 com expectativa de recuperacao nos préximos doze meses.

(°) Agao ordindria INSS sobre cooperativa: A Companhia fez o Pedido de habilitagdo de crédito junto a Receita Federal do Brasil sobre os valores indevidamente recolhidos (julgado inconstitucional) onde o despacho decisério foi realizado em 18/11/2024 a titulo de contribuicao sobre os valores pagos a cooperativas, contados a partir
de 01/09/2010 até 31/03/2016 (data da publicacao da Resolugéo do Senado Federal n° 10/2016, que suspendeu a execugao do inciso 1V, do artigo 22, da Lei n® 8.212/91, declarado inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal, nos autos do Recurso Extraordinario n® 595.838).

14. Partes relacionadas
a) Transacées com partes relacionadas
O valor agregado das transagdes e saldos em aberto com partes relacionadas estdo abaixo demonstrados:

Controladora
Saldos em 31.12.2024 Transacoes de 01.01.2024 a 31.12.2024
Ativo circulante Ativo nao circulante Passivo circulante Vendas/receitas Compras
Contas a Prazo de Dividendos Outras Prazo de Dividendos Aluguel
receber realizacao e juros Fornecedor Contasa realizagao e juros s/ transporte Licenca
(Nota11) emdias (*) s/capital proprio Mutuo (Nota 19) Pagar (**) em dias (*) capital proprio Produtos Servicos alimentacdo energia Produtos Servicos Imobilizado Comissdes demarca Aluguel
Empresas
Controladas
Diretas
MAHLE Argentina S.A. 62.236 60 - 31.918 90 - 60 - 113674 2.520 - 707 - - - - -
MAHLE Metal Leve GmbH 46.264 60 - - - - - - 501570 288 - - - - - - -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 2.726 60 8.589 - 9.927 - 60 - 3.306 11.248 - 47.082 - - - - -
MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda. - - - - — - - - - - - - — — — _ _
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. - - - - - - - - - - — — _ _ _ _ _
Sub-total Controladas Diretas 111.226 8.589 31.918 10.017 - - 618.550 14.056 - 47.789 - - - - -
Coligada
Arco Climatizagao Ltda. - - 627 - - - - - - - — — _ _ _ _ _
Sub-total Coligada - 627 - - - - - - - - - - - - -
Relacionadas
MAHLE International GmbH 5.126 60 - - 10.212 - 60 - - 13.257 - - 53.765 - - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 5.056 60 - - 8.239 - 60 - 22.725 4.274 - 7.030 11.745 - 40 - -
MAHLE Filter Systems USA 4.583 60 - - 9 - 60 - - 19.583 - 9 - - - - -
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 4.413 60 - - 8.803 - 60 - 3.522 19.580 1.451 56.045 1.805 - - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 2.902 60 - - 7.996 - 60 - 28.274 - - 28.767 1.788 - - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 2.788 60 - - 116 - 60 - 4.024 607 - 62 108 - - - -
MAHLE Motor Parcalari San. lzmir A.S. 1.446 60 - - 1.755 - 60 - 6.778 - - 2.906 - - - - -
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 1.414 60 - - - - - - 15.492 - - - - - — - _
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 1.273 60 - - - - - - 7.933 - - - — — — — —
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH 1.558 60 - - 2.979 - 60 - 6.823 - - 1.214 5 - - - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 876 60 - - - - - - 2.833 461 - - — - — — —
MAHLE Engine Components (Chonggqing) Co., Ltd. 718 60 - - = - - - 2.477 - - - - - - — _
MAHLE Filtersysteme GmbH 533 60 - - 2129 - 60 - 18 507 - - 4.507 - - - -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S.de R.L.de C.V. 482 60 - - 517 - 60 - 1.816 123 - 5.172 - - - - -
MAHLE GmbH 373 60 - - 16.693 - 60 - 857 394 - 2163 26.454 2.134 - 13.251 -
MAHLE Aftermarket Inc. 370 60 - - 7 - 60 - 4.125 1.944 - 33 - - 273 - -
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 344 60 - - 2 - 60 - 7.763 - - 1 2 - - - -
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 162 60 - - 188 - 60 - - 272 - 422 - - - - -
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 139 60 - - - - - - 580 - — — - - - — —
MAHLE Engine Components Japan Corporation 135 60 - - 352 - 60 - 305 - - - 105 - - - -
MAHLE Manufacturing Management Inc 17 60 - - - - - - - 70 - - - - - - —
MAHLE Electronics & Mechatronics Technol 96 60 - - - - - - - 57 - - - - — — _
MAHLE Aftermarket South Africa (PTY) 62 60 - - - - - 534 - - - — - — — —
MAHLE Compressors Hungary Kift. 42 60 - - - - - - - 25 - - - - - - —
MAHLE France SAS 14 60 - - - - - - 333 - - - - - - - _
MAHLE Filter Systems Japan Corporation 1Al 60 - - - - - - 30 - - 172 - - - - -
MAHLE Filter Systems Canada, ULC 11 60 - - - - - - 10 - - - - - - — —
MAHLE Motorsports Inc 6 60 - - - - - - 4 - - - - - - — -
MAHLE Sistemas de Filtracion de Mexico S.A. de C.V. 6 60 - - - - - - 4 - - - - - - - _
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. 1 60 - - 979 - 60 - - 20 - 2.325 - - - - -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. - - - - 1.709  459.899 60 29.421 1 3.239 - 2519 - - - - 10315
MAHLE Engine Systems UK Ltd. - - - - 7.271 - 60 - 237 - - 11.088 2.301 - - - -
MAHLE Industries, Inc. - - - - 2.694 - 60 - 10 - - - 1.759 - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - - 2.530 - 60 - - - - 679 761 - - - -
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. - - - - 2.010 - 60 - 23 - - 8.684 - - - - -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - - 1.276 - 60 - - - - 1.438 - - - - -
MAHLE Polska Sp. z 0.0. - - - - 993 - 60 - - - - 938 - 69 - - -
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - - 962 - 60 - - - - 1.484 - - - - -
Mahle Automotive Techonologies (China) Co., Ltd - - - - 662 60 - - - - - 662 - - - -
MAHLE Aftermarket Italy S.p.A. - - - - 511 - 60 - - - - 2.266 5 - - - -
MAHLE Japan Ltd. - - - - 403 - 60 - - - - - 333 - - - -
Mahle Services Thailand Ltd. - - - - 360 - 60 - - - - - 360 - - — —
MAHLE Componente de Motor SRL - - - - 196 - 60 - - - - 97 - - - - -
MAHLE Holding (China) Co., Ltd. - - - - 126 - 60 - - - - - 682 - - - -
MAHLE Anéis Participacoes Ltda. - - - - 32 — 60 - - — - - - — — — —
MAHLE Blechtechnologie GmbH - - - 7 — 60 - - - 2 - — — — —
MAHLE Holding (India) Private Limited - - - - 5 - 60 - - - - - 6 - - — —
MAHLE S.A.U. - - - - 3 - 60 - - - - - - - - - _
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. - - - - - - - - 1.583 — - - - - — — —
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. - - - - - - - - 1.505 - - - - - - - -
Mahle Engine Comp. Australia Pty Ltd. - - - - - - - - 297 - - - - - - — —
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG - - - - - - - - 176 - - - - - - — -
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited - - - - - - - - 60 - — - - - — — —
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - - - 2175 - - - - - - — — —
Outros - - - - - - - - - - 18 1 - 2 - -
Total relacionadas 35.057 - - - 82.790 _ 459.899 - 31.596 _ 121.152 64.413 1.451 135.534 _107.154 2.203 315 13.251 _10.315
Total partes relacionadas 146.283 - 9.216 31.918 92.807 _ 459.899 - 31.596 _739.702 78.469 1.451 183.323 _107.154 2.203 315 13.251 _10.315
* Prazo de realizagdo em dias refere-se ao ativo circulante e passivo circulante. -
** Contas a pagar por aquisi¢do de participacao societdria, para maiores detalhes, vide nota n® 16.
Controladora
Saldos em 31.12.2023 Transacoes de 2023
Ativo circulante Ativo nao circulante Passivo circulante Vendas/receitas Compras
Contas a Prazo de Prazo de Dividendos e Aluguel transporte
receber realizacao Fornecedor realizacao juros alimentacao Licenca
(Nota11) _em dias (*) Mutuo (Nota19) emdias (*) s/capital préprio Produtos Servicos Imobilizado energia Produtos Servicos Imobilizado Comissées de marca Aluguel
Empresas
Controladas
Diretas
MAHLE Metal Leve GmbH 49.988 60 - - - - 542015 57 - - - - - - - -
MAHLE Argentina S.A. 38.239 60 23.895 40 60 - 97.302 3.067 - - 302 - - - - -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 8 60 - - - - - 46 — - - — — — — —
MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda. - - - - - - — 88 - 81 — — - — — —
Sub-total Controladas Diretas 88.235 23.895 40 - 639317 3.258 - 81 302 - - - - -
Relacionadas
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 5.932 60 - - - - 10.737 - - - 469 - - - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 4.433 60 - 2.800 60 - 21.386 17 - - 9.603 1.328 - - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 4.322 60 - 13.419 60 - 13.051 3.617 - - 6.173 8.692 - 68 - -
MAHLE International GmbH 3.257 60 - 10.276 60 - 17 10.564 - - - 53.748 - - - -
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 3.161 60 - 5.672 60 - 4.102 19.036 - 1.443 46.370 1.449 - - - -
MAHLE Filter Systems USA 2777 60 - - - - 408 9.462 - - - - - - - -
MAHLE Polska Sp. z 0.0. 2.149 60 - 503 60 - 1.909 - 1.382 - 873 204 45 - - -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 1.684 60 - 6.678 60 - 2.470 10.819 - - 33.665 - - - - -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.L.de C.V. 1.403 60 - 3.509 60 - 7.456 57 - - 20.347 266 - - - -
MAHLE GmbH 1.151 60 - 16.185 60 - 503 613 - - 1.337 25.155 - - 13.602 -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 871 60 - 8 60 - 3.135 54 - - 125 34 - - - -
MAHLE Motor Parcalari San. lzmir A.S. 861 60 - - - - 3.613 - - - 427 - - - - -
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 750 60 - 98 60 - 6.731 - - - - - - - — —
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 739 60 - - - - 7.562 - - - - - — - — —
MAHLE Ventiltrieb GmbH 383 60 - - - - 815 - - - - 78 - - - -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. 377 60 - 1.844 60 11.002 21 4.074 - - 3.174 - - - - 10.654
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 278 60 - - - - 2.442 - - - - - - - — —
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 265 60 - - - - 1.092 - - - 4 - - - - —
MAHLE Aftermarket Inc. 188 60 - 42 60 - 2.659 1.001 - - 246 1 - 94 - -
Mahle Industriemotoren-Komponenten GmbH 175 60 - - - - 565 - - - - - - - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 169 60 - - - - 2.277 - - - - - - - — —
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 111 60 - - - - - 21 - - 129 - - - - -
MAHLE France SAS 46 60 - - - - 174 - - - - - - - - -
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited 29 60 - - - - 125 - - - - - - - — —
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 19 60 - - - - 529 - - - - - — - - -
MAHLE Holding (China) Co., Ltd. 1 60 - 128 60 - - 1 - - - 564 - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. - - - 3.002 60 - 248 325 - - 7.956 1.041 - - - -
MAHLE Industries, Inc. - - - 2.346 60 - - 4 - - - 2.226 - - - -
MAHLE Filtersysteme GmbH - - - 1.733 60 - - - - - - 2.390 - - — —
MAHLE Aftermarket ltaly S.p.A. - - - 707 60 - - - - - 1.200 14 - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - 673 60 - - - - - 710 632 - - - -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. - - - 569 60 - - 111 - - 3.762 - - - - -
MAHLE Engine Components Japan Corporation - - - 213 60 - 273 - - - - 213 - - - -
MAHLE Japan Ltd. - - - 137 60 - - 1 - - - 340 - - - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH - - - 137 60 - - - - - 961 - - - - -
MAHLE Automotive Techonologies (China) Co., Ltd - - - 72 60 - - - - - - 723 - - - -
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. - - - 64 60 - 47 - - - 7.060 64 - - - -
MAHLE Filter Systems Japan Corporation - - - 26 60 - - - - - 443 26 - - - —
MAHLE France SARL - - - 22 60 - - - - - - — — — — _
MAHLE S.A.U. - - - 10 60 - - - - - - - - - — —
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - 5 60 - - - - - 31 — — — - -
MAHLE Filter Systems Canada, ULC - - - 5 60 - - - - — 5 — - — — _
MAHLE Componente de Motor SRL - - - 5 60 - - - - - 93 - - - - -
MAHLE Compressors Hungary Kft. - - - 4 60 - - - - 4 — - - - -
MAHLE Holding (India) Private Limited - - - 2 60 - - - - — — - - — — —
MAHLE Engineering Services India Private Limited - - - 2 60 - - - - - - - — - - —
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. - - - - - - 1.604 - - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket South Africa (PTY) - - - - - - 1.018 - - - - - - — _
MAHLE Sistemas de Filtracion de Mexico S.A. de C.V. - - - - - - 433 - - - - - - - — -
Mahle Engine Comp. Australia Pty Ltd. - - - - - - 331 - - — — — - — — —
MAHLE Powertrain Ltd. - - - - - - 14 — - - - - — — — —
MAHLE Behr Ostrow Wielkopolski SP.Z.0.0. R&D - - - - - - - 23 - - - - — - - -
MAHLE Behr GmbH & Co. KG Stuttgart - - - - - - - - - - — — — - _
MAHLE Anéis Participacoes Ltda. - - - - - - - - - - - - — — — —
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - - - - - - - - 2.208 - - - - -
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - - - - - - - - 2.813 - - - - -
MAHLE Aftermarket Ltd. - - - - - - - - - - - - — 11 — —
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - 814 - - - - - - — - - —
Outros - - - - - - - - - - 83 (12) - — — _
Total relacionadas 35.531 - - 70.896 - 11.816 97.747 59.990 1.382 1.443 _150.271 99.176 45 173 13.602 _10.654
Total partes relacionadas 123.766 - 23.895 70.936 - 11.816 _737.064 63.248 1.382 1.524 _ 150.573 99.176 45 173 13.602 _10.654
* Prazo de realizacao em dias refere-se ao ativo circulante e passivo circulante. -
Consolidado
Saldos em 31.12.2024 Transacoes de 01.01.2024 a 31.12.2024
Ativo Circulante Ativo néo Circulante Passivo Circulante Vendas/receitas Compras
Contas a Prazo de Dividendos Outras Prazo de Dividendos Aluguel transporte Licenca de
Receber realizagdo e juros Fornecedor Contasa realizagdo e juros alimentacao marca/
(Nota11) emdias (*) s/capital proprio Mutuo (Nota 19) Pagar (**) emdias(*) s/capital préprio Produtos Servicos energia Produtos Servicos Imobilizado Comissoes Royaltes Aluguel
Empresas
Relacionadas
MAHLE Aftermarket GmbH 16.838 60 - - 16.925 - 60 - 95.098 4274 - 22512 11.745 - 40 - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 16.454 60 - - 11.143 - 60 - 126.347 - - 28.767 2.796 - - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 6.020 60 - - 116 - 60 - 34.314 607 - 62 109 - - - -
MAHLE International GmbH 5.249 60 - - 30.755 - 60 - - 13.674 - - 61.457 - - - -
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 4.766 60 - - 12.958 - 60 - 3.884 19.595 1.451 58.636 1.805 - - - -
MAHLE France SAS 4.590 60 - - - - - - 31.560 - - - - - - - -
MAHLE Filter Systems USA 4.583 60 - - 9 - 60 - - 19.583 - 9 - - - - -
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 3.646 60 - - - - - - 94.140 - - — - - — — —
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 3.140 60 - - - - - - 36.111 - - - - - - - -
MAHLE Motor Parcalari San. Izmir A.S. 3.015 60 - - 1.755 - 60 - 18.812 - - 2.905 - - - - -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.L.de C.V. 1.783 60 - - 517 - 60 - 11.656 124 - 5.172 - - - - -
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited 1.737 60 - - - - - - 60 - - — — — — — —
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 1.453 60 - - - - - - 10.180 - - - - — — — —
MAHLE Polska Sp. z 0.0. 1.129 60 - - 993 - 60 - 7.810 - - 2418 - 69 - - -
MAHLE GmbH 1.044 60 - - 20.279 - 60 - 3.719 394 - 2.163 27.540 2.134 - 14.937 -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH 1.585 60 - - 3.070 - 60 - 6.823 - - 1.214 532 - - - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 876 60 - - - - - - 2.833 461 - - - - - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 718 60 - - - - - - 2477 - - - - - — — —
MAHLE Powertrain, LLC 696 60 - - - - - - - - - - - - — — —
Mahle Engine Comp. Australia Pty Ltd. 615 60 - - - - - - 297 - — — - - — — —
MAHLE Filtersysteme GmbH 533 60 - - 2.129 - 60 - 18 507 - - 4.507 - - - -
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 519 60 - - 2 - 60 - 9.371 - - 1 2 - - - -
MAHLE Manufacturing Management Inc. 493 60 - - 66 - 60 - 79 282 - 949 - - - - -
MAHLE Aftermarket Inc. 487 60 - - 71 - 60 - 4.905 1.944 - 34 - - 273 - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 330 60 - - 48 - 60 - 3.068 - - - 166 - - - -
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 162 60 - - 188 - 60 - - 272 - 422 - - - - -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 134 60 - - 352 - 60 - 305 - - - 106 - - - -
MAHLE Electronics & Mechatronics Technol 96 60 - - - - - - - 57 - 25 - - — — —
MAHLE Aftermarket South Africa (PTY) 62 60 - - - - - - 534 - - - - - - - -
MAHLE Compressors Hungary Kft. 42 60 - - 2.105 - 60 - - 25 - 5.308 937 - - - -
MAHLE Behr Manufacturing Management Inc 22 60 - - - - - - - 15 - - - — — — —
MAHLE Behr Dayton 21 60 - - - - - - - 16 - — - - — — —
MAHLE Filter Systems Japan Corporation 11 60 - - - - - - 30 - - 173 - - - - -
MAHLE Filter Systems Canada, ULC 1 60 - - - - - - 10 - - — - - — — —
MAHLE Motorsports Inc. 6 60 - - - - - - 5 - - - - - — - _
MAHLE Sistemas de Filtracion de Mexico S.A. de C.V. 6 60 - - - - - - 4 - - - - - — — —
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 3 60 - - - - - - 3.696 - - - - - — — —
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. 1 60 - - 1.448 - 60 - - 20 - 3.264 894 - - - -
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Saldos em 31.12.2024 Transacoes de 01.01.2024 a 31.12.2024
Ativo Circulante Ativo nao Circulante Passivo Circulante Vendas/receitas Compras
Contas a Prazo de Dividendos Outras Prazo de Dividendos Aluguel transporte Licenca de
Receber realizacdo e juros Fornecedor Contasa realizacdo e juros alimentacao marca/
(Nota11) emdias (*) s/capital préprio Mutuo (Nota19) Pagar (**) emdias(*) s/capital préprio Produtos Servigos energia Produtos Servicos Imobilizado Comissoes Royaltes Aluguel
Arco Climatizagao S/A - - 62 - - - - - - - - - - - - - -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. - - - - 1.709 459.899 60 29.421 1 3.239 - 2519 - - - - 10.315
MAHLE Engine Systems UK Ltd. - - - - 7.271 - 60 - 237 - - 11.088 2.301 - - - -
MAHLE Industries, Inc. - - - - 3.416 - 60 - 10 32 - - 5.755 - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - - 2.530 - 60 - - - - 679 761 - - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. - - - - 2.054 - 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. - - - - 2.010 - 60 - 24 - - 8.684 - - - - -
MAHLE Shared Services Poland Spélka z o.o. - - - - 1.662 - 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - - 1.276 - 60 - - - - 1.438 - - - - -
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - - 962 - 60 - - - - 1.484 - - - - -
MAHLE Automotive Techonologies (China) Co., Ltd - - - - 663 - 60 - - - - - 661 - - - -
MAHLE Aftermarket Italy S.p.A. - - - - 516 - 60 - - - - 3.034 5 - - - -
MAHLE Japan Ltd. - - - - 401 - 60 - - - - - 333 - - - -
MAHLE Services (Thailand) Ltd. - - - - 360 - 60 - - - - - 360 - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - - 196 - 60 - - - - 97 - - - - -
MAHLE Holding (China) Co., Ltd. - - - - 126 - 60 - - - - - 681 - - - -
MAHLE Holding Austria GmbH - - - 24.009 39 - 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Anéis Participacoes Ltda. - - - - 32 - 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Ventiltrieb GmbH - - - - 19 - 60 - 5 - - 19 - - - - -
Mahle Blechtechnologie GmbH - - - - 7 - 60 - - - - 2 - - - - -
MAHLE Holding (India) Private Limited - - - - 5 - 60 - - - - - 6 - - - -
MAHLE S.A.U. - - - - 3 - 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - - - 2175 - - - - - - - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. - — - - — . — - 4.276 — = . - - - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. - - - - - - - - 1.505 - - - - - - - -
Outros - - - - - - - - - - - 18 1 - 2 - -
Total Relacionadas 82.876 - 627 24.009 130.186 459.899 - 31.596 _ 514.204 65.121 1.451 _163.096 _123.460 2.203 315 14.937 _10.315
Total Partes Relacionadas 82.876 - 627 24.009 130.186 459.899 - 31.596 _ 514.204 65.121 1.451 _163.096 _123.460 2.203 315 14937 10315
* Prazo de realizagdo em dias refere-se ao ativo circulante e passivo circulante.
** Contas a pagar por aquisi¢do de participacao societdria, para maiores detalhes, vide nota n° 16.
Consolidado
Saldos em 31.12.2023 Transacoes de 2023
Ativo Circulante Ativo nao Circulante Passivo Circulante Vendas/receitas Compras
Contas a Prrazo de Prl'flzo de Dividendos e Aluguel transporte Licen(;aal
Receber realizacao Fornecedor realizagao juros alimentacao de marc
(Nota 11) em dias (*) Mutuo (Nota 19) emdias (*) _s/capital proprio Produtos Servicos ene:;gia Produtos Servicos Imobilizado Comissées _Royaltes Aluguel
Relacionadas
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.L.de C.V. 16.110 60 - 3.509 60 - 106.573 57 - 20.347 266 - - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 13.591 60 - 18.261 60 - 70.237 3.617 - 14.086 8.692 - 68 - -
MAHLE Aftermarket S. de R.L.de C.V. 11.076 60 - - - - 30.888 - - 469 - - - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 8.016 60 - 4.786 60 - 47.060 17 - 9.603 2.849 - - - -
MAHLE France SAS 6.269 60 - - - - 37.961 - - - - - - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 5.025 60 - 8 60 - 39.536 54 - 126 34 - - - -
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 3.424 60 - 10.497 60 - 4.376 19.036 1.443 51.076 1.449 - - - -
MAHLE GmbH 3.414 60 - 23.144 60 - 11.892 613 - 1.337 26.165 - - 15.554 -
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 3.371 60 - 98 60 - 81.777 - - - - - - - -
MAHLE International GmbH 3.334 60 - 22.393 60 - 17 10.656 - - 55.864 - - - -
MAHLE Filter Systems USA 2.985 60 - - - - 408 9.462 - - - - - - -
MAHLE Polska Sp. z 0.0. 2.599 60 - 503 60 - 5.128 - - 1.865 204 45 - - -
MAHLE Aftermarket Inc. 2.486 60 - 42 60 - 5.352 1.001 - 246 1 - 94 - -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 1.684 60 - 6.678 60 - 2.470 10.819 - 33.665 - - - - -
MAHLE Motor Parcalari San. Izmir A.S. 1.401 60 - - - - 10.515 - - 427 - - - - -
Mahle Industriemotoren-Komponenten GmbH 1.363 60 - - - - 7.917 - - - - - - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. 1.059 60 - 4 60 - 6.113 - - - - - - - -
MAHLE Electronics S.L.U. 1.033 60 - - - - - - - - - - - - -
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 789 60 - - - - 9.946 - - - - - - - -
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 502 60 - 786 60 - 2.959 - - 4 - - - - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 405 60 - 45 60 - 2.910 - - - 356 - - - -
MAHLE Ventiltrieb GmbH 383 60 - - - - 815 - - - 78 - - - -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. 377 60 - 1.844 60 11.002 170 4.074 - 3.286 - - - - 10.654
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 278 60 - - - - 2442 - - - - - - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 169 60 - - - - 2.278 - - - - - - - -
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 111 60 - - - - - 211 - 129 - - - - -
MAHLE Powertrain, LLC 61 60 - - - - - - - - - - - - -
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited 29 60 - - - - 125 - - - - - - - -
MAHLE Holding (China) Co., Ltd. 1 60 - 128 60 - . 1 - . 564 - - — —
MAHLE Industries, Inc. - - - 3.050 60 - - 4 - - 4.696 - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. - - - 3.002 60 - 248 325 - 7.956 1.041 - - - -
MAHLE Filtersysteme GmbH - - - 1.733 60 - - - - - 2.390 - - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. - - - 1.398 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - 847 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket Italy S.p.A. - - - 814 60 - - - - 1.419 13 - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - 673 60 - - - - 710 632 - - - -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. - - - 569 60 - - 111 - 3.762 - - - - -
MAHLE Engine Components Japan Corporation - - - 213 60 - 273 - - - 213 - - - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH - - - 184 60 - - - - 961 295 - - - -
MAHLE Japan Ltd. - - - 137 60 - - 1 - - 340 - - - -
MAHLE Automotive Techonologies (China) Co., Ltd - - - 72 60 - - - - 723 - - - -
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. - - - 64 60 - 47 - - 7.060 64 - - _ _
MAHLE Holding Austria GmbH - - 30.128 29 60 - - - - = - - — — —
MAHLE Filter Systems Japan Corporation - - - 26 60 - - - - 443 26 - - - -
MAHLE France SARL - - - 22 60 - - - - - - - - - -
MAHLE S.A.U. - - - 10 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - 5 60 - - - - 31 - - - - -
MAHLE Filter Systems Canada, ULC - - - 5 60 - - - - 5 - - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - 5 60 - - - - 93 - - - - -
MAHLE Compressors Hungary Kft. - - - 4 60 - - - - 4 - - - - -
MAHLE Holding (India) Private Limited - - - 2 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Engineering Services India Private Limited - - - 2 60 - - - - - - - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. - - - - - - 1.604 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket South Africa (PTY) - - - - - - 1.018 - - - - - - - -
MAHLE Sistemas de Filtracion de Mexico S.A. de C.V. - - - - - - 433 - - - - - - - -
Mahle Engine Comp. Australia Pty Ltd. - - - - - - 331 - - - - - - - -
MAHLE Powertrain Ltd. - - - - - - 14 - - - - - - - -
MAHLE Behr Ostrow Wielkopolski SP.Z.0.0. R&D - - - - - - - 23 - - - - - - -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - - - - - - - 2.208 - - - - -
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - - - - - - - 2.953 - - - - -
MAHLE Aftermarket Ltd. - - - - - - - - - - - - 11 - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - 814 - - - - - - - - -
Outros - - - - - - - - 83 (12) - - - -
Total Relacionadas 91.345 - 30.128 105.592 - 11.816 493.833 60.082 1.443 164.354 106.943 45 173 15.554 10.654
Total Partes Relacionadas 91.345 - 30.128 105.592 - 11.816 493.833 60.082 1.443 164.354 _106.943 45 173 15.554 _10.654
* Prazo de realizagdo em dias refere-se ao ativo circulante e passivo circulante.
O Grupo tem por pratica classificar os dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos como fluxos de Controladora Consolidado Consolidado
caixa das aywdades de investimentos. i ) . s 2024 2023 2024 2023 Atvo Passivo
As transagoes mercantis com partes'relacmnadas referem—sg, lsubstanmalmgnte,l a aquisicao elvenda de Imposto de renda e contribuicéo social total (133.098) (150.842) (157.959) (190.143) Saldoem Saldoem Saldoem Saldoem
prOdl.JtCES e servigos dlrgtgmente relacionados com as suas atividades operacionais que séo realizadas em Imposto de renda e contribuicao social correntes (135.253) (131.554) (157.398) (178.477) 2024 2023 2024 2023
‘I:Ecr)r?dalglozz %:aezrtranr:tfrgecfjlgg?)z:ngeci?\t?ggzz MAHLE Argentina S.A. possui um contrato de mtuo com a Imposto de renda e contribuigo social diferidos 2155 (19.268) (661} (11666)  perivativos 1.823 - - (4041
Controladora no montante de USD 5.155 equivalentes a R$ 31.918 (R$ 23.895 em 31 de dezembro de 2023)  pjjquota efetiva % % %ﬁg&, % ESt(.’q,ue fiscal MAHLE C 182;471 29.341 B B
com remunerag&o de 5,38% ao ano (taxa de juros de 2,88% dos titulos soberanos da Republica Federativa 1 ari o< @ passivos fiscais diferidos reconhecidos Prejlulzo f!scal acompensar MAHLE Aomp(essores S - - -
do Brasil + acrescidos de spread de 2,50% ao ano). Embora o processo de liquidagio do mutuo tenha se p L Al . ) rejuizo fiscal a compensar v rgentina 57.623 - - -
iniciado em junho de 2021, contudo, devido &s restricdes cambiais vigentes na Argentina, a controlada O |mpo:s.tq de renda e a contribui¢do social diferidos foram calculados sobre provisdes temporariamente Prov!st_)es para riscos t_rabalhlstas 51.616 50.970 - -
MAHLE Argentina S.A. ainda néo recebeu a autorizagao para remeter os recursos em dolar. O processo de  indedutiveis. ProvisGes para riscos fiscais 15.051 18.565 - -
autorizagao esta constantemente monitorado pelo Grupo MAHLE, sem expectativa de recebimento no curto  i. Composigao dos ativos e passivos fiscais diferidos ProvisGes para garantias 14.230 2479 - -
prazo devido as restricoes de pagamentos do governo argentino, publicadas através das comunicagoes Controladora growsoes ambientais indeduti ;?ggg gg'ggo - -
A7532, A7542, A7553, A7563 e A7917. Quanto ao valor a ser recebido na controladora, nao identificamos Ativo Passivo utras provisbes temporariament indedutives : -097 - N
riscos materiais de eventuais perdas cambiais, uma vez que o mesmo se encontra mitigado através de Saldoem Saldoem Saldoem Saldoem :\Tpc;stots ativos (pladsswos) B (2%159(.)38158 127076'7%%2 (25)550(?855) (117777775562
instrumentos financeiros (hedge - NDF nota explicativa n® 34). 2024 2023 2024 2023 | on a{l T, pa%swsi-. € compensagao 1 4 23:; ( 26 57‘; - -
A controlada MAHLE Metal Leve GmbH possui contrato de gestéo de suas disponibilidades financeiras diaria  Imobilizado - — T (24878) (05.847) posioliquidoa ivos (passivos) ) _114.233 _ 28576 _____ - -
com a MAHLE Holding Austria GmbH, com remuneragao de ESTER (Euro Short-Term Rate) +1,235% aa. Intangiveis ( Agio) _ _ (97.025) (97.025) @] Refer_em-se aos créditos d_e PIS e COFINS_obtldos pela Controlado_ra e Controlada MAHLE Cpmpressores
sem data de vencimento definida. Em 31 de dezembro de 2024, a controlada possui saldo a receber no ativo  Crédito fiscal (1) - - (34773)  (34.773) dc%'B:mSg') Lf?iﬁlrﬂa%ggeds;(i) r#:)(f)lglttanl g:er;r:g:'tgla:? ()Jﬁ:ﬂgﬁi?;éixgt];:)::blrg\gsst:sa ::;j?tg: g:";‘;'grgg Etfn/
néo circulante decorrente dessas operagoes, no montante de R$ 24.009 (R$ 30.128 a receber em 31 de i i iro -Limeira (2 - - X . -
dezembro de 2023). peras s ®s E‘gﬁ\?g;{\?ﬁsf inanceiro -Limetra () 1.813 - (9 649_) Eigi:) liminar obtida em mandad(() deh/seguoranc)a pela Companhia, ocorrera no momento da homologagao dos
A Companhia mantém contrato registrado e averbado no INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial) Estoque 16.712 17.215 - —  pedidos de compensages (PER/DCOMP) pela Receita Federal do Brasil.
referente ao licenciamento da marca com a matriz MAHLE GmbH, onde a Licenciadora estabelece o Prov?sc")es para riscos trabalhistas 50.508 50.970 — —  (?) Atributagdo do imposto de renda e da contribui¢do social sobre crédito precatério, conforme nota explicativa
pagamento de royalties em até 1% sobre as receitas das vendas liquidas, no qual permite que a Companhia Provisdes para riscos fiscais 14.675 18.565 - — n°25.ii, dar-se-4 no momento da realizacao financeira suportado por mandado de seguranca.
fabrique e distribua produtos usando a marca “MAHLE”. Em 31 de dezembro de 2024, estas despesas de Provisdes para garantias 14.230 2.479 - —  Os ativos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social decorrentes de diferencas tempordrias sao
royalties foram contabilizadas na rubrica “despesas com vendas - licenca da marca” na Controladora no  Provisdes ambientais 18.078 8.880 - — reconhecidos contabilmente levando-se em considerag@o a realizagao provavel desses créditos, com base
montante de R$ 13.251 (R$ 13.602 em 31 de dezembro de 2023) e no Consolidado o montante de R$ 14.937  Outras provisdes temporariamente indedutives 73.658 82.151 - - em projegdes de resultados futuros elaborados e fundamentados em premissas internas.
(R$ 15.554 em 31 de dezembro de 2023). Impostos ativos (passivos) 189.674  180.260 (176.325) (165.013) Nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, o ativo fiscal diferido € compensado contra o
Controladora direta e Controladora final . . ~ ~ Montante passivel de compensagéo (176.325) (165.013) 176.325 165.013  passivo fiscal diferido, somente se os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estéo relacionados
A controladora direta da Companhia é constituida sob a forma de sociedade limitada e sua razéo social é - Imposto liquido ativos (passivos) 13.349 15.247 - —  sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria na mesma entidade tributavel.
MAHLE IndUstria e Comércio Ltda. com sua sede na cidade de Mogi Guagu - SP - Brasil Consolidado O Grupo, com base nas projegdes de resultados tributaveis futuros aprovadas pela Administragéo, reconheceu
MAHLE GmbH é a controladora final do Grupo, constituida sob a forma de sociedade limitada, com sua sede Ativo Passivo créditos tributérios sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuic@o social e diferengas temporariamente
nDal}:iltcij:gtei:se:f}s;tg:gb:sgl;b:;;;i';:?;;gﬁzﬁmggg Saldoem Saldoem Saldoem Saldoem dedutiveis efou tributéveis. O valor contdbil do ativo diferido é revisado periodicamente pelo Grupo.
A composigio dos dividendos e juros sobre o capital proprio a receber esta demonstrada abaixo: - 2024 2023 2024 2023 As sociedades controladas Mahle Compressores e MahIeAArgentlna possuem saldo de prejuizos _flscals no
Controladora Imobilizado — - (52.032) (38.590) valor de R$ 49.581 e R$ 57.623, respectivamente, passwe_ls_de compensacao com Iu_crt_)s tnbutavsls futuros.
Saldo 31.12.2023 Adicido Recebimento Saldo 31.12.2024 Intgnglvs;ls (Agio) - - (89.562) (97.025) Nlo caso da Mahle Comprgsfsores, nao ha prazo qe prescriao, sendo sua utilizacao I|m|tad§ a 30% do lucro
Controladas Salco 31,1200 Acdledo Recebimenio Saldo 37.12.2022 Credito fiscal (') o - - (43.842) (34.773) trlbutaye_l em cada exercicio, lconforme legislagéo vigente. Em lrelagaq a Mahle Argentina, o prazo de
MAHLE Metal Leve GmbH _ 70815 (72.815) _ Incentivos financeiro -Limeira (?) - (19.649) (3.327) prescricao é de 5 anos e também podem ser usadas com lucros tributaveis futuros a uma taxa de 35%.
gﬂgli-;éligompressores do Brasil Ltda. - 110.106 (101.517) 8589 i wovi das dife temporarias . o
. ontroladora
./;rci‘oICIlmatlzagao Lida. = 183 g?g 174 :{3;1;) 9 g% Reconhecidos Reconhecido Reconhecidos
ota = = ___(174.403) = Reconhecido em outros contra agio em outros
_ Consolidado Saldoem Reconhecidos no “Patriménio resultados  Saldoem Reconhecidos na aquisica ltados  Saldo em
Collgad Saldo 31.12.2023 _Adicdo Recebimento ~ Saldo 31.12.2024 01.01.2023 _ no resultado liquido” _abrangentes 31.12.2023 _ noresultado _decoligada _ abrangentes 31.12.2024
RS Imobilizado (26.743) 896 . - (25.847) 969 - . (24.878)
.‘Fgﬁglc"ma"zagm Ltda. = ggg g}; gg Intangiveis (Agio) (97.025) - - - (97.025) - - - (97.025)
Controladora ﬁ::eze(jr:ttg/gziie:anceiro Limeira (%lggg (2.01 1_) - - (?Egg;% (16 322_) - - %Z‘gg
Controlada Saldo 01.01.2023  Adicao Recebimento Saldo 31.12.2023 IIZE)erivativos . ;82 (339115% — (832) (]47_0;115) 2(520%5; _ 3.615 1 ég}g
stoque . - - . - - X
MAHLE Metal Leve GmbH = 115439 (115.439) = Provisdes para riscos trabalhistas 54.213 (3.243) - - 50.970 (462) - - 50.508
Total - L - 115439 (115.439) = ProvisGes para riscos fiscais 15.485 3.080 - - 18.565 (3.890) - - 14.675
O Grupo tem por pratica classificar os dividendos e juros sobre capital proprio recebido como fluxo de caixa Provisdes para garantias 5.397 (2.918) _ _ 2479 11.751 _ _ 14.230
fas ailvidades de Ivestmentos. il oréori Provisdes ambientais 8.850 30 - - 8.880 9.198 - - 18.078
ividenaos e juros sobre o capital proprio a pagar , . Redugao do PL referente despesas ref. Oferta de agoes - (3.366) 3.366 - - - - - -
A composicgo dos dividendos e juros sobre o capital pm‘gfn?rgf‘ag:;;séaggr:nsog:is;fgg abaixo: Outras provisdes temporariamente indedutives 91.505 (9.354) - - 82.151 (825) (7.668) - 73.658
o 32.001 (19.288) 3.366 832 15.247 2.155 (7.668) 3.615 13.349
Saldo Dividendos e Saldo em —
31.12.2023 _ Adicio Pagamento JCP prescrito: 31.12.2024 _ Consolidado _ _
MAHLE IndUstria e Comércio Ltda.  11.002  198.810  (180.391) - 29.421 . Reconhecidos Reconhecido Saldo Reconhecidos
MAHLE Industriebeteiligungen . Rfconpeglc!o em outros ) contraagio proveniente em outros
GmbH. 814  14.689 (13.328) - 2175 Saldo em Reconhecidos no “Patriménio resultados Saldo em Reconhecidos na aquisicao de aquisi¢ao resultados  Saldo em
N&o controladores 11.001 _136.520 _ (124.571) (100) 22.850 N 01.01.2023 _ no resultado liquido” _ abrangentes 31.12.2023 _ no resultado _de coligada. de controlada _ abrangentes 31.12.2024
Total 22.817 _350.019 _ (318.290) (100) 54.446 :nlob'“,zado(A o) Eg%ggg 3.567 - - gg-ggg; ‘}2‘223 - ; é3;25§ - Egg-ggg
=~ Controladora e Consolidado ntangiveis (Agio k - - - k X - . - .
Saldo T e os & Crédito fiscal (34.773) - - - (34773) 3.886 - (12.955) - (43842)
01.01.2023 _ Adicdo Pagamento JCP prescritos Saldo 31.12.2023 Incentivos financeiro -Limeira (1.316) (2.011) - - (3.327) (16.322) - - - (19.649)
MAHLE Industria e Comércio Ltda. 73990 741.380 (804.368) - 11.002 Derivativos 106 (3.315) - (832) (4.041) 2.249 - - 3.615 1.823
MAHLE Industriebeteiligungen Estoque 19.997 9.344 - - 29.341 (9.724) - - - 19.617
GmbH. 12,332 117.713  (129.231) - 814 ProvisGes para riscos trabalhistas 54.213 (3.243) - - 50.970 (766) - 1.412 - 51.616
Nao controladores 39.592 382.465 _ (411.002) (54) 11.001 ProvisGes para riscos fiscais 15.485 3.080 - - 18.565 (3.514) - - - 15.051
Total 125.914 1.241.558 (1.344.601) (54) 22.817 Provisdes para garantias 5.397 (2.918) - - 2479 11.751 - - - 14.230
b) R cdo dos A dores ProvisGes ambientais B 8.850 30 - - 8.880 9.198 - - - 18.078
Aremuneragio do pessoal-chave da Administrag&o, que contempla a Diretoria e 0 Conselho de Administragao, Redugéo do PL referente despesas ref. Oferta de agoes - (3.366) 3.366 - - - - - - -
inclui salarios, honorarios e beneficios. Prejuizo fiscal a compensar MAHLE Compressores - - - - - (13.207) - 62.801 - 49.594
Controladora e Consolidado  Prejuizo fiscal a compensar MAHLE Argentina - - - - - 57.623 - - - 57.623
T 2024 2023 Outras provisbes temporariamente indedutiveis 94.996 (12.834) - 13.935 96.097 (22.773) (7.668) 12.276 13.754 91.686
Administradores estatutérios 9.423 9.081 23.773 (11.666) 3.366 13.103 __ 28.576 (561) (7.668) 76.517 17.369 _ 114233
./?gtr;\;nlstradores nao estatutarios 1;;2‘71 12?% c. Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos 16. Investimentos em controladas e coligada
Os Administradores ndo possuem remuneragao baseada em agoes. Em 31 de dezembro de 2024, nao foram reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas créditos
15. Imposto de renda e contribuicéo social o ) tributarios no valor de R$ 31.294 (R$ 31.098 em 31 de dezembro de 2023) oriundos de prejuizos fiscais e Controladora I
O imposto de renda e a contribuico social sobre o lucro foram calculados as aliquotas vigentes. " - S - y Eliminagéao do
a. Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicéo social diferencas tempordrias gerados pela controlada MAHLE Filtroil Industria e Com. de Filtros Ltda. e da lucro nos
A conciliagao da despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa  controlada MAHLE Hirschvogel Forjas S.A.. Investimentos estoques/
de imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado es%gz':'rg{:g:ga abaixo(::onsoli dado O néo reconhecimento destes créditos se deve basicamente a falta de expectativa de geragéo de resultados a‘f":’i‘\i/glséﬁz:: Va‘;grait‘i’:;‘s’ ong;ﬁg‘;ons]
2024 2023 2024 2023 tributaveis suficientes nos préximos exercicios, os quais estao fundamentados pelas projecdes de resultados qpatrimonial Agio Impairment intangiveis _ 31.12.2024) Total - 2024
Resultado antes do impostp de renda e contribuicao social 674.488 899.087 699.163 937.921 realizadas pela Administragio destas companhias. De acordo com a legislagéo tributdria vigente no Brasilndo ~ MAHLE Argentina S.A. 356.269 59.549 (59.549) - (3.505) 352.764
Redilado antes do imposta de renda e contribuicio (66.747) (111,026 (106.957) (11924 1 prazo para a prescrigao dos preuizos icais MARLE Fiviling. e e
social apds os juros sobre o capital préprio 585.741 788.063 590.206 826.897 Demonstramos abaixo os ativos fiscais diferidos néo reconhecidos: e Com. de Filtros Ltda. 433 - - - - 433
Imposto de renda e contribuicao social & taxa nominal MAHLE Hirschvogel
no Brasil (34%) (199.152) (267.941) (200.670) (281.145) Consolidado Forjas S.A. 2.241 35.755 (35.755) . - 2.241
Efeitos das diferencas permanentes: MAHLE Compressores
Equivaléncia patrimonial 3.370  40.390 791 - _ 2024 2023 do Brasil Ltda. 212.908 - - - (183) _ 212.725
Valor provisionado a maior (menor) no ano anterior (9.299) 2.093 (8.275) 2.093 . L Subtotal Controladas 648.512 95.304 (95.304) - (6.445) 642.067
Ganho (perda) do exercicio para o qual néo foi Diferencas temporarias 353 368 Coligada
constituido ativo fiscal diferido 1.681 - 1556 (1.700)  prejuizos fiscais 30.941 30730 Arco Climatizagdo Lida. 5.404 _13.140 - 22.553 - 41.097
Efeito inflacionario gerado por controlada 72796 78290 19.984 24.162 Subtotal Coligada 5.404 13.140 - 22.553 - 41.097
Qutros, liquido (2.494) (3.674) 28655 66.447 31.294 31.098 Total geral 653.916 108.444 (95.304) 22.553 (6.445) 683.164
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Controladora

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Investimentos avaliados pela Eliminacéo do lucro nos estoques/
equivaléncia patrimonial _Agio Impairment Outros Ativos (Saldo em 31.12.2023) Total - 2023

MAHLE Argentina S.A. 184.660 59.549 (59.549) (1.211) 183.449

MAHLE Metal Leve GmbH 99.250 - - (2.340) 96.910

MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 477 - - - 477

MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 2.433 35.755 (35.755) - 2.433

Total 286.820 95.304 (95.304) (3.551) 283.269
Participacao PL

Resul- Eliminacdo

tado da do lucro nos

Ativos Passivos Equiva-  estoques/

Partici- Ativos Nao Nao Patri- Resul- léncia Outros

pacao Circu- Circu- Totalde Passivos Circu- Totalde monio Receita tado do Investi- Patri- Ativos

%) _lantes _lantes _ Ativos Circulantes _ lantes Passivos Liquido _ Liquida periodo mentos _monial (equity)
(Exercicio de 2024) (Exercicio de 2024)

31 de dezembro de 2024
Controladas

MAHLE Argentina S.A. 99,20 421.822 136.366 558.188 161.654  37.392 199.046 359.142 824.706 (46.859) 356.269 (46.484) (2.294)
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 115.455 27.158 142.613 65.952 — 65952 76.661 588.613 37.644 76.661 37.644 (417)
MAHLE Filtroil Ind. e Com.

de Filtros Ltda. 100,00 407 32 439 4 2 6 433 2 (44) 433 (44) -
MAHLE Hirschvogel

Forjas S.A. 51,00 4217 1515 5.732 750 588 1.338 4.39%4 - (376) 2241 (192) -
MAHLE Compressores

do Brasil Ltda.(") 100,00 239.400 131.935 _371.335 149.815 8.612 _158.427 212.908 _ 183.606 _19.555 212.908 _19.555 (183)
Subtotal Controladas 781.301 297.006 1.078.307 378.175 _ 46.594 _424.769 653.538 1.596.927 _ 9.920 648.512 _10.479 _ (2.894)
Coligada
Arco Climatizag&o Ltda.(") 33,33 _65.660 _ 1.103 _ 66.763 50.190 357 _ 50.547 _16.216 _116.250 _ 6.981 _ 5.404 _ 2.326 -
Subtotal Coligada 65.660 _ 1.103 _ 66.763 50.190 357 _ 50.547 _16.216 _116.250 _ 6.981 _ 5.404 _ 2.326 -
Total geral 846.961 298.109 1.145.070 475.316 669.754 1.713.177 _16.901 653.916 _12.805 _ (2.894)
31 de dezembro de 2023 (Exercicio de 2023)
Controladas
MAHLE Argentina S.A. 99,20 334.018 61.949 395.967 182.726  27.092 209.818 186.149 955.551 49.837 184.660 49.438 1.813
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 132.271 31.866 164.137 64.887 — 64.887 99.250 648.884 71.284 99.250 71.284 1.046
MAHLE Filtroil Ind. e Com.

de Filtros Ltda. 100,00 852 317 1.169 672 20 692 477 1.206 (4.300) 477 (4.300) -
MAHLE Hirschvogel

Forjas S.A. 51,00 _ 5.034 _ 1.430 6.464 788 905 1.693 _ 4.771 — _ (955) 2433 _ (487) -
Total geral 472175 _95.562 _567.737 249.073 __ 28.017 _277.090 290.647 1.605.641 115.866 286.820 115.935 2.859

(") Refere-se ao resultado do periodo de 01 de outubro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

As controladas fazem parte do segmento de “Powertrain and Charging”, exceto a controlada MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda..

MAHLE Metal Leve GmbH

Em 29 de maio de 2024 a controlada MAHLE Metal Leve GmbH deliberou e efetuou o pagamento referente a distribuicdo dos resultados referente ao exercicio de
2023 no montante de R$ 72.815 (R$ 115.439 em 26 de maio de 2023).

MAHLE Argentina S.A.

O Grupo, conforme mencionado na nota explicativa n® 18, possui um impairment integral de agio na aquisi¢ao da controlada no montante de R$ 59.549 na controla-
dora e R$ 68.071 no consolidado.

MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda.

As informagdes de balanco e demonstracdes de resultado da controlada MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda. foram consideradas na consolidagéo do
Grupo com o pressuposto de que a mesma nao tera continuidade operacional. Pelo fato dos saldos da controlada MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda.
serem imateriais para o Grupo, ndo se aplica a NBC TG 31 (CPC 31) - Operacao descontinuada/IFRS 5 - Presentation and disclosure of discontinued operations.
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A.

As informacdes de balanco e demonstragdes de resultado da controlada MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. foram consideradas na consolidagdo do Grupo com o
pressuposto de que a mesma n&o tera continuidade operacional. Pelo fato dos saldos da controlada MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. serem imateriais para o Grupo,
nao se aplica a NBC TG 31 (CPC 31) - Operacao descontinuada/IFRS 5 - Presentation and disclosure of discontinued operations.

O Grupo, conforme mencionado na nota explicativa n® 18, possui um impairment integral de agio na aquisicao da controlada no montante de R$ 35.755 na controla-
dora e consolidado.

MAHLE Compressores e MAHLE Aftermarket Thermal

Apds negociacdes dos termos e condigdes e com apoio dos laudos preparados por empresas independentes especializadas e de assessores juridicos contratados
pelo Comité Independente, em 03 de setembro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a celebracdo do Contrato de Compra e Venda de
quotas para a aquisicao, pela Companhia, de 100% das quotas de emissdo da MAHLE Compressores do Brasil Ltda. (‘MAHLE Compressores”) e 100% das quotas
de emiss@o da MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (‘MAHLE Thermal”) ambas de titularidade da MAHLE Industria e Comércio Ltda., controladora da Companhia.
Em 03 de outubro de 2024, foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de Acionistas da Companhia a aquisicdo das sociedades acima
descritas, ambas de titularidade da MAHLE IndUstria e Comércio Ltda. e a incorporagdo da “MAHLE Thermal” para fins de segregacéo de linha de negdcios
“Aftermarket Thermal”.

Para mitigar qualquer potencial conflito de interesses nos termos e condi¢des da aquisi¢éo, incluindo o preco de compra, a Companhia, através de um Comité Inde-
pendente contratou empresas independentes especializadas para elaboragao de dois laudos de avaliacao e assessoria juridica para definigio do prego de compra
das referidas sociedades, considerando a regra de “arm’s length principle”.

Todas as condi¢des precedentes do Contrato de Compra e Venda foram cumpridas, ndo sendo aplicavel a anuéncia prévia do Conselho Administrativo de Defesa
Econémica (“CADE”) para a Operagao.

O prego de compra pago nas aquisigdes das empresas MAHLE Compressores e MAHLE Thermal foi de R$ 668.000, a ser pago em 3 vezes, sendo: 1* parcela a
vista no fechamento da Operagao Pretendida, no valor de R$ 222.667. 2% parcela em 6 meses contados do fechamento da Operacgao Pretendida, no valor de
R$ 222.667 com juros de 13.84% a.a.; 3% parcela em 12 meses contados do fechamento da Operacéo Pretendida, no valor de R$ 222.667, com juros de 14.36% a.a.
A MAHLE Compressores tem como objeto social (a) a compra e venda, importagao, exportacdo e fabricacdo de pecas e acessorios para veiculos automotores,
podendo também importar e exportar todos os materiais e produtos pertinentes ao seu ramo de negdcios, incluindo a importacao de dleo lubrificante acabado,
compreendendo, também, a prestagéo de servigos, bem como toda e qualquer operagéo e negdcio necessarios para tanto; (b) a prestagao de servigos a terceiros,
incluindo a prestacao de servigos de assisténcia técnica relacionada aos bens mencionados em seu objeto social, bem como de servicos de consultoria e projetos de
engenharia; e (c) a participagao societdria em outras empresas. Produto: compressor mecanico.

Em 03 de outubro de 2024 a diferenca entre o valor pago e os ativos liquidos a valor contdbil resultou em &gio no montante de R$ 336.627 reconhecido no patriménio
liquido da Controladora, por ser uma aquisi¢ao de entidade sob controlador comum, do qual s6 se realizara na alienagéo ou baixa do investimento.

MAHLE Compressores

Total da contrap das a ser transferida

(-) Valor contabil e/ou dos livros dos ativos adquiridos:

Caixa equivalentes de caixa 147.052
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 84.763
Estoques 77.605
Tributos a recuperar circulante 18.874
Outros ativos circulantes 860
Imposto de renda e contribuicao social diferido néo circulante 74.594
Imobilizado e direitos de uso 57.993
Intangivel 326
Outros ativos nao circulantes 3.680
(+) Valor contabil e/ou dos livros dos passivos assumidos:

Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 125.420
Provisdes trabalhistas circulante 12.530
Tributos a recolher circulante 9.424
Obrigagdes trabalhistas 1.366
Passivo de arrendamento circulante 592
Outros passivos circulantes 5.975
Provisbes para contingéncias n&o circulante 5.105
Passivo de arrendamento n&o circulante 1.877
(-) Ativos liquidos adquiridos 303.458
Preco de compra 640.085
Diferenca entre o preco de compra e ativos adquiridos (') 336.627

(") Registrado na rubrica “Transagdes de capital” no patriménio liquido.

Em 10 de dezembro de 2024 a controlada MAHLE Compressores do Brasil Ltda. deliberou dividendos complementares no montante de R$ 32.434 e dividendos
intercalares no montante de R$ 67.566, totalizando R$ 100.000 pagos em 17 de dezembro de 2024.

A MAHLE Thermal tem por objeto social o comércio, por atacado, de pegas e acessorios novos para veiculos automotores.

O portfélio dos principais produtos séo resfriadores de liquido refrigerante, resfriadores de ar de admissao, resfriadores de baixa temperatura, ventiladores e embre-
agens, refrigeradores de refrigeracao/ventiladores de condensador, tanques de expansao, trocadores de calor de cabine, resfriadores de recirculagdo de gases de
escape, resfriadores de 6leo.

Em 03 de outubro de 2024 a diferenca entre o valor pago e os ativos liquidos a valor contabil resultou em &gio no montante de R$ 8.851 reconhecido no patriménio
liquido da Controladora, por ser uma aquisicao de entidade sob controlador comum, do qual sé se realizaré na alienacao ou baixa do investimento.

Ato seguinte a aquisi¢ao, foi realizado a incorporagdo da MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. pela Companhia, abaixo estad demonstrado os montantes de ativos
liquidos a valor contabil:

MAHLE Thermal

Total da contrap ao las a ser transferida

(-) Valor contabil e/ou dos livros dos ativos adquiridos:

Caixa equivalentes de caixa 1
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 10.163
Estoques 11.547
Tributos a recuperar circulante 11.090
Outros ativos circulantes 38

(+) Valor contabil e/ou dos livros dos passivos assumidos:

Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9.127
Provisdes diversas circulante 4.008
Tributos a recolher circulante 486
Outros passivos circulantes 154
(-) Ativos liquidos adquiridos 19.064
Preco de compra 27.915
Diferenca entre o preco de compra e ativos adquiridos (') 8.851

(") Registrado na rubrica “Transagdes de capital” no patriménio liquido.
Arco Climatizagéo Ltda.
Em 01 de outubro de 2024, a Companhia concluiu a aquisi¢do de 33,33% do capital social da empresa Arco Climatizacao Ltda., sociedade inscrita no CNPJ sob o
n° 17.551.610/0001-86, pelo montante de R$ 31.800 (dos quais foram pagos R$ 27.030 em 2024), tendo sido cumpridas as condi¢des precedentes, incluindo, mas
sem se limitar, a aprovagéo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”).
A empresa adquirida tem como objeto social as seguintes atividades operacionais: (a) Comércio atacadista e importagao de pegas e componentes para ar-condicio-
nado e (b) Industria e comércio de equipamentos de ar-condicionado para 6nibus, trens, vans, carretas e unidades industriais.
Essa aquisicao tem como objetivo ampliar a atuagao da Companhia no segmento de gerenciamento térmico, com solugdes de ar-condicionado para énibus (incluindo
os elétricos) reforcando a estratégia da Companhia de crescimento sustentdvel, na busca por ativos complementares as suas linhas atuais, a diversificacao de sua
atuacao e a geragao de valor aos acionistas.
O valor justo dos ativos intangiveis identificados na aquisicéo € de R$ 22.553, e inclui: () R$ 4.934 de marcas e ; (i) R$ 17.619 de carteira de clientes. A transagéo
gerou Agio no montante de R$ 13.140 (incluido impactos tributarios nota n° 15.b.ii.). Apds essa revisao, a Administracéo concluiu que as mensuragdes refletem
adequadamente a consideragéo de todas as informacdes disponiveis na data da aquisicdo e que os procedimentos e mensuragdes estdo adequados.
Técnicas para a mensuracéo do valor justo dos ativos identificados
As técnicas de avaliacao utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos intangiveis gerados na aquisi¢ao da participagdo societaria foram as seguintes:
Intangivel - Carteira de cliente
Foi utilizado o método de renda Multi-Period Excess Earnings Method - MEEM, que possui como objetivo isolar o fluxo de caixa atribuivel a um ativo intangivel
especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, sao feitas eliminagdes contra o lucro liquido total, pelo uso dos ativos contribuintes, alocando o lucro excedente ao
ativo intangivel em avaliagdo. As principais premissas utilizadas foram: (i) taxa de retengao (churn rate), (i) rentabilidade atribuida a carteira (EBITDA da empresa
adquirida, retornando o percentual de despesas comerciais para captagao de novos clientes), (iii) ativos contributérios, (iv) taxa de desconto formado pelo custo médio
ponderado de capital (WACC, na sigla em inglés) adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (v) vida util estimada em 3 anos.
Marca e nome comercial
O método utilizado para a avaliacao da Marca foi o de Relief-from-Royalty. A premissa desta metodologia de avaliagdo é a suposi¢do de que um participante de
mercado seria obrigado a pagar ao proprietario legitimo do ativo intangivel para ter o direito legal de utilizar sua marca. Como a propriedade da Marca existente dispensa a
empresa de fazer tais pagamentos (royalties), o desempenho financeiro da empresa é aumentado na medida em que tais pagamentos de royalties sao evitados.
17. Imobilizado e ativos de direitos de uso

Controladora

Baixas/ Depreciacao/
Saldo em (reversao) baixa (custo Saldo em Valor
Imobilizado 31.12.2023 d|gao @rrment Transferéncia Depremagao atribuido) 31.12.2024 Custo Depreciacdo Residual
Terrenos 52.454 - 52.454  52.454 - 52454
Edificios e construgoes 65.138  3.543 - (86) (4.862) (2.566) 61.167 238.758 (177.591)  61.167
Méaquinas, equipamentos
e instalactes 400.050 86.357 (256) 13.162 (77.691) (266)  421.356 2.305.067 (1.883.711) 421.356
Méveis e utensilios 4.652  1.491 (20) 1.241 (815) () 6.547  27.633 (21.086) 6.547
Bens de transporte 3.841  1.302 - (1.083) (1.064) - 2996 23.070 (20.074) 2.996
Imobilizagdes em andamento 839 5.377 - (4.503) - - 1.713 1.713 - 1.713
Adiantamentos a fornecedores 5.155 7.110 - (8.731) - - 3.534 3.534 - 3.534
Impairment (5.537) 1.444 - - - (4.093)  (4.093) - (4.093)
Total Imobilizado 526.592 105. 180 1.168 - (84.432) (2.834) _ 545.674 2.648.136 _ (2.102.462) 545.674
Depreciacao/
Saldo em baixa (custo Saldo em Valor
Bens de direitos de uso - IFRS 16  31.12.2023 d|gao Baixas Transferéncia Depreciacdo atribuido) 31.12.2024 Custo Depreciacdo Residual
Edificios 30.945 (1.229) - (7.247) - 22469 67.016 (44.547)  22.469
Veiculos 6.372 303 (198) - (3.368) - 3109  15.831 (12.722) 3.109
Bens de transporte 1.004 1.818 - - (1.538) - 1.284 4.100 (2.816) 1.284
Méaquinas e Equipamentos 153 - - - (153) - - 591 (591) -
Total bens de direito de uso 38.474 _ 2.121 (1.427) - (12.306) - 26.862 __ 87.538 (60.676) _ 26.862
Total Geral 565.066 107.301 (259) - (96.738) (2.834) _ 572.536 2.735.674 _(2.163.138) _572.536
Controladora
Saldo em Baixas/ Depreciacao/
1° de janeiro (reversao) baixa (custo Saldo em Valor
Imobilizado de 2023 Adicao lmgalrment Transferéncia Degreclagao atribuido) 31.12.2023 _ Custo Depreciacao Residual
Terrenos 52.454 - - 52.454  52.454 - 52454
Edificios e construgdes 70.428 1.926 - - (4.650) (2.566) 65.138 235.302 (170.164)  65.138
Méaquinas, equipamentos
e instalactes 407.427 58.726 (505) 11.949 (77.526) (21)  400.050 2.217.792 (1.817.742) 400.050
Méveis e utensilios 3.816 1.569 (1) 18 (749) (1) 4652  26.131 (21.479) 4.652
Bens de transporte 3.153 1.824 (243) 1 (894) - 3.841 22.953 (19.112) 3.841
Imobilizagbes em andamento 2,537 5.130 - (6.828) - - 839 839 - 839
Adiantamentos a fornecedores 3.985 6.310 - (5.140) - - 5.155 5.155 - 5.155
Impairment (6.135) - 598 - - - (5.537) _ (5.537) - _ (5.537)
Total Imobilizado 537.665 75.485 (151) - (83.819) (2.588) _ 526.592 2.555.089 _ (2.028.497) _526.592
Saldo em Depreciacao/

1° de janeiro baixa (custo Saldo em Valor
Bens de direitos de uso - IFRS 16 de 2023 Adicao Baixas Transferéncia Depreciacao atribuido) 31.12.2023 Custo Depreciacdo Residual
Edificios 41.297 - (2.615) - (7.737) - 30.945  64.401 (33.456) 30.945
Veiculos 2.889 6.753 (68) - (3.202) - 6.372  15.528 (9.156) 6.372
Bens de transporte 768 1.513 - - (1.277) - 1.004 2.281 (1.277) 1.004
Méaquinas e Equipamentos 240 351 - - (438) - 153 591 (438) 153
Total bens de direito de uso 45194 _8.617 (2.683) - (12.654) - 38.474 _ 82.801 (44.327) _ 38.474
Total Geral 84.102 (2.834) - (96.473) (2.588) __ 565.066 2.637.890 _ (2.072.824) _565.066

Depre- Ganhos

Saldo ciacao/ na
proveniente Baixas/ baixa posicao
Saldoem de aquisicéo (reversdo) Transfe- Depre-  (custo monetaria Efeitode Saldoem Depre- Valor
Imobilizado 31.12.2023 de controlada dlgao @:rmenl réncia _ ciacdo atribuido) _liquida conversdo 31.12.2024 _ Custo clagao Resi |dua
Terrenos 52.464 6.071 - - - - - 58535 58535
Edificios e construgdes 76.104 8512 3.668 - 584 (5.169)  (2.600) 11.465 300 92.864 300.830 (207.966) 92 864
Maquinas, equipamentos
e instalacdes 433.889 35.026 87.403 (282) 22.051 (81.206) (684) 25.685 746  522.628 2.945.098 (2.422.470) 522.628
Mveis e utensilios 4773 886 3411 (200 (572 (865) © - 3 7614 32267 (24653)  7.614
Bens de transporte 4676 - 1708 (16) (1.083) (1.098 - 760 12 4959 40954 (35.995)  4.959
Imobilizagdes em andamento 1.974 5106 14.898 - (5612 - - - (28) 16.338  16.338 - 16.338
Adiantamentos a fornecedores 5.839 - 15273 — (15.368) - - 294 30 6.068 6.068 - 6.068
Impairment (5.556) - - 1.215 - - - (4341)  (4.341) - _ (4341)
Total Imobilizado 574.163 55.601 126.361 897 - _(88.338) ) (3.286) ) 38.204 1.063 _ 704.665 3.395.749 (2.691.084) _704.665
~ Depre- Ganhos
Saldo ciacao/ na
proveniente baixa posicao
Bens de direitos de uso Saldoem de aquisi¢cdo Transfe- Depre-  (custo monetdria Efeitode Saldoem Depre- Valor
-IFRS 16 31.12.2023 de controlada Adicao Baixas _réncia _ ciacao atribuido) _liquida conversdo 31.12.2024 _ Custo ciacdo Residual
Edificios 32213 - - (1.229) — (7.499) - (504) 42 23023 67.891 (44.868) 23.023
Veiculos 6.374 356 469 (198) - (3433) - - - 3568 17273 (13705)  3.568
Bens de transporte 1.004 1576 1818 - - (1.624) - - - 2774 6844  (4070) 2774
Maquinas e Equipamentos 153 457 237 - (193) - - - 654 1.392 (738) 654
Total bens de direito de uso 39.744 2389 _ 2524 ( 4gz) - _(12.749) 504) 42  30.019 _ 93.400 _ (63.381) _ 30.019
Total Geral 613.907 57.990 128 (530) - (101.087) j ~ 37700 __ 1.105 _ 734.684 3.489.149 (2.754.465) _734.684
Consolidado
Ganhos na
Saldo em Baixas/ Depreciagdo/  posicao
1° de janeiro (reverséo) Transfe- Depre- baixa (custo monetaria Efeitode Saldoem Valor
Imobilizado de 2023 Adicdo @lnnent réncia cna@ atrlbmdo[ Ilguld conversao 31.12.2023 _ Custo Depreciacdo Residual
Terrenos 52489 - (25) 52464  52.464 - 52464
Edificios e construgoes 85350 3.316 o a7 (4. 677) (. 566) 12250 (18.376)  76.104 250458  (174.354) 76.104
Maquinas, equipamentos e instalages 466.238 58.928 (506) 20.887 (79.353) @1) 34711 (66995) 433.889 2.391.921 (1.958.032) 433.889
Mobveis e utensilios 3952 1.756 (1) 30 (765) (1) - (198) 4773  26.286 (21.513) 4773
Bens de transporte 4525 1.824 (243) 65  (962) N 1.112 (1.645) 4676  30.881 (26.205) 4.676
Imobilizagdes em andamento 2537 6.303 - (6.828) - - - (38) 1.974 1.974 - 1.974
Adiantamentos a fornecedores 7.231 14.662 - (14.961) - - 108 (1.201) 5.839 5.839 - 5839
Impairment (6.185) - 598 - - - - 31 (5.556) _ (5.556) - _ (5.556)
Total Imobilizado 616.137 86.789 (152) — (85.757) (2588) _ 48.181 _ (88.447) _ 574.163 2.754.267 _ (2.180.104) _574.163
Depre-
ciacao/ Ganhos na
Saldo em baixa  posicdo
1° de janeiro Transfe- Depre- (custo monetdria Efeitode Saldoem Depre-  Valor
Bens de direitos de uso - IFRS 16 de 2023 Adicao Baixas _réncia _ciacdo atrlbuldo) liquida conversdo 31.12.2023 _ Custo ciacdo Residual
Edificios 44625 — (2615 — (8362) 1342~ (2777) 32213 65275  (33.062) 32213
Veiculos 2890 6.753 (68) - (3201) - - 6.374 15529 (0155) 6374
Bens de transporte 768 1513 - - (1277) - - - 1.004 2.281 (1.277) 1.004
Méquinas e Equipamentos 240 351 — _ (438) - - - 153 591 (438) 153
Total bens de direito de uso 48523 8617 (2.6 [ - (13 278) - _ 1342 (2.777) _ 39.744 744 __83.676 (43.932) _ 39.744
Total Geral — 664.660 95.406 (2.835) — (2589) 19 523 _ (91.224) _ 613.907 2.837.943 _(2.224.036) _613.907
Custo atribuido (deemed cost)
Movimentagao do custo atribuido
Consolidado
Depreciacao/baixa Saldo proveniente Depreciacao/baixa
01.01.2023 _ (custo atribuido) 31.12.2023 de aquis. controlada _ (custo atribuido) 31.12.2024
Terrenos 46.905 - 46.905 3.834 - 50.739
Edificios e construgoes 29.537 (2.566) 26.971 1.858 (2.599) 26.230
Maquinas, equip. e instalagoes 1.363 (21) 1.342 3.439 (684) 4.097
Méveis e utensilios 12 (1) 1 - 3) 8
Bens de transporte 1 - 1 - - 1
77.818 (2.588) 75.230 9.131 (3.286) 81.075

Meétodo de depreciacao de 2024 e 2023
O Grupo utiliza o método de depreciagéo linear que leva em consideragéo:
Vida util ponderada

Método de depreciacdo do Custo de Aquisicédo dos ativos (Em anos)
Edificios e construgoes 25 anos
Maquinas, equipamentos e instalagdes 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Ferramentais de fundi¢ao e usinagem 3e 5 anos
Bens de transporte 5 anos
Vida util ponderada
Método de depreciacédo do Custo Atribuido Em anos;
Edificios e construgdes 26 anos
Maquinas, equipamentos e instalagdes 7 anos
Méveis e utensilios 5 anos
Ferramentais de Fundic@o e Usinagem 6 anos
Bens de transporte 9 anos

A taxa anual de depreciacao utilizada para o custo de aquisi¢ao e construgao de bens é definida de acordo com o relatério de avaliagcao de vidas Uteis conforme NBC
TG 27 (CPC 27) - Ativo Imobilizado/I1AS 16 - Property, Plant and Equipment, enquanto a taxa de depreciacdo do custo atribuido foi determinada de acordo com a
interpretacao técnica do ICPC 10 - Interpretagao sobre a aplicagdo inicial ao ativo imobilizado dos pronunciamentos técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43, que trata da
reavaliacédo do imobilizado, sendo mantidas as taxas ponderadas de depreciagdo no ano da avaliagao.

Impairment

O Grupo constituiu impairment de determinados ativos imobilizados nao recuperdveis as quais se referem substancialmente ao grupo de maquinas e equipamentos
e estdo demonstrados nos quadros de imobilizado da Controladora e Consolidado conforme informacdes requeridas na NBC TG 01 (CPC 01) R1 - Redug&o ao valor
recuperavel de ativos/IAS 36 - Impairment of Assets. O saldo de impairmentem 31 de dezembro de 2024 na Controladora é de R$ 4.093 (R$ 5.537 em 31 de dezem-
bro de 2023) e no Consolidado é de R$ 4.341 (R$ 5.556 em 31 de dezembro de 2023).

18. Intangivel
Taxas anuais de __Controladora Consolidado

) amortizacao (%) 2024 2023 2024 2023
Agio na incorporacao da controlada:
MAHLE Participagbes Ltda. (negcio de anéis) (a) - 568.611 568.612 568.611 568.612
Agio na aquisigao das controladas:
MAHLE Argentina S.A. (a) - 59.549 59.549 68.071 68.071
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. (a) - 35755 35755 35755 35755
Gastos com aquisicao e instalagao

de softwares (b) 20 54078 53520 60.620 55.751
Outros (b) - - - 75 75
Direitos e concessoes de uso (a) - 5.666 5.665 5.666 5.665
Direitos e concessoes de uso (b) 20 9.325 9.325 9.325 9.325

Reduc&o ao valor recuperavel

(impairment “negdcios de anéis”) -
Redugao ao valor recuperavel

(impairment MAHLE Argentina S.A.) -
Redugao ao valor recuperavel

(impairment MAHLE Hirschvogel Forjas S.A.) -

(188.654) (188.654) (188.654) (188.654)

(59.549) (59.549) (68.071) (68.071)
(85.755) (35.755) (35.755) (35.755)
449.026 _448.468 455.643 _450.774
59.499) 65.810
389.527 390.226 _389.833 _390.254

Amortizacao acumulada

(a) vida util indefinida
(b) vida util definida
Demonstragao da
Controladora

4o do intangivel
Saldo em 31.12.2023 Adlgoes Amortlzagao Saldo em 31.12.2024 _Custo Amortizacao Valor Residual

Agio em aquisicao de controladas (incorporadas ou nao) 379.958 379.958 379.958 - 379.958

Gastos com aquisicéo e instalacdo de softwares 1.432 559 “ 234) 757 54.078 (53.321) 757

Direitos e Concessoes de uso 8.836 - (24) 8.812 14.990 (6.178) 8.812

Total 390.226 559 (1.258) 389.527 449.026 (59.499) 389.527
Saldo em

Controladora
Agio em aquisi¢&o de controladas

1° de janeiro de 2023 Adicoes Amortizacdo Saldo em 31.12.2023 Custo Amortizacdo Valor Residual

(incorporadas ou n&o) 379.958 - - 379.958 379.958 - 379.958
Gastos com aquisicéo e
instalacao de softwares 1279  1.499 (1.346) 1432 53.520 (52.088) 1.432
Direitos e Concessdes de uso 8.860 - (24) 8.836 _14.990 (6.154) 8.836
Total 390.097 1.499 (1.370) 390.226 448.468 (58.242) 390.226
Saldo Ganhos na
proveniente posicao
Saldo em de aquisicao Amor- monetaria Efeito de Saldo em Amor- Valor
Consolidado 31.12.2023 de controlada Adicdes tizacdo Baixa liquida converséo 31.12.2024 _Custo tizacdo Residual

Agio em aquisi¢do de controladas

e coligada (incorporadas ou nao) 379.958 - - - - - —  379.958 379.958 — 379.958
Gastos com aquisicao e instalagao
de softwares 1.454 326 558 (1.286) - 2 3 1.057 60.620 (59.563) 1.057
Direitos e Concessoes de uso 8.836 - - (24) - - - 8.812 14.990 (6.178) 8.812
Outros 6 - - - - - - 6 75 (69) 6
Total 390.254 326 558 (1.310) - 2 3 _ 389.833 455.643 (65.810) _389.833
Saldo Ganhos na
Saldoem proveniente posicao
1° de janeiro de aquisicao Amor- monetaria Efeito de Saldo em Amor- Valor
Consolidado de 2023 de controlada Adicbes tizacdo Baixa liquida conversao 31.12.2023 _Custo tizacdo Residual

Agio em aquisi¢&o de controladas

(incorporadas ou nao) 379.958 - - - - - —  379.958 379.958 — 379.958
Gastos com aquisi¢ao e instalagado

de softwares 1.302 - 1521 (1.351) (9) 4 (13) 1.454 55.750 (54.296) 1.454
Direitos e Concessoes de uso 8.860 - - (24) - - - 8.836 14.990 (6.154) 8.836
Outros 15 - - - - - 9) 6 76 (70) 6
Total 390.135 - _ 1521 (1.375) _ (9) 4 (22) _ 390.254 450.774 (60.520) _390.254
Impairment

A Administracdo da Companhia mantém acompanhamento continuo das atividades e néo detectou em 31 de dezembro de 2024 alteragdes substanciais no
desempenho operacional da UGC da MAHLE Metal Leve S.A. (negécio de anéis) que justificasse alterar o valor da provisdo para perdas por redugéo ao valor
recuperavel de intangivel (impairment) anteriormente reconhecido.
Principais premissas - Teste de Impairment Negdcio Anéis
As principais taxas utilizadas para o periodo de 2024 a 2029 que determinaram o valor da Companhia por meio do fluxo de caixa descontado foram:
Dezembro/2024 Dezembro/2023
______Modelo Nominal ______Modelo Nominal
MAHLE Metal Leve S.A. MAHLE Metal Leve S.A.
(negocio de anéis) (negocio de anéis)

a.Taxa livre de risco 2,560% 2,75%
b. Risco do pais 4,85% 4,90%
c. Prémio de mercado 7,00% 7,00%
d. Beta desalavancado 0,90 0,90
e. Custo do capital préprio (b + c) x d 10,67% 10,71%
f. Taxa de desconto 14,52% 14,56%
g. Taxa de inflagéo 3,55% 4,20%
h. Taxa de crescimento 2,60% 2,06%

Taxa de desconto

A taxa de desconto aplicada nas proje¢des de fluxo de caixa da UGC da MAHLE Metal Leve S.A. (negécio de anéis) foi estimada, baseado na experiéncia da Admi-
nistragcao com o ativo da unidade geradora de caixa, e na média ponderada do custo de capital da Companhia.

Taxa de cr na perpetuidade

O periodo projetivo assumido é de cinco anos e considera como valor residual uma perpetuidade calculada com base no fluxo de caixa normalizado do Ultimo ano do
periodo projetivo. Para a UGC da MAHLE Metal Leve S.A. referente ao negdcio de anéis, as projecdes foram realizadas em termos nominais e contemplam o volume
de venda, as corregdes de pregos pela inflagéo.

Para a UGC da MAHLE Metal Leve S.A. referente ao negdcio de anéis foi utilizada a taxa anual de crescimento de 2,60% para as projecdes na perpetuidade com
base na expectativa da Administragéo.

Taxa de cambio

As taxas de cambio utilizadas nos periodos de 2024 a 2029 da UGC da MAHLE Metal Leve S.A. (negdcio de anéis) foi baseada nas proje¢des cambiais de mercado
(Pesquisa Focus, Bloomberg e pesquisas junto as instituicdes financeiras no Brasil).

Andlise de sensibilidade

A Companhia realizou anélises de sensibilidade para determinar os impactos de mudancas em suas principais variaveis que afetam o valor em uso calculado. As
principais varidveis sdo: margem bruta e taxa de desconto.

Uma reducao da margem em 17,9 p.p. nos anos projetados e um aumento na taxa de desconto de 14,52% para 26,28%, ambos os cenarios resultariam num valor
recuperavel semelhante ao valor contabil.

19. Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fornecedores - Terceiros
Matéria Prima 197.046 141.414 316.542 191.957
Servigos 77.084 _55.741 77.086 _56.232
274130 197.155 393.628 248.189
Partes relacionadas (nota 14) () 552706 _70.936 590.085 105.592
826.836 268.091 983.713 353.781

() Em 31 de dezembro de 2024, inclui o montante de R$ 459.899 referentes ao contas a pagar por aquisi¢ao de participagao societaria, para maiores detalhes, vide
nota n° 16.
As exposicdes do Grupo aos riscos de moeda e liquidez relacionadas a contas a pagar a fornecedores estao divulgadas na nota explicativa n° 34.
Compromissos assumidos
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia e suas controladas possuiam cartas de fiancas bancdrias para garantia de fornecimento de energia elétrica e
processos judiciais. Algumas fiangas tém prazo indeterminado. Para as fiangas com prazo determinado a ultima data de vencimento é 31 de dezembro de 2024,
conforme quadro abaixo:

Controladora e Consolidado

2023

Processos judiciais 2.860 3.256
Energia elétrica - 649
2.860 3.905

continua =k
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20. Empréstimos, financiamentos e obrigacoes de arrendamento
a) Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Descricdo Custo médio 2024 2023 2024 2023
Empréstimos em moeda nacional (BRL)
FINEP | (juros TJLP +5,00% a.a. - 6,00% a.a.) 5,53% - 4817 — 4817
FINEP Il (juros TILP + 5,00% a.a. - 5,00% a.a.) 743% 51479 59.562  51.479 59.562
FINEP Ill (juros TR + 2,30% a.a.) 3,11% _ 33.045 — _ 33.045 -
5,74% __84.524 64.379 _ 84.524 64.379
Empréstimos em moeda estrangeira Moeda
usD
PFI (Proyectos Federales de Innovacion) (expressos
(juros médio de 10,25% a.a) em BRL) 10,25% . - 4.451 26.832
EUR
(expressos
NCE (juros médio de 5,04% a.a) em BRL) 5,03% _ 946.148 759.945 _946.148 759.945
_ 946.148 759.945 _950.599 786.777
5,11% 1.030.672 824.324 1.035.123 851.156
0600 14.646  9.600 14.646

Circulante - empréstimos em moeda nacional
Circulante - empréstimos em moeda estrangeira
Total do circulante

N&o circulante - empréstimos em moeda nacional . . X .
Né&o circulante - empréstimos em moeda estrangeira 872.772 486.758 _872.772 486.758
Total do nao circulante 947.696 536.491 _947.696 536.491

73.376 273.187
82.976 287.833

77.827 300.019
87.427 314.665

Provisao para perdas em contrato

Constituida em montante suficiente para fazer face as perdas em contratos de vendas ja firmados e para as
suas estimativas de perdas j& previstas, em que a Administragcao tem expectativa de incorrer em margens
negativas.

Provisao para bonificacao comercial

* Programa Bonus de Faturamento

Trata-se de um beneficio ao cliente, mediante cumprimento de metas de faturamento, de acordo com o plane-
jamento desenvolvido pela organizagao.

* Campanhas de Marketing

Objetivo de incrementar as vendas junto aos distribuidores da rede MAHLE Metal Leve, visando crescimento,
competitividade e fortalecimento da marca no mercado.

Tais incentivos ser@o exclusivamente aplicadas em estratégias comerciais estimulando geracéo de demanda,
visando ganho de market share e share of wallet no cliente.

24. ProvisOes para garantias

O Grupo garante a seus clientes a qualidade de seus produtos, assumindo a responsabilidade por eventuais
substituicdes e reparos decorrentes de defeitos apresentados.

Calculada sobre a venda de produtos, tendo como base os percentuais histéricos de gastos e para os casos
ja identificados em que a Companhia e suas controladas estimam despender recursos na substituicao e repa-
ro de produtos, incluindo-se os chamados recalls, o Grupo reconhece a seguinte provisao:

No ano de 2024 a controladora tomou empréstimos bancarios na ordem de R$ 312.429 (R$ 480.535 no ano
de 2023) e R$ 389.210 (R$ 506.610 no ano de 2023) no consolidado nas seguintes linhas:
» EUR 40.000 (USD 43.030 = BRL 218.276) - NCE' com média de custo de 4,60% a.a., com vencimento até
dezembro de 2027.
» EUR 10.000 (USD 10.818 = BRL 61.153) -
maio de 2025.
» BRL 33.000 (USD 5.329 = EUR 5.127) - FINEP com média de custo de TR+2,30% a.a., com vencimento até
setembro de 2040.
Ja a Controlada da Argentina tomou empréstimos bancarios na ordem de BRL 76.781 (R$ 26.075 no ano de
2023), nas seguintes linhas:
* ARS 1.918.149 (USD 1.978 = BRL 10.780) - PFI? (Proyectos Federales de Innovacion) com média de custo
de variacao cambial + 10,25 % a.a., com vencimento até fevereiro de 2025.
" Nota de Crédito a Exportacao.
2 Proyectos Federales de Innovacion
ARS, EUR e USD em milhares
Conciliagao da movimentag&o patrimonial com o fluxo de caixa decorrentes de operacdes de financiamentos.
Os empréstimos e financiamentos tiveram a seguinte movimentacgao durante o ano de 2024:

Controladora

NCE' com média de custo de 4,60% a.a., com vencimento até

Fluxo de caixa

Amortizacao Amortizacdo Variacdo Variacdo Apropriacao
31.12.2023 Adicao Principal Juros Monetaria _Cambial Juros 31.12.2024
824.324 312.429 (301.032) (45.291) 467 194.263 45512  1.030.672
Consolidado
Fluxo de caixa
Amortizacdo Amortizacdo Variacao Variacdo Apropriacao
31.12.2023 Adicao Principal Juros Monetaria Cambial Juros 31.12.2024
851.156 389.210 (405.130) (47.769) 467 _201.568 45.621 _1.035.123
Controladora
Fluxo de caixa
Amortizacao Amortizacao Variagdo Variagcdo Apropriacdo
01.01.2023 Adicao Principal Juros Monetaria Cambial Juros 31.12.2023
411.371 480.535 (67.172) (11.866) 569  (9.925) 20.812  824.324
Consolidado
Fluxo de caixa
Amortizacao Amortizacdo Variacdo Variacdo Apropriacao
01.01.2023 Adicao Principal Juros Monetaria Cambial Juros 31.12.2023
414.093 506.610 (75.487) (12.178) 569 (3.707) 21.256 851.156

No ano de 2024 as parcelas apresentadas no longo prazo possuem a seguinte composi¢&o por ano de ven-
cimento:
Controladora e Consolidado

2024

A partir de janeiro de 2026 501.492
2027 389.227
2028 10.039
2029 10.699
2030 10.599
> Maior que 5 anos 25.740
947.796

Clausulas restritivas (covenants)

FINEP II: O financiamento dessa modalidade foi obtido junto & Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
para custear parcialmente (média de 90%) as despesas incorridas em diversos projetos do programa “Plano
Estratégico de Inovacao” e esté garantido por fianga bancéria com vencimento em 03 de novembro de 2027.
Tal financiamento tem como base de taxa de juros a TILP (em 31 de dezembro de 2024 - 7,43% a.a.) acres-
cida de um spreadbancério de 5% a.a. reduzida de equalizagao de 4,5% a.a., além de uma redug&o adicional
de equalizagdo de 0,5% a.a. pela apresentacao de fianga bancaria. Este contrato possui obrigagédo que nao
cumprida pode gerar vencimento antecipado e a perda da equalizagdo de taxa, entre elas temos: aplicacao
dos recursos do financiamento em finalidade diversa da prevista no contrato, alteragdo do controle efetivo da
Companhia, existéncia de mora em qualquer quantia paga a FINEP, inexatidao das informacdes prestadas a
FINEP pela Companhia e paralisagao dos projetos.

FINEP IlI: O financiamento dessa modalidade foi obtido junto & Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
para custear parcialmente (média de 90%) as despesas incorridas em diversos projetos do programa “Plano
Estratégico de Inovacao” e esta garantido por fianca bancéria com vencimento em 23 de setembro de 2027.
Tal financiamento tem como base de taxa de juros a TR (em 31 de dezembro de 2024 - 0,81% a.a.), acrescida
de um spread bancario de 3% a.a., com uma redug&o adicional de equalizacao de 0,7% a.a. pela apresenta-
¢ao de fianca bancéria. Este contrato possui obrigagao que nao cumprida pode gerar vencimento antecipado,
entre elas temos: aplicagdo dos recursos do financiamento em finalidade diversa da prevista no contrato, alte-
racao do controle efetivo da Companhia, existéncia de mora em qualquer quantia paga a FINEP, inexatidao
das informagdes prestadas a FINEP pela Companhia e paralisacao dos projetos.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao possuia nenhuma situagéo de atraso de pagamento de
principal ou juros e tdo pouco de descumprimento das clausulas contratuais “covenants” dos contratos da
FINEP, bem como em relacdo aos demais contratos de empréstimos.

b) Obrigacoes de arrendamento

O Grupo arrenda edificios, veiculos, bens de transporte, maquinas e equipamentos. Esses arrendamentos
normalmente duram de 1 a 5 anos, com opgéo de renovagado do arrendamento ap6s este periodo. Os paga-
mentos de arrendamento sao reajustados anualmente.

O Grupo arrenda equipamentos de Tl com prazos de contrato de um a trés anos, e esses arrendamentos sao
de curto prazo e/ou arrendamentos de itens de baixo valor. O Grupo optou por ndo reconhecer os ativos de
direito de uso e passivos de arrendamento para esses arrendamentos.

Alguns arrendamentos de propriedade contém opgdes de prorrogacdo exerciveis pelo Grupo até um ano
antes do final do periodo do contrato ndo cancelavel. Sempre que possivel, o Grupo procura incluir opgoes de
extensao em novos arrendamentos para fornecer flexibilidade operacional. As opgdes de prorrogagao sao
exerciveis apenas pelo Grupo e nao pelos arrendadores. O Grupo avalia na data do inicio do arrendamento
se é razoavelmente certo o exercicio das opgdes de prorrogacao. O Grupo reavalia se é razoavelmente certo
o exercicio das op¢des se houver um evento significativo ou mudancas significativas nas circunstancias que
estejam sob seu controle.

Segue abaixo as taxas incrementais de empréstimos definida pelo Grupo para as obrigacoes de arrendamentos:
Contratos por prazo e taxa de desconto Prazos dos contratos Taxa de desconto

Aluguel de edificios (Argentina) - Controladas 3 anos 3,41%
Aluguel de edificios (Brasil) - Controladora 5 anos 14,24%
Aluguel de veiculos (Brasil) - Controladora 3anos  14,24%/15, 49%/15 39%
Aluguel de veiculos (Brasil) - Controladas 2 anos 2,42%
Aluguel de Bens de Transporte (Brasil) - Controladora 1ano e 5 anos 15,49%/1 5,39%
Aluguel de Maquinas e Equipamentos (Brasil) - Controladas 3 anos 12,42%

A movimentacao de saldos do passivo de arrendamento é apresentada no quadro abaixo:
Controladora Consolidado

Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2023 15.874 17.662
R ao 3.110 (3.485)
Pagamento (10.216) (10.841)
Complemento 4.744 4.933
Efeito de conversao - (489)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.292 7.780
Reversao (324) (517)
Pagamento (8.169) (8.680)
Complemento 43.054 44.348
Efeito de conversao - 106
Ajuste a valor presente - (19)
Saldo proveniente de aquisi¢éo de controlada - 5.700
Saldo em 31 de dezembro de 2024 41.853 48.718

No quarto trimestre de 2024, o complemento de provisao de garantia refere-se substancialmente ao potencial
dispéndio de recursos para agdes de corregdo e reparo referentes a aplicagdo de filtro de éleo no montante
de R$ 32.181.
25. ProvisGes para contingéncias e depdsitos judiciais vinculados a processos judiciais
O Grupo é parte envolvida em processos civeis, trabalhistas, ambientais e tributérios, e esta discutindo essas
questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicéveis, sdo amparadas por
depdsitos judiciais. As respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa
feita pelos assessores juridicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi
avaliada como provavel e demais obrigacdes legais nao vinculadas.
As provisdes para contingéncias, conforme avaliagdes da Administracao encontram-se descritas no quadro a seguir:
Controladora
Civeis e Passivo Depdsitos
trabalhistas Tributarias ambiental Subtotal _ judiciais

Total

Saldo em 1° de janeiro de 2023 159.450 70.686 _ 26.030 256.166 _ (24.237) 231.929
Adicoes 43.002 12547 — 1690 57.239 (4.003) 53.236
Atualizagdes 15.667 9.045 - 24712 212 24.924
Baixa por utilizagao (30.130) (466)  (1.603) (32.199) 1.726 (30.473)
Baixa por reversao (46.485)  (15.021) - (61 506) 1.274 (60.232)
Transferéncia - - 668 668
Saldo em 31 de dezembro de 2023 141.504 76.791 26. 117 244. 412 (24.360) 220.052
Adicoes 38.589 11.486 29.388  79.463 (3.875) 75.588
Atualizagbes 14.653 5.009 - 19.662 (90) 19.572
Baixa por utilizagéo (26.447) (7.702)  (2.335) (36.484) 2752 (33.732)
Baixa por reversao (28.153)  (19.125) - (47. 278) 336 (46.942)
Transferéncia - - 779 779
Saldo em 31 de dezembro de 2024 140.146 66.459 53. 170 _259.775 _ (24.458) 235.317
Consolidado
Civeis e Passivo Depdsitos
trabalhistas Tributarias ambiental Subtotal _judiciais __ Total
Saldo em 1° de janeiro de 2023 162.827 73.581 26.030 262.438 _ (24.546) 237.892
Adicoes 43.993 12723~ 2662 59.378 (4.003) 55.375
Atualizagdes 17.073 9.349 - 26.422 229 26.651
Baixa por utilizagdo (31.717) (466) (1.603) (33.786) 1.758 (32.028)
Baixa por reversao (46.955)  (15.021) — (61.976) 1.275 (60.701)
Transferéncia - - - - 730 730
Efeito de conversao (1.773) (2.264) (351) _ (4.388) — _(4.388)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 143.448 77.902 26.738 248.088 _ (24.557) 223.531
Adicoes 39.958 11.486 29.542 ~ 80.986 (3.875) 77.111
Atualizagbes 16.598 5.990 — 22.588 (100) 22.488
Baixa por utilizagdo (27.698) (7.702) (2.335) (37.735) 2.753 (34.982)
Baixa por reversao (28.390)  (19.183) — (47.573) 343 (47.230)
Transferéncia - - - - 778 778
Efeito de conversao 45 5 3 53 - 53
Ajuste a valor presente - (55) (51) (106) - (106)
Saldo proveniente de aquisicao
de controlada 4.752 865 - _ 5617 (346) _ 5.271
Saldo em 31 de dezembro de 2024 148.713 69.308 53.897 271.918 _ (25.004) 246.914

As provisdes civeis estdo relacionadas a relacoes de consumo, acoes indenizatorias de representacao e
distribuicao comercial, prestadores de servicos, acidentes de trabalho e honorérios profissionais.

As provisdes trabalhistas consistem, principalmente, de reclamagdes por ex-empregados vinculadas as ver-
bas decorrentes da relagdo de emprego e a varios pleitos indenizatdrios. As reversdes sao decorrentes de
acordos efetivados nos processos trabalhistas.

As transferéncias referem-se aos depositos judiciais ndo vinculados ao saldo de provisdo para contingéncias,
portanto, sao reclassificados para outras contas do ativo.

As provisoes tributarias relacionadas a PIS, COFINS, FINSOCIAL, ICMS, IPI, IRPJ e CSLL, previdenciario,
royalties e drawback sao representadas, basicamente, por autuacdes processuais estaduais e federais, ou
créditos fiscais rejeitados pela Receita Federal, que se encontram com processos em julgamento ou nao.
Referem-se, principalmente, a discussdes quanto a adequada interpretacao da legislagao tributéria.

As provisdes ambientais referem-se, substancialmente, a projecao dos gastos necessarios para conservar e
remediar reas ambientais, observando cronograma da implementagéo das medidas de intervencéo de cada
localidade, o que se espera ocorrera gradualmente, ao longo do tempo.

Relativamente as areas eventualmente contaminadas por suas atividades, a Companhia registra, na data de
emissao destas Demonstragdes Financeiras, a existéncia de localidades nas quais foram identificadas pre-
senca de organoclorados decorrentes de uso de solventes em suas operagdes proprias pretéritas e/ou de
empresas adquiridas pela Companhia, o que enseja a adogdo de medidas de gerenciamento de dreas conta-
minadas. Essas localidades estao sob a gestao ambiental dedicada da Companhia.

A Companhia possui estimativa de custos envolvidos nas etapas de gerenciamento ambiental das localidades
“Santo Amaro” na cidade de Sao Paulo/SP (site da antiga Metal Leve S.A.), ltajubd/MG e Maud/SP (site da
antiga Cofap). O saldo das provisdes de passivo ambiental em 31 de dezembro de 2024, apds as constitui-
¢oes adicionais realizadas, é de R$ 53.897.

Os principais indices de atualizagao das contingéncias sdo a taxa Selic e os indices de atualizagdo monetaria
fornecidos pelo Tribunal Superior do Trabalho e Tribunais de Justica, quando aplicaveis.

As contingéncias com prognéstico de perda remota ndo s&o divulgadas, em virtude de ser remota a possibili-
dade de ocorrer qualquer desembolso na liquidagdo, em linha com o CPC 25/IAS 37 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

i. Causas com possiveis perdas

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo possui causas trabalhistas, civeis, ambientais e tributérias, no montan-
te de R$ 332.731 (R$ 72.252 em 31 de dezembro de 2023), em discussao nas esferas competentes, cuja
avaliagdo da Administragdo do Grupo aponta para uma probabilidade de perda possivel, e, portanto, néo fo-
ram provisionadas nas demonstracoes financeiras.

ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

A Companhia vinha discutindo auto de infragao lavrado em anos anteriores com relagéo a tributagéo de lucros
auferidos por subsididrias domiciliadas no exterior. Adicionalmente, em 16 de outubro de 2024, a Companhia
recebeu auto de infragao sobre o mesmo tema, dentre outros, referente aos exercicios de 2021 e 2022. Por
reputar que tais cobrancas sao ilegitimas, a Companhia esta questionando essas autuagdes nos tribunais
administrativos. Os consultores juridicos da Companhia continuam mantendo o posicionamento do referido
tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda possivel, conforme ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre
Tratamento de Tributos sobre o Lucro. O montante dos valores em discussao mediante melhor estimativa da
administragdo em conjunto com seus consultores juridicos é de aproximadamente R$ 260.917 (este montan-
te esté incluido no montante de causas com possiveis perdas acima mencionado).

ii. I ivo M /

Saldo em 1° de janeiro de 2023 45.231 49.094
Adicao 8617 8.617
Baixa (2.687) (2.687)
Pagamento de arrendamentos (16.198) (16.746)
Juros 5.719 5.773
Efeito de conversao - (1.209)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 40.682 42.842
Adicao 2120 2.525
Baixa (1.439) (1.439)
Pagamento de arrendamentos (15.791) (18.154)
Juros 4.527 4.637
Efeito de conversao - 526
Saldo proveniente de aquisi¢éo de controlada 2.470
Saldo em 31 de dezembro de 2024 99 __33.407

Conforme exigéncia no NBC TG 06 (CPC 06) (R2) Operacdes de arrendamento mercant|7 FRS 16- Leases,
o Grupo apresenta no quadro abaixo a andlise de maturidade de seus contratos, conciliadas com o saldo no
balango patrimonial:

Controladora Controladora Consolidado Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Até 12 meses 10.960 11.860 12.255 13.554
13 a 24 meses 9.269 9.540 9.919 10.006
25 a 36 meses 9.718 9.362 10.288 9.362
37 a 48 meses 92 9.920 648 9.920
49 a 60 meses 60 - 297 -
Total 30.099 40.682 33.407 42.842
Circulante 10.960 11.860 12.255 13.554
Nao circulante 19.139 28.822 21.152 29.288
Total 30.099 40.682 33.407 42.842
21. Obrigacdes sociais e trabalhistas
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Provisao para férias 54778 47.807 66.149  51.589
Participacao de empregados no resultado 38.048 35617 47.062 36.809
INSS/FGTS 28.887 17.001  30.236  17.001
Outras obrigacdes sociais 3.288 3.380 8.997 5.672
Total 125.001 103.805 152.444 111.071
22. Impostos e contribui¢oes a recolher
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Tributos estaduais 13.237 24298 14.199 24.627
ICMS a pagar 13.237 24298 13.239 24.340
Outros - - 960 287
Tributos federais 32.830 35.130 42.861 37.568
Imposto sobre importacao 11.389 11.021 12.044 11.476
COFINS a pagar 8.328 10.278 8.328 10.278
IRRF 6.946 6.258 13.678 6.258
IPI a pagar 4.416 5.398 4.895 5.514
PIS a pagar 1.751 2175 1.751 2176
Outros - - 2.165 1.866
Tributos municipais - - 547 132
Impostos e contribuicoes a recolher 46.067 59.428 57.607 62.327
Imposto de renda e contribuicao social - - 7.138 27.965
Imposto de renda e contribuicao social a recolher - - 7.138 27.965
Passivo circulante 46.067 59.428 64.745 90.292
23. Provisoes diversas
Controladora
Acordo com

Perdas em Bonificacdo Energia Beneficios a minoritario de

contratos _ comercial elétrica empregados controlada Outras __ Total
Saldo em 1° de
janeiro de 2023 11.846 28.943 _ 9.078 1.438 24.891 - _76.196
Reversao . . — — — — (9.076)
Pagamento - (31.831) (9.078) (3.898) (30.200) (1.035) (76.042)
Complemento 5.871 49.163 9.418 3.460 - 4.878 72790
Reclassificacdo - - - - 5.309 - _ 5309
Saldo em 31 de
dezembro de 2023 15.150 39.766 _ 9.418 1.000 - _3.843 69.177
Reversao (2.055) (3.924) - (747) - - (6.726
Pagamento —  (48.431) (9.418) (2.853) - (952) (61.654)
Complemento 517 53.356 10.413 2.600 - 952 67.838
Incorporag&o (nota 16) - 2.159 - - - - _ 2159
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 13.612 42.926 _10.413 - - _3.843 _70.794
Consolidado
Perdas Bonifi- Acordo com
em cacao Reestru- Energia Beneficios a minoritario de
contratos comercial turacéo elétrica empregados _ controlada Outras _ Total
Saldo em 1° de janeiro
de 2023 _ 12203 _ 28.943 684 9.669 1438 24.891 10.189 _88.017
Reversao 2567) ~ (6.509) - - - (18) (9.094)
Pagamento - (31.831) — (9.669) (3.898) (30.200) (2.237) (77.835)
Complemento 5.965 49.163 - 10.770 3460 - 7759 77117
Efeito de converszo (285) - - 055) - - (2515) (3.855)
Reclassificagao - - - - 5.309 (8.407) _(3.098)
Saldo em 31 de
dezembro de 2023 15.316 39.766 684 _ 9.715 1.000 - _471 _71.252
Reversao | X - - (1.174) — (6.029) (12.182)
Pagamento (30) (48431) - (9.719) (3.448) — (2.943) (64.567)
Complemento 2237 53.356 - 11.949 3.985 — 6459 77.986
Efeito de conversdo (11) - - 46 - - 8 133
Ajuste a valor presente - - - (29) - - (70) (99)
Incorporacéo (nota 16) - 2159 - - - - - 2159
Saldo proveniente de
aquisicao de controlada 30 - - - 1.052 - _6112 7194
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 15.487 42.926 684 _11.966 1.415 - _9.398 _81.876

A Companhia possw um processo ativo referente a incentivo financeiro municipal cuja agao transitou em jul-
gado com deciséo favoravel em setembro de 2019.

O ativo era considerado contingente em funcao das incertezas substanciais sobre o periodo de tempo que
levaria o cumprimento de sentenga numa solug&o definitiva, quer quanto & forma de pagamento e efetivo valor
que seria realizado.

Em julho de 2022 a Companhia obteve a Certidao do Transito em julgado referente aos embargos de declara-
cdo e, portanto, se tornou possivel determinar com seguranga que o valor do ganho sob a forma de encaixe
dos recursos decorrentes dessas decisdes tenha atingido o patamar de praticamente certo e que a Compa-
nhia possua o controle sobre tais ativos, mesmo sendo um direito creditério e restando ainda incertezas
quanto ao periodo de tempo que levard o cumprimento de sentenga a ter uma solugao definitiva quanto a
forma de pagamento.

Em junho de 2024, o ativo foi reconhecido pela Municipalidade de Limeira, mediante Precatério inserido no
plano orgamentario municipal, o que da ao ativo maior certeza e liquidez quanto a sua realizag&o.

O ativo foi reconhecido na extensao de sua realizacao, com base na melhor estimativa da Administragéo so-
bre os fluxos financeiros a serem gerados para Companhia sobre esse ativo.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo liquido ajustado a valor presente do referido ativo esté registrado pelo
montante de R$ 38.143 (R$ 6.459 em 31 de dezembro de 2023).

Ativo contingente

a) Empréstimo compulsdrio Eletrobrés

O empréstimo compulsério da Eletrobras foi criado pela Lei n® 4.156/62, visando a ampliagao de recursos da
Uni&o destinados ao investimento na expansao do setor elétrico nacional. A mencionada lei foi regulamentada
pelo Decreto-Lei n° 1.512/76, exigindo das empresas com consumo mensal igual ou superior a 2.000 kw/h
através das “contas de luz”’ emitidas pelas empresas distribuidoras de energia elétrica, foi revertido em créditos
para os contribuintes tendo como base o valor anual destas contribuigdes efetuadas entre 1977 e 1993.

A legislacao fixou um prazo maximo de 20 anos para devolugéo do empréstimo compulsério aos contribuintes,
facultando a Eletrobrés a possibilidade de antecipagao dessa devolugao, através de conversao dos créditos
em acodes de sua emissdo. Antes da conversao dos créditos em agdes, estes eram corrigidos através de um
indexador e quantificador, denominado Unidade Padrao (UP).

Ocorre que o Empréstimo Compulsério era cobrado das empresas mensalmente nas contas de energia elé-
trica, consolidado durante o ano, e apenas indexado pela UP em janeiro do ano seguinte, ocasionando uma
falta de corregdo monetaria mensal durante os anos de recolhimento, assim como os juros. Esse procedimen-
to imputou aos contribuintes consideravel perda financeira, em especial durante periodos em que os indices
de inflagao se situavam em patamares mensais bastante elevados. Como forma de buscar a adequada corre-
cao monetaria e juros, subtraidos pela metodologia aplicada pela Eletrobrés, a Companhia ingressou com
uma acao judicial pleiteando créditos decorrentes de diferengas de correcao monetaria de principal, juros re-
muneratérios, moratérios e demais verbas acessorias devidas pela Eletrobras em razao dos empréstimos
compulsérios.

O processo teve seu mérito julgado, e, por ter sido negado seguimento ao Recurso Especial interposto pela
Eletrobras, transitou em julgado em 2019 (ndo cabendo mais recurso) de forma favoravel a Companhia quan-
to aos direitos pleiteados, restando ainda a execugéo de sentenca (ou fase de execugéo) onde estdo sendo
apurados e discutidos os efetivos valores que serdo devidos & Companhia. A obtencao de decis&o favoravel
transitada em julgado permite considerar que uma entrada de beneficios econdmicos pode ocorrer no futuro.
No entanto, em 31 de dezembro de 2024 ainda existe incertezas substanciais sobre o prazo, a forma e o
montante que sera realizado, ndo sendo ainda desta forma praticavel determinar com seguranca que o valor
do ganho sob a forma de encaixe dos recursos decorrentes dessas decisdes tenha atingido o patamar de
praticamente certo e que a Companhia possua o controle sobre tais ativos, o que implica em que tais ganhos
nao sejam registrados contabilmente até que tais condi¢des estejam comprovadamente presentes.

26. Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social, subscrito e integralizado de 2024 e 2023, esta representado abaixo:

Quantidade de acoes

Mabhle Industria e Comércio Ltda. 76.985.132  56,8%

Mahle Industriebeteiligungen GmbH 5.687.992 4.2%
Acionistas ndo controladores 52.865.876 39,0%
Total 135.539.000 100%

A Companhia esté autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 50.000.000 (cinquenta milhdes)
de agdes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracao, que determinard a quantidade de acdes emitidas, o prazo de emissdo e as condicdes de
integralizag&o.

Aumento de capital mediante capitalizacao de reserva

No dia 09 de dezembro de 2024, em Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovado o aumento de capital social
da Companhia no montante de R$ 230.663, sem a emiss&o de novas a¢des, mediante a capitalizagéo da to-
talidade do saldo existente na Reserva legal da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social € de R$ 1.399.372 (um bilhdo, trezentos e noventa e nove mi-
Ihdes, trezentos e setenta e dois mil reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 135.539.000
(cento e trinta e cinco milhdes, quinhentos e trinta e nove mil) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

b. Politicas de distribuigao de dividendos e juros sobre o capital proprio

Os acionistas terao direito a receber, em cada exercicio social, a titulo de dividendos, um percentual minimo
obrigatério de 25% sobre o lucro liquido, considerando, principalmente, os seguintes ajustes:

« Decréscimo das importancias destinadas a constituicao da reserva legal e de reservas para contingéncias;
* Acréscimo dos efeitos de adogao do valor justo com custo atribuido.

O Estatuto Social faculta @ Companhia o direito de levantar balangos semestrais ou intermedidrios e, com
base neles, o Conselho de Administracao podera aprovar a distribuicao de dividendos intermedidrios.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

c. De o dos Itados dos icios
O lucro liquido do exercicio teve a seguinte destinagao:
2024 2023
Lucro liquido do exercicio 541.390 748.245
Reserva legal (27.070) (37.412)
Realizagao do custo/baixa atribuido ao imobilizado, liquido de impostos 605 442
Dividendos e juros sobre o capital préprio prescritos 100 54
Base de célculo dos dividendos 515.025 711.329
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 128.756 .
Distribuicdo minimos obrigatdrios:
Dividendos intercalares, pagos durante o exercicio — 66.808
Dividendos remanescentes (a) 29.834 -
Juros sobre o capital proprio pagos durante o exercicio 73.082 88.235
Juros sobre o capital proprio a pagar 25.840 22.789
128.756 177.832
Distribuicdo remanescente:
Dividendos intercalares, pagos durante o exercicio - 312.232
Dividendos adicionais propostos (b) 228.614 221.265
Constituicao de reserva de expansao (c) 157.655 -
386.269 533.497
Juros sobre capital préprio, dividendos do lucro e reserva do ano 515.025 711.329

Percentual em relagao a base de calculo 100% 100%
Total de dividendos adicionais propostos do ano, remanescente

e constituicao de reserva de expansao (a+b+c)
Juros sobre o capital préprio/dividendos pagos por agao ordinaria em Reais:

Bruto

Liquido
Dividendos adicionais propostos por agdo ordinaria em Reais
Dividendos minimos obrigatdrios remanescentes por agéo ordinaria em Reais R$ 0,220113 R$ 0,000000
Quantidade de acdes ordinarias 135.539.000 135.539.000
No dia 16 de dezembro de 2024, o Conselho de Administracao deliberou a distribuicdo de juros sobre capital
préprio no montante bruto de R$ 25.840, referente ao periodo compreendido entre 1° de outubro de 2024 e
31 de dezembro de 2024, a serem pagos no dia 28 de maio de 2025, correspondendo a R$ 0,1906468121
por agao ordinaria, com retengéo de 15% (quinze por cento) de Imposto de Renda na Fonte, resultando em
que o valor liquido dos juros sobre capital proprio seja de R$ 0,1620497903 por agao ordinria.
No dia 05 de novembro de 2024, o Conselho de Administracao deliberou a distribuicao de juros sobre capital
préprio no montante bruto de R$ 73.082, referente ao periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2024 e 30
de setembro de 2024, pagos no dia 18 de dezembro de 2024, correspondendo a R$ 0,5391982101 por agao
ordindria, com retengéo de 15% (quinze por cento) de Imposto de Renda na Fonte, resultando em que o valor
liquido dos juros sobre capital proprio seja de R$ 0,4583184786 por agao ordinaria.
No dia 29 de abril de 2024, a Assembleia Geral de Acionistas deliberou o pagamento de dividendos adicionais
propostos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 no montante de R$ 221.265,
pagos no dia 29 de maio de 2024, correspondendo a R$ 1,632482 por ag&o ordinria, sem retengéo de Im-
posto de Renda na Fonte, nos termos da Lei n° 9.249/95, artigo 10.b.
d. Reserva de lucros
Reserva legal
A Companhia constitui nos termos da legislacao societdria, na base de 5% do lucro liquido, observando-se o
limite de 20% do capital social realizado ou quando o saldo desta reserva, somado ao montante das reservas
de capital, atingir 30% do capital social. Apds esses limites, as apropriacdes a essa reserva ndo sao obrigato-
rias. A reserva legal somente pode ser utilizada para aumento do capital social ou para absorgéo de prejuizos
Reserva de lucros para expansao e modernizagdo
E destinada a aplicagdo em investimentos previstos em orcamento de capital em conformidade com o artigo
n° 196 da Lei das Sociedades por A¢des, para fazer face aos seus investimentos futuros, conforme consta no
orgamento preparado pela Administragdo, a serem implementados nos préximos trés anos.
Em 31 de dezembro de 2024 foi constituida reserva no montante de R$ 157.655 para fazer face aos investi-
mentos futuros do ano de 2025, conforme orgamento de capital aprovado pela Administragdo da Companhia
em 05 de novembro de 2024, o qual foi aprovado pelo Conselho da Administragdo da Companhia em 11 de
marco de 2025, o qual serd submetido “ad referendum” para apreciagéo e aprovacao pela Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordindria.
e. Ajustes de avaliacao patrimonial
Ajustes de instrumentos financeiros e custo atribuido
A Companhia reconhece nessa rubrica:
* Os efeitos dos ajustes de avaliagao patrimonial relativo a parcela efetiva de ganhos (+) ou perdas (-) de ins-
trumentos de hedge em fluxo de caixa, cujos montantes registrados liquidos de impostos em 2024 da Contro-
ladora e Consolidado foram de (=) R$ 7.019 ((+) R$ 1.615 em 2023);
* Os ajustes por adog&o do custo atribuido ao ativo imobilizado, liquido no montante de R$ 605 em 2024 (R$ 442 em
2023). O custo atribuido € realizado ao ativo imobilizado registrado em ajuste de avaliagéo patrimonial, de acordo com a
depreciacao, alienagao ou baixa do respectivo ativo imobilizado, contra a rubrica de lucros acumulados.
Ajustes acumulados de conversdo
A Companhia reconhece nessa rubrica o efeito acumulado da conversdo cambial das demonstragdes finan-
ceiras de suas controladas que mantém registros contabeis em moeda funcional diferente da moeda funcional
e de apresentacéo da Controladora. Em 31 de dezembro de 2024 foram registrados como ajustes acumula-
dos de conversao na Controladora e no Consolidado o montante de (+) R$ 19.094 ((-) R$ 380.537 em 31 de
dezembro de 2023). Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda
somente em caso de alienag&o ou baixa do investimento.
Ajustes contabeis de transacées entre socios
As transagdes com sdcios de um mesmo negdcio, mesmo quando realizadas entre pessoas totalmente indepen-
dentes entre si, que apresentarem fundamentagao econdmica valida e refletem condigées usuais de mercado seréo
consolidadas pelas normas contébeis aplicéveis, como ocorridas no &mbito de uma mesma entidade contabil.
Desta forma, conforme determinado pelo IFRS 10/CPC 36 (R3) - Demonstragbes Consolidadas, qualquer
diferenca entre o montante pelo qual a participagcao dos néo controladores esteja contabilizada e o valor justo
da quantia recebida ou paga deve ser reconhecida diretamente no patriménio liquido atribuivel aos controla-
dores. Em relagdo as Demonstragdes Individuais, o ICPC 09 (R2) - Demonstragdes Contdbeis Individuais,
Demonstracoes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimo-
nial dispde que estas demonstracdes individuais devem refletir a situagao desta controlada individual, mas sem
perder de vista que ela esta vinculada ao conceito da entidade econémica como um todo, incluindo os patriménios
da controladora e controlada, que, portanto, deveriam ser iguais. Diante disto, mesmo no caso em que a transagao
tenha sido realizada em condicoes normais de mercado e com efetivo desembolso de caixa, faz-se necessario um
ajuste contabil nas demonstragdes individuais equivalente & provisao do montante do &gio pago em contrapartida
ao patriménio da entidade, e com isto harmonizando-a as demonstragoes consolidadas.
27. Lucro liquido por acao
Em atendimento a deliberagado CVM n° 636/2010 que aprovou o Pronunciamento Técnico NBC TG 41 (CPC
41) - Resultado por acao/IAS 33 - Earnings per share, a Companhia apresenta a seguir as informacgdes sobre
o resultado por acéo:
O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizadas no célculo dos lucros basico e diluido por
acéo:

416.103 221.265
R$ 0,729845 R$ 0,819131
R$ 0,620368 R$ 0,696262
R$ 1,686700 R$ 1,632482

2024 2023
Lucro liquido alocado para acoes ordinarias —__ 541.390 748.245
Médio ponderado de agoes ordindrias em poder dos acionistas 135.539.000 7129.695.171
Lucro por acao basico - basico e diluido 3,9943 5,7693

O lucro diluido por agéo é o mesmo que o lucro basico por agéo.
28. Gerenciamento de capital
A politica da Diretoria € manter uma base sélida de capital para manter a confianga do investidor, dos credores
e do mercado e o desenvolvimento futuro do negdcio, monitorando o retorno de capital e o nivel de dividendos
para os acionistas. O Grupo monitora o capital usando um indice de alavancagem, conforme demonstrado
abaixo:

Controladora

Consolidado
2023

Nota 2024 2023 2024

Empréstimos e financiamentos 20.a 1.030.672 824.324 1.035.123  851.156
Caixa e equivalente de caixa 10.a  (179.108) (177.136) (291.793) (200.328)
Titulos e valores mobilidrios 10.b - — (66.429) (152.888)
Mdutuo com partes relacionadas, liquido 14 (31.918) (23.895) (24.009) (30.128)
Endividamento liquido 819.646 623.293 652.892 467.812
Total do Patriménio liquido _ 768.444 910.379 _770.597 912.7

Total do patriménio + endividamento liquido 1.588.090 1.533.672 1.423.489 1.380.530
Indice de alavancagem financeira - % _ 5% _ A% ___ 46% 34%

29. Receita operacional liquida
As receitas sdo compostas entre dois mercados, o mercado OEM (“Original Equipment Manufacturers”), cujos
clientes s@o as montadoras de automdveis, e no segmento de pecas para reposi¢do, denominado “Afterma-
rkef’, cujos clientes sdo os grandes distribuidores de autopecas e retificas de motores.

As tabelas seguintes apresentam as aberturas das receitas operacionais liquidas e por mercado:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita Bruta
Produtos 4.504.685 4.200.250 5.780.499 5.451.146
Servicos 103.782 86.508 89.727 83.250
Total receita bruta (produtos e servigos) 4.608.467 4.286.758 5.870.226 5.534.396
Deducdes de vendas:
Impostos incidentes sobre vendas (916.142)  (840.360) (962.744) (840.695)
Descontos, devolugdes e bonificagdes comerciais (90.884) (70.343) (349.502) (354.876)
Receita operacional liquida 3.601.441 3.376.055 4.557.980 4.338.825
Receita operacional liquida - por mercado -
Equipamento original 1.978.902 1.993.348 2.606.768 2.480.152
Aftermarket 1.622.539 1.382.707 1.951.212 1.858.673
Receita operacional liquida 3.601.441 3.376.055 4.557.980 4.338.825

30. Custo das vendas e dos servicos prestados
Os custos das vendas s@o compostos das matérias-primas e demais materiais necessarios para a fabricagao
dos nossos produtos.
No segmento de “Powertrain and Charging’ (anteriormente Componentes de Motores), as principais matérias-
-primas séo as commodities metélicas, tais como: aluminio, ferro niquel, ferro gusa, ago, cobre, niquel, esta-
nho, silicio, magnésio, bronze e liga de ferro, entre outros. Materiais, carcaga de aluminio, pistdes de aluminio,
bobinas e embreagens de aco, articulador de aco, eixo de ago, discos de bronze, materiais auxiliares etc.
No segmento de “Thermal and Fluid Systems” (anteriormente Filtros), as principais matérias-primas sao: resi-
nas, papéis filtrantes e carvéo ativado, entre outros. Outros insumos de produg&o tanto dos “Powertrain ana
Charging” (anteriormente Componentes de Motores) e “Thermal and Fluid Systems” (anteriormente Filtros)
incluem energia elétrica, combustiveis, gas natural, gas liquefeito de petréleo (GLP), embalagens de plastico,
madeira, papel e papelao.
Esta conta inclui também a méo de obra direta (ex: trabalhadores de fabrica) e indiretamente (ex: areas de
manutencgao, engenharia, qualidade e ferramentaria etc.) e a depreciagédo de maquinas e equipamentos utili-
zados no processo de produgao.
Os custos das vendas e dos servigos prestados por natureza sdo compostos como segue:
Controladora Consolidado
2 20:

2024 2023 20:
Matéria prima e materiais diversos (1.254.429) (1.237.908) (1.668.430) (1.494.118)
Pessoal e beneficios (708.172) (674.972) (771.496) (711.737)
Utilidades e servigos (247.786) (222.571) (264.634) (230.431)
Depreciacao (91.662) (90.442) (96.351) (92.720)
Outros (228.015) 218.821) (457 956) (538.257)
Total (2.530.064) (2.444.714) (3.258.867) (3.067.263)

31. Despesas por natureza
31.1 Despesas com vendas e distribuicao
As despesas com vendas englobam, principalmente, despesas de pessoal relacionadas a equipe de vendas
bem como comissdes sobre vendas, fretes, taxas aduaneiras, propagandas e custos com licenga de marca.
As despesas com vendas por natureza sdo compostas como segue:
Controladora
24 202

Consolidado
2024 2023

20

Fretes (82.673) (87.905) (96.275)  (102.836)
Pessoal e beneficios (68.433) (61.456) (89.380 (81.225)
Servicos profissionais/ordens de servigos (26.456) (24.400) (34.842)  (33.535)
Gastos varidveis com vendas (14.110) (15.629) (24.323)  (30.023)
Licenga de marca (13.251) (13.602) (14.937)  (15.554)
Despesas gerais (13.184) (10.310) (25.417)  (19.098)
Propaganda (8.887) (10.412) (10.980 (12.224)
Viagens e representacdes (4.891) (4.652) (6.385) (5.087)
Depreciacao (1.311) (1.491 (1.388) 4 566)
Descontos e bonificagdes - - (20.662)
Constituicao (reversao) de provisao para perdas

ao valor recuperavel de contas a receber 239 (999) 6.710 (9.100)
QOutros gastos (13.517) (12.772) (25.349) _(21.774)
Total (246.474) (243.628) (343.228) (332.022)

31.2 Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas sao compostas principalmente de saldrios, encargos e beneficios do pes-
soal administrativo e servigos profissionais terceirizados.

As despesas gerais e administrativas por natureza sdo compostas como segue:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Pessoal e beneficios (44.796) (37.109) (56.255) (46.750)
Servicos profissionais/Ordens de servicos (31.998) (29.157) (33.963) (33.168)
Administradores (13.757) (13.148) (13.757) (13.148)
Impostos e taxas (8.328) (7.071) (8.379) (7.119)
Manutengéo (5.066) (6.579) (5.343) (7.422)
Depreciacao (4.488) (3.848) (4.432) (3.970)
Materiais e utilidades (3.776) (3.642 (4.789) (4.414)
Viagens e representacdes (1.199) (652) 1.400 (895)
Outros gastos (13.001) (9.427) (12.317) (10.951)
Total (126.409) (110.633) _(140.635) (127 837)

31.3 Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos

As despesas para pesquisa e desenvolvimento de produtos incluem: (i) despesas com o desenvolvimento de
pistdes, anéis, bronzinas, filtros de combustivel, filtro de ar, filtro de dleo, canister, tampa de valvulas, para o
mercado de veiculos leves e pesados, para atendimento das regulamentagdes de emissoes nocivas (PRO-
CONVE), bem como para o atendimento da legislagéo de eficiéncia energética de veiculos leves (Rota2030);
(ii) despesas com o aprimoramento de produtos existentes; (i) despesas com o aprimoramento dos proces-
sos produtivos; (iv) despesas com projetos ligados a descarbonizacdo da mobilidade e utilizacdo de biocom-
bustiveis e biomateriais; (v) desenvolvimento de processos de digitalizagdo, simulagdo numérica e industria
4.0 para auxiliar e melhorar o desenvolvimento de componentes e processos.

As despesas para pesquisas de tecnologia e produtos por natureza sdo compostas como segue:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Pessoal e beneficios (29.459) (27.804) (32.302) (29.625)
Despesas gerais (7.221) (8.582) (12.295) (12.027)
Materiais/Utilidades (2.773) (3.497) (2.959) (3.578)
Manutencao (2.593) (2.446) (2.602) (2.455)
Servicos profissionais/Ordens de servicos (2.576) (2.998) (3.190) (3.731)
Depreciacao (2.541) (3.296) (2.553) (3.323)
Outras (despesas) receitas (2.739) (3.117) (3.144) (3.413)
Total __(49.902) (51.740) (59.045) (58.152)
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32. Receif | finar , liquidas
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Variagdes cambiais 171.543 35.871 309.353 287.980
Juros 29.772 48.759 46.497 107.383
Variagdes monetdrias ativas 29.477 9.556 83.985 54.481
Instrumentos financeiros derivativos 10.449 33.678 11.565 33.676
Outras 7.318 6.502 7.318 6.506
248.559 134.366 458.718 490.026
Despesas financeiras
Variagdes cambiais (298.382) (42.263) (411.826) (272.105)
Juros (65.062) (27.546) (69.304) (32.420)
Instrumentos financeiros derivativos (48.101) (3.166) (48.426) (3.163)
Variagdes monetarias passivas (39.460) (32.781) (88.594) (46.227)
Outras (3.089) (2.391) (11.655) (14.273)
(454.094) _(108.147) _(629.805) (368.188)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 26.219 171.087 121.838
33. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Outras receitas
Reversao de provisao para contingéncias
trabalhistas, civeis e tributarias 47.278 61.506 47.573 61.976
Reversao proviséo para perda- Direito creditério
da pref. de Limeira 37.336 - 37.336 -
Impostos recuperados 9.977 7.614 9.977 7.614
Reversao de provisdo para perdas com produtos 2.055 2.567 2.055 2.567
Reverséo de provisdes para obsolescéncia (imobilizado) 1.445 600 1.445 600
Ganhos na alienacao de bens/outros - 1.841 105 2.071
Ganhos na posi¢ao monetaria - - (605) 64.459
Outras receitas 24.211 7.400 25.515 8.392
122.302 81.528 123.401 147.679
Outras despesas
Provis&o para contingéncias trabalhistas, civeis
e tributarias e demais gastos processuais (59.535) (63.052) (60.959) (64.686)
Provis&o para passivo ambiental (29.388) (1.690) (29.544) (1.690)
PIS e COFINS sobre outras receitas (5.403) (4.237) (5.672) (4.268)
Provisao para perdas com produtos (517) (5.871) (1.674) (5.965)
Perdas na alienagao de bens/outros (276) (504 (277) (514)
Perdas na posicao monetaria - - (2.555) (67.442)
Outras despesas (19.769) (7.704 (27.674) (11.458)
(114.888) (83.058) _(128.355) (156.023)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 7.414 8.344

34. Instrumentos financeiros

I Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros estdo apresentados nas demonstragdes financeiras classificados conforme
orientacdo da NBC TG 40/48 (CPC 40/48) - instrumentos financeiros (IFRS 7/9), permitindo que o usudrio da
informacao avalie a posic&o patrimonial e financeira do Grupo.

Os instrumentos financeiros nao sao utilizados com fins especulativos e a tabela abaixo apresenta a sua
classificagao:

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31

Consolidado
2024 2023
Derivativos Derivativos
Designados Designados
Custo para Hedge Custo para Hedge
Amor-  deFluxo Amor-  deFluxo
Ativos Nota tizado _de Caixa Total tizado _de Caixa Total
Caixa e equivalentes
de caixa 10a 60.948 - 60.948 22.795 - 22.795
Aplicacdes financeiras 10.a 230.845 - 230.845 177.533 - 177533
Titulos e valores mobilidrios  10.b 66.429 - 66.429 152.888 - 152.888
Contas a receber de
clientes e demais contas
areceber 1114 772,581 - 772,581 644.992 - 644.992
Empréstimos para partes
relacionadas 14 24.009 - 24.009 30.128 - 30.128
Ganhos nao realizados
com derivativos 34 - 5313 5.313 - 13,533 13533
Total 1.154.812 5.313 _1.160.125 _1.028.336 13.533 _1.041.869
Derivativos Derivativos
Designados Designados
Custo para Hedge Custo para Hedge
Amor- de Fluxo Amor- de Fluxo
Passivos Nota tizado _ de Caixa Total tizado _ de Caixa Total
Contas a pagar a partes
relacionadas 14/19  (590.085) — (590.085) (105.592) - (105.592)
Fornecedores 14/19  (393.628) - (393.628) (248.189) — (248.189)
Passivo de arrendamento 20.b  (33.407) - (33407) (42.842) - (42.842)
Financiamentos e
empréstimos 20.a (1.035.123) —(1.035.123) (851.156) — (851.156)
Perdas nao realizadas
com derivativos - (9.758) (9.758) - (4.728) (4.728)

Total 12 052.243) (9.758) (2.062. 001[ (1.247.779) (4.728) (1.252.507)
- Avaliagao do modelo de negdcio para definicdo das classificagbes dos instrumentos financeiros

« Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras: para essas operagoes o Grupo realiza a sua gestdao
com base no custo amortizado que se aproxima ao valor justo, de modo que as mesmas sdo mensuradas e
registradas por este critério.

 Contas a receber de clientes e empréstimos a partes relacionadas: para esses ativos o Grupo possui como
modelo de negdcio a manutengéo dos recebiveis de acordo com os fluxos de caixas previstos contratualmen-
te, sendo que o Grupo n@o tem por pratica antecipar tais fluxos por meio de descontos ou cessoes de crédito.
Adicionalmente, também foi avaliado a caracteristica de remuneragéo desses recebiveis, concluindo que as
mesmas atendem ao critério de pagamento de somente “principal e juros”, ndo caracterizando nenhuma
alavancagem, portanto classificados como custo amortizado.

* Ganhos nao realizados com derivativos: o Grupo possui derivativos de carater nao especulativos com o ob-
jetivo unico de protecao, e a Companhia tem por politica designar essas operagdes para hedge accounting.
Dessa forma sao classificados como derivativos designados para hedge de fluxo de caixa, sendo que esses
derivativos sao registrados a valor justo.

- Hierarquia e mensurag&o de valor justo

Os instrumentos financeiros que s@o mensurados pelo valor justo apds o reconhecimento inicial, devem ser
agrupados entre os Niveis 1 a 3 com base no grau observavel do valor justo.

Nivel 1 sao obtidas de pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
Nivel 2 sdo obtidas por meio de outras varidveis além dos pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o obser-
vaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, com base em

Controladora precos);
2024 2023 Nivel 3 s&o as obtidas por meio de técnicas de avaliagio que incluem varidveis para o ativo ou passivo, mas
Derivativos Derivativos que nado tém como base os dados observaveis de mercado (dados néo observaveis).
Designados Designados - Apuragao do valor justo
Custo para Hedge Custo para Hedge Nivel 2 - Neste nivel foram registrados os instrumentos financeiros derivativos, cujos valores desses instru-
Amor- de Fluxo Amor- de Fluxo mentos foram apurados conforme mencionado a seguir:
Ativos Nota tizado de Caixa Total tizado de Caixa Total - Os valores dos instrumentos financeiros derivativos NDFs foram calculados pelo critério de fluxo de caixa
Caixa e equivalentes de caixa 10.a 32,825 - 32.825 11.368 - 11.368  descontado, que consiste em:
Aplicagdes financeiras 10a 146283 - 146283 165768 — 165768 a) Diferenca entre a taxa de cambio futura contratada para a liquidacéo de cada contrato, menos a taxa futura
Contas a receber de clientes de cambio da “B3” vélida para a data da marcagao a mercado (MTM - mark to market), de Délar Norte-Ame-
e demais contas a receber  11/14 648368 - 648368 570174 — 570174 ricano, Euro e lene. Na falta de taxa futura para a data de vencimento divulgada pela B3, é realizada uma in-
Empréstimos para partes terpolagéo da taxa para esta data;
relacionadas 14 31918 - 31918 238% —  238%  p) O resultado da diferenca acima é multiplicado pelo nocional de cada operagéo;
Ganhos n&o realizados com ¢) Os valores apurados no item “b” s&o trazidos a valor presente pela curva DI da “B3” vlida para a data da
derivativos 34 4397 _ 4397 - 11663 11663 1orcaca0 a mercado (MTM).
Total 859.394 _4.397 _863.701 _ 771.205 11.663 _ 782.868 _ g 5/ores dos instrumentos financeiros derivativos de commodities so calculados pelo método “valor justo
Derivativos Derivativos de mercado”, ou seja:
Designados Designados Ny ? 1a: s
Custo a) Diferenca entre o preco futuro do metal (USD/tons) contratado para a liquidagéo de cada contrato, menos
para Hedge Custo para . f o
Amor- de Fluxo Amor- de Fluxo o prego futuro dg metal (USD/tons) divulgado pela LME_para a data de vencimento d9 cada contrato, valldq na
Passivos Nota tizado  de Caixa Total tizado  de Caixa Total datada marcagéo a mercado_ (MTM). N:’sl falta de cotacao futura para a data de vencimento de um determina-
Contas a pagar a partes - -  — —  ——  —— ——— docontrato, é reallzgda uma |n'terpo’la(;ao' dg preco do metal para esta data; )
relacionadas 1419 (552.706) — (552706)  (70.936) - (70.936) b) O resultado da diferenga acima é multiplicado pelo volume contratado em toneladas e pela taxa do Délar
Fornecedores 14119 (274130 - (274130) (197.155) - (197.155) Norte-Americano (Ptax de venda) valido para o dia da marcagao.
Passivo de arrendamento ~ 20b  (30.099) -~ (30099) (40.682) - (40682) - Valorjusto versus valor contabil
Financiamentos e Pressupde-se que os saldos das aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes, contas a pagar aos
empréstimos 20.a (1.030.672) — (1.030.672) (824.324) — (824.324) fornecedores e financiamentos e empréstimos pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de
Perdas nao realizadas com contas a receber, estejam proximos de seus valores justos.
derivativos 34 - (9.733) (9.733) - (4.728) (4.728)  Atabela abaixo fornece uma analise dos instrumentos financeiros demonstrando o valor contébil, o valor justo
Total (1.887.607) _ (9.733) (1.897.340) (1.133.097) (4.728) (1.137. 825) (mensurados ap6s reconhecimento inicial) e seus respectivos niveis.
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023 Nivel
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Ativos Nota Contabil Justo Contabil Justo Contabil Justo Contabil Justo
Caixa e equivalentes de caixa 10.a 32.825 32.825 11.368 11.368 60.948 60.948 22.795 22.795 2
Aplicacdes financeiras 10.a 146.283 146.283 165.768 165.768 230.845 230.845 177.533 177.533 2
Titulos e valores mobilidrios 10.b - - - - 66.429 66.429 152.888 152.888 2
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 11/14 642.294 642.294 563.507 563.507 760.583 760.583 627.754 627.754 2
Empréstimos para partes relacionadas 14 31.918 31.918 23.895 23.895 24.009 24.009 30.128 30.128 2
Ganhos nao realizados com derivativos 34 4.397 4.397 11.663 11.663 5.313 5.313 13.533 13.533 2
Total 857.717 857.717 776.201 776.201 1.148.127 1.148.127 1.024.631 1.024.631
Passivos
Contas a pagar a partes relacionadas 1419 (552.706) (552.706) (70.936) (70.936) (590.085) (590.085) (105.592) (105.592) 2
Fornecedores 1419 (274.130)  (274.130)  (197.155)  (197.155)  (393.628)  (393.628)  (248.189)  (248.189) 2
Passivo de arrendamento 20.b (30.099) (30.099) (40.682) (40.682) (33.407) (33.407) (42.842) (42.842) 2
Financiamentos e empréstimos 20.a (1.080.672) (1.030.672) (824.324) (824.324) (1.035.123) (1.035.123) (851.156) (851.156) 2
Perdas nao realizadas com derivativos 34 (9.733) (9.733) (4.728) (4.728) (9.758) (9.758) (4.728) (4.728) 2
Total (1.897.340) (1.897.340) (1.137.825) (1.137.825) (2.062.001) (2.062.001) (1.252.507) (1.252.507)
- Contabilidade de hedge b.1) Risco de liquidez:

O Grupo adota a contabilidade de hedge para minimizar o risco de exposi¢ao a volatilidade da moeda e ao
preco das commodities. A politica de contabilidade de hedge esta devidamente formalizada e determina os
objetos de hedge passiveis de designagao; os instrumentos de hedge autorizados; e a metodologia adotada
para avaliar a efetividade da relacao de hedge.

Controladora 2024

Nota Risco Provisdo Total 2023 2024 2025 2026
Instrumentos Financeiros
NDF 34 Cambio (4.016) (4.016) - - (4.016) -
Commodities 34 Céambio _ (1.320) (13200 _ - _ - (13200 _ -
Total _(5.336) (5.336) _ - _ - (5.336) _ -
Controladora 2023

Nota Risco Provisdo Total 2023 2024 2025 2026

Instrumentos Financeiros
NDF 34 Cambio 6.195 6.195 - 5152 1.043 -
Commodities 34 Cambio 740 740 - 740 - -
Total 6.935 6.935 - 5.892 1.043 -
-Objetivo e estratégia de hedge:
Hedge de moeda

O objetivo do programa de hedge de moedas € a minimizagdo dos riscos cambiais que podem surgir em
momentos adversos de mercado e os quais impactariam negativamente a rentabilidade do Grupo.

Ainda com relagéo aos riscos cambiais, a politica de hedge deve proteger toda a posicao de fluxo de caixa
orcado (plano econémico), bem como o fluxo de caixa efetivo (balango) denominados e/ou indexados em
moeda estrangeira, através de instrumentos financeiros derivativos (NDF - Non-Deliverable Forwards).

Para o fluxo de caixa orgado, esta politica abrange diferentes niveis e horizontes temporais, de forma que, ao
final do més corrente (data-base), sejam atingidos os seguintes percentuais de prote¢ao, a saber:

i) 75% da exposicao cambial liquida - 1° ao 6° més subsequente a data-base;

i) 50% da exposi¢@o cambial liquida - 7° ao 9° més subsequentes a data-base; e

iii) 25% da exposigao cambial liquida - 10° ao 24° més subsequente a data-base.

A exposicdo cambial liquida para os meses seguintes ao horizonte do plano econémico terd como base o
préprio plano ou sua Ultima versao (revisada pelas areas de negdcios em base trimestral).

Para o fluxo de caixa efetivo, a politica determina a protecao de 100% da exposicao cambial liquida (denomi-
nadas e/ou indexadas em moeda estrangeira).

Hedge de commodities (matérias-primas metalicas)

O objetivo do programa de hedge de commodities é a minimizag&o dos riscos de volatilidade dos pregos das
matérias-primas metélicas (aluminio e cobre) referenciados na LME (London Metal Exchange), que podem
surgir em momentos adversos de mercado e os quais impactariam negativamente a rentabilidade do Grupo.

A politica de hedge de commodities protege os volumes planejados no fluxo de caixa orgado (plano econémi-
co), através de instrumentos financeiros derivativos (Swaps).

Os riscos inerentes as commodities metélicas é calculado para cada um dos metais mais utilizados pela
Companhia, a saber: aluminio, cobre, estanho e niquel. O célculo é feito com base no consumo de cada metal,
de acordo com a lista de produtos aos quais s@o aplicados, multiplicando-se pelo pre¢co médio de cada um
deles divulgado pela LME (London Market Exchange) referente ao més anterior da checagem. A quantidade
considerada no calculo de risco é a quantidade total de metais aplicada na produgdo da Companhia, descon-
tadas a quantidade cuja eventual variagao preco é repassada, via contrato, aos seus clientes. Ao longo de
2024, apenas o cobre apresentou risco superior a USD 1 milh&o, valor esse que é considerado pela Compa-
nhia como o valor maximo de risco assumido pela mesma. Com risco acima de USD 1 milhao, o programa de
hedge é executado.

Calculando-se a posicao de risco operacional liquido anual para os metais, apenas o metal “cobre” apresentou
a necessidade de aplicagao das rotinas de hedging.

A execucao dessa politica abrange diferentes niveis e horizontes temporais, de forma que, ao final de cada
trimestre do ano calendario (data-base), sejam atingidos os seguintes percentuais de protegao, a saber:

Ano 1:

i) 75% da exposicao liquida - 1° e 2° trimestres subsequentes a data-base;

i) 50% da exposicao liquida - 3° trimestre subsequente a data-base; e

iii) 25% da exposicao liquida - 4° trimestre subsequente a data-base.

Ano2/Ano3:

i) até 25% da exposicao liquida.

O percentual das contratagdes de operagdes de hedge de commodities, para o Ano 2 e Ano 3 subsequentes
a data-base, devera ser definido pelo comité global em conjunto com o departamento de compras regional,
decisdo esta que devera ser pautada em estudo das médias histéricas dos precos dos metais dos Ultimos 5 e
10 anos versus os pregos referenciados na LME (London Metal Exchange) no momento das operagdes de
hedge.

A exposicao liquida para os trimestres seguintes ao horizonte do plano econémico terd como base o proprio
plano ou sua Ultima vers&o (revisada pelas areas de negécios em base trimestral).

Il. Gerenciamento de Risco

Vis&o geral - Gerenciamento de Risco

Os objetivos do gerenciamento de risco do Grupo s&o: - preservar o valor dos ativos financeiros; - preservar a
liquidez dos ativos financeiros; - garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negécios, incluindo
suas expansoes.

Dentro de uma forma conservadora os riscos sé@o classificados sob dois diferentes aspectos -
estratégico-operacionais e econémico-financeiros.

a) Os riscos estratégico-operacionais (tais como, entre outros, comportamento de demanda, concorréncia e
mudancas relevantes na estrutura da industria) sdo enderegados pelo modelo de gestdo do Grupo que ainda
os classificam como risco operacional e risco do negdcio.

a.1) Riscos operacionais:

Sao os riscos de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de causas associadas a processos, pessoal, tec-
nologia e infraestrutura do Grupo e de fatores externos (exceto riscos de crédito, de mercado e de liquidez),
como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comporta-
mento empresarial. Tais riscos podem surgir de todas as operagdes do Grupo.

Para mitigagado desses riscos o Grupo possui um Centro Tecnoldgico com o objetivo de prospectar sobre a
necessidade de reestruturagéo de processo e readequagao de engenharia de produgéo, minimizando os ris-
cos operacionais e consequentemente reduzindo os eventuais impactos no fluxo financeiro e danos a sua
reputacao, buscando eficacia de custos para evitar qualquer restricao operacional @ Companhia. Adicional-
mente o Grupo tem areas administrativas empenhadas na constante andlise de seus processos.

a.2) Riscos do negdcio:

Os principais componentes deste risco sao eventuais restri¢oes politicas, o surgimento de novos concorrentes
e alteracao significativa no cendrio macroecondémico. Para minimizar eventuais impactos deste risco, o Grupo
busca gerenciar as expectativas de faturamento e resultados de forma mais conservadora possivel em rela-
¢ao ao cenario global.

A Administragcdo do Grupo possui como pratica a elaboragdo de um plano econémico (budget) para o ano
seguinte, além de um plano estratégico para mais quatro anos além do budget, sendo estes coordenados e
consolidados globalmente pela Matriz em conjunto com a alta Administragdo local. Durante o exercicio o plano
econdmico (budgef) é reavaliado em duas oportunidades distintas.

b) Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de varidveis macroeconémi-
cas tais como, prego dos metais utilizados pelo Grupo (aluminio, cobre, estanho e niquel), taxas de cambio e
de juros, que afetam diretamente a operagao, bem como as caracteristicas dos instrumentos financeiros que
o Grupo utiliza. Esses riscos s@o administrados por meio de acompanhamento da alta Administragéo que atua
ativamente na gestao operacional do Grupo, tendo como referéncia politicas globais da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2024, o Grupo ndo possuia operagdes para protecao de estanho e niquel, pois, de acordo com
as politicas globais, o nivel de risco estava em patamar aceitavel.

Os principais riscos econémico-financeiros considerados pelo Grupo sao:

* Risco de liquidez;

* Risco de crédito;

* Risco de flutuacao nas taxas de juros;

» Risco de flutuacao nas taxas de cambio;

» Risco de mercado, oscilagbes de pregos de insumos (commodities).

O objetivo no gerenciamento do risco de liquidez é o de garantir que sempre se tenha liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob quaisquer condi¢des do mercado, sem causar perdas signi-
ficantes ou risco de prejudicar a reputagéo do Grupo.

No quadro abaixo sdo apresentados os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamen-
tos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacdes de moedas pela posicao liquida.
Consolidado

Valor Fluxo Até 1 1-2 2 -5 Mais que
Passivos Nota _ contébil _ de Caixa ano anos anos _ 5anos
Contas a pagar a partes
relacionadas 14/19 _ (590.085) _ (590.085) _ (590.085) - - -
Fornecedores 14/19 _ (393.628) _ (393.628) _ (393.628) - -
Passivo de arrendamento 20.b (33.407) (33.407) (12.255) (21. 152) -
Financiamentos e empréstimos (*) 20.a (1.035.123) (1.094.738) _ (82.434) (431.426) (538. 225) (42.654)
Perdas néo realizadas com
derivativos 36 9.758) (9.758)
Total (2.062.001) 2 001) (2.121.616) 121 .616) (1.088.160) 088 160) (452. 578) (538. 225[ (42. 654[
Consolidado
Valor Fluxo Ate 1 1-2 2-5 Mais que
Passivos Nota _ contébil _ de Caixa ano anos anos __5anos
Contas a pagar a partes
relacionadas 14/19 _ (105.592) _ (105.592) (105.592) - - -
Fornecedores 14/19 _ (248.189) _ (248.189) (248.189) - - -
Passivo de arrendamento 20.b (42.842) (45.953) _(11.486) _(34.467) - -
Financiamentos e empréstimos ()  20.a _ (851.156) _ (873.617) (313.477) (112.942) (422.741) _(24.457)
Perdas nao realizadas com
derivativos 34 (4.728) (4.728) _ (4.728)
Total (1.252.507) (1.278.079) (683.472) (147. 409[ (422. 741) (24.45 )

(*) Fluxo de caixa apresentado por seus valores nominais, portanto, divergente daqueles apresentados nos
livros contabeis, os quais estdo mensurados pelo custo amortizado.

b.2) Risco de crédito:

O risco de crédito é o risco de perdas financeiras do Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumen-
to financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Tal risco surge principalmente dos recebiveis
originados, em sua grande maioria, por clientes recorrentes, por depésitos a vista, por numerario em transito
e por aplicagdes financeiras.

O valor contébil dos ativos financeiros que representam a exposicao maxima ao risco do crédito na data das
demonstragdes financeiras esta demonstrado no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Ativos Nota 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 10.a 32825 11.368 60.948 22.795
Aplicacoes financeiras 10.a 146.283 165.768  230.845 177.533
Titulos e valores mobilidrios 10.b - - 66.429 152.888
Contas a receber de clientes e demais contas a receber11/14  648.368 570.174 772.581 644.992
Empréstimos para partes relacionadas 14 31918 23.895 24.009 30.128
Ganhos nao realizados com derivativos 34 4.397 11.663 5.313 13.533
Total 863.791 782.868 1.160.125 1.041.869

Quadro da analise de sensibilidade:

DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O Grupo também possui politicas de concessao de crédito aos clientes, onde séo pré-estabelecidos limites de
crédito e critérios de monitoramento, que consistem em checagem sistémica, de pré-faturamento, verificando
itens como: existéncia de atraso e saldo disponivel do limite de faturamento. Informagdes de mercado sobre
clientes também sao relevantes na concessao e administragao ao crédito.

O Grupo entende que ndo ha risco significativo de concentragdo de crédito de clientes:

Contrapartes sem classificacao externa de crédito Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Top 20 - 20 maiores 181.686 263.778 312.365 291.664
Outros terceiros (sem classificacao externa de crédito) 320.399 182.630 377.340 261.983
Intercompanies - Partes relacionadas 146.283 123.766 _82.876 _91.345
Total de contas a receber de clientes e outros 648.368 570.174 772.581 644.992

O quadro acima de contas a receber de clientes ndo considera as perdas ao valor recuperavel de contas a
receber.

Com relacao a instituicdes financeiras, o Grupo opera apenas com bancos cuja classificacao de risco seja no
minimo AA (Fitch National Long Term ou equivalente para Moody s ou ainda para a Standard & Poor’s).

b.3) Risco de flutuagao nas taxas de juros:

Esse risco é decorrente da possibilidade do Grupo incorrer em perdas devido as oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Visando a mitigagdo deste risco, o Grupo busca diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas
prefixadas ou pés-fixadas de forma que, quaisquer resultados oriundos da volatilidade desses indexadores
n&o incorram em nenhum resultado significativo.

O valor contabil dos instrumentos financeiros que representam a exposi¢ao maxima ao risco de taxas de juros
na data dessa demonstracao foi:

Ativos Nota 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 10.a 32.825 11.368 60.948 22.795
Aplicagdes financeiras 10.a 146.283  165.768 230.845  177.533
Titulos e valores mobilidrios 10.b - - 66.429  152.888
Financiamentos e empréstimos 20.a (1.030.672) (824.324) (1.035.123) (851.156)

Total (851.564) (647.188) _ (676.901) (497.940)

Dada essa condigdo de taxas o Grupo entende que volatilidade nas taxas de juros praticadas, ndo incorre em
nenhum impacto significativo no resultado do Grupo. Dessa forma o Grupo mantém ativo ou passivo financei-
ro de taxa de juros fixa pelo custo amortizado, e ndo designa derivativos (swaps de taxa de juros) sob um
modelo de contabilidade de hedge de valor justo.
b.4) Risco de flutuacdo nas taxas de cambio:
E o risco decorrente da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas
pelo Grupo, venda de produtos e a contratag@o de instrumentos financeiros.
O Grupo segue politica mundial (corporativa) para minimizagdo do risco de flutuagao nas taxas de cambio.
O principal instrumento para essa mitigacao é a contratagdo de operagdes com derivativos. A posi¢ao do
Grupo é short (vendida - USD e Euro), pois ha um volume de moeda ativa significativo, devido ao mercado de
exportagao, e consequentemente ha um risco de valorizagdo da moeda brasileira (real) frente a estas moedas.
Ja no caso das operagdes de JPY a nossa posicao é comprada (/ong).
O Grupo contrata instrumentos de protecdo tanto para as exposi¢oes cambiais oriundas das operacoes incor-
ridas e ja refletidas no balanco (fluxo de caixa efetivo) quanto para exposi¢des oriundas das expectativas tra-
¢adas no plano econdémico - budget (fluxo de caixa orgado).
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de exposicdo cambial do Grupo em Ddlares Norte-Americanos
(Euros e lenes convertidos em Délares Norte-Americanos) foi de USD (140.846), conforme demonstrado no
quadro abaixo:

Exposi¢édo cambial do saldo de contas a receber e a pagar

em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2024
Valores USD Mil Valores EUR Mil (*) Valores JPY Mil (**)

ltem Controladora Controladora Controladora
(+) Contas a receber 30.733 5.901 -
(+) Depdsitos a vista (em moeda estrangeira) 3.421 1.587 -
(-) Adiantamento de Contrato de Cambio/NCE - (148.549) -
(-) Importagdes (6.218) (883) (159.755)
(-) Termo de moeda - venda (18.560) (2.180) 94.000
(=) Saldo liquido de exposicao cambial 9.376 (144.124) (65.755)

Saldo liquido de exposicao cambial em

USD (EUR e JPY equivalentes em USD) - em milhares

Controladora e
Moeda Consolidado
UsD 9.376
EUR (149.803) (*) Paridade EUR/USD 1,0394
JPY (419) (**) Paridade JPY/USD 156,88624
Total (140.846)

Adicionalmente apresentamos o nocional dos derivativos de termo de moeda para prote¢éo do plano econo-
mico do Grupo.

Controladora (USD)
Exposicao Taxa média
Liquida  Valor do Nocional ponderada
Ano (Milhares) - Hedge (Milhares) - Carteira NDF % Hedged
2025 (Jan-Ago) (23.390) 2.097 53113 9,0%
Total (23.390) 2.097 5,3113 9,0%
Controladora (EUR)
Exposicao Taxa média
Liquida  Valor do Nocional ponderada
Ano (Milhares) - Hedge (Milhares) - Carteira NDF % Hedged
2025 (Jan-Ago) (13.757) 3.761 6,1668 27.3%
Total (13.757) 3.761 6,1668 27,3%
Controladora (JPY)
Exposicao Taxa média
Liquida  Valor do Nocional ponderada
Ano (Milhares) - Hedge (Milhares) - Carteira NDF % Hedged
2025 (Jan-Ago) 329.900 (93.609) 0,0463 28,4%
Total 329.900 (93.609) 0,0463 28,4%

- Andlise de sensibilidade

O Grupo, para fins de andlise de sensibilidade dos riscos de mercado, analisa conjuntamente as posicoes
ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira.

Para a andlise de sensibilidade das operagdes indexadas em moeda estrangeira, a Administracdo adotou
como cendrio provavel os valores reconhecidos contabilmente apuradas pelas taxas de cambio divulgadas
pelo Banco Central do Brasil. Como referéncia, aos demais cenarios, foram considerados a apreciacao e de-
terioragao sobre a taxa de cambio utilizada para apuragéo dos saldos apresentados nos registros contébeis.
Para cada um dos cendrios (apreciacdo de deterioracao) foram estimados variacdes de 25% e 50% do real
no cenario provavel.

Com base no NBC TG 40 (CPC-40) - Andlise de Sensibilidade, a Administracao realizou um estudo de volati-
lidade das taxas de cambio, identificando o percentual de variagéo entre a menor taxa e a maior taxa, de modo
que a Administragao entende que os percentuais praticados nas andlises de sensibilidade de 25% e 50%,
refletem e cobrem os cendrios provéveis.

Quadro da andlise de sensibilidade - exposicao cambial de 31 de dezembro de 2024.

A metodologia adotada para apuragédo dos saldos apresentados no quadro abaixo, consistiu em substituir a
taxa de cambio de fechamento utilizada para fins de registro contabil pelas taxas estressadas conforme
cenarios abaixo:

Nesta analise de sensibilidade a seguir foram utilizadas as taxas de venda divulgadas em 31 de dezembro de
2024 pelo Banco Central do Brasil para as moedas USD, EUR e JPY.

Controladora USD
Taxa de cambio  *Saldo Liquido de
USD/BRL de Exposicdao Cambial **Taxa média Total
Liquidacdo das cambiais Valor USD das Cambiais BRL
50% Valorizagdo 9,2885 58571 32173
25% Valorizagdo 7,7404 5,8571 17.658
Cenério provavel 6,1923 9.376 5,8571 3.143
25% Desvalorizagao 4,6442 58571 (11.372)
50% Desvalorizagao 3,0962 5,8571 (25.886)
(*) Valores em milhares.
(**) Taxa média de Embarque das Cambiais que compdem o saldo liquido de exposicao cambial.
Controladora EUR
Taxa de cambio  *Saldo Liquido de
EUR/BRL de Exposicdo Cambial **Taxa média Total
Liquidacao das cambiais Valor EUR das Cambiais BRL
50% Valorizagdo 3,2182 6,4236  461.971
25% Valorizacao 4,8272 6,4236  230.075
Cenario provavel 6,4363 (144.124) 6.4236 (1.835)
25% Desvalorizacao 8,0454 6.4236 (233.745)
50% Desvalorizacao 9,6545 6,4236 (465.654)
(*) Valores em milhares.
(**) Taxa média de Embarque das Cambiais que compdem o saldo liquido de exposicao cambial.
Controladora JPY
Taxa de cambio *Saldo Liquido de
JPY/BRL de Exposicdo Cambial **Taxa média Total
Liquidacdo das cambiais Valor JPY das Cambiais BRL
50% Valorizagédo 0,0197 0.0143 (355)
25% Valorizacao 0,0296 0,0143 (1.006)
Cenério provavel 0,0395 (65.755) 0,0143 (1.655)
25% Desvalorizacao 0,0493 0,0143 (2.302)
50% Desvalorizagao 0,0592 0,0143 (2.952)

(*) Valores em milhares.

(**) Taxa média de Embarque das Cambiais que compdem o saldo liquido de exposicao cambial.

Fluxo de caixa orcado - Exposicao em moedas estrangeiras

O Grupo projeta e efetua suas operagdes com base em seus fluxos de caixa e, caso haja alteragdes futuras
no cambio, podera ocasionar dispéndios para o Grupo. Visando a prote¢éo do seu fluxo de caixa futuro sobre
as oscilacdes de moeda, o grupo tem por politica a contratacéo de operagdes de vendas de contratos a termo
de Dolares Norte-Americanos, Euros e lenes (NDF - Non-deliverable Forward).

Quadro da andlise de sensibilidade da controladora e consolidado - carteira de derivativos fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2024

Potencial
Impactono Taxade
Ajuste Resultado cambio Valor Euro
em R$

Taxa de
cambio Valor USD Taxa média
USD/BRL (Milhares) ponderada -

em EUR/BRL (Milhares) ponderada -

Potencial Potencial
Impacto no Taxa de Impacto no Total
Taxamédia Ajuste Resultado cambio Valor JPY Taxamédia Ajuste Resultado Ajuste
em R$ em JPY/BRL (Milhares) ponderada- em R$ em emR$

Cenario PTAX _Nocional Carteira NDF Milhares R$ Milhares PTAX _ Nocional Carteira NDF Milhares R$ Milhares PTAX _Nocional Carteira NDF Milhares R$ Milhares Milhares
50% Valorizagao 3,0962 2.097 5,3113 4.646 6.494 3,2182 3.761 6,1668 11.090 12.104  0,0592 (93.609) 0,0463 1.208 1.847 16.944
25% Valorizagao 4,6442 2.097 5,3113 1.399 3.247 48272 3.761 6,1668 5.038 6.052 0,0493 (93.609) 0,0463 284 923 6.721
Cenario Provavel 6,1923 2.097 53113  (1.848) - 64363 3.761 6,1668 (1.014) —  0,0395 (93.609) 0,0463  (639) - (3501)
25% Desvalorizagao 7,7404 2.097 53113  (5.095) (3247) 80454 3.761 6,1668 (7.065) (6.051) 0,0296 (93.609) 0,0463  (1.563) (924) (13.723)
50% Desvalorizacao 9,2885 2.097 53113 (8.342) (6.494)  9,6545 3.761 6,1668 (13.117)  (12.103) 0,0197 (93.609) 0,0463 (2.487) (1.848) (23.946)
Foram utilizadas as taxas de venda divulgadas em 31 de dezembro de 2024 pelo Banco Central do Brasil para Controladora (COBRE)
as moedas USD, EUR e JPY. - - P
) - . - - . Exposicao Valor do Nocional - Preco Médio
Todos os instrumentos s&o negociados com bancos de primeira linha em mercado de balcéo organizado, .
N . - Ano Liquida Hedge Ponderado -
devidamente registrados na CETIP, conforme apresentado a seguir: T Carteira S % Hedged
Taxa Forward Média Valor de Referéncia (Tons) (Tons) - Carteira Swap ;egeT
Ponderada Valor para (Nocional) - mil 2025 (Jan - Out) 524 (96) 9.487 18,3%
Liguidacdo Controladora Total 524 (96) 9.487 18,3%
"P"m?df E:"'af‘geéﬁﬁ 626833 522421‘1‘ . 22(1)22 - Quadro da andlise de sensibilidade
osicao Passiva § K X . . - ) " . -
Posicdo Passiva USD 610895 20657 19.933 O_Grupo, par_a fins de andlise de sensmllld.afie para riscos del mercado, analisam conjuntamente as posi¢oes
Posigao Ativa JPY 0,04245 (187.609) (351.695)  ativas e passivas dos pregos das commodities (cobre e aluminio).
Taxa Forward Média Para a anélise de sensibilidade das operagdes de commodities, a Administragéo adotou como cendrio prova-
Ponderadi.\lalg‘; para W vel os valores reconhecidos contabilmente apurados pelos pregos projetados divulgados pela London Metai
iquidacao ontroladora e Consolidado AL . -
Moeda Estrangeira 2024 2023 Exchalnge e’téxas de camblol no Banco Centrlal d~o Brasil em‘31 d:e dezembro de 2924. Como referencia, aos
Posicao Passiva EUR 6,26833 (1.909) 6.795 demais cenarios, foram considerados a apreciacao e a deterioragao dos precos utilizados para apuracao dos
Posicéo Passiva USD 6,10895 (1.756) 3.214  registros contdbeis. Para cada novo cendrio (apreciagéo e a deterioragéo) foram estimados variagdes de 25%
Posicao Ativa JPY 0,04245 (382) (4.454)

b.5) Risco de mercado, oscilagdes de pregos de insumos (commodities):

Esse risco é decorrente das possiveis oscilagdes de pregos das principais matérias-primas utilizadas no pro-
cesso produtivo do Grupo, entre elas: aluminio e cobre.

Para minimizar e gerenciar este risco o grupo se utiliza da contratacao de operagdes de derivativos para pro-
tecao de oscilagdes de pregos dessas matérias-primas, em cumprimento a politica de hedging do Grupo.

A tabela abaixo demonstra a posi¢ao em aberto em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

e 50% dos pregos no cenario provavel.

A metodologia adotada para apuragédo dos saldos apresentados no quadro abaixo, consistiu em substituir a
taxa de cambio e precos das commodities do fechamento de 31 de dezembro de 2024, utilizada para fins re-
gistro contabil, pelas taxas e pregos estressados apurados conforme cendrios abaixo:

Andlise de sensibilidade sobre resultado das operacdes de compra
de contratos de swap de commodities

Valor de Referéncia (Nocional) - toneladas Controladora
Pregco Médio Ponderado Controladora Preco
Posicéo Ativa para o Vencimento 2024 2023 Preco de Médio
Commodities Volume de Liquidacao (USD/ton.)  Ponderado Ajuste
Cobre 8.920 96 88 Commodity Toneladas Vencimento (USD/ton.) Total BRL
Aluminio 2.538 234 213  Cobre
Total ___330 301 50% Valorizagéo 13.379 2651
Preco Médio Ponderado valorde Fleferengl:\m\:;l:dr:rl;sto deMereado) 259 Valorizagao 11.149 1326
Posicéo Ativa para o Vencimento 2024 2023 Cennano Provalvel - 96 8.920 8.920 N
Commodities 25% Desvalorizagao 6.690 (1.326)
Cobre 8.920 (931) 306 50% Desvalorizagdo 4.460 (2.651)
Aluminio 2.538 (353) 434 Aluminio
Total (1.284) 740  50% Valorizagao 3.770 1.784
Adicionalmente apresentamos o nocional das commodities para protecéo do plano econémico do Grupo. 25% Valorizagéo 3.141 873
Controladora (ALUMINIO) Cenério Provavel 234 2513 2538 37)
A EXTESngO Valor do Nocli-(')n;I - :’eﬂfg M%dio 25% Desvalorizagéo 1.885 (947)
Ano iquida ledge onderado - o 5205
(Tons) (Tons) Carteira Swap % Hedged 50./0 IlD.esvanrlzagao ) 1.257 (1.858)
2025 (Jan - Out) 458 (234) 2562 4L51 1o,  Foi utilizada a taxa de venda da moeda USD divulgada em 31 de dezembro de 2024 pelo Banco Central do
Total 458 (234) 2.562 51,1% Brasil e os pregos dos metais divulgados em 31 de dezembro de 2024 pela LME (London Metal Exchange).
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Os resultados oriundos dos instrumentos financeiros derivativos de cambio e commodities afetaram as
informagodes da Companhia e suas controladas conforme demonstrado abaixo:
Resultados com derivativos

2023
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

ex| oes/importacoes/empréstimo
Provisoes
- Operagdes sobre o contas a receber
e apagar (BP) (1.245) (1.571) 3728 3729
Efeito caixa
- Operag0es sobre o contas a receber
e apagar (36.407) (35.290) 26.784 26.784
Nota 32 (37.652) (36.861) 30.512 30.513
Total operacoes com derivativos -
resultado financeiro liquido (37.652) (36.861) 30.512 30.513
Variagbes cambiais (ativas e passivas) (126.839) (102.473) (6.392) 15.875
Resultados com derivativos
(exportagdes/importagdes/empréstimo) (37.652) (36.861) 30512 30.513
Receita bruta de vendas (4.251) (4.251) (53.389) (53.389)
Custo das vendas 3375 3375 44.925 44.925
Efeitos de variagao cambial e instrumentos
financeiros no resultado 165. (140.210) 15.656 37.924
Resultado Bruto
Receita bruta de vendas
- Liquidagbes com efeito caixa (4.251) (4.251) (53.389) (53.389)
(4.251) (4.251) (53.389) (53.389)
Custo das vendas
- Liquidagbes com efeito caixa 3375 3375 44.925 44.925
3.375 3.375 44.925 44.925
Total operagdes com derivativos - jo bruto (876) (876) (8.464) (8.464)
Patrimonio Liquido Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Provisoes
- Operagdes sobre as vendas a
serem realizadas (BP) 4275 4275 (4.298) (4.298)
- Operagdes sobre commoxdities (BP) 1.320 1.320 (740) (740)
Imposto de renda e contribuicao social diferido (1.901) (1.901) 1713 1.713
Total operagoes com derivativos - patriménio liquido 3.694 3.694 (3.325) (3.325)
Peter Paul Wilhelm Grunow Heinz Konrad Junker

Sergio Pancini de Sa - Diretor Presidentes

Efetivos

Axel Erhard Brod Hélio Carlos de Lamare Cox

Eduardo Augusto Rocha Pocetti

2024 2023
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Provisao de perdas e ganhos nao realizados com derivativos
(BP) - Soma do balanco patrimonial liquido

Balango Patrimonial Ativo 4.397 5313 11.663 13533
Balango Patrimonial Passivo (9.733) (9.758) (4.728) (4.728)
Balango Patrimonial Liquido (5.336) (4.445) 6.935 8.805
Garantias

Nao havia nenhum tipo de garantia colocado pelo Grupo em relag&o a estes instrumentos derivativos para os
exercicios acima apresentados (31 de dezembro de 2024 e 2023).

35. Beneficios a empregados

Os beneficios a empregados concedidos pelo Grupo referem-se basicamente a beneficios concedidos em
bases mensais e, assim, reconhecidos contabilmente. Inexistem beneficios p6s-emprego, fundos de pensao
ou outros beneficios que requeiram tratamento contabil especifico.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi reconhecido no resultado do Grupo uma provisao re-
ferente a participagao nos resultados no montante de R$ 56.679 (R$ 49.286 em 31 de dezembro de 2023) na
Controladora e de R$ 57.728 (R$ 49.296 em 31 de dezembro de 2023) no Consolidado. Os critérios estabe-
lecidos para pagamento da participagao nos resultados seguirdo as regras definidas no acordo coletivo de
trabalho, que estabelecem determinados objetivos a serem atendidos, resumidos a seguir: i) atendimento a
metas de produgao, para um nimero pré-definido de funcionarios; i) manutencao do nivel de absentefsmo até
indice médio anual de horas/faltas, previamente definido, em relagao as horas padrao trabalhadas; e iii) ma-
nutenc&do do nivel de refugo até o indice médio anual previamente definido, em relagéo ao nimero de pecas
produzidas.

Plano de Previdéncia C - Modalidade de Contribuicao D

Em setembro de 20086, o Grupo aderiu a um plano de previdéncia privada PGBL, administrado pelo Bradesco
Vida e Previdéncia S.A. (“Administrador”), oferecendo a todos os empregados a opgao de participar. As con-
tribuicbes sao definidas de acordo com o enquadramento em determinadas faixas salariais.

O Grupo contribuiu para o plano de previdéncia com o montante de R$ 2.493 em 2024 (R$ 2.161 em 2023).
36. Cobertura de seguros

O Grupo adota a politica de contratar seguros para os bens suijeitos a riscos e os obrigatérios de acordo com
a Lei, por montantes considerados suficientes pela Administragéo para cobrir eventuais sinistros, nas carteiras
de riscos operacionais (cobrindo o patriménio), transportes nacionais e internacionais, veiculos, e outros con-
siderando a hatureza dos riscos. Os seguros sao realizados por seguradoras de primeira linha e assessoradas
por corretores especializados.

Para o exercicio de 2024, a cobertura de seguros para riscos operacionais (danos materiais e lucros cessan-
tes combinados) é de R$ 2.360.000 (R$ 2.111.328 - exercicio de 2023).

CONSELHO DA ADMINISTRACAO
Efetivos
Wolfgang Werner Ernst Fritz Fritzemeyer

DIRETORIA

Eduardo Augusto Rocha Pocetti

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

37. Aplicagcao do NBC TG 42 (CPC 42) - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria/lAS 29 - Finan-
cial Reporting in Hiperinflationary Economies.

Desde 1° de julho de 2018, a Argentina passou a ser considerada uma economia hiperinflacionéria e o Grupo
passou a aplicar o NBC TG 42 (CPC 42) - Contabilidade em Economia Hiperinflacionéria/AS 29 - Financial
Reporting in Hiperinflationary Economies na controlada MAHLE Argentina S.A., cuja moeda funcional é o
peso argentino.

Como resultado, 0 NBC TG 42 (CPC 42) - Contabilidade em Economia Hiperinflacionéria/IAS 29 - Financial
Reporting in Hiperinflationary Economies exige os ajustes dos resultados das operagdes da controlada MAH-
LE Argentina S.A. pelo indice geral de prego (IPC - Indice de Pregos ao Consumidor), conforme mensurado
pelo Banco Central da Argentina. Os impactos nas demonstragoes financeiras intermediarias na Controladora
e no Consolidado estao demonstrados abaixo:

2024 2023
Efeito liquido do IAS 29 na demonstragéo financeira individual da MAHLE Argentina (157.050) (161.055)
Efeito do IAS 29 no célculo da equivaléncia patrimonial na controlada (Nota 16) 214.106  230.264
Efeito liquido na controlada do IAS 29 no investimento- reflexo 1.720 1.857
Efeito liquido do IAS 29 nos ativos nao monetarios da controlada 58.776 71.066
Efeito do IAS 29 no Consolidado, que representa a recomposicéo inflacionaria
sobre os ativos ndo monetarios da controlada 57.897 (190)
Ganhos na posi¢cao monetaria liquida em controlada no exterior 116.673 70.876

Os principais requerimentos das normas contébeis para determinagao dos ajustes acima, compreende:

(i) Os ativos e passivos monetérios registrados a valores correntes (pesos argentinos) na data do balango néo
s&o atualizados porque ja estao expressos em unidades monetarias correntes na data do balango;

(i) Os ativos e passivos ndo monetarios que ndo se encontrem registrados a valores correntes a data do ba-
lango e os componentes do patriménio liquido s&o corrigidos monetariamente pela aplicagéo dos fatores de
converséo aplicaveis (IPC);

(iii) Todos os itens da demonstragéo do resultado s&o reapresentados pela aplicagéo dos fatores de conversao
aplicaveis (IPC), tendo sua contrapartida na rubrica “Ganho na posicao monetaria liquida em controlada no
exterior”, portanto o efeito liquido do IAS 29 no consolidado compreende apenas a recomposigao inflacionéria
sobre 0s ativos ndo monetarios, conforme apresentado acima na linha “Efeito liquido do IAS 29 nos ativos nao
monetarios da Controlada”.

(iv) O efeito da inflagdo na posicao monetaria liquida da Companhia (controladora e consolidado) esté apre-
sentado na demonstracao do resultado, na rubrica “Ganho na posi¢ao monetaria liquida em controlada no
exterior”.

A respectiva demonstragéo de resultado foi corrigida pelo fndice de inflagdo- IPC indice de Pregos ao Consu-
midor que atingiu 118,2% em dezembro de 2024 (inflagao de 211,4% em dezembro de 2023) e, posteriormen-
te, convertida a taxa de cambio oficial no final de cada trimestre.

Reginaldo Ferreira Alexandre

Claudio Cesar Braga - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidore

CONSELHO FISCAL

Michael Lehmann Flavio Venturelli Helt

COMITE DE AUDITORIA
Peter Paul Wilhelm Grunow
RESPONSAVEL TECNICO
Daniel de Oliveira Camargo - Gerente de contabilidade e de tributos - Contador - CRC 1SP 248941/0-2

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

Suplentes

Dimas Lazarini Silveira Costa Maria Elvira Lopes Gimenez

Orlando Octavio de Freitas Junior

Os investimentos previstos no orgamento de capital da MAHLE Metal Leve S.A. em 2024 demandarao recursos da ordem de R$ 117,4 milhdes (Controladora) R$ 157,7 milhdes (Consolidado), destinados: a) investimentos em novos produtos; b) aumentos de capacidade; ¢) racionalizagoes; d) ferramentais; e) qualidade;
f) terrenos e construgdes; g) equipamentos para pesquisa e desenvolvimento; h) tecnologia da informagao: i) meio ambiente; j) intangfiveis; k) manutengéo; e 1) outros, os quais serdo submetidos para aprovagao na préxima Assembleia Geral Ordinéria.

O Conselho Fiscal da MAHLE Metal Leve S.A. (“Companhia”), eleito pela Assembleia Geral Ordinaria em 29 de abril de 2024, em cumprimento as disposi¢oes legais
previstas no artigo 163 da Lei 6.404/76 e estatutarias, examinou (i) o Relatério da Administracéo, (i) as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 e respectivas notas explicativas, (i) a Proposta da Administracdo para destinagéo do resultado e, (iv) o Orcamento de Capital
para o exercicio de 2025. Como parte de suas atividades, reuniu-se, ordindria e extraordinariamente, durante o ano de 2024 e no primeiro trimestre de 2025, de forma
presencial e virtual, para apreciagéo dos Informes Trimestrais do exercicio de 2024 e para discuss&o de assuntos gerais, com os membros do Conselho de Administra-

A Administracao
PARECER DO CONSELHO FISCAL

¢&o, do Comité de Auditoria, das Diretorias e respectivas equipes, além dos Auditores Independentes. Dentre as matérias que demandaram andlises, discussoes e
acompanhamentos por parte do Conselho Fiscal, destacaram-se: » Implementagéo das recomendagdes constantes do Relatério dos Auditores Independentes sobre
os controles internos; « Andlise dos impactos da Reforma Tributaria; « Discussao sobre a destinagao da Reserva Legal com emissao de parecer sobre o aumento de
capital; » Atualizag&o sobre os passivos ambientais;  Discussao sobre o resultado dos estudos de Pregos de Transferéncia sob as regras da OCDE e Tributag&o Minima

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO DA COMPANHIA PARA O EXERCICIO DE 2024

1. Informacoes Gerais: O Comité de Auditoria ndo estatutério (“Comité”) da MAHLE Metal Leve S.A. (“Companhia”) é érgéo de assessoramento vinculado ao Con-
selho de Administragéo da Companhia, a quem reporta, com autonomia operacional e orgamento proprio aprovado pelo Conselho de Administragao. O Comité tem
como miss&o assessorar 0 Conselho de Administragéo no monitoramento e controle da qualidade das demonstragoes financeiras, nos controles internos, no geren-
ciamento de riscos e Compliance. O Comité iniciou suas atividades em 31 de margo de 2022, sendo que na reuniao do Conselho de Administragao realizada em 08
de margo de 2022, foi aprovado o seu Regimento Interno que esté em vigor até a presente data. Na reuniao do Conselho de Administragao realizada em 29 de Abril
de 2024, foram eleitos seus trés membros efetivos, todos com mandato até a Assembleia Geral Ordinéria que aprovar as contas do exercfcio social findo em 31 de
dezembro de 2025. 2. Atribuicdes e Atividades: As fungoes e responsabilidades do Comité estao descritas e detalhadas em seu Regimento Interno. Seu julgamen-
to e suas opinides sao formados e respaldados com base nos resultados dos trabalhos e informagoes prestadas pela Diretoria Executiva, empregados da Companhia,
Auditores Internos e Auditores Externos (Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda.). Ao longo do perfodo de margo de 2024 a fevereiro de 2025, o Comité
reuniu-se em 06 ocasides diferentes, com a finalidade de discutir o funcionamento das areas sob sua responsabilidade, acompanhando as atividades da auditoria
interna e de controles intemnos, as eventuais deficiéncias em seus processos de trabalho, sistemas de controle, planos de acao, além de avaliar e monitorar as expo-

deliberagao dos acionistas.

si¢oes de risco da Companhia. Dentre os assuntos discutidos e as atividades realizadas no exercicio, destacamos as seguintes: i. Discussao e avaliagao das politicas

de independéncia dos auditores independentes, conhecimento e avaliagéo do planejamento dos trabalhos para o exercicio social de 2024, dos niveis de relevancia e
das é&reas de risco por eles identificadas, bem como da sua satisfagcdo na obtencao de evidéncias e informagoes da Companhia; ii. Avaliagao dos procedimentos
adotados pelas areas de Compliance (canal de denuncia), Contabilidade, Fiscal, Controles Internos, Auditoria Interna e Tecnologia da Informagéo, entendendo que

(Pilar 11); » Andlise dos testes de “Impairment”; » Atividades e “findings” de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos; ¢ Atualizagdo sobre as atividades da &rea de
Compliance, LGPD e ESG;* Acompanhamento das aquisicoes da MAHLE Compressores do Brasil Ltda. e da MAHLE Aftermarket Thermal do Brasil, com emisséo de
parecer de sua incorporagéo; Conclusao: Com base nos documentos examinados, nas analises realizadas, nos esclarecimentos prestados pela Administragéo refe-
rentes ao exercicio social e no Relatério, sem modificagdes, da EY Auditores Independentes, datado de 11/03/2025 opina que os documentos referidos no primeiro
parégrafo, refletem adequadamente a situagao financeira e patrimonial da Companhia, estando em condi¢des de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinéria.

Jundiai, 11 de margo de 2025
Axel Erhard Brod - Presidente
Helio Carlos de Lamare Cox - Membro Efetivo
Michael Lehmann - Membro Efetivo

estao adequados; iii. Discuss&o e andlise do resultado da Auditoria realizada nas rotinas de Tecnologia da Informag&o; iv. Acompanhamento do Plano Anual da Audi-
toria Interna da Companhia, sua execugao, relatérios emitidos, conhecimento dos pontos levantados e das recomendagoes, como também as providéncias tomadas
pela Administragao da Companhia; v. Discusséo, anélise e avaliagao dos riscos da Companhia com a area de Controles Internos; vi. Discusséo, anélise e ajustes nas
linhas de reporte das areas de Tecnologia da Informagao e de Gestéo de Riscos & Controles Internos; vii. Apreciar e realizar recomendagoes acerca das Informagoes
Contébeis Trimestrais da Companhia ao longo do exercicio social de 2024; e viii. Apreciar e realizar recomendagdes acerca das Demonstragdes Financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatério da administragé@o e do parecer dos auditores indepen-
dentes. 4. Conclusao e Parecer: Os membros do Comité, no exercicio de suas atribuigoes legais e conforme previsto no seu Regimento Interno, com base nas ati-
vidades desenvolvidas ao longo deste periodo, informagdes prestadas pela Companhia e pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., opinam, por una-
nimidade, recomendar a aprovacao das demonstracoes financeiras da MAHLE Metal Leve S.A. acompanhadas de suas notas explicativas e referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, pelo Conselho de Administragéo da Companhia e o seu encaminhamento & Assembleia Geral Ordinaria para

S&o Paulo, 11 de margo de 2025

Eduardo Augusto Rocha Pocetti - Coordenador e Membro do Comité de Auditoria
Peter Paul Wilhelm Grunow - Membro do Comité de Auditoria
Orlando Octavio de Freitas Junior - Membro do Comité de Auditoria

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores

MAHLE Metal Leve S.A.

Mogi Guagu - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da MAHLE Metal Leve S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio lfquido e dos fluxos de caixa para o exerc(cio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da MAHLE Metal Leve S.A.
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundag&o IFRS como
“normas contébeis IFRS”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa
opiniao sobre essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opiniao separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou o
assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no
contexto das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Noés cumprimos as responsabilidades descritas na seg&o intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esse
principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados
para responder a nossa avaliagao de riscos de distorgoes significativas nas demonstragdes financeiras. Os
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o assuntos abaixo, fornecem a
base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Agio fundamentado em rentabilidade futura (Nota explicativa 18)

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo contabil do &gio fundamentado em expectativa de rentabilidade futura,
em fungé@o de combinagdes de negdcios, na controladora e no consolidado, € de R$379.957 mil, liquido de
impairment reconhecido, no montante de R$283.859 e R$292.480 mil, na controladora e no consolidado,
respectivamente. O teste do seu valor recuperavel (teste de impairment), envolve julgamentos criticos por
parte da diretoria da Companhia.

Como divulgado na Nota explicativa 18, esse valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no
método de fluxo de caixa descontado, bem como outras premissas adotadas no julgamento da diretoria da
Companhia, sendo que condi¢bes econémicas adversas podem fazer com que essas premissas apresentem
alteragoes significativas.

Em decorréncia dos aspectos acima mencionados esse assunto foi considerado como um tema de foco em
nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria inclufram, entre outros:

(i) entendimento dos controles e processos operacionais internos da Companhia que suportam na

determinag&o do valor recuperavel do agio fundamentado em rentabilidade futura, incluindo avaliagao pela
diretoria de eventuais indicadores de perda no valor recuperével dos ativos;

(i) confronto das informagdes utilizadas no teste de impairment preparado pela Diretoria com o Plano
econémico aprovado pelo Conselho de Administragéo da Companhia;

(iii) avaliagao da razoabilidade do modelo de calculo e das premissas financeiras e econémicas relevantes
utilizadas, incluindo identificagao dos ativos e passivos operacionais da unidade geradora de caixa (UGC); e
(iv) teste de sensibilidade sobre as premissas chaves utilizadas pela diretoria da Companhia, bem como
avaliag@o da existéncia de eventuais informagdes que pudessem contradizer as premissas de crescimento
definidas pela Companhia.

Como resultado dos procedimentos descritos acima, que estao consistentes com a avaliagao da Companhia,
consideramos que o modelo de mensuragdo e as premissas adotadas pela diretoria da Companhia sao
razodveis, e as divulgacoes apropriadas no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como
informagéao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a
formag&o de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido est@o de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e s&o consistentes em relagéo as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informagoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsével por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da
administragao.

Nossa opini@o sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
administrag@o e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hé distorgéo relevante no Relatério da administragio, somos requeridos a comunicar esse
fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contébeis IFRS”), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela
avaliag@o da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragé@o das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, esto livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por

fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoével é um alto nivel de

seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgoes

podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos USU&rios
tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos

de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente

para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgédo de distorgao relevante resultante de fraude é

maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,

conluio, falsificagéo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos

de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a

eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequagé&o do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigoes
que possam levantar duvida significativa em relagéo & capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagéo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigoes futuras podem levar a Companhia a né&o mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagé@o geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.
Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responséveis pela dire¢ao, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Campinas, 11 de margo de 2025.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP027623/F
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