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A do Presid

Caros leitores,
Primeiramente, agradecemos o genuino interesse em conhecer mais nossa Companhia. Nosso propdsito é
alimentar e inspirar pessoas, transformando sonhos em realidade. Seguimos firmes nesse compromisso, sempre
buscando o melhor para nossos colaboradores, clientes, consumidores, fornecedores e investidores. Esperamos
que este Relatério seja uma fonte valiosa de informagdes, proporcionando a clareza necesséria para que sigam
conosco nessa trajetoria de crescimento e impacto positivo.
Acreditamos no potencial de uma visdo integrada que engloba as dimensdes financeira, econémica, social,
ambiental e de governanga. O alinhamento desses pilares é fundamental para que a M. Dias Branco alcance um
crescimento sustentavel e de longo prazo, assegurando que nossas operagdes gerem valor tanto para a Companhia
quanto para a sociedade. Buscamos promover o bem-estar coletivo, preservar o meio ambiente e maximizar valor
para nossos acionistas por meio de um sistema de governanga dindmico e eficiente.
Ao longo de mais de 70 anos de histdria, construimos bases sélidas que impulsionaram nosso crescimento: somos
lideres nos mercados de massas e biscoitos, contamos com um amplo portfélio de marcas regionais e nacionais,
oferecemos alimentos reconhecidos por seu sabor e qualidade, temos uma estrutura financeira robusta, forte
geragdo de caixa e um alto nivel de integragdo produtiva. Além disso, nosso modelo de distribuicdo pulverizada,
moderno parque fabril e elevado grau de verticalizagdo reforcam nossa competitividade. Essas fortalezas, aliadas
a dedicagdo e competéncia de nossos profissionais, nos ddo a seguranga de que podemos continuar crescendo de
forma sustentavel.
Mesmo em um cendrio desafiador em 2024, marcado sobretudo pela desvalorizagdo do real frente ao délar,
registramos uma receita liquida de RS 9,7 bilhdes e um volume vendido de 1.754,8 mil toneladas. Obtivemos
ganhos de market share em volume nos segmentos de biscoitos — nosso principal negécio — e farinha de trigo. Além
disso, alcangamos um lucro liquido de RS 646 milhdes, EBITDA de RS 1,2 bilhdo e uma geragdo de caixa operacional
de R$ 592 milh&es, reforgando nossa resiliéncia para lidar com contextos macroecondmicos complexos e nossa
capacidade de expandir em participagdo de mercado.
Em 2024, implementamos diversas iniciativas que jé trouxeram resultados positivos e continuardo impulsionando
nosso desempenho nos préximos anos. Unificamos nosso time comercial sob uma Unica Diretoria nacional,
fortalecemos nossa estratégia de mercado com a criagdo de uma equipe dedicada a exceléncia comercial e o
aprimoramento da nossa abordagem go-to-market (rota ao mercado). Além disso, estruturamos um time focado
em Food Service e adotamos uma série de a¢des para otimizar nossa atuagdo comercial, sempre com um olhar
atento as necessidades de clientes e consumidores.
Seguimos fortalecendo nossas exportagdes, com expansdo nos Estados Unidos, desenvolvimento de marcas
préprias e avangos estratégicos na América Central e do Sul. No Uruguai, em particular, ampliamos nossa presenca
gragas a sinergia com a operagdo de Las Acacias, reforcando nossa competitividade na regido.
Implementamos reestruturagdes estratégicas em nossas operagdes para aumentar a eficiéncia e fortalecer a
competitividade do negdcio. Investimos em novas tecnologias e modernizamos nossas unidades industriais,
aprimorando nossos processos e consolidando nosso padréo de exceléncia.
A inovagdo continua sendo uma alavanca essencial para nosso crescimento, tanto na adogdo de novas tecnologias
quanto no langamento de produtos de maior valor agregado. Um exemplo disso foi a bem-sucedida implementacdo
do novo ERP (Enterprise Resource Planning), que unificou diversas fontes de dados da Companhia, proporcionando
maior acuracia e agilidade na tomada de decisGes.
No portfélio de langamentos, introduzimos os lamens das marcas Adria, Isabela, Vitarella e Richester, que trazem
ao consumidor uma tecnologia inovadora ao eliminar a fritura do processo de fabrica¢do. J4 na marca Piraqué,
ampliamos nossa oferta com os Cookies Leite Maltado Black e Goiabinha. Essas iniciativas reforgam nosso
compromisso em entregar produtos de alta qualidade, inovadores e que atendam as necessidades do consumidor.
Seguiremos concentrando nossos esforgos no aprimoramento continuo das praticas ESG, estruturadas em trés
pilares fundamentais: Cuidar do Planeta (Ambiental), Acreditar nas Pessoas (Social) e Fortalecer Aliangas e
Maximizar Valor (Governanga). Em 2024, mantivemos nossa presenga no Indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3 e conquistamos, pelo segundo ano consecutivo, a avaliagdo dupla AA no Morgan Stanley Capital
International (MSCI). Mantivemos nosso rating AAA avaliado pela Fitch Ratings, com perspectiva estdvel. Também
fomos reconhecidos pelo Prémio ANEFAC com os troféus Transparéncia e Boas Praticas ESG. Refor¢ando nosso
compromisso com a ética e a transparéncia, aderimos ao Movimento Transparéncia 100% do Pacto Global da ONU.
Além disso, obtivemos a certificagdo ISO 37001, que atesta aimplementagdo de um Sistema de Gestdo Antissuborno
eficaz, contribuindo para a mitigagdo de riscos, o fortalecimento da governanca e a maior confianga de investidores
e stakeholders. Impulsionados pelos avangos no pilar Governanga da Agenda ESG, atingimos um grau de aderéncia
superior a 97% no Informe de Governanga da CVM, consolidando nossa posigdo de referéncia em boas praticas
alinhadas ao Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa.
Por fim, reafirmamos nosso compromisso em executar com exceléncia nossa estratégia, com foco no longo
prazo, mas sem perder de vista a busca continua pelos resultados de curto prazo. Continuaremos guiados pela
simplicidade, atitude, colaboragdo, respeito e exceléncia — valores fundamentais que sustentam nossa trajetéria.
Temos um direcionamento estratégico bem definido, recentemente atualizado, e acreditamos fortemente no
potencial do nosso time para gerar valor a todos os nossos stakeholders. Seremos ousados, mantendo o equilibrio
de sempre e cultivando um inconformismo saudével e responsavel — aquele que nos impulsiona e nos projeta, com
seguranca, para sermos a empresa de solugdes em alimentos mais reconhecida nos mercados em que atuamos.

Ivens Dias Branco Jlnior

Presidente

\A M. Dias Branco

A M. Dias Branco S. A. Industria e Comércio de Alimentos é uma empresa de capital aberto, com agges listadas na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo no segmento Novo Mercado (MDIA3). Lider nos mercados de biscoitos, massas, granolas e cookies saudéveis no
Brasil, atua na industrializagdo, comércio e distribui¢do de produtos alimenticios, com o propdsito de alimentar e inspirar as
pessoas, transformando sonhos em realidade.
Sonhar, realizar, crescer. Este é o propésito da M. Dias Branco. Com mais de 70 anos de histéria, a Companhia vem crescendo de
forma consistente e com sustentabilidade, investindo na modernizagdo de seu parque fabril, na adogdo das melhores préticas
de gestdo do mercado e no desenvolvimento dos seus colaboradores. Todo o time da M. Dias Branco é inspirado pela missdo,
visdo e valores compartilhados abaixo:
e Missdo

Oferecer alimentos de qualidade, inovadores, saudaveis, nutritivos, saborosos e com pregos competitivos, proporcionando

o bem-estar e a felicidade das pessoas.
e Visdo

Ser uma grande empresa de alimentos do Brasil, com presenca global, atuagdo diversificada, crescimento sustentavel e

respeito as nossas origens.
*  Valores

Simplicidade nas relagGes e na busca por solugdes praticas;

Atitude para inovar e fazer acontecer;

Colaboragdo para o crescimento do negdcio;

Respeito as pessoas e ao bem comum;

Exceléncia em tudo que fazemos.
Seu moderno parque de produgdo, plantas estrategicamente localizadas em todo o pais, processo
produtivo verticalizado, portfélio de marcas fortes com abrangéncia nacional e internacional,
além de solidez financeira e forte geragdo de caixa, sdo os diferenciais do modelo de negécio da
M. Dias Branco e que d&o o suporte para estratégia de crescimento com rentabilidade.
No planejamento, foi elaborado iniciativas diferentes para as regides do Brasil, no intuito de
aproveitar as oportunidades de expansdo conforme a caracteristica de cada segmento. Essa
estratégia repercute na distribuicdo das nossas equipes, estrutura organizacional e investimentos.
As principais categorias de produtos sdo biscoitos, massas, farinhas e farelos de trigo e margarinas
e gorduras, além de outras linhas de produtos, como bolos, misturas para bolos, snacks e nuts,
torradas, pastas de amendoim, temperos, chocolates, granolas e grdos, paes e wraps agticar e adogantes. Com as aquisi¢des da
Frontera, Fit Food, Smart e Jasmine, a Companhia reforgou a presenga em healthy foods (saudabilidade) e snacks, além de
entrar nos segmentos de molhos, temperos e condimentos. Ademais, deu inicio a sua internacionalizagdo com a aquisi¢ao da
Las Acacias, no Uruguai.
* Reconhecimento
Ao longo de 2024, as préticas de gestdo e de mercado da M. Dias Branco foram reconhecidas por algumas entidades. Nesse
sentido, destaca-se a seguir alguns prémios e reconhecimentos:

indice Carbono Eficiente (1C02), reforgando o
compromisso com a eficiéncia na gestdo de
Gases de Efeito Estufa (GEE) e com praticas
voltadas para a transigdo climatica.

Fitch Ratings reafirma Rating AAA com
Perspectiva Estavel, pelo sétimo ano
consecutivo.

indice Teva Mulheres na Lideranga®,
primeiro no Brasil que seleciona as empresas
com maior representatividade de mulheres
na governanga.

msc ° MSCI ESG Ratings reafirma Rating AA,
- wuome  pelo terceiro ano consecutivo.

indice Great Place to Work da B3
(IGPTW), que considera empresas
certificadas como um excelente lugar
para se trabalhar.

IDIVERSA B3, destaque entre
as 20 empresas que mais valorizam a
diversidade.

Adicionalmente, a Companhia recebeu, pela sétima vez, o Troféu Transparéncia ANEFAC, que destaca as melhores praticas na
divulgagdo de informagdes financeiras e contébeis das empresas brasileiras. Além disso, foi finalista do Prémio ANEFAC de Boas
Praticas ESG, instituido em 2024 para reconhecer e premiar empresas que se destacam em iniciativas que permeiam a
continuidade dos negécios, a preservagao do meio ambiente e o bem-estar das pessoas.

A M. Dias Branco também foi reconhecida como lider em varias categorias na pesquisa da Institutional Investor, uma das
principais publicagdes do mercado financeiro internacional. No segmento de Alimentos e Bebidas, no ranking América Latina
Midcap, a Companhia conquistou o primeiro lugar em Melhor CEO, Melhor CFO, Melhor Profissional de Relagdes com
Investidores, Melhor Conselho de Administragdo e Melhor Equipe de Relagdes com Investidores, dentre outras premiagdes.

o Estratégias e Perspectivas

A M. Dias Branco tem ampliado sua
presenga no cendrio nacional ao
diversificar seu portfélio em novos
negdcios, a0 mesmo tempo em que
fortalece suas categorias principais. Além
disso, a Companhia tem intensificado
suas exportagdes, aprimorando sua
posicdo no mercado internacional e
aumentando  progressivamente  sua
participagdo global, o que representa um
passo estratégico importante no seu
crescimento continuo.

estratégicos

Pilares

O crescimento e a rentabilidade continuam sendo as principais prioridades e seu alcance estd estruturado em trés pilares
estratégicos:

* Core: fortalecimento das categorias lideres e responsaveis pela maior parte do faturamento (biscoitos, massas e farinhas);
 Adjacéncias: expansdo e fortalecimento de novas categorias de produtos, visando a diversificagdo do portfélio e 0 aumento da
rentabilidade, sempre alinhados as tendéncias de mercado e ao comportamento do consumidor;

* Internacionalizagdo: ampliagdo da presenca em mercados internacionais prioritarios e fortalecimento das operagdes no
Uruguai, junto a unidade Las Acacias.

Para sustentar esses pilares e assegurar sua implementagdo de forma eficaz, garantindo o alcance das ambigdes estratégicas,
sd0 necessarios requisitos, capacitagdes e projetos estruturadores, conforme detalhado nos tépicos abaixo.

o Projetos Estratégicos

Em 2024, foram implementadas diversas iniciativas para impulsionar a execugdo do direcionamento estratégico vigente,
destacando-se os esforgos para melhorar a exceléncia comercial, incluindo a revisdo do modelo de atendimento com ajustes nas
regides prioritarias (Route to Market - RTM em em regides priorizadas), o aprimoramento do nivel de servigo e otimizagdes para
aumentar a eficiéncia operacional. Também houve investimentos no uso de tecnologia e ciéncia de dados para tornar as
decisGes estratégicas mais precisas. Essas agdes foram conduzidas em um ambiente voltado para a evolugdo da cultura
organizacional, com énfase na agilidade para promover uma tomada de decisdo eficiente.

o Disseminagdo da Estratégia

A Companhia tem se dedicado a divulgar sua estratégia de forma clara e acessivel a todos os colaboradores (operacionais,
téticos e liderangas), visando fortalecer o senso de propésito e pertencimento de todos.

Foi criada uma plataforma gamificada chamada “Jornada da Estratégia”, um jogo online que torna a experiéncia de aprendizado
sobre a estratégia mais ltdica e pratica. O piloto em execugdo é voltado ao publico operacional, oferecendo informagdes sobre
a historia da Companhia, como chegou-se até aqui, os principais avangos e os temas centrais relacionados ao crescimento com
rentabilidade, previstos no direcionamento estratégico.

Outra iniciativa, a série de podcasts “Ligados na Estratégia”, reforca os avangos da Companhia. A cada episédio, temas
estratégicos prioritarios foram abordados com uma comunicagdo clara e objetiva, conduzidos com a participagdo de liderangas
envolvidas, facilitando o aprofundamento e a compreensao.

* Modelo de Gestdo

Para assegurar o acompanhamento sistemético das iniciativas estratégicas, o Escritorio de Transformagdo, nticleo de gestdo que
apoia a Companhia no alcance de seus objetivos, prosseguiu atuando com governanga estruturada e reportando ao Comité de
Estratégia, ao Comité de Gente e Gestdo, a Presidéncia e ao Conselho de Administragdo. Atualmente, a M. Dias Branco conta
com o suporte de uma consultoria externa, que participa ativamente das atividades do Escritério de Transformagdo.

A fim de fortalecer a cultura de resultados e o modelo de gestdo, o Programa Parceiros de Resultados, rede de colaboradores
conectados a gestdo de dreas de negécios, foi potencializado com a capacitagdo dos participantes em temas relevantes para o
direcionamento estratégico.

A execugdo do direcionamento estratégico, com monitoramento constante dos resultados e o engajamento de todas as equipes,
¢é fundamental para alcangar os objetivos estabelecidos, transformando nossas ambigGes em conquistas tangiveis.

\ Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

A drea de Pesquisa e Desenvolvimento da M. Dias Branco atua de forma colaborativa para o desenvolvimento do cenario
regulatdrio nacional, em alinhamento com interesses estratégicos. O objetivo é exercer uma lideranga ativa e fortalecer o
relacionamento com associagdes e o6rgdos governamentais, sempre de forma ética, transparente e justa, garantindo o
cumprimento rigoroso das regulamentag@es sanitarias desde as matérias-primas até os consumidores finais.

www.mdiasbranco.com.br
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0 compromisso com a conformidade regulatdria se reflete no suporte ativo aos projetos de desenvolvimento, compartilhamento
de tendéncias, informagdes e experiéncias regulatdrias. Avaliagdes de conformidade legal sdo realizadas em todas as etapas dos
projetos, assegurando que os produtos atendam aos mais altos padroes de qualidade e seguranga, conduta fundamental para
manter a posi¢do de lideranga no mercado e promover a inovagdo continua.

Em 2024, foram mapeadas 75 iniciativas focadas em redugdo de custos e aumento de produtividade, relacionadas ao
desenvolvimento de insumos, processos e produtos. Durante o ano, as iniciativas de produtividade contribuiram com os
resultados da Companhia em RS 35,2 milhes. Foram implantadas 51 dessas iniciativas, e 24 terdo continuidade em 2025.

Ao longo do ano, foi concluido o mapeamento de territdrios estratégicos de pesquisa cientifica, iniciado no exercicio anterior. O
processo culminou em uma andlise de tendéncias tecnoldgicas para o desenvolvimento em alimentos, com visdo do potencial
cientifico das universidades e centros de pesquisas, tanto no Brasil quanto no mundo, voltada aos territorios estratégicos de
interesse da Companhia. Esse foi um avango importante para o direcionamento de recursos para oportunidades de fomento a
pesquisa.

¢ Novos Produtos

Alinha de novos produtos da M. Dias Branco ilustra 0 empenho em promover solugdes inovadoras e sustentaveis ao mercado
alimenticio. Em 2024, foram concluidos 31 projetos de inovagdo para novos produtos, sendo 18 para o mercado interno, 6 para
exportagdo e 7 para o mercado de saudabilidade.

Ao longo do ano, foram langados 59 novos produtos (55 em 2023), sendo 54 para o mercado interno e 5 para exportagdo, e que
somados aos langamentos dos Ultimos 24 meses, totalizaram RS 430,7 milhdes em receita da Companhia. O investimento total
em P&D e no Programa de Inovagdo Aberta no ano foi de RS 16,5 milhdes (RS 17,4 milhdes em 2023).

Destaca-se o langamento do primeiro ldmen néo frito do mercado brasileiro, em diversos sabores. A tecnologia para produzir lamen
sem fritura, com o pré-cozimento da massa em ar quente, foi criada na Asia e vendida com exclusividade para o Brasil. Entre os
produtos saudéveis, destaca-se a inovagdo do arrozfajor, parecido com o tradicional alfajor, mas feito com biscoito de arroz.

As colaborag@es (collabs, em inglés) entre companhias sdo tendéncia em diversos setores e receberam a atencdo da area de
Desenvolvimento de Produtos, resultando na parceria com o Bob’s Brasil para o langamento de um shake e de um sorvete com
pedagos da Goiabinha Piraqué.

\ Transformagcdo Digital

Em 2024, a M. Dias Branco alcangou um marco significativo na sua jornada de transformacdo digital com o go live
do Projeto Simplifique, uma das maiores iniciativas de modernizagdo de sistemas empresariais da Companhia. A
transigdo para a plataforma SAP S/4HANA ocorreu em janeiro de 2024 e foi conduzida de forma controlada, com
impacto minimo nas operagdes e estabilizagdo em tempo recorde, resultado de um planejamento detalhado e da
execugdo colaborativa entre as dreas de TI, Negdcios e parceiros estratégicos. A iniciativa teve inicio em 2022 e
mobilizou mais de 800 colak lores e todas as integrando 47 sistemas legados.

Como resultado, os processos empresariais foram harmonizados em toda a Companhia, proporcionando
visibilidade em tempo real, maior agilidade na tomada de decisdo e flexibilidade para suportar o crescimento
futuro. A nova arquitetura de dados também permitiu ganhos expressivos na gestdo de dados, apoiando iniciativas
complementares, como a Torre de Controle Comercial, que centraliza informag&es sobre vendas, pregos, cobertura
de mercado, previsdo de demanda e performance por ponto de venda.

Outro destaque foi a implantagdo do SAP Analytics Cloud (SAC) para planejamento orgamentdrio. O orcamento de
2025 foi integralmente elaborado na nova plataforma, consolidando todas as etapas em um ambiente unificado,
com simulagdo de cendrios, previsdes mais precisas e aprovagdes ageis.

Complementando essa evolugdo, fortalecemos as praticas de ciberseguranga, com um plano técnico-financeiro
para protegdo das redes industriais (OT) e corporativas (IT), garantindo a seguranca das operagdes em um ambiente
cada vez mais digitalizado.

O Projeto Simplifique ndo apenas modernizou a infraestrutura tecnolégica da M. Dias Branco, mas também se
destacou pela qualidade da entrega, com foco na versdo standard do SAP S/4HANA, resultando em apenas 7%

de customizagdo. A transi¢do controlada, a estabilidade no inicio da operacgdo e a gestdo eficaz da mudanga

foram diferenciais que levaram a SAP a reconhecer a M. Dias Branco como case de sucesso, destacando essa
iniciativa como referéncia no principal evento nacional da fabricante. Além de consolidar a base tecnoldgica da
Companbhia, o projeto estabeleceu as fundagdes para uma operagdo mais eficiente, escaldvel e orientada por
dados, impulsionando a competitividade e a inovagdo no setor alimenticio.

Valor
Vendido

\ Contexto de Mercado

* Mercado de Biscoitos e Massas

Os mercados (sell-out) de biscoitos e massas registraram
crescimento tanto em volume quanto em valor no trimestre e
no acumulado do ano.

© Market Share

A M. Dias Branco ocupa a posi¢do de lideranga nos mercados
de biscoitos e massas no Brasil, cuja participagdo de mercado
em volume de vendas no ano de 2024 foi de 32,0% em
biscoitos (31,8% em 2023) e 28,8% em massas (28,9% em
2023). Os graficos abaixo apresentam o market share volume
da M. Dias Branco no periodo acumulado de janeiro a
dezembro de 2024.

N pesempenho

p -Financeiro
Em 2024, a M. Dias Branco registrou uma receita liquida de R$
9,7 bilhdes, apresentando uma redugdo de 10,9% em relagdo
30 ano anterior, em virtude da retragdo dos volumes vendidos (-1,8%) e do prego médio (-9,8%). Apresenta-se a seguir os
principais indicadores de resultados consolidados de 2024 em comparagdo com 2023:

Biscoitos Massas
2024 vs. 2023

+2% +2%
+2 +5

+4% +7%
e 0% -3%

Fonte: Nielsen - Retail Index. Total Brasil.
INA+C&C.

Volume
Vendido

Unidades
Vendidas

Market Share* (% de volume vendido)

Biscoitos ) i Massas
——
1.8 B 28,9 28,8
2023 2024 ) L 2023 2024

*Fonte: Nielsen - Retail Index. Total Brasil. INA+C&C. Categoria Biscoitos € Massas.

Receita Liquida (RS milhdes) 9.662,9  10.840,3 -10,9%
Volume de Vendas Total (mil toneladas) 1.754,8 1.786,9 -1,8%
Market Share de Biscoitos (volume)* 32,0% 31,8% 0,2 p.p
Market Share de Massas (volume)* 28,8% 28,9% -0,1p.p
Lucro Liquido (RS milhdes) 646,0 888,7 -27,3%
EBITDA (RS milhdes) 1.1983 14336 -16,4%
Margem EBITDA 12,4% 13,2% -0,8 p.p
Caixa (Divida) Liquidos (RS milhes) (24,6) 73,6 n/a
Caixa (Divida) Liquidos / EBITDA (ult. 12 meses) 0,0 0,1 -100,0%
Capex (RS milhdes) 304,4 366,7 -17,0%
Geragdo de caixa operacional (RS milhdes) 591,7 2.125,8 -72,2%

0 6leo de palma, por sua vez, estabilizou-se no encerramento de 2024, apés uma forte alta iniciada no comego do terceiro
trimestre. Esse aumento foi impulsionado, principalmente, pelas projecdes de queda na produgao devido a condigdes climéticas
adversas, especialmente na Malasia e na América do Sul.
Em relagdo ao impacto dos pregos do trigo e do éleo de palma, evidencia-se nos graficos a seguir a evolugdo dos pregos de
mercado para os periodos de 2023 e 2024.

Preco de Mercado - Trigo e Oleo de Palma

TRIGO 3 I 81 s g W ®

(US$/TON.) 288 279

29 267

266 263 260 256

29 234 25 937 18 229 226 223

jan-23 fev-23 mar-23abr-23mai-23 Jun23 uk23 ago-23 sef-23 out-23 nov-23 dez 23 jan-24 fev-24 mar-24.abr-24 mai-24 jun24. jul24 ago-24 set-24 out24 nov-24 dez 24

1.506 1.497
< 1.353
6LEO DE
1.224 &
PALMA 120 12 1108 4 055 1045 1157 067 1110 1082 1119 1129 1,084 1097 1116 1146 4 05 1,088 1097 1149
(US$/TON.)

o

*Fonfe: Trigo - SAFRAS & Mercado; Oleo de palma - Rofterdam.

jar-23 fev-23 mar-23 abr 23 5et-23 out-23 d 240br

jun23 juk23 jon24 fev-24 24 jun-24 juk24 0go-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24

\ Nivel de Utilizagdo da Capacidade de Produgdo

Em 2024, o nivel de utilizagdo da capacidade de produgao totalizou 58,8% (-1,5 p.p. vs. 2023), fruto da reducdo dos volumes
produzidos no periodo, acompanhando a queda dos volumes de vendas.

Utilizagdo da Capacidade de Produgdo 2024 2023 Var.

Produgdo Total 2.565,4 2.613,0 -1,8%
Capacidade Total de Produgdo 4.364,8 4.330,9 0,8%
Nivel de Utilizagdo da Capacidade 58,8% 60,3%  -1,5p.p.

Em linha com a estratégia de aumento de eficiéncia operacional a partir da otimizagdo da estrutura de custos, a Companhia
segue com os ajustes na malha logistica, de produgdo e de distribuigdo. Assim, em outubro de 2024, a Companhia transferiu a
producdo de massas da fabrica de Madureira, no Rio de Janeiro, para outras unidades, garantindo maior eficiéncia operacional
e agilidade na entrega dos produtos.

o Verticalizagdo

éﬁ] Farinha de trigo Gordura

®Producao Prépia

A Companhia produz a maior parte das duas principais matérias-
primas utilizadas para a fabricagdo dos produtos. Em 2024, 99,6% de
toda a farinha de trigo e 100% toda a gordura vegetal utilizadas no
processo produtivo foram fabricadas internamente (99,8% e 100% em
2023, respectivamente).

2024
208
Origem Externa

\ Subvencdes para

As subvengGes para investimentos transitam pelo resultado em atendimento ao CPC 07 e IAS 20 - Subvengdes Governamentais
e se dividem em estaduais e federais.

A partir de janeiro de 2024, em decorréncia da Lei 14.789 de 29 de dezembro de 2023, as subvengdes concedidas pelos Estados
passaram a ser tributadas pelo PIS, Cofins, CSLL e IR. Em contraponto, a Lei instituiu a possibilidade de apuracdo de crédito fiscal,
correspondente a aliquota de 25% (vinte e cinco por cento) aplicada sobre as receitas de subvengdo de investimentos,
estabelecendo algumas condi¢es que limitam o valor do crédito.

Em 2024, a Companhia fez jus a R$ 432,7 milhdes, valor liquido de tributagdo mais crédito fiscal sobre as subveng8es (RS 502,8
milhdes em 31 de dezembro de 2023) decorrentes dos incentivos estaduais em vigéncia.

Para maiores informagdes, acessar a Nota Explicativa n® 20 das demonstragbes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

® Lucro Bruto

Em 2024, o lucro bruto recuou 7,5%, impactado, Lucro Bruto (RS milhGes) e Margem Bruta (%)

principalmente, pela redugdo nos volumes. Por outro lado, ~ 363%  366% oo ssom 4%
a margem bruta cresceu 1,2 p.p., expandindo de 33,2% em '_\‘\M% Soeea

2023 para 34,4% em 2024, refletindo a menor presséo dos ;497 S 331
custos das commodities. 781 72 ;0 8337

© Despesas Operacionais

As despesas operacionais reduziram 1,4%, com destaque

para ndo provisdo de participagdo nos lucros e resultados,

em decorréncia do ndo atingimento das metas dos

indicadores de desempenho corporativo, em contraponto 4% L T ezl e
aos gastos extraordinarios por reestruturagdo de quadro Lyero Broto == Margem Bruta

com pessoal e aumento em despesas com tecnologia.
Houve, ainda, aumento de representatividade sobre a receita liquida (+2,5 p.p.), fruto da queda de 9,8% do prego médio, que
passou de RS 6,1 para RS 5,5.

Despesas Operacionais (R$ milhdes) 2024 2023

Vendas* 1.843,0 19,1% 1.900,6 17,5% -3,0% 1,6 p.p.
Administrativas e gerais 323,6 3,3% 322.3 3,0% 0,4% 0,3 p.p.
(SG&A) 2.166,6 225% 22229 20,5% 2,5% 2p.p.
Doagdes 332 0,3% 353 0,3% -5,9% 0p.p.
Tributérias 334 0,3% 38,6 0,4% -135%  -0,1p.p.
Depreciagdo e amortizagdo 158,2 1,6% 152,9 1,4% 3,5% 0,2 p.p.
Outras desp./(rec.) operac. 100,3 1,0% 76,8 0,7% 30,6% 0,3 p.p.
TOTAL 2.491,7 25,8%  2.526,5 23,3% -14%  25p.p.

*Saldrios e beneficios, fretes e outras despesas com marketing, forca de vendas e logistica.

Nota: Na Demonstragdo do Resultado, as despesas com depreciagdo e amortizagdo foram incluidas nas respectivas
despesas com vendas e administrativas, e as despesas tributarias foram adicionadas as outras despesas (receitas)
liquidas. Para maiores informag@es, consultar Nota Explicativa n® 27 das demonstragdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.

 Resultado Financeiro

Resultado Financeiro 2024 2023 Variagdo
Receitas Financeiras 421,7 417,0 1,1%
Despesas Financeiras (427,9) (549,6) -22,1%
TOTAL (62)  (132,6) -95,3%

Em 2024, a Companhia registrou resultado financeiro negativo de R$ 6,2 milhes frente a RS 132,6 milhdes em 2023. A menor
pressdo do resultado financeiro deveu-se, principalmente, ao aumento dos rendimentos sobre aplicagdes financeiras e queda
do custo da divida, aliada a queda na divida liquida ao longo dos periodos.

o Tributos sobre o Resultado

Imposto de Renda e Contribuigdo Social (RS milhes) 2024 2023 Variagdo
IRPJ e CSLL 209,1 47,4 n/a
Incentivo Fiscal - IRPJ (31,9) - n/a
TOTAL 177,2 47,4 n/a

Em 2024, foi registrada uma provisdo de RS 177,2 milhes para IR e CSLL. O aumento é fruto da tributagdo das subvencdes que
teve inicio em janeiro de 2024, em decorréncia da Lei 14.789, de 29 de dezembro de 2023.

Aaliquota efetiva de 2024 foi de 21,5%. Além do impacto da tributagdo das subvengdes, 0 aumento da aliquota, frente aos anos
anteriores, foi influenciado também pelo aumento do IR Diferido em fungéo do ganho temporario com operagdes de swap, que
ndo compde a base de calculo dos beneficios federais (SUDENE). Este Ultimo fator representou 7,2 p.p. da aliquota total.

© EBITDA e Lucro Liquido

A Companhia encerrou 2024 com EBITDA de R$ 1,2 bilhdo (decréscimo de 16,4% vs. 2023), com margem de 12,4% (13,2% em
2023). J4 o lucro liquido atingiu RS 646,0 milhdes em 2024, com retragio de 27,3% vs. 2023. O desempenho reflete,

Nota: Os valores apresentados foram revisados pela Nielsen.
Ao longo do ano, diversas agdes foram implementadas para alinhar prego, volume e margens a realidade do mercado, sempre
com foco na extragdo de valor e no crescimento com rentabilidade.

¢ Consolidagdo do time comercial em uma Unica Diretoria nacional, permitindo um maior dinamismo e sinergia nas
negociagdes com os clientes;

 Consolidagdo de um time dedicado integralmente a exceléncia comercial, passando a operar com mais informagdes e maior
controle de rota ao mercado (go-to-market), no nivel de clientes, lojas e SKUs, aprimorando inclusive o controle dos
investimentos (ex: descontos, campanhas etc.);

o Alocagdo do time de Gestdo de Receita na Vice-P ia de

controle mais rigoroso das verbas comerciais e dos ajustes de precificago;
o Criagdo de um time focado em Food Service. Com uma equipe coesa e dedicada em nivel nacional. Adicionalmente, foram
desenvolvidas abordagens especificas de Marketing e Trade Marketing para o segmento;
o Fortalecimento das exportagdes, com crescimento em relagdo ao ano anterior, nos
paises onde a Companhia jd atuava, além da entrada em outros mercados. No
Uruguai, aumento da cobertura de Las Acacias, com ajustes no modelo go-to-market.
Destaque para crescimento na margem bruta em 1,3 p.p, passando de 33,2% em 2023
para 34,4% em 2024. As despesas administrativas e com vendas (SG&A) reduziram
2,5%, mas aumentaram em representatividade sobre a receita liquida, fruto da queda

de 9,8% do preco médio, que passou de RS 6,1 para RS 5,5.

Como resultado, a Companhia registrou EBITDA de R$ 1,2 bilhdo (-16,4% vs. 2023),
com 12,4% de margem EBITDA (13,2% em 2023) e lucro liquido de R$ 646,0 milhdes
(-27,3% vs. 2023).

EBITDA (RS milhdes)
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\ Receita Liquida

Em 2024, a receita liquida foi de R$ 9,7 bilhes, com retracdo do preco médio (-9,8%) e dos volumes vendidos (-1,8%). Na visio
por grupos de categorias, os Produtos Principais e a Moagem e Refino de Oleos retrairam, ao passo que as Adjacéncias
cresceram.

A queda da receita liquida reflete a redugdo dos volumes, impactada tanto pela implementagdo do sistema SAP, quanto pela
retragdo observada no terceiro trimestre, decorrente dos reajustes de pregos implementados em julho de 2024.

princi 1te, a redugdo nos volumes vendidos e no prego médio, apesar da menor pressédo dos custos das commodities.

o EBITDA a partir da Receita Liquida

Receita Liquida 9.662,9  10.840,3 -10,9%
Custos dos produtos vendidos - CPV (6.769,5)  (7.747,7) -12,6%
Depreciagdo e Amortizagdo sobre CPV 210,7 212,0 -0,6%
Subveng@es para Investimentos Estaduais 432,7 502,8 -13,9%
Despesas Operacionais (2.491,7)  (2.526,5) -1,4%
Equivaléncia patrimonial (5,0) (0,2) n/a
Depreciacdo e Amortizacdo sobre Despesas 158,2 152,9 3,5%
EBITDA 1.198,3 1.433,6 -16,4%
Margem EBITDA 12,4% 13,2% -0,8p.p

© EBITDA a partir do Lucro Liquido

CONCILIACAO DO EBITDA (R$ milhées! 2024 2023

Lucro Liquido 646,0 888,7 -27,3%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 209,1 47,4 n/a
Incentivo de IRP) (31,9) - n/a
Receitas Financeiras (421,7) (417,0) 1,1%
Despesas Financeiras 427,9 549,6 -22,1%
Depreciagdo e Amortizagdo sobre CPV 210,7 212,0 -0,6%
Depreciacdo e Amortizacdo sobre Despesas 158,2 152,9 3,5%
EBITDA 1.198,3 1.433,6 -16,4%
Margem EBITDA 12,4% 13,2% -0,8p.p

¢ Valor Adicionado e Distribuido

Em 2024, o valor distribuido pela Companhia foi de R$ 3,4 bilhdes. O valor destinado a pessoal e encargos totalizou RS 1,4
bilhdo, representando a parcela mais significativa, seguida dos impostos, taxas e contribuigdes; remuneragdo de capitais
proprios; e da remuneragdo de capitais de terceiros, conforme demonstrado a seguir:

Distri

4o do valor istribuicd

adlcxon:do (RS milhdes) Ak G 202 Wy 2dlc:)l::§gg g::\v;(:)l;;
Pessoal e encargos 1.374,0 40,0% 1.388,5 35,1%

Impostos, taxas e contribuigdes 952,4 27,8% 1.095,9 27,7% 13,4%
Remuneragdo de capitais de

terceiros 459,2 13,4% 579;3 14,7%

Remuneragdo de capitais 8,87

préprios (Lucros retidos) 645,9 18,8% 888,7 22,5%
Total 3.431,5 100,0% 3.952,4 100,0%

27,8%

o Capitalizagdo, Divida e Caixa

A Companhia encerrou o ano de 2024 com caixa de RS 2,2 bilhdes (RS 2,3 bilhdes em
2023) e endividamento bruto de RS 2,4 bilhdes (RS 2,2 bilhdes em 2023), além de
redugdo da alavancagem, com caixa liquido/EBITDA (ultimos 12 meses) de 0,0x em
2024 (divida liquida de 0,1x em 2023).

Pessoal e encargos
Impostos, faxas e contribuigdes

= Remuneragdo de capitais proprios
Remuneragéio de capitais de ferceiros

Receita, volume e preco Capitalizago (RS milhes| 2024 2023 Variagio
Volume de vendas 1.754,8 1.786,9 -1,8% Caxa 2.152,6 2.267,8 -5,1%
Prego médio 55 6.1 9.8% Deposr&os vmculadgs 6,4 2,8 n/a
e = = = Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo 171 15,2 12,5%
Receita Liquida 9.662,9 10.840,3 -10,9% _ aplicacdes Financeiras de Longo Prazo 12 21 -42,9%
Produtos Principais* 7.521,9 8.456,0 -11,0%  Endividamento Total (2.389,6) (2.171,1) 10,1%
Moagem e Refino de Oleos** 1.659,1 1.941,6 -14,5% (-) Curto Prazo (1.103,5) (522,5) n/a
Adjacéncias*** 4819 442,7 89% () Longo Prazo (1.286,1)  (1.648,6) -22,0%
p— m— Instr Financeiros a Receber (Pagar) 187,7 (43,2) n/a
Biscoitos, massas e margarinas; (=) Caixa Liquido (Divida Liquida) (24,6) 73,6 n/a
** Farinhas, farelo e gorduras industriais; Patriménio Liquido 7.9980  7.604,7 5.2%
*** Bolos, snacks, mistura para bolo, torradas, sauddveis, molhos e temperos. Capitalizagdo 10.387,6 9.775,8 6,3%
Investimentos consistentes em lancamentos de novos produtos, agdes comerciais e de marketing, além de atencdo as [T rl I T r 2024 2023 Variacio
tendéncias de mercado, fazem parte da estratégia de fortalecimento das marcas. Em 2024, destaque para a inovagdo, comitens ~ Caixa (Divida) Liquido / EBITDA (tlt. 12 meses) 0,0 0,1 -100,0%
de alto valor agregado, como os novos ldmens, que utilizam tecnologia para eliminar a fritura do processo de fabricagio, Caixa (Divida) Liquido / PL -0,3% 1,0%  -13p.p
Endividamento / Ativo Total 18,7% 17,6% 11p.p

conforme jé destacado no tdpico de Pesquisa e Desenvolvimento.

Além disso, na marca Piraqué, foram langados os Cookies Leite Maltado Black, Goiabinha e a parceria Piraqué + Bob’s, com as
sobremesas de Goiabinha Piraqué. Em Vitarella, os novos biscoitos wafer nos sabores cocada com amendoim e milho verde com
goiabada. Na Fit Food, a nova linha de chocolates e biscoitos inclui barras de chocolate, bombons recheados e o Arrozfajor. J4
na Jasmine, foram langadas as Granolas Premium Low Carb e Mini Granolas, ambas com selo de carbono neutro.

\ Custos

Em 2024, os custos dos produtos vendidos reduziram 12,6% em relagdo ao ano anterior, representando 70,1% da receita liquida
do periodo (71,5% em 2023).

Custos dos Produtos Vendidos (R$ milhdes) 2024 2023

Matéria-Prima 4.314,4 44,6% 53218 49,1% -189%  -4,5p.p.
Embalagens 633,1 6,6% 663,1 6,1% -4,5% 0,5 p.p.
Mo de obra 890,8 9,2% 855,4 7,9% 41%  13p.p.
Gastos Gerais de Fabricagdo 706,7 7,3% 662,8 6,1% 6,6% 1,2 p.p.
Depreciagdo e Amortizagdo 210,7 2,2% 212,0 2,0% -0,6% 0,2 p.p.
Custo das Mercadorias id 13,8 0,1% 32,6 0,3% -57,7% -0,2 p.p.
TOTAL 6.769,5 701%  1.747,7 71,5% -12,6%  -14p.p.

Aretracdo de 1,4 p.p na representatividade do CPV sobre a receita liquida de 2024 vs. 2023 foi influenciada pela queda do prego
do trigo em ddlar, que compensou os efeitos da desvalorizagdo do Real e do aumento do custo do 6leo de palma em reais.

0 prego médio do trigo no mercado vem apresentando queda desde julho de 2023, com excegdo do segundo trimestre, quando
preocupagdes climaticas sobre a seca na Russia reduziram as estimativas de safra para o ano, impulsionando o prego da
commodity. Apds essa alta, a redugdo das importagdes pela Turquia e a melhora das expectativas para a safra americana
pressionaram os pregos para baixo. Desde entdo, a commodity tem se mantido estavel.

esters

0 indice de endividamento sobre o ativo atingiu 18,7%, aumento de 1,1 p.p. em B S 2 DO R )

relagdo a posigéo final de 2023, conforme gréfico ao lado, fruto do aumento no
endividamento total em 10,1%.

J4 a divida liquida atingiu R$ 24,6 milhdes em 2024 (caixa liquido de RS 73,6
milhdes em 2023), com alavancagem de 0,0x em 2024 (divida liquida pelo EBITDA
dos ultimos 12 meses foi de 0,1x em 2023). oy e
No fechamento de 2024, 53,8% da divida registrada estava no longo prazo, Caixa (Divida) liquidos (R$ milh&es)
enquanto 46,2% encontram-se no curto prazo. Ressalta-se que a Companhia sAiarncaganm
manteve o Rating AAA Perspectiva Estavel, reafirmado pela Fitch pelo 72 ano
consecutivo.

Com uma posi¢do estavel de caixa e equivalentes de caixa, abaixo destacam-se as
principais movimentag@es: geragdo de caixa operacional de R$ 591,7 milhdes,
investimentos em capex de RS 278,2 milhdes e pagamento de juros sobre o capital -
préprio no montante de RS 221,8 milhdes. arzs 2t 24 e ana
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Sonhar, realizar, crescer.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2024

* Investimentos

Investimentos 2024 - RS 304 4 milhGes
Instalagoes 17:1. 60,9 -71,9%

Maquinas e Equipamentos 129,3 155,3 -16,7% gl s

Obras Civis 46,6 33,3 39,9 29,%

Veiculos 0,1 0,0 n/a

Computadores e Periféricos 22,0 6,0 n/a

Méveis e utensilios 6,0 93 -35,5%

Terrenos 7,2 0,0 n/a Momdencio
Licenga de Uso de Software 75,4 100,5 -25,0%

Outros 0,7 14 -50,0%

TOTAL 3044 366,7 -17,0%

Os investimentos totalizaram RS 304,4 milhdes em 2024 (-17,0% vs. 2023). Destaque para melhorias na unidade Eusébio (CE) e
maquinas e equipamentos para a produgdo de lamen ndo frito.

A Companhia mantém investimentos em sociedades controladas, cujas movimentagoes e detalhes estdo relacionados na Nota
Explicativa n? 8 das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

* Remuneragdo dos Acionistas

0O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do art. 202 da lei n2 6.404/1976, bem como a possibilidade de crédito aos acionistas na forma de juros sobre
o capital proprio, com observancia dos limites previstos em lei. O montante dos juros sobre o capital préprio (JCP) devera ser
sempre imputado ao dividendo obrigatorio.

A revisdo da politica de remuneragdo aos acionistas, aprovada em 2023, prevé percentual alvo de 80% (oitenta por cento) do
lucro liquido ajustado relativo ao exercicio de referéncia e frequéncia de 5 pagamentos ao ano, sendo 4 deles com valor fixado
de RS 0,06 por agdo e o quinto referente ao valor residual, ap6s aprovacdo pela Assembleia Geral, que deliberard sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio em referéncia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou pagamentos trimestrais, a titulo de juros sobre o capital,
no montante de R$ 80.502, e em linha com a politica de remuneragdo supracitada, destinou parte do lucro liquido para
distribuicdo na forma de dividendos, no valor de RS 93.948. A proposta serd submetida & aprovagdo da Assembleia Geral
Ordindria que serd realizada em 28 de margo de 2025.

\ Mercado de Capitais
A Companhia negocia suas agdes na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) com o cdigo MDIA3, listadas no segmento Novo Mercado. Em 30

de dezembro de 2024, havia 64.895.358 acdes em circulagdo no mercado, 19,1% do capital total da Companhia, cotadas a R$
20,05 cada.

| MDIAS (30/12/2024): |

Desempenho MDIA3 x IBOV (YTD)
02/01/2024 - 30/12/2024 | Asee R;Rzgoéog 5,1

125 pEovii2028s

jan-24 fev-24 mar-24 abr24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez 24

= MDIA3 = [BOV
A M. Dias Branco faz parte de importantes indices: IBrA (Indice Brasil Amplo), ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial), ICO2
(indice Carbono Eficiente), ICON (indice de Consumo), IGC (indice de Governanga Corporativa Diferenciada), IGC-NM (Indice de
Governanga Corporativa - Novo Mercado), IGPTW (indice GPTW B3), IGCT (Indice de Governanga Corporativa Trade), INDX
(indice do Setor Industrial), ITAG (indice de A¢Ges com Tag Along Diferenciado), SMLL (Indice Small Cap), IDIVERSA (indice de
Diversidade) e IAGRO-FFS (Indice Agronegdcio B3).
MDIA IBRAB3 ISEB3 ICO2B3 ICONB3

BILSTEONM |GCTB3 INDXB3 ITAGB3 SMLLB3

\ Gestdo

0 desempenho socioambiental da Companhia esta integrado as decisGes estratégicas, que acompanha a evolugdo da sociedade
e suas necessidades, para que a visdo seja sempre clara com relagdo aos riscos e oportunidades, com crescimento sustentavel,
e continue evoluindo nos aspectos ambientais, sociais e de governanga.

Como consequéncia da adogdo de uma sustentabilidade intrinseca ao negécio, em 2024, a M. Dias Branco manteve-se no indice
Teva Mulheres na Lideranga, iDiversa, iGPTW, e passou a integrar novamente o indice Carbono Eficiente (IC02), todas da B3.
Destaque para a manutengéo da avaliagdo dupla AA no Morgan Stanley Capital International (MSCI). Além disso, a Companhia
foi reconhecida pelo Prémio Anefac com os troféus Transparéncia e de Boas Praticas ESG.

Desse modo, reforgando seu compromisso com a sustentabilidade, a M. Dias Branco estabeleceu sua Agenda Estratégica ESG,
onde o Comité ESG e o Conselho de Administragdo aprovaram os temas prioritarios, indicadores, metas e governanga,
destacando os temas agrupados nos trés pilares que representam o ESG:

Cuidar do planeta

Gerenciar os impactos ambientais e promover a eficiéncia no uso dos recursos naturais.

* Agua

* Energia

* Mudangas climaticas

* Residuos

* Embalagens e materiais plasticos sustentaveis

* Combate a perda e ao desperdicio de alimentos

Acreditar nas pessoas

Promover o desenvolvimento social e o bem-estar das pessoas.

* Relacionamento com as comunidades

 Capital humano

* Diversidade e inclusdo

¢ Salde e seguranga

* Alimentos sauddveis e nutritivos

 Seguranga de alimentos

Fortalecer aliangas

Aprimorar a governanga para um desenvolvimento sustentavel em toda a nossa cadeia de valor.

* Riscos e oportunidades em sustentabilidade

* Governanga, ética e integridade

* Cadeia de valor sustentavel

Diversas areas de negécio apoiam a governanga por meio de praticas, programas e projetos. Cada tema priorizado é tratado por
meio de Grupos de Trabalho (GTs) multidisciplinares ou faz parte do escopo de atividade de uma drea especifica. Os resultados
das iniciativas sdo reportados e acompanhados pelo nivel diretivo nas reunides mensais de Gerenciamento pelas Diretrizes
(GPD) e Comité Executivo de Sustentabilidade.

Ademais, a Politica de Sustentabilidade norteia o posicionamento da Companhia diante da governanga em Sustentabilidade,
fundamentada nos principios e diretrizes que impulsionam o Desenvolvimento Sustentdvel da Sociedade, com respeito e
transparéncia junto as partes interessadas (stakeholders).

\ Gestdo Ambi |

A estratégia ambiental da Companhia tem como foco gerenciar os impactos ambientais e promover a eficiéncia no uso dos
recursos naturais, pautada pelo conceito de desenvolvimento sustentdvel e atendendo aos dispositivos legais aplicaveis.
Destaque para o comprometimento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com os Principios do Pacto Global.
0 compromisso de gerenciar impactos ambientais e promover a eficiéncia no uso de recursos naturais é detalhado na Politica
do Sistema de Gestdo Integrado (SGI), que orienta as ages de minimizagdo de impactos decorrentes das atividades da
Companhia, fomenta investimentos e iniciativas de pesquisa e inovagdo, e prioriza a prevengdo da poluicdo, redugdo da geragao
de residuos sélidos e do consumo de dgua e energia elétrica.

o Agua

A Companhia adota agGes para assegurar que as atividades sejam realizadas de forma a minimizar o grau de vulnerabilidade das
fontes hidricas utilizadas, tais como redugdo do consumo, reaproveitamento de dgua e tratamento de efluentes. Sdo duas as
metas publicas sobre o consumo de agua até 2030: Redugdo do consumo de 4gua para 0,40 m?/ton de produtos e atingimento
de 30% de reaproveitamento de dgua.

Em 2024, o consumo de dgua permaneceu 0,46 m¥t, o mesmo registrado em 2023. A manutencéo do resultado se deve as agdes
de conscientizagdo, as melhorias realizadas em seu sistema, equilibrando com as demandas produtivas e demais atividades.
Com relagdo ao reuso de dgua, o indice alcangou 15,7% no ano (15,9% em 2023). O resultado foi impactado por uma quadra
chuvosa com menores volumes, inviabilizando a destinagdo da dgua de reuso para o paisagismo.

A Companhia segue adotando medidas em relagdo a esse tema, tais como utilizagdo de sistemas de captagdo de dgua de chuva,
atuacdo rapida na tratativa contra vazamento e perdas, e agdes de conscientizacdo voltadas para os stakeholders.

* Residuos

A M. Dias Branco busca efetivar agdes que reduzam a geragdo de residuos sélidos — inerente a vida humana — e assegurem
praticas sustentaveis para o gerenciamento desses residuos. As iniciativas da Companhia sdo expressas em dois compromissos
publicos até 2030: zerar a quantidade de residuos enviados para aterros em todas as operagdes e recolher 38% de todas as
embalagens no pds-consumo.

Em 2024, a geragdo total de residuos aumentou 8,7%, enquanto a produgéo total diminuiu 2,9%. Com isso, a intensidade de
geragdo de residuos (residuos por tonelada produzida) subiu 11,9%. Apesar do aumento na geragdo total, a quantidade de
residuos enviados para descarte registrou uma redugdo expressiva de 26%.

Ao todo, a Companhia enviou apenas 2,92% dos residuos gerados para aterro sanitério (5,13% em 2023), e sete unidades ja sdo
Aterro Zero, ou seja, sem envio de residuos para aterros, adotando meios de destinagdes mais nobres, como reciclagem,
compostagem, dentre outras.

A Companhia dispde ainda de um processo robusto de qualificagdo de destinadores e transportadores de residuos, evitando
impactos negativos no processo. Além disso, realiza agdes para assegurar que as atividades sejam realizadas de forma a
minimizar o grau do impacto da geragdo e destinagdo de residuos.

¢ Mudangas Climaticas

A M. Dias Branco considera as mudancas climaticas de forma estratégica, por isso desenvolve a gestdo dos riscos e oportunidades
com foco no tema, utilizando o cendrio de 1,59C, e os inventarios de gases de efeito estufa, como base em seus estudos. Neste
sentido, a Companhia assumiu a meta de reduzir em 20%, até 2030, as emisses absolutas de gases do efeito estufa dos escopos
le2.

0O Programa Descarbonize - Rumo a um futuro de baixo carbono, traduz a estratégia para alcangar a meta de redugdo de gases
do efeito estufa (GEE). O programa visa concentrar todos os projetos e agdes necessarias para construir um futuro com baixa
emissdo de carbono.

IGCB3 IGC-NMB3 IGPTWB3
IDIVERSAB3 IAGRO-FFSB3
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Adicionalmente, em 2024, foi lancada a primeira linha de produtos carbono neutro com as granolas da marca Jasmine,
utilizando tecnologia de Compensagdo de Carbono para reduzir as emissoes de gases de efeito estufa durante o processo de
produgdo. Até 2030, a Companhia tera 2 linhas de produtos com esta caracteristica.

* Energia

A adogdo de uma matriz energética limpa e sustentavel é fundamental para obter resultados significativos relacionados a agdo
contra as mudangas climdticas. A Companhia tem avangado de forma sélida no tema, inspirada pelo compromisso publico
assumido de até 2030 ter 90% de toda energia elétrica consumida nas unidades oriundas de fonte renovavel.

0 ano de 2024 registrou um marco nos avangos da Companhia rumo a diversificagdo da matriz energética a partir de fontes
renovaveis. Foi firmada uma parceria societaria envolvendo duas pequenas centrais hidrelétricas (PCHs), situadas no municipio
de Cassilandia (MS), com capacidade instalada para a geragdo de 32,5 megawatts.

0 projeto de autoprodugéo de energia por equiparagdo — parte do plano de transicdo energética em desenvolvimento — deve
suprir mais de 70% do volume de consumo, além de acelerar o processo produtivo e aumentar a competitividade, considerando
os beneficios relacionados a geragdo de energia para consumo proprio.

Além disso, desde 2022, a Companhia tem uma parceria para a geragdo de energia por trés parques eélicos da empresa Serena
Geragdo S.A., instalados em Paulino Neves/MA, com capacidade instalada de 97,2 MW, dos quais 18 MW médios sdo
comercializados junto a Companhia.

* Embalagens e Materiais Plasticos Sustentaveis

0 uso de embalagens plasticas para alimentos enfrenta desafios significativos devido a preocupagdes ambientais, regulatérias e
de satde. Diante disso, compete a Companhia priorizar a reducéo do impacto ambiental da embalagem ao longo do seu ciclo de
vida, através da evolugdo das estruturas plasticas de seus produtos acabados de forma correta, segura e atendendo premissas
de sustentabilidade.

Nesse sentido, a M. Dias Branco definiu como compromisso publico, até 2030, tornar 100% das embalagens plasticas reciclaveis
e/ou compostaveis e/ou biodegradaveis. Em 2024, 95% das embalagens da Companhia atenderam a premissa de reciclabilidade,
incluindo as estruturas plasticas da unidade de Campina Grande do Sul/PR, que abrange as marcas Latinex, Fit Food, Smart,
Fronteira e Jasmine.

Dentre as acdes realizadas, a Companhia desenvolve consultas e reunides com centros de pesquisas e fornecedores de
embalagens, capacita o time técnico e participa de féruns especializados no tema para buscar tecnologias que ajudem no
cumprimento desta meta.

* Combate a Perda e ao Desperdicio de Alimentos

A demanda crescente por alimentos associada as desigualdades sociais, cendrios de fome e baixa renda, tornam mandatéria a
gestdo de insumos e de produtos acabados para reduzir o desperdicio de alimentos. Atuar proativamente no tema reduz o
impacto da produgdo dos alimentos e amplia os efeitos sociais positivos no entorno das operagdes da Companhia.

Para este tema, a Companhia adotou duas metas até 2030: reduzir o desperdicio de produtos acabados em 50% em relagdo ao
ano base (2021) e reduzir em 25% as perdas de insumos no processo produtivo.

0 ano de 2024 foi desafiador para o indicador redugdo do desperdicio de produtos acabados, pois as melhorias sistémicas e
processuais foram suplantadas pelos desafios decorrentes da mudanca de ERP (Enterprise Resource Planning), acarretando o
incremento de 27%. No entanto, a partir do segundo semestre, os desafios relacionados ao sistema foram superados, e o indice
de desperdicio voltou a sua curva de redugdo planejada.

Ja para o segundo indicador, houve redugdo de 12% das perdas de insumos no processo produtivo, reflexo da modernizagao de
processos e do parque fabril.

Apesar das dificuldades, o compromisso de reduzir o desperdicio permanece, com aprimoramento continuo dos processos e
estratégias para alcangar resultados sustentdveis em toda a cadeia de abastecimento.

N\

o Capital Humano

A prosperidade e a sustentabilidade dos negdcios dependem da satisfagdo dos nossos profissionais, que se reflete em um bom
ambiente de trabalho, conexdo com o propdsito e os valores da Companhia, prazer em nutrir relagdes simples e verdadeiras, e
o orgulho em se desenvolver, encontrando espagos para contribuir, inovar e fortalecer um legado de sonhos, realizagées e
crescimento.

Construir um excelente ambiente de trabalho traz beneficios diretos para as organizagdes. A M. Dias Branco, assumiu como
meta, até 2030, alcangar um indice de satisfagdo dos colaboradores superior a 80 em pesquisa medida por um ente externo. A
metodologia escolhida foi a da consultoria Great Place to Work (GPTW) e, em 2024, a M. Dias Branco conduziu sua segunda
pesquisa de clima organizacional, alcangando a nota final 74 e mantendo a classificagdo de uma excelente empresa para se
trabalhar.

Ao final de 2024, a Companhia contava com 16.277 colaboradores, uma redugdo de 2,41% em relagdo ao ano anterior. De forma
geral, o perfil do corpo de colaboradores se manteve estavel com relagdo a género e idade. Praticamente todos os colaboradores
cumprem jornada integral - em 2024 apenas 98 pessoas trabalhavam em jornada parcial (56 homens e 42 mulheres).

bilidade Social

Regio 2024
m Homens Nordeste 10.844  Abaixo de 30 anos 3.137  Especialistas 1055
11.473 Sudeste 3.887 De30a50anos 10.653  (profissionais e analistas) '
Sul 1.441  Acima de 50 anos 2.487  Gestdo 1.453
2o  Mulheres Norte 53 Total 16.277  Operacional 13.062
m 4.804 Centro-Oeste 52 Vendas e promogéo 713
Total 16.277 Total 16.277

Quanto a recrutamento e selegdo, houve 2.040 novas contratagdes no ano, ndmero superior aos 2.399 que foram contratados
em 2023. A taxa de rotatividade ficou em torno de 12,2% (12,5% em 2023).
Anualmente, o time de Educagédo Corporativa estrutura as agdes de treinamento e desenvolvimento (T&D) de forma alinhada
aos direcionadores estratégicos da Companhia. Define trilhas de capacitagdo customizadas e programas a serem executados
durante o ano, além do cronograma das trilhas obrigatdrias para todos os colaboradores, em diversos formatos, abordando
temas indispensaveis a conexdo com nossa cultura e estratégia. Em 2024, o niimero médio de horas de treinamento no ano por
colaborador foi de 20,89 h/colaborador/ano.
Em relagdo a gestdo do desempenho, em 2024 foram realizadas avaliagdes de performance e feedback formal para 98,1%, de
colaboradores entre especialistas e analistas (94,2% em 2023), e 75,6% dos profissionais de gestdo (73,5% em 2023). Importante
destacar que, além dos momentos de avaliagdes e feedbacks, gestores e colaboradores sdo estimulados a construirem planos
de desenvolvimento, registrar as agdes previstas e acompanhar a sua execugéo ao longo do ano.
Na drea de Satde, destaca-se o programa Viver Bem, que atua na promogdo da qualidade de vida, tendo suas a¢des acessiveis
para todos os colaboradores, atuando nas seguintes frentes: prevengdo de doengas cronicas; bem-estar fisico; bem-estar
mental; alimentacdo saudavel; acompanhamento de gestantes; e prevengdo de perdas auditivas induzida por ruido (PAIR).
« Diversidad idade e Inclusi
A atuagdo da Companhia em todas as regides do Brasil abrange diferentes costumes, origens e culturas. A Politica de Direitos
Humanos, Diversidade e Inclusdo da M. Dias Branco, que estabelece diretrizes para assegurar o atendimento a esses pilares,
garante o respeito das normas e legislagdes existentes em todas as operagdes e cadeia de valor. A aplicagdo abrange todos os
colaboradores, prestadores de servigo e demais partes interessadas.
Adrea de Cultura e Clima Organizacional é responsavel pela implementagdo do programa corporativo de Diversidade, Equidade
e Inclusdo. Ha indicadores, metas e planos de agdo que sdo monitorados mensalmente. Os principios que norteiam a politica
estdo alinhados ao Pacto Global e aos Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU.
A Companhia definiu como meta publica alcancar 40% de mulheres na lideranga até 2030. Em 2024, a Companhia alcangou
26,7%, avangando 2% em relagdo ao ano anterior. Entre as iniciativas para fortalecer o tema, sao realizados treinamentos com
as liderangas, palestras abertas para todos os colaboradores, capacitagdo do time de recrutamento e selegdo, mentoring para
desenvolver a média lideranga feminina que podem ser futuras gerentes, entre outras iniciativas.
Em relagdo a representatividade feminina, o Conselho de Administragdo é formado por mais de 40% de conselheiras. Além
disso, desde 2022, a Companhia integra a carteira do Indice Teva Mulheres na Lideranca.
Sobre a diversidade do quadro de profissionais, a M. Dias Branco ficou entre as 20 empresas que mais valorizam a diversidade,
de acordo com o IDIVERSA B3, indice pioneiro na América Latina, criado pela prépria B3, que calcula qudo préximo as
companhias estdo da diversidade da populagdo brasileira.

com C idad
As iniciativas da Companhia seguem diretrizes estratégicas que estimulam e reforcam seu papel como agente de transformagao
da sociedade, contribuindo para o seu desenvolvimento. Em todas as unidades industriais, a Companhia apoia ou desenvolve
atividades em parceria com a comunidade do entorno, especialmente por meio de institui¢des beneficentes.
A Politica de Responsabilidade Social orienta a construgdo e a condugéo do relacionamento e do investimento social privado de
forma ética e transparente. A Politica de Doag@es e Patrocinios estabelece as condigdes de apoio a projetos e organizagdes que
compartilham de nossos valores. A Politica de Sustentabilidade integra praticas sustentdveis as nossas operagbes e
relacionamentos.
Dentre as diversas iniciativas em 2024, destacam-se os principais pilares de atuacdo na frente de responsabilidade social:
* Alimentando sonhos: Programa de Fomento ao Empreendedorismo e Profissionalizagdo no Setor Alimenticio, com a meta de
alcangar 150 mil pessoas até 2030. A Companhia estabelece parcerias junto as instituigdes, visando execucdo de capacitagdes
que promovam a inclusdo socioeconémica, capacitando profissionais para o mercado da gastronomia ou para empreender.
Desde o inicio do programa, em 2022, 31.300 pessoas foram capacitadas em oito estados do Brasil, por meio de parcerias com
21 instituigdes. Em 2024, foram 15.465 pessoas capacitadas.
¢ Fabrica de Voluntdrios: Programa de voluntariado corporativo da M. Dias Branco, cujo propdsito € inspirar pessoas,
desenvolver uma cultura solidaria e transformar vidas. A atuagdo dos colaboradores ocorre em trés frentes: participagdo de
eventos de entregas de doagdes, agdes de limpeza de praia e mangues; e trabalho voluntario em instituigdes parceiras (durante
o expediente). Ao todo, no ano de 2024, foram realizadas 1.899 horas de trabalho voluntario (1.680 horas em 2023), com
participagdo de 384 colaboradores (509 horas em 2023).
* Nutrir 0o amanha: Programa de doagdo de alimentos e combate a fome, com impacto direto em mais de 120 instituicdes em
todas as regides do Brasil. Entre elas, destacam-se os bancos de alimentos, que desempenham um papel fundamental na
distribuicdo dos produtos, garantindo que as doagdes cheguem a pessoas em situagdo de extrema vulnerabilidade social,
independentemente da faixa etdria. Em 2024, foram doadas 3.639 toneladas de alimentos (3.363 toneladas em 2023),
totalizando RS 31,1milhdes, com distribuicdo realizada por meio de 29 unidades doadoras.
 Futuro que da gosto: Desenvolvido em 2024 para promover a inclusdo social e profissional de jovens entre 15 e 18 anos
acolhidos em orfanatos, por meio de contratos como jovens aprendizes. A iniciativa resulta de uma parceria entre a M. Dias
Branco, que oferece oportunidades de emprego, o Instituto de Educagéo Portal (IEP), responsével pela qualificago profissional,
e os orfanatos, que indicam os participantes. O objetivo é contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional desses
jovens, criando perspectivas para uma vida digna e auténoma.
Em 2024, também foram realizados dois importantes programas de capacitagdo e treinamento na unidade fabril de Salvador/
BA. O Curso Profissionalizante capacitou 30 membros da comunidade quilombola Alto do Tororé, que fica no entorno da
Companhia, nas areas de logistica e produgdo industrial. A iniciativa, alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
(ODS), promoveu o crescimento econdmico sustentavel e a inclusdo, resultando na contratagdo dos participantes ao final do
curso.
0 Treinamento de Captagdo de Recursos ofereceu um curso de curta duragdo para 23 representantes de associagdes, com o
objetivo de aprimorar a captagdo de recursos financeiros e humanos. A capacitagdo beneficiou diretamente as instituicdes
participantes, fortalecendo sua capacidade de autofinanciamento. Ambos os programas tiveram um impacto positivo, gerando
emprego, renda e aprimoramento nos servicos prestados pelas organizagdes.

Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2142136 2.264.281  2.152.587  2.267.837
Aplicagdes financeiras 17.147 15.204 17.147 15.204
Depdsitos vinculados 6.405 2.823 6.405 2.823
Contas a receber de clientes 5 1651775 1.821.231 1.667.866  1.839.656
Estoques 6 1.663.322 1.319.049 1.687.637 1.338.350
Tributos a recuperar 7 209.243 119.517 228.227 129.513
Imposto de renda e contribuicdo social 7 59.275 26.603 61.309 27.427
Instrumentos financeiros derivativos 16.2 118.398 10.438 118.568 10.438
Despesas antecipadas 21.743 21.017 23.579 22.090
Outros ativos circulantes 29.982 40.405 35.800 46.784
Total do ativo circulante 5.919.426 _5.640.568 _5.999.125 _5.700.122
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicages financeiras 1.206 2.072 1.206 2.072
Depdsitos judiciais 21 251.116 258.036 251.385 258.539
Contas a receber de clientes 5 2.179 5.107 2179 5.107
Tributos a recuperar LP 7 145.703 89.458 146.205 89.960
Imposto de renda e contribuigdo social 7 49.227 45.881 49.227 45.881
Instrumentos financeiros derivativos 16.2 91.297 47.950 91.297 47.950
Ativos de indenizagdo 101.151 92.266 101.151 92.266
Outros ativos ndo circulantes 21.539 4.806 34.990 8.995
663.418 545.576 677.640 550.770
Investimentos 8 720.913 728.995 31.059 62.254
Propriedades para investimento 9 55.888 56.391 55.888 56.391
Imobilizado 10 3.448.380  3.458.090  3.590.675 3.578.776
Intangivel 11 1.855.568 1.825.543 2.414.480 2.392.679
Total do ativo néo circulante 6.744.167 6.614.595 _6.769.742 _6.640.870
Total do ativo 12.663.593 12.255.163 12.768.867 12.340.992

Controladora Consolidado
Passivo Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante
Fornecedores 14 1.077.516 1.230.329 1.095.064 1.237.076
Financiamentos junto a institui¢des financeiras 151  1.055.313 442,536  1.063.160 444.334
Financiamentos de impostos 15.2 10.546 7.937 10.546 7.937
Financiamentos diretos 153 9.751 48.523 18.110 59.320
Debéntures 15.4 11.724 10.896 11.724 10.896
Arrendamentos 12 98.550 86.343 98.768 86.808
Obrigages sociais e trabalhistas 18 156.993 242.813 161.099 248.353
Obrigagoes fiscais 19 91.934 109.010 101.815 117.749
Imposto de renda e contribuigdo social 19 9.220 1.778 9.457 1.779
Subveng@es governamentais 20 11.136 5.828 11.136 5.828
Instrumentos financeiros derivativos 16.2 22,191 34.594 22.191 34.594
Outros passivos circulantes 23 116.857 160.660 129.667 171.138
Total do passivo circulante 2.671.731  2.381.247  2.732.737 2.425.812
Néo circulante
Financiamentos junto a institui¢des financeiras 15.1 68.036 509.881 68.036 513.235
Financiamentos de impostos 15:2 47.977 39.297 47.977 39.297
Financiamentos diretos 153 211.744 191.959 222.442 202.656
Debéntures 15.4 947.694 893.381 947.694 893.381
Arrendamentos 12 256.681 271.091 256.697 271.299
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 22 258.624 93.850 289.228 118.359
Instrumentos financeiros derivativos 16.2 - 67.050 - 67.050
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 21 191.450 194.768 191.747 195.806
Outros passivos nao circulantes 23 11.713 7.945 14.366 9.403
Total do passivo ndo circulante 1.993.919 2.269.222  2.038.187 2.310.486
Patrimadnio liquido
Capital social 2.597.656 2.597.656  2.597.656  2.597.656
Reservas de capital 46.417 47.392 46.417 47.392
Ajustes acumulados de conversdo 4.438 (214) 4.438 (214)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (12.282) (15.268) (12.282) (15.268)
Reservas de lucros 5.380.604 4.910.702  5.380.604  4.910.702
(-) AgBes em tesouraria (112.838) (76.953) (112.838) (76.953)
Dividendos adicionais propostos 93.948 141.379 93.948 141.379
Total do patrimdnio liquido dos acionistas controladores 24 7.997.943 7.604.694 7.997.943 7.604.694
Total do passivo e patriménio liquido 12.663.593 12.255.163 12.768.867 12.340.992

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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 Alimentos Saudaveis e Nutritivos

A busca por habitos alimentares equilibrados exige a atuagdo dos negdcios do setor de alimentos sobre o valor nutricional de
seus produtos, envolvendo a oferta de alimentos mais saudaveis e nutritivos, com reducéo nos teores dos ingredientes que
apresentam potencial ofensivo a satide dos consumidores. Foram definidas duas metas publicas até 2030: 10 milhdes de
pessoas impactadas pelo programa de educagdo alimentar para a populagdo em geral; e lideranga no market share em quatro
categorias com apelo de saudabilidade e nutrigao.

Em 2024, o programa de educagdo alimentar Alimentagdo Transforma, plataforma que integra o programa de educagdo
nutricional e bem-estar da Companhia, desenvolvida especialmente para o consumidor final, alcangou 4 milhdes de impressdes
e mais de 30 mil cliques, atingindo cerca de 2 milhGes de usudrios. Para a segunda meta, com a Jasmine, a Companhia ¢ lider
nos segmentos de cookies e rosquinhas saudaveis e na categoria de granolas, segundo a Nielsen Scantrack FY 2024.

Neste sentido, em 2024, destaca-se o langamento inovador de uma versdo de macarrdo instantdneo que ndo é frita durante seu
processo de fabricagdo, além de apresentar uma redugdo de 25% no teor de sédio nos pacotinhos de tempero.

A M. Dias Branco segue com foco em pesq de novos ingredi e otimizagOes de formulages, principalmente com
projetos voltados a redugdes de sddio, agticar e gorduras saturadas, mantendo a qualidade dos produtos e a performance dos
processos produtivos.

\ Governanga, Riscos e C iance

© Governanga Corporativa
A Companhia estd listada no segmento Novo Mercado - NM da B3 desde 2006, contando apenas com agdes ordinarias, tag
along e rating AAA (bra) Perspectiva Estével. Adota um indicador interno denominado iMDB - indice M. Dias Branco de
Governanga Corporativa, que auxilia a empresa a direcionar esforgos para melhorar e mensurar avangos na drea. O indice inclui
quatro indicadores:

* Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC);

« indice Dow Jones de Sustentabilidade (IDJS);

« [ndice de Sustentabilidade Empresarial (ISE);

« Disclosure Insight Action (CDP Clima).

A estrutura de Governanga Corporativa é composta por um Conselho de Administracdo, eleito pela Assembleia Geral e que
atualmente conta com trés membros independentes, que correspondem a mais de 40% do total; trés comités de assessoramento
ao Conselho de Administragdo - Comité de ESG, de Gente e Gestdo e de Auditoria; uma Diretoria Estatutéria, eleita pelo
Conselho de Administragdo; e a drea de Governanga.

A érea de Governanga Corporativa tem um papel relevante na disseminagdo das melhores praticas e no aprimoramento do
sistema da governanga da prépria organizagdo, contribuindo, também, no treinamento dos agentes de governanga. Para tanto,
monitora o atendimento da legislagdo societdria e regulatoria, com vistas a constante adequagdo as melhores praticas de
governanga corporativa.

© Relagoes com Investidores

Em 2024, o Programa de RelagBes com Investidores da M. Dias Branco foi reconhecido pela Institutional Investor como o melhor
no Segmento de Alimentos e Bebidas, no ranking América Latina Midcap, refletindo a opinido de investidores e analistas de
mercado do Brasil e outros paises. Além de melhor Programa de Relagdes com Investidores, os executivos e 6rgdo da administragdo
também foram reconhecidos como: Melhor CEO, Melhor CFO, Melhor Profissional de RI, Melhor Conselho de Administragao,
Melhor Programa ESG, Melhor Equipe de Relagdes com Investidores e Melhor Encontro com Analistas Financeiros.

Além disso, foram realizadas mais de 500 interagdes, com mais de 150 entidades do mercado, incluindo fundos, bancos e
empresas de andlise de agdes, no Brasil e no exterior. A participagdo em conferéncias e non deal road shows (NDRS) nos Estados
Unidos, Europa e Asia, além de reunices individuais e em grupo, teleconferéncias e visitas as instalagdes, contribuiu para
fortalecer a relagdo com o mercado. Esse trabalho resultou na entrada de novos investidores na base acionaria, bem como no
aumento da participagdo de investidores estrangeiros, que no final do ano detinham 58,3% das a¢des em circulagao (47,3% ao
final de 2023).

Outro destaque, para estreitar o relacionamento com os agentes do mercado, foi a transmissao ao vivo da apresentagdo dos
resultados trimestrais no canal de RelagGes com Investidores no YouTube, que atingiu 9,5 mil visualizagdes no ano, 17% a mais
do que no ano anterior, além da participagdo em lives e entrevistas com os principais meios de comunicagdo no Brasil.

A Companhia revisitou 0 modelo de divulgagdo de resultados, apresentando a receita liquida em trés grupos de categorias
(produtos principais, moagem e refino de 6leos, e adjacéncias), dentre outras alteragdes, visando manter a confidencialidade
estratégica e garantir uma comunicagdo objetiva e precisa, alinhada aos objetivos da Companhia.

Manteve-se o foco nas questdes ESG, presentes em importantes indices locais e internacionais, como o fndice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE B3), Indice de Carbono Eficiente (ICO2 B3), indice de Diversidade (IDIVERSA B3), dentre
outros. Também foi mantido o rating ESG AA, pelo terceiro ano consecutivo, na avaliagdo da MSCI (Morgan Stanley Capital
International), reconhecida internacionalmente por publicar indices de desempenho das principais agdes e bolsas de valores do
mundo.

Por fim, foi conduzido o processo de avaliagdo da Companhia com a agéncia de classificagdo de risco de crédito Fitch Ratings,
obtendo pelo sétimo ano consecutivo a classificagdo de Rating Nacional de Longo Prazo AAA (BRA) com perspectiva estavel.

* Controle Acionario

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social

3 = Conselho de
da M. Dias Branco totalizou R$ 2.597,7
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A M. Dias Branco adota uma politica formal 39% 3
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de gestdo de riscos, reforcada em 2024 pelo
Comité de Auditoria e aprovada pelo
Conselho de Administragdo, com o objetivo
de apoiar o atendimento dos objetivos
estratégicos, além de orientar a identificagéo, avaliagdo e mitigagdo de riscos criticos, promovendo a eficiéncia operacional, a
redugdo de perdas e a continuidade dos negdcios, mesmo em cenarios adversos. Adicionalmente, a Companhia mantém um
mapa de controles internos, sistematicamente revisado pelas auditorias interna e externa, e pelo Comité de Auditoria.

Como referencial, a Companhia utiliza as instrug8es das principais entidades nestas areas, tais como o COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), o llA (Institute of Internal Auditors) e o IBGC (Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa), além de serem avaliados rotineiramente as leis, normas e regulamentos vigentes no Pais.

A politica de gerenciamento de riscos classifica os principais riscos em: estratégicos, operacionais, de reporte, de compliance,
cibernéticos, protecdo de dados, de mercado e socioambientais. Nesse sentido, a partir da avaliagdo quantitativa e qualitativa
de mensuragdo dos riscos, busca-se protecdo para aqueles que representam potencial de afetar de maneira adversa os
resultados do negécio. Os principais riscos encontram-se especificados no Formuldrio de Referéncia divulgado na CVM e
veiculado no site da Companhia.

A Companhia possui a certificagdo Quality Assessment (QA), valida até 2027, concedida pelo Instituto de Auditores Internos do
Brasil (I1A Brasil), atestando que cumpre os mais elevados padrdes internacionais em auditoria interna, atuando de acordo com
as normas definidas na Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF, na sigla em inglés).

« Compliance, Etica e Integridade

A M. Dias Branco busca contribuir para a promogdo de um mercado mais competitivo, sustentével e integro. A Companhia
participa do Pacto Global da ONU e do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgéo, no qual, desde a adesdo, houve
progresso continuo nas notas de avaliagdo do compromisso, divulgado pelo Instituto Ethos.

Em 2024, a Companhia reafirmou o compromisso com a ética e a transparéncia ao aderir ao Movimento Transparéncia 100%,
uma iniciativa permitida aos signatdrios da Rede Brasil do Pacto Global da ONU, que fortalece os esforgos no combate a todas
as formas de corrupgéo e contribui diretamente para o avango do Objetivo de Desenvolvimento Sustentével n2 16 - Paz, Justica
e Instituicdes Eficazes.

Outro marco na trajetoria de ética e governanga da M. Dias Branco, neste ano, foi a conquista da Certificagdo 1SO 37001 -
Sistema de Gestdo Antissuborno. Essa certificagdo, emitida pela QMS Certification, valida a jornada da Companhia na adogdo
das melhores préticas de governanca e integridade, além de consolida-la como parte de um seleto grupo de industrias
alimenticias no mundo que demonstram um compromisso firme e continuo com a prevengdo de prticas ilicitas.

Em relagdo as politicas internas de integridade, sdo adotados os seguintes normativos: Politica Antissuborno e Anticorrupgéo;
Politica de Brindes, Presentes, Entretenimentos e Hospitalidades; Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais
Situagdes Envolvendo Conflito de Interesses; Politica de DoagBes e Patrocinios; Protocolo de Investigagdo Interna e
Funcionamento do Canal Etico; Politica de Consequéncias; Politica de Gerenciamento de Riscos e Politica de Compras e
Suprimentos; Politica de Boas Praticas de Concorréncia, Cédigo de Conduta de Fornecedores, Politica de Sustentabilidade,
Politica de Direitos Humanos e Politica de Continuidade dos Negdcios, disponiveis para consulta na plataforma de comunicagdo
interna e no website de relagdes com investidores.

0 Cédigo de Etica traduz os valores da M. Dias Branco em principios éticos, orienta a conduta de todos os colaboradores,
administradores, representantes legais e terceiros para o comportamento esperado na relagdo com os stakeholders.

As comunicagdes sobre o Codigo de Etica e as politicas de compliance foram realizadas, ao longo de 2024, de forma sistematica
nos veiculos internos de comunicagéo. Ressalta-se que 93% dos colaboradores da drea administrativa e 84% da drea operacional
foram comunicados ao longo do ano. Ao todo, 10.143 colaboradores foram capacitados, abrangendo todas as categorias
funcionais e unidades de negdcios no Brasil. Além disso, 6.530 parceiros de negdcios foram comunicados sobre as politicas e
procedimentos de combate a corrupgdo da Companhia.

0O Canal Etico é uma ferramenta de notificagdo de condutas contrarias ao Codigo de Etica e as demais politicas internas,
disponibilizada aos colaboradores e outras partes interessadas. Este canal é independente, especializado e seguro, acessivel por
telefone, e-mail ou internet, e garante o anonimato e a protegdo aos comunicantes.

Em 2024, foram registrados no Canal Etico 1.619 relatos. Destas, 400 foram classificadas como preocupagdes cruciais e 381
foram consideradas procedentes, total ou parcialmente. As preocupagdes cruciais envolveram assédios moral e sexual (189),
descumprimento da legislagdo trabalhista e previdenciaria (40), desvios, roubos e furtos (36), conflitos de interesse (33),
praticas inseguras de trabalho (23), fraudes (20), descumprimento de outras legislagdes aplicveis (17), uso de violéncia (16),
preconceito e discriminagdo (15), suborno contra a Companhia (7) e trabalho sob efeito de alcool e entorpecentes (4).

AVEIRO Fundo
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\ Informagdes Adicionais

e Cldusula Compromisséria de Arbitragem

Pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da Companhia, seus acionistas, administradores e a B3 se obrigam a
resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com as
normas estatutdrias, de regulagdo do mercado e legislagdo pertinente.

o Relaci com os Audif Independ

A empresa KPMG Auditores Independentes Ltda. foi contratada para auditar as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e revisar as informagdes financeiras intermedidrias (trimestrais) da
M. Dias Branco do exercicio. A referida empresa ndo prestou servigos conflitantes, conforme disposto na Instrugdo CVM 308. As
informagdes ndo financeiras da Companhia e suas controladas, assim como as expectativas da Administragdo quanto ao seu
desempenho futuro e de suas controladas, ndo foram auditadas pela KPMG.

No sentido de atender ao disposto na Instrugdo CVM ne 381/2003, a Companhia informa que durante o exercicio de 2024 foram
contratados a KPMG outros servicos, no total de RS 85,7 mil, que correspondeu aproximadamente a 12,7% dos honorarios de
auditoria. Os servigos consistiram em auditoria do relatério anual integrado.

A Administragdo reconhece que os referidos servigos ndo comprometeram a independéncia dos citados auditores. Como parte
da politica interna da Companhia, todos os servigos prestados pela empresa de auditoria independente devem ser analisados
pelo comité de auditoria antes de sua realizagdo, como forma de garantir que ndo haja conflito de interesse.

 Declaragéo da Diretoria

Em observancia as disposi¢des contidas na Instrugdo CVM n 480/2009, a diretoria declara que discutiu e reviu as opinides
expressas no relatorio dos auditores independentes, com as quais concorda integralmente, assim como aprova as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Demonstragdo do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agdo)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 26 9.584.701  10.725.793 9.662.833  10.840.280
Custos dos produtos vendidos 27 (6.768.921) (7.728.254)  (6.769.533)  (7.747.759)
Subvencdes para investimentos estaduais 20 432.747 502.848 432.747 502.848
Lucro bruto 3.248.527 3.500.387 3.326.047 3.595.369
Receitas (despesas) operacionais

Despesas de vendas 27  (1.899.568)  (1.933.033)  (1.936.590)  (1.991.854)

Despesas administrativas 27 (391.780) (383.116) (417.007) (414.397)

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 28 (136.500) (106.959) (138.110) (120.299)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras

liquidas, equivaléncia patrimonial e impostos 820.679 1.077.279 834.340 1.068.819

Receitas financeiras 17 421.107 415.234 421.703 417.024

Despesas financeiras 17 (427.629) (544.314) (427.867) 549.607,
Receitas (despesas) financeiras liquidas 17 (6.522) 129.080 6.164) 132.583

Resultado da equivaléncia patrimonial 8 2.637 (15.261) (4.991) (209)
Resultado antes do imposto de renda

e da contribuigdo social 816.794 932.938 823.185 936.027

Imposto de renda e contribuigdo social 22 (170.846) (44.284) (177.237) (47.373)
Lucro liquido do exercicio 645.948 888.654 645.948 888.654
Resultado atribuivel aos:

Acionistas controladores 45.948 88.654 645.948 888.654
Lucro por agio ordindria - basico - RS 29 90545 62140 1,90545 2,62140
Lucro por agdo ordindria - diluido - RS 29 191341 63005 1,91341 2,63005

339.000.000

Quantidade média de acdes (ex-a¢des em tesouraria) 000.000 339.000.000 339.000.000

Quantidade média de acdes (ordinarias e restritas)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdo do Resultado Abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 645.948 888.654 645.948 888.654
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para
o resultado do exercicio em periodos subsequentes:
Ganhos (Perdas) em operagdes de hedge de fluxo de caixa 16 100.293
Efeitos tributdrios em operagdes de hedge de fluxo de caixa 16 (34.100) (34.100)
Diferengas cambiais de conversdo de controladas no exterior 8 374) 374,

65.819 65.819

Total dos resultados abrangentes
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financel
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Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido - Controladora e Consolidado
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Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Demonstragdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Reserva de capital Reservas de Lucros Controladora Consolidado
Reserva de Reserva para Ajuste de Ajustes  (-) AcBes Dividendos Total do Nota 2024 2023 2024 2023
Capi'.:al Opgoes Reserya incen.tivc{s Reserva ) pl.ano de a\{alia;f’-io acumuladgs em Lucros  adicionais patritnépio Fluxos de caixa das atividades operacionais
Nota social outorgadas especial fiscais legal investimento patrimonial deconversdo tesouraria acumulados _propostos liquido Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicio social ~ 22 816.794 932.938 823.185 936.027
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.597.656 23.194 16.529  2.627.739 320.874 1.285.126 (81.461) 160 (81.096) - - 6.708.721 . o s S
o s Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Lucro liquido do exercicio 29 - - - - - - - - - 888.654 - 888.654 d ! widad Sl
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado sera a§ pe~ as ativl a_ esteraC|ona|s.
do exercicio em periodos subsequentes: Depreciacdo e amortizagdo 353.023 345.409 368.969 364.971
Ganhos (Perdas) com operacdes de hedge de fluxo de caixa liquido Custo na venda de imobilizado e intangivel 1110 2.977 1.290 11.748
dos efeitos tributérios 4 % 5 g B 3 66.193 s 5 : = 66.193 Equivaléncia patrimonial 8 (2.637) 15.261 4,991 209
Diferencas cambiais de conversao de controladas no exterior 8 - - - - - - - (374) - - - (374)  Atualizagdo dos financiamentos, debéntures
Total dos resultados abrangentes - - - - - - 66.193 (374) - 888.654 - 954.473 e variagbes cambiais 385.356 101.043 385.683 103.715
Transagdes com acionistas, registradas diretamente no patriménio liquido Atualizagdes de aplicagdes financeiras de longo prazo (125) (216) (125) (216)
Distribuigdes para os acionistas: Créditos tributarios e atualizagbes (78.648)  (76.272) (80.410)  (77.996)
Juros sobre capital préprio 24 - - - - - (193.511) - - . (13.867) 141.379 (65.999)  Atualizacio de depésitos judiciais (8.806)  (15.180) (8.806)  (15.180)
K'Tde"di’s m";'m“ obrrl]gat.znos :: ® 3 808. = s E " = * # (4.622) = ?36:023 Provisdes e atualizagSes para riscos civeis, trabalhistas
OB Chprgacaseconnecidas ) ) ) : - ) - . - ) : - - ! e tributrias/outros 21 66.667 46.198 66.045 46.537
g:ft::gl:i:ﬁi?::g::do:tzzsj'de agbes restritas com agbes em tesouraria 5 ) (6:139) : ) ) 309 ) ) 4.143 ) ) {1.687) (Reversdo) de despesas/ativo de indenizacdo (8.589)  (16.076) (8.589)  (16.076)
Reserva legal s : 2 R N N . 973 R N R N (973) N N Juros apropriados sobre arrendamentos 12 38.894 36.088 38.961 36.241
Resaria do fHcartivoS Fstais - 1CMS 2 R N N 869.192 . R N R N (869.192) N N Agbes outorgadas reconhecidas 17.028 13.809 17.028 13.809
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.597.656 30.863 16.529 3.496.931 321.847 1.091.924 (15.268 (214) (76.953) L 141.379 7.604.694 P"OV!SfO para perdas f!stlm.adas de clientes 5 23.936 16.455 23.849 16.626
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras. Provisgo de IR sobre financiamentos 2635 1853 2635 1.853
(Reversdo) perdas estimadas por redugdo valor recuperdvel
Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido - Controladora e Consolidado de tributos (4.756) 201 (4.756) 201
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) Provisdo do valor recuperavel dos estoques 6 10.622 9.949 11.439 15.447
. (Ganho) Perda dos contratos de operagdes com derivativos (136.549) 196.639 (137.323) 196.794
_ Reserva de capital Reservas de Lucros . . . . Provisdo para redugdo do valor recuperével de ativos - 5.888 - 5.662
; . R.eserv;:) de Reserva para Ajus.te (je Ajustes  (-) AgBes D'v',df‘\"d".s Tf"ahl df’ Reversdo de ganho em aquisi¢do de participagdo societaria 16.774 - 16.774 -
Capital Opgdes Reserva incentivos Reserva plano de avaliagdo  acumulados em Lucros  adicionais  patrimdnio VariaBes nos ativos e passivos
Nota social outorgadas especial fiscais legal investimento patrimonial de conversdo tesouraria acumulados _propostos liquido = A r
saldos em 31 de dezembro de 2023 2.597.656 30.863 16529 3.496.931 321.847 1.091.924 (15.268) (214) ~ (76.953) . 141379 7604694  \Aumento) Reducio em depdsitos vinculados (3.582) 66.747 (3.582) 66,747
Lucro liquido do exercicio 29 N . N . . N N . N 645.948 B 645.948 (Aumento) Redugdo em contas a receber de clientes 148.447  (187.040) 152.588  (159.985)
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado (Aumento) Reducdo nos estoques (404.774)  796.822  (404.387)  816.505
do exercicio em periodos subsequentes: (Aumento) Redugdo nas aplicagdes financeiras (1.943) 1.395 (1.943) 1.395
Ganhos (Perdas) com operagées de hedge de fluxo de caixa liquido (Aumento) Redugdo nos impostos a recuperar (48.174) 323512 (58.027)  319.917
dos efeitos tributdrios - - - - - - 2.986 - - - - 2.986 (Aumento) em depésitos judiciais, liquidos das provisdes
Diferengas cambiais de conversdo de controladas no exterior 8 - - - - - - - 4.652 - - - 4.652 para riscos (54.260) (55.691) (54.144) (55.752)
Total dos resultados abrangentes - - - - - - 2.986 4.652 - 645.948 - 653.586 (Aumento) em despesas antecipadas (726) (10.197) (1.489) (7.841)
Tral-{s.agﬁes com~acionistas, regi.stradas diretamente no patriménio liquido Redugdo em ativos de indenizagBes 5.202 1.191 5.202 1.191
Aquisicdo de agbes em tesouraria - N - N - - - - (50533) N N (50.533)  (Aumento) Redugdo em outros ativos (2772) 3372 (11.473) (3.331)
2'“""“'}";5 P:!a_gs a;“’"';‘_a_s’ ) 54 141379  (1a1379)  (Redusdo) em fornecedores (189.852)  (53.643)  (181.173)  (85.049)
provagdo dos dividendos adicionais propostos i ) ) ) ) i ) i ) © o (141379)  (141379) o on) nios impostos e contribuicdes (13.938)  (60.229)  (11.380)  (57.040)
Dividendos minimos obrigatdrios 24 - - - - - - - - - (50.076) - (50.076) (Redugio) brigacs ialé & trabalhist (85.819) 1833) (87.250) (4.048
Dividendos adicionais propostos 24 3 8 2 p i 4 ! § - (124.374) 93.948  (30.426) EOMeA0)Nas-OBredcnes soclals € ahd nistas: L (L : -048)
AgBes outorgadas reconhecidas 25 R 17.028 N . N R _ R N N . 17.028 Aumento (Redugdo) nas subvengBes governamentais 5.308 (19.179) 5.308 (19.179)
Exercicio de plano de outorga de agdes restritas com agdes em tesouraria 25 - (18.003) - . - (1.596) - - 14.648 B - (4.951)  Aumento (Reducdo) em outros passivos (49.297) 29.859 (46.914) 11.038
Outras distribuiges do lucro: Juros pagos (126.491) (116.227)  (126.832) (117.854)
Reserva legal 24 g & 5 - 10.542 4 P " 5 (10.542) 5 . VariagBes cambiais pagas (36.175) (11.062) (36.175) (11.062)
Reserva de incentivos fiscais - IRPJ 24 - - - 31.856 - - - - - (31.856) - - Imposto de renda e contribui¢do social pagos - (4.778) (56) (4.778)
Reserva de incentivos fiscais - ICMS 24 - - - 403.245 - - - - - (403.245) - - Pagamentos de recursos por liquidagdo de operagoes
Reserva estatutdria 24 - - - - - 25.855 = - - 25.855] L s com derivativos (68.045)  (205.609) (67.440)  (205.464)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.597.656 29.888 _16.529 3.932.032 332.389 1.116.183 (12.282) 4.438  (112.838 - 93.948 _7.997.943  pisponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 565.838 2.114.374 591.669 2.125.782
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Fluxos de caixa das atividades de investimentos
% i Aquisicdo de imobilizado e intangivel (242.849)  (241.360) (278.178)  (262.237)
Demonstragdo do Valor Adicionado
& . Amortizagdo de divida da aquisicdo de empresas 15.3 (46.732) (52.308) (49.169) (81.245)
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) Aplicagdo financeira a longo prazo (100) (2.045) (100) (2.045)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Resgate de aplicagdo financeira a longo prazo 1.070 1.667 1.070 1.667
Nota 2024 2023 2024 2023 Nota 2024 2023 2024 2023 Adiantamento para subscri¢do de capital 8 (12.021) (51.737) - -
Receitas Valor adicionado recebido em transferéncia Disponibilidades liquidas (aplicadas) nas atividades
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 10.975.172 12204396 11.054.837 12337.882  Resultado de equivaléncia patrimonial 8 2637 (15.261) (4.991) (209 de investimentos (300.632) (345.783)  (326.377)  (343.860)
P—— 114.083 115.797 115.644 129.453 Recelta‘sfmancelras o 17 421.107 415.234 421.703 417.024  p)v0s de caixa das atividades de financiamentos
Valor adicionado total a distribuir 3.391.304 _3.875.375 3.444.069 3.952.353 ) o
Receitas relativas a construgao de ativos proprios 42.633 33.441 42.633 33441 pistribuiio do valor adicionado J‘_J"US s_obre capital proprio pagos 24 (221.821)  (69.775) (221.821)  (69.775)
(Provissio) para perdas estimadas de clientes 5 _ (23.936) _ (16455) _ (23.849) _ (16.626) Pessoal e encargos 1335145 1344427 _1373.994 1388487  'nanciamentostomados » ) 151 1165706 329346 1172112 331715
11.107.952 12.337.179 11.189.265 12.484.150  Remuneracdo direta 934,662 855.139 962.489 885,049  Aquisicao de acdes de emissdo da prépria companhia (50533; - ( (50.533; -
. . Beneficios 317.415 412.992 324.708 421.931 Pagamentos de financiamentos 30 (1.182.057) (324.818) (1.185.755) (344.077)
I dquiridos de t
"éuTOS; qu'"dUtS e :rcelros o i EGTS 83.068 76.296 86.797 81.507 Pagamentos de arrendamento 12 (98.646) _ (78.363) (99.152) _(79.506)
“5d°5 0% produtos ed asmercadorias vencicos Impostos, taxas e contribuigdes 952.267 _1.069.137 964.943 _1.095.865  Disponibilidades liquidas (aplicadas) nas atividades
e os s.erwgos Fresta _os ) (4.838.348) (5.624.737) (4.794.681) (5.584.628) Federais 607.830 510.734 620.397 524.439 de financiamentos (387.351)  (143.610 385.149 161.643
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (2.933.687) (2.882.136) (2.982.924) (2.989.518) Estad_u_ais» 328.257 542.622 328.174 555.439 Efeitos das oscilagGes de cambio sobre caixa e equivalentes
Materiais relativos a construgdo de ativos proprios (15.334] 9.495 15.334) 9.495 Municipais " . 16.180 15.781 16.372 15.987 dagaiE R R 2.607 (488)
(7.787.369) (8.516.368) (7.792.939) (8.583.641) Remuneragdo de capitais de terceiros 457.944 573.157 459.184 579.347 - Ses d duci .
. Juros 427.629 544314 427.867 549.607 Stragoes coaur (reduchio) no calxa
Valor adicionado bruto 3.320.583  3.820.811  3.396.326  3.900.509 Alugugis 30.315 28.843 31317 29740 e equivalentes de caixa (122.145) 1.624.981 (115.250)  1.619.791
RetengBes Remuneragdo de capitais proprios 645.948 888.654 645.948 888.654 No inicio do exercicio 2.264.281 639300  2.267.837 648.046
Depreciagdo e amortizagdo (353.023) 345.409 (368.969) 364.971 Lucros retidos 645.948 888.654 645.948 888.654 No fim do exercicio 2.142.136  2.264.281 2.152.587 2.267.837
Valor adicionado liquido produzido 2.967.560  3.475.402  3.027.357  3.535.538  Valor adicionado distribuido 3.391.304 _3.875.375 3.444.069 3.952.353  Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 122.145) 1.624.981 115.250) 1.619.791
q p Aoesifa)  bandes (339200 S0 49°
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
. Janeiro - Logistica S.A. figura como arrendataria no contrato celebrado em 21 de setembro de 2017 com a Unido, por intermédio  Aging - Controladora
. Contg{to opgr’aclon/aylw T o e T mm— . do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil, que versa sobre arrendamento da area e infraestrutura publica para a 2024 2023
A M. Dias Branco S. A. Industria e Comércio de Alimentos (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital aberto, com Movimentagdo e armazenagem de graneis s6lidos de origem vegetal, especialmente trigo, localizada dentro do porto organizado Contasa Perdasdecrédito Contasa Perdas de crédito
P A 3 4 S P ) X ¢ - i
agBes listadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no segmento Novo Mercado (MDIA3), integrando as carteiras dos indices de 4o Rio de Janeiro/R), iniciando suas operagGes em 08 de janeiro de 2020. A Companhia reconhece seu investimento em relacdo  pescricio receber esperadas _receber esperadas
Sustentabilidade Empresarial - ISE; Carbono Eficiente - 1CO2; dentre outros. Iniciou suas atividades em 1951, sua sede estd @ sua partlupagag ha operagao pelo~metodo de equivaléncia patnmor}lal,_tanto nas demonstragdes financeiras |nd|v_|dua|s Avencer 1.591.569 6.613 1.729.030 10.346
situada na Rodovia BR 116, KM 18, s/n, no Eusébio, Estado do Ceard, e tem por objeto social a industrializagdo, o comércioe a  quanto ~nas consolidadas. b) anverfaq de saldos em .moeda t»:\strangelrai I Transagoes e 53|d°_5 em moefia estrangeira: As  Vencidas 115.650 46.652 139.023 31.369
distribuigio de produtos alimenticios derivados do trigo, especialmente biscoitos, massas alimenticias e farinha/farelo de trigo, transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor nas datas das 1 a 30 dias 24.301 523 73.523 632
atuando, também, na fabricagéo, comercializagio e distribuicdo de margarinas e gorduras vegetais, bolos, mistura para bolos, respectivas transagBes. Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira so reconvertidos a taxa de 31 a 60 dias 11.171 531 8.159 525
torradas e snacks. Seu processo de producio é integrado e verticalizado, produzindo a maior parte de duas das principais cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco. Todas as variacSes de moeda sdo registradas na demonstracdo do 61 a 90 dias 5.009 840 3.369 744
matérias-primas para a produgéo de biscoitos e massas, no caso a farinha de trigo e a gordura vegetal. Cinco de seus moinhos ~ resultado, exceto aquelas decorrentes de transagdes em moeda estrangeira designadas para protecéo (hedge) contra riscos de 91 a 180 dias 10.032 2.699 6.192 1.971
de trigo estdo fisicamente integrados a fébricas de biscoitos e massas, eliminando custos de transporte da farinha de trigo mudangas nas taxas de cdmbio que sdo registradas no patriménio liquido. ii. Operagdes no exterior: Os valores de ativos e 181 a 360 dias 23.960 15.962 19.687 11.920
utilizada na produgdo desses dois itens principais. A Companhia possui quatorze unidades de produgao, sendo oito situadas na  passivos das controladas no exterior sdo convertidos para reais pela taxa de cdmbio da data do balango, e as correspondentes  Mais de 360 dias 41.177 26.097 28.093 15.577
produg. princip p p q producao, p p p
regido Nordeste (Bahia, Ceard, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte), quatro localizadas na regido Sudeste (S&o Paulo e demonstragdes do resultado sdo convertidas pela taxa de cdmbio da data das transagdes. As diferencas cambiais resultantes da  Subtotal 1.707.219 53.265 1.868.053 41.715
Rio de Janeiro) e duas instaladas na regido Sul (Rio Grande do Sul e Parana). Nessas unidades operam sete moinhos de trigo, referida conversédo sdo contabilizadas separadamente no patriménio liquido. No momento da venda de uma controlada no Aging - Consolidado
nove fabricas de massas alimenticias, oito fbricas de biscoitos, duas fabricas de gorduras e margarinas vegetais, uma fabricade exterior, o valor diferido acumulado reconhecido no patriménio liquido, referente a essa controlada, é reconhecido na 2024 2023
snacks e bolos, uma fabrica de mistura para bolos e uma fabrica de torradas. Em operagdo integrada a essa estrutura de demonstragdo do resultado. c) Redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (impairment): Os ativos que tém uma TR o
& : e BN 3 X T e i ¥ 5 R P 5 i S Contasa Perdasdecrédito  Contasa Perdas de crédito
produgdo, a Companhia possui trinta e quatro centros de distribuicdo destinados & armazenagem, comercializagdo e/ou vida dtil indefinida, como o 4gio e marcas, ndo estdo sujeitos @ amortizagéo e sdo testados para identificar eventual necessidade ;o
. . . N : Y rent P . % % i b ok o « . o Descricdo receber esperadas receber esperadas
distribuicdo de seus produtos, localizados nos seguintes estados: Alagoas, Bahia, Ceara, Espirito Santo, Maranhdo, Minas Gerais, de redugdo ao valor recuperével (impairment). Os testes de impairment do &gio e das marcas sdo realizados, no minimo, A vencsr 1.607.384 6.613 1.747.201 10.346
Paraiba, Parand, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, S&o Paulo e Sergipe. A atuagdo anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment. A Véhtidas _.119.083 49‘809 '142'521 34-613
nacional da Companhia é também promovida mediante operagGes integradas com as estruturas de produgdo, comercializagio  Administragdo revisa a cada data de balanco os valores contabeis liquidos dos ativos e demais ativos no financeiros, sujeitosa 1 ; 30 gias 24301 523 73.626 632
e distribuigdo de sua controlada Jasmine Industria e Comercio de Alimentos Ltda ("Jasmine”), adquirida pela Latinex Importagéo - depreciagao e amortizagdo, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias economicas, operacionais oU 31 3 60 dias 11.329 531 8159 525
e Exportagdo de Alimentos Ltda (“Latinex”) em 31 de agosto de 2022. A Latinex, por sua vez foi incorporada em 01 de agosto de - tecnolégicas, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas e 0 g7 3 90 dias 5016 840 3369 744
2023»9513 Ja'smlne €M, 0perata0 de INCOIROrAGAD TEVErSa;0 ue TESUP“?“ na transferenc:a de seu p_arquefabrll para Jasmine. A valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida perda por desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao 91 a 180 dias 10.099 2.708 6.325 2.007
Jasmine, apés o evento de incorporacdo, passou a contar com uma unidade dNe produgdo de biscoitos, pdes, cereals, granolas, valor recuperavel. d) Beneficios a empregados: A Companhia e suas controladas concedem beneficios de curto prazo aos seus 131 3 360 dias 23.993 15.994 20.024 12.219
shacks e temperos, integrada a uma ?Stf_UE“"a de armazendgem e d]strlbulgao |_053||13da no Estado do Pa'aNnal em Clamplna empregados, os quais séo mensurados em uma base ndo descontada e incorridos como despesas, conforme o servico  \Mais de 360 dias 44.345 29.213 31.018 18.486
Grande do Sul, e um centro de distribuido localizado em Sdo Jose dos Pinhais, 0 que reforca sua atuago, também, n0s  relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagio em dinheiro ou  sybtotal 1.726.467 56.422 1.889.722 44.959

segmentos de alimentos saudaveis com produtos organicos, zero agucar, integrais, cereais, snacks, granolas, paes sem gliten,
temperos, molhos e condimentos. Sua atuagdo também se da através das subsidiarias integrais Darcel S.A. e Cacama S.A.,
localizadas em Montevidéu, no Uruguai, que foram adquiridas pela Latinex em 31 de outubro de 2022, e que possuem uma
unidade de produgdo de massas integrada a uma estrutura de armazenagem e distribuigdo, tendo também em seu portfélio
itens nas categorias de farinha de trigo, mistura para bolos, molhos, entre outras. A Companhia detém as seguintes marcas no
mercado nacional: Adria, Aldente, Basilar, Bonsabor, Estrela, Fortaleza, Finna, Fit Food, Frontera, Isabela, Jasmine, Pelagio, Pilar,
Piraqué, Predilleto, Richester, Salsito, Smart, Taste&Co, Treloso, Vitarella e Zabet; e no mercado internacional: Las Acacias.

Base de preparagdo
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) que estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
evidenciam todas as informagGes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administragdo da Companhia no processo de gestdo. A autorizagdo para a emissdo dessas
demonstragdes financeiras foi dada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 21 de fevereiro de 2025. a) Base
de mensuragdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor, exceto quando de outra forma indicado. b) Moeda funcional: As demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas sdo apresentadas em reais, moeda funcional da Companhia. Em todas as demonstragdes financeiras apresentadas
em reais os valores foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. c) Julgamentos,
estimativas e premissas contabeis materiais: A preparagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em
conformidade com os CPCs e as IFRS requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Dessa forma, os resultados efetivos
podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo continuamente revistas e tais revisdes sdo reconhecidas nos
periodos em que séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Ativos e passivos sujeitos as estimativas e premissas
incluem: ¢ Contas a receber de clientes (Nota Explicativa n° 5): critérios para a mensuragdo das perdas de crédito esperadas e
premissas utilizadas para a determinagdo da taxa média ponderada de perda; ¢ Estoques (Nota Explicativa n°® 6): critérios
utilizados para a mensuragdo das perdas estimadas para reducdo do valor recuperdvel de estoque; ¢ Imobilizado (Nota
Explicativa n°® 10): principais premissas em relagdo aos critérios e montantes do valor residual, a vida Util e ao teste de
impairment do ativo imobilizado; ¢ Intangiveis com vida til indefinida (Nota Explicativa n° 11): critérios e principais premissas
aplicadas em relagdo a vida Util e aos valores recuperdveis destes ativos; ¢ Arrendamentos (Nota Explicativa n° 12):
reconhecimento e mensuragdo de arrendamentos, bem como da taxa incremental utilizada; ¢ Instrumentos financeiros e
gerenciamento de riscos (Nota Explicativa n°® 16): determinagdo do valor justo de instrumentos financeiros derivativos e ndo
derivativos; ¢ ProvisGes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios (Nota Explicativa n® 21): premissas sobre a possibilidade e a
magnitude de saida de recursos relativos a provisdo para litigios e demandas judiciais ocasionadas por causas civeis, trabalhistas
e tributdrias; ¢ Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Nota Explicativa n® 22): critérios adotados na recuperabilidade
do ativo caso seja provavel que esse ativo ndo seja realizado; ¢ Plano de remuneragdo baseado em agdes (Nota Explicativa n°
25): principais premissas em relagdo a outorga de agdes.

Politicas contabeis materiais
As politicas contabeis materiais adotadas pela Companhia e suas controladas estéo descritas nas notas explicativas especificas,
relacionadas aos itens apresentados. Aquelas aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos das demonstrag@es financeiras,
sdo descritas a seguir. a) Consolidagdo: As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes
financeiras consolidadas. i. Controladas: Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, foram
utilizadas demonstragGes financeiras das controladas encerradas na mesma data-base e consistentes com as politicas contabeis
da Companhia.
Participagdo societaria nas controladas

Proporgdo de participacdo (%)

2024 2023
Descricdo Direta Indireta Direta Indireta
M.Dias Branco International Trading LLC ® 100,00 - 100,00 -
M.Dias Branco International Trading Uruguay S.A. - 100,00 - 100,00
M.Dias Branco Argentina S.A. @ 100,00 - 100,00 -
Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda. @ 100,00 - 100,00 -
Darcel S.A. e Cacama S.A. - 100,00 - 100,00

@ Investimentos no exterior. @ Participagdo direta das empresas Darcel S.A. e Cacama S.A.

Caracteristicas das principais controladas: M. Dias Branco International Trading LLC: A empresa sediada nos Estados Unidos
da América é controlada direta e encontra-se inoperante e, dessa forma, a Companhia iniciou o procedimento de encerramento
dessa subsidiaria. A principal atividade era a intermediagdo de compras de matérias-primas, principalmente o trigo para
moagem e o dleo vegetal que a Companhia utiliza em seu processo produtivo. M. Dias Branco International Trading Uruguay
S.A. A empresa sediada no Uruguai é controlada indireta e encontra-se inoperante e, dessa maneira, a Companhia esta
finalizando o procedimento de encerramento da entidade. A principal atividade era a intermediagdo de compras de matérias-
primas, principalmente o trigo para moagem que a Companhia utiliza em seu processo produtivo. M. Dias Branco Argentina
S.A. A Companhia constituiu uma sociedade andnima com sede em Buenos Aires, com o objetivo principal de adquirir, importar
e exportar trigo em grdo, farinha de trigo e seus derivados. Contudo, a sociedade nado chegou a operar e a Companhia decidiu
por ndo dar continuidade ao processo, iniciando os procedimentos de fechamento da entidade. Jasmine ia e Comércio

participagdo nos lucros de curto prazo. A participagdo nos lucros e resultados é reconhecida no resultado como custos e
despesas operacionais. Para a diretoria ndo estatutaria e executivos do nivel gerencial existe, ainda, um plano de remuneragao
baseado em agdes, conforme destacado na Nota Explicativa n° 25, extensivo aos diretores estatutdrios celetistas. e)
Reconhecimento de receita: A Companhia e suas controladas reconhecem a receita operacional da venda de bens no curso
normal das atividades no momento em que o controle sobre os produtos é transferido, e pelo valor justo da contraprestacdo
recebida ou a receber reconhecida quando: (i) hd evidéncia convincente de que o controle de um bem ou servigo é transferido
ao cliente, o que em geral ocorre na sua entrega; (i) pelo valor que a entidade espera ter direito a receber em troca da
transferéncia do bem ou servigo e (iii) os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias possam ser estimados de
maneira confidvel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel,
entdo o desconto é reconhecido como uma reducdo da receita operacional, conforme as vendas sejam reconhecidas. Vale
destacar que a entrega ocorre quando os produtos sdo enviados para o local especificado, o cliente aceita os produtos, de
acordo com o contrato de venda, e as disposigdes de aceite tenham prescrito ou a Companhia tenha evidéncias objetivas de que
todos os critérios de aceite das mercadorias foram atendidos. f) Segmento de negdcios: A Companhia e suas controladas
Jasmine e Las Acacias atuam no segmento alimenticio com as seguintes linhas de produtos: biscoitos, massas, farinha e farelo
de trigo, margarinas e gorduras vegetais, bolos, mistura para bolos, torradas, snacks, alimentos sauddveis com produtos
organicos, zero aglcar, integrais, cereais, granolas, paes sem gldten e no segmento de temperos, molhos e condimentos. A
produgdo e comercializagdo dos produtos alimenticios por parte da Companhia e suas controladas ndo contam com apuragdo
ou mensuragdo de lucros ou prejuizos operacionais individualizados, que sejam regularmente revistos pelo principal gestor das
operages, seja para subsidiar decisdes de investimentos, seja para avaliar seu desempenho em separado. Dessa forma, levando
em conta que todas as decisoes sdo tomadas com base em relatdrios consolidados e que as decisdes relativas a planejamento
estratégico, financeiro, compras, investimentos e aplicagdo de recursos sdo tomadas em bases consolidadas, a Companhia
concluiu que tem somente um segmento passivel de reporte. g) Contabilidade de protegdo (hedge accounting): A Companhia
adota a contabilidade de hedge, nos termos dos CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo (IFRS 7) e CPC 48 (IFRS 9)
- Instrumentos Financeiros, para as transagdes com instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de prote¢do do risco
de variagdo dos pregos de commodities, cambio e inflagdo em suas operagdes. A relagdo de protegdo enquadrada como hedge
de fluxo de caixa consiste em fornecer protegdo contra a variagdo nos fluxos de caixa atribuivel a um risco particular associado
com um ativo ou passivo reconhecido ou mesmo uma transagdo prevista altamente provével e que possa afetar o resultado.
Quando classificada com hedge de valor justo, consiste em proteger a exposi¢do as mudangas no valor justo de passivos
financeiros suscetiveis a variagdes de inflagdo. Na categoria de hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva do ganho ou perda do
instrumento de hedge é reconhecida no patriménio liquido como outros resultados abrangentes, na rubrica “Ganho (perda) em
operagdes de hedge de fluxo de caixa”, e a parcela inefetiva, quando aplicavel, é reconhecida no resultado financeiro. Os ganhos
e perdas acumulados sdo reclassificados no resultado ou no balango patrimonial quando o objeto de protegdo é reconhecido,
ajustando-se a rubrica em que foi contabilizado o referido objeto. Ressalte-se que os efeitos tributdrios diferidos sobre os
ganhos e perdas reconhecidos no patriménio liquido sdo reconhecidos também em outros resultados abrangentes, na rubrica
“efeitos tributdrios sobre o ganho (perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa.” A contabilizagdo de hedge é descontinuada
prospectivamente a partir da data em que a relagdo de hedge ndo se qualifica mais, podendo ocorrer de forma parcial ou
integral. As condigGes para a descontinuagéo do hedge accounting ocorrem quando: i) nas relagdes de hedge de fluxo de caixa,
o item protegido é reconhecido no balango da Companhia. Nesse caso, o valor registrado no patriménio liquido é incluido no
mesmo periodo e no mesmo componente em que o item protegido é reconhecido (balango patrimonial ou resultado); ii) o
instrumento de hedge é encerrado. Nesse contexto, o valor efetivo registrado no patriménio liquido é reconhecido na data de
competéncia em que o item protegido é reconhecido; iii) ndo existir a relagdo de hedge devido a alteragédo do objetivo da gestdo
de risco e iv) ndo existir a relagdo econdmica entre o instrumento de hedge e o item protegido ou o efeito do risco de crédito
comece a predominar na relagdo de hedge. Caso ocorra a descontinuagdo do hedge accounting de acordo com os itens iii e iv,
todos os ganhos e perdas acumulados das relagdes de hedge semelhantes, registradas no patrimonio liquido, sdo imediatamente
transferidos para o resultado financeiro. A Companhia verifica a efetividade de seus instrumentos financeiros derivativos a cada
fechamento trimestral e anual ou por ocasido de alteracdo significativa nas circunstancias que afetam os requisitos de
efetividade de hedge, o que ocorrer primeiro. Na categoria de hedge de valor justo, as variagdes no valor justo de derivativos
sdo registradas na demonstragdo do resultado financeiro, e os financiamentos, objeto de protegdo, também sdo ajustados a
valor justo, cujas variagdes sao igualmente refletidas do resultado financeiro. Os efeitos da contabilidade de hedge estdo
demonstrados na Nota Explicativa n° 16. h) Novas normas, interpretacdes e alteragdes com aplicagdo efetiva apds 01 de
janeiro de 2025: IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstragdes Contabeis: O pronunciamento entrara em vigor para
os exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027 e substituird o CPC 26/IAS 1 - Apresentagdo das Demonstrages
Contabeis. A norma contébil introduz novos requisitos de classificagdo de categorias na demonstragdo de lucros, avaliagao de
medidas de desempenho (MPMs) e sua divulgacdo, orientagdes sobre agrupamento de informagdes nas demonstragbes
financeiras, entre outras informagdes. Considerando que a norma contabil tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2027, a
administragdo esta no processo de avaliagdo dos impactos do novo padréo sobre as operagdes da Companhia. Ndo se espera
que outras normas contabeis que ainda ndo entraram em vigor venham a ter impacto significativo sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia.

n Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado

Descricdo 2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos 14.178 57.659 21.871 60.636
AplicagBes financeiras em renda fixa® 2.127.958 2.206.622 2.130.716 2.207.201
Total 2.142.136 2.264.281 2.152.587 2.267.837

de Alimentos Ltda. A controlada indireta, instituida em 1990, esta localizada na cidade de Campina Grande do Sul no estado do
Parana e tem como principal atividade a producdo, comercializagdo e distribuicdo de alimentos saudaveis com produtos
orgdnicos, zero agucar, integrais, cereais, snacks, granolas e paes sem gltten. Darcel S.A. e Cacama S.A. As controladas indiretas,
instituidas em 1952, estéo localizadas em Montevidéu no Uruguai e tém como principal atividade a produgdo, comercializagdo
e distribuicdo de massas, tendo também em seus portfélios itens das categorias de farinha de trigo, mistura para bolos, molhos,
entre outras. ii. Controladas em conjunto: As operagdes controladas em conjunto sdo aquelas nas quais a Companhia possui
controle compartilhado, estabelecido contratualmente e que requerem consentimento undnime nas decisdes estratégicas e
operacionais das partes que compartilham o controle. Operagdo em conjunto: Terminal de Gréos de Fortaleza Ltda (“Tergran”):
A Companhia possui o controle compartilhado com as Companhias Moinho Cearense S.A e J. Macédo S.A, as quais possuem
participagdo equivalente de 33,33% do seu capital e que nomeiam, de comum acordo, o diretor operacional encarregado pela
Administragdo da Tergran. A Companhia considera o investimento como joint operation, ou operagdo em conjunto, e seus
ativos, seus passivos, suas receitas e despesas sdo reconhecidos, em relagdo a sua participagdo, somente nas demonstragdes
consolidadas, haja vista que a Tergran possui personalidade juridica propria, e, dessa forma, o investimento é reconhecido nas
demonstragdes financeiras individuais pelo método de equivaléncia patrimonial. A Tergran é uma empresa que possui como
objeto social a exploragdo da atividade de operadora portuaria, realizando prestagdo de servigos de descarga e de armazenagem
de trigo no Porto de Fortaleza, com o objetivo prioritério de aumentar a produtividade e reduzir custos no descarregamento dos
navios cargueiros de trigo para seus trés socios. Empreendimento controlado em conjunto: Terminal de Trigo do Rio de Janeiro
- Logistica S.A. A Companhia possui participacdo societaria no empreendimento controlado em conjunto com a Companhia
Bunge Alimentos S.A (Bunge), as quais possuem participagdo equivalente de 50% do seu capital. O Terminal de Trigo do Rio de
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1 Vide Nota Explicativa n° 16, item e: gestdo de capital que apresenta o detalhamento da utilizagéio do recurso em caixa.
0 saldo das aplicagdes financeiras em renda fixa, em 31 de dezembro de 2024, refere-se, substancialmente, a Certificados de
Depdsitos Bancérios (CDB) pos-fixados e operagdes compromissadas e Letras Financeiras (LF), remunerados pela variagdo do
Certificado de Depésito Interbancario (CDI) a rentabilidade média de 102,15% (102,76% em 31 de dezembro de 2023). Essas
aplicagdes sdo mantidas para negociagdo imediata e estdo disponiveis para utilizacdo nas operagdes da Companhia.

Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de produtos no decurso normal das atividades
da Companhia, sdo avaliadas pelo montante original da venda deduzido dos descontos concedidos, créditos de clientes e perdas
de crédito esperadas, e estdo apresentados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
Composigdo dos saldos 2024 2023 2024 2023
No pais 1.611.493 1.781.830 1.614.704 1.785.668
No exterior 95.726 86.223 111.763 104.054
(-) Perdas de crédito esperadas (53.265) _(41.715) (56.422) (44.959)
Total 1.653.954 1.826.338 1.670.045 1.844.763
Circulante 1.651.775 1.821.231 1.667.866 1.839.656
Néo circulante 2.179 5.107 2179 5.107

4PILARY
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A Companhia adota um modelo hibrido de perdas esperadas e incorridas, com abordagem simplificada, registrando perdas
esperadas durante todo o ciclo das contas a receber de clientes. O modelo parte da avaliagdo das vendas realizadas em um
periodo de 12 meses e do montante considerado incobrével relacionado a esse periodo. Do resultado apurado, levantam-se as
taxas histéricas de inadimpléncia por “faixa” de recebimento, que séo aplicadas sobre o saldo das contas a receber de clientes,
desconsiderando a parcela que porventura apresente garantia real de recebimento. A movimentagdo das perdas de crédito
esperadas é apresentada a seguir:

Detalhamento da movimentacéo Controladora  Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 44.554 47.627
Provisdo de perdas de crédito esperadas 16.455 16.626
Baixas 19.294 19.294]
Saldo em 31 de dezembro de 2023 41.715 44.959
Provisdo de perdas de crédito esperadas 23.936 23.849
Baixas 12.386 (12.386
Saldo em 31 de dezembro de 2024 53.265 56.422

As contas a receber de clientes sdo baixadas quando ndo ha perspectivas realistas de recuperagdo. As perdas de crédito
esperadas sdo reconhecidas no resultado operacional da Companhia.

Estoques
Os estoques sdo ativos mantidos para venda no curso normal dos negdcios, em processo de produgéo para venda ou na forma
de materiais ou suprimentos a serem consumidos ou transformados no processo de produgdo ou na prestagdo de servigos. O
custo dos estoques baseia-se no custo médio ponderado, e os estoques incluem todos os gastos relativos a transporte,
armazenagem, impostos ndo recuperaveis e outros custos incorridos no seu traslado até as suas localizagdes e condigdes
existentes. No caso de produtos industrializados, em processo e acabados, além dos custos dos materiais diretos e mao de obra,

os estoques incluem os gastos gerais de fabricagdo, com base na capacidade normal de produgéo. Os saldos dos estoques estao
apresentados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
Descricdo 2024 2023 2024 2023
Produtos acabados 349.338 345.283 346.846 343.631
Produtos em elaboragdo 51.964 73.091 52.604 73.384
Matérias-primas ! 819.722 562.375 833.115 572.057
Materiais de embalagens e almoxarifado 418.919 336.577 429.089 345.419
Outros 23.379 723 25.983 859
Total 1 2 1 9 1L 7 L 0

@ Crescimento influenciado, principalmente, pelo aumento do custo médio das commodities e pela desvalorizagéo do real
frente ao ddlar.

0Os estoques de produtos acabados sdo mensurados pelo valor de custo ou pelo valor realizével liquido, dos dois 0 menor. Em 31
de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas mantinham perdas estimadas para redugdo do valor recuperavel de
estoque no montante de RS 23.736 (RS 18.737 em 31 de dezembro de 2023). A movimentagdo das perdas estimadas para
reducdo do valor recuperavel de estoque é apresentada a seguir:

Detalhamento da movimentacéo Controladora  Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 19.817 20.365
Provisdo de perdas estimadas 9.949 15.447
Baixas 12.961] 17.075

Saldo em 31 de dezembro de 2023 16.805 18.737
Provisdo de perdas estimadas 10.622 11.439
Baixas 4.316 6.440)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 23.111 23.736

Tributos a recuperar

A Companhia reconhece o crédito tributdrio no momento em que julga dispor de elementos juridicos e técnicos que permitam
o reconhecimento do direito e a mensuragdo confidvel do valor a ser compensado ou restituido. Os saldos dos tributos a
recuperar estdo apresentados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
Descricdo 2024 2023 2024 2023
ICMS (i) 195.789 121.982 200.240 123.304
Imposto de renda e contribui¢do social (ii) 108.502  72.484 110.536  73.308
PIS e Cofins 3.136 20.298 6.018 21.930
Imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdo financeira 69.073  40.682  69.104  40.772
Crédito Fiscal sobre Subvengdes (iii) 60.175 - 60.175 -
IRPJ - Crédito do PAT 6.723 5.860 6.723 5.860
Outros 20.050 20.153 32.172 27.607
Total 463.448 281459 484.968 292.781
Circulante 268.518 146.120 289.536 156.940
Néo circulante 194.930 135.339 195.432 135.841

Destacam-se as principais origens dos tributos a recuperar: (i) ICMS: trata-se substancialmente de créditos de aquisi¢do de ativo
imobilizado e ressarcimento de ICMS pago na forma de substituigdo tributdria das operages com o trigo, farinha de trigo e
derivados de farinha de trigo liquidos de perdas estimadas por redugdo ao valor recuperdvel, este tltimo no montante de
RS 32.852 (RS 38.227 em 31 de dezembro de 2023); (i) Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), decorrentes do saldo negativo de IRP) 2024 e de agdo judicial referente ao posicionamento do STF RE 1063187 -
Inconstitucionalidade sobre os valores atinentes a taxa Selic recebidos em razdo de repetigdo de indébito tributdrio, este tltimo
no montante de RS 49.227 (RS 45.881 em 31 de dezembro de 2023); (iii) Crédito fiscal de 25% sobre as receitas de subvengdo
para investimentos, conforme destacado na Nota Explicativa n® 20.1. O montante de imposto a recuperar, registrado no ativo
ndo circulante, apresenta a seguinte expectativa de realizagdo:

Controladora Consolidado
Ano de vencimento 2024 2023 2024 2023
2026 18.341 13.890 18.741 14.392
2027 64.145 53.278 64.247 53.278
2028 10.437 8.551 10.437 8.551
2029 9.382 2.071 9.382 2.071
2030 em diante 92.625 57.549 92.625 57.549
Total 194930 135.339 195.432 135.:
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Nas demonstragoes flnancelras |nd|V|dua|s 0s |nvest|mentos em controladas e controladas em con]unto sdo avallados por equlvalenua patrlmonlal Os demals |nvest|mentos sdo avallados ao custo de aqu|5|gao dedu2|do de perdas de redugao do valor

recuperavel, quando aplicavel.
a) Composigdo dos saldos

12

Arrendamentos

A Companhla e suas controladas reconhecem o dlrelto de uso do atlvo arrendado € 0 passivo dos pagamentos futuros dos
contratos de arrendamento, bem como de operagdes com contratos que possuem caracteristicas de arrendamento, ou seja,
aquelas que transmitem o direito de controlar e obter os beneficios sobre o uso de ativo identificado por um periodo de tempo

- Cotroladora Consolidado em troca de contraprestagdo. Os ativos e passivos reconhecidos sdo inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de
Qgc__r!gg_g~ hi ad ad = 2023 2023 2024 2023 arrendamento sdo mensurados pelo valor presente liquido dos pagamentos fixos de arrendamentos, descontados a taxa
Z?irigr?tz?ri’r?:oen;::gii:rila;ocg:t: ;;5 eicontroladastemicon/unto 422?7? Sggégg 30‘17{ 6136? incremental sobre os seus empréstimos, agrupados de forma geral por natureza de ativo e prazo contratual. Os ativos de direito
Koio Fraadiisi go de investfl;mentos P 96.516 96‘516 R ~ de uso sdo mensurados ao custo de acordo com o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento e amortizados ao
Vglor 'ustg deitivos adquiridos e passivos assumidos 102.874 110‘941 R _ longo do prazo do arrendamento, pelo método linear. A Companhia e suas controladas mantém ativos e passivos decorrentes
Lucroi hagiTealizados e?n SEer 625 T CEREFGEdaS @ ;118) ® “143) R ~ dos contratos de arrendamento de dreas portudrias onde estdo instaladas trés unidades fabris, conforme especificado na Nota
Outros REG : 288 . 288 388 388 Explicativa n° 10, letra b, contratos de aluguéis de iméveis, computadores, impressoras, locagdo de veiculos e empilhadeiras. A

seguir, sdo apresentadas a movimentagdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023:
Total 720.913 728.995 31.059 62.254 a) Direito de uso:
b) M do dosi em controladas Controladora
Controladora Consolidado Maquinas e Computadores
MDB MbB Delta 788 Delta 788 Custo Iméveis equipamentos Veiculos __e periféricos Total
Detalhamento da movimentacdo Tergran Argentina International Trading TTR]  Holding S/A Latinex Jasmine Outros Total TTRJ Holding S/A  Outros Total Saldo em 31 de dezembro de 2022 201.414 83.913 150.780 5.028 441.135
Saldo em 31 de dezembro de 2022 7.330 1 36.513 25.061 622.928 - 888 692.891 36.513 25.061 888 62.462  AdigBes 43.220 23.253 49.705 9 116.187
Equivaléncia patrimonial (596 - - (3.094) 2,885 (12.342) (2.114) - (15.261) (3.094) 2.885 L] (209 Baixas (27.172) (2.026) (16.385) - (45.583)
Equivaléncia patrimonial (596) - - (3.094) 2.885 (6.027) 13 - (6.819) (3.094) 2.885 - (209)  Saldo em 31 de dezembro de 2023 217.462 105.140 184.100 5.037 511.739
(-) Depreciagdo, amortizagdes e baixas de mais valia de ativos - - - - - (9.548) - - (9.548) - - - - Adigdes 9.866 37.545 58.287 23.446 129.144
Lucros ndo realizados em operagdes com controladas - - - - - 3.233 2.127 - 1.106 - - - - Baixas (18.418) (16.298)  (43.617) - _(78.333
Subtotal 6.734 1 170 33.419 27.946 610.586 2.114) 888 677.630 33.419 27.946 888 62.253  Saldo em 31 de dezembro de 2024 208.910 126.387 198.770 28.483 562.550
Variagdo cambial - (1) (12) - - (68) (291) - (372) - - - - Magquinas e Computadores
Incorporagdo de acervo - - - - - (432.487) 432.487 - - - - - - Amortizacbes Imdveis  equipamentos Veiculos e periféricos Total
Aumento de capital - = - s . 107.180 - - 107.180 & - s - Saldo em 31 de dezembro de 2022 71.187) (23.371 30.425) (3.048) (128.031
Adiantamento de subscricdo de capital 4177 - - - - (82070)  22.450 - (55.443) - 1 - 1 g\mor‘fizacﬁes (31752‘:):1) (122-032th (3{16-5;?;5) (944) (8£é8;652)
Reclassificagdo - - - - - (203.141) 203.141 - - - - - - aixas - - - = -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.911 - 158  33.419 27.946 - 655.673 _ 888 728.995 33.419 27.947 __ 888 62254 Saldoem 31de dezembro de 2023 _(89.944) _ (33.435) (44.633) _  (3.992) (172.004)
Equivaléncia patrimonial 85 - - (3.208) (1.742) - 7542 - 2637 (3.248) (1.743) - T(a991) Amortizacoes (33.480) (13.454)  (35.052) (6.368)  (88.354)
(-) Equivaléncia patrimonial 85 - - (3.248) (1.742) - 17.584 o 12679 (3.248) (1.743) - (4991) g:s:zs'f'm?a" - é3;553’ o2 :;i * e
-) Depreciagdo, amortizagdes e baixas de mais valia de ativos - - - - - - 8.067 - 8.067, - - - - = 2399 - = 3
Bcro?nﬁo fealizados emcoperagﬁes com controladas - - - - - - (1.975) - (1.975) - - - . Saldo em _31 de dezembro de 2024 (108.768) _ (38.351) (56.849) __ (10.360) (214.328)
Subtotal - 158 30471 26.208 - 863215 _ 888 731632 30471 26200 _sss 51263 aoliaudo s 7518 705 139467 Loss 339735
errftaa%c:r:?: Ijé subscrido de capital 1201 : “ : . oo ) 13321 i . ) " Saldo em 31 de dezembro de 2024 100.142 88.036 141.921 18.123 348222
Redugdo de capital social (1.188) - - - - - - (1189) - - - - Consolidado
Reversdo ganho na aquisi¢ao de participagdo societdria - - - - (16.774) - - - (16.774) - (16.774) - (16.774) Magquinas e Computadores
Transferéncia de Investimento para outros ativos ndo circulantes - - - - (9.430) - - - 9.430 - (9.430) - (9.430) Custo Iméveis equipamentos  Veiculos e periféricos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 21.829 1 202 30.171 - - 667.822 888 720.913 30.171 - 888 31.059 Saldo em 31 de dezembro de 2022 202.555 83.913 151.767 5.029 443.264
Adigbes 43.220 23.253 50.007 9 116.489
A Companhia mantém parceria societéria com a Serena Geragdo S.A. na empresa Delta 7&8 Holding S.A. desde 2022. Tal ImobilizacBes Reclassificagao (13) R - - (13)
operagdo tem por objeto a geragdo de energia para o consumo pela Companhia em suas unidades produtivas como estratégia Méquinase Méveis e ;em g:::;zsem 31 de dezembro de 2023 —%%%1—% —1(0252%36% 11—156—5%% 5 038- %%2—15%
de diversificagdo de sua matriz de energia a partir de fontes renovaveis, acesso a insumos que fazem parte de seu processo Depreciagdo Edificacdes equipamentos utensilios Veiculos Instalacdes _andamento _ Outros Total Adicoes m W W W m
produtivo e aumento da competitividade ao poder fruir dos beneficios relacionados & autoprodugdo de energia por equiparago. ~Saldo em 31 de Baixas (18.418) (16.298) (43.617) - (18.333)
Inicialmente, a transagdo foi reconhecida como investimentos em coligadas. Entretanto, ao longo de 2024, apés nova revisio ~_dezembrode 2022 _(401.424) _ (1.910.807) (81.560) (74.869) _(229.225) _ (409) (128.062) (2.826.356) ;145 om 31 de dezembro de 2024 208.909 126387 199.946 28484  563.726
das caracteristicas da transagdo e a reavaliagdo de existéncia de influéncia significativa da Companhia no empreendimento, Deprec!aggo o (25.597) (160.876) ~ (7.794) (1.858)  (24.386) (481) (10.737)  (231.729) Maquinas e Computadores
concluiu-se por descaracterizagdo de participagdo em empresa coligada. Dessa forma, o investimento foi transferido para no lzeprftqagaNo ‘;? ”_‘tﬁ"s"/a“a 10 (1.489) 36 B 200 - 17 (1.066) Amortizacdes Iméveis equipamentos Veiculos e periféricos Total
Balango Patrimonial para “outros ativos néo circulantes”, passando a ser mensurado a valor justo. Esse processo de revisdo Z‘:u;ﬁ?o ireto (37.641) (12.090) - (31.029) . ; (945)  (81.705) Saldo em 31 de dezembro de 2022 (71.549) (23.371) (30.343) (3.048) (128.311)
resultou em um efeito negativo no lucro liquido do ano de 2024 de R$ 11.794. Baixas 1343 3633 546 9.861 1) Y 17.661 Amortizages (37.641) (12.090)  (31.029) (945)  (81.705)
3 0 % . - . . Baixas 19.246 2.026 16.385 - 37.657
¢} InformagBes das contrpladas € controlata em conluato Baixasdearrendamentos  19.246 2026 < 161885 . i = 37657 saldo em 31 de dezembro de 2023 (89.944) (33.435) (44.987) (3.993] (172.359)
_ Tergran Jasmine MDB Argentina  MDB International Trading ~ Transferéncias 454 (19) (70) - 206 ) - Amortizagdes (33.480) (13.455) (35.462) (6.368)  (88.765)
PosicioPatrimonial 2024 2023 2024 _ 203 _ 2024 2023 __ 2024 __ 203 FReclassificacio (139) 1003 (12) : 140 c 466 148 pocissificagio (315) 315 : :
Ativo 26311 11659 555.395 532360 1 1 286 223 Saldoem3lde Baixas 14.656 8853  22.521 - 46030
Passivos 16.502 4.925 100.995 100.152 " . 84 66 dezen_\bl;o de 2023 443.748) _ (2.078.619) (88.854) (81.510) _(253.086 (890) (137.373) (3.084.080 saldo em 31 de dezembro de 2024 —(108768) (38.352) (57.613) (10.361) —(2150941
Patriménio liquido 9.809 6734 454.400 432.208 1 1 202 157  Depreciacdo » (28.162) (161.358)  (7.886) (1.914)  (25.833) (690) (10.034) (235.877)  g4140 fiquido
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 85 ~_(597) _17.585 _ 6030 _ - _ - = £ Ai’;%ﬂi':ﬁii’ deseréditos i 5 4 Saldoem 31 de dezembro de 2023 127.517 71705  140.289 1045  340.556
% . . i = B - & Saldo em 31 de dezembro de 2024 100.141 88.035 142.333 18.123 348.632
Proprledades paramvestlmento o o Rﬁ\%’ft?:?égj?rzgs valia {a3) (354) ®) i22) (16) f.143) As taxas médias de desconto utilizadas na mensuragdo inicial, baseadas em cotagdes junto a instituicdes financeiras, os
As propriedades para investimento sdo mensuradas pelo custo historico de aquisido, dedu2|do de depreuagao acumulada e d_e uso (33.480) (13.455) - (35.462) - - (6368)  (88.765) ;Znucslrc?eer;;z(icgziizr;ti;at;:ﬁ)su?daos;espectlvastaxas de amortizagio ponderadas que expressam o tempo de realizagio dos direitos
perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. A depreciagdo é calculada sobre o valor depreciavel, Ba!xas 29 775 626 1.399 14 - 896 3.739 ! ’ <
aplicando-se o método linear as taxas estabelecidas, e leva em conta o tempo de vida dtil estimado dos bens, refletindo, assim, Baixas de arrendamentos 18.656 8,853 - 22521 N i N 46030 = Contiohdore s Conso!ldago

. - . i A L. ‘ s ' Reclassificagdo - 944 21 316 (707) - 510; 64 Taxa média de desconto Taxa de amortizacdo
o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo. A taxa de depreciagdo ponderada que expressa  ga1do em 31 de — Natureza do contrato Vencimento @ 2024 2023 2024 2023
o tempo de vida Gtil dos bens classificados como propriedades para investimento é de 4,71% em 31 de dezembro de 2024 gezembro de 2024 (490.848) _ (2.243.813) (96.101) (94.650) _(279.631) (1.580) (153.405) (3.360.028) |mc’,veis portuarios jul/a3 15,26% 12,20% 7,71%  7,71%
(4,69% em 31 de dezembro de 2023). Saldo liquido Imoveis ago/29 9,65%  9,06% 14,38% 15,14%
a) Movimentacdo de propriedades para investimento Saldo em 31 de Maquinas e equipamentos mar/30 12,41% 12,54% 11,27% 11,26%

i dezembro de 2023 1.246.553 1.359.848 _ 44.133 149.582 266.844 311.731 _200.085 _3.578.776  Veiculos ago/31 12,41% 11,07% 17,39% 16,87%
Detalhamento da movimentacio m Saldo em 31 de Computadores e periféricos mai/29 1131%  7,57% 24,00% 20,00%
—§Saldo om 31 de dezembro de 2022 '—5—16131 30406 55637  dezembro de 2024 1.203.324  1.311.934 _ 43.247 150.073 _ 259.933 400.838 221.326 _3.590.675  ( Considerado o diltimo vencimento do grupo de contratos.
Adigdo - 279 279 WVer Nota Explicativa n® 12. b) Passivo de arrendamento
Reclassificagdo 217 1431 1648 Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de R$ 221.326 apresentado em “outros” refere-se, principalmente, a terrenos de Detalhamento da movimentagso Controladora  Consolidado
Depreciacao : ) ) (485) - (485) RS 157.846 (RS 150.693 em 31 de dezembro de 2023), benfeitorias de RS 25.011 (RS 28.347 em 31 de dezembro de 2023), Saldo em 31 de dezembro de 2022 330.068 331.917
Provisdo para redug&o do valor recuperdvel de ativos */ - __(688) _(688) computadores e periféricos de RS 31.500 (RS 15.480 em 31 de dezembro de 2023) e outras imobilizagBes de R$ 6.969 (RS 5.565 Adicdes 116.187 116.489
Saldo em 31 de dezembro de 2023 15963 40428 56.391 o 3q de dezembro de 2023). A depreciacio do imobilizado reconhecida no resultado consolidado em 31 de dezembro de 2024 Baixa (8.722) (9.160)
Depreciacdo __(503) - 503)  totalizou R$ 317.510 (RS 318.274 em 31 de dezembro de 2023). b) Benfeitorias em iméveis de terceiros: A Companhia possui Juros apropriados sobre arrendamento 36.088 36.241
Saldoem 31 dedezembro.de 2024 — 15460 _40428 55.888  ,iratos de arrendamento de dreas portudrias onde estdo instaladas trés unidades fabris localizadas nas cidades de Cabedelo ~Pagamentos de arrendamentos (78.363) (79.506)
4 Reclassificagdo do imobilizado para propriedade para investimento. ’ Referente ao imdvel localizado na Bahia. (PB), Fortaleza (CE) e Natal (RN), onde se concentram o maior volume desses investimentos. Nesses iméveis sio realizadas 1Uros Pagos _(37.824) _ (37.874)
As propriedades para investimento contemplam treze imdveis localizados na Bahia, Ceara, Pernambuco, Piaui, Minas Gerais e benfeitorias que s3o amortizadas no menor periodo entre o prazo dos contratos de arrendamento e a vida Gtil dos bens. O saldo Sal_dg em 31 de dezembro de 2023 _357.434 358107
S3o Paulo. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor justo de tais imdveis estd representado pelo montante de R$ 142.854.  em 31 de dezembro de 2024 totalizava RS 25.011 (RS 28.347 em 31 de dezembro de 2023). Segue detalhamento dos bens Ad_lgoes 129.144 129.144
classificados como benfeitoria em imdveis de terceiros: ?ama . (32.303) (82.303)
10. |mob|||zado . uros apropriados sobre arrendamento 38.894 38.961
- . Controladora e Consolidado Pagamentos de arrendamentos (98.646) (99.152)
Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo hlstorlco de aquisicdo ou construgao deduzido de depreuagao acumulada ﬁfﬁa om edificactes % % Juros pagos _ (39.292) _ (39.292)
e perdas por redugdo ao valor recuperével (impairment) acumulada, quando aplicavel. A depreciagéo é calculada sobre o valor Depreciagio acumulaga [53_'7241 50_'349 2?::&:[::‘:1 de dezembro de 2024 % %
depreciavel, aplicando-se o método linear as taxas estabelecidas, e leva em conta o tempo de vida (til estimado dos bens, Total 25.011 28347 Nio Circulante 256,681 256,697

refletindo, assim, o padréo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo. O valor residual e a vida til
dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no final de cada periodo e ajustados de forma prospectiva. As taxas de
depreciagdo e amortizagdo ponderadas que expressam o tempo de vida Gtil dos bens do ativo imobilizado e do direito de uso,

c) Garantias: Em 31 de dezembro de 2024, o valor dos bens concedidos em garantia em operagdes diversas totalizava
RS 145.325 (RS 417.066 em 31 de dezembro de 2023), sem considerar depreciagdes acumuladas. d) Teste do valor recuperavel
dos ativos: O ativo imobilizado da Companhia é submetido a andlise de indicagdo de perda de seu valor recuperavel para

Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2024 apresentavam o seguinte cronograma de
vencimentos:

respectivamente, estdo assim distribuidas. assegurar que o valor contabil ndo supera o valor recuperédvel. Apds a andlise de fontes de informages externas e internas, os ;\S;Gde vencimento mnoigm %
Controladora Consolidado ativos ndo apresentaram qualquer indicio de perda, desvalorizagdo ou dano fisico que pudesse comprometer o fluxo de caixa 5557 69:953 69:953
Descrigdo 2024 2023 2024 2023 futuro da Companhia. 2028 35541 35541
Edificagoes 1,76 1,76 1,76 1,76 2029 27.467 27.467
Maquinas e equipamentos 6,16 6,15 6,17 6,18 |nt3"€lVE| 2030 a 2043 28.324 28.324
Méveis e utensilios 976 972 975 9,70 . ) ) Total T 256.681 _ 256.697
Giteulos 646 661 647 663 Os intangiveis sdo avallados ao custo de aquisicdo, deduZldQ da amortlzagao acumulada e das perdas por redugao ao valor . S
InstalagBes 537 536 533 533 recuperével, quando aplicével. Caso os ativos intangiveis sejam adquiridos em uma combinagdo de negécios, sio mensurados ~ ) Montante reconhecido no resultado
Direito de uso @ 13,72 13,64 1372 1366 3° valor justo na data da aquisi¢do. Os ativos intangiveis da Companhia compreendem: . " "y gg;;roladg?za :g;:olida;;za
i econhecimento no resultado
Outros A% 295 4% A Descricio e Sonsolidado Amortizagdes de direito de uso 88354 80.835 88.765 81.705
@ Ver Nota Explicativa n® 12. Ativos com vida util definida - Juros sobre passivo de arrendamento 38.894 36.088 38.961 36.241
a) Movimentag&o do imobilizado Softwares em operagdes 341.025 192.781 342.989 194.959  Pagamentos varidveis ndo incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento 2.428 2.240 2428 2.240
Controladora (-) Amortizagdo acumulada 141.455) (117.913) (143.050) (119.350) 12.1 Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n2 02/2019: Em atendimento ao Oficio emitido pela Comissdo de Valores Mobilidrios
Imobilizagdes 199.570 74.868 199.939 75.609  (CVM), a Companhia apresenta os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e
Méquinase Méveis e em Softwares em andamento __52.060 134.976 52.370 134.976  da despesa de depreciacdo, considerando o efeito da inflagdo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento,
Custo Edificacdes equipamentos utensilios Veiculos Instalagdes _andamento _Outros Total _251.630 _209.844 252309 _210.585  descontados pela taxa nominal:
Saldo em 31 de dezembro Outros Intangiveis 31 de dezembro de 2024
de 2022 1.589.174 3.236.478 121.859 203.578  471.946 240.886 322.853 6.186.774 Relacionamento ndo contratual com clientes e fornecedores 185.921 185.921 218.453 223.851 Consolidado
AdicBes 266 12895 4815 - 944 233.081 1055 253.056  Acordos de ndo competicdo 1.035 1.035 1.800 1.909 20343
Apropriago de créditos (-) Amortizagéio acumulada _(80.104) _(68.232) _(92.379) _(77.733) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2043
tributdrios (1.568) (6.678) « - (2424) (12.671) - (23.341) . o _106.852 118724 _127.874 _148.027 puggiyg -
Direito de uso @ 43.220 23.253 - 49.705 = = 9 116187 Ativoscom vida til indefinida IFRS 16 355.465 255.287 161.277 91.294 55.753 28.286 14.516 4.145 2.095 2.017 11.167
Baixas (1.346) (2.469) (888) (10.299) (94) (189) (2.394) (17.679)  Marcas Oficio CVM 473.114 353.060 229.752 133.050 84.428 45.042 23.971 _7.285 3.586 3.551 21.754
Baixas de arrendamentos (27.172) (2.026) - (16.385) - - - (45.583) Vitarella 107.011 107011  107.011  107.011 331% 383% 42,5% 457% 514% 592% 651% 757% 712% 761% 94,8%
Transferéncias 23.961 88725  4.868 - 35412 (159.927) 6.961 B Pilar » ) 33.815 33.815 33.815 33815 pjreito de uso
Provis&o para redugdo do Estrela, Pelagio e Salsito 75.559 75559 75559 75559 |poqg 348.632 249.652 162.264 97.542 61452 33.822 15703 2778 1353 1165 5015
valor recuperavel de ativos . - - = . (265) - (265) Predilleto e Bonsabor 11.530 11530 11530 11530  pficio cvm 434.848 315779 207.447 125.681 80.326 44.915 20.941 3.728 1732 1482 6377
Reclassificagao (1.334) (34) 10 - 2.440 (686) (1.432) _ (1.036) Piraqué e Aldente 318.510 318510 318510 318510 20,7% 265% 27,8% 28,8% 30,7% 32,8% 33,4% 34,2% 280% 27,2% 27,2%
Saldo em 31 de dezembro Fit Food, Frontera, Smart e Taste&Co - - 98.826 98.826 Despesa financeira
de 2023 1.625.201 _ 3.350.144 130.664 226.599 _ 508.224 300.229 327.052 6.468.113 Jasmine - - 110437 110437 ppeqg 38961 35095 24405 15173 9.013 4.845 2593 1130 420 350 2.078
AdigBes 7.183 15.646  5.690 - 612 178.052 578 207.761 Las Acacias £ - 28128 28267 pficio M 50487 46.433 33337 21.322 13.244 7.374 4139 1904 718 606 _4.011
Apropriagio de créditos Outras 6249 6138 __6.566 __6.197 296% 323% 366% 40,5% 450% 52,2% 59,6% 685% 70,9% 73,23% 93,0%
tributérios (129) (110) (12) - (739) - (4) (994) . _552.674 552563 790382 _790.152  aAmortizacio
Direito de uso @ 9.866 37.545 - 58287 - - 23.446 129.144  Agio pago por rentabilidade futura IFRS 16 88.765 96.808 87388 64722 36.090 27.630 18.119 12.925 1425 188 1.165
Baixas (104) (1.008)  (663) (1.517) (14) (591) (889) (4.786)  Adria 34.037 34037 34037 34.037 (o cym 111106 119.041 108.361 81766 45354 35.411 23.974 17213 1.997 _ 250 _1.482
Baixas de arrendamentos (18.418) (16.298) - (43.617) - - - (78.333)  Vitarella 400.710 400710 400.710 400710 253% 23,0% 248% 263% 257% 282% 323% 332% 40,1% 32,8% 27,2%
Transferéncias 8.129 75549 1.094 - 13917 (102.817) 4.128 - Pilar 27941 27941 27941 7l 73 -
Reclassificagio (7.153) (5.470) (129) R 2.891 115 9.923 177 Pelagio e J. Brandio 67.661 67.661 67.661 67.661 Refe:fe-s'e ao contrato de arrendamfj'nto por{uqr/o na unlfiade de Natal_ (RN). . B
saldo em 31 de dezembro e —— E— Moinho Santa Lcia 42.363 42.363 42.363 42.363 A seguir é apresentado o demonstrativo do direito potencial de PIS/Cofins a recuperar embutido na contraprestagdo de
de 2024 1.624.575 _ 3.455.998 136.644 239.752 _ 524.891 374.988 364.234 6.721.082  Piraqué 362316 362316 362316 362316 arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:
W Referese oo i - P P : . Latinex - - 96.516 96.516 Controladora Consolidado
efere-se ao crédito de PIS/Cofins sobre o saldo residual de bens de periodos anteriores, no qual a Companhia optou  jasmine s 2 156.126 156.126 2024 2023 2024 2023
por apropriar pela data de aquisicdo, observando a capitalizacGo dos referidos bens; ? Ver Nota Explicativa n°12. Las Acacias - - 46.861 46.861 Ajustado a Ajustado a Ajustado a Ajustado a
Méquinase Méveis e Imobilizagbes Outros® 9.384 9.384 9.384 9.384  Fluxo de caixa Nominal valor presente Nominal valor presente Nominal valor presente Nominal valor presente
Depreciacdo Edificacdes equipamentos utensilios Veiculos Instalagdes em andamento _ Outros Total 944412 944412 1243915 1243915  Contraprestagdo do
Saldo em 31 de 1.855.568 1.825.543 2.414.480 2392679  arrendamento 457.267 355.231 463.134 357.434 454.814 355.465 461.187 358.107
dezembrode 2022 (384.059) _ (1.868.051) (79.952) (72.077) _(225.553) - (125.151) (2.754.843) @ 7aig decorren (aui P (Cinacd i 5 Adria Al i PIS/Cofins potencial
Depretiacid 25.235) {158320)  (7718) (1813) ~ (4177) 2000 (226292) e;g:;g:;o;;iged:ezzfgvo liquido da empresa Craiova Participagdes Ltda., incorporada a Adria Alimentos do Brasil Ltda. (9,25%) 42.297 32850 42.840 33063 42.070 32880 42.660 33.125
Amortlza&ao direito Os softwares s3o amortizados durante cinco anos, exceto o sistema ERP, que é amortizado por quinze anos, prazo definido com
B:iiausso (37'20387) (1220193) 48(; (3%5:1332 18- N 2(9:747) (8&8:253 base no tempo de vida Gtil estimado e que reflete o beneficio econdmico do ativo intangivel. O relacionamento ndo contratual Transagbes com partes relacionadas
Baiias de ’ : ) com ?ll.ente.e‘acordo de ndo competicdo, ativos identificados no progesso de alocagdo do prego de~aqu|5|gao da Piraque, M A operagdes com partes relacionadas decorrem, prlnmpalmente de transagoes entre a Companhla e suas controladas
arrendamentos 18.451 2,026 . 16385 _ _ _ 36.862 vida til definida de 15,6 anos e 5 anos, respectivamente. Em relagao aJasmine, o relac|on'amentyo ndo contratual com cliente €  profissionais-chave da Administraciio e transagdes com outras empresas ligadas direta ou indiretamente ao acionista
Transferancias 454 (19) (70) = 206 = (571) _ de 29,3 anos. No caso da Las Acacias a vida (til do relacionamento ndo contratual com cliente é de 14,2 anos. Os 4gios pagos  controlador, as quais foram realizadas em condides satisfatdrias aos interesses da Companhia, levando em conta anélises feitas
Reclassificacao 2 12 (12) . 3 R 460 465  Por rentabilidade futura ndo 53? amortizados, e seu valor recuperavel ¢ testado anualmente. pela Administragdo para cada operagdo. O acionista controlador ¢é Dibra Fundo de Investimentos em Participagdes. A seguir,
Saldo em 31 de a) do do intang apresenta-se a relagdo de empresas com as quais a Companhia mantém transagdes:
dezembrode 2023 _(427.558) _ (2.034.276) _(87.272) (78.285) _(249.503) - (133.129) (3.010.023) ~Controladora ) Partes Relacionadas Principal natureza das transagdes
Depreciagio (25.266) (154.762) ~ (7.646) (1.462)  (25.018) - (9.782) (223.936) Relacionamento Agiona Controladas
Apropriagdo de créditos néo contratual Acordo de ndo  aquisi¢do de M. Dias Branco International Trading LLC Sem operago e em processo de baixa
tributérios - 1 - - 3 - - 4 Detalhamento da movimentacao Software Marcas __ comclientes __ competicdo investimentos ___ Total . Dias Branco International Trading Uruguay S.A. Sem operagdo e em processo de baixa
Amortizagdo direito Saldo em 31 de dezembro de 2022 142.076 552.439 130.596 69 944.412 1.769.592 M. Dias Branco Argentina S.A. Sem operagdo e em processo de baixa
de uso @ (33.480) (13.454) - (35.052) - - (6.368) (88.354) Aquisicbes 100.364 124 S z - 100.488 Compra e venda de produto industrializado e de mercadoria para
Baixas 2 622 622 1399 14 - 889 3.575  Reclassificagdo (2.924) = = = - (2924)  jasmine Inddstria e Comércio de Alimentos Ltda. revenda
Baixas de Amortizagdes (24.737) - (11.872) (69) - (36.678) Compra e venda de produto industrializado e de mercadoria para
arrendamentos 14.656 8.853 - 22521 - - - 46.030  Provisdo para reducdo do valor Darcel S.A. e Cacama S.A. revenda
Reclassificagio - 941 10 316 (707) - 538] 2 recuperavel dos ativos _(4.935) - = z - __(4.935) ladas em conjunto
Saldo em 31 de Saldo em 31 de dezembro de 2023 209.844 552.563 118.724 . 944.412 1.825.543  Tergran - Terminal de Graos de Fortaleza Ltda. Prestagdo de servicos na descarga de trigo
bro de 2024 (471.619) _ (2.192.075) _(94.306) (90.563) _(275.211) - (148.928) (3.272.702)  AquisigBes 72.984 11 - - - 73.095  Terminal de Trigo do Rio de Janeiro - Logistica S.A. Prestagao de servicos na descarga de matéria-prima e outros servigos
Saldo liquido Reclassificacdo (51) g £ g s (51) p cujo ¢ lador é repi
Saldo em 31 de Amortizagdes (31.147) - (11.872) - - _(43.019) por vice-pi da C hi;
dezembro de 2023 1.197.643 1.315.868  43.392 148314 258721 300.229 193.923 3.458.090  Saldo em 31 de dezembro de 2024 251.630 552.674 106.852 - 944.412 1.855.568  Djas Branco Administragdo e Participaco Ltda. Contrato de comodato de imével
Saldo em 31de T Reforarm-ce . BFiRE 3 traan Idibra Participagdes S.A. Prestacdo de servigos em construgdo civil e locagdo de equipamentos
dezembrode 2024  1.152.956  1.263.923 42338 149.189  249.680 374.988 215.306 _3.448.380 c:;iiﬁir:;?ije' PriRGIpEImente, BModerizacto o ERE Pee Prestagéo de servigos de hospeda;gem de colaboradores o
Wamfxplimtiva n° 12 Relacionamento Agiona Praia Centro Hotel Viagens e Turismo Ltda. prestadores de servigos
Em 31 de d brod 202'4 Ido de RS 215.306 tali Ssutiod refares idiail " " d < . . g~ Terminal Portuario Cotegipe S.A. Prestagdo de servigos na descarga de trigo e outros servigos
m e dezembro de , 0 saldo de 306 apresentado em “outros” refere-se, principalmente, a terrenos de ) } ndo contratual Acordo de ndo aquisiio de Companhia Industrial de Cimento Apodi Compra de materiais aplicados em obras civis
RS 152.356 (RS 145.203 em 31 de dezembro de 2023), benfeitorias de RS 25.011 (RS 28.347 em 31 de dezembro de 2023), Detalhamento da movimentaggo Software _Marcas com clientes competicdo investimentos Total Riviera Lazer S.A. Venda de produto industrializado
computadores e periféricos de R$ 30.998 (RS 14.843 em 31 de dezembro de 2023) e outras imobilizagdes de RS 6.941 (R$ 5.530 Saldo em 31 de dezembro de 2022 _142.433 790.034 166.485 943 _ 1.256.841 2.356.736 P em que o diret efouo
em 31 de dezembro de 2023). Combinagdo de negdcio- Las Acacias - N 2.449 - (13.053)  (10.604) vice-presidente da Companhla figuram como sécios
Consolidado Aquisigbes 100.494 118 N - - 100612 | pp fransporte de Cargas Ltda. Transporte de cargas
P G I Reclassificacao (2.559) N N N 127 (2432)  |pg|ogistica e Transporte Ltda. Transporte de cargas
o Maquinase: Moveise ... Imobillzactes Amortizagdes (24.848) N (21.635) (215) - (46698)  ppt. Engenharia e Solugdes Tecnolégicas
(S::Isdt: em3ide EdificocBés; equinamentos. utcnsllios, Velciilos. Instalafes’ e andamento;. Outros.. _ Total P';Z‘é'::zrzjz‘ ;‘:“a‘?t?:o‘:o valor (4935) (6935) BAr\:Iang;dsasth?a. o I;restagéo ge servigos ge manutengdo e insta:agéo ge equipamentos
: - = = - = uhler & Scherler S.A. restagdo de servigos de manutengdo e instalagdo de equipamentos
cg::il:abgraz ddz 2022 1655290  3.317.674 124.264 208.008 482235 248240 338.405 6.374116  saldo em 3(})de dezembro de 2023 210585 790.052 147299 _ 728 _ 1243915 2392679  \yF Engenharia e Automacio Ltda. Prestacio'de servigos demaniteniio e instalagio de equipamentos
o : Aquisicdes 73.081 230 N - - Bau Prestagdo de servigos de hospedagem de colaboradores e
negadlo- Las Acaclas 5 10351 . ) n : 10951 Reclassificagio (51) N N N - (51)  sypport Administracio e Servicos 5/5 Ltda restadores de servicos
Adicdes 266 13113 4.845 3 944 255.628 1080 275876  Amortizacdes (31.306) . (20.007) (146) T R— s = : Blrasbitie de satil
Apropriagdo de créditos saldo em 31 de dezembro de 2024 252.309 790.382 127.292 582 1.243.915 2.414.480 ' Percentual de participag@o e sua caracteristica consta na Nota Explicativa n° 3.
tributérios @ (1.568) (6.740) - - (2.424) (13.522) - (24.254) ey ——— N . Ha também as seguintes empresas ligadas ao acionista controlador ou a vice-presidente que, por atender os critérios do CPC 05
Direito de uso @ 43.220 23.253 - 50.007 < = 9 116.489 Referem-se, principalmente, & modernizagdo do ERP. - ) (IAS 24), enquadram-se como partes relacionadas, embora a Companhia ndo mantenha transagdes: Apodi Distribuigdo e
Baixas (6.348) (12.068)  (1.285) (10.490) (763) (1611) (7.039) (39.604) A Companhia registrou como despesa os gastos com pesquisa e desenvolvimento no valor de R$ 16.549 em 31 de dezembro de Logistica Ltda., Hotel Praia Mar Ltda., Aquiraz Investimentos Turisticos S.A., CDB Participagdes Ltda-EPP, CDB Securitizadora S.A.,
Baixas de arrendamentos (28.301) (2.026) - (16.498) - - - (46.825) 2024 (R$ 17.368 em 31 de dezembro de 2023). b) Teste do valor recuperavel dos agios e marcas: Em 31 de dezembro de 2024,  p5ia do Futuro Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Equatorial Participagdes e Negécios S.A., Dias Branco Incorporadora SPE
Transferéncias 28.526 95335  5.153 65 38.081 (174.797)  7.637 - aCompanhia aplicou o teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis com vida (til indefinida (dgio e marca), baseado noseu o1 |tda., Dias Branco Incorporadora SPE 002 Ltda., Dias Branco Incorporadora SPE 003 Ltda, Dias Branco Incorporadora SPE 004
Provisdo para redugdo do valor em uso, com a utilizagdo do modelo de fluxo de caixa descontado. Importa ressaltar que o processo de estimativa do valor Ltda, Dias Branco Incorporadora SPE 005 Ltda., Dias Branco Incorporadora SPE 006 Ltda., Dias Branco Incorporadora SPE 007
valor recuperavel em uso envolve utilizagdo de premissas, julgamentos e projegdes sobre os fluxos de caixa futuros, antes do imposto de renda e Ltda., Dias Branco Incorporadora SPE 008 Ltda., Dias Branco Incorporadora SPE 009 Ltda., Dias Branco Incorporadora SPE 010
de atiygs B - - - - (7) (265) (1.215) (1.487) da contri_buigﬁo social, taxas de crescimento e de dgsconto. A_ssim, as premis5a_s do modelo tomaram por _base as expectativas  |tda,, Dias Branco Incorporadora SPE 011 Ltda., Ponta da Praia Empreendimentos Imobilidrios SPE 001 Ltda., Aquiraz Golf Clubs
Reclassificagdo (784) (1.025) 10 - 1864 (1.052) (1.419) _ (2.406) de crescimento do orgamento anual da Companhia e planejamento estratégico, aprovado pela diretoria, seu desempenho Administracio e Comércio Ltda., Lago das Praias Belas Empreendimentos Imobilidrios Ltda, Aveiro Multimercado FD Invest
Saldo em 31 de histérico, bem como dados de mercado, representando, assim, a melhor estimativa da Administragdo acerca das condigBes  Crédito Privado Investimento Exterior, Aguas Claras ParticipacSes Ltda., Apodi Concreto Ltda, IDB Condominium Incorporagdes
dezembro de 2023 _1.690.301 3.438.467 132.987 231.092 _ 519.930 312.621 337.458 6.662.856  econdmicas que poderdo prevalecer durante a vida (til econdmica dos ativos que s&o responsaveis pela geragio dos fluxos de  SpE Ltda., 3L Administracao e Participagdes Ltda., Lavanda Brasil Industria e Comércio de Cosméticos Ltda., 4D Participagdo e
AdigBes . 10.923 26.743 5.801 478 1351 200.792 584 246.672  caixa. De acordo com as técnicas de avaliaio de empresa, a avaliagéo do valor em uso foi efetuada por um periodo de 5 anos  nvestimentos Ltda., Matrix Nicleo de Histeroscopia do Ceara Ltda., Natasha Mihaliuc Dias Branco - ME, Tusker Comércio e
Apropriagéo de créditos mais perpetuidade, e o modelo baseou-se nas seguintes premissas fundamentais: ¢ as receitas liquidas foram projetadas Confeccio de Roupas Ltda., AFBR Investimentos e ParticipacGes S.A., Dias Branco Securitizadora S.A., Fertsan Solugdes
tributarios (129) (110 (12) - (739) (1.675) (4)  (2.669)  considerando-se um crescimento médio anual em torno de 6,7% (volume 1,5% e prego 5,1%) em fungdo do desempenho |nteligentes em A bcio S.A., Idibra & Di: 1 dora SPE Ltda., Idibra KRM | dora SPE Ltda., PDB IndUstri
DSl da s Digee 33545 T ’ " sgane ciggama onsc € ) , 051 G gente gronegocio S.A,, Idibra & Diagonal Incorporadora a., Idibra ncorporadora SPE Ltda., PDB Indstria
Roiiae (104) (3.313) (667) (1.517) (14) (s91) (038)  (7.140) histérico e das expectativas quanto ao desempenho futuro; + os custos e despesas operacionais foram projetados com base no e Comércio de Alimentos Ltda., Clam Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Dibra Comercial de Combustiveis de Aviagio Ltda.,
Bainas diarrerdamentos (18.418) (16:298) g (43:617) ik 8 5 (78:333) desempenho histérico da CPmpanhla @ em sua expectativa quanto a _EV0|U§30 dOS'CUSTOS dos Insumos: no. contexto do  |DBN Ltda., RAMG Administragdo e Participagdes Ltda., EFF Holding Ltda., Mota Gutierrez - ParticipagSes e Administragdo de
Transfaranciss 4,887 78.183 1.368 ! 16.145 (108.841) 4.258 . crescimento das vendas projetadas; ¢ os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a infraestrutura  Ativos Ltda., Messs Studios Ltda., Messs Agencia de Comunicagdo Ltda., 2| Securitizadora S.A., 4D Flex Empreendimentos
Reclassificacio 7.154) 5.470) (129) R 2.891 112 9923 173 hecessria para suportar os volumes de vendas projetados; ¢ os fluxos de caixa futuros estimados foram deSC_onINados auma  Imobilidrios SPE Ltda., Aldeota CSC Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda., Alphaville Ceard Empreendimentos Imobiliérios SPE
Saldo em 31 de ——— lnica taxa de descor?to de 11,64% (11,80% em 2023). A taxa de crescimento utilizada para Sxtrapolar as projecoes_alem_do 011 S.A., Duplo Participagdo Ltda., Skydune Empreendimento Imobiliario SPE Ltda., WRF3L 001 Empreendimento Imobilidrio
dezembro de 2024 1.694.172 3.555.747 139.348 244.723  539.564 402.418 374.731 6.950.703 periodo de 5 anos foi de 3,9% (3,9% em 31 de dezembro de 2023). Nesse processo de avaliagdo, o valor da Companhia obtido  SPE Ltda., WRF3L 001 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda. a) Condigdes das transagbes com as principais partes

) Refere-se ao crédito de PIS/Cofins sobre o saldo residual de bens de periodos anteriores, no qual a Companhia optou
por apropriar pela data de aquisi¢do, observando a capitalizagdo dos referidos bens; ? Ver Nota Explicativa n°12.
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nos testes de recuperagdo dos ativos intangiveis ndo resultou na necessidade de reconhecimento de perdas, uma vez que o
valor contdbil dos ativos ndo excedeu o seu valor estimado de uso na data da avaliagdo. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia entende que ndo hé indicativos de perda no valor recuperével desses ativos.
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relacionadas: As operagdes com partes relacionadas sdo realizadas em condiges satisfatorias para a Companhia, em linha com
as de mercado, cujos pregos praticados podem variar conforme o tipo de servigo que é prestado e de produto que é vendido.
Em geral, os pagamentos ocorrem contra apresentagdo de fatura.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2024

b) Os ativos e passivos mantidos com as partes relacionadas podem ser identificados conforme demonstrado no quadro a
seguir:

Controladora Consolidado
Descri¢do 2024 2023 2024 2023
Ativo
Circulante
Contas a Receber
LDB Transporte de Cargas Ltda. 89 28 89 28
Idibra Participagdes S.A. 5 5 5 5
Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda. - 4 - 4
Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda. 173 423 - -
Darcel S.A. e Cacama S.A. 4.622 899 - -
4889 1359 94 37

Nao circulante
Outros créditos

M.Dias Branco Trading LLC 195 195 - -
195 195 - -
Adi para futuro de capital
Tergran - Terminal de Gréos de Fortaleza Ltda. 12.021  4.177 - -
Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda. 22.450 22450 - -
Delta 7&8 Holding Energia S.A.® - 1 - 1
34471 26.628 : . 4
Passivo
Circulante
Fornecedores
LDB Transporte de Cargas Ltda. 3,559 4700 3.559 4.700
LDB Logistica e Transporte Ltda. 256 467 256 467
AET - Engenharia e Soluges Tecnoldgicas Avancadas Ltda. 2 2 2 2
Idibra Participagdes S.A. 3 1 3 1
Tergran - Terminal de Gréos de Fortaleza Ltda. - 657 - =
Terminal de Trigo do Rio de Janeiro - Logistica S.A. - 601 - 601
WEF Engenharia e automagdo Ltda. 243 508 243 508
Everest Comércio de Produtos Médicos e Odontolégicos - 2 - 2
Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda. 8.005 14.620 - -
Delta 7&8 Holding Energia S.A-") - 3393 - 3393
12.068 24.951 4.063 9.674
Outras contas a pagar
Tergran - Terminal de Grédos de Fortaleza Ltda. - 1188 - -
- 1188 : T
Néo circulante
Contas a Pagar
M.Dias Branco Trading LLC 3 3 - -
Terminal Portudrio Cotegipe S.A. 1.238 1238 1.238 1.238
1.241 1241 1.238 1.238
) Vide Nota Explicativa n°® 8.
c) As transagdes feitas com partes relacionadas sdo demonstradas a seguir:
Controladora Consolidado
Descri¢do 2024 2023 2024 2023
Venda de produtos
Terminal Portudrio Cotegipe S.A. 22 5 22 5
Idibra Participagdes S.A. 5 5 5 5
Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda. 11 26 11 26
Riviera Lazer S.A. 2 = 2 =
Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda. 881 70 - -
Darcel S.A. e Cacama S.A. 1.069 1181 - =
1.990 1.287 40 36
Venda de imobilizado/outros
Terminal Portudrio Cotegipe S.A. - 16 - 16
LDB Transporte de Cargas Ltda. 38 120 38 120
Latinex Importagdo e Exportagdo de Alimentos Ltda. " - 82 - -
Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda. 264 509 - -
Darcel S.A. e Cacama S.A. 4.064 - - -
4.366 727 38 136
Compra de produtos
Jasmine IndUstria e Comércio de Alimentos Ltda. 213.128 153.159 - -
Latinex Importagdo e Exportagdo de Alimentos Ltda. - 47241 - -
Darcel S.A. e Cacama S.A. 2.432 435 - 5
215.560 200.835 - -
Compra de imobilizado/outros
Buhler & Scherler S.A. 400 810 400 810
WEF Engenharia e Automagdo Ltda. - 149 - 149
Latinex Importagdo e Exportacdo de Alimentos Ltda. ™ - 5.481 - -
Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda. 517 154 - -
917 6.594 400 959
Contratagdo de servigos
LDB Transporte de Cargas Ltda. 17.346 17482 17.346 17.482
LDB Logistica e Transporte Ltda. 1.639 1734 1639 1734
Terminal Portudrio Cotegipe S.A. 9.596 6.158  9.596  6.158
Tergran - Terminal de Gréos de Fortaleza Ltda. 9.911 9.161 - -
Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda. 293 926 293 926
Idibra Participacdes S.A. 8 7 8 7
Companhia Industrial de Cimento Apodi 66 - 66 -
Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda. 11 - - -
Buhler & Scherler S.A. 90 ] 90 -
THB CE Consultoria, Geréncia de Riscos e Corretagem de Seguros Ltda.? - 740 - 740
WEF Engenharia e Automagdo Ltda. 714 869 714 869

Everest Comércio de Produtos Médicos e Odontoldgicos 13 15 13 15

Delta 7&8 Holding Energia S.A.© - 37573 - 37573

Support Administragdo e Servigos S/S Ltda. 1.584 1.186 _1.584
76.249 30.951 67.088

) Empresa incorporada em 01 de agosto de 2023 pela Jasmine Industria e Comércio de Alimentos Ltda. ? Empresa deixou

de ser parte relacionada no segundo trimestre de 2023. ' Vide Nota Explicativa n° 8.

Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo: Consideram-se pessoal-chave da Administragdo os membros da diretoria
estatutaria e os membros do Conselho de Administragdo. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas
registraram o montante de R$ 40.841 (RS 39.505 em 31 de dezembro de 2023) relativo a remuneragdo do pessoal-chave da
Administragdo, abrangendo salério, pré-labore, gratificages, beneficios de curto prazo, em especial participacdo nos resultados,
além de incentivo de longo prazo para executivos no nivel de diretor estatutdrio celetista, conforme destacado na Nota
Explicativa n° 25. O estatuto social ndo prevé a participagdo dos administradores nos resultados da Companhia, e, portanto, ndo
hd valor de participagao nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Fornecedores e Operagdes de “Risco Sacado”

Controladora Consolidado

Descricdo 2024 2023 2024 2023
Fornecedores nacionais 832.364 907.683 843.752 909.230
Fornecedores estrangeiros 2.565 - 8.725 5.022
Subtotal 834.929 907.683 852.477 914.252
Operagdes de “risco sacado” 242.587 322.646 242.587 322.824
Total 1.077.516 1.230.329 1.095.064 1.237.076

A Companhia possui operagdo de risco sacado com seus fornecedores com o objetivo de favorecer os procedimentos
administrativos em que seus parceiros, com a participagdo de uma instituicdo financeira, tém a opgdo de antecipar seus
recebiveis relacionados as compras de bens e servigos realizadas pela Companhia. Ressalta-se que a decisdo de adesdo ou néo
da transagéo € Unica e exclusiva do fornecedor. Nesta operagdo, a instituicao financeira se propde a pagar, antecipadamente, ao
fornecedor da Companhia, em troca de um desconto. Por ocasido da contratagdo entre o banco e o fornecedor, este tltimo
transfere o direito de recebimento dos titulos ao banco. Assim, a Companhia pagard a instituicdo financeira na data de
pagamento original, o valor nominal total da obrigacdo originaria. Reitera-se que esta operagdo ndo altera os valores, natureza
e tempestividade do passivo, em especial, prazos, preos ou outras condigdes inicialmente contratadas, e ndo afeta a Companhia
com eventuais encargos financeiros praticados pela instituicdo financeira nas operagdes junto aos fornecedores. Além disso,
ndo ha nenhuma garantia concedida pela Companhia. Dessa forma, a Companhia mantém o passivo como “Fornecedores” e 0s
efeitos das transagdes sdo apresentados em atividades operacionais na demonstracdo do fluxo de caixa.

Fmancramentos e emprestlmos

Os financiamentos e empréstimos da Companhla sdo classmcados como passivos flnancelros mensurados ao custo amomzado
exceto debéntures, e estdo atualizados monetariamente, quando aplicavel, pelos correspondentes encargos contratuais e os
financiamentos sujeitos a variagdo cambial que sdo atualizados pela respectiva taxa de cdmbio de venda vigente no Gltimo dia
Gtil do periodo. Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgdo ou
produgdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar
pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo
resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais
custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos. Os financiamentos e empréstimos
da Companhia e suas controladas registraram em 31 de dezembro de 2024 o montante de RS 2.389.689 (RS 2.171.056 em 31
de dezembro de 2023), e estdo distribuidos em quatro categorias: financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras,
financiamentos de impostos, financiamentos diretos e debéntures.

15.1 Financiamentos e empréstimos com institui¢des financeiras

Controladora Consolidado
Juros Juros

Descricdo Indexador (% a.a.) Venc. 2024 2023 (%a.a. Venc. ¥ 2024 _ 2023
Moeda nacional
BNDES-FINAME TILP 2,17 15/08/2024 - 2124 2,17 15/08/2024 - 2124
BNDES-PSI @ = 3,50 15/01/2024 - 277 3,50 15/01/2024 = 277
BNDES-FINEM IPCA 9,84 15/08/2024 - 10.880 9,84 15/08/2024 - 10.880
FINEP @ TR 3,30 15/07/2036  68.626 25.810 3,30 15/07/2036  68.626 25.810
Capital de giro IPCA 6,93 15/02/2024 - 128.494 6,93 15/02/2024 - 128.494

68.626 167.585 68.626 167.585
Moeda estrangeira
Capital de giro (Lei n? 4.131)

e exportacao usb 3,24 22/12/2025 1.002.279 784.832 3,24 22/12/2025 1.002.279 784.832
FINIMP usb 5,56 16/06/2025  52.444 2 5,56 16/06/2025 52.444 =
Capital de giro uyu - - - - _ 9,57 23/02/2026 _ 7.847 _ 5.152

1.054.723 784.832 570 789.984

Total
Circulante
Néo Circulante

1:131.196 957.569
1.063.160 444.334
68.036 513.235

1.123.349 952.417
1.055.313 442.536
68.036 509.881

@ Jltimo vencimento do grupo de contratos; ¥ Contratos firmados para compra de imobilizado.

0Os contratos firmados com recursos do BNDES tém caréncia com duragdo entre 12 e 36 meses. Na maioria dos contratos os juros
foram pagos trimestralmente durante o periodo de caréncia, e, apds esse periodo, o vencimento passou a ser mensal, exceto
em algumas operagdes diretas com o BNDES em que o principal e os juros foram pagos anualmente. Os contratos de capital de
giro tém caréncia de 6 meses, juros pagos semestralmente e o principal pago ao final do contrato. J4 o financiamento a
exportagdo sera liquidado em sua totalidade ao final do contrato. O contrato firmado com a Financiadora de Estudos e Projetos,
FINEP, tem caréncia com duragdo de 24 meses. Os juros sdo pagos mensalmente durante o periodo de caréncia. Apés esse
periodo, as parcelas de juros e amortizagdes serdo mensais em 96 meses. A movimentagéo de empréstimos e financiamentos é
apresentada a seguir:

Detalhamento da movimentacdo Controladora  Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.002.549 1.024.591
Liberagdes 329.346 331.715
Provisdo de juros, comissdes e impostos 45.508 47.161
Variagdo cambial e monetaria (57.408) (57.484)
Variagdo do valor justo 2.891 2.891
Amortizagdes (319.336) (338.595)
Pagamento de juros e variagdo cambial (50.764) (52.341)
(-) Custos de transagdo das captacdes 369 369

Saldo em 31 de dezembro de 2023 952.417 957.569
Liberagdes 1.165.706 1.172.112
Provisdo de juros, comissoes e impostos 40.697 41.025
Variagdo cambial e monetaria 226.070 226.070
Variaggo do valor justo (4.277) (4.277)
AmortizagBes (1.174.484)  (1.178.182)
Pagamento de juros e variagdo cambial (82.428) (82.769)
(-) Custos de transagdo das captagdes 352) 352)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.123.349 1.131.196

) Refere-se ao financiamento de capital de giro finalizado em fevereiro de 2024.
Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2024 apresentam o seguinte cronograma de
vencimentos:

Ano de vencimento Controladora  Consolidado
2026 3.192 3.192
2027 7.655 7.655
2028 7.655 7.655
2029 7.655 7.655
2030a 2036 41.879 41.879
Total 68.036 68.036

Em 31 de dezembro de 2024, alguns financiamentos e empréstimos consolidados séo garantidos por fianga bancéria, notas
promissorias e seguro garantia. Estes financiamentos e empréstimos totalizavam o valor de R$ 1.124.072 (RS 798.190 em 31 de
dezembro de 2023). Os contratos de financiamentos externos, através de linhas de crédito do BNDES e FINEP contém cldusulas
restritivas, habituais para esses tipos de operagdes, que, na hipétese de ndo serem atendidas, podem acarretar o vencimento
antecipado das respectivas operagOes. Essas clausulas contratuais, dentre outras condi¢des, restringem a autonomia da
Companhia nos casos de alteragdo da estrutura societaria, pois vedam expressamente qualquer alteragdo ou modificagdo da
composicdo do seu capital social, incorporagdo, cisdo ou fusdo, transferéncia ou cessao, direta ou indireta, de seu controle
societario sem a prévia e expressa concorddncia das respectivas instituicdes financeiras credoras; e exigem que a Companhia:
(i) ndo possua protestos legitimos; (i) ndo possua agdes, demandas ou processos pendentes ou em vias de serem propostos,
que, se decididos em desfavor da Companhia, teriam efeito prejudicial sobre a sua condigéo financeira ou prejudicariam sua
capacidade de cumprir as obrigagdes contratuais e exigem, ainda, que a transferéncia ou cessdo de direitos e obrigagdes
decorrentes dos contratos sejam aprovadas pelas respectivas institui¢des financeiras credoras e pelo Finame, (iii) ndo possua
vencimento antecipado, declarado por terceiros, de quaisquer obrigagdes pecunidrias ou de operagéo de financiamento
envolvendo valor relevante; (iv) ndo possua ocorréncia de condenagdo da Companhia ou de seus respectivos administradores,
agindo na qualidade de representantes legais da Emissora, por qualquer deciséo judicial ou administrativa, em razdo da pratica
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de atos que importem em discriminagdo de raga ou género, incentivo a prostituicdo e/ou trabalho infantil, trabalho escravo;
violagdes contra as Leis Anticorrupgao; violagdes contra a Legislagdo Socioambiental; (v) evite a ndo obtengdo, ndo renovagdo,
cancelamento, revogagdo, extingdo ou suspensdo das autorizagdes, concessoes, alvards, subvengdes ou licengas, inclusive as
ambientais e/ou aquelas exigidas pelos 6rgdos regulatdrios competentes para o regular exercicio das atividades desenvolvidas
pela companhia, que causem (a) a suspensdo ou interrupgdo total das atividades da companhia ou de suas filiais, que
representem, conjunta ou individualmente, redugdo relevante da receita bruta da companhia (b) impactos reputacionais
relevantes para a companhia, decorrentes da divulgagdo publica e notéria de um dos fatos mencionados acima. Além das
clausulas supracitadas, deve-se (i) manter durante a vigéncia do contrato determinados percentuais dos indices: Divida Liquida/
Ebitda e Patriménio Liquido/Passivo Total e (ii) manutengdo do quadro de pessoal apresentado em projeto de liberagdo de
financiamento e ainda, ha o compromisso da companhia em (i) ndo utilizar recursos obtidos em determinadas operagdes
financeiras em transagdes que envolvam, com seu conhecimento, atividades terroristas ou que resultem em violagdo de
quaisquer leis anticorrupgdo ou leis antiterrorismo aplicaveis; e, (i) fazer com que cada uma de suas Afiliadas, Subsidiarias e
todas as Pessoas que atuam em nome ou sob a direcdo da Companhia ou de qualquer uma de suas Subsididrias, atue de acordo
com todas as Leis Anticorrupgdo aplicaveis nas jurisdi¢des em quais a companhia ou qualquer uma de suas Afiliadas ou
Subsididrias faz negécios. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo estava incorrendo em nenhuma das hipéteses de
restrigdo previstas em seus contratos. 15.2 Financi dei - Provin e Fund| A Companhia é beneficidria de
subvengdes para investimento de origem governamental, conforme esclarecido na Nota Explicativa n° 20. Os financiamentos
aqui classificados dizem respeito a parcela ndo incentivada dos tributos, e se baseiam no ICMS devido apurado mensalmente.
Os saldos dos financiamentos de impostos estaduais apresentavam a seguinte composicdo:

Controladora e Consolidado

Descri¢do Indexador Venc." 2024 2023

Moeda nacional

Provin TILP  30/12/2027 40.717 34.127

Fundopem IPCA/IBGE  30/06/2037 17.806 13.107
58.523 47.234

Circulante 10.546  7.937

Néo circulante 47.977 39.297

@ Ultimo vencimento do grupo de contratos.

Os financiamentos de tributos relacionados aos incentivos do Provin sdo atualizados mensalmente pela TILP e podem ter
vencimento trienal/bienal. Ja o incentivo do Fundopem é atualizado mensalmente pelo IPCA/IBGE e possui vencimento em 60
meses. A movimentagéo de financiamentos de impostos é apresentada a seguir:

Detalhamento da movimentacéo Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 26.769
LiberagGes 23.786
Provisdo de juros 1.861
Amortizagdes (4.381)
Pagamento de juros 801

Saldo em 31 de dezembro de 2023 47.234
Liberagdes 16.943
Provisdo de juros 2.702
Amortizagdes (6.918)
Pagamento de juros 1.438)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 58.523

Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2024 apresentam o seguinte cronograma de
vencimentos:

Ano de vencimento Controladora e Consolidado

2026 18.454
2027 11.717
2028 a 2040 17.806
Total 47.977
15.3 Financiamentos diretos - aquisi¢des de empresas
Controladora Consolidado
Descricdo 2024 2023 2024 2023
Passivo circulante
Aquisicdo de agdes da Pelagio 4.660 4.099 4.660 4.099
Aquisi¢do de agdes da Pilar 2.833 4.819 2.833 4.819
Aquisi¢do de agdes da Piraqué - 37541 - 37541
Aquisicdo de agdes da Latinex 2.258 2.064 2.258 2.064
Aquisi¢do de agdes da Las Acacias - - 8.359 _10.797
9.751 48.523 18.110 59.320

Passivo ndo circulante
Aquisicdo de agdes da Pelagio 3.364 3.364 3.364 3.364
Aquisi¢do de a¢des da Piraqué 115.024 102.257 115.024 102.257
Aquisi¢do de agdes da Latinex 93.356 86.338  93.356  86.338
Aquisi¢do de agdes da Las Acacias - - _10.698 _10.697

211.744 191.959 222.442 202.656
Total 221.495 240.482 240.552 261.976
Circulante 9.751 48.523 18.110 59.320
Ndo circulante 211.744 191.959 222.442 202.656

Os financiamentos diretos sdo compostos por parcela retida do prego de aquisicdo vinculada as garantias das contingéncias que
porventura venham a surgir, atualizados pela taxa equivalente a 100% da variagdo do CDlI, e pela parcela do preco contingente
na aquisicdo da Piraqué. O valor de RS 115.025 relativo a aquisicdo da Piraqué é composto pela parcela retida do prego,
descontado das contingéncias pagas e montante ainda em discussao de responsabilidade dos vendedores. O valor de RS 95.613
relativo a aquisicdo da Latinex é composto por parcela retida do prego no montante de RS 10.718 a ser amortizado em cinco
parcelas anuais, descontada das contingéncias pagas de responsabilidade dos vendedores, RS 32.500 a ser pago por ocasido da
conclusdo do processo de registro de titularidade da marca, além de RS 37.792 resultante da parcela contingente de preco de
aquisicdo (RS 36.238 em 31 de dezembro de 2023), acrescido de CDI na ordem de RS 17.934 (RS 12.371 em 31 de dezembro de
2023). O valor de RS 19.057 relativo a aquisicdo da Las Acacias é composto pela parcela retida do preco de RS 6.365 a ser
amortizado em cinco parcelas anuais, descontado das contingéncias pagas de responsabilidades dos vendedores de RS 12.635,
além de atualizagdo na ordem de RS 57. A movimentaggo de financiamentos diretos é apresentada a seguir:

Detalhamento da movimentacéo Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 271.373 326.906
Provisdo de juros e variagdo cambial 19.296 20.391
Amortizagbes (52.308) (81.245)
Reversdo de parcela contingente do prego (5.515) (5.515)
Repasse de crédito tributario 1.152 1.152
Outras 484 287
Saldo em 31 de dezembro de 2023 240.482 261.976
Proviséo de juros e variagdo cambial 18.500 18.500
Amortizagdes (46.732) (49.169)
Reverséo de parcela contingente do preco 1.554 1.554
Repasse de crédito tributdrio 7.861 7.861
Outras (170] (170]
Saldo em 31 de dezembro de 2024 221.495 240.552

15.4 Debéntures: Em 22 de janeiro de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo a 32 emissdo de debéntures simples
da Companhia, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em duas séries, com prazos de vencimentos em 13 de
margo de 2028 e 13 de margo de 2031, respectivamente. As debéntures foram emitidas em 15 de margo de 2021 e serviram de
lastro para emissdo de CRAs (Certificados de Recebiveis do Agronegécio), no valor total de RS 811.644. Em procedimento de
bookbuilding realizado em 03 de margo de 2021, foram fixadas as taxas de juros para cada série de emissdo. As debéntures da
primeira e segunda série fazem jus ao pagamento semestral de juros remuneratérios de 3,7992% a.a. e 4,1369% a.a.,
respectivamente, base 252 dias (teis, além de correcdo pelo IPCA (corregdo somente junto com a amortizagdo). Os recursos
desta captagdo tém a finalidade de promover e incentivar a agricultura sustentavel dos fornecedores da Companhia, garantindo
a melhoria continua da seguranga alimentar e nutricional dos produtos ofertados aos consumidores. Esta iniciativa faz parte da
estratégia de incentivar o fornecimento de matéria-prima no longo prazo, comprometendo os fornecedores e a Companhia com
os objetivos de desenvolvimento sustentével da Organizacdo das NagSes Unidas (ONU), e reforga a posicao da Companhia como
referéncia em sustentabilidade no Brasil. Em 31 de dezembro de 2024, o valor das debéntures estava representado por um
montante de R$ 959.418 (RS 904.277 em 31 de dezembro de 2023), j4 liquido do saldo a amortizar dos custos de transagdo no
valor de RS 26.144 (RS 31.177 em 31 de dezembro de 2023). A movimentagéo das debéntures é apresentada a seguir:
Detalhamento da movimentacéo Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 848.281
Variagdo monetdria 44.724
Juros remuneratdrios 37.779
Variagdo de valor justo 6.298
Pagamentos de juros (37.900)
(-) Custos de transagdo amortizados 5.095
Saldo em 31 de dezembro de 2023 904.277
Variagdo monetaria 45.693
Juros remuneratdrios 40.058
Variago de valor justo 3.967
Pagamentos de juros (39.610)
(-) Custos de transagdo amortizados 5.033
Saldo em 31 de dezembro de 2024 959.418
Circulante 11.724
Néo Circulante 947.694

" Trata-se de efeito em decorréncia de operagdes de hedge de valor justo.

Vide Nota Explicativa n® 16.

Os custos de transagdo registrados no passivo em 31 de dezembro de 2024 apresentavam o seguinte cronograma de
vencimentos:

Ano de vencimento Controladora e Consolidado

2025 5.186
2026 5.186
2027 5.186
2028 3.619
2027 a 2031 6.967
Total 26.144

Ll Instrumentos fmancelros e gerenciamento de rlscos

ACompanhla classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorlas dependendo da flnalldade paraa qual foram adqulrldos
ou contratados: (i) custo amortizado, (ii) valor justo por meio do resultado e (iii) valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial. Os passivos financeiros
ndo derivativos sdo mensurados pelo (i) custo amortizado através do método da taxa efetiva de juros, quando aplicavel ou (ii) a
valor justo por meio de resultado quando sdo objetos de designagdo de hedge de valor justo. (i) Ativos financeiros ao custo
amortizado: Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O
custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo
reconhecidas diretamente no resultado. A Companhia deve avaliar se existe prova objetiva de que um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros esta sujeito a perda no valor recuperavel e, consequentemente, contabilizar a perda estimada do
ativo. Para o registro das perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa a Companhia adota um modelo de impairment,
hibrido de perdas esperadas e incorridas, com abordagem simplificada, registrando perdas esperadas durante todo o ciclo das
contas a receber de clientes. (i) Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado: Estes ativos sdo
subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido diretamente no resultado.
(iii)Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Estes ativos sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido em outros resultados abrangentes no patriménio
liquido e, no momento do desreconhecimento, a mudanga acumulada do valor justo por meio de outros resultados abrangentes
é ajustada no item objeto de hedge, sensibilizando o resultado no momento da realizacdo do item protegido. A cada periodo de
reporte a Companhia avalia as perdas esperadas e incorridas para os instrumentos mensurados ao custo amortizado e para os
instrumentos de divida mensurados por meio de outros resultados abrangentes. As perdas e/ou reversGes de perdas sdo
registradas no resultado. A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos de operagdes com swap para proteger
suas exposi¢des ao risco de variagdo de indice de preco e de moeda estrangeira. Além disso, possui operagdes de compra de
moeda a termo (NDF - Non Deliverable Forward), op¢des cambiais e de commodities e contratos futuros, com o objetivo
exclusivo de protegdo ao risco de variagdo cambial nas operagdes de aquisicdo de insumos. Os instrumentos financeiros
derivativos sao mensurados ao valor justo e sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for
positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas
no valor justo dos derivativos durante o periodo sdo registrados diretamente na demonstracdo do resultado, exceto quando
qualificados como hedge de fluxo de caixa, em que sdo reconhecidos no patriménio liquido como outros resultados abrangentes
e, no momento de sua liquidagdo, os ganhos e perdas acumulados séo ajustados no item objeto de hedge, sensibilizando o
resultado no momento da realizagdo do item protegido. A parcela porventura considerada ineficaz na relagdo de protegdo é
transferida/ reclassificada para o resultado financeiro. Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo integralmente
reconhecidas na contabilidade e sdo restritas ao caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de
clientes, outras contas a receber, empréstimos, financiamentos, debéntures, fornecedores, contas a pagar e derivativos. A
administragdo desses instrumentos se da por meio de estratégias operacionais, visando garantir liquidez, rentabilidade e
seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no
mercado.

16.1 Ativos e passivos financeiros ndo derivativos

Controladora Consolidado
Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor
_ contabil justo _ contabil justo _ contdbil justo _contabil justo
Descricdo Indexador 2024 2024 2023 2023 2024 2024 2023 2023

Ativos financeiros
néo derivativos
Mensurados pelo custo
amortizado
Caixa e equivalentes
de caixa

2.142.136 2.142.136 2.264.281 2.264.281 2.152.587 2.152.587 2.267.837 2.267.837

Consolidado

Controladora

Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor
contabil justo _ contabil justo _ contabil justo _ contabil justo
Descricdo Indexador 2024 2024 2023 2023 2024 2024 2023 2023
Financiamentos externos
(capital de giro
e exportagdo) USD 1.002.279 982.132 784.832 760.555 1.002.279 982.132 784.832 760.555
FINIMP USD  52.444  52.444 - - 52444 52444 - -
Capital de giro uyu - - - - 7.847 7.847 5:152 5.152
Capital de giro IPCA - - 128494 128.494 - - 128.494 128.494
Financiamentos diretos CDI 183.703 183.703 204.244 204.244 202.760 202.760 225.738 225.738
QOutros passivos 110.170 _110.170 _ 154.853 _154.853 _125.631 _ 125.631 _166.787 _ 166.787
Mensurados a valor
justo por meio
de resultado
Contraprestagdo
contingente na
aquisicdo de empresa CDI 37.792 37.792  36.238  36.238  37.792 37.792 36.238  36.238
Debéntures IPCA _959.418 _959.418 _904.277 _904.277 _959.418 _959.418 _904.277 _904.277

2.252.761 2.233.834 1.879.192 1.867.938 2.299.324 2.280.389 1.909.011 1.897.771
1.239.187 1.237.967 1.603.166 1.590.198 1.252.537 1.251.325 1.618.674 1.605.692

Circulante
Néo Circulante

@ Ver Nota Explicativa 15.4.
16.2 Ativos e passivos financeiros derivativos

Controladora Consolidado
Saldo contabil Saldo contabil

Descricdo dos derivativos 2024 2023 2024 2023
Ativos financeiros derivativos
Mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Swap 95.299 - 95299 -

A termo (NDF) 5.525 132 5.525 132

Opgdes 1.669 460 1.669 460

Futuros 5.601 9.846 5.601 9.846
Mensurados a valor justo por meio de resultado

Swap 91.297 47.950 91.297 47.950

Opgdes / a termo (NDF) 10.304 - _10.474 -
Circulante 118.398 10.438 118.568 10.438
N3o Circulante 91.297 47.950 _91.297 47.950
Passivos financeiros derivativos
Mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Swap - 91376 - 91376

Atermo (NDF) - 4748 - 4748

Opgdes 1.873 326 1.873 326

Futuros 5746 5.194 5.746  5.194
Mensurados a valor justo por meio de resultado

Opgdes 14.572 - 14572 -
Circulante 22,191 34594  22.191 34.594
N3o Circulante - 67.050 - 67.050

a) Mensuragdo do valor justo: Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados
por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, consideravel julgamento
foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado, para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como
consequéncia, as estimativas de valor justo acima ndo necessariamente indicam os montantes que poderéo ser realizados no
mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagdo
estimados. A Companhia mantém financiamentos que estdo classificados no Nivel 2, bem como derivativos de contratos de
swap, compra de moeda a termo (NDF), opgOes e futuros nos quais o processo de mensuragdo esta classmcado no vael 2;
conforme previsto no CPC 40 (IFRS 7) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo. b) Critérios, premi: e li

no calculo dos valores justos: i. Aplicagdes financeiras (equivalentes de caixa): Os valores das aplicagbes flnancelras registrados
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como equivalentes de caixa se aproximam dos valores de realizagao,
em virtude das operagbes serem efetuadas a juros pos-fixados e apresentarem disponibilizagdo imediata. ii. Aplicagdes
financeiras (custo amortizado): Estas aplicagdes sdo de liquidez imediata, mas atualmente estdo com bloqueios judiciais e como
garantias financeiras, por isso, foram consideradas como ndo equivalente a caixa e estdo informadas nas demonstracdes pelo
mesmo valor contébil por ndo ocorrer perda financeira caso haja liquidagdo antecipada. iii. Empréstimos e financiamentos: No
caso do financiamento de capital de giro com variagdo cambial em délar, o valor justo foi determinado com base na projegéo das
taxas futuras do DI e spot nas datas de 31 de dezembro de 2024 e 2023, descontados ao valor presente pelo cupom limpo na
data de apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Com relagdo as dividas decorrentes das
aquisicdes da Pilar, Pelagio, Piraqué e Latinex, que conforme contratos sdo atualizados pela variagdo do CDI, o valor justo foi
determinado considerando o mesmo percentual do CDI, de forma a refletir as condigdes de mercado. J4 o valor justo das
emissoes de debéntures foi determinado com base na projegdo do IPCA na data-base de 31 de dezembro de 2024, descontado
a valor presente pela taxa DI na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. iv. Contratos
derivativos: Contratos a termo de cdmbio: O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é determinado com base na
diferenca entre a taxa de cdmbio a termo e a taxa futura, sendo o valor resultante descontado ao valor presente pela taxa DI.
Contratos a termo de commodities: O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos a termo de commodities é
determinado com base na diferenga entre o prego a termo da commodity e o prego de mercado no vencimento em 31 de
dezembro de 2024, sendo o valor resultante descontado ao valor presente pela taxa DI, atualizado pela ptax na mesma data.
Contratos futuros: O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos de futuros é determinado com base na diferenca entre
o prego de strike das commodities e o prego de mercado em 31 de dezembro de 2024 atualizado pela ptax na mesma data.
Contratos opgdes: O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos de opgoes é determinado com base no prego de
mercado em 31 de dezembro de 2024 atualizado pela ptax na mesma data. Contratos Swap: O valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos de swap em délar é a diferenca entre a ponta ativa e passiva dos contratos e o valor da ponta ativa é
determinado descontando-se o valor futuro da curva do cupom cambial, pela projecdo do DI. J4 para a ponta passiva,
descontam-se pelo DI as projecdes futuras indexadas a taxa contratada e a taxa DI. Para os instrumentos financeiros derivativos
de swap em IPCA o valor justo é a diferenca entre a ponta ativa e passiva dos contratos e o valor da ponta ativa é determinado
descontando-se o valor futuro obtido pela projecdo do IPCA, pela projecdo do DI e para a ponta passiva, descontam-se pelo DI
as projegOes futuras indexadas a taxa contratada e a taxa DI. Todas as informag@es de valor justo dos derivativos também sdo
confrontadas com aquelas prestadas pelas instituicdes envolvidas. v. Contas a receber, outros créditos, fornecedores e contas a
pagar de curto prazo: Estima-se que o valor contabil € uma aproximagdo razoavel do valor justo, dado o curto prazo das
operagdes realizadas. c) Gerenci; de riscos fi : A Companhia analisa seus principais riscos financeiros, define
agdes para sua mitigagdo e monitora o impacto econdmico sobre o desempenho. A abordagem da Companhia frente a esses
riscos é discutida e definida nas reunides periédicas do Conselho de Administragéo. No curso das atividades, a Companhia esta
exposta aos seguintes riscos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado (incluindo risco de prego das
commodities, moeda, inflacdo e taxa de juros). Nesse contexto, visando proteger e otimizar o resultado em fungdo de riscos de
variagdo dos pregos de moeda e commodities, o Conselho de Administragdo aprovou a politica de hedge da Companhia com
missdo de assegurar o atendimento dos objetivos estratégicos do negécio. Nela sdo destacadas as diretrizes e responsabilidades
a serem observadas no processo de precificagdo e acompanhamento de commodities e moedas estrangeiras, assim como na
gestdo de efeitos cambiais relacionados as operagdes da Companhia. i. Risco de crédito: Esse risco provém da possibilidade de
a Companhia ndo receber valores decorrentes de operagdes de venda ou de créditos junto a instituicdes, tais como depdsitos e
aplicagdes financeiras. Para minimizar esse risco, as politicas de vendas da Companhia sdo subordinadas as politicas de crédito
fixadas por sua Administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse
objetivo é alcangado pela Administragdo por meio da selegdo criteriosa da carteira de clientes, que considera a capacidade de
pagamento (analise de crédito), e da diversificagdo de suas vendas (pulverizagdo do risco). Além disso, a Companhia possui
seguro de crédito para protegdo contra a inadimpléncia de clientes especificos, o que possibilita uma indenizagdo de 90% sobre
a perda liquida dos recebiveis desses clientes. O limite maximo de indenizagdo ¢ de RS 70.000, com vigéncia no periodo de 01
de outubro de 2023 a 30 de setembro de 2025. Atualmente, a cobertura do seguro de crédito abrange cerca de 153 clientes, no
total de RS 308.961 (RS 312.321 em 31 de dezembro de 2023). Além disso, existem R$ 62.814 (RS 63.274 em 31 de dezembro
de 2023) de garantias constituidas mediante hipoteca. Adicionalmente, a Companhia possui provisdo para perdas esperadas, no
montante consolidado de RS 56.422 (RS 44.959 em 31 de dezembro de 2023) representativas de 3,27% (2,38% em 31 de
dezembro de 2023) do saldo de contas a receber em aberto para fazer face ao risco de crédito, conforme apresentado na Nota
Explicativa n® 5. Com relagdo as aplicagdes financeiras, a Companhia somente realiza aplicagdes em instituicdes financeiras com
baixo risco de crédito classificado por agéncias de rating, variando de AA a AAA. Além disso, cada instituicdo possui um limite
méximo para saldo de aplicagdo. ii. Risco de liquidez: As principais fontes de recursos financeiros utilizados pela Companhia
residem no préprio volume de recursos advindos da comercializagdo dos seus produtos - com a caracteristica de forte geragdo
de caixa e baixa inadimpléncia, além dos valores recebidos a titulo de subvengdes para investimento estaduais e federais
(associadas a implantagdo/expansdo de unidades industriais). Somam-se a esse montante os rendimentos de aplicagbes
advindas das disponibilidades de caixa. As principais necessidades de recursos financeiros da Companhia advém de
investimentos para expansdo e modernizacdo de sua estrutura de produgdo e logistica, para aquisicdo de outras empresas e
para a amortizagdo do seu endividamento, pagamento de tributos, distribuicdo de dividendos e outros desembolsos
operacionais. Normalmente, a Companhia ndo tem necessidade de capital de giro adicional, mas diante das incertezas no ano
de 2025 e das estratégias de fusoes e aquisigdes (M&A), a Companhia poderd captar recurso, com o objetivo de reforcar o caixa.
Assim, a Administragdo entende que a Companhia apresenta sélidas condigGes financeiras e patrimoniais, suficientes para
implementar seu plano de negdcios e cumprir suas obrigagdes de curto, médio e longo prazos. Os cronogramas de pagamento
das parcelas de longo prazo dos empréstimos e financiamentos sdo apresentados na Nota Explicativa n® 15. Vale ressaltar que a
Companhia tem limites aprovados em bancos de primeira linha. Entretanto, esses limites ndo sdo destinados a cobrir deficiéncia
de liquidez, haja vista que ndo tém essa indicagdo. A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros em 31 de
dezembro de 2024 e 2023. Esses valores sdo brutos e ndo descontados, contemplando taxas futuras, e incluem pagamentos de
juros contratuais, até a data de seu encerramento:

Valor Menos de Entre um Entre trés  Superior a
Consolidado (em Reais) contabil Total umano etrésanos ecincoanos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2024 3.984.232 (4.399.931) (2.476.130) (348.839) 904.323 (670.639)
Financiamentos e Empréstimos 2.389.689 (2.710.169) (1.103.228)  (143.859) (827.336)  (635.746)
Passivo de arrendamento 355.465 (450.684) (133.824) (204.980) (76.987) (34.893)
Fornecedores e outras contas a pagar 1.239.078 (1.239.078) (1.239.078) - ks -
Em 31 de dezembro de 2023 3.946.762 (4.342.234) (2.045.177) (937.745) 748.118 (611.194)
Financiamentos e Empréstimos 2.171.056 (2.466.824) (506.757) (667.214) (699.664)  (593.189)
Passivo de arrendamento 358.107 (457.811) (120.821) (270.531) (48.454) (18.005)
Fornecedores e outras contas a pagar 1.417.599 (1.417.599) (1.417.599) - - -

ii. Risco de mercado: Prego das commodities: Os pregos das matérias-primas e insumos utilizados no processo produtivo sdo
volateis. Caso ocorra uma variagdo relevante nos pregos dos insumos e matérias-primas, a Companhia pode néo ser capaz de
repassar tais aumentos aos precos de seus produtos na mesma velocidade dos aumentos dos custos, o que poderd vir a
impactar a margem de lucro. Adicionalmente, a Companhia tem por pratica a manutengdo de estoques de trigo (incluindo
contratos negociados para entrega futura), principal matéria-prima, que pode variar de 2 a 4 meses de consumo dependendo
da época do ano e da sazonalidade de cultivo. Esse procedimento pode ocasionar algumas variagdes entre o pre¢o médio dos
estoques e o valor de mercado em uma data especifica. Além disso, a Companhia acompanha o mercado mundial de
commodities, monitorando os fatores que impactam a formag&o dos pregos, tais como periodos de safra, eventos climaticos e
decisdes de politica econdmica, com o apoio de consultorias especializadas e sistemas de informagdes on-line com as principais
bolsas de mercadorias do mundo. Nessas condi¢es, a Companhia avalia o0 momento mais oportuno para compra dessas
C dities, podendo belecer contratos de compra para entrega futura de matéria-prima, fixando ou ndo o prego da
commodity, colocando-se, assim, sujeita ao risco de variagdo da commodity ou de variagdo cambial ou a ambos. Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia mantinha contratos firmados de compra de trigo e dleo para pagamento e entrega futura no
total de 213.500 toneladas (230.620 toneladas em 31 de dezembro de 2023), um montante equivalente a US$ 42.225 de trigo
e US$ 33.474 de 6leo (US$ 50.700 de trigo e US$ 18.824 de 6leo em 31 de dezembro de 2023). Seguindo a politica de hedge, a
Companhia, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, possui instrumentos derivativos firmados para a prote¢ao do preco de dleo de
palma, dleo de soja, trigo, aglicar e gas natural que apresentam valores justos a receber e a pagar conforme segue:

2024 2023

Descri¢do Indexador Venc. (1 um Quant. Valor justo Quant. Valor justo
Oleo de palma -

Compra futuros Bolsa de Bursa  abr/25 Ton 7.000 (790) 28.100 2.443
Compra a termo + opgdes Oleo de soja-CBOT  nov/26 Pound 68.958.972 (1.478) 23.034.600 (3.793)
Compra a termo Trigo-CBOT  abr/25 Bushel  6.645.000 (946) 595.000 1.368
Compra a termo + opgdes Agucar-NYBOT  nov/26 Pound 132.496.000 (3.900) 8.176.000 1.821
Compra a termo Oleo cru brent- NYBOT  jun/26  Barril 395.000 2.497 324.000 2.947
Valor justo a receber

(a pagar) (4.617] 4.786

@ Ultimo vencimento do grupo de contratos.

No decorrer das operages de instrumentos derivativos de commodities contratadas em Bolsa de Mercadorias, a Companhia
reserva depositos vinculados a titulo de margem de garantia da operagdo e variagdo de margem, com valor a depender do
volume e do preco de mercado do item negociado. Em 31 de dezembro de 2024, registrou-se o montante de RS 6.405 de
depdsitos vinculados (R$ 2.823 em 31 de dezembro de 2023). Esses instrumentos financeiros, com excecdo de algumas
operagdes com opgdes, foram designados como hedge de fluxo de caixa, cujos efeitos estdo demonstrados no “item d” desta
nota explicativa que versa sobre contabilidade de protegdo. iv. Risco de taxa de cdmbio: Os resultados da Companhia sdo
suscetiveis a variagdes significativas, em fungdo dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio, em especial, sobre os passivos
atrelados a moeda estrangeira délar, decorrentes de importagdes das principais matérias-primas, trigo em gréo e éleo vegetal
de soja e de palma, além de capital de giro. Como estratégia para prevencdo e redugdo dos efeitos da flutuacdo da taxa de
cambio nos resultados, a Companhia tem procurado evitar ou minimizar o descasamento entre ativos e passivos indexados em
moeda estrangeira, mediante avaliagdo de contratagdo de operagdes de prote¢do cambial, mais usualmente operagdes de
swap. Nesse sentido, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia dois contratos vigentes de operagdo de swap para
protegdo dos financiamentos de capital de giro em moeda estrangeira com vencimentos entre junho e dezembro de 2025, em
que na ponta ativa recebe, em média, dolar mais taxa de juros de 3,42% a.a. e na ponta passiva paga, em média, CDI mais taxa
de juros de 0,84% a.a. com valor de referéncia (nocional) em reais de RS 836.700 e valor justo a receber de RS 119.143.

Valor de referéncia Valor da curva Valor justo

Contrato de swap 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Posigdo ativa

Moeda estrangeira (USD) 836.700 813.303 1.002.279 784.951 982.132 760.555
Posigdo passiva

CDI 836.700 813.303 856.016 837.959 862.989 851.931
Resultado do swap - - 146.263 (53.008) 119.143 (91.376

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo apresentou descasamentos relevantes na posi¢do de ativos e

Depésitos vinculados 6.405 6.405 2.823 2.823 6.405 6.405 2.823 2.823  passivos sensiveis a variagdo cambial, conforme demonstrado a seguir:
Contas a receber Controladora Consolidado
declientes 1.653.954 1.653.954 1.826.338 1.826.338 1.670.045 1.670.045 1.844.763 1844763  pescricio 2024 2023 2024 2023
Aplicagdes financeiras 18353 18353 17276 17276 18353 18353 17276  17.276  Empréstimos/financiamentos em moeda estrangeira (a) 1.054.723  784.910  1.054.723  784.910
Ciciante 3847445 3547445 G143 940 143 904 319305 THT0508 AT 300 TIRIN g o et oy meon mha
irculante RO Lol =183 LA hGLI RGL e =Ll Ativos em moeda estrangeira (b) " 102.131 89.046 109.565 91.528;
:Iéo.circl;!ante . 24924 24924 11985 11985 38375 _ 38375 _ 16.174 _ 16.174 vit) e déficit ap Lt (a-b) (49.687) (89.087) (57.121) (91.569)
assivos financeiros _—
nhdo derivativos (1 Referem-se a disponibilidades, depdsitos vinculados de operagdes com derivativos e recebiveis em moeda estrangeira.
Mensurados pelo custo 0Os contratos de swap foram designados como hedge de fluxo de caixa, cujos efeitos estdo demonstrados no “item d” desta nota
amortizado explicativa que versa sobre contabilidade de protecdo. Adicionalmente, como estratégia para prevencdo e redugdo dos efeitos
Fornecedores 1.077.516 1.077.516 1.230.329 1.230.329 1.095.064 1.095.064 1.237.076 1.237.076 da flutuacdo da taxa de cdmbio nos resultados, a Companhia passou a contratar operagdes a termo (“Non Deliverable Forward
Financiamentos com - NDF”), baseadas nas projegdes de fluxo de caixa futuros a partir das previses orcamentdrias e de forecasts intermedirios. Em
instituices financeiras 1.123.349 1.103.202 952.417 928.195 1.131.196 1.111.049 957.569 933.347 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia contratos Non Deliverable Forward, com vencimentos até abril de 2025, com
BNDES - Operagdes valor de referéncia (nocional) e valor justo conforme segue:
de repasse TILP - - 2124 2.124 - - 2.124 2.124 2024 2023
BNDES PSI-Pré Prefixado - - 277 277 - - 277 277 Objeto de Moeda Valor de Valor de
BNDES - FINEM Descricdo protecdo referéncia referéncia Valorjusto referéncia  Valor justo
(Capital de giro) IPCA - - 10880 10.935 = - 10.880  10.935  Atermo (NDF) Moeda Délar 19.400 5.525 73.166 4.616
FINEP TR  68.626  68.626  25.810 25.810 68.626 68.626  25.810  25.810 5.525 4.616
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2024

Esses instrumentos financeiros foram designados como hedge de fluxo de caixa, cujos efeitos estdo demonstrados no “item d”
desta nota explicativa que versa sobre contabilidade de protegéo. Como j& mencionado no item “Risco de mercado: prego das
commodities”, a Companhia mantinha contratos firmados de compra de trigo e 6leo para pagamento e entrega futura com total
estimado de trigo em US$ 42.225 e de 6leo em US$ 33.474 sujeitos a risco de variagdo cambial (US$ 50.700 de trigo e USS 18.824
de dleo de palma em 31 de dezembro de 2023). Andlise de sensibilidade a variagdo do ddlar dos contratos de compra de trigo e
dleo para entrega futura: A andlise de sensibilidade levou em conta a possibilidade de trés cenarios de variagdo do délar e os
respectivos resultados futuros de trigo e 6leo que seriam gerados. O cendrio provavel considerou a cotagdo do dédlar de
RS 6,2841, projecéo da taxa futura do cdmbio para 90 dias, conforme cotagdo obtida na B3 em 30 de dezembro de 2024. Os
demais cendrios, possivel e remoto, consideraram um aumento na cotagdo do délar em 25% (RS 7,8552) e 50% (RS 9,4262),
respectivamente.

Cenarios

Descricdo do contrato Posigdo em risco (USD Risco Provavel Possivel Remoto

Aquisicao de trigo 42225 Altadoddlar  (3.878) (66.337) (132.674)
Aquisicao de dleo 33474 Altadoddlar _(3.075) (52.589 105.179)

V. Risco de inflagdo: Em razdo de emissdo de debéntures em margo de 2021 com encargos remuneratorios baseados no Indice
de Pregos para o Consumidor Amplo (IPCA) e com vencimento em longo prazo (7 anos e 10 anos), os resultados da Companhia
estdo mais suscetiveis a variagOes significativas da inflagdo. Como estratégia para prevencdo e redugdo dos efeitos de variagdes
desse indice, a Companhia contratou operagdes de swap, trocando o risco de variagdo do IPCA mais taxa de juros pelo CDI mais
taxa de juros, por entender que o risco de variagdo do CDI é baixo, além do fato de ser o indexador de suas aplicagdes financeiras.
Nesse sentido, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 42 contratos negociados de operagdes de swap para protecdo
das emissoes das debéntures, com vencimentos até 17 de margo de 2031, em que, na ponta ativa recebe, em média, IPCA mais
taxa de juros de 4,02% a.a. e na ponta passiva paga, em média, CDI mais taxa de juros de 0,28% a.a. Os valores de referéncia
(nocional) totalizaram RS 811.644 para contratos ja vigentes e o valor justo bruto a receber desses instrumentos derivativos em
31 de dezembro de 2024 totalizava RS 117.298.

Valor da curva

Valor de referéncia Valor justo

: M. Dias Branco S.A.
Industria e Comércio de Alimentos
Companhia Aberta’ |- CNPJ n°07.206.816/0001-15

implementados pela Companhia e enquadrados nos respectivos programas publicos de fomento ao desenvolvimento. Todas
essas subvengdes para investimento sdo de carater oneroso (em fungdo de determinadas condigdes) e concedidas por prazo
certo. Para efeito da determinagdo do valor das subvengdes para investimento que deve transitar no resultado, a Companhia
utiliza o regime de competéncia, reconhecendo as subvengdes independentemente do momento em que as realiza em termos
financeiros, devido aos seguintes fatores: (i) o histérico de cumprimento dos requisitos legais e contratuais necessarios para
usufruto dessas subvengdes; e (ii) sua capacidade de assegurar o cumprimento dos requisitos necessarios para recebé-las dos
entes publicos respectivos. No encerramento do exercicio social, a parcela do lucro liquido decorrente das subveng@es para
investimento é destinada a constituigdo de reserva de incentivos fiscais, no patriménio liquido, e é excluida da base de célculo
dos dividendos. 20.1 Tributagdo sobre as subvengdes: A partir de janeiro de 2024, em decorréncia da Lei 14.789 de 29 de
dezembro de 2023, as subvengdes concedidas pelos Estados passaram a ser tributadas pelo PIS, Cofins, contribui¢do social e
imposto de renda. Em contraponto, a Lei instituiu a possibilidade de apuragdo de crédito fiscal, correspondente a aliquota de
25% (vinte e cinco por cento) aplicada sobre as receitas de subvengdo de investimentos, estabelecendo algumas condigdes que
limitam o valor do crédito. Importante ressaltar que a Companhia tem decisdo com transito em julgado, que afasta a tributacdo
do imposto de renda e contribuicdo social sobre os beneficios fiscais concedidos na forma de crédito presumido/outorgado.
20.2 Incentivos fiscais estaduais: O valor de subvengGes para investimento recebido dos estados é determinado a partir do
montante de ICMS devido e incidente sobre os negécios realizados por unidades industriais incentivadas. Tais unidades sao as
construidas e implantadas nos termos de projetos de investimento de novos empreendimentos econémicos apresentados e
aprovados pelos respectivos estados, no ambito de suas politicas publicas de fomento ao desenvolvimento industrial. As
subvengGes para investimentos estaduais, por serem, em sua maioria, calculadas com base no valor do ICMS computado no
custo de produgdo, sdo alocadas ao resultado numa linha na Demonstragao do Resultado do Exercicio, logo abaixo do custo dos
produtos vendidos. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia fez jus a RS 339.897 valor liquido de tributagdo de PIS e Cofins
no montante de RS 38.072 e de CSLL no montante de R$ 33.616 (RS 502.848 em 31 de dezembro de 2023) decorrentes dos
incentivos estaduais em vigéncia. Especificamente com relagdo ao Fundopem, a Companhia fez jus a RS 3.172, valor liquido de
tributagdo de PIS e Cofins no montante de RS 355 e de CSLL no montante de RS 314 (RS 4.669 em 31 de dezembro de 2023),
alocado em outras receitas operacionais na Demonstragdo do Resultado do exercicio (ver Nota Explicativa n® 28). Ademais, a
Companhia reconheceu crédito fiscal sobre subvengdes, no valor de RS 60.175 (ver Nota Explicativa n° 7). A seguir, apresenta-se

Contratos de swap 2024 2023 2024 2023 _ 2024 2023 getalhamento dos seguintes incentivos estaduais:
Fosicaoiativa Percentual de
chs?;io passiva B1LBSY: O3ledd- 1010663 1080764 1362602 1042.013 Incentivos fiscais eftaduais / Unidade incentivada _ ___ redugdo do ICMS  Valido até
ol 811.644 931644 _ 837.326 964.849 845.304 975.134 DsiEtl‘:i\égI;\:: ;z:?;r:egﬁg::hzodzatgr?gn;ento de parte do ICMS devido sobre a aquisicdo
Result»ado do;swap ) X . s m— M TQ&QQ L7298 —§§~§7—9 Moinho de trigo e fabrica de massas e de biscoitos (Salvador-BA) 81% mai/2026
Esses instrumentos financeiros foram designados como hedge de valor justo, cujos efeitos séo registrados na demonstracdo do  prOVIN - Ceara: diferimento do pagamento de parte do ICMS devido sobre a aquisigio
resultado financeiro (ver Nota Explicativa n° 17). vi. Risco de taxa de juros: A Companhia estd exposta, principalmente, & 4o trigo em grio para os moinhos de trigo e sobre o ICMS devido pelas operagdes
variagdes nas taxas de juros CDI nas aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos. com margarinas e gorduras especiais, quitados com recursos do FDI - Fundo

Controladora Consolidado de Desenvolvimento Industrial para ambas as unidades
Descricdo 2024 2023 2024 2023 Moinho de trigo (Fortaleza-CE) 74,25%  dez/2032
Ativos financeiros Moinho de trigo integrado a fabrica de biscoitos e massas (Eusébio-CE) 74,25%  dez/2032
Aplicagdes financeiras indexadas ao CDI 2.146.311 2.223.898 2.149.069 2.224.477 Fabrica de gorduras e margarinas especiais (Fortaleza-CE) 56,25% _dez/2032
Passivos financeiros PROEDI - Rio Grande do Norte: crédito presumido sobre o saldo devedor de ICMS mensal
Operagdes em moeda estrangeira com derivativos atrelados ao CDI (856.016)  (837.959) (856.016) (837.959) Moinho de trigo e fabrica de massas (Natal-RN) De 75%a80% _jun/2032
Operagdes de debéntures com derivativos e capital de giro atrelados ao CDI FAIN - Paraiba: desconto de parte do ICMS sobre as aquisicdes do trigo em gréo para o
) (837.326)  (964.849) (837.326) (964.849)  moinho de trigo
Financiamentos indexados ao CDI (221.495) (240.482) (240.552) (261.977) Moinho de trigo e fabrica de massas (Cabedelo-PB) 81% _dez/2032
Ativos (Passivos) 231.474 180.608 215.175 159.692  PRODEPE - Pernambuco: aplicagdo de 75% sobre o valor do ICMS incidente sobre o trigo em
TVide item iV Risea de tika e carnbio e- Riseo a8 inflagdo. .gri.o consumido, pela industria em equival‘e;nte de farinha de trigo, além de 5% do frete
Andiise de sensibilidade  variacdo do CDI: O quadro abaixo mostra a projecio de ganho ou perda que seria reconhecida nos  incidente sobre as vendas para fora da regiéo Nordeste, desde que o valor totalda
proximos 12 meses, caso fosse mantida a posicdo dos ativos indexados ao CDI liquidos dos passivos atrelados ao CDI em 2:::3:%22 ndo ultrapasse a 85% do ICMS sobre o trigo em gréo contido na farinha de trigo
e e v ; ; o i £ ; ;i _Fabrica de biscoitos e de massas (Jaboatdo dos Guararapes-PE) 75%0u85% _dez/2032
De_s&éo_— Posicioemiisco _____Risco |Genario provivel Cenario possivel  Gendirio remmoto Tratamento Tributario Especial - Rio de Janeiro (Unidade Piraqué) - Redugéo do imposto
Ativos liquidos 215175 Queda do CDI 6.972 (8.279) (16.558) de forma que a carga tributaria resulte em percentual igual a 3% do valor das saidas
0 cendrio provével considerou a cotacdo futura do DI para 360 dias, conforme informagdo obtida na B3 em 30 de dezembrode  de produgo prépria em operagdes internas e i juais, por venda e ferénci
2024, no patamar de 15,39% a.a. Os demais cendrios, possivel e remoto, consideraram uma redugdo nesta cotagdo em 25% _Fabrica de biscoitos e de massas (Queimados-RJ) 75% 0u85% _dez/2032
(11,54% a.a.) e 50% (7,70% a.a.), respectivamente. Mesmo diante da projecdo de queda do CDI para o ano de 2025, a Tratamento Tributario Especial - Bento Gongalves (Unidade Moinho Isabela) - Abatimento
Administragdo da Companhia, devido & sua atual situagdo econdmico-financeira, ndo vé risco para esse indicador. d)  de ICMS devido pela sua operagdo industrial, quitados com recursos do FUNDOPEM - Fundo
Contabilidade de protegdo (Hedge Accounting): A Companhia adota a contabilidade de hedge nas operagdes com os  QOperagio Empresa do Estado do Rio Grande do Sul.
instrumentos financeiros em especial, contratos a termo (NDF), opgdes, contratos futuros e swap, a medida que se qualificam _Moinho de trigo e Fabrica de biscoitos e massas (Moinho Isabela-RS) 32,10% a 39,60% jul/2027

na relagdo de protegdo de hedge de fluxo de caixa. Tais instrumentos de hedge designados a contabilidade de hedge estdo em
perfeito alinhamento ao objetivo e a estratégia de gerenciamento de risco da Companhia. No inicio de uma relagdo de hedge, a
Companhia formalmente designa a relagdo de hedge preparando a devida documentagdo que inclui: a identificagdo do
instrumento de hedge, a identificacdo do item protegido, natureza do risco a ser coberta, a relagdo de prote¢do e andlise da
eficacia do hedge demonstrando que ha relagdo econémica entre item protegido e instrumento de hedge, indice de hedge e
como a efetividade sera avaliada. O item protegido, em geral, trata-se de fluxo de caixa futuro de aquisicdo de insumos sujeitos
ao risco de variagdo cambial (trigo, dleo, agticar e cacau), baseado em proje¢do orgamentaria e forecast intermedirios. Desse
modo, o item protegido (compras futuras de matérias-primas importadas) é considerado transagdo altamente provavel e
qualifica-se como objeto de hedge a medida que estes insumos sdo essenciais para o processo produtivo da Companhia. Além
disso, o item protegido estd relacionado a empréstimos contratados em moeda estrangeira, com o objetivo de protegdo do fluxo
de caixa da Companhia contra o risco de variagdo cambial na amortizagdo e no pagamento de juros. Os instrumentos derivativos
utilizados para protegao do risco cambial possuem uma relagédo econdmica direta com o risco do objeto, ja que se configuram
por operagdes nas mesmas moedas em que as importacdes de matérias-primas e os empréstimos contratados. Na determinagdo
do indice de hedge, a quantidade de instrumentos de protecdo designados para contabilidade de hedge ndo excede a
quantidade de itens que a Companhia efetivamente deseja proteger baseado na estratégia de prote¢do aprovada no comité de
hedge, ndo refletindo, portanto, desequilibrio entre as duas posigdes (item de protegdo e item protegido). Caso a protecdo deixe
de atender ao indice de hedge, mas o objetivo do gerenciamento de risco permanece inalterado, a Companhia poderd
“reequilibrar” o indice de hedge para atender aos critérios de qualificagdo. No tocante a avaliagdo da efetividade do hedge, a
Companhia adota 0 método do dollar offset method (ratio analysis), que consiste na comparagdo da variagdo de valor justo do
instrumento de hedge com a variagdo de valor justo do objeto de hedge, sendo prospectivo, com avaliagdo no inicio da
protegdo. Os testes de efetividade subsequentes serdo realizados a cada fechamento trimestral e anual, ou por ocasido de
alteragdo significativa nas circunsténcias que afetam os requisitos de efetividade de hedge, o que ocorrer primeiro. A principal
fonte de inefetividade na relagdo de protegdo é o possivel descasamento entre os vencimentos dos instrumentos e as datas em
que ocorrem as compras. No entanto, este descasamento esta limitado ao periodo do més de designagdo, de forma a ndo
comprometer a relagdo de hedge. Desse modo, entende-se que ndo existem fontes de inefetividade relevantes que possam
comprometer a relagdo de hedge. Os efeitos das relagdes de hedge formalmente designadas estdo demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

Descricdo Hedge de fluxo de caixa
Saldo em 31 de dezembro de 2022 123.425,
Ganhos(perdas) em instrumentos derivativos (85.008)
Ajustes ao custo de matéria-prima objeto de protegdo 58.938
Variages no valor justo de contratos derivativos 100.293
Reclassificagdo para resultado financeiro 26.070
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (23.132)
Ganhos(perdas) em instrumentos derivativos 45.941
Ajustes ao custo de matéria-prima objeto de protegdo (52.562)
Variagdes no valor justo de contratos derivativos 4.519
Reclassificagdo para resultado financeiro 6.621
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (18.613)

A composigdo do saldo de reserva de hedge de fluxo de caixa registrada em outros resultados abrangentes estd demonstrada a
seguir:

Descricdo Controladora e Consolidado

Saldo de hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2022 (81.461)
Variages no valor justo de contratos derivativos 100.293
Efeito tributario sobre o valor justo do instrumento de hedge 34.100

Saldo de hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2023 (15.268)
Variages no valor justo de contratos derivativos 4.519
Efeito tributario sobre o valor justo do instrumento de hedge (1.533)
Saldo de hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2024 (12.282)

e) Gestdo do capital: Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, sdo: salvaguardar a capacidade de sua
continuidade, para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, e manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo. A Companhia monitora o capital através da analise de sua situagdo financeira e endividamento
com base no indice de alavancagem financeira (divida liquida/total do capital), por entender que esse indicador reflete de forma
mais apropriada o nivel relativo de seu endividamento e da sua capacidade de pagamento. A divida liquida é composta pelos
financiamentos e empréstimos, deduzida dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos
financeiros derivativos. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo distribuidos conforme
demonstrado a seguir:

Consolidado 2024 2023
Divida de financiamentos e empréstimos 1.430.271 1.266.779
Debéntures 959.418 904.277
(-) Caixa e equivalentes de caixa (2.152.587) (2.267.837)
(-) Depésitos vinculados (6.405) (2.823)
(-) Aplicagdes financeiras de curto prazo (17.147) (15.204)
(-) AplicagBes financeiras de longo prazo (1.206) (2.072)
Instrumentos financeiros derivativos a receber (a pagar) (187.674) 43.256
Divida liquida (caixa liquido) (A) 24.670 73.624]
Patriménio liquido 7.997.943 _7.604.694
Total do capital (B) 8.022.613 _7.531.070
indice de alavancagem financeira (C= A / B x 100) 0,31% 0,98%

A variagdo do indice de alavancagem financeira da Companhia é representada pela relagdo divida liquida sobre o total do
capital. O indicador no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 foi de 0,31% (-0,98% em 31 de dezembro de 2023). Apesar
do incremento de recursos em caixa gerados pelas atividades operacionais, na ordem de RS 591.669, vé-se aumento da divida
liquida, variagdo ocasionada, principalmente, pelo aumento do custo da divida, pagamento de juros sobre capital préprio e
aquisicdo de agdes de emissdo da prépria Companhia.

Receitas (despesas) financeiras liquidas

Controladora Consolidado

Descri¢do 2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 252.059 178932 252.075 179.259
Juros selic sobre créditos tributarios 22.740 42.210 22.982 42.232
Atualizagdo de depdsitos judiciais 8.806 15.179 8.806 15.179
VariagGes cambiais ativas 127.053 167.759 127.137 168.860
Outros 10.449 11.154 10.703 11.494
421.107 415.234 421.703 417.024
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (40.764)  (45.496)  (40.764)  (45.549)
Juros sobre divida de aquisi¢do de empresas (18.500)  (19.296)  (18.500)  (19.296)
Juros sobre arrendamentos (38.894)  (36.088)  (38.961)  (36.088)
Juros e variagdes monetdrias sobre debéntures (85.751)  (83.446 (85.751)  (83.446)
Variagdes cambiais passivas (328.087) (111.528) (328.566) (114.085)
Variagdes monetdrias passivas (325) (7.044) (325) (7.044)
Ganhos (perdas) em operagdes com contratos derivativos 141.173 (179.682) 141.947 (179.682)
Spread nas operagdes de compra de moeda a termo (NDF) (6.621)  (26.048) (6.621)  (26.202)
Variagdo positiva (negativa) de hedge a valor justo com contratos derivativos 1.997 9.091 1.997 9.091
Variagdo positiva (negativa) de valor justo de debéntures e financiamentos 310 (9.189) 310 (9.189)
Comissdes e despesas bancarias (8.921)  (10.916) (9.323) (13.173)
Descontos financeiros concedidos (16.737)  (10.653)  (16.738)  (10.659)
Qutros (26.509) 14.019) 26.572) 14.285,
427.629) (544.314) (427.867) (549.607
Despesas financeiras liquidas (6.522) (129.080 (6.164) (132.583

As receitas financeiras abrangem recebimentos de rendimentos de aplicagées financeiras, atualizagdo de créditos tributérios e
depésitos judiciais, e variagdes no valor justo de ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras
abrangem desembolsos com juros sobre empréstimos, liquidos do desconto a valor presente das provisoes, juros sobre
arrendamentos, variagdes no valor justo de ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado,
perdas por redugdo ao valor recuperdvel (impairment), reconhecidas nos ativos financeiros, exceto para as perdas com risco de
crédito que sdo reconhecidas nas despesas comerciais e atualizagdo de contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas. Com
excecdo dos custos de empréstimos que sdo capitalizados como parte do ativo, todos os demais sdo registrados em despesa no
periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimos compreendem juros e outros custos relativos a empréstimos.

sE:Al ObrigacGes sociais e trabalhistas

A composigdo dos saldos contempla as seguintes provisdes e encargos:

Controladora Consolidado
Descricdo 2024 2023 2024 2023
Provisoes trabalhistas
Provisdo de participagéo nos lucros e resultados - 76.599 - 77642
Provisdo de férias 78.150 84379  79.822  86.206
Outros 9.400 4.064 10.143 5.049
87.550 165.042 89.965 168.897
Encargos sociais e trabalhistas
INSS 56.723  59.226  57.990  60.378
FGTS 12.675 16.529 13.095 17.024
Outros 45 2.016 49 2.054
69.443 77.771 71.134 79.456
Total 156.993 242.813 161.099 248.353

Em decorréncia do ndo atingimento das metas dos indicadores de desempenho corporativo estabelecidas no Programa de
Participagdo dos Lucros e Resultados 2024, a Companhia, em 31 de dezembro de 2024, reverteu a provisdo do ano calendério
de 2024 destinada ao pagamento do referido beneficio.

¥EMll Obrigacdes fiscais

A composigdo dos saldos contempla as seguintes obrigagdes fiscais:

Controladora Consolidado
Descricdo 2024 2023 2024 2023
PIS/Cofins 16.998 6.504 17.435 7.628
Imposto de renda retido na fonte 14104 18328  14.253 18517
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 9.220 1.778 9.457 1.779
Outras obrigacdes fiscais federais 1.588 705  10.370 6.194
ICMS 56.654  80.993 57.067  82.870
ISS 2.590 2.480 2.690 2.540
Total 101.154 110.788 111.272 119.528

Subvengbes governamentais
As subvengdes governamentais recebidas pela Companhia tém a natureza de subvencdes para investimento, e se dividem em
subvengdes estaduais e federais, sendo todas monetarias e registradas pelos seus valores nominais. Os recursos recebidos
constituem fonte de reposigéo do capital investido nos empreendimentos econdmicos resultantes dos projetos de investimento
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A Companhia obteve a prorrogagdo do incentivo fiscal de sua unidade industrial estabelecida na Bahia. Crédito presumido

iparado a subvengdo para i A partir de 2019, com base na Lei Complementar n? 160, de 7 de agosto de 2017,
a Companhia passou a tratar como subvengdes para investimento os beneficios fiscais outorgados na forma de crédito
presumido/outorgado previsto no Regulamento do ICMS dos estados do Rio de Janeiro, Parand, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul
concedidos nas operagdes com produtos alimenticios realizadas por unidades industriais e comerciais. Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia fez jus a RS 99.458, valor liquido de tributagdo de PIS e Cofins no montante de RS 10.138 (RS 120.734 em 31
de dezembro de 2023) a titulo de crédito presumido. Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal: Em 06 de maio de 2016 foi publicado
o Convénio ICMS n° 42/2016, o qual autoriza os estados e o Distrito Federal a condicionarem a fruicdo de incentivos fiscais ao
depdsito de, no minimo, 10% calculados sobre o valor dos respectivos incentivos fiscais auferidos pelos contribuintes e
destinados a um fundo de equilibrio fiscal. As disposicdes desse Convénio sdo aplicaveis a todos os contribuintes que detenham
incentivos e beneficios fiscais, financeiro-fiscais ou financeiros, inclusive os decorrentes de regimes especiais de apuragéo.
Inobstante o referido convénio disciplinar sobre o depésito de, no minimo, 10% dos incentivos concedidos, alguns estados como
Pernambuco e Paraiba, ao legislarem sobre o assunto, beleceram regras de di do depésito quando verificado
incremento de arrecadagdo no més em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, bem como a possibilidade de depésito
apenas complementar ao limite minimo quando o incremento na arrecadagao for inferior ao percentual de 10%. Dessa forma,
considerando as regras especificas de cada estado durante o prazo de vigéncia dos Fundos, a Companhia podera se enquadrar
em situagdes de dispensa do depdsito, ou ainda, efetuar os depdsitos em montante inferior ao percentual de 10% e 7% dos
incentivos. Atualmente, para os estados de Pernambuco, Paraiba, Bahia e Rio de Janeiro, as operagdes da Companhia estdo
sujeitas a referida norma. Os Estados de Pernambuco e da Paraiba prorrogaram as vigéncias do fundo estadual, respectivamente,
até setembro de 2028 e dezembro de 2026. As normas que regulamentam a obrigagdo nestes Estados dispdem que, o
percentual do fundo reduzira 2 (dois) pontos percentuais a cada ano.

Vigéncia Prorrogacdo

UF Inicio Término Inicio _Término
Pernambuco Ago/2016  Dez/2024  Jan/2025 Dez/2028
Paraiba Out/2016 Mar/2024 Mar/2024  Set/2026
Bahia Set/2016  Dez/2018  Jan/2019 Dez/2026
Rio de Janeiro Dez/2016  Dez/2026 - -

Em 31 de dezembro de 2024, as despesas incorridas pela Companhia relativas as referidas obrigages totalizaram RS 17.447
(RS 16.200 em 31 de dezembro de 2023). 20.3 Incentivos fiscais federais: A Companhia é beneficiaria de subvencdes federais
obtidas por conta da realizagdo de investimentos nas unidades industriais sediadas na area de atuagdo da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene). As subvengdes sdo concedidas pelo prazo certo de 10 anos para os empreendimentos
industriais que comprovarem, junto a Sudene, a realizagdo de investimentos no Nordeste, mediante instalacdo, modernizagéo,
ampliacdo ou diversificacdo de unidades industriais na regido, desde que atendidas todas as condigGes e obrigages exigidas na
legislagdo pertinente para obtencdo da contrapartida da Unido, dentro das politicas publicas de emprego de recursos federais
no fomento ao desenvolvimento do Nordeste. O valor das subvengdes para investimento a ser recebido da Unido durante o
prazo certo de sua concessdo consiste em montante equivalente ao resultado da aplicagdo de até 75% sobre uma base de
calculo legalmente denominada “lucro da exploragdo”, gerado por unidades industriais incentivadas. A quitagdo se realiza pela
dedugdo do beneficio sobre o valor devido de imposto de renda, com base na apuragéo do lucro real. A subvengdo federal é
apresentada na Demonstragdo do Resultado como dedugdo do imposto de renda da pessoa juridica. Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia fez jus & R$ 31.856 (Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia n3o utilizou o respectivo incentivo, pois ndo
houve imposto de renda devido). Os prazos de vigéncia das subvengdes federais em vigor sdo detalhados a seguir:

Unidades industriais indice de redugéo do IRP) (%) Periodo de validade

Moinho de trigo, fabrica de biscoitos e massas (Eusébio - CE) 75  Jan de 2023 até Dez de 2032
Fabrica de torradas (Eusébio - CE) 75  Jan de 2023 até Dez de 2032
Moinho de trigo (Fortaleza - CE) 75 Jande 2023 até Dez de 2032
Fabrica de gorduras e margarinas especiais (Fortaleza - CE) 75  Jan de 2023 até Dez de 2032
Moinho de trigo (Natal - RN) 75  Jan de 2023 até Dez de 2032
Fabrica de massas (Natal - RN) 75 Jande 2023 até Dez de 2032
Moinho de trigo e Fabrica de massas (Cabedelo - PB) 75  Jan de 2023 até Dez de 2032
Fabrica de massas e de biscoitos (Salvador - BA) 75  Jan de 2023 até Dez de 2032
Moinho de trigo e mistura pronta para bolo (Salvador - BA) 75  Jan de 2023 até Dez de 2032
Fabricagdo de massas e biscoitos (Jaboatdo dos Guararapes - PE) 75  Jan de 2023 até Dez de 2032
Fabricacdo de biscoitos, bolos e snacks (Maracanat - CE) 75 Jan de 2023 até Dez de 2032

A Companhia obteve a renovagdo dos incentivos fiscais federais de suas unidades industriais nos Estados do Ceara e da Paraiba,
tendo suas vigéncias prorrogadas até dezembro de 2032. A Administragdo da Companhia cumpre todas as exigéncias para
obtengdo dessas subvengdes, especialmente as relacionadas a comprovagdo dos investimentos, geragdo dos empregos, volume
de produgao, bem como néo distribui na forma de dividendos os valores deles decorrentes. Até o momento, entende-se que ndo
foi descumprida qualquer condicdo cuja inobservancia impega a continuidade do direito de usufruir os beneficios das
subvengdes governamentais concedidas.

AWl Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios
No curso normal de suas operagdes, a Companhia é parte em agOes judiciais e administrativas que envolvem questdes
tributdrias, trabalhistas, civeis e de outras naturezas, perante tribunais e 6rgdos governamentais. Periodicamente, a
Administragdo avalia os riscos civeis, trabalhistas e tributdrios, tendo como base fundamentos juridicos, econémicos e
tributdrios, com o objetivo de classifica-los, segundo suas chances de perda em provdveis, possiveis ou remotos. A andlise é feita
em conjunto com os escritérios de advocacia que patrocinam as causas da Companhia. Existem processos em discussdo nos
dmbitos administrativo e judicial. Em 31 de dezembro de 2024, do total dos processos de naturezas trabalhista e civel, 1,44%
(2,20% em 31 de dezembro de 2023) estdo sendo discutidos em ambito administrativo e 98,56% (97,80% em 31 de dezembro
de 2023) estdo sendo discutidos em ambito judicial. Ja em relagdo aos processos de natureza tributéria, 45,24% (44,79% em 31
de dezembro de 2023) estdo sendo discutidos em ambito administrativo e 54,76% (55,21% em 31 de dezembro de 2023) estdo
sendo discutidos judicialmente. Desses, somente os riscos classificados como provaveis sdo provisionados em valores
considerados como suficientes para cobrir as perdas estimadas. Entretanto, em virtude da operagédo de combinagéo de negécio
(aquisicdo da Piraqué), foram reconhecidas, também, provisdes para processos com riscos de perda possivel e remota,
existentes na data da aquisicdo. Nesses casos, se materializadas as perdas, tais valores serdo reembolsados pelos antigos sécios
caracterizando-se, assim, em contingéncia de natureza indenizével. As provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributrios
registradas representam a melhor estimativa da Administragdo quanto aos riscos de perda envolvidos. Existem situagbes em
que a Companhia questiona a legitimidade de determinados passivos ou agdes movidas contra si. Por conta desses
questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da prépria administragdo, os valores em questdo podem ser depositados
em juizo, sem que haja a caracterizagdo da liquidagdo do passivo. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia apresentava
as seguintes provisdes e depdsitos judiciais, relacionados aos riscos civeis, trabalhistas e tributarios:

Provisdo Depésitos Judiciais !
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Descricdo 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Trabalhistas e civeis 81.407 97.910 81.704 98948  83.408 88.227 83.677 88.730
Tributdrias 110.043 96.858 110.043 96.858 167.708 169.809 167.708 169.809
Total 191.450 194.768 191.747 195.806

W Os depdsitos civeis e trabalhistas sdo atualizados mensalmente pela TR e os de dmbito tributdrio sGo atualizados
mensalmente pela Selic.

Em 31 de dezembro de 2024, os depésitos judiciais vinculados aos processos de classificagdo de risco de perda provavel
totalizavam RS 102.763 (RS 94.556 em 31 de dezembro de 2023).

a) Movimentagdo dos processos no periodo

Controladora Civeis e trabalhistas ~ Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 127.423 97.183  224.606
Adigoes 42.009 4.295 46.304
AtualizagBes/reversdes (1.062) 955 (107)
Baixas @ (70.460) (5.575) (76.035)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 97.910 96.858 194.768
Adigoes 34.344 9.262 43.606
AtualizagBes/reversdes 9.576 13.485  23.061
Baixas ) (60.423) (9.562) (69.985)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 81.407 110.043  191.450
) Refere-se, principalmente, a baixa de provisdo contra depésito judicial recursal.

Consolidado Civeis e trabalhistas ~ Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 128.129 97.183  225.312
Adigoes 42.349 4.295 46.644
AtualizagBes/reversdes (1.062) 955 (107)
Baixas (70.468) (5.575) (76.043)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 98.948 96.858  195.806
Adigdes 34.358 9.262 43.620
AtualizagBes/reversdes 9.506 13.485 22,991
Baixas @ 61.108; (9.562) (70.670]
Saldo em 31 de dezembro de 2024 81.704 110.043  191.747
() Refere-se, principalmente, a baixa de provisdo contra depdsito judicial recursal.

b) Movimentagéo dos depésitos judiciais no periodo

Controladora Civeis e trabalhistas ~ Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 105.715 157.486  263.201
Adigdes 52.236 681 52917
Atualizagdes 3.083 12.097 15.180
Baixas (72.807) (455)  (73.262)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 88.227 169.809  258.036
Adigoes 73.491 935 74.426
Atualizagdes 2.236 8.023 10.259
Baixas 80.546; 11.059)  (91.605
Saldo em 31 de dezembro de 2024 83.408 167.708 251.116
Consolidado Civeis e trabalhistas ~ Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 106.165 157.486  263.651
Adigdes 52.328 681 53.009
Atualizagdes 3.083 12.097 15.180
Baixas (72.846) (455) (73.301)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 88.730 169.809  258.539
Adigdes 74.237 935 75.172
Atualizagdes 2.236 8.023 10.259
Baixas 81.526; 11.059) (92.585
Saldo em 31 de dezembro de 2024 83.677 167.708  251.385

Segue o cronograma esperado de realizagdo dos processos tributarios em 31 de dezembro de 2024:
Controladora e Consolidado

Ano de vencimento 2024
2025 5.840
2026 54.839
2027 11.763
2028 26.764
2029 em diante 10.837
Total 110.043

¢) Naturezas dos processos: Civeis e trabalhistas: A Companhia figura como ré em 653 processos (852 em 31 de dezembro de
2023) de naturezas trabalhista e civel cuja probabilidade de perda é classificada como provavel no valor de RS 70.097 e
RS 11.606 respectivamente (RS 82.112 e RS 15.797 em 31 de dezembro de 2023). As principais matérias discutidas nos
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processos trabalhistas envolvem pedidos de declaragdo de reconhecimento de vinculo empregaticio, hora extra e seus reflexos,
indenizagdo por acidente de trabalho, responsabilidade subsidiaria, indenizagdo por danos morais e materiais. Ja a maioria das
agdes civeis envolve problemas usuais e peculiares do negdcio, relativos a pedidos de indenizagdo por inscri¢do indevida nos
orgdos de protecdo ao crédito, agbes de rescisdo de clausulas de contratos de distribuicdo e agbes de reparagdo de danos.
Tributarias: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as provisdes para riscos tributarios estdo demonstradas conforme segue:

Controladora e Consolidado

2024 2023

Descricdo Contingéncias  Depdsitos Judiciais Contingéncias Depdsitos Judiciais
IPI - depésito judicial 7.367 7.106 7.106
IRPJ - depdsito judicial (a) 40.466 40.466 37.047 37.047
IPTU - depdsito judicial 2134 5.326 2.234 5.493
ICMS (b) 7.287 £ 7.287 -
Honorarios advocaticios de éxito (c) 22.673 - 21.345 -
Contingéncias indenizaveis (d) 14.213 - 11.253 -
Outros 15.903 11.980 10.586 13.495

110.043 65.139 96.858 63.141

(a) A Piraqué ingressou no ano de 2008, com agdo ordinaria visando o cancelamento da cobranga administrativa de IRPJ, em
virtude da limitacdo de 30% (trinta por cento) do lucro na compensagdo de prejuizos fiscais (art. 42 da Lei 8.981/1995). Alega-se
a ocorréncia de prescricdo, nos termos do art. 156, V, c/c 174 do Cédigo Tributario Nacional, tendo procedido com o depdsito
judicial em sua totalidade para suspensdo da exigibilidade do crédito tributério. A agdo foi julgada parcialmente procedente em
12 instancia, tendo sido cancelado 85,64% do auto de infragdo. Apds interposicdo de recursos o processo encontra-se no STJ para
julgamento dos embargos de declaragdo opostos pela Piraqué. A Piraqué impetrou, no ano de 1992, mandado de seguranca
visando ndo ser compelida a adicionar ao lucro liquido, para fins de determinagdo da base de calculo do IRPJ relativos aos
periodos base mensais encerrados em 31/01/1992 e 28/02/1992, a parcela dos encargos de depreciagdo, amortizagdo, exaustdo,
ou de custo de bem baixado a qualquer titulo, que corresponder a diferenga de corregdo monetaria pelo IPC e pelo BTN Fiscal,
no ano de 1990, nos termos dos arts. 39 e 41 do Decreto n2 332/91. A Piraqué efetuou o depésito judicial no montante total do
débito. Houve decisdo desfavoravel aplicando o entendimento firmado pelo Supremo Tribunal Federal no julgamento do Recurso
Extraordindrio n2 545.796 de sistemética de repercussao geral. Contudo, a Companhia discute a ndo aplicagdo do entendimento
do STF para o tributo ILL, por meio do recurso de embargos de declaragdo no agravo interno, o qual aguarda-se julgamento. (b)
Valores exigidos pelo Estado do Ceard, relativos a suposto langamento de crédito a maior de ICMS (deferidos pela Célula de
Gestdo Fiscal da Substituicdo Tributaria e Comércio Exterior- CESUT) originados da restituicdo de indébito das operagdes com
farelo de trigo pagas na aquisicdo de trigo em grao que ocorreram entre a vigéncia do Protocolo 46/00 e a data da publicagdo do
protocolo 50/06. (c) Referem-se aos honorarios advocaticios que serdo devidos aos advogados que patrocinam as causas, a
partir do éxito das agbes, e sdo calculados sobre os respectivos valores envolvidos, com risco de perda possivel ou remota. Além
disso, avalia-se a fase processual das agOes. (d) Referem-se a processos tributdrios da Piraqué e da Peldgio, empresas
incorporadas, de caréter indenizatorio, em fungdo da obrigagdo dos vendedores em devolver ou descontar da parcela retida do
prego as contingéncias que venham a se materializar. Em 2024, houve atualizagdo da contingéncia indenizavel, ocasionando um
acréscimo no montante de RS 2.960. Passivos contingentes - risco de perda possivel: Adicionalmente s provisdes constituidas,
a Companhia e suas controladas possuem diversas contingéncias trabalhistas, civeis e tributdrias em andamento, nas quais
figuram no polo passivo e cuja perda, segundo a opinido de consultores juridicos internos e externos, é possivel, totalizando
aproximadamente RS 2.115.040 (RS 1.877.583 em 31 de dezembro de 2023). Dentre os processos tributdrios, merecem
destaque aqueles relevantes que versam sobre as seguintes matérias: i) crédito outorgado indevido de ICMS, totalizando
RS 446.032 (RS 357.599 em 31 de dezembro de 2023); ii) crédito indevido de ICMS - Margem de Valor Agregado - Protocolo ICMS
46, totalizando RS 60.451 (RS 58.058 em 31 de dezembro de 2023); (iii) IPI aliquota zero, no montante de RS 156.629 (R$ 152.043
em 31 de dezembro de 2023); (iv) PIS/Cofins importagdo, totalizando RS 224.189 (RS 289.181 em 31 de dezembro de 2023); e
(v) PIS/Cofins no valor de RS 253.877 (RS 233.728 em 31 de dezembro de 2023). Quanto ao tema “crédito outorgado indevido
de ICMS”, trata-se de seis autos de infragdo lavrados sob a motivagéo de que a Companhia ndo detinha o direito de uso do crédito
outorgado concedido pelo Estado de Sdo Paulo, por ja ter se beneficiado de outros créditos na entrada dos produtos, em
discussdo na esfera administrativa e judicial. Ademais, a Companhia recepcionou, em dezembro de 2024, o auto de infragéo n®
5.051.926-8 lavrado para filial de Sdo Caetano do Sul no montante de R$ 58.355 sobre o tema “crédito outorgado indevido de
ICMS”. Referente ao assunto “ICMS - Margem de Valor Agregado - Protocolo ICMS 46", trata-se de execugdo fiscal ajuizada pelo
Estado do Piaui para exigéncia de crédito tributario de ICMS, langados por meio de cinco autos de infragdes, por suposto
recolhimento a menor de ICMS do periodo de maio a dezembro de 2001 e exercicios de 2002, 2003, 2004 e 2005, em virtude da
inobservancia da Margem de Valor Agregado. No caso da matéria “IPI Aliquota Zero”, sao execugdes fiscais ajuizadas em razdo
de a Companhia ter compensado créditos decorrentes de agao judicial. Tal agdo judicial questionou a utilizagdo do saldo credor
do Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI anterior a janeiro de 1999, decorrente da aquisicdo de insumos (matéria-prima,
produto intermedidrio e material de embalagem), aplicados na industrializacdo de produtos isentos ou tributados a aliquota
zero, com [Pl devido na saida de outros produtos, nos termos da Lei n° 9.779/99, sem as limitagdes da IN/SRFB n 33/99, por ser
efeito do Principio da Ndo-Cumulatividade. Referente ao item PIS/Cofins importagdo foi emitido despacho decisério indeferindo
o crédito reconhecido por decisdo judicial transitado em julgado que reconheceu o direito da Companhia de recolher o PIS/
Cofins importagdo apenas sobre a base de célculo constitucionalmente prevista, qual seja, o valor aduaneiro, assim entendido
como o valor da operagdo de importagéo, excluindo-se de sua abrangéncia o valor do ICMS e das contribuicGes incidentes sobre
a operagdo. Quanto ao tema de PIS/Cofins, a Receita Federal, em procedimento fiscalizatdrio, lavrou auto de infragdo referente
aglosa de créditos sem previsdo expressa na legislagdo, indo de encontro ao julgamento do STJ sobre o conceito de essencialidade
e relevancia das despesas para o desenvolvimento da atividade econémica.

22

Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

0 imposto de renda e a contribuigdo social, correntes e diferidos, sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para
contribuigao social. A despesa de imposto de renda e contribuigéo social corrente é calculada com base nas leis e nos normativos
tributdrios promulgados até a data do encerramento do exercicio, de acordo com os regulamentos tributdrios brasileiros. A
Administragdo avalia periodicamente as posi¢es assumidas na declaragdo de renda com respeito as situagdes em que a
regulamentagdo tributdria aplicavel esta sujeita a interpretagdo que possa ser eventualmente divergente e constitui provises,
quando adequado, com base nos valores que espera pagar ao fisco. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos
e passivos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas tempordrias entre a base fiscal de ativos
e passivos e seu respectivo valor contabil.

22.1. Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social com a aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas

Controladora Consolidado

Descricdo 2024 2023 2024 2023
Lucro contdbil antes do imposto de renda e da contribuigao social [A] 816.794 932938  823.185  936.027
Aliquota fiscal combinada [B] 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
[A X B] Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota fiscal combinada (277.710] 317.199) (279.883 318.249;
Adi¢bes permanentes [C] (29.436) (29.618) (27.796) _(25.681)
Despesas ndo dedutiveis (24.379)  (22.914)  (24.409)  (23.985)
Equivaléncia patrimonial 5.057) 6.704 3.387 1.696
Exclusdes permanentes [D] 104.444 302.533 98.586 296.557
Equivaléncia patrimonial 7.820 4.761 286 1.509
Incentivos fiscais estaduais * 37.262 213.605 37.262 213.616
Crédito Fiscal ® 20.459 - 20.459 -
Beneficio Fiscal - Juros sobre capital préprio 27.371 72.080 27.371 72.080
Outros itens 11.532 12.087 13.208 9.352
[A X B+C-D] Imposto de renda e contribuigdo social no resultado

antes da isengdo (202.702) 44.284)  (209.093 47.373
Subvengdo governamental do imposto de renda [E] 31.856 - 31.856 -
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do periodo

pés-isencio [F] (170.846)  (44.284) (177.237) (47.373)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (8.816) (1.559) (9.111) (1.559)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (162.030) 42.725 168.126) 45.814]
[F/A] Aliquota efetiva 20,92% 4,75% 21,53% 5,06%

@ Valor do incentivo bruto de crédito presumido, sem a incidéncia de PIS/Cofins. Vide Nota Explicativa n°® 20 que apresenta
o detalhamento dos incentivos fiscais estaduais ? Crédito fiscal sobre as receitas de subvengdo para investimentos,
conforme especificado na Nota Explicativa n® 20.3.

22.2. Composigdo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Controladora Consolidado

Descricdo 2024 2023 2024 2023
Ativo diferido

Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa 9.950 8.619  10.711 9.409
Provisdo para litigios e demandas judiciais 33.794 37977 33.960 38395
Provisdo de despesas com logistica e verbas contratuais 13.107 15809 12.877 15871
Perdas estimadas com créditos de impostos 11170 12997 11170  12.997
Provisdo de despesas com honorérios advocaticios 11.270 9.537  11.270 9.537
Provisdes de PLR e outros eventos (323)  25.869 (323) 26.195
Provisdo para perdas em estoques 7.858 5.714 8.043 6.344
Amortizagdo do balango a valor justo 20.196  17.898  20.602  18.391
Perdas em operagdo com contratos derivativos 10979 36271  10.979  36.271
Prejuizo fiscal ¥ 277.366 281.766 277.366 281.766
Outras provisdes 20.761 _28.513 _25.620 _32.089
Total 416.128 480.970 422.275 487.265
Passivo diferido

Diferencas de depreciagdo (taxas fiscais x vida (til) 205.519 210.070 210.446 214.358
Amortizagdo fiscal do dgio pago por rentabilidade futura 262.688 243.041 294512 269.557
Atualizagdo dos depdsitos judiciais 23.628  20.809  23.628  20.809
Ganhos em operagdo com contratos derivativos 104.588  46.246 104.588  46.246
Outras provisdes (reversdes) 78.329 54.654 78.329 54.654
Total 674.752 574.820 711.503 605.624
Passivo diferido liquido 258.624 93.850 289.228 118.359

W crédito constituido sobre prejuizo fiscal e base de cdlculo negativa de CSLL no valor de RS 819.438 e RS 805.629,
respectivamente.

A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de diferencas temporarias no prazo maximo de dez anos,
considerando a expectativa de realizacdo das provisdes que o geraram. As estimativas de recuperagdo dos créditos tributarios
basearam-se, principalmente, nas expectativas de desfecho dos processos que originaram as provisdes para contingéncias, bem
como nos critérios da legislagdo tributaria para dedutibilidade das perdas com créditos de liquidagdo duvidosa. Com base no
histérico de realizagdes dos passivos representativos de riscos tributarios, trabalhistas e civeis, dentre outros, e das perdas
estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa, 0 imposto de renda e CSLL diferidos das demonstragdes financeiras apresentam
a seguinte expectativa de realizagdo:

Ativo de imposto diferido

Ano de vencimento Controladora  Consolidado
2026 110.806 110.941
2027 79.056 79.191
2028 78.959 79.094
2029 71.826 72.127
2030 em diante 75481 _ 80.922
Total __ 416128 _  422.275
Passivo de imposto diferido

Ano de vencimento Controladora  Consolidado
2026 136.967 137.460
2027 20.552 21.045
2028 41.198 41.691
2029 20.552 21.045
2030 em diante 455.483 490.262
Total 674.752 711.503
Passivo de imposto diferido 258.624 289.228

Outros passivos circulantes e ndo circulantes
Controladora Consolidado

Descricdo 2024 2023 2024 2023
Provisdo para despesas operacionais ¥/ 91.650 137.345 104.457 147.821
Provisdo para honorarios advocaticios 10.473 6.705  10.473 6.705
Adiantamentos de clientes 23476  17.794 23.478  17.796
Outros 2971 6.761 5.625 8.219
Total 128.570 168.605 144.033 180.541
Circulante 116.857 160.660 129.667 171.138
N3o circulante 11.713 7.945 _14.366 9.403

) Refere-se a provisées operacionais da Companhia decorrentes, principalmente, de gastos com prestagéo de servigos,
marketing, logistica, entre outros. ) Refere-se aos recebimentos antecipados de clientes, vinculados a venda de produtos
no pais.
vZ8 Patrimonio liquido

a) Capital social - Controladora: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social da Companhia era de R$ 2.597.656,
representado por 339.000.000 agdes ordinarias. No final do exercicio de 2024, a Companhia possuia 64.895.358 agdes
ordinarias em circulagdo, o que corresponde a 19,14% do total (19,58% em 31 de dezembro de 2023). O capital social autorizado
é de 459.200.000 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, e pode ser aumentado sem reforma estatutaria, por
deliberagdo do Conselho de Admini: 4o, mediante capitalizagdo de reservas, com ou sem a modificagéo do nimero de agoes.
b) Reservas: Reserva legal: E constituida anualmente & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, reduzindo
a parcela referente a subvengdo para investimentos, nos termos do artigo 193 da lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital
social. Em 31 de dezembro de 2024, a reserva legal da Companhia totalizou R$ 332.389 (R$ 321.847 em 31 de dezembro de
2023). Reserva de incentivos fiscais: E constituida anualmente a partir da parcela do lucro decorrente das subvengdes para
investimento recebidas pela Companhia, conforme detalhado na Nota Explicativa n® 20. Em 31 de dezembro de 2024, as
reservas de incentivos fiscais totalizaram RS 3.932.032 (RS 3.496.931 em 31 de dezembro de 2023). Reserva para plano de
investimento: E uma reserva prevista no estatuto social da Companhia, constituida a partir da parcela remanescente do lucro,
ou seja, do lucro do exercicio liquido das reservas de incentivos fiscais, da reserva legal e dos dividendos propostos, salvo
deliberagdo diversa pela assembleia geral. Sua finalidade é o fortalecimento do capital de giro da Companhia e o reinvestimento
de recursos gerados internamente. Essa reserva podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, ser capitalizada,
utilizada na absorcdo de prejuizos ou na distribuicdo de dividendos aos acionistas. Em 31 de dezembro de 2024, a reserva de
plano de investimento totalizou RS 1.116.183 (RS 1.091.924 em 31 de dezembro de 2023). Essa reserva observara o limite
méaximo de 95% do capital social. Segundo o estatuto social da Companhia, o saldo das reservas de lucros, com excegdo das
reservas de incentivos fiscais, ndo podera ultrapassar o capital social. Caso exceda o limite, a assembleia geral ird deliberar sobre
a aplicagdo do excesso, no sentido de aumentar o capital ou distribuir dividendos. Reserva especial - Lei n® 8.200/1991: A
Companhia contabilizou em exercicios anteriores a 1995 a corre¢do monetaria especial prevista no artigo 22 da lei n® 8.200/1991
sobre bens do ativo permanente. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a reserva especial totalizava RS 16.529. A¢bes em
tesouraria: Em 18 de abril de 2024, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, o programa de recompra de agdes, com o
objetivo de adquirir agdes de emissdo da propria Companhia para manuten¢do em tesouraria e posterior cancelamento ou
alienagdo com vistas a: (a) maximizar a geragdo de valor para os acionistas; e, (b) atender ao Programa de Incentivo de Longo
Prazo com Agdes Restritas aprovado na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 30 de abril de 2021. As
operagdes de compra de agdes foram suportadas pelo montante global das reservas de lucro e de capitais disponiveis, com a
exclusdo da reserva legal, da reserva de lucros a realizar, da reserva especial de dividendo ndo distribuido e da reserva de
incentivos fiscais, conforme aplicavel. A quantidade de agdes a ser adquirida no @mbito do Programa de Recompra esta limitada
a3.580.000 agdes ordinarias, com prazo méximo de 18 meses, iniciando em 19 de abril de 2024 com encerramento em 19 de
outubro de 2025. Ao longo de 2024 foram entregues 669.878 para atender ao plano de remuneragéo baseado em agdes,
conforme destacado na Nota Explicativa n® 25 (198.681 em 2023). Em 31 de dezembro de 2024, a quantidade de agbes em

@ vt EITEOTD) ™, @) TISTELLL BB ( Jasine

Assinado de forma

EMPRESA digital por EMPRESA
JORNALISTICAO  JORNALISTICA O POVO
POVO S S A:07222565000162

. Dados: 2025.02.21
A:07222565000162 Dados: 202502




5 OPOVO

PUBLICACOES LEGAIS

WWW.0POVO0.COM.BR
SEGUNDA-FEIRA

FORTALEZA - CEARA - 24 DE FEVEREIRO DE 2025

Sonhar, realizar, crescer.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2024

tesouraria adquirida pela Companhia totalizava 3.773.296 agGes (2.675.111 em 31 de dezembro de 2023) com prego médio de
RS 29,90 por unidade de agdo, sendo os precos minimos e maximos de RS 20,75 e RS 42,13, respectivamente, totalizando o
montante de RS 112.838 (RS 79.953 em 31 de dezembro de 2023). ¢) Remuneragio dos acionistas: O estatuto social da
Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art.
202 da lei n2 6.404/1976, bem como a possibilidade de crédito aos acionistas na forma de juros sobre o capital préprio, com
observancia dos limites previstos em lei. O montante dos juros sobre o capital proprio devera ser sempre imputado ao dividendo
obrigatério. Adicionalmente, a Companhia também aprovou, em reunido do Conselho de Administragéo realizada no dia 10 de
novembro de 2023, alteragdo de sua politica de remuneragdo aos acionistas a partir de referida data na qual prevé: (a) aumento
do percentual alvo de 60% (sessenta por cento) para 80% (oitenta por cento) do lucro liquido ajustado relativo ao exercicio de
referéncia; (b) aumento do valor fixado de R$ 0,05 (cinco centavos de real) para RS 0,06 (seis centavos de real) por agdo para os
pagamentos trimestrais; (c) na hipdtese de o quociente entre o endividamento liquido da Companhia e seu EBITDA
(alavancagem) atingir o patamar de 1,5x ou mais no fechamento do exercicio de referéncia, o percentual alvo passara a ser de
60%. Ressalta-se que a politica de remuneragdo de acionistas mantém a possibilidade de, extraordinariamente, o Conselho de
Administragdo deliberar distribuicdes de dividendos e/ou juros sobre capital abaixo do objetivo definido, considerando a
conjuntura macroecondmica, as condigdes econdmico-financeiras da Companhia (atuais e projecdes), bem como a situagéo dos
mercados em que atua, respeitadas as demais politicas da Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia registrou base de distribui¢do de dividendos de RS 200.305. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia registrou pagamentos trimestrais, a titulo de juros sobre o capital, no montante de RS 80.502 e, em linha com a
politica de remuneragdo supracitada, destinou parte do lucro liquido para distribui¢do na forma de dividendos, no valor de
RS 93.948. A proposta sera submetida a aprovagao da Assembleia Geral Ordinaria que sera realizada em 28 de margo de 2025.
A seguir, apresenta-se o demonstrativo do calculo dos dividendos:

Descricdo 2024 2023
Lucro liquido do exercicio ™ 645.948  888.654
(-) Reserva legal (5%) (10.542) (973)
(-) Reserva de incentivos fiscais estaduais (403.245)  (628.251)
(-) Reserva de incentivos fiscais estaduais de periodos anteriores - (240.941)
(-) Reserva de incentivos fiscais federais (31.856) -
(=) Base de célculo para os dividendos minimos 200.305 18.489
Dividendos minimos obrigatorios (25%) 50.076 4.622
Valor excedente aos dividendos minimos obrigatérios 124.374 13.867
Remuneragdo bruta - juros sobre o capital préprio 80.502 70.621
Dividendos adicionais propostos 93.948 141379
Remuneragdo bruta aos acionistas 174.450  212.000
(-) IRRF sobre os juros sobre capital préprio (3.449) (8.783)
Remuneragdo aos acionistas, liquida de IRRF 171.001 _203.217
Percentual da remuneragéo sobre a base de calculo 87% 1.147%
Quantidade média de agbes - mil (ex-agGes em tesouraria) 339.000  339.000
Dividendos pagos por agdo aos acionistas pessoas juridicas, dispensados de IRRF 0,5146 0,6254
Dividendos pagos por agdo aos acionistas pessoas fisicas, liquidos de IRRF 0,5044 0,5995

W Apurado conforme as prdticas contdbeis adotadas no Brasil.

d) Ajuste de avaliagdo patrimonial: A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito das variagdes positivas e negativas no
resultado em operagGes de hedge de fluxo de caixa (ver Nota Explicativa n? 16). e) Ajustes acumulados de conversdo: Os ajustes
acumulados de conversdo estdo representados por variagdes cambiais de investimentos no exterior.

Plano de remunera;ao baseado em a;aes

A Companhia possui plano de remuneragdo baseado em agdes com o ob]etlvo de permltlr que os partlmpantes eleglvels
adquiram agOes com vistas a: (a) criar o senso de propriedade, promovendo o comportamento de “dono do negécio”,
intensificando e fortalecendo o elo entre a Companhia e os executivos; (b) estimular a obtengdo de patamares elevados e
sustentaveis de performance no curto e longo prazo; (c) promover o desenvolvimento da lideranga estratégica; (d) viabilizar a
existéncia de um modelo de recompensa “ganha-ganha“ baseado no retorno gerado para os acionistas; e, (e) assegurar a
competitividade do pacote de remuneragdo total e a retengdo dos principais lideres estratégicos. Trata-se de um programa de
incentivo de longo prazo com outorga de agdes restritas, cujo primeiro plano foi aprovado 13 de abril de 2017, inicialmente
previsto para executivos no nivel de diretor ndo estatutario, e que foi alterado para contemplar executivos no nivel de diretor
estatutario celetista nomeados a partir de 2019, conforme deliberagdo em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 27 de
dezembro de 2019. O segundo plano foi aprovado em 30 de abril de 2021, passando a contemplar também até 20% dos
executivos do nivel gerencial. As outorgas das agdes sao realizadas anualmente, por um periodo de 04 (quatro) anos de vigéncia
do plano, sempre no més de maio, formalizadas por meio de termo de ades&o ao plano entre a Companhia e os beneficidrios.
Conforme plano aprovado em abril de 2021, as agbes concedidas ndo poderdo exceder a 1,0% da quantidade total de agdes ao
longo do periodo de vigéncia (de maio/21 a abril/2025). Para cada concessao anual havera caréncia de trés anos e, ao final desse
periodo, se atendidos os critérios de performance, havera a transferéncia da posse das agGes para o executivo. Nesse modelo,
ndo ha desembolso financeiro por parte do executivo. Em 2022, foram concedidas 621.688 agdes restritas distribuidas entre 40
executivos, com direito de tornarem-se titulares das agGes em abril/2025. Neste mesmo ano, foram transferidas 145.687 agdes
restritas concedidas no ano de 2019, apds atender aos critérios de performance. Em 2023, foram concedidas 710.048 agdes
restritas distribuidas entre 64 executivos, com direito de tornarem-se titulares das agBes em abril/2026. Neste mesmo ano,
foram transferidas 198.681 ag@es restritas concedidas no ano de 2020, apés atender aos critérios de performance. Em 2024,
foram concedidas 578.217 ag0es restritas distribuidas entre 74 executivos, com direito de tornarem-se titulares das agdes em
abril/2027. Neste mesmo ano, foram transferidas 234.713 agBes restritas concedidas no ano de 2021, apds atender aos critérios
de performance. As variagdes na quantidade de agGes restritas estdo evidenciadas a seguir:

Descricdo Ne de acdes restritas
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.263.902
Agdes outorgadas 710.408
Agdes transferidas (198.681)
Outorgas canceladas 4.739
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.770.890
Agdes outorgadas 578.217
Agdes transferidas (669.878)
Outorgas canceladas 192.829
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.486.400

As agdes restritas sao mensuradas pelo valor justo na data de concessédo das outorgas e sdo reconhecidas como despesa, ao
longo do periodo em que o direito é adquirido, em contrapartida ao patriménio liquido, como opgdes outorgadas. A despesa
referente ao valor justo das agdes restritas, reconhecida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, de acordo com o prazo
transcorrido para aquisigio do direito das agBes restritas, foi de RS 17.028 (RS 13.808 em 31 de dezembro de 2023).

H Receita operacional liquida
Controladora Consolidado

Descri¢do 2024 2023 2024 2023
Receita bruta 11.849.132 13.075.088 12.003.014 13.287.524
Mercado interno 11.652.990 12.918.079 11.652.988 12.998.965
Mercado externo 196.142 157.009 350.026 288.559
Dedugdes (2.264.431) (2.349.295) (2.340.181) (2.447.244)
Devolugdes, descontos e cancelamentos (873.960) (870.692) (948.176) (949.642)
Impostos incidentes sobre vendas 1.390.471 1.478.603) (1.392.005) (1.497.602
Receita liquida 9.584.701  10.725.793 9.662.833  10.840.280
A receita liquida por linha de produto da Companhia, em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é apresentada a seguir:
Controladora Consolidado

Descri¢do 2024 2023 2024 2023
Produtos principais 7.465.892 8.403.222 7.521.929 8.455.949
Moagem e refino de 6leos 1.659.068  1.941.572 1.659.068  1.941.572
Adjacéncias 459.741 380.999 481.836 442.759
Receita liquida 9.584.701 10.725.793 9.662.833  10.840.280

@ Referem-se as outras linhas de produtos: bolos, snacks, mistura para bolos, torradas, produtos sauddveis, molhos e
temperos.

27. Resultado por natureza

A Companhla optou por apresentar a demonstragao do resultado por fungao e mostra a seguir o detalhamento do custo dos
produtos vendidos e despesas por natureza consideradas relevantes:

Conselho de Administragdo

M. Dias Branco S.A.
Industria e Comércio de Alimentos
Companhia Aberta’ |- CNPJ n°'07.206.816/0001-15

Controladora Consolidado
Descrigdo 2024 2023 2024 2023
Custo dos produtos vendidos
Matéria-prima (4.219.281) (5.241.536) (4.314.448) (5.321.755)
Embalagens (619.953)  (648.563)  (633.108)  (663.107)
Mo de obra (865.214)  (831.961)  (890.853)  (855.374)
Gastos gerais de fabricagdo ¥ (705.142) (645.345) (706.653) (662.852)
Depreciagdo e amortizagdo (206.746) (207.936) (210.721) (212.086)
Custo das mercadorias revendidas (152.585 (152.913) (13.750) (32.585)
Total 6.768.921 7.728.254) (6.769.533) (7.747.759
Despesas com vendas
Despesas com marketing e vendas (757.092) (758.091) (782.269) (790.685)
Despesas com salarios e beneficios a empregados (530.987) (544.508) (541.403) (558.903)
Despesas com fretes (518.697) (540.348) (519.295) (551.212)
Despesas de depreciagdo e amortizagdo 92.792] 90.086 (93.623) 91.054
Total 1.899.568 1.933.033) (1.936.590) (1.991.854]
Despesas administrativas e gerais
Despesas com salarios e beneficios a empregados (168.171) (181.171) (175.032) (190.445)
Servigos de terceiros (76.210) (69.792) (79.206) (72.109)
Despesa com tecnologia (33.269) (23.896) (34.462) (25.118)
Outras despesas administrativas (31.791) (30.962) (34.813) (34.663)
Doagdes (33.234) (34.756) (33.249) (35.079)
Despesas de depreciagdo e amortizagdo 49.105; (42.539) (60.245) (56.983)
Total (391.780) 383.116, 417.007) 414.397
Outras receitas (despesas), liquidas @
Despesas tributarias (32.891) (37.718) (33.429) (38.621)
Depreciagdo e amortizagdo (4.380) (4.849) (4.380) (4.849)
Outras receitas (despesas) 99.229; 64.392 100.301) 76.829
Total (136.500] 106.959 138.110) 120.299
) Refere-se & for¢a motriz, manuteng@o e outros custos'? Vide Nota Explicativa n° 28.
Outras receltas (despesas) operactonals, Ilquldas
A seguir sdo apresentadas as outras receitas e (despesas) operacionais:
Controladora Consolidado
Descricdo 2024 2023 2024 2023
Outras receitas operacionais
Receita de venda de avarias, varreduras, sucatas e insumos 19.019 26.637 19.307 29.980
Receita de vendas de bens do imobilizado 2.256 8.236 872 15.439
Subveng@es para investimentos - FUNDOPEM 4.427 4.669 4.427 4.669
Recuperagdo de despesas 10.972 10.638 10.976 11.175
Crédito extemporaneo - PIS/Cofins 2.505 7.763 3.452 9.489
Crédito extemporaneo - ICMS 29.638 20.729 30.328 20.735
Crédito extemporéneo - Restituicdo de Indébitos 15.563 - 15.563 -
Ressarcimento de mercadoria sinistrada 4.582 5.242 4.582 5.242
Receita de venda de energia elétrica 4.462 10.526 4.472 10.535
Reversdo de parcela contingente do prego de aquisicdo de empresa - 5.515 - 5.515
Outras 13.936 13.869 14.941 14.701
107.360 113.824 108.920 127.480

Outras despesas operacionais
Provises para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e honordrios de éxito (48.899)  (43.366)  (48.277)  (43.705)
Custo da venda dos bens do ativo imobilizado (1.110) (2.977) (1.289)  (11.746)
Auto de infragdo no Inmetro (3.324) (4.130) (3.324) (4.130)
ProvisGes (reverses) estimadas ou realizadas em estoques (29.264)  (22.495)  (30.082)  (32.173)
Fundo estadual de equilibrio fiscal (17.447)  (16.200)  (17.447)  (16.200)
Custo da venda de avarias, varreduras, sucatas e insumos (53.189)  (45.137)  (53.899)  (47.651)
Custo da venda de energia elétrica (7.589)  (16.485) (7.589)  (16.485)
Despesas tributarias (32.891) (37.718)  (33.429) (38.621)
Despesas com depreciagdo e amortizagdo (4.380) (4.849) (4.380) (4.849)
Provisdo para redugdo do valor recuperavel de ativos - (5.888) - (5.662)
Débito extemporaneo - ICMS (1.335) (9.272) (1.335) (9.272)
Reverséo ganho na aquisi¢do de participagdo societaria (16.774) - (16.774) =
Outras @ (27.658 12.266; (29.205) 17.285

(243.860) (220.783) (247.030) (247.779)
Total 136.500 106.959 138.110) (120.299

) Refere-se, principalmente, & venda de dcido graxo. ¥ Gastos com reestruturagdo no montante de RS 8.571 em 2024.
29. I.ucro por a;ao

O lucro por agao basico é calculado com base no Iucro atrlbulvel aos acionistas da Companhla ena quantldade proporcmnal
média ponderada de agSes em circulagdo durante o exercicio. O lucro por agdo diluido das opgGes de agdes é calculado com
base no lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, e na quantidade média ponderada ajustada de agdes em circulagdo, para
presumir a conversdo de todas as agdes potenciais diluidas, conforme segue:

Controladora e Consolidado

Descricdo 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 645.948 888.654
Média ponderada de quantidade de agdes ordinarias (a) 339.000 339.000
Lucro bésico por agdo (R$) 1,90545 2,62140
Ajuste por agdes restritas (b) 1.894 1.560
Acdes em tesouraria (c) (3.304) (2.675)
Média ponderada de quantidade de agdes ordindrias para calculo do lucro diluido por agdo

(a+b+c) 337.590 337.885

Lucro diluido por agdo (R$) 2,63005

1,91341

aes di |ona|s aos fluxos de calxa

Infor

As transagdes de investimento e financiamento que ndo envulvem 0 uso de caixa ou equwalentes de caixa estdo assim
evidenciadas:

a) Conciliagdo da movimentagdo patrimonial com a demonstragdo dos fluxos de caixa decorrentes das atividades de
financiamentos

Controladora

Patriménio
Passivos liquido
Financiamentos ~ Financia- (-) Agoes
Detalhamento da com instituigdes mentos de Arrenda- em
movimentacdo financeiras _impostos Debéntures _mentos Dividendos _tesouraria Total
Saldo em 31 de d bro de 2023 952.417 47.234 904.277 357.434 18 76.953) _2.184.427
Alteragdes que envolvem caixa
Dividendos e juros sobre
capital préprio pagos - - - - (221.821) - (221.821)
Financiamentos tomados 1.165.706 = = = = - 1.165.706
Aquisigdo de agdes de emissdo
da prépria companhia - - - - - (50.533)  (50.533)
Pagamentos de financiamentos (1.174.986) (6.918) (153) - - - (1.182.057)
Pagamentos de arrendamento - - - (98.646) - - (98.646)
Total fluxos de caixa
dafifisRdamants (9.280) (6.918) (153) (98.646) (221.821) (50.533) (387.351)
Juros e variagdes cambiais pagos (82.428) (1.438) (39.610) (39.190) - - (162.666)

Patriménio
Passivos liquido
Financiamentos Financia- (-) Agdes
Detalhamento da com instituigdes mentos de Arrenda- em
movimentacdo financeiras _impostos Debéntures _mentos Dividendos _tesouraria Total
Alteragdes que ndo envolvem
caixa
Variagdes monetdrias e cambiais 226.070 - 45.693 - - - 271763
Variagdo do valor justo (4.277) - 3.967 - - - (310)
Novos arrendamentos/baixas - - - 96.739 - - 96.739
Juros, comissdes e impostos 40.697 2.702 40.058 38.894 (59) - 122.292
Incentivos fiscais = 16.943 = ® = % 16.943
Dividendos e juros sobre capital
proprio - - - - 221.881 - 221.881
Transferéncia de agbes
de incentivo longo prazo - - - - - 14.648 14.648
Amortizagdo do custo
de transagdo 150 - 5.186 - - - 5.336
Saldo em 31 de d bro de 2024 1.123.349 58.523 959.418 355.231 19 112.838) _2.383.702
Patriménio
Passivos liquido
Financiamentos Financia- (-) Acdes
com instituigdes mentos de Arrenda- em
Detalhamento da movimentacéo financeiras _impostos Debéntures _mentos Dividendos _tesouraria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.002.549 26.769 848.281 330.068 6 81.096) 2.126.577
Alteragdes que envolvem caixa
Dividendos e juros sobre
capital préprio pagos - - - - (69.775) - (69.775)
Financiamentos tomados 329.346 = = = = - 329.346
Pagamentos de financiamentos (320.332) (4.381) (105) - - - (324.818)
Pagamentos de arrend: - - - (78.363) - - _(78.363)
Total fluxos de caixa
defancamento 9.014 (4.381) (105) (78.363)  (69.775) - (143.610)
Juros e variagdes cambiais pagos (50.764) (801) (37.900) (37.824) - - (127.289)
Alteragdes que ndo envolvem caixa
Variagbes monetdrias e cambiais (57.408) - 44.724 - - - (12.684)
Variagdo do valor justo 2.891 - 6.298 - - - 9.189
Novos arrendamentos/baixas - - - 107.465 - - 107.465
Juros, comissdes e impostos 45.508 1.861 37.779  36.088 (834) - 120.402
Incentivos fiscais = 23.786 < e = - 23786
Dividendos e juros sobre
capital préprio - - - - 70.621 - 70621
Transferéncia de agdes
de incentivo longo prazo - - - - - 4.143 4.143
Amortizagdo do custo
de transagdo 627 = 5.200 = = 5.827
Saldo em 31 de de 2023 952.417 47.234 904.277 357.434 18 76.953) 2.184.427
Consolidado
Patriménio
Passivos liquido
Financiamentos  Financia- (-) Agoes
Detalhamento da com institui¢des mentos de Arrenda- em
movimentacdo financeiras _impostos Debéntures _mentos Dividendos _tesouraria Total
Saldo em 31 de d bro de 2023 957.569 47.234 904.277 358.107 18 76.953) _2.190.252
Alteragdes que envolvem caixa
Dividendos e juros sobre
capital préprio pagos - - - - (221.821) - (221.821)
Financiamentos tomados 1172112 = = = - - 1172112
Aquisi¢do de agdes de emissdo
da prépria companhia - - - - - (50.533)  (50.533)
Pagamentos de financiamentos (1.178.684) (6.918) (153) - - - (1.185.755)
Pagamentos de arrend: - - - (99.152 - - 99.152
T‘L‘:'"f"'“"f‘ detal (6572)  (6.918) (153) (99.152) (221.821)  (50.533) (385.149)
Juros e variagBes cambiais pagos (82.769) (1.438)  (39.610) (39.190) - - (163.007)
Alteragdes que ndo envolvem caixa
Variagbes monetdrias e cambiais 226.070 - 45.693 - - - 271763
Variagdo do valor justo (4.277) - 3.967 - - - (310)
Novos arrendamentos/baixas - - - 96.739 - - 96.739
Juros, comissdes e impostos 41.025 2.702 40.058 38.961 (59) - 122.687
Incentivos fiscais = 16.943 = = = & 16.943
Dividendos e juros sobre
capital préprio - - - - 221.881 - 221.881
Transferéncia de agdes
de incentivo longo prazo - - - - - 14.648 14.648
Amortizagdo do custo
de transagdo 150 = 5.186 5 & 2 5.336
Saldo em 31 de de 2024 1.131.196 58.523 959.418 355.465 19 _(112.838) _2.391.783
Patriménio
Passivos liquido
Financiamentos Financia- (-) AgBes
com instituicdes mentos de Arrenda- em
Detalhamento da movimentacéo financeiras _impostos Debéntures idendos _tesouraria Total
Saldo em 31 de d bro de 2022 1.024.591 26.769 848.281 331.917 6 _ (81.096) 2.150.468
Alteragdes que envolvem caixa
Dividendos e juros sobre
capital préprio pagos - - - - (69.775) - (69.775)
Financiamentos tomados 331.715 = = = = - 331715
Pagamentos de financiamentos (339.591) (4.381) (105) - - - (344.077)
Pagamentos de arrendamento - - - (79.506) - - (79.506)
Total fluxos de caixa
dehhancamenia (7.876) (4.381) (105) (79.506)  (69.775) - (161.643)
Juros e variagBes cambiais pagos (52.341) (801)  (37.900) (37.874) - - (128.916)
Alteragdes que ndo envolvem caixa
Variagdes monetdrias e cambiais (57.484) - 44.724 - - - (12.760)
Variagdo do valor justo 2.891 - 6.298 - - - 9.189
Novos arrendamentos/baixas - - - 107329 - - 107.329
Juros, comissdes e impostos 47.161 1.861 37.779 36.241 (834) - 122.208
Incentivos fiscais = 23.786 = = = - 23786
Dividendos e juros sobre
capital préprio - - - - 70.621 - 70621
Transferéncia de agbes
de incentivo longo prazo = = e = = 4.143 4.143
Amortizagdo do custo de transagdo 627 - 5.200 - 5.827
Saldo em 31 de d de 2023 957.569 47.234 904.277 358.107 18 (76.953) 2.190.252

b) Atividades de investimento: Em relagdo as atividades de investimento, a aquisi¢do de imobilizado e intangivel pela assungdo
do respectivo passivo totaliza 0 montante consolidado de R$ 39.162 em 31 de dezembro de 2024 (RS 87.512 em 31 de dezembro
de 2023).

Maria Consuelo Saraiva Ledo Dias Branco - Presidente
Ricardo Luiz de Souza Ramos - Conselheiro Independente

Diretoria

Luiza Andréa Farias Nogueira - Conselheiro

Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco - Vice-Presidente

Guilherme Affonso Ferreira - Conselheiro Independente

Maria das Gragas Dias Branco da Escéssia - Conselheiro
Daniel Perecim Funis - Conselheiro Independente

Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior
Presidente acumulando interinamente as fungdes de Vice-Presidente Comercial
Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Contadora

Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria

Maria das Gragas Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Financeira

Gustavo Lopes Theodozio Daniel Mota Gutierrez

Vice-Presidente Juridico, de Governanga, Riscos e Compliance

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente de Administragdo e Desenvolvimento
Sidney Leite dos Santos
Vice-Presidente Interino de Supply Chain

Relatdrio do Comité de Auditoria
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0Os membros do Comité de Auditoria da M. Dias Branco S.A Industria e Comércio de Alimentos (“Companhia”), no exercicio de suas atribuigdes, conforme previsto no Regimento Interno e na Resolugdo 80/22 da CVM, analisaram a qualidade e a integridade das demonstragGes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes emitido nesta data e, considerando as informagGes prestadas pela Administragdo da Companhia e os trabalhos executados pela auditoria interna e pela KPMG, por unanimidade, recomendaram a aprovagdo dos documentos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos da Lei de Sociedade por Agdes.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras
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Membro independente

Declaramos, na qualidade de diretores da M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, sociedade por agBes com sede no Municipio de Eusébio, Estado do Ceard, na Rodovia BR 116 KM 18, s/n, Jabuti, CEP 61766-650, inscrita no CNPJ sob o n 2 07.206.816/0001-15, que revimos, discutimos e aprovamos as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2024.
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Declaramos, na qualidade de diretores da M. Dias Branco S.A. Inddstria e Comércio de Alimentos, sociedade por agdes com sede no Municipio de Eusébio, Estado do Ceara, na Rodovia BR 116 KM 18, s/n, Jabuti, CEP 61766-650, inscrita no CNPJ sob o n 2 07.206.816/0001-15, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes

relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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Presidente acumulando interinamente as fungdes de Vice-Presidente Comercial
Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco
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Maria das Gragas Saraiva Ledo Dias Branco
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Gustavo Lopes Theodozio Daniel Mota Gutierrez

~ Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Vice-Presidente Juridico, de Governanga, Riscos e Compliance

Maria Regina Saraiva Ledo Dias Branco
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Vice-Presidente Interino de Supply Chain

Aos conselheiros e acionistas da

M. Dias Branco S.A Industria e Comércio de Alimentos

Eusébio - Ceard

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da M. Dias Branco S.A IndUstria e Comércio de Alimentos
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag6es do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da M. Dias Branco S.A Industria e Comércio de Alimentos em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receitas

Veja a Nota 26 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme o Pronunciamento Técnico CPC 47 -Receita Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram
de contrato com cliente (IFRS 15 - Revenue from a:

Contracts with Customers), a Companhia deve (i) Para as vendas reconhecidas no més de dezembro, obtivemos o
reconhecer a receita quando satisfizer a obrigagdo de relatdrio com as datas efetivas de entrega elaborado pela Companhia
performance ao transferir o bem prometido ao cliente. e para uma amostra dessas vendas validamos a data efetiva de
0 reconhecimento de receita da Companhia envolve entrega.

um processo de mensuragdo das vendas faturadas e (i) Recalculamos o corte da receita com base na data efetiva de
ndo entregues no perfodo. Referido processo inclui a entrega apresentada no relatério supracitado, comparamos com o
andlise das receitas faturadas ao final do exercicio ajuste de corte das vendas reconhecido pela Companhia;

apuradas com base nas datas efetivas de entrega para (iii) Analisamos as devolugGes e cancelamentos ocorridas em janeiro
cada destino com o objetivo de assegurar que as do ano subsequente;

receitas de vendas sejam reconhecidas no periodo de (iv) Avaliamos se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras
competéncia correto. individuais e consolidadas consideram as informac@es relevantes.
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Principais de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

Esse assunto foi considerado significativo para nossa
auditoria, considerando a importancia da receita como
indicador chave para a avaliagdo do desempenho da
Companhia e a relevancia dos montantes de receitas
reconhecidas ao final do periodo.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
sumarizados, consideramos que o reconhecimento de receitas da
Companhia no periodo de competéncia é aceitdvel bem como as
divulgagdes relacionadas, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées
financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstrages do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstrages financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras infe 0es que acompanham as di ragoes financeiras individuais e ¢ e o relatério dos auditores
A administragdo da Companhia é responsével por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstrages financeiras, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das d ragoes financeiras individuais e lidad

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
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em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base

nas referidas demonstrages financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distordo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunsténcias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administracdo.

« Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consider nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstincias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Fortaleza, 21 de fevereiro de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
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