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CNPJ N° 92.791.243/0001-03
NIRE N° 43300002799
COMPANHIA ABERTA

Irani Papel e Embalagem S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Irani Papel e Embalagem S.A. submete a apreciagdo de V.Sas. o Relatério da Administracéo e as Demonstragdes
Financzi(r)azs da Companhia, com o respectivo relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezem-
bro de 4.

Mensagem aos Acionistas

A lrani Papel e Embalagem S.A. é uma empresa de embalagens sustentaveis de papel, integrada, com robusta base florestal prépria
destinada a produgédo de celulose, utilizada na produgéo de papel. A esséncia dos seus negécios € a producdo e a comercializagéo de
embalagens sustentaveis de papeldo ondulado e papel para embalagens sustentaveis. As principais matérias-primas séo as florestas
plantadas de Pinus (fibra longa) de propriedade da Companhia e aparas de papel para reciclagem, no que se denomina economia circular.

Volume de Vendas (em toneladas) - Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado)
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Sobre os negécios

Os negoécios da Irani Papel e Embalagem S.A. sdo compostos por
trés segmentos, independentes em suas operagdes e integrados de
modo harménico, buscando otimizar o uso das florestas plantadas
de Pinus, por meio do seu multiuso, a reciclagem de papel no con-
ceito da economia circular e a verticalizagdo dos negdcios.
Segmento de Embalagens Sustentaveis (Papeldao Ondulado)
produz caixas e chapas de papeldo ondulado, leves e pesadas, e
possui duas unidades industriais: Embalagem SC Campina da Ale-
gria e Embalagem SP Indaiatuba.

Segmento de Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel) tem
por finalidade a produgao de papéis Kraft de baixa e alta gramaturas
e de papéis reciclados destinados ao mercado externo e interno e a
maior parte transferida para converséo nas unidades do segmento
de Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado). Conta com uma
fabrica com quatro maquinas de papel, localizada em Vargem Bo-
nita - SC (Papel SC Campina da Alegria), e uma fabrica com uma
maquina de papel em Santa Luzia - MG (Papel MG Santa Luzia).
Segmento de Resinas Sustentaveis (Breu e Terebintina) comer-
cializa, breu, terebintina e madeira. Industrializa produtos de base
florestal no Estado do Rio Grande do Sul, a partir do ativo florestal
de propriedade da Companhia localizado na regido e da compra de

terceiros. Utilizando resina natural da floresta de Pinus, a unida-
de de negocio denominada Resina RS Balneario Pinhal, com uma
planta industrial localizada em Balneério Pinhal - RS, produz breu
e terebintina, que séo utilizados na manufatura de vernizes, tintas,
sabdes, colas, adesivos, dentre outros. O breu e a terebintina séo
destinados principalmente ao mercado externo.

Controladas

A Irani Papel e Embalagem S.A. possui as seguintes controladas
integrais:

» Habitasul Florestal S.A., com base fundiaria de 5,9 mil hectares,
dos quais 3,9 mil hectares plantados com Pinus no Rio Grande do
Sul, fornecedora de resina para a unidade Resinas da Irani Papel e
Embalagem S.A. e fornecedora de madeira para clientes da regido;
* HGE - Geragao de Energia Sustentavel S.A., nao operacional;

« Iraflor Comércio de Madeiras Ltda., que realiza operagdes de ad-
ministracéo e comercializagdo de madeiras e florestas para a con-
troladora Irani Papel e Embalagem S.A;

« Irani Solugdes para E-commerce Ltda., ndo operacional;

« lrani Ventures Ltda., que atua com o objetivo de investir em star-
tups selecionadas, por meio de solugdes inovadoras, com produtos
e servicos de alta tecnologia voltados para os negécios da Compa-
nhia, com alto potencial de crescimento.

Principais indicadores econémico-financeiros

Var.4T24/  Var. 4124/

PRINCIPAIS INDICADORES - CONSOLIDADO 3124 2024

3124 4123

Econdmico e Financeiro (R$ mil)

Receita Liquida de Vendas 424.034 426.376 385.036 -0,5% 10,1% 1.627.470  1.594.245 2,1%
Mercado Interno 383.197 371.053 354.304 3,3% 8,2% 1.423.338 1.413.245 0,7%
Mercado Externo 40.837 55.323 30.732 -26,2% 32,9% 204.132 181.000 12,8%

Lucro Bruto (incluso *) 156.365 155.964 121.591 0,3% 28,6%  625.446 686.598 -8,9%
(*) Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos 23.965 14.850 (26.135) 61,4% 191,7% 83.736 71.620 16,9%
Margem Bruta 36,9% 36,6% 31,6% 0,3p.p. 5,3p.p. 38,4% 43,1% -4,7p.p.

Resultado Operacional antes de Tributos e Participagdes 35.154 56.334 (6.430) -37,6% 646,7%  207.527 505.839 -59,0%
Margem Operacional 8,3% 13,2% -1,7% -4,9p.p. 10,0p.p. 12,8% 31,7% -18,9p.p.

Lucro Liquido 186.183 37.632 7.095 394,7% 2524,1%  304.519 383.434 -20,6%
Margem Liquida 43,9% 8,8% 1,8% 35,1p.p. 42,1p.p. 18,7% 24,1% -5,4p.p.

EBITDA ajustado ! 115.398 125.266 111.877 -7,9% 3,1%  475.740 490.476 -3,0%
Margem EBITDA ajustada 27,2% 29,4% 29,1% -2,2p.p. -1,9p.p. 29,2% 30,8% -1,6p.p.

Divida Liquida 1.076.633 1.065.971 1.017.684 1,0% 5,8% 1.076.633 1.017.684 5,8%

Divida Liquida/EBITDA ajustado(x) 2,26 2,26 2,07 0,0% 9,2% 2,26 2,07 9,2%
Dados Operacionais (t)

bal 4veis (Papeldo Ondulado)

Producdo/Vendas 44.667 46.443 44.501 -3,8% 0,4%  174.469 164.989 5,7%
Papel para Embalagens Sustentdveis (Papel)

Produgao 79.159 80.755 80.495 -2,0% -1,7%  313.723 298.271 52%

Vendas 29.298 32.898 28.688 10,9% 2,1% 124323 120.191 3,4%

Mercado Interno 24.640 23.598 23.037 4,4% 7,0% 94.095 96.696 -2,7%

Mercado Externo 4.658 9.300 5.651 -49,9% -17,6% 30.228 23.495 28,7%
Resinas Sustentdveis (Breu e Terebintina)

Produgdo 1.891 1.969 2.573 -4,0% -26,5% 10.503 11.981 -12,3%

Vendas 2.030 1.549 1.629 31,1% 24,6%  10.818 10915 -0,9%

Mercado Interno 14 44 43 68,2% -67,4% 159 270 41,1%

Mercado Externo 2.016 1.505 1.586 34,0% 27,1% 10.659 10.645 0,1%

* EBITDA (lucro antes de juros, tributos, depreciagdo, amortizagdo e exaustdo) ver o capitulo neste relatério da administrago.

« Areceita liquida no 4724 registrou aumento de 10,1% quando comparada ao 4T23, e estabilidade em relacdo ao 3T24, principalmente
em fungdo dos melhores pregos praticados nos segmentos Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado) e Papel para Embalagens
Sustentaveis (Papel) neste trimestre em relagéo ao 4T23. Em relagdo ao 3T24, apesar dos melhores pregos, houve redugées de volumes,
em fungéo da sazonalidade do trimestre, restando estavel a linha de receita liquida nos trimestres comparados. No comparativo dos anos,
a receita liquida aumentou 2,1% em 2024 em relagéo a 2023 e atingiu R$ 1.627.470 mil, principalmente em fungéo de maiores volumes e
melhores pregos dos segmentos Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado) e Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel).
« O volume de vendas do segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado) apresentou estabilidade na comparagdo com o 4723
e redugao de 3,8% quando comparado com o 3T24, devido a efeito sazonal, totalizando 44,7 mil toneladas no 4724, alinhado as demandas
de mercado para o periodo. No ano, o volume de vendas apresentou aumento de 5,7% na comparagéo com 2023, e totalizou 174,5 mil
toneladas em 2024, devido a boa performance operacional deste segmento somada as novas capacidades pos investimentos de expansao
(Gaia Il). J&4 o segmento de Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel) totalizou 29,3 mil toneladas de vendas, registrando aumento de
2,1% quando comparado ao 4723 e redugéo de 10,9% quando comparado com o 3T24. E no ano totalizou 124,3 mil toneladas de venda,
registrando aumento de 3,4% quando comparado a 2023, devido principalmente & boa performance operacional desse segmento, o que
propiciou maior disponibilidade de produtos para comercializagdo. O segmento Resinas Sustentaveis (Breu e Terebintina) apresentou
aumento de 24,6% quando comparado com o 4723 e aumento de 31,1% quando comparado com o 3T24, alcangando 2,0 mil toneladas,
devido principalmente a comercializagéo e a expedicédo de estoques disponiveis. No ano de 2024, apresentou estabilidade em relagdo a
2023, alcangando 10,8 mil toneladas.
« As despesas com vendas no 4T24 totalizaram R$ 34.833 mil, redug&o de 4,9% quando comparadas com as do 4T23, e redugao de 6,3%
em relagao as do 3T24, representaram 8,2% da receita liquida consolidada, menor que os 9,5% no 4723 e 8,7% no 3T24, em fungéo dos
volumes de vendas realizados nos periodos. As despesas com vendas em 2024 totalizaram R$ 141.788 mil, aumento de 8,5% quando
comparadas com as de 2023, e representaram 8,7% da receita liquida consolidada, maior que os 8,2% em 2023, relacionado aos maiores
volumes de venda e ao crescimento ordinario dos custos fixos e das despesas variaveis de venda, como despesas de armazenagem nas
vendas do mercado externo.
« As despesas administrativas totalizaram R$ 33.792 mil no 4T24, um aumento de 14,2% quando comparadas as do 4T23, devido espe-
cialmente a inflagdo do periodo, e aumento de 13,4% quando comparadas com as do 3T24, devido principalmente a repasse de inflagdo
nos acordos coletivos e ajustes de remuneragao variavel, e representaram 8,0% da receita liquida consolidada, maior que os 7,7% no
4T23, e maior que os 7,0% do 3T23. As despesas administrativas totalizaram, em 2024, R$ 120.798 mil, um aumento de 11,5% quando
comparadas com as de 2023, no montante de R$ 108.346 mil, e representaram 7,4% da receita liquida consolidada, menor que os 7,8%
em 2023, em fungéo principalmente do crescimento ordinario dos custos fixos no periodo.
O resultado liquido foi de R$ 186.183 mil de lucro no 4T24 em comparagéo ao lucro de R$ 7.095 mil no 4T23 e R$ 37.632 mil no 3T24.
O resultado liquido desse trimestre esta impactado positivamente pelo reconhecimento do crédito tributario no montante total liquido de
R$ 168.248 mil, referente ao direito de exclus&o dos créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL. Também esta impactado
positivamente pela variagéo do valor justo dos ativos biologicos, que foi positiva nesse trimestre em R$ 23.965 mil (R$ 16.714 mil liquido)
enquanto ficou negativa no 4T23 em R$ 26.135 mil (R$ 19.810 mil liquido). Na comparag&o dos exercicios, o resultado foi de R$ 304.519
mil de lucro em 2024 quando comparado aos R$ 383.434 mil de lucro em 2023. O lucro liquido de 2024 esta impactado positivamente pelo
reconhecimento do crédito tributario no montante total liquido de R$ 168.248 mil, referente ao direito de exclusao dos créditos presumidos
de ICMS da base do IRPJ e da CSLL, enquanto o lucro liquido de 2023 também esta impactado positivamente pelo reconhecimento de
créditos de PIS e COFINS sobre aquisi¢do de aparas em montante total liquido de R$ 154.954 mil, e negativamente pelo reconhecimento
de impairment de propriedade para investimentos, imobilizados, mantidos para venda e respectivos custos para regularizagdo no montante
de R$ 28.192 (R$ 18.607 mil liquido).
« O EBITDA Ajustado no 4724 foi de R$ 115.398 mil com margem de 27,2%, um aumento de 3,1% em relagéo ao apurado no 4723, que
foi de R$ 111.877 mil com margem de 29,1%, e 7,9% inferior quando comparado ao 3T24, que foi de R$ 125.266 mil com margem de
29,4%. A redugédo do EBITDA Ajustado do 4T24 em relagao ao 3T24 decorre principalmente do efeito sazonal das vendas e do aumento
de custos, em especial com pessoas devido a reajuste salarial por acordos coletivos, e das aparas. Em 2024, o EBITDA Ajustado totalizou
R$ 475.740 mil, redugéo de 3,0% em relagéo a 2023, que foi de R$ 490.476 mil, e com margem de 29,2%, 1,6 ponto percentual inferior a
2023. Areducéo da margem esta relacionada diretamente as condigdes mais dificeis do mercado e ao aumento de custos, em especial das
aparas, que tiveram constante crescimento durante o ano de 2024.
« De acordo com Fato relevante publicado em 06 de janeiro de 2025, a companhia teve reconhecido seu direito a excluséo dos créditos
presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL. A Companhia apurou que o valor liquido estimado do crédito tributario € de R$ 168.248
mil e esta reconhecido no 4T24.
« Arelagao divida liquida/EBITDA Ajustado foi de 2,26 vezes no 4T24, aumento em relagéo a 2,07 vezes no 4723 e estavel em relagéo ao
3T24. O indicador encontra-se em linha com os parametros estabelecidos na Politica de Gestao Financeira da Companhia, que estabelece
uma meta de 2,5x.
« Em relago ao fluxo de caixa, houve compensagéo de R$ 22.330 mil do crédito de PIS e COFINS sobre aquisigdo de aparas no trimes-
tre, referente a agéo judicial (aquisigbes passadas), beneficiando o caixa da Companhia. Em 2024, foram compensados R$ 88.620 mil,
restando um saldo de R$ 70.793 mil a serem compensados nos proximos 10 meses.
« A posigao de caixa em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 604.232 mil e 89% da divida bruta esta classificada no longo prazo, sendo
98% denominada em moeda local.
» No 4T24, foram recompradas 2.403.400 agdes no Programa de Recompra 2024. O prego médio da recompra no trimestre foi de R$
7,33. Desde 25/03/2024, foram recompradas o total de 6.300.800 agdes no Programa de Recompra 2024, pelo prego médio de R$ 7,80.
A companhia estd em seu terceiro programa de recompra de agdes. Desde 2021, ja foram recompradas mais de 20 milhdes de agdes,
reduzindo o numero total em 8%.
« Assumimos a 52 colocagdo no ranking de maiores produtores de papeldo ondulado do Brasil, segundo dados do Anuario Estatistico da
Empapel referente ao ano de 2023.
« Pela primeira vez, integramos a carteira do indice de Carbono Eficiente da B3 (ICO2 B3).
« Somos a 42 melhor industria para trabalhar no Brasil segundo o ranking GPTW, na categoria Industrias de Grande Porte.
« Fomos reconhecidos com o Certificado de Responsabilidade Social e o Troféu Destaque na categoria Industria de Grande Porte, ambos
concedidos pela Assembleia Legislativa de Santa Catarina (Alesc).
« Recebemos o troféu bronze na categoria Sistemas de Gestdo do Prémio Prote¢do Brasil 2024, concedido pela Revista Prote¢éo, que
reconhece as melhores praticas de Saude e Seguranga do Trabalho no Pais.

DESEMPENHO OPERACI

Contribuigdo na Receita 2024

1.1 Segmento Embalagens Sustentaveis (Papeldo Ondulado)

O volume de vendas apresentou estabilidade (em toneladas) no 4724, comparado a um aumento de
4,1% do mercado Empapel no mesmo periodo. Desta forma, a participagdo de mercado (market share)
da Irani no 4T24 foi de 4,17%, em comparagédo a 4,20% no 3724 e 4,32% no 4T23. A estabilidade da
Irani frente ao aumento do mercado reflete a sazonalidade da carteira nesse periodo, bem como nossa
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4T24 Empapel (em t) sao prévias de fechamento. Pode haver alteragées nos dados oficiais.
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4T24 Empapel (em m?) sdo prévias de fechamento. Pode haver alteragées nos dados oficiais.

Alrani realizou reajustes de pregos desde o 3T24. No 4T24, os pregos (R$/t) ficaram 5,5% acima do trimestre anterior. Na vis&o anualizada,
apesar dos reajustes ocorridos no 2S24 e do forte crescimento em volume do mercado Empapel em 2024, o cenario permanece bastante
competitivo, devido, principalmente, & adi¢do de capacidades ocorridas no setor. Esse aspecto se refletiu no prego médio anual (R$/t), com
uma redug&o 2,8% em comparagéo a 2023.

Pregos médios liquidos de impostos Irani (R$/t) Pregos médios liquidos de impostos Irani (R$/mil m2)
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Os pregos por m2 refletem a dindmica de mercado sem considerar
eventuais variagdes de gramatura nos papéis utilizados para fabri-
cagéo das caixas e chapas.

A participagédo das vendas da Irani por
subsegmento em 2024 é apresentada
no gréfico abaixo:

1.2 Segmento Papel para Embalagens Sustentaveis (Papel)

Contribuigdo na Receita 2024

Em 2024, houve um aumento na oferta de papel por
concorrentes, especialmente no segmento de alta gra-
matura, com pregos mais competitivos. No 4724, ob-
servou-se uma melhora nos pregos e volumes devido a
sazonalidade do mercado no segundo semestre, além
de uma leve melhora logistica nos portos do sul e uma
recuperagéo gradual da economia argentina.

Papel
Alimentos 37%
Total:
74%

Expedigao/Faturamento de Papel em 2024 (%)
Mercado O prego do papel para embalagens rigidas vem registrando aumentos nos ultimos
Externo trimestres devido a correlagdo positiva com o prego das aparas, sua principal ma-
6% téria-prima, e aumento do consumo, por causa da crescente expedigdo nacional de
Mercado papeldo ondulado.
Interno O prego do papel para embalagens flexiveis teve aumento de 7,5% no 4T24 frente
33% ao 3T24, devido ao maior délar médio no periodo e ao melhor cenario externo, em
Transf.para especial da Argentina. Na comparagéo anual, o prego foi 1,9% inferior, dada a grande
ef"heﬂl'?;e"s oferta de papel a nivel local e mundial.
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No 4T24, conforme comunicado ao mercado publicado em 18 de outubro de 2024, ocorreu a parada da Caldeira de Recuperagéo apés 15
meses de operagao, para inspegao periodica de seguranga em atendimento a NR 13. Em decorréncia desta parada, houve uma redugéo
estimada de 1.100 toneladas de papel para embalagens flexiveis e de 1.240 toneladas de papel para embalagens rigidas. Ainda assim,
em 2024, houve aumento de produgéo de 5,2% em relagdo a 2023, reflexo da captura de retorno dos investimentos da Plataforma Gaia,
em especial o Projeto Gaia lll.
Os papéis para embalagens flexiveis s&o utilizados na fabricagdo de sacos e sacolas para lojas, alimentos e tele-entrega (delivery), e tém
apresentado uma dindmica muito positiva nos ultimos anos em fungdo da maior utilizagdo do papel, especialmente em substituicdo ao
plastico. Os papéis para embalagens rigidas s&o utilizados para fabricagdo de embalagens sustentaveis de papeldo ondulado.
1.2.1 Aparas
As aparas representaram 21% do custo total no ano de 2024. O prego das aparas teve incremento de 28,2% em 2024 quando comparado
a 2023, devido, especialmente, ao evento climatico no Rio Grande do Sul, em maio, que paralisou importantes fornecedores e rompeu a
cadeia de fornecimento na regido Sul. Desde agosto, a oferta e a demanda de aparas se equilibraram. No 4T24, os pregos se mantiveram
estaveis em relagdo ao 3T24. Nossos precos FOB no 4T24 ficaram abaixo da média do mercado.

Evolugéo do Preco de Aparas (Prego Liquido R$/t|FOB)

Anguti Irani

+82,5% ——» +73,1% ——»

931

estratégia de rentabilizagéo. 1.024 1.020 783
841 H 611
Em 2024, o volume de vendas atingiu 174.469 toneladas, um aumento de 5,7% quando comparado a 559 603 542
2023, enquanto o mercado Empapel teve aumento de 4,8%. : '
Embalagens A participagdo de mercado da Irani, que foi de 4,08% em 2023, registrou aumento para 4,11% em 2024, p ! :
g refletindo o ramp-up da capacidade produtiva adicionada na Unidade Embalagem Campina da Alegria 2 H Eibs 02 : 222X
58% pelo Projeto Gaia II. 4123 3124 at24 2023 2024 4123 3124 aT24 2023 2024
Nota metodolégica: Anguti Estatistica — Informativo Aparas de Papel.
Continua...
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Evolugéo do Prego de Aparas (Prego Liquido R$/t|CIF) 1.3 Segmento Resinas Sustentaveis (Breu e Terebintina)

Em 2024, o mercado de breu e
terebintina foi desafiador devi-
do ao cenario macroeconémico
mundial, de taxas de juros altas
e reducéo do consumo. No 4T24,
retomamos parte dos embarques
pelo porto do Rio Grande do Sul,
o que melhora a logistica e desa-
foga os embarques que estavam
ocorrendo apenas por Santa Ca-
tarina, o que tende a nos benefi-

Contribuigédo na Receita 2024

Irani Total
+61,7% — 5

1.042 1.051

A Resinas
5%

4123 3124 at24 2023 2024 ciar durante os préximos meses.
Producéo de Breu e Terebintina (t) Venda de Breu e Terebintina (t)
) 10.915 10.818
i 11981
10.503 :
265% —> H 3
' ————— 4246% ————> :
2.573 /:/ /
1.969 1.891 /
-4,0% B 12,3 2030
% 1.629 1.549 431,1% 3 0,9%
aTt23 3124 4124 2023 2024 a3 3124 ar24 2023 2024

Em 2024, o prego médio bruto do breu e da terebintina foi 9,1%, inferior ao de 2023. As variagdes de preco desses produtos se déo de
acordo com o mercado internacional e o cdmbio.

DESEMPENHO ECONOMI
2.1 Receita Liquida de Vendas
Areceita liquida cresceu 10,1% no 4724 em relagdo a0 4T23 e 2,1%
em 2024 em relagdo ao ano de 2023, refletindo principalmente os
melhores pregos praticados nos segmentos de Embalagens Susten-
taveis e Papel para Embalagens Sustentaveis ocorridos no 4T724.

Pregos médios liquidos de impostos Breu e Terebintina -FINANCEIR
(R$/t)
Resina

+47,8% —»
Receita Liquida (R$ milhées)

|
|
| 7.748
| 7.040
H
7.871 7942 | +10,1% —» 21% —>

E H 1.594,2 1.627,5
H |
: !
: -9,1% ;

4123 3124 aT24 2023 2024

4aT23 3124 aTt24

W Mercado Interno

2023 2024
Mercado Externo

Receita Liquida Mercado externo por

Regido 2024 Receita Liquida por Segmento
Europa 2023 2024
20%
heia Resinas Resinas
43% 5% %
| Africa Y il
6%
América
do Norte Papel
6% Embalagens 37% | Embalagens
éri 58% 58%
América
do Sul
25%

2.2 Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos em 2024 foi de R$ 1.085.760 mil, aumento de 10,9% em comparagao a 2023 em valores absolutos, refle-
tindo basicamente o crescimento da receita de vendas apresentada no exercicio e, ainda, a pressao dos custos, em especial das aparas,
que tiveram aumento durante o ano, conforme comentado anteriormente. A variagdo do valor justo dos ativos biologicos ndo esta sendo
considerada neste valor do custo dos produtos vendidos em ambos os periodos.

A formagéo do custo por Segmento de atuagéo da Irani em 2024 pode ser verificada nos gréaficos a seguir:

Embalagens Sustentaveis Papel para Embalagens Sustentaveis Custo Total 2024
(Papelao Ondulado) (Papel)*
Resinas Outros
Custo Energia/ Material de . 4% 2%
) Material de Embalagem
out Fixo Vapor Embalagem
utros
16% P 9
Insumos Quimicos 9% 1% Energia/ Vapor
4% 6% 8% Custo Fixo
) ] Custo quimicos aa%
Material di f Fixo 4%
Emb;l;ge Celulosé “’ 38% |
18% \ ) Celulose | ;
\ 14% %
Aparas’
28%
N Aparas

*a formagao do custo do Segmento Papel para 21%

Embalagens Sustentaveis (Papel) ndo considera

a variagao do valor justo dos ativos bioldgicos.

3. GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA (EBITDA AJUSTADO)

Var.4T24/  Var. 4724/
3124 4123

Var.
2024/2023

Consolidado (R$ mil)

2024

Lucro Liquido 186.183 37.632 7.095 394,7% 2524,1%  304.519 383.434 -20,6%
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos  (151.029) 18.702 (13.525) -907,6% 1016,7% (96.992) 122.405 -179,2%
Exaustdo 13.710 11.483 3.410 19,4% 302,1% 48.528 17.761 173,2%
Depreciagdo e Amortizagdo 39.438 39.193 28.990 0,6% 36,0%  146.706 94.845 54,7%
Resultado Financeiro 23.851 28.819 27.466 -17,2% -13,2%  110.407 45.574 142,3%
EBITDA 112.153 135.829 53.436 -17,4% 109,9%  513.168 664.019 -22,7%
Margem EBITDA 26,4% 31,9% 13,9% -5,5p.p. 12,5p.p. 31,5% 41,7% -10,2p.p.
Ajustes conf Resol.CVM 156/22
Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos o (23.965) (14.850) 26.135 -61,4% -191,7% (83.736) (71.620) 16,9%
Eventos N3o Recorrentes ) 20.548 - 28.192 -27,1% 26.785 (118.391) 122,6%
Participagio dos Administradores * 6.662 4.287 4114 55,4% 61,9%  19.523 16.468 18,6%
EBITDA ajustado 115.398 125.266 111.877 -7,9% 31%  475.740 490.476 -3,0%
Margem EBITDA ajustada 27,2% 29,4% 29,1% -2,2p.p. -1,9p.p. 29,2% 30,8% -1,6p.p.

!variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos, por ndo representar geragio de caixa no periodo.

2 Eventos N3o Recorrentes: O valor de R$ 26.785 mil refere-se a Impairment de imobilizado de RS 1.987 mil, Impairment de propriedade para investimento de R$ 973 mil,
honoririos sobre exclusdo dos créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL de R$ 10.616 mil, rescisdo de contrato de representacdo comercial de

RS 6.972 mil e ao pagamento integral de Execugdo Fiscal de ICMS SC através do programa Recupera mais RS 6.237 mil.

3 Participagdo dos Administradores: O valor de RS 19.523 mil refere-se a provisio da participagdo dos administradores nos resultados da Companhia.

O principal fator relacionado a redugdo do EBITDA Ajustado
no 4724 em relagdo ao 3T24 foi o aumento de custo, em
especial das aparas. No ano de 2024, o EBITDA Ajustado foi

EBITDA Ajustado (R$ milhes) e Margem EBITIDA Ajustada (%)

de R$ 475.740 mil, com margem de 29,2% e essa redugéo 291 294 11308 292

ocorre por conta de condigdes de mercado e pelo aumento 27.2] |

de custos, em especial das aparas. | as0s 47,7
111,9 125,3 1154

47123

3124 4124 2023 2024

= EBITDA Ajustado (R$ milhdes) Margem EBITDA Ajustada(%)

4. RESULTADO FINANCEIRO
O resultado financeiro esta distribuido da seguinte forma:

R$ mil 4724 3T24 4723 2024 20232
Receitas Financeiras 35.822 22.840 25.612 106.041 193.113
Despesas Financeiras (59.673) (51.659) (53.078) (216.448) (238.687)
Resultado Financeiro (23.851) (28.819) (27.466) (110.407) (45.574)
Variagéo cambial ativa 4.875 2.520 2.162 14.595 8.507
Variagédo cambial passiva (6.316) (2.533) (1.948) (13.831) (9.147)
Variacéo cambial liquida (1.441) (13) 214 764 (640)
Receitas Financeiras sem variagdo cambial 30.947 20.320 23.450 91.446 184.606
Despesas Financeiras sem variagdo cambial (53.357) (49.126) (51.130) (202.617) (229.540)
Resultado Financeiro sem variagdo cambial (22.410) (28.806) (27.680) (111.171) (44.934)
Juros e fiangas imobilizados (BNDES)1 - - (208) - (29.433)

'Néo inclusos nas demais linhas acimas, pois ndo impactam o resultado financeiro.

O resultado financeiro do 4724 foi negativo em R$ 23.851 mil, inferior em 13,2% ao do 4723 e 17,2% em relagéo ao 3T24. A redugéo
deve-se, principalmente, ao efeito positivo do reconhecimento de corregéo de Selic sobre a excluséo dos créditos presumidos de ICMS na
base do IRPJ e da CSLL, no montante de R$ 17.951 mil e, ainda, a maiores juros sobre as dividas devido aos aumentos da Selic e IPCA.
No ano de 2024, o resultado financeiro foi negativo em R$ 110.407 mil contra R$ 45.574 mil em 2023. O aumento de 142,3% no resultado
financeiro negativo deve-se principalmente aos impactos positivos, em 2023, (i) do reconhecimento da corregdo dos créditos de PIS e
COFINS sobre a aquisi¢ao de aparas, no montante de R$ 62.865 mil e (i) da imobilizag&o de juros de financiamento da Plataforma Gaia,
no montante de R$ 29.433 mil e, em 2024, do reconhecimento de corregédo de Selic sobre a exclusdo dos créditos presumidos de ICMS
na base do IRPJ e da CSLL, supracitado, no 4T24. Excluidos tais fatores, o resultado financeiro teria sido de R$ 128.358 mil em 2024 e
de R$ 137.872 mil em 2023. Em relagdo a 2023, o resultado financeiro de 2024 foi impactado positivamente pela menor Selic média e
negativamente pela maior divida liquida média.

4.1 Cambio
O cambio se comportou conforme tabela abaixo.
R$ mil 4724 3T24 4723 AA4T24/3T24 AA4T24/4T23 2024 20232  A2024/2023
Ddlar final 6,19 545 484 13.58% 27.89% 6.19 4,84 27.89%
Doélar médio 584 5,55 4,95 5.23% 17.98% 539 4,99 8.02%
Fonte: Bacen
4.2 Endividamento
Consolidado (R$ mil) 2024 2023
Circulante 184.625 54.895
Néo circulante 1.496.240 1.563.770
Divida bruta®- 1.680.865 1.618.665
Circulante 1% 3%
Néo circulante 89% 97%
Moeda Nacional 1.645.384 1.611.389
Moeda Estrangeira 35.481 7.276
Divida bruta! 1.680.865 1.618.665
Moeda Nacional 98% 100%
Moeda Estrangeira 2% 0%
Saldo de Caixa 604.232 600.981
Divida liquida 1.076.633 1.017.684
EBITDA 475.740 490.476
Divida liquida/EBITDA 2,26 2

,07
1 A Divida bruta apresentada é calculada somando os empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos —
swap. Nao considera o passivo de arrendamento resultado dos efeitos do CPC06 (R2) (IFRS16).
A divida liquida apresentou aumento de 5,8% em 2024, ou R$ 58.949 mil, em relagéo a 2023, devido principalmente a investimentos reali-
zados (Capex), distribuicédo de dividendos e execugdo do programa de recompra de ag¢des ao longo de 2024.
Na mesma base comparativa, a divida bruta apresentou aumento de 3,8%, devido, principalmente, as captagdes de ACCs (Adiantamento
sobre Contrato de Cambio) efetuadas no periodo.
O custo médio da divida, nos Ultimos 12 meses, em 31 de dezembro de 2024, foi de 11,2% ao ano (equivalente a CDI + 0,3%). Apds os
efeitos do imposto de renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido, o custo médio da divida foi de 7,4% ao ano.
Arelagao divida liquida/EBITDA Ajustado foi de 2,26 vezes em 2024, contra 2,07 vezes em 2023. O aumento foi resultado da maior divida
liquida e do menor EBITDA. O indicador encontra-se em linha com os parametros estabelecidos na Politica de Gestdo Financeira da
Companbhia, que estabelece uma meta de 2,5x.
Considerando o passivo de arrendamento resultado dos efeitos do CPC06 (R2) (IFRS16), a divida liquida aumentou R$ 19.449 mil, resul-
tando em uma relagéo divida liquida/EBITDA Ajustado de 2,30x.

Endividamento e Divida Liquida/ EBITDA Ajustado
1.791.128
1618665  1-680.865
838310 892.740
506.268 741.920
386.472
0,78
2019 2020 2021 2022 2023 2024
i Saldo de Caixa (R$ mil) mmm Divida Liquida (R$ mil)
o Divida Bruta (R$ mil) Divida Liquida/EBITDA Ajustado (x)
Perfil do Endividamento Bruto Composigao do Endividamento Bruto
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Divida Curto Prazo (%)  m Divida Longo Prazo (%) = Moeda Estrangeira mMoeda Nacional
5. POSICAO DE CAIXA — -
A posicao de caixa da Companhia, que era de R$ Posigao de Caixa
600.981 mil em 31 de dezembro de 2023, registrou
aumento de 0,5%, atingindo R$ 604.232 mil em 31 475.740
de dezembro de 2024. As variagdes do fluxo de caixa
estdo apresentadas conforme segue:
(229.464) 49,736
(86.133) (33 gay)
600.981 17.640 604.232
(126.043) (49.168) (15.215)
s &£ & 5 & 3 g Fg &
I B A A I S
;7 g ¢ o & &F £
5§ & &9 & &
6. FLUXO DE CAIXA LIVRE
Fluxo de Caixa Livre 4724 3T24 4723 2024 2023
EBITDA Ajustado 115.398 125.266 111.877 475.740 490.476
(-) Capex(1) (65.543) (62.144) (64.674) (229.464) (369.261)
(-) Juros pagos/recebidos (328) (41.782) 5.546 (86.133) (109.739)
(-) Imposto de Renda e CSLL (caixa) (11.162) (21.357) (19.842) (33.841) (108.266)
(+/-) Capital de giro 13.856 14.120 53.404 49.736 67.721
(-) Dividendos + JCP (9.583) (10.196) (16.023) (126.043) (205.734)
(-) Recompra de agdes (17.627) (26.413) - (49.169) (41.974)
(+/-) Outros (1.219) 915 242 130 31.258
Fluxo de Caixa Livre 23.792 (21.591) 70.530 956 (245.519)
Dividendos + JCP 9.583 10.196 16.023 126.043 205.734
Recompra de agbes 17.627 26.413 - 49.169 41.974
Plataforma Gaia(1) 19.529 18.203 35.488 61.578 263.434
Projetos Expansao - - - - 258
Fluxo de Caixa Livre ajustado(2) 70.531 33.221 122.041 237.746 265.881
FCL ajustado Yield(3) 1,7% 11,4%

(™ Considera o desembolso de juros e fiangas imobilizados, referentes ao financiamento dos investimentos da Plataforma

Gaia de R$ 3.477 mil no 4723 e R$ 32.183 mil em 2023.

@ Excluidos dividendos, JCP e Recompra de agdes, Plataforma Gaia e Projetos Expans&o.

@ Yield - FCL ajustado dividido pelo valor médio de mercado nos UDM.

O Fluxo de Caixa Livre Ajustado, que desconsidera os investimentos na Plataforma Gaia, as remuneragdes aos acionistas e a recompra
de agbes, foi positivo em R$ 70.531 mil no 4T24, redug&o de 42,2% em relagéo ao 4T23, devido principalmente (i) a alteragbes legislativas
que impuseram limite & compensagéo de impostos do crédito de PIS e COFINS sobre aquisi¢des passadas de aparas, resultado em menor
compensagao e (ii) ao maior Capex de manutengao.

Em relagdo ao 3T24, houve aumento de 112,3%, resultado do menor pagamento de juros devido & sazonalidade do pagamento da remu-
neragao da 52 Emisséo Privada de Debéntures Verdes nos meses de fevereiro e agosto e do menor pagamento de imposto de renda e
CSLL, por conta, principalmente, do efeito do reconhecimento de corregéo de Selic sobre exclusdo de créditos presumidos de ICMS na
base do IRPJ e da CSLL.

Em 2024, o Fluxo de Caixa Livre Ajustado foi de R$ 237.746 mil, uma redugéo de 10,6% em relagdo aos R$ 265.881 mil registrados
em 2023. Colaboraram positivamente (i) o menor pagamento de imposto de renda e CSLL, pois 2023 foi impactado pelo resultado ndo
recorrente derivado do crédito de PIS e COFINS sobre aquisi¢des passadas de aparas, que impactou essa linha em R$ 55.402 mil e (ii) o
menor pagamento de juros, devido a menor Selic média do ano e aos impactos positivos da estratégia de gestdo de passivos (liability ma-
nagement) realizados no 3T23, que envolveram a captacéo e a liquidagéo de dividas, resultando no alongamento do prazo e na redugéo do
custo (Kd). De forma negativa, ocorreu (i) redugdo do EBITDA, (ii) aumento do Capex de manutengao e (iii) menor capital de giro positivo,
devido as alteragdes legislativas supracitadas.

A Rentabilidade do Fluxo de Caixa Livre (Free Cash Flow Yield) foi de 11,7% em 2024, aumento de 0,3 p.p. em relagéo ao apurado 2023,
devido a redugéo de 10,6% do Fluxo de Caixa Livre Ajustado frente a redugdo de 12,8% do valor médio de mercado da Companhia nesse
periodo.

7. RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (RETURN ON INVESTED CAPITAL - ROIC)

O Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) foi de 10,8% nos ultimos 12 meses, uma redugéo de 0,2 p.p. em relagdo aos 12 meses findos
em 30 de setembro de 2024, devido ao menor fluxo de caixa operacional ajustado e de 5,8 p.p. frente aos 12 meses findos em 31 de de-
zembro de 2023, devido ao aumento no Capital Investido Ajustado, efeito natural durante o ramp-up dos Investimentos da Plataforma Gaia,
uma vez que o Capex finalizado é adicionado imediatamente ao Capital Investido Ajustado, enquanto os retornos gerados pelos projetos
impactam o Fluxo de Caixa Operacional Ajustado de maneira gradual. O ROIC de 10,8% representa um spread de 3,4 p.p. sobre o custo
médio da divida pés IR/CSLL dos ultimos 12 meses, que foi de 7,4%.

O ROIC se mantém em patamares saudaveis apds a concluséo dos principais projetos da Plataforma Gaia, demonstrando compromisso
com retornos consistentes acima do WACC. Com o crescimento gradual dos retornos dos projetos, o fluxo de caixa operacional deve se
fortalecer, impulsionando o indicador. O modelo de negdcio com core business fundamentado na tendéncia secular da economia circular e
de baixo carbono (negécio de impacto) sustenta o ROIC em niveis diferenciados.
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ROIC (R$ mil) - UDM(1) 4724 3T24 4723 12.4 Proventos
Ativo Total » 3.528.154 3.484.125 3.321.468 eseonano RANI3 x Ibovespa x SMLL Os proventos distribuidos pela Companhia nos ultimos 12 meses
(-) Passivo Total (ex-divida) (577.422) (570.651) (595.522) B podem ser observados no grafico abaixo:
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EBITDA Ajustado 475.740 472.219 490.476 500961 000270 000082
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PIS e COFINS sobre aquisigées de aparas no 2T23. :
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8. AVALIACAO DO VALOR JUSTO DOS ATIVOS BIOLOGICOS (FLORESTAS)

A partir de 2010, a Companhia passou a mensurar o valor justo dos seus ativos biolégicos (florestas) periodicamente, conforme determina
o CPC 29/IAS 41. A variagao do valor justo dos seus ativos biologicos produziu efeitos no resultado da Companhia em 2024, conforme
demonstrado a seguir:

Efeitos das variagdes do valor justo dos ativos biolégicos
4724

R$ mil 4723 2024 2023
Variagéo do valor justo dos ativos biologicos 23.965 (26.135) 83.736 71.620
Exaustéo do valor justo dos ativos biolégicos (8.929) (1.778) (31.717) (8.772)

A variagéo do valor justo dos ativos biologicos foi positiva em 2024, e maior em relagdo a 2023 devido ao crescimento da floresta e ao
aumento dos precos da madeira durante o exercicio.

A variagdo do valor justo dos ativos biolégicos, bem como sua exaustdo, é reconhecida no Custo dos Produtos Vendidos - CPV. Esta
determinagao contabil permite avaliar de forma mais precisa o valor de mercado das florestas da Companhia, conferindo maior adequagao
as suas Demonstragdes Financeiras.

9. LUCRO LIQUIDO

No 4T24, o lucro liquido foi de R$ 186.183 mil, em comparagéo ao lucro de R$ 7.095 mil no 4723, e de R$ 37.632 mil de lucro no 3T24.
O lucro liquido deste trimestre esta impactado positivamente pelo reconhecimento do crédito tributario no montante total liquido de R$
168.248 mil, referente ao direito de exclusédo dos créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL. Também esta impactado po-
sitivamente pela variag&o do valor justo dos ativos bioldgicos, que foi positiva no 4724 em R$ 23.965 mil (R$ 16.714 mil liquido), enquanto
ficou negativa no 4723 em R$ 26.135 mil (R$ 19.810 mil liquido).

No ano de 2024, o lucro liquido foi de R$ 304.519 mil, em comparag&o ao lucro de R$ 383.434 mil em 2023, registrando uma redugéo de
20,6%. O lucro liquido de 2024 esta impactado positivamente pelo reconhecimento do crédito tributario no montante total liquido de R$
168.248, referente ao direito de exclusdo dos créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL, e também, positivamente, pela
maior variagéo do valor justo dos ativos biologicos no montante de R$ 12.116 mil (R$ 9.476 mil liquido) enquanto o lucro liquido de 2023
também esta impactado positivamente pelo reconhecimento de créditos de PIS e COFINS sobre aquisigdo de aparas em montante total
liquido de R$ 154.954 mil, e negativamente pelo reconhecimento de impairment de propriedade para investimentos, imobilizados, mantidos
para venda e respectivos custos para regularizagdo no montante de R$ 28.192 mil (R$ 18.607 mil liquido). Excluidos tais fatores, o Lucro
Liquido de 2024 teria sido de R$ 136.272 mil e de 2023 de R$ 247.087 mil.

L .
Lucro Liquido ~ (R$ mil) Lucro Liquido * (R$ mil)
+2.520,1%
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- >
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47123 a4
0 reconhecimento de crédito referente a excluséo de créditos
presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL impactou o
Lucro Liquido de 2024em montante total de R$168.248.

2 O reconhecimento de impairment de propriedades para in-
vestimentos impactaram o lucro liquido negativamente em R$
18.607 mil em 2023.

* O reconhecimento de crédito de PIS e COFINS sobre aquisi-
¢cdes de aparas impactou o Lucro Liquido em montante total de
R$ 154.954 mil em 2023.

11. PLATAFORMA GAIA

1° Ciclo

No Projeto Gaia | - Expansdo da Recuperagdo de Quimicos e Utili-
dades, continuamos o acompanhamento da curva de performance.
Esses dados s&o essenciais para calcular o retorno sobre o investi-
mento do projeto, permitindo a avaliagdo do seu desempenho.

"0 reconhecimento de créditos referentes a excluséo de créditos
presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL impactou o Lucro
Liquido do 4T24 em montante total de R$ 168.248.

20 reconhecimento de impairment de propriedades para investi-
mentos impactaram o lucro liquido negativamente em R$ 18.607
mil no 4T23.

10. INVESTIMENTOS
A Companhia mantém sua estratégia de investir na modernizagéo
e na automagéo dos seus processos produtivos. Os investimentos
deste trimestre somaram R$ 71.728 mil e foram basicamente direcio-
nados para reflorestamento, manutengao e melhorias das estruturas
fisicas, softwares, maquinas e equipamentos da Eompanhia.

R$ mil 2024 Os Projetos Gaia Il e lll foram encerrados formalmente junto ao
Prédios 2.699 4.144  Conselho de Administrag&o.

Equipamentos 56.599 184.840 Em relagéo aos projetos Gaia IV - Repotenciagédo Cristo Rei e Gaia
Intangivel 1.543 6.148 V - Repotenciagdo Sédo Luiz, continuamos em revisdo de projeto,
Reflorestamento 10.887 33.465 orcamento e cronograma, com base nas deliberagées do érgao
Total 71.728 228.597 ambiental estadual para obter as licengas ambientais necessarias.
2° Ciclo

No projeto Gaia VI - Sistema de Gerenciamento de Informagdes de Processo, todos os go lives foram concluidos com sucesso. Atualmente,
estamos atuando na sustentagédo do projeto e acompanhando a curva de performance, monitorando e coletando os dados para analisar o
calculo de retorno do investimento.

No que se refere ao projeto Gaia VII - Ampliagdo ETE Fase 1, que se encontra concluido, continuamos acompanhando a qualidade do
efluente tratado, atingindo os indicadores previstos. O projeto tera seu encerramento formalizado ao Conselho de Administragdo no pri-
meiro semestre de 2025.

Nos projetos Gaia VIII - Nova Impressora Corte e Vinco e Gaia IX - Automagao do Estoque Intermediario, ambos na unidade Embalagem
SP - Indaiatuba, continuamos em acompanhamento da curva de performance.

Ja no projeto Gaia X - Nova Impressora FFG Dual Slotter, estamos recebendo os equipamentos adquiridos, como é o caso da nova impres-
sora, com previsao de instalacdo no primeiro trimestre de 2025.

Por fim, o projeto Gaia XI - Reforma da MP#5, negociamos os principais pacotes e estamos em processo de engenharia detalhada de
todas as disciplinas.

12. MERCADO DE CAPITAIS

12.1 Rating de Crédito

Em 29 de fevereiro de 2024, a S&P Global Ratings efetuou
revisdo dos ratings de crédito da Companhia e da 42 Emisséo
de Debéntures Verdes. Foi reafirmado o rating de crédito de
emissor de longo prazo de ‘brAA’ na escala nacional Brasil,
atribuido em 5 de julho de 2021, por soélida liquidez. Segundo
a agéncia, a perspectiva estavel indica a expectativa de que
a Companhia apresentara geragdo de caixa operacional cres-
cente nos proximos anos, a medida que captura as melhorias
operacionais da Plataforma Gaia.

Também foi reafirmado o rating ‘brAA+’, atribuido em 5 de

30400

julho de 2021, para a 4 Emissdo Privada de Debéntures Verdes.

Em 30 de outubro de 2024, a S&P Global Ratings efetuou o monitoramento trimestral dos ratings das 12 e 22 Séries dos CRAs da 1942
Emissao da Eco Securitizadora vinculados e lastreados pela 52 Emissdo Privada de Debéntures Verdes da Iran. Foi mantido o rating ‘brAA
(sf), atribuido em 26 de setembro de 2022.

12.2 Debéntures Verdes

A Companhia possui 2 emissdes de debéntures verdes. A 42 Emissao foi emitida em 2021, no montante de R$ 60.000 mil, com custo de IPCA
+ 5,50% e teve sua remuneragao alterada para CDI + 0,71% via instrumento derivativo (swap). A 52 Emissé&o foi emitida em 2022, em duas
Séries, no montante total de R$ 720.000 mil, com custo de CDI + 1,40% e CDI + 1,75% a.a., sendo lastro para emiss&o e distribuigéo pablica
de Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRAs). Mais informagdes sobre as emissdes disponiveis em https:/ri.irani.com.br/dividas/.
12.3 Capital Social

A Companhia esta listada no segmento especial da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), denominado Novo Mercado, mais elevado nivel
de governanga corporativa da B3.

Todas as agdes possuem direito a voto e tag along de 100%. Ao final de 2024, as agdes ordinarias eram negociadas a R$ 6,82. As agdes
da Companhia compdem atualmente os indices IGC-NM, IGCX, ITAG, IMAT, IBRA, SMLL, IGCT, IGPTW, IAGRO, IDIV, ISE e ICO2 da B3.
A performance e o volume de negociagdo da agdo da Companhia no acumulado dos ultimos 12 meses, em comparagdo com o indice Ibo-
vespa (principal indicador de desempenho das ag¢des negociadas na B3) e com o SMLL (indicador do desempenho de empresas de menor
capitalizagdo da B3, o qual a Irani faz parte da carteira teérica), podem ser observados no gréafico a seguir.

O total de dividendos e juros sobre capital proprio pagos nos ultimos 12 meses foi de R$ 0,526714281 por ag&o, totalizando um montante
d% R$ 126.043 mil, e equivalente a um dividend yield anual de 4,82%, considerando a cotagdo da agdo em 31 de dezembro de 2023, de
R$ 10,92.
De acordo com Politica de Distribuicdo de Dividendos, a Administragéo esta propondo a distribuigdo de 25% do Lucro Liquido (base para
dividendos) referente ao 4724 e 25% adicionais sobre o Lucro Liquido (base para dividendos) do ano de 2024, uma vez que a alavancagem
operacional da Companhia encerrou o ano de 2024 abaixo de 2,5x (Divida Liquida/EBITDA).
Essas distribuices, a serem deliberadas pelo Conselho de Administragéo e pela Assembleia Geral, correspondem a R$ 0,186529 por agéo
referente ao 4724 e R$ 0,311916 por ag&o adicional referente ao ano de 2024.
12.5 Programa de recompra
Em Reunido do Conselho de Administracéo de 22 de margo de 2024, foi aprovado o Programa de Recompra de ag6es de emissdo da Com-
panhia (“Programa de Recompra 2024”) com o objetivo de maximizar a geragéo de valor para os acionistas por meio de uma administragédo
eficiente da estrutura de capital. O programa passou a vigorar a partir de 25 de margo de 2024, com prazo maximo para liquidagdo em 25
de setembro de 2025, com limite de aquisi¢do de até 10.651.676 agdes ordinarias, representativas de 10% do total de ag6es ordinarias de
emissdo da Companhia em circulagéo. Até 31 de dezembro de 2024, a Companhia recomprou 6.300.800 agdes, o que representa 59,2% do
programa executado, ao valor de R$ 49.169 mil, inclusos os custos de negociagdo, equivalente a um prego médio por agdo recomprada de
R$ 7,80. O capital social da Irani, em 31 de dezembro de 2024, era representado por 239.829.919 agdes ordinarias (RANI3) e a Companhia
mantinha em tesouraria 6.300.800 agdes ordinarias.
TENTABILIDADE (ESG - ENVIRONMENTAL IAL AND VERNAN
O compromisso com os topicos ESG esta na esséncia dos negécios da Irani a partir de um modelo de negdcios integrado, com uso de
recursos naturais renovaveis, de economia circular (reciclagem) e de baixo carbono, utilizando energia renovavel para a maior parte de seu
consumo energético e tendo as pessoas no centro da estratégia. Com isso, praticamos uma gestéo integrada que incorpora a estratégia a
promogao de praticas robustas de governanga e um circulo virtuoso de preservagéo ambiental, desenvolvimento humano e social, inovagao
e retorno econdmico diferenciado.
Signatéaria do Pacto Global e do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgédo ha mais de 15 anos, a Companhia aderiu ao
Instituto Capitalismo Consciente com o intuito de contribuir com o movimento para transformar o jeito de se fazer investimentos e negécios
no Brasil. Também faz parte do Movimento Nacional ODS SC.
Contamos ainda com um longo histérico de compromisso com a transparéncia. Por isso, buscamos nos atualizar quanto as melhores
praticas de gestdo e relato sobre sua estratégia, desempenho e iniciativas de sustentabilidade. Desde 2006, divulgamos relatérios anu-
ais acompanhando as principais tendéncias no reporte de informagdes de sustentabilidade. Em 2023, publicamos nosso terceiro Relato
Integrado. Assegurado pela KPMG Auditores Independentes, esse documento publico adota as orientagdes para o relato integrado do
International Integrated Reporting Council (IIRC), GRI Standard da Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability Accounting Santandards
Board (SASB), relacionando as praticas relatadas aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Todas as publicagbes estao
disponiveis para consulta em http://www.irani.com.br/praticas-sustentaveis/relatorio-de-sustentabilidade/.
Em carater voluntario, a Companhia fara adog¢éo antecipada das normas IFRS S1/CBPS 01 e IFRS S2/CBPS 02 no padrao internacional
emitido pelo International Sustainability Standards Board (ISSB), com a adogéo das flexibilizagoes (reliefs) estabelecidas em tais normas
contabeis até o primeiro exercicio social de sua adogao obrigatoria, conforme autorizado pela RCVM 193.
A Companhia divulgara o seu primeiro relatério de informagoes financeiras relacionadas a sustentabilidade em 2026, apés a concluséo do
exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2025 e, dessa forma, antecipara a adogéo das normas IFRS S1/CBPS 01 e IFRS S2/CBPS
02 em um exercicio social.
Para assegurar a evolugéo de topicos ESG, realizamos reuniées periédicas desde 2018 com gestores industriais e corporativos sob a
lideranga do Diretor-Presidente e com a participagdo de toda a diretoria, delineando as diretrizes necessarias para que a implementagao
da estratégia de sustentabilidade esteja alinhada ao planejamento estratégico da Companhia. Ao longo do tempo e no &mbito dessas dis-
cussdes, foram instituidos grupos de trabalho para aprimorar nossa Politica de Sustentabilidade e avangar na implementagéo de praticas
aderentes aos ODS da ONU e no mapeamento de oportunidades que inspiraram um conjunto de compromissos a serem persistidos até
2030. Séo eles:

Desde 2022, a Companhia conta com um Nucleo de Sustentabilidade, uma estrutura horizontal e multidisciplinar com o desafio de cultivar
e promover a sustentabilidade (ESG), engajando os colaboradores e as partes interessadas. Desde sua criagéo, as principais entregas
realizadas por este nucleo compreendem o inicio de uma campanha sobre sustentabilidade denominada Movimentos que Criam Futuros,
a analise de cenarios para substituicdo de equipamentos alimentados por combustiveis ndo renovaveis, uma oferta de capacitagéo sobre
leis de incentivo fiscal e a elaboragéo de projetos para as comunidades no entorno, podcasts para colaboradores abordando tematicas re-
levantes para a Irani, como industria 4.0 e diversidade, oferta de trilha de capacitagdo em sustentabilidade na plataforma de educagéo cor-
porativa, além de colaborar com o estudo para substituigdo de copos plasticos por alternativas mais sustentaveis nas unidades de negécio.
Com apoio de consultoria externa, nos dedicamos em avangar na avaliagdo do Carbon Disclosure Project (CDP) nas dimensdes Mudangas
Climaticas, Florestas e Recursos Hidricos. O resultado dessas avaliagdes tem divulgagéo prevista para fevereiro de 2024. Pela segunda
vez consecutiva, integramos o Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3), que reline as empresas mais bem avaliadas em
praticas de governanga e sustentabilidade.

A estratégia de sustentabilidade da Companhia é suportada pela sua Politica de Sustentabilidade e por um sistema de gestéo certificado
pelas normas ISO 9001, ISO 14064 e ISO 14001, esta Ultima especificamente assegurando o segmento Embalagens Sustentaveis (Pape-
lao Ondulado). Combinando adequadas praticas de manejo e processos operacionais cada vez mais eficientes, a Irani vem se consolidan-
do como uma empresa com balango de carbono positivo para o clima ano apés ano. Isso significa que a Companhia remove da atmosfera
mais carbono do que emite, caracterizando-a como empresa de baixo carbono. Em 2024, tivemos a continuidade dos estudos de carbono
no solo e necromassa lenhosa para as florestas plantadas de Santa Catarina e o mapeamento do estoque de carbono das florestas nativas
do Rio Grande do Sul, que refletira na divulgagao anual do Inventario de Gases de Efeito Estufa, elaborado de acordo com a metodologia
GHG Protocol e o primeiro do Brasil a ser certificado pela ISO 14064.

A Companhia dispoe, ainda, de dois projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo aprovados pelas Organizagdes das Nagdes Unidas
(ONU) e diversas praticas de incentivo & economia circular por meio de parcerias. Fazendo uso de alternativas e tecnologias capazes de
reintroduzir os residuos dos processos produtivos em novas cadeias de valor, fomenta o empreendedorismo, a geragdo de emprego e
renda nas comunidades no entorno, além de evitar o envio desses residuos para aterro, conferindo relevante contribuicdo ambiental. As
praticas estdo disponiveis para consulta em: http://www.irani.com.br/praticas-sustentaveis/gestao-ambiental/.

13.1 Gestéo do Desempenho Ambiental

Todas as unidades de negoécio da Irani possuem licengas expedidas pelos 6rgdos competentes e renovadas sistematicamente antes do
término de sua validade de forma a manter as operagdes da Companhia em plena atividade. As condicionantes aplicaveis sdo devidamente
implementadas e as evidéncias s&o protocoladas junto aos 6rgdos ambientais de acordo com a periodicidade estipulada em cada licenga.
Monitoramentos constantes s&o realizados, assim como a implementagdo das agdes necessarias, visando o atendimento a legislagdo am-
biental vigente. A Politica de Sustentabilidade confirma o intuito da manutengéo do atendimento aos requisitos legais aplicaveis, a melhoria
continua dos processos e reforga compromissos voluntarios assumidos pela Companhia.

A efetividade do sistema de gestdo ambiental se reflete nas certificagdes conquistadas:

* Forest Stewardship Council® (FSC®): instrumento voluntario e independente para assegurar que a matéria-prima utilizada pela Com-
panhia seja manejada, extraida e beneficiada de uma maneira ecologicamente correta, socialmente justa e economicamente viavel, o que
possibilita a fabricagdo de produtos com selo especifico FSC®. As florestas de Santa Catarina e Rio Grande do Sul possuem a certificagédo
de manejo florestal (FSC®-C020437 / FSC®-C116791) e as unidades de papel, embalagem de papeldo ondulado e resinas possuem a
certificagdo FSC® de Cadeia de Custddia (FSC®-C009947).

+ 1SO 14064:2022: dispde sobre as diretrizes técnicas com principios e requisitos para desenvolver, relatar e gerenciar inventarios de
Gases de Efeito Estufa (GEE). A Irani foi a primeira empresa brasileira a certificar um inventario de acordo com esta norma, comprovando
que a Companhia & uma empresa com balango de carbono positivo para o clima, o que significa que as florestas tém potencial de absorgéo
superior as emissdes provenientes dos seus processos produtivos.

+ 180 14001:2015: especifica os requisitos para a implementagéo e a operagéo de um sistema de gestdo ambiental. As unidades de emba-
lagens j& possuem esta certificagdo, corroborando o comprometimento com as questdes ambientais e praticas focadas em sustentabilidade.
+ Certificagdo Lixo Zero: as unidades industriais em SC, SP e RS recebem a Certificagéo Lixo Zero, alcangando o indice de 95,6%,
98,1% e 93,8% respectivamente de residuos desviados de aterro e nota A em boas praticas de gestéo de residuos.

Tal como citado no item 13, a Companhia adota diversas praticas a fim de minimizar os impactos decorrentes de suas atividades e de gerar
valor na comunidade onde atua. Nesse sentido, destacam-se dois Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL) aprovados pela ONU.
Ambos os MDLs geram Redugdes Certificadas de Emissbes (CERs) comercializadas na forma de créditos de carbono em parceria com o
Instituto Ekos Brasil no programa Compromisso com o Clima, com apoiadores e parceiros engajados na responsabilidade de buscar prati-
cas que contribuem para a desaceleragdo das mudangas climaticas. Realizamos, em 2023, o processo de auditoria do periodo de créditos
de 2018 a 2022 do projeto Irani Biomass Electricity Generation na ONU, dos quais estéo validados e disponiveis para a comercializagao
os 11.297 CERs do periodo de 2018 a 2020, enquanto os 17.691 créditos de 2021 e 2022 estao condicionados a transi¢do dos projetos
para o novo mercado, atendendo o disposto no artigo 6.4 do Acordo de Paris, a ser definido pela ONU. O projeto Irani Wastewater Methane
Avoidance também possui créditos disponiveis para comercializagéo; referentes ao periodo de 2020 sdo 22.548 CERs, enquanto 19.678
CERs do periodo de 2021 aguardam também a transigao para o Acordo de Paris.

Desenvolvemos, em 2023, o nosso Plano Estratégico de Descarbonizagéo. O objetivo principal deste plano de mitigacéo é apresentar de
forma detalhada a evolugéo da Companhia no tema mudangas climaticas, apresentando resultados colhidos desde o primeiro inventario de
gases de efeito estufa em 2004 até as projegdes futuras de emissdes. Por meio do plano, desenvolvemos a nossa curva de descarboniza-
cao e é possivel demonstrar que as agdes e os projetos desenvolvidos resultaram de 2004 a 2024 em uma redugéo de 89,5% de kgCO2
e por tonelada liquida produzida. E encontramos oportunidades de reduzir ainda mais, mapeando projetos e calculando seu potencial de
redugédo de gases de efeito estufa; assim, pretendemos chegar em 2030 com um especifico de 52,2 kgCO2 e por tonelada liquida produzi-
da, o que representara uma redugéo de 43,2% quando comparado com 2024.

Curva de Descarbonizagdo

Nota: Os dados séo relativos ao inventario de gases de efeito estufa da
Companhia com base na metodologia GHG Protocol, considerando os
escopos 01 e 02.(*2024 sao dados prévios).
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O resumo executivo do Plano Estratégico de descarbonizagéo pode ser visualizado em nosso site pelo link: https://irani.com.br/praticas-
-sustentaveis/

Do volume total de papel produzido pela Irani, 72,7% foram provenientes da reciclagem de aparas de papel, fomentando a economia cir-
cular. As fibras do papel podem ser recicladas inimeras vezes. A taxa de reciclagem no Brasil &, hoje, uma das maiores do mundo, ficando
em 87% (Fonte: Empapel).

Abusca por alternativas de economia circular € constante e contribui ndo somente para o nosso negécio, como minimizar os impactos am-
bientais, mas no incentivo ao empreendedorismo e a arrecadagao de tributos, a geragéo de emprego e renda nas comunidades no entorno.
O carvao oriundo da queima de biomassa na caldeira de cogeragao da Irani é direcionado para uma empresa parceira, que transforma esse
residuo em briquetes de carvao vegetal para churrasco e lareiras sob o nome comercial Carvao Ecomais.

De forma pioneira e inovadora, a Irani também implantou o projeto para recuperagao de plastico (residuo proveniente da reciclagem de
aparas de papeldo), gerando um novo subproduto denominado aparas mistas de plastico. Esse subproduto é utilizado como matéria-prima
para a industria do plastico para produgdo de mourdes, telhas e chapas de plastico reciclado, criando uma cadeia produtiva com valor
agregado e com o beneficio ambiental, ao evitar a disposigéo de residuos plasticos em aterro.

Em 2024, geramos uma receita de R$ 3.089 mil com venda de residuos provenientes da Unidade Papel. Essa foi a maior receita registrada
desde que iniciamos a pratica, resultado potencializado pela valorizagéo dos residuos comercializados, como o carbonato de célcio, a lixivia
de sabéo, as cinzas grossas de caldeira e as sucatas metdlicas. Atualmente, contamos com 18 empresas parceiras que atuam com suas
atividades vinculadas aos nossos residuos, fomentando e fortalecendo a economia circular e contribuindo para o alcance do compromisso
ESG de zerar a destinagédo de residuos ndo perigosos para aterro até 2030. Visando sempre agregar valor aos residuos, buscamos al-
ternativas e tecnologias para eliminar o envio de residuos para aterros, avaliando e monitorando rigorosamente todos nossos indicadores
ligados ao tema, dentre eles o compromisso ESG de zerar o envio de residuos nao perigosos para aterro, até o ano de 2030, que no ciclo
2024 apresentou uma redugéo de 2.758 toneladas frente ao ciclo 2023, refletindo todo engajamento na busca cada vez maior por solugdes
sustentaveis, tanto na gestdo quanto na destinagéo dos residuos.

Faturamento com venda de residuos em R$ mil

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Chancelando nossas boas praticas de gestéo de residuos, em 2024 novamente obtivemos a Certificagéo Lixo Zero para as unidades Papel
e Embalagem SC. A certificagéo € concedida pelo Instituto Lixo Zero Brasil, organizagéo que representa a Zero Waste Internacional Alliance
(ZWIA) no Brasil, e avalia aspectos como logistica reversa, reciclagem, redugéo, reuso de residuos, entre outros. Alcangamos o indice de
95,6% de residuos desviados de aterro (periodo janeiro-outubro de 2023) e nota A em termos de boas praticas. Para 2024, esta planejada
a certificagdo nas demais unidades da Irani. A Unidade Embalagem SP em 2024 recebeu a certificagdo Lixo Zero, na qual obteve como
resultado uma nota “conceito A” para boas praticas de Gestao de Residuos Sélidos, com percentual de 98,1% de residuos nédo enviados
ao aterro e destinados de modo a fomentar e fortalecer a economia circular, da mesma forma que a Unidade Resina, com percentual de
93,8% de residuos desviados de aterro e nota A em termos de boas praticas.

Outras iniciativas de economia circular estao disponiveis em: http://www.irani.com.br/praticas-sustentaveis/gestao-ambiental/.

14. INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIAL

14.1 Desenvolvimento de Pessoas

A lrani encerrou o ano de 2024 com 2.348 colaboradores. Busca alcangar a exceléncia por meio da gestéo participativa e do investimento
em programas, a¢des e beneficios que oferegam, em um ambiente de trabalho agradavel, condigdes de desenvolvimento pessoal e
profissional para seus colaboradores. Em 2024, alcangamos um indice de 88% de satisfagdo dos colaboradores na Pesquisa GPTW, e
ocupamos a 322 posigdo no ranking Nacional das Melhores Empresas para se trabalhar no Brasil. Também alcangamos alguns
destaques conforme detalhado no item 17 de prémios e reconhecimentos. Essas conquistas reforcam o cuidado da empresa com os seus
colaboradores, garantindo que todos tenham um ambiente saudavel e positivo de trabalho.

Adicionalmente, foram investidos, no ano de 2024, R$ 57.037 mil em beneficios de alimentagdo, transporte, seguro de vida e plano de
saude, R$ 8.706 mil no Programa de Participagdo nos Resultados - PPR e R$ 9.751 mil no programa de SUPERA. Em 2024, investimos
um total de R$ 2.568 mil em agdes de capacitagéo e aprimoramento pessoal. Destes, R$ 2.278 mil foram investidos em agdes nas escolas
e R$ 289 mil em incentivos a educag&o formal por meio de subsidio educagao.

As pessoas sdo os propulsores para cumprir a misséo e os catalisadores para atingir a visdo. Por isso, formar equipes de alta performance
e fazer com que as pessoas desenvolvam o maximo de seu potencial pessoal e profissional sdo parte da estratégia. Este estimulo ao de-
senvolvimento é oferecido aos colaboradores por meio de cinco programas estruturantes: GERA, CRESCE, CUIDA, MOTIVA e SUPERA.
O Programa GERA dispde de um conjunto de processos que visa atrair, engajar e acompanhar a trajetéria dos profissionais da Irani, bus-
cando assegurar que estejam adequados e integrados a cultura organizacional. O Gera Diversidade tem a diversidade como uma de suas
frentes e suas atividades sdo conduzidas respeitando a diversidade e a igualdade de oportunidades independentemente de género, idade,
etnia, religido, nacionalidade, estado civil, orientagéo sexual e deficiéncia de qualquer natureza, alinhando-se aos nossos valores para que
sejamos cada vez mais diversos e inclusivos.

Protagonismo, Diversidade e Inclusdo refletem nossos valores e se somam ao proposito, que também foi incorporado aos direcionadores
em 2021: transformar a vida das pessoas com atitudes e solu¢des sustentaveis.

Desde o inicio da jornada em 2020 nos indicadores ESG relacionados a Igualdade de Género, tivemos um crescimento de 12% no quadro
funcional de mulheres e de 7%no quadro de mulheres na lideranga, fechando 2024 com 29% de mulheres no quadro e 21% na lideranga e
com R$ 157.465,02 investidos no ano de 2024 em agdes afirmativas e desenvolvimento de liderangas e colaboradores no tema da Diver-
sidade e Inclus&o. Abaixo as principais agdes:

« Por mais um ano consecutivo, foi promovido o “Encontro com a Diversidade”, presencial e online e aberto ao publico externo. Teve como
principal objetivo conectar cada vez mais pessoas ao tema de diversidade, incluséo e pertencimento. Ao longo dessa jornada transforma-
dora, buscamos inspirar mudangas positivas, reconhecendo que juntos somos mais fortes e capazes de construir um ambiente mais justo
e acolhedor para todos. O evento foi dividido em trés etapas. A primeira foi a abertura online com um webinar, na qual discutimos cultura
inclusiva, questdes de género e diferentes geragdes. Contamos com a participagéo de convidados e colaboradores em painéis enriquece-
dores. A segunda etapa aconteceu nas unidades, com uma série de atividades praticas voltadas para todos os colaboradores, promovendo
interagao e reflexao. Por fim, a terceira etapa trouxe rodas de conversa com lideres das unidades, fomentando o dialogo sobre os desafios
e as oportunidades de lideranga inclusiva. Tivemos a participacdo de 33% dos colaboradores nas atividades e 70% dos nossos lideres
estiveram nas rodas de conversa.

+ Reafirmamos os nossos compromissos, seguimos signatarios da ONU Mulheres e do Férum de Empresas e Direitos LGBTI+.

« Seguimos em 2024 com os bancos de talentos especificos para pessoas LGBTI+ e PCDs, que atualmente possuem, respectivamente,
369 e 126 inscritos. O aproveitamento nas contratagdes é de 4% e 7%, respectivamente.

« O segundo ciclo foi finalizado com 115 pessoas indicadas e 11% de aproveitamento (crescimento de 5% em comparag&o ao primeiro).
O terceiro ja estd em processo de divulgagéao e, até o momento, conta com 120 indicages.

« Promovemos uma capacitagdo abrangente em acessibilidade para os técnicos de todas as nossas unidades de negécio, com o objetivo
de prepara-los para atuar de forma inclusiva e atender as necessidades de colaboradores e clientes com deficiéncia. Além disso, criamos
um grupo de trabalho interdisciplinar para identificar e desenvolver oportunidades de inclusdo em nossas fabricas, reforgando nosso com-
promisso com a acessibilidade e a diversidade em todas as etapas da operagéo.

« Asegunda edigdo da Mentoria Feminina segue fortalecendo o protagonismo das mulheres, com as participantes ndo apenas desenvol-
vendo suas habilidades, mas também compartilhando os aprendizados com colaboradores que demonstraram interesse no tema. Com o

objetivo de promover o desenvolvimento profissional e pessoal das mulheres, além de fortalecer a representatividade feminina, essa pratica
ja consolidada desde a primeira edigdo amplia o alcance e o impacto do programa, promovendo uma cultura de aprendizado colaborativo
e engajamento em prol da diversidade e da inclusdo.

O Programa CRESCE Compreende agdes de capacitagdo e desenvolvimento de pessoas alinhadas as estratégias da Empresa. O objetivo
é estimular a cultura de aprendizado, com espagos e solugdes constantes de qualificagédo, conhecimento e compartilhamentos, proporcio-
nando a maximizagdo do potencial das pessoas. Temos como norteadores as competéncias organizacionais: Em Primeiro Lugar a Vida,
Foco do Cliente, Cultura da Exceléncia, Inovagdo, Autodesenvolvimento, Trabalho em Equipe, Comunicagéo e Lideranga.

A Educag&o Corporativa Irani é a estratégia para, de forma estruturada, tornar acessiveis, disponiveis, relevantes e de facil compreensao
os contetdos e solugdes, realizando também uma curadoria alinhada aos objetivos do negécio, por meio de trés escolas (Lidera, Itec e
DNA).

O Programa CUIDA foi estruturado para propiciar mudangas comportamentais e melhorar as condigées fisicas do ambiente de trabalho. E
constituido por um conjunto de procedimentos praticos e aplicaveis dentro de um modelo de gestéo integrada de saude e seguranga, que
visa a redugao de acidentes, o aumento de percentual de atendimento a legislagéo e o maior aculturamento dos colaboradores quanto aos
temas de saude e seguranga.

Pelo Programa MOTIVA, a Companhia trabalha o clima organizacional por meio de praticas de gestdo de pessoas. A atuagdo e o engaja-
mento das liderancas, dos colaboradores e dos grupos de apoio na gestdo e na manutengado do clima, compartilhando a responsabilidade
pelo crescimento da empresa e fortalecendo as relagdes de confianga, nos colocam como uma das melhores empresas para se trabalhar.
Nos orgulhamos por colocar as pessoas no centro da nossa estratégia! Dessa forma, focamos em planos de agdes efetivos para que
possamos constantemente melhorar.

O SUPERA Competéncias é um programa de avaliagdo que tem como objetivo estimular o desenvolvimento pessoal e profissional dos co-
laboradores, oportunizar autoconhecimento, fortalecer a cultura de feedback, estimular alto desempenho, identificar talentos e reconhecer
desempenhos diferenciados. Com mais de dez anos de existéncia, o programa Supera passa constantemente por importantes evolugdes,
acompanhando a maturidade da empresa. Estimulamos o protagonismo dos nossos colaboradores para que o desenvolvimento de seu
aprendizado se concretize.

14.2 Sociedade

Os investimentos sociais da Irani buscam atender ao objetivo estratégico de promover o desenvolvimento das comunidades do entorno, no
intuito de compartilhar valor e gerar prosperidade para todos os publicos impactados pelos negécios da Companhia.

Além das agdes de voluntariado providas de forma corporativa, contamos com grupos de voluntariado atuantes em todas as unidades de
negocio, fomentando oportunidades de aprimoramento de competéncias e desenvolvimento comunitario. Em 2024, 27,13% do quadro
funcional esteve envolvido em atividades de voluntariado.

Aportes de recursos proprios e via leis de incentivo foram realizados ao longo de 2024. Foram direcionados mais de R$ 1,7 milhdo para a
realizagao de projetos aprovados em leis federais de incentivo fiscal (Cultura, Esporte e Pronon) no entorno das unidades da Irani, além de
aportes para nove Fundos da Infancia e Adolescéncia e sete Fundos do Idoso.

No ambito do investimento social privado, também buscamos estabelecer parcerias soélidas para o desenvolvimento de projetos nas areas
de cidadania, educag&o socioambiental, cultura, esporte e incluséo social. Em 2024, investimos cerca de R$ 124 mil em iniciativas como:

« Parcerias com a Associagédo Junior Achievement nos Estados de SC e MG, incentivando o empreendedorismo em jovens de escolas
publicas e privadas.

» Ndcleos de iniciagao ao voleibol em parceria com a Associagao Joagabense de Voleibol (AJOV), atendendo, em média, 300 alunos.

« Projeto Broto do Galho, com um nucleo produtivo de artesanato a partir de residuos industriais na comunidade de Campina da Alegria,
gerando ocupagéo produtiva e renda extra.

» Coral para a comunidade de Campina da Alegria e entorno com aulas regidas por maestro e producdo de videos especiais para campa-
nhas internas da Companhia.

Nossas doagdes institucionais somaram R$ 510 mil, contribuindo com diversas iniciativas das comunidades no entorno nas areas de sau-
de, cultura e lazer, atividades assistenciais e cidadania.

15. GOVERNANCA

A Empresa esta listada no segmento especial Novo Mercado da B3, o mais alto padrao de governanga corporativa no Pais. Todas as agdes
da Empresa sao negociadas na B3 (RANI3) e possuem direito a voto e tag along de 100%. A estrutura organizacional inclui um Conselho
de Administragdo com seis membros, sendo trés independentes, uma Diretoria Executiva Estatutaria com cinco membros e um Conselho
Fiscal com trés membros. A gestéo é respaldada por nicleos e comités, sendo trés comités de apoio ao Conselho de Administragdo: Comité
de Auditoria, Comité de Estratégia e ESG, e Comité de Pessoas.

Além disso, tres comités apoiam a Diretoria Estatutaria: Comité de Etica, Comité de Investimentos e Comité de Estratégia Digital e cinco
nucleos especializados: Nucleo de Sustentabilidade (ESG), Nucleo de Pessoas e Diversidade, Nucleo de Inovagao, Nucleo de Clientes e
Nucleo de Processos.

16. SERVICOS DE AUDITORIA

Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 162/22, informamos que, durante o exercicio de 2024, a PWC Auditores Independentes pres-
tou servigo de auditoria das demonstragdes financeiras no montante de R$ 805 mil.

Também prestou servigos de analise do relatério do canal de ética, no montante de R$ 35 mil, e de reviséo de autos de infragéo de PIS e
COFINS no valor de R$ 193 mil.

17. WEBINAR DE RESULTADOS

Em portugués (com tradugdo simultanea em inglés e libras):

Data e Horario: segunda-feira, 24 de fevereiro de 2025 as 12h00 (Brasilia)

Inscreva-se: Link de inscricdo

A videoconferéncia ficara disponivel no website da Companhia.

A tradugdo simultanea em inglés e libras estara disponivel no acesso pelo aplicativo no computador ou celular.

Perspectivas

No contexto internacional, o ano de 2025 inicia com a definigdo das elei¢des nos EUA e, com ela, a mudanga na condugéo do Pais, provo-
cada pela nova administragédo. Novas medidas ja foram conhecidas nos primeiros dias do governo. Com isso, o mercado, de forma geral,
espera uma atividade econdmica mais intensa nos EUA, produzindo efeitos na inflagao e nos juros da principal economia mundial. A China,
por sua vez, segue com dificuldades de manter o ritmo de crescimento na casa dos 5% a.a. e tendo que lidar com desafios em varios
setores da sua economia, ao tempo que busca dominar o setor de tecnologia, rivalizando com os EUA. Na Europa, o ambiente econdmico
segue de baixo crescimento e tendo que se adaptar, especialmente, a nova dinamica americana.

Ja no ambito local, o Brasil tem enfrentado desafios na gestédo fiscal, que tem produzido déficit primario e nominal, ao tempo que o
crescimento econémico, embora acima de 3% em 2024, n&o tenha sido suficiente para estabilizar a relagao divida/PIB. A desconfianga
dos agentes de mercado cresceu no segundo semestre de 2024 e se refletiu na elevagéo dos juros futuros. O Banco Central, buscando
reestabelecer a confianga, iniciou um novo ciclo de alta de juros, que se estendera para 2025, buscando conter a inflagao. Este cenario de
elevagado de juros afeta a decisdo de investimentos das empresas e de consumo das familias, devendo produzir efeitos no crescimento da
economia ao longo do ano. Outro destaque é a reforma tributaria, aprovada pelo Congresso e sancionada pelo Presidente da Republica,
com efeitos concretos a partir de 2027. Os anos de 2025 e 2026 serdo importantes para a preparagdo da empresa a este cenario de tran-
si¢do, que perdurara até 2032.

Desta forma, o cenario externo se revela desafiador, com inflagéo e juros ainda elevados e com tendéncia de alta, especialmente nos EUA
que, combinado com os desafios fiscais do Brasil, torna o cenario para 2025 incerto. Cautela e disciplina nas decisdes de investimento
s&o necessarias, a medida que se observa a evolugéo das condigdes econdmicas e financeiras. O setor de embalagens sustentaveis é
sempre resiliente, pois tem sua dinamica altamente correlacionada com o setor de alimentos, que é menos volatil. A estrutura de capital da
Irani esta preparada para este cenario de incertezas, contando com robusta liquidez, baixa alavancagem e estrutura da divida em moeda
local, prazos longos e com custo médio adequado. Esperamos que as operagdes da Irani sigam performando bem em 2025, inobstante o
cenario mais desafiador.

Agradecimentos

Agradecemos a cada um dos nossos colaboradores pelo empenho neste exercicio, aos nossos acionistas e credores pela confianga, e aos
nossos clientes, fornecedores e comunidades de entorno, pelo apoio e estimulo, indispensaveis ao crescimento e ao desenvolvimento da
Irani durante o ano de 2024.

Porto Alegre, fevereiro de 2025.

A Diretoria.

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO - (Em milhares de reais)

ATIVO Nota Controladora Consolidado PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota Controladora Consolidado
explicativa 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 explicativa __ 31.12.24 _  31.12.23 311224 _ 311223
CIRCULANTE
CIRCULANTE E ésti fi i t 14 155.407 21.571 155.407 21.571
Caixa e equivalentes de caixa 5 577.119 459,050 604232 484152 iR S @ linanciamentos 15 20.874 34260 20874 34260
Aplicagdes financeiras 5 R 116.829 - 116.829  passivo de arrendamento 28 9.978 9.039 9.978 9.039
Contas a receber de clientes 6 281.422 263.094 281.757 264.092  Fornecedores 17 144.637 134.154 140.848 126.369
Estoques 7 146.595 120.872 147.851 121.525  Obrigagdes sociais e previdenciarias 61.720 57.944 62.530 58.601
Tributos a recuperar 8.a 102.970 137.156 103.669 137.449 fJRtgiJgacggi Ifributérias 15.441 14.997 15-‘7‘22 15-22‘51
IRPJ e CSLL 8.b 79.840 - 79.840 - e a pagar - -

° a recuplerar - Parcelamentos tributarios 1.747 4.596 1.747 4.596
Instrumentos financeiros derivativos - swap 16 656 936 656 936 Adiantamento de clientes 4.312 2533 4.340 2564
Outros ativos 9 11.759 9.500 12.004 9.886  Dividendos a pagar 20.b 46.550 3.908 46.550 3.908

Total do ativo circulante 1.200.361 1.107.437 1.230.009 1.134.869  Outras contas a pagar 25.640 26.262 25.794 26.510
NAO CIRCULANTE Total do passivo circulante __ 495306 _ 309.264 __493.233 __ 302.837
Contas a receber de clientes 6 145 490 145 490 NAO CIRCULANTE
Tributos a recuperar 8.a 25.328 103.773 25.328 103.773 Empfestlmos e financiamentos 14 715.299 792.126 715.299 792.126
Debéntures 15 785.534 778.196 785.534 778.196
IRPJ e CSLL a recuperar 8.b 49.741 32.600 49.741 32.600 Passivo de arrendamento 28 9.471 15.187 9.471 15.187
Depositos judiciais 211 343 472 604 Obrigacées sociais e previdenciarias 28.311 19.902 28.311 19.902
Outros ativos 9 6.103 5.748 6.130 5.775  Outras contas a pagar 5.206 4.643 5.206 4.643
Instrumentos financeiros derivativos - swap 16 4.593 6.552 4.593 6.552  Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 19 24.107 24.472 25.562 24.689
Outros investimentos 11.b - - 6.334 4.184 gif_celafpemt?z ‘T,bl_ﬂérios g‘s‘g 3-2;3 g‘s‘g 3-3;8
. . rigagdes tributarias

T:’t"" dt,° at"t'° 'ea"za"te' la('j°"9° prazo “ % %‘Zgg — 92743 _ 133978 | G de renda e contribuicdo social diferidos 10 183.719 239616 190.684 246.237
nvestimentos em controladas a 05 : - " Total do passivo nio circulante 1.752.446 __1.877.687 1.760.866 __ 1.884.525
Propriedade para investimento 1.459 2.432 1.459 2432 TOTAL DO PASSIVO 2.247.752 2.186.951 2.254.099 2.187.362

Ativo bioldgico 13 328.227 249.979 486.259 417.586 PATRIMONIO LiQUIDO
Imobilizado 12.a 1.636.364 1.576.441 1.655.465 1.594.617 Ca_Pi‘a| social ) 20.a 543.934 543.934 543.934 543.934
Direito de uso de ativos 28 19.285 24.404 19.285 24.404 QGOGS erztesouﬁla 20c (49»328) (53-2233) (49-;;28) (53-‘5;:0)

. eserva de capital
Intangivel = 126 135.417 139.180 135417 139180  pecervas de lucros 20e 751.945 660.614 751.945 660.614
Total do ativo néo circulante 2.413.92 2.359.21 —2.390.628 _ 2.332.197  pjystes de avaliagao patrimonial 20.f 118.868 127.812 118.868 127.812
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 1.366. _1.279.704 1.366. _1.279.704
TOTAL DO ATIVO 3.614.290 3.466.655 3.620.637 _ 3.467.066 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 3.614.290 3.466.655 3.620.637 3.467.066
As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em milhares de Reais)
Capital social Reserva de capital Reservas de lucros
Custos na Pagamento Estatutaria Ajustes de
Nota Capital emissao de Acdes em baseado em de ativos Retengao Reserva de avaliagao Lucros
explicativa social acoes tesouraria acoes Legal biolégicos de lucros incentivos fiscais patrimonial acumulados Total

SALDO EM 01 DE JANEIRO DE 2023 566.895 (22.961) (11.642) 960 37.714 2.512 409.752 4.990 136.865 - 1.125.085
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 383.434 383.434
Realizagéo - custo atribuido 20 f. - - - - - - - - (9.053) 9.053 -
Reserva de lucros realizada - ativos biologicos 20e. - - - - - (1.237) - - - 1.237 -

Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - (1.237) - - (9.053) 393.724 383.434
Agbes em tesouraria 20c. B B (@1.974) B - - - B - - (41.974)

Destinagées propostas
Reserva legal 20e. - - - - 19.172 - - - - (19.172) -
Dividendos 20.b - - - - - - - - - (93.638) (93.638)
Dividendos adicionais propostos 20b - - - - - 435 - - (93.638) (93.203)
Reserva de retencéo de lucros 20e. - - - - - 187.276 - - (187.276) -

Total de contribuigdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas - - (41.974) - 19.172 - 187.711 - - (393.724) (228.815)

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 566.895 (22.961) (53.616) 960 56.886 1.275 597.463 4.990 127.812 - 1.279.704
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 304.519 304.519
Realizagéo - custo atribuido 20 f. - - - - - - - - (8.944) 8.944 -
Reserva de lucros realizada - ativos biolégicos 20e. - - - - - (1.275) - - - 1.275 -

Total do resultado abrangente do exercicio 20 - - T 447- - - (1.275) G é) - (8.944) 314.738 :zgg?gg)
Acdes em tesouraria c. - - . - - - . - - - .
Destinagdes propostas

Reserva legal 20e. - - - - 15.226 - - - - (15.226) -
Dividendos 20.b - - - - - - - - - (74.878) (74.878)
Dividendos adicionais propostos 20d - - - - - - (18.760) - - (74.878) (93.638)
Reserva de retengéo de lucros 20 e. - - - - - - 149.756 - - (149.756) -
Total de contribuicées dos acionistas e distribuigées aos acionistas - - 4.447 - 15.226 - 77.380 - - (314.738) (217.685)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 566.895 (22.961) (49.169) 960 72.112 - 674.843 4.990 118.868 - 1.366.538
As notas explicativas da Administragédo séo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CéIXA Pﬁ;RA Og EXER?iCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) m milhares de reais;
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
R explicativa 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 i aati

RECEITA LiQUIDA DE VENDAS 22 1.620.031 ~ 1.586.644 1627470 “1.594.245 o 0 e ATIVIDADES OPERACIONAI explicativa  _3112.24 311223 —311224 314223

Variagao do valor justo dos ativos biolégicos 13e23 69.907 62.579 83.736 71620 FLUXODEC S AT S O CIONAIS

Custo dos produtos vendidos 23 (1.071.588) (973.628) (1.085.760) (979.267) Caixa gerado nas operagdes

:_[l)JECSRP(I)E SBEéJ)TI?ECEITAS OPERACIONAIS 618.350 675.595 625.446 686.598 Lucros antes do imposto de renda e contribuigio social (LAIR) 206.288 504.313 207.527 505.839

Com vendas 23 (139.919) (128.874) (141.788)  (130.695) "\e/"‘? que ndo alfe‘.a"' o caixa: biolbai 1 69.907 62579 83736 71620

Revers&o (Perdas) por impairment contas a receber (250) (653) (250) (653) Darlag:a.o df’ valor J;_Sto c{os ativos t'~° ogicos 12 13-3 28 1(68.953) 1(03-250) 1(95-234) 1(12.606)

Gerais e administrativas 23 (117.843) (105.918) (120.798) (108.346) epreciagdo, amortizagéo e exaustao 13e . . . .

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23 (24.154) 122.278 (25.153) 120.977 Impairment de imobilizado 1.987 - 1.987 934

Participagao dos administradores 18 (19.523) (16.468) (19.523) (16.468)  mpairment de propriedade para investimento 973 16.058 973 16.058

Resultado da equivaléncia patrimonial 1 2.608 7.798 - - . . !

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO Impairment de ativos mantidos para venda - 2.555 - 2.555

E DOS TRIBUTOS 319.269 553.758 317.934 551.413  Resultado na venda de ativos (1.819) (3.977) (1.819) (3.989)

ReFC{eit«’:l,st (d?,SPesas) financeiras, liquidas 24 qg)%-g?]) 1(@8.%?) (11(1)2401%) #gg.ﬂg) Equivaléncia patrimonial 11 (2.608) (7.798) - -

eceltas rinanceiras K . . . el 2 i Vel i 0 Ari
Despesas financeiras (216.392) (238616) (216.448) (238.687) PrOV{s?olreversa? para rllscos.cwem, trabalhistas e tributarios 19 3.722 (1.768) 4.973 (1.646)

LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS Provisao/Revers&o para impairment de contas a receber de

TRIBUTARIOS 206.288 504.313 207.527 505.839 clientes 6 210 597 210 597
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 10 64.878 (110.233) 63.983 (111.505) Redugao ao valor realizavel liquido 596 337 596 337
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 10 33.353 (10.646) 33.009 (10.900) i3G5 Ari ssti

Lucro atribuivel a: ’ : : § :

Acionistas controladores 304.519 383.434 304.519 383.434 Juros sobre passivos de arrendamento 2.205 2.715 2.205 2.715

304.519 383.434 304.519 383.434  Juros sobre aplicagdes financeiras (5.334) (41.642) (5.334) (41.642)

LUCRO BASICO E DILUIDO POR AGAO ON - R$ 21 1,2782 1,5905 1,2782 1,5905 Participagéo dos administradores 18 8.409 5.692 8.409 5.692

As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras Crédito de PIS e COFINS sobre aquisi¢des de aparas 19 (8.561) (232.114) (8.561) (232.114)
= " . . Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variagoes
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINIZ::OS tEI\III 3(: DE DEZEMBRO - (Emcmllha:.e: :e reais) de ativos e passivos 500.543 491.651 518.093 502.334
onftroladora onsolidado iand. ¥ 1
31.12.24 311223 311224 _ 311223 Yanagdes nos ativos e passivos 184 1982 17,530 723
Lucro liquido do exercicio 304.519 383.434 304.519 383.434 got”fas areceber Ezgé?g; 1(0-914) 226-322; 1(:3-896)

Outros resultados abrangentes stoques . : . .

ﬁ:{ealiégﬁo -g:usto a;.tribuwl'do o atribuid 1(3283) 1(32231) 1(228595) 1(2-%(151) Impostos a recuperar 24.211 61.998 23.805 61.790
e sobre realizagao - custo atribuido . . a . i

Reserva de lucros realizada - ativos biolégicos 1.827 1.874 1.827 1.874 S”tms ativos ﬁ'ggs) (Z'ggg) 1(2‘23;) gggg)

IR e CSLL reserva de lucros realizada - ativos biolégicos (552) (637) (552) (637) orpecefiores - ) " : : : .

Total do resultado abrangente do exercicio 314.738 393.724 314.738 393.724 Obrigacdes sociais e previdenciarias 3.776 1.856 3.929 1.877

ﬁ}rigu[ve: a acionistas cc_)ntrolaflolrez 314.738 393.724 314.738 393.724  Adiantamentos de clientes 1.779 (36) 1.776 (35)
ripuivel a acionistas nao controladores - - - - i & 0 i

Total do resultado abrangente do exercicio 314.738 393.724 314.738 _ 393.024 85{:22%’;222”:;3 ?2'353, (11 ;553) 7(%21) qg‘ggg)

As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras Variag6es nos ativos e passivos 60.312 74.306 64.410 89.308
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - (Em milhares de reais) Pagamento de juros sobre emprestimos, financiamentos,
- debéntures e swap (150.869) (210.950) (150.869) (210.950)
Nota Controladora Consolidado P tode i b o d d t 2205 2715 2205 2715
explicativa 31.12.24 3112.23 31.12.24 31.126%% | agﬁTe” o elu(fl‘JRS 5‘(’: SffLP)ESS'VO e arrendamento (:52-3373 (156-3%3 ( 3(3-841; i és'zeez

1. RECEITAS 2.232.440 2.220.761 2.241.633  2.229. mpostos pagos e . . X .

1 ; \(/)ertwdas de r}:ercadorias, produtos e servicos 2-0?-22; 2-%2-8% 2-02‘11-28113 2-%2-85% Caixa liquido obtido das atividades operacionais 375.444 245.896 395.588 269.711
utras receitas . . . X

1.3) Provis&o para devedores duvidosos - constituicdo (210) (597) (210) (597) FLU.XOPE CAIXA .DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

1.4) Receitas relativas a construcao de ativos proprios 134.504 15.407 135.674 16.137"  Aplicagdes financeiras (207.671)  (1.057.665) (207.671)  (1.057.665)

2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.221.480 1.103.732 1.200.596 1.089.893 Resgate de aplicagdes financeiras 329.834 1.296.492 329.834 1.296.492
2.1) Custo das mercadorias e servigos vendidos 720.089 704.739 691.768 680.546  Aquisicdo de imobilizad 195.259 339.142 196.101 339.322
2.2; Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 501.391 398.993 508.828 409.347 qu:::cgg dZ :ESOItliZ;ooico ( (24 902; ( (15 483§ ( @7 215; ( (18 263;

3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 1.010.960 1.117.029 1.041.037  1.139.759 q " A<;~ N ; g - ' - -

4. DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 168.953 103.250 195.234 112.606  Aquisicao de intangivel (6.148) (11.676) (6.148) (11.676)

O O S BOLe e e (RS0 HEY (DO | G0 oo " , e D e

6. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PROD . 3 X .098. ; ;

7. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 106.019 196.969 106.041  193.113 Eg.ceb'me”m i venda de at“"gs ol " é'ggg 4232 2280 4417
7.1) Resultado de equivaléncia patrimonial 2.608 7.798 - - diantamento futuro aumento de capita (13.000) - -
7.2) Receitas financeiras 103.411 189.171 106.041 193.113  Dividendos recebidos 25.828 28.030 - -

8. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (6+7) 1.017.933 1.273.327 1.035.580  1.291.886  Recebimento na venda de ativos nao circulantes mantidos para venda - 29.525 - 29.525

9. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 1.017.933 1.273.327 1.035.580 1.291.886 Outros investimentos _ _ (2.150) (2.684)
9.1) Pessoal 263.524 247.802 276.767 262.019 AT N L . . - -
9.1.1 - Remunerag&o direta 194.474 185.281 202.132 193.206 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento __(89.038) ___ (68.031) —(107.171) __(99.176)
9.1.2 - Beneficios 58.042 51.943 63.235 57.823 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
9.1.3- 11.008 10.578 11.400 10.990  pagamento de dividendos (126.043) (205.734) (126.043)  (205.734)

.628 368.174 200.976 372.444 X

> 5)1"",’_-’&?;?;5‘“35 e contribuigées 196.628 368.174 200.976 372443 passivo de arrendamento pagos (10.765) (9.409) (10.765) (9.409)
9.2.2 - Estaduais 92.030 99.740 92.031 99.756  Empréstimos e financiamentos captados 29.154 378.695 29.154 378.695
9.2.3 - Municipais 2.247 1.813 2.397 1.929  Empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (11.514) (543.155) (11.514) (543.155)
9-3) Remuneragdo de capital de terceiros 223.520 247159 223576 247231 Recompra de agdes (49.169) (41.974) (49.169) ___(41.974)
9.3.2 - Aluguéis 7128 8543 7128 8.544 Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (168.337) (421.577) (168.337) (421.577)
9.4) Remuneragio de capitais proprios 314.738 393.724 314.738 393.724 AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE

9.4.1 - Dividendos 74.878 93.638 74.878 93.638  CAIXA NO EXERCICIO 118.069 (243.712) 120.080 (251.042)
8.5 Curans do exercicio refidos 239860 300.086 235.880  300.08¢  CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO 5 459, 702.762 484.152 735.194
9.5.1 - Participagao dos administradores 19.523 16.468 19.523 16.468 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 5 __577.119 ___459.050 __604.232 __ 484.152
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificamente indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Alrani Papel e Embalagem S.A. (“Companhia”), ¢ uma companhia aberta domiciliada no Brasil, listada na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao,
segmento Novo Mercado, e com sede na Avenida Carlos Gomes, n° 400, salas 502/503, Edificio Jodo Benjamin Zaffari, Bairro Boa Vista,
municipio de Porto Alegre (RS). A Companhia e suas controladas tém como atividades preponderantes aquelas relacionadas a indUstria de
embalagens sustentaveis, tais como papelado ondulado, papel para embalagens e industrializagéo de produtos resinosos e seus derivados.
Atua no segmento de florestamento e reflorestamento e utiliza como base de toda sua produgéo a cadeia produtiva das florestas plantadas
(recurso natural renovavel) e a reciclagem de papel.

As controladas diretas estao relacionadas na nota explicativa n° 4.

Sua controladora direta é a Irani Participagdes S.A., sociedade andnima brasileira de capital fechado. Sua controladora final é a empresa
D.P. Representacdes e Participagdes Ltda., ambas empresas do Grupo Habitasul.

Reforma Tributaria

AReforma Tributaria sobre consumo estabelecida pela Emenda Constitucional n® 132, instituiu 0 modelo baseado num IVA (“IVA dual’) sen-
do: i) CBS — Contribuigéo sobre Bens e Servigos que substituira o PIS e a COFINS; ii) IBS — Imposto sobre Bens e Servigos que substituira
0 ICMS e o ISS. Foi também criado um IS - Imposto Seletivo de competéncia federal, que incidira sobre a produgéo, extragéo, comerciali-
zagao ou importagdo de bens e servigos prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em janeiro de 2025 foi sancionado Projeto de Lei Complementar (‘PLP”) 68/24, convertido na Lei Complementar 214/25, que regulamentou
parte da Reforma Tributaria. Os efeitos da Reforma Tributaria seréo plenamente conhecidos quando finalizadas as regulamentagées dos
temas pendentes via Lei Complementar.

Durante os anos de 2026 a 2032 havera o periodo de transicdo em que os dois sistemas tributarios, antigo e novo, seréo utilizados em
paralelo, com efeitos concretos a partir de 2027. Os anos de 2025 e 2026 serdo importantes para a preparagéo da empresa a este cenario
de transigdo, que perdurara até 2032.

Néo ha qualquer efeito da Reforma Tributaria nas Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2024.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Companhia apresenta as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas preparadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagées e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)),
incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu érgao antecessor, Standing
Interpretations Committee (SIC® Interpretations), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras,
e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

As operagdes da Companhia ndo apresentam caracteristicas ciclicas ou sazonais que poderiam afetar a comparabilidade e interpretagédo
dessas demonstragdes financeiras.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Administragcdo em 19 de fevereiro de 2025.

Essas demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto os ativos biolégicos mensurados pelos seus
valores justos menos as despesas para vender, conforme descrito na nota explicativa n® 13, instrumentos financeiros derivativos — swap e
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas notas explicativas n® 16 e n° 25, respectivamente.
2.1. Novas alteragdes de pronunciamentos ainda néo vigentes

A Companhia ndo adotou na preparacgéo destas demonstragdes financeiras as alteragdes de normas emitidas pelo IASB, que nao estdo em

vigor para o exercicio de 2024. A adogao antecipada embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronuncia-
mento Contabeis (CPC). As seguintes alteragdes em normas vigentes ndo deverao ter impacto significativo nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia e terdo vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025:

. Alteragéo ao IAS 21 - Falta de conversibilidade;

Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros;

Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragdo dependa da natureza;

IFRS 18 - Apresentagéo e Divulgagédo nas Demonstragdes Financeiras;

IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigagdo Publica de Prestagdo de Contas: Divulgagoes.

2.2. Novas alteragdes em pronunciamentos técnicos adotados nas demonstragées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.

Foram emitidas as seguintes revisdes de normas pelo CPC, que entraram em vigor e foram adotadas efetivamente a partir de 1° de janeiro
de 2024 pela Companhia, ndo havendo efeitos em suas demonstragdes financeiras quanto a sua aplicagéo:

. Alteragdes ao IAS 1 - Classificagdo de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes e Passivos N&o Circulantes com Covenants;

. Alteragdes ao IFRS 16 - Passivo de Arrendamento em uma Venda e Sale and Leaseback;

. Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7 - Acordos de Financiamento de Fornecedores.

3.  PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade da entidade, e a avaliagéo da continuidade operacio-
nal no futuro previsivel foi formalizada pela Administragao.

a) Moeda funcional e converséo de moedas estrangeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em reais (R$), sendo essa a moeda funcional e de apresenta-
cao da Companhia e de suas controladas.

As transagdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio em vigor na data da transagdo. Os ganhos e perdas
resultantes da diferenca entre a converséo dos saldos em moeda estrangeira para a moeda funcional sdo reconhecidos na demonstragéo
do resultado.

b)  Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagéo das politicas
contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas s&o revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

A definigao dos valores decorrentes de julgamentos, estimativas e premissas contabeis adotadas pela Administragéo foi elaborada com a
utilizagdo das melhores informagdes disponiveis na data das demonstragdes financeiras, envolvendo experiéncia de eventos passados,
previsdo de eventos futuros, além do auxilio de especialistas, quando aplicavel.

As demonstragdes financeiras incluem, varias estimativas, algumas mais significativas tais como: avaliagéo do valor justo dos ativos biolégicos
(nota explicativa n® 13), provisdes fiscais, previdenciarias, civeis e trabalhistas (nota explicativa n® 19), além de redugéo do valor recuperavel
de ativos ndo financeiros (nota explicativa n® 12), julgamentos relacionados a apuragao do crédito tributario de PIS e COFINS (nota explicativa
n° 8) e também julgamentos relacionados a exclusao dos créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL (nota explicativa n° 8).
Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizagdo de julgamentos, estimativas e premissas contabeis, quando de sua efetiva
realizagdo, podem ser divergentes dos reconhecidos nas demonstragdes financeiras.
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c)  Demonstracéo do valor adicionado (‘DVA”)

A legislagéo societaria brasileira requer a apresentagdo da demonstragé@o do valor adicionado, individual e consolidado, como parte do
conjunto das demonstracdes financeiras apresentadas pela Companhia. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragao esta apre-
sentada como informagéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras. Esta demonstragédo tem por finalidade
evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuigdo durante os exercicios apresentados.

A DVA foi preparada seguindo as disposigdes contidas no CPC 09 (R1) — Demonstragédo do Valor Adicionado e com base em informagdes
obtidas dos registros contabeis da Companhia, que servem como base de preparagao das demonstragées financeiras.

4. CONSOLIDACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem a Irani Papel e Embalagem S.A. e suas controladas conforme segue:
Participagao no capital social (%)

Empresas controladas - participacao direta Atividade Segmento 31.12.24 31.12.23
Habitasul Florestal S.A. Produgéo florestal Resinas Sustentaveis

(Breu e Terebintina) 100,00 100,00
Iraflor - Comércio de Madeiras LTDA Comeércio de madeiras Papel para Embalagens

Sustentaveis (Papel) 100,00 100,00
HGE - Geragéo de Energia Sustentavel S.A. * Geragao de energia elétrica Corporativo/eliminagdes 100,00 100,00
Irani Solugdes para E-Commerce LTDA Comeércio eletronico de embalagens Corporativo/eliminagdes 100,00 100,00
Irani Ventures LTDA Participagdo em outras sociedades

ou empreendimentos Corporativo/eliminagées 100.00 100.00

As praticas contabeis adotadas pelas empresas controladas sao consistentes com as praticas adotadas pela Companhia. Nas demonstra-
¢Oes financeiras consolidadas foram eliminados os investimentos nas empresas controladas, os resultados das equivaléncias patrimoniais,
bem como os saldos das operagdes realizadas e lucros e/ou prejuizos ndo realizados entre as empresas. As informagdes contabeis das
controladas utilizadas para consolidagao tém a mesma data-base da controladora.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS
Os saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras sao representados conforme segue:

Controladora Consolidado

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Fundo fixo - 15 - 17
Bancos 6.170 859 6.178 890
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata i) 570.949 458.176 598.054 483.245
Total de caixa e equivalentes de caixa 577.119 459.050 604.232 484.152
Aplicagdes financeiras ii) - 116.829 - 116.829
Total de aplicagdes financeiras - 116.829 - 116.829
Total caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 577.119 575.879 604.232 600.981

i) As aplicagoes financeiras de liquidez imediata tém a finalidade de atender a necessidade de caixa imediata da Companhia.

ii)  As aplicacdes financeiras tém a finalidade de atender os compromissos financeiros nao imediatos da Companhia.

As aplicagbes financeiras de liquidez imediata e as aplicagdes financeiras sdo remuneradas com renda fixa, a taxa média de 101,9% do
CDI (103,0% em 31 de dezembro de 2023). A gestdo do caixa ¢ realizada de acordo com a Politica de Gestéo Financeira da Companhia,
aprovada pelo Conselho de Administragdo em 19 de setembro de 2023.

Politica contabil
Caixa e equivalentes de caixa incluem os saldos de caixa, bancos e as aplicac8es financeiras de liquidez imediata, com baixo risco de
variagao de valor, e com vencimento inferior a 90 dias da data da aplicagdo e com a finalidade de atender compromissos de curto prazo.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
1.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Contas a receber de:

Clientes - mercado interno 265.506 249.625 265.841 250.623
Clientes - partes relacionadas 89 215 89 215
Clientes - mercado externo 27.417 23.154 27.417 23.154
Clientes - renegociagéo 418 2.243 41 2.243
293.430 275.237 293.765 276.235
Provisdo para perdas em contas a receber de clientes (11.863) (11.653) (11.863) (11.653)
Total de contas a receber 281.567 263.584 281.902 264.582
Parcela do circulante 281.422 263.094 281.757 264.092
Parcela do nao circulante 145 490 145 490

A andlise de vencimento das contas a receber de clientes esta representada na tabela abaixo:

Controladora Consolidado

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
A vencer 274.101 249.287 274.426 250.256
Vencidos até 30 dias 6.103 8.671 6.104 8.694
Vencidos de 31 a 60 dias 325 1.735 325 1.735
Vencidos de 61 a 90 dias 614 389 617 389
Vencidos de 91 a 180 dias 630 3.342 636 3.342
Vencidos ha mais de 180 dias 11.657 11.813 11.657 11.819
293.430 275.237 293.765 276.235

A Companhia constitui proviséo para perdas em contas a receber de clientes para parte relevante das contas a receber vencidas ha mais
de 180 dias. Também séo constituidas provisées para impairment de contas a receber para os titulos a vencer e vencidos ha menos de
180 dias, nos casos em que os valores ndo sédo considerados como realizaveis, considerando-se a situagéo financeira de cada devedor, a
analise prospectiva e analises histéricas de perda verificadas pela Companhia. Andlises individuais sdo realizadas para aqueles clientes,
que ainda nao possuem titulos vencidos, e consideram seus riscos de crédito. A tabela a seguir fornece informagdes sobre a exposigéo ao
risco de crédito e perdas de crédito esperadas para as contas a receber de clientes e ativos contratuais para clientes individuais em 31 de
dezembro de 2024:

Saldo contabil Provisao para

bruto em perda estimada Percentual de

31.12.2024 em 31.12.2024 perda estimada

A vencer 274.426 (165) 0,06%

Vencidos até 30 dias 6.104 (7) 0,11%

Vencidos de 31 a 180 dias 1.578 (62) 3,93%

Vencidos acima de 181 dias 11.657 (11.629) 99,76%
293.765 (11.863)

As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para refletir
as diferencas entre as condigdes econdmicas durante o periodo em que os dados histéricos foram coletados, as condicdes atuais e a visédo
da Companhia sobre as condigdes econdmicas ao longo da vida esperada dos recebiveis.

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estéo vencidos ou comprometidos em 31 de dezembro de 2024 ¢ avaliada com base
nas informacdes historicas sobre os indices de inadimpléncia da Companhia. Em geral, 97% dos titulos de contas a receber ndo possuem
histérico de inadimpléncia.

A movimentagao da provisdo pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Saldo do inicio do exercicio (11.653) (11.056) (11.653) (11.056)
Provisdes para perdas reconhecidas (670) (597) (670 (597)
Valores recuperados no exercicio - 460 -
Saldo no final do exercicio (11.863) (11.653) (11.863) (11.653)

Politica contabil

A Companhia, no reconhecimento inicial de um ativo financeiro, classificou seus ativos como a custo amortizado ou a valor justo por meio
do resultado. Os ativos financeiros nao séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude
o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros. A Companhia realiza uma avaliagéo do objetivo do modelo de negdcios pelo qual
um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido.

i) Ativos financeiros a custo amortizado

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é re-
duzido por perdas por impairment, quando necessario. A receita de juros, os ganhos e as perdas cambiais e impairment sao reconhecidos
diretamente no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

ii) Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado

Esdses ativos sd@o subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido diretamente no resul-
tado.

iii) Reducdo ao valor recuperavel dos ativos financeiros

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as
perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagées razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem
custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia,
na avaliagdo de crédito e considera informagdes prospectivas.

A provisdo para riscos de crédito foi calculada com base na analise de riscos dos créditos, que contempla o histérico de perdas, a situagdo
individual dos clientes, a situagdo do grupo econdémico ao qual pertencem, as garantias reais para os créditos e a avaliagao dos consultores
juridicos. Também é realizada uma avaliagao prospectiva que leva em consideracdo a mudanca ou expectativa de mudanga em fatores
econdmicos que afetam as perdas esperadas de crédito, as quais serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas. A proviséo
para risco de crédito considera o prazo de vencimento dos titulos de contas a receber de clientes. A Companhia utiliza percentuais distintos
conforme o prazo de vencimento, de forma a mensurar a probabilidade de perda, aumentando o percentual da provisdo de risco de crédito
conforme os titulos ficam vencidos a mais tempo.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida do ativo.

A provis@o é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber.

7. ESTOQUES

Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Produtos acabados 74.067 59.915 74.630 60.131
Materiais de produgéo 37.080 27.354 37.174 27.491
Materiais de consumo 35.448 33.162 36.047 33.462
Outros estoques - 441 - 441
Total dos estoques 146.595 120.872 147.851 121.525

Para o exercicio de 2024, a Companhia realizou uma andlise das provisdes relacionadas aos estoques e concluiu que n&o ha necessidade
de constituir provisoes.

Politica contabil

Os estoques sdo demonstrados ao menor valor entre o custo médio ponderado mével de produgao ou de aquisigéo, e o valor realizavel
liquido. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para
conclusao e gastos necessarios para realizar a venda.

O custo da madeira transferida de ativos bioldgicos € o seu valor justo menos as despesas de venda apuradas na data do corte.

8. TRIBUTOS A RECUPERAR E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A RECUPERAR
a) Tributos a recuperar
Estao apresentados conforme a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
ICMS 34.528 48.979 34.528 48.979
PIS/COFINS 91.367 176.388 91.367 176.388
IPI 58 14 58 14
IRRF sobre aplicagbes 1.709 287 2.385 571
Outros 636 15.261 659 15.270
Total de tributos a recuperar 128.298 240.929 128.997 241.222
Parcela do circulante 102.970 137.156 103.669 137.449
Parcela do nao circulante 25.328 103.773 25.328 103.773

Os créditos de ICMS s&o basicamente créditos sobre aquisi¢do de imobilizado gerados em relagéo as compras de bens para o ativo imo-
bilizado da Companhia.

Os saldos de créditos de PIS e COFINS se referem principalmente a:
i) Crédito sobre aquisi¢ao de imobilizado gerados em relagéo as compras de bens para o ativo imobilizado da Companhia, e que vem
sendg recuperado em 24 ou 48 parcelas conforme classificagao e utilizacdo dos ativos adquiridos, o saldo em 31 de dezembro de 2024 é
de R$ 20.003.
i)  Créditos de PIS e COFINS sobre aquisicdo de aparas reconhecidos no resultado do exercicio de 2023 no montante total de R$
223.432, devido ao transito em julgado de decisao judicial favoravel que reconheceu o direito da Companhia ao crédito de PIS e COFINS
sobre aquisi¢oes de aparas, em razéo da inconstitucionalidade do art. 47 da Lei 11.196/05, com efeito a partir de junho de 2010. A Compa-
nhia estima utilizar a totalidade do crédito via compensagdo em até 10 meses, a partir de 31 de dezembro de 2024, a depender do montante
de tributos federais a serem apurados. As informagdes referentes ao assunto foram reportadas ao mercado através de Fato Relevante
divulgado no dia 19 de junho de 2023, o saldo em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 70.793.
b)  Imposto de Renda e Contribuigdo Social a recuperar
Estéo apresentados conforme a seguir:

Controladora

Consolidado

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
IRPJ a recuperar 94.223 23.971 94.223 23.971
CSLL a recuperar 35.358 8.629 35.358 8.629
129.581 32.600 129.581 32.600
Parcela do circulante 79.840 - 79.840 -
Parcela do néo circulante 49.741 32.600 49.741 32.600

Os saldos de Imposto de Renda e Contribuigao Social a recuperar sdo principalmente referentes ao transito em julgado da Medida Judicial

n° 5061451-02.2018.4.04.7100/RS, no més de outubro de 2024, na qual teve reconhecido seu direito a exclusdo dos créditos presumidos

de ICMS da base do IRPJ e da CSLL de 2013 a 2023, sem a necessidade de constituicdo de Reservas de Lucros.

A Companhia apurou os valores envolvidos para habilitagéo junto @ Receita Federal do Brasil e posterior compensagéo com débitos fede-

rais o que devera ocorrer nos proximos trés anos, conforme demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado
1

Total de exclusdo dos créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL 175.860
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 94.541
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos * 61.574
Atualizagdo monetaria 19.745

Total de despesas liquidas referente a exclusao dos créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL (7.612)
Honorarios (10.616)
PIS e COFINS sobre atualizagdo monetaria (918)
Imposto de renda e contribuigao social corrente 3.922

Efeito nas receitas (despesas) operacionais, liquidas (10.616)

Efeito nas receitas (despesas) financeiras, liquidas 18.827

Efeito no imposto de renda e contribui¢do social corrente 98.463

Efeito no imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 61.574

Efeito no lucro liquido do exercicio 168.248

* Os saldos e movimentagdes de imposto de renda e contribuigdo social diferidos estdo apresentados na nota explicativa n° 10.

9. OUTROS ATIVOS

Controladora

Consolidado

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Adiantamento a fornecedores 3.543 3.688 3.545 3.688
Créditos com funcionarios 2.715 3.555 2.824 3.810
Despesas antecipadas 4.429 1.444 4.430 1.444
Crédito de ag&o judicial sobre juros abusivos SP - Precatérios 6.103 5.748 6.103 5.748
Outros créditos 1.072 813 1.232 971
Total de outros créditos 17.862 15.248 18.134 15.661
Parcela do circulante 11.759 9.500 12.004 9.886
Parcela do néo circulante 6.103 5.748

O saldo areceber de Crédito de ag&o judicial sobre juros abusivos SP — Precatorios refere-se a Agéo Ordinaria n® 1030021-89.2014.8.26.0053
que teve declarada a favor da Companhia a inexigibilidade dos juros de mora incidentes sobre os valores de ICMS parcelados adminis-
trativamente com taxa superior a SELIC. O referido precatério emitido em 6 de julho de 2021 possui saldo atualizado em 31 de dezembro
de 2024 de R$ 6.103, que sera realizado conforme cronograma do pagamento de Precatorios estabelecido pelo Estado de S&o Paulo.

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS E CORRENTES

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos s&@o calculados sobre as diferengas temporarias para fins fiscais, prejuizos fiscais, dos
ajustes de custo atribuido e de variagdo do valor justo de ativos biolégicos.

A Companhia adotou, para o exercicio de 2024, o regime de caixa na apuragdo do imposto de renda e da contribuigdo social sobre as va-
riagdes cambiais e registrou o passivo fiscal diferido da variagdo cambial a realizar. Nao houve alteragdo na forma de apuragdo do imposto
de renda e da contribuigdo social sobre as variagdes cambiais com relagdo ao ano anterior.

Os impactos tributarios iniciais sobre o custo atribuido do ativo imobilizado foram reconhecidos em contrapartida do patriménio liquido, na
adogéo do CPC/IFRS em 2010.

Ativo Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Imposto de renda diferido ativo
Sobre provisdes temporarias 10.002 9.866 10.002 9.881
Sobre prejuizo fiscal 50.917 - 50.974 22
Contribuigao social diferida ativa
Sobre provisdes temporarias 3.601 3.552 3.622 3.557
Sobre base negativa 18.389 - 18.389 8
82.909 13.418 82.987 13.468

Os saldos de Imposto de Renda diferido ativo e Contribuigdo Social diferida ativa, sobre prejuizo e base negativa respectivamente se
referem principalmente ao transito em julgado da Medida Judicial n°® 5061451-02.2018.4.04.7100/RS, no més de outubro de 2024, na qual
teve reconhecido seu direito a exclus&do dos créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL de 2013 a 2023, sem a necessidade
de constituicdo de Reservas de Lucros.

A Companhia espera realizar o imposto de renda sobre prejuizo fiscal e a contribuigdo social sobre a base negativa em até trés anos.

Passivo Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Imposto de renda diferido passivo
Variagéo cambial a realizar pelo regime de caixa (750) 175 (750) 175
Depreciagdo acelerada 152 - 152 -
Valor justo dos ativos biolégicos 82.878 68.261 87.677 70.882
Custo atribuido e revisdo da vida util 88.584 92.342 88.584 94.280
Subvengéo governamental 28 34 28 34
Passivo de arrendamento - 84 - 84
Amortizag&o do agio fiscal 25.158 25.158 25.158 25.158
Contribuicdo social diferida passiva
Variagéo cambial a realizar pelo regime de caixa (270) 63 (270) 63
Depreciagéo acelerada 55 - 55 -
Valor justo dos ativos biolégicos 29.836 24.574 32.080 25.989
Custo atribuido e revis&do da vida util 31.890 33.244 31.890 33.941
Subvengao governamental 10 12 10 12
Passivo de arrendamento - 30 - 30
Amortizagao do agio fiscal 9.057 9.057 9.057 9.057
266.628 253.034 273.671 259.705
Passivo de imposto diferido (liquido) 183.719 239.616 190.684 246.237

A movimentagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos € demonstrada seguir:

Saldo inicial Reconhecido Saldo final Reconhecido Reclassificagao Saldo final
de saldo _ 31.12.24

Controladora Ativo noresultado __31.12.23 nor
Impostos diferidos ativos com relagéo a:
Diferengas temporarias (7.964) (5.454) (13.418) (185) - (13.603)
Prejuizo fiscal e base negativa - - - (46.762) (22.544) __ (69.306)
(7.964) (5.454) (13.418) (46.947) (22.544) (82.909)
Saldo inicial Reconhecido Saldo final Reconhecido Saldo final
Controladora Passivo _—01.01.23 no r _31.12.23  _noresultado _ 31.12.24
Impostos diferidos passivos com relagdo a:
Variagédo cambial reconhecida por caixa 570 (332) 238 (1.258) (1.020)
Depreciagao acelerada - - - 207 207
Valor justo dos ativos biolégicos 73.085 19.750 92.835 19.879 112.714
Custo atribuido e revisdo da vida util 129.064 (3.478) 125.586 (5.112)  120.474
Passivo de arrendamento - 114 114 114) -
Subvengéao governamental - 46 46 8) 38
Amortizagéo do agio fiscal 34.215 - 34.215 - 34.215
236.934 16.100 253.034 13.594 266.628
Saldo inicial Reconhecido Saldo final Reconhecido Reclassificagdo Saldo final
Consolidado Ativo 01.01.23 _no resultado 31.12.23 _no resultado de saldo _ 31.12.24
Impostos diferidos ativos com relagéo a:
Total diferengas temporarias (7.964) (5.474) (13.438) (186) - (13.624)
Prejuizo fiscal e base negativa (67) 37 (30) (46.789) (22.544) (69.363)
(8.031) (5.437) (13.468) (46.975) (22.544) (82.987)
Saldo inicial Reconhecido Saldo final  Reconhecido Saldo final
Consolidado Passivo 01.01.23 no resultado 31.12.23 no resultado 31.12.24
Impostos diferidos passivos com relagéo a:
Variagao cambial reconhecida por caixa 570 (332) 238 (1.258) (1.020)
Depreciacéo acelerada - - - 207 207
Valor justo dos ativos biolégicos 76.883 19.988 96.871 22.886 119.757
Custo atribuido e reviséo da vida Util 131.700 (3.479) 128.221 (7.747)  120.474
Passivo de arrendamento - 114 114 (114) -
Subvengéo governamental - 46 46 (8) 38
Amortizagdo do agio fiscal 34.215 - 34.215 - 34.215
243.368 16.337 259.705 13.966 273.671
b)  Conciliagéo da aliquota efetiva
Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Lucro operacional antes dos efeitos tributarios 206.288 504.313 207.527 505.839
Aliquota basica 34% 34% 34% 34%
Débito (crédito) tributario a aliquota basica (70.138) (171.466) (70.559) (171.985)
Efeito fiscal de (adicdes) exclusdes permanentes:
Equivaléncia patrimonial 887 2.651 - -
Despesas indedutiveis (811) (873) (811) (873)
Dedugdo em dobro das despesas do PAT 2.035 7.149 2.035 7.149
PIS e COFINS sobre depreciacéo - (262) - (262)
Atualizagdo monetéria de créditos de PIS e COFINS sobre aquisi¢des de aparas 9.844 24.604 9.844 24.604
Beneficios 80% dos gastos com pesquisa e desenvolvimento 1.251 2.210 1.251 2.210
Subvengéo governamental - 15.243 - 15.243
Excluséo dos créditos presumidos de ICMS da base do IRPJ e da CSLL 156.115 - 156.115 -
Diferenca de tributagdo (empresas controladas) - - (352) 1.125
Outras diferengas permanentes (952) (135) (531) 384
98.231 (120.879) 96.992 (122.405)
Imposto de renda e contribui¢ado social corrente 64.878 (110.233) 63.983 (111.505)
Imposto de renda e contribui¢ado social diferido 33.353 (10.646) 33.009 (10.900)

Taxa efetiva - % * - X - .
* Para exercicio de 2024 a taxa efetiva é apresentada zerada devido ao efeito da exclusdo dos créditos presumidos de ICMS da base do
IRPJ e da CSLL de anos anteriores.
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Politica contabil Iraflor HGE Irani

a)  Impostos correntes e diferidos . : : ) Habitasul Comércio Geragdo Solugdes para Irani

O imposto de renda e contribui¢do social correntes sao provisionados com base no lucro tributavel determinado de acordo com a legislacéo Florestal de Madeiras de Eneraia E-Commerce Ventures

tributaria em vigor, que é diferente do lucro apresentado na demonstragéo do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou Em31ded bro de 2024 - - -
dedutiveis em outros periodos, além de excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de —m 31 de dezembro de

renda e contribuigio social é calculada individualmente para cada empresa com base nas aliquotas vigentes no periodo. A Companhia Circulante

adota a aliquota vigente de 34% para apuracgéo de seus tributos sobre o lucro. Ativo 9.822 19.592 5 1.110 3.688

Sobre as diferencas temporarias para fins fiscais, prejuizos fiscais, dos ajustes de custo atribuido e de variagéo do valor justo de ativos  Passivo (1.987) (445) - - (61)
biologicos sao registrados imposto de renda e contribui¢éo social diferidos. Os impostos diferidos passivos s&o geralmente reconhecidos — cijrculante liquido 7.835 19.147 5 1.110 3.627

sobre todas as diferencgas temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias Nio Circulante

dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferen- -

cas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Ativo 60.627 116.793 - - 6.413

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos s&o apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intencdo de  Passivo (4.727) (3.774) - - -

compensa-los quando da apuragao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Nao circulante liquido 55.900 113.019 - - 6.413

b)  Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro Patriménio liquido 63.735 132.166 5 1.110 10.040

A Interpretacdo Técnica CPC 22 — Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23 — Uncertainty Over Income Tax Tre- L

atments), requer que as incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro sejam avaliadas quando do reconhecimento e mensuragdo Receita liquida 18.005 18.497 - - -

desses tributos. Lucro/Prejuizo antes do imposto de renda e da

Uma incerteza surge quando o tratamento aplicavel a uma transacéo em particular n&o esta claro na legislagéo tributaria ou quando ndo  contribuigao social (22.699) 27.565 (3) 75 (142)
esta claro se a autoridade fiscal aceitara o tratamento adotado pela entidade. Nessas circunstancias, a entidade deve reconhecer e men- Despesa de imposto de renda e contribuicéo social (125) (2.099) _ (12) 48

surar o seu ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32 / IAS 12 com base no lucro tributavel (prejuizo Resultado d . 22.824 2 .466 3 63 94

fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais nao utilizadas, nos créditos fiscais nao utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com Resultado do exercicio (22.824) S. 3) (94)
base nessa interpretacao. Participagao no capital em % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

11. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E OUTROS INVESTIMENTOS

a) Investimentos em controladas

Politica contabil
Os investimentos em empresas controladas séo avaliados nas demonstragées financeiras individuais pelo método de equivaléncia patri-

. Iraflor HGE _ lrani . monial.
I-'I:e:bltastu: d Cﬁ)rzel_'cw d GEera(;qo Sgltégoes para Vi t|"‘c1l1l Total Conforme o método de equivaléncia patrimonial, os investimentos em controladas séo ajustados para fins de reconhecimento da participa-
o rlorestal  de Madeiras deEnergia _E-Commerce _Ventures ___Total ¢35 43 Companhia no lucro ou prejuizo e outros resultados abrangentes da controlada.
Em 01 de janelrol deAZO?S . . 91.649 117.987 1 1.248 7.370 _218.265 Transagdes, saldos e ganhos néo realizados nas operacdes entre partes relacionadas séo eliminados. Os prejuizos néo realizados também
Sﬁ/siggﬁggsda equivaléncia patrimonial (18.090) (%gggg) (3) (201) 264 (2;-628) s3o eliminados a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
. ) R - > - . controladas sdo ajustadas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
Aporte de capital - 16.743 - 232 2,500 19475
Adiantamento futuro aumento capital - - - 232 - 232
Em 31 de dezembro de 2023 P 73.559 132.528 8 1{047) 10.134 217(276) b)  Outros investimentos
A N N Sao titulos patrimoniais designados ao valor de custo referente a empréstimo concedido pela controlada Irani Ventures Ltda. as Compa-
Result | i | 22.824 254 4 2.
Dﬁ,si(‘jeﬁggsda equivaiencia patrimonia (228 _) (Zg_ggg) (3_) 6% o _) (25_223) nhias Trashin Gest&o e Coleta de Reciclaveis S.A., GrowPack Bio LLC., Mush MT Ltda. e VG Residuos Plataforma Online Ltda., a titulo de
Adiantamento futuro aumento capital 13.000 - - - - _13.00 mutuo conversivel em participagdo societaria no valor total de R$ 6.334 (R$ 4.184 em 31 de dezembro de 2023).
Em 31 de dezembro de 2024 63.735 132.166 5 1.110 10.040 207.056 A Companhia pretende manter este investimento no longo prazo em linha com sua tese de investimento em startups.
12. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
a) Composicéo do imobilizado
Prédios e Equipamentos Veiculos Outras Imobilizagées Imobilizagdes em
Controladora Terrenos construcées e instalagées e tratores imobilizagées (*) em andamento imoéveis de terceiros Total
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2023 120.485 151.978 416.009 .355 7.621 680.763 1.389.748
Aquisicdes 9 24.925 217.974 1.996 4.103 15.407 - 264.414
Baixas/Alienacdes (165) - (154) (29) (12) (10) - (370)
Transferéncias - 79.070 436.305 - 4127 (519.502) - -
Depreciagéo - (8.297) (63.499) (1.718) (2.729) - (1.108) (77.351)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2023 120.329 247.676 1.006.635 6.604 13.110 176.658 5.429 1.576.441
Custo 120.329 343.933 1.790.129 18.663 38.078 176.658 16.094 2.503.884
Depreciagao acumulada - (96.257) (783.494) (12.059) (24.968) - (10.665) (927.443)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2023 120.329 247.676 1.006.635 6.604 13.110 176.658 5.429 1.576.441
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2024 120.329 247.676 1.006.635 6.604 13.110 176.658 5.429 1.576.441
Aquisicdes - 4.145 39.379 5.942 3.124 134.504 611 187.705
Baixas/Alienagdes - - (282) (105) (27) (47) - (461)
Impairment - - (1.987) - - - - (1.987)
Transferéncias - 11.064 95.364 (17) 705 (114.697) 7.581 -
Reclassificagéo de direito de uso para ativo imobilizado - - - 309 25 - - 334
Depreciagédo - (14.478) (103.048) (2.671) (3.425) - (2.046) (125.668)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024 120.329 248.407 1.036.061 10.062 13.512 196.418 11.575 1.636.364
Custo 120.329 359.142 1.922.603 24.792 41.905 196.418 24.286 2.689.475
Depreciagdo acumulada - (110.735) (886.542) (14.730) (28.393) - (12.711) (1.053.111)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024 120.329 248.407 1.036.061 10.062 13.512 196.418 11.575 1.636.364
Prédios e Equipamentos Veiculos Outras Imobilizagées Imobilizagées em
Consolidado Terrenos construcdes e instalacées e tratores imobilizacdes (*) em andamento imoveis de terceiros Total
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2023 136.669 153.028 416.332 6.722 7.663 680.850 6.537 1.407.801
Aquisicdes 9 24.928 218.136 2.594 4.113 16.137 - 265.917
Baixas/Alienagdes (165) - (154) (29) (29) (10) - (387)
Impairment (934) - - - - - - (934)
Transferéncias - 79.126 436.305 - 4.127 (519.558) - -
Depreciagéo - (8.469) (63.593) (1.872) (2.738) - (1.108) (77.780)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2023 135.579 248.613 1.007.026 7.415 13.136 177.419 5.429 1.594.617
Custo 135.579 349.002 1.790.871 20.624 38.618 177.419 16.094 2.528.207
Depreciagdo acumulada - (100.389) (783.845) (13.209) (25.482) - (10.665) (933.590)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2023 135.579 248.613 1.007.026 7.415 13.136 177.419 5.429 1.594.617
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2024 135.579 248.613 1.007.026 7.415 13.136 177.419 5.429 1.594.617
Aquisicoes - 4.144 39.438 5.942 3.175 135.674 611 188.984
Baixas/Alienagdes - - (282) (105) (27) (47) - (461)
Impairmgnt ) - - (1.987) - - - - (1.987)
Transferéncias - 11.064 96.084 (17) 744 (115.456) 7.581 -
Reclassificagéo de direito de uso para ativo imobilizado - - - 309 25 - - 334
Depreciacao - (14.535) (103.198) (2.797) (3.446) - (2.046) (126.022)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024 135.579 249.286 1.037.081 10.747 13.607 197.590 11.575 1.655.465
Custo 135.579 364.210 1.924.124 26.753 42.535 197.590 24.286 2.715.077
Depreciagdo acumulada - (114.924) (887.043) (16.006) (28.928) - (12.711) (1.059.612)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024 135.579 249.286 1.037.081 10.747 13.607 197.590 11.575 1.655.465
(*) Saldo referente a imobilizagdes como moveis e utensilios, equipamentos de informatica.
b)  Composicéo do intangivel ntrol I ___ Consolidado
Software em 1.12.24 1.12.2. 1.12.24 1.12.2
Controladora will Software desenvolvimento Total Administrativos 2.801 1.846 2.915 2.042
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2023 104.380 29.657 - 134.037 Produtivos 122.867 75.505 123.107 75.738
Aquisicoes - 3.118 8.558 11.676 125.668 77.351 126.022 77.780
Transferéncias i 8.558 (8.558) >\ Aabertura da amortizagdo do intangivel nos exercicios de 2024 e 2023 é apresentada conforme segue:
Saldo Sontsbi liquido em 31 de dezembro de 2023 104,380 34800 S Teis Controladora Consolidado
aldo contabil fliquido e @ dezembro de 2 : = : 31.12.24 3112.23 31.12.24 31.12.23
Custo 104.380 68.759 - 173.139  Administrativos 5.504 2.585 5.504 2.585
Amortizagdo acumulada - (33.959) - (33.959) Produtivos 4.407 3.948 4.407 3.948
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2023 104.380 34.800 - 139.180 9.911 6.533 9.911 6.533
P PR e) Perdas pela ndo recuperabilidade de imobilizado (Impairment;
Salggulirslilgézlsem 01 de janeiro de 2024 104'389 S?ggg 4 451' 132123 Durante o exercicio de 2024, foram reconhecidos valores de impairment no montante de R$ 1.987.
Anci _ : ) 7. f)  Ativos cedidos em garantia
Xﬁg;fg;e@ggas _ (‘égﬂ) (4'451_) (9.911) A Companhia possui ativos imobilizados cedidos em garantia de operagées financeiras, os quais se apresentam detalhados na nota
. . P s
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024 104.380 31.037 - A35.417 g’)‘p"cgtgg"dnwﬂfs‘
Custo 104.380 74.907 - 179.287 O goodwill gerado em combinagéo de negécios da S&do Roberto S.A. no exercicio de 2013, esta reconhecido pelo valor de R$ 104.380 e,
%
Amortizagdo acumulada - (43.870) - (43.870) é atribuivel a expectativa de rentabilidade futura.
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024 104.380 31.037 - 135.417 Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia avaliou a recuperagéo do montante do agio com base no seu valor em uso, utilizando o modelo
de fluxo de caixa descontado. Esses calculos usam proje¢des de fluxo de caixa, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela
Conso_lir:la_clo o Goodwill Software deseﬁ%%ﬁﬁiﬁm Total :\Sdtmr;iggsagéo para um periodo de cinco anos e extrapolados a perpetuidade nos demais periodos com base nas taxas de crescimento
Sal'&:lguligil;ézlsem 01 de janeiro de 2023 104'389 2%?% 8 55&; 1?‘1‘3% Os fluxos de caixa foram descontados a valor presente através da aplicagéo da taxa determinada pelo Weighted Average Cost of Capital
A _ ’ y "~ (WACC), com o custo do capital proprio calculado através do método Capital Asset Pricing Model (CAPM) enquanto o custo da divida
X;ﬁg;fg;eg%(gas _ (gggg) (8'5552) (6.533) copsidera 0 custo médio do endividamento. O WACC considera, portanto, os pesos dos componentes do financiamento, divida e capital
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2023 104.380 34.800 - A39.180 Rroprio, ufilizados pela Companhia para financiar suas atividades. . -
cust 104380 8767 73147 Os principais dados utilizados para célculo do fluxo de caixa descontado estdo apresentados a seguir:
usto . . - . Premissas
Amortizagdo acumulada - (33.967) - (33.967) 24 2023
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2023 104.380 34.800 - 139.180 Pregos médios de vendas (% da taxa de crescimento anual) 4,0% 4,0%
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2024 104.380 34.800 - 139180 Margem bruta (% sobre a receita liquida) S8 380
e x - ! (] N o
#?aurglf%orgscias _ 1?21 (2121) 614% Taxa de desconto antes dos impostos (Wacc) 14,38% 9,89%
Amortizagao - (9'911) T (9.911) O valor recuperavel da UGC para fins de teste de impairment ndo demonstrou necessidade de reconhecimento de perda no exercicio.
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024 104.380 31.037 . 135.417 A Companhia dgfiniu como UGC para fins dt_e teste de jrr?pairmen_t, sua operacéo do segmento Papel para Embalagens Sustentaveis (Pa-
Cust 104350 72915 179.295 pel). As operacgdes adquiridas em combinagdo de negécios da Sdo Roberto S.A. em 2013 foram substancialmente desse segmento, e se
usto . . - B juntaram as atividades ja existentes na Companbhia.
Amortizag&o acumulada - (43.878) - (43.878) ‘A Companhia efetuou uma analise de sensibilidade para as taxas de desconto e de crescimento. Mesmo considerando um acréscimo de
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2024 104.380 31.037 - 135417 1,0% na taxa de desconto, o valor recuperavel se mantém superior ao valor contabil.

c) Método de depreciagéo / amortizagdo
O quadro abaixo demonstra as taxas anuais de depreciagdo / amortizacédo definidas com base na vida util econémica dos ativos. A taxa
utilizada esta apresentada pela média ponderada.

Politica contabil
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagéo acumulada. Esse custo foi ajustado para refletir o custo atribuido

Taxa % de terrenos e edificagdes na data de transi¢do para as normas contabeis IFRS e CPCs. S&o registrados como parte dos custos das imobi-
31.12.24 31.12.23 lizagdes em andamento, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados. Tais imobilizagdes s&o classificadas nas
Prédios e construces * 333 323 categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagdo desses ativos inicia-se quando
Equipamentos e instalagdes 6.27 6,26 eles estédo prontos para o uso na mesma base dos outros ativos imobilizados.
Moveis, utensilios e equipamentos Custqs subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros associados com os gastos serdo
de informatica 13,03 13,42 auferidos pqla C_c_)mpanh[a : ) o : o : :
Veiculos e tratores 18,05 17,11 A Companbhia utiliza o método de depreciagéo linear definida com base na avaliagdo da vida util estimada de cada ativo, com base na ex-
Softwares 11,53 11,42 pectativa de geragéo de beneficios econémicos futuros, exceto para terras, as quais néo séo depreciadas. A avaliagéo da vida util estimada

* incluem taxas ponderadas de imobilizagdes em imdveis de terceiros

d)  Outras informacdes

As imobilizagées em andamento referem-se a obras para melhorias dos ativos imobilizados existentes, agregando valor aos ativos com o
intuito de manutencéo do processo produtivo da Companhia, e a execugédo dos investimentos da Plataforma Gaia.

A Plataforma Gaia consiste em portfélio de projetos de expansdo da Companhia, para ampliar competitividade, capacidade de producéo
e suficiéncia energética, dos quais ja finalizaram e estdo em operacgéo os projetos Gaia | - Expanséo da Recuperacéo de Quimicos e Uti-
lidades, Gaia Il - Expansdo Embalagem SC, Gaia Il — Reforma MP#2, Gaia VI — Sistema de Gerenciamento de Informagdes de Processo
— PIMS, Gaia VII — Ampliagéo ETE Fase 1, Gaia VIIl — Nova Impressora Corte e Vinco e Gaia IX — Automagao do Estoque Intermediério,
outros estdo em andamento e outros ainda em fase de orcamento e liberagdo de licengas necessarias.

As imobilizagdes em imoveis de terceiros referem-se a reforma civil na Unidade Embalagem SP — Indaiatuba que é depreciada pelo mé-
todo linear de acordo com a vigéncia do contrato de arrendamento. O imdvel é de propriedade das empresas MCFD — Administragéo de
Iméveis Ltda. e PFC — Administragdo de Imoveis Ltda., sendo que o 6nus da reforma foi todo absorvido pela Irani Papel e Embalagem S.A.
O imovel descrito no paragrafo anterior é objeto de contrato de aluguel, conforme nota explicativa n® 18.

A abertura da depreciagdo do ativo imobilizado nos exercicios de 2024 e 2023 é apresentada conforme segue:

dos ativos é revisada anualmente e ajustada conforme a avaliagéo.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado.

Os ativos intangiveis da Companhia sao formados por agio (goodwill), licengas de softwares, marca e carteira de clientes.

O agio é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisi¢cdo de um negécio e o montante liquido do valor
justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O agio de aquisicdes de controladas é registrado como “Ativo intangivel” nas demons-
tragdes financeiras consolidadas. No caso de ganho por compra vantajosa, o montante é registrado como ganho no resultado do periodo,
na data da aquisi¢do. O agio é testado anualmente para verificar perdas (impairment) e é contabilizado pelo seu valor de custo menos
as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre agio nao s&o revertidas. Os ganhos e as perdas da
alienagdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

O agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagao é feita para as Unidades Geradoras
de Caixa que devem se beneficiar da combinagéo de negocios da qual o agio se originou.

Os softwares sao capitalizados com base nos custos incorridos para adquiri-los e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante a vida til estimada de cinco anos dos softwares. Os custos associados @ manutengao de softwares
sé&o reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
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Avaliacéo do valor recuperavel de ativos néo financeiros (‘/mpairment” d)  Clausulas restritivas

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos néo financeiros (exceto ativos biolégicos, propriedades
para investimento, estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso
ocorra alguma indicagao, o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente, os ativos séo
agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que geram entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que séo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de combinagdes
de negoécios ¢ alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagéo.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é
baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita
as avaliagbes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugédo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente aloca-
das para redugdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugéo do valor contabil dos outros ativos da
UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redug&o ao valor recuperavel relacionada ao agio néo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugéo ao valor
recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagéo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia n&o identificou indicadores de que o valor contabil exceda o valor
recuperavel de seus ativos ndo financeiros para suas operagdes continuadas.

13. ATIVO BIOLOGICO

Os ativos biolégicos da Companhia compreendem, principalmente, o cultivo e plantio de florestas de pinus para abastecimento de matéria-
-prima na produgéao de celulose utilizada no processo de produgéo de papel para embalagens, produgdo de resinas e vendas de toras de
madeira para terceiros. Todos os ativos biolégicos da Companhia formam um Unico grupo denominado florestas, que sdo mensuradas
conjuntamente a valor justo em periodos trimestrais.

O saldo dos ativos biolégicos da Companhia é composto pelo custo de formagéao das florestas e do ajuste ao valor justo sobre o custo de
formagao. Desta forma, o saldo de ativos biolégicos como um todo esta registrado a valor justo conforme a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Custo de formag&o dos
ativos biologicos 89.786 71.312 123.494 106.840
Ajuste ao valor justo
dos ativos bioldgicos 238.441 178.667 362.765 310.746
Total dos ativos biolégicos 328.227 249.979 486.259 417.586

Do total consolidado dos ativos biologicos, R$ 445.020 (R$ 359.419 em 31 de dezembro de 2023) so florestas utilizadas como matéria-pri-
ma para produgéo de celulose e papel, e estéo localizados préximos a fabrica de celulose e papel em Vargem Bonita (SC), onde s&o consu-
midos. Destes, o montante de R$ 414.230 (R$ 331.644 em 31 de dezembro de 2023) se refere a florestas plantadas formadas que possuem
mais de seis anos. O restante dos valores refere-se a florestas plantadas em formagéao, as quais ainda necessitam de tratos silviculturais.
A colheita destas florestas é realizada, principalmente, em fungao da utilizagdo de matéria-prima para a produgéao de celulose e papel, e as
florestas s&o replantadas assim que colhidas, formando um ciclo de renovagéo que atende a demanda de produgédo da unidade.

Os ativos biolégicos consolidados utilizados para produgéo de resinas e vendas de toras representam R$ 41.239 (R$ 58.167 em 31 de de-
zembro de 2023), e estéo localizados no litoral do Rio Grande do Sul. A extragao de resina é realizada em fungédo da capacidade de geragédo
deste produto pela floresta existente, e a extragdo de madeira para venda de toras se d4 em fungdo da demanda de fornecimento na regigo.
a) Premissas para o reconhecimento do valor justo menos custos para vendas dos ativos biolégicos.

A Companhia reconhece seus ativos biolégicos a valor justo seguindo as seguintes premissas em sua apuragéo:

i) A metodologia utilizada na mensuragéao do valor justo dos ativos biolégicos foi abordagem de renda (Income Approach) com exaustao
da floresta em um ciclo, e corresponde a projegéo dos fluxos de caixa futuros liquidos esperados do ativo, descontados a uma taxa de
desconto corrente do mercado florestal regional, de acordo com o ciclo de produtividade projetado das florestas nos ciclos de corte deter-
minados em fung&o da otimizag&o da produgdo, levando-se em consideragao as variagdes de prego e crescimento dos ativos biologicos. O
Income Approach assimila o valor justo ao calculo do valor presente do fluxo de caixa liquido esperado do ativo, descontado a uma taxa de
desconto que reflete a expectativa de retorno em relagéo aos riscos associados ao negocio.

ii) O modelo adotado para determinar a taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa foi a de Custo do Capital Préprio (Capital Asset
Pricing Model — CAPM). O custo do capital préprio é estimado por meio de andlise do retorno almejado por investidores no mercado, con-
siderando que um investidor requer, no minimo, o retorno oferecido por titulos considerados sem risco, acrescido do excedente de risco do
investimento;

iii)  Os volumes de produtividade projetados das florestas séo definidos com base em uma estratificagcdo em fungéo de cada espécie,
adotados sortimentos para o planejamento de produgéo, idade das florestas, potencial produtivo e considerado um ciclo de produgao das
florestas. Este componente de volume projetado consiste no IMA (Incremento Médio Anual). Sé&o criadas alternativas de manejo para
estabelecer o fluxo de produgéo de longo prazo ideal para maximizar os rendimentos das florestas;

iv)  Os pregos adotados para os ativos biolégicos sdo baseados em estimativa de pregco da madeira de Pinus e Eucalyptus, tendo como
base um historico de trés anos dos precos reais praticados nas regides de localizagao dos ativos e divulgados por empresa especializada.
Sao praticados pregos em R$/metro clbico, e considerados os custos necessarios para colocagdo dos ativos em condigao de venda ou
consumo;

v) O custo de oportunidade da terra (Arrendamento), é calculado considerando um custo de disponibilidade da terra, conforme praticas
contabeis internacionais. E considerada a média, em termos reais, do custo de arrendamento dos ultimos trés anos, o qual é descontado
da floresta como “Remuneracéo dos ativos préprios que contribuem (Arrendamento)” nos percentuais informados a seguir para os ativos
de SC e do RS. O valor das terras, utilizado para base de arrendamento, conforme Laudo de Avaliagéo contratado pela Companhia para
avaliagao dos Ativos Biologicos, foi de R$ 808.753 em 31 de dezembro de 2024, pois captura o valor atual das terras no mercado. O valor
contabil das terras em 31 de dezembro de 2024 conforme nota explicativa n® 12 é de R$ 135.579.

vi)  Os gastos com plantio utilizados s&o os custos de formagao dos ativos biolégicos praticados pela Companhia, considerando a média
histérica dos ultimos trés anos em termos reais;

vii) A apuragdo da exaustdo dos ativos biolégicos é realizada com base no valor justo médio dos ativos biolégicos, multiplicado pelo
volume colhido no periodo;

viii) A Companhia revisa o valor justo de seus ativos biolégicos em periodos trimestrais considerando o intervalo que julga suficiente para
que n&o haja defasagem do saldo de valor justo dos ativos biologicos registrado em suas demonstragdes financeiras.

Indice Financeiro com apuragéo anual.
i Relacéo entre a divida liquida e o EBITDA - menor ou igual:
Banco Itati - NCE Banco Santander - CDCA

Banco Safra - CCB

Ano  Contratado Apurado Ano Contratado  Apurado Ano Contratado Apurado
2023 | ,07 2023 4,00 2,07 2023 4,00 2,07
2024 4,00 2,26 2024 4,00 2,26 2024 4,00 2,26
2025 4,00 - 2025 4,00 - 2025 4,00 -
2026 4,00 - 2026 4,00 - 2026 4,00 -
2027 4,00 2027 4,00 2027 4,00 -

Os empréstimos e financiamentos foram contratados conforme determina a Politica de Gestéo Financeira da Companhia.

Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos séo registrados pelos valores originais de captacdo, deduzidos dos respectivos custos de transagéo
quando existentes, atualizados monetariamente pelos indexadores pactuados contratualmente com os credores, acrescidos de juros cal-
culados pela taxa de juros efetiva e atualizados pela variagdo cambial quando aplicavel, até as datas dos balangos, conforme descrito em
notas explicativas.

15. DEBENTURES

a) 42 Emissao de Debéntures simples privada

Conforme Ata de Reunido do Conselho de 02 de margo de 2021, foi aprovada a 4® Emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, em série Unica, da espécie com garantia real, para colocagao privada, com valor nominal unitario de R$ 1,00, totalizando, na
data de emiss&o 03 de margo de 2021, o valor de R$ 60.000. As debéntures possuem vencimento final em 15 dezembro de 2029 e serdo
amortizadas em 8 parcelas semestrais a partir de 15 de junho de 2026.

Os recursos obtidos pela Companhia com a Emisséo foram utilizados para execugéo de investimentos para consecugao de seu objeto
social no curso normal de seus negdcios, para os quais a Companhia possui ou venha a possuir, conforme as normas atualmente em vigor,
licenga e/ou autorizagdo ambiental valida, vigente e/ou eficaz, conforme aplicavel e exigido pela Legislagdo Socioambiental.

A 42 Emissao, privada, de Debéntures simples possui Rating brAA+ pela S&P Global Ratings e é caracterizada como “Debéntures Verdes”
com base em Parecer de Segunda Opinido emitido pela consultoria especializada SITAWI| Finangas do Bem (ERM NINT), com base nas
diretrizes do Green Bond Principles de junho de 2018.

Em dezembro de 2021, a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo (swap) trocando a remuneragéo da 4* Emisséo, privada,
de Debéntures simples de IPCA + 5,5% ao ano, para CDI + 0,71% ao ano, conforme nota explicativa n® 16.

b) 52 Emissao, privada, de Debéntures simples (CRA — Certificados de Recebiveis do Agronegécio

Conforme Reunido do Conselho de Administracdo de 10 de agosto de 2022 rerratificada pela Reunido do Conselho de Administracdo
de 08 de setembro de 2022, Fato Relevante 11 de agosto de 2022 e Comunicado ao Mercado de 18 de outubro de 2022, a Companhia
concluiu em 17 de outubro de 2022 a 5% (quinta) emissdo de 720.000 (setecentas e vinte mil) debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, de espécie quirografaria, em duas séries, para colocagao privada, com valor unitario de R$ 1, totalizando, na data de sua emissé&o,
no montante total de R$ 720.000, dos quais:

(i)  486.307 (quatrocentos e oitenta e seis mil, trezentos e sete) Debéntures da 12 Série, correspondente ao valor de R$ 486.307, remu-
neradas a CDI + 1,40% a.a. em periodicidade semestral e amortizadas em parcela Gnica no vencimento em 12 de agosto de 2027.

(i) 233.693 (duzentos e trinta e trés mil, seiscentos e noventa e trés) Debéntures da 22 Série, correspondente ao valor R$ 233.693,
remuneradas a CDI + 1,75% a.a. em periodicidade semestral e amortizadas em duas parcelas de igual valor, em 11 de agosto de 2028 e
no vencimento em 13 de agosto de 2029.

As Debéntures ndo contam com qualquer garantia real ou fidejussoria, ou qualquer segregacéo de bens da Companhia como garantia, e
foram vinculadas a uma operagéao de securitizagdo, servindo de lastro para a emisséao e distribuicdo publica, nos termos da Instrugéo da
CVM n° 400, de certificados de recebiveis do agronegécio (CRAs) das 12 (primeira) e 22 (segunda) séries da 1942 (centésima nonagésima
quarta) emissao da Eco Securitizadora De Direitos Creditérios do Agronegocio S.A.

A emissdo de CRAs possui Rating brAA pela S&P Global Ratings. As Debéntures e, consequentemente, os CRAs foram caracterizados
como “debéntures verdes” e “CRA Verde” (Green Bond), respectivamente, com base em Parecer de Segunda Opinido emitido pela consul-
toria especializada NINT — Natural Intelligence Ltda.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emiss&o sdo destinados exclusivamente as suas atividades no agronegécio, no ambito
da silvicultura e da agricultura, em especial por meio do emprego dos recursos em investimentos, custos e despesas relacionados com o
florestamento, reflorestamento, aquisi¢do de defensivos agricolas, adubos, madeira, servigos de manejo e colheita de florestas e derivados
como resinas e de logistica integrada de transporte, armazenagem, descascamento e picagem de madeira.

c)  Abertura dos saldos contabeis | |
Controladora e Consolidado

Circulante Emissdo Encargos anuais % 311224 _31.12.23
Em moeda nacional

42 Emissao de Debéntures 03.03.21 IPCA + 5,50% 59 72

52 Emissdo de Debéntures 15.08.22 CDI +1,51% 29.815 34.188
Total do circulante 29.874 34.260
Nao Circulante
Em moeda nacional

42 Emissao de Debéntures 03.03.21 IPCA + 5,50% 75.020

52 Emissdo de Debéntures 15.08.22 CDI +1,51%

710.514
Total do nao circulante -

Im no valor j iol6qi

Consolidado
31.12.24 31.12.23

Area plantada (hectare) 16.387  15.779 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Remuneragéo dos ativos proprios que contribuem SC- % 3,11% 3,11% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Remuneragao dos ativos proprios que contribuem RS - % 4,00% 4,00% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Taxa de desconto - Florestas Préprias SC - % 8,50% 8,00% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Taxa de desconto - Florestas Proprias RS - % 9,00% 8,50% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Taxa de desconto - Parcerias - % 9,50% 9,00% Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Preco liquido médio de venda (m?) 145,50 129,70 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Incremento médio anual (IMA) - Florestas Santa Catarina (*) 38,9 39,4 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Incremento médio anual (IMA) - Florestas Rio Grande do Sul (*) 21,2 21,5 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo

*O IMA médio anual das Florestas de Pinus do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina difere em fungdo do manejo, espécie e condi¢cdes

edafoclimaticas distintas. As florestas de Santa Catarina sdo manejadas visando a utilizagéo para produgéo de celulose, enquanto as flo-

restas do Rio Grande do Sul sdo manejadas para extragdo de goma resina e posterior venda da madeira. O IMA é mensurado em m? por

hectare/ano e atualizado nas Demonstragdes Financeiras anuais da Companhia.

De acordo com a hierarquia da mensuragéo do valor justo, o célculo dos ativos biolégicos se enquadra no Nivel 3, por conta de sua com-

plexidade e estrutura de calculo.

As principais movimentagdes do exercicio sdo demonstradas conforme segue:

Controladora Consolidado
195.958

Saldo em 01.01.23 43.727
Plantio 9.403 12.384
Aquisicéo de floresta 7.616 7.616
Exaustéo

Custo histérico (5.333) (8.989)

Valor justo (3.501) (8.772)
Transferéncia para capitalizagéo
na controlada Iraflor (16.743) -
Variagao do valor justo 62.579 71.620
Saldo em 31.12.23 249.979 417.586
Plantio 11.090 13.613
Aquisicéo de floresta 19.852 19.852
Exaustdo

Custo histérico (12.468) (16.811)

Valor justo (10.133) (31.717)
Variagao do valor justo 69.907 83.736
Saldo em 31.12.24 328.227 486.259

A exaustéo dos ativos biolégicos nos exercicios de 2024 e 2023 foi reconhecida no resultado dos respectivos periodos, apés alocagdo nos
estoques mediante colheita das florestas e utilizagéo no processo produtivo ou venda para terceiros.

b)  Producédo em terras de terceiros

A Companhia possui ainda alguns contratos de arrendamentos nao cancelaveis para produgéo de ativos biolégicos em terras de terceiros,
chamados de parcerias. Esses contratos possuem validade até que o total das florestas plantadas existentes nessas areas sejam colhidas
em um ciclo de até 15 anos. O montante de ativos biologicos em terras de terceiros é de aproximadamente 1,7 mil hectares e representa
atualmente aproximadamente 10,5 % da area total com ativos biolégicos da Companhia. Os passivos de arrendamento estéo apresentados
na nota explicativa n® 28.

Politica contabil

Os ativos biologicos s&o avaliados a valor justo sendo deduzidos os custos para vender. A variagao de cada periodo € reconhecida no re-
sultado como variag&o de valor justo dos ativos biologicos. A avaliagéo do valor justo dos ativos biologicos se baseia em algumas premissas
conforme descrito na nota explicativa.

14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
a) Abertura dos saldos contabeis
Controladora e Consolidado
31.12.24 31.12.23
Circulante Encargos anuais % Moeda
Moeda nacional
Finame IPCA + 5,65% Real 33.136 8.094
Capital de giro CDI +1,82% Real 86.790 6.201
Total moeda nacional __119.926 __14.295
Moeda estrangeira
Adiantamento contrato de cambio Fixo a 6,53% Doélar 35.481 7.276
Total moeda estrangeira 35.481 7.276
Total do circulante 155.407 21.571
Nao Circulante
Moeda nacional
Finame IPCA + 5,65% Real 461.299 483.856
Capital de giro CDI +1,82% Real 254.000 308.270
Total moeda nacional 715.299 792.126
Total do néo circulante 715.299 7! 26
Total 0.706 .697
Controladora e Consolidado
Vencimentos no longo prazo: 31.12.24 31.12.23
31.12.24 31.12.23
2025 - 76.824
2026 115.993 115.994
2027 116.553 116.553
2028 132.553 132.553
2029 em diante 350.200 350.202
715.299 792.126

b)  Operacdes significativas no exercicio

No segundo trimestre de 2024 foi efetuada a renegociagédo bianual de parte das cartas de fianga garantia da operagéo de FINAME DIRETO,
resultando na redugéo dos juros efetivos a partir de junho de 2024, de IPCA + 5,77% a.a. para IPCA + 5,65% a.a.

c) Garantias

Como garantia da operagéo de FINAME DIRETO, a Companhia mantém cartas de fianga contratadas junto a instituicdes financeiras de seu
relacionamento e previamente aprovadas pelo BNDES.

Total

2026 14.363 17.855
2027 501.527 495.230
2028 134.479 132.555
2029 em diante 135.165 132.556
785.534 778.196
d)  Cronograma de amortizagdo dos custos de captacédo -
Emissédo 2025 2026 _2027 apartir2028 _ Total

Em moeda nacional
42 Emissao de Debéntures 03.03.21 101 87 49 48 285
52 Emiss&o de Debéntures 15.08.22 3.737 4.351 3.530 1.605 _13.223
Total moeda nacional 3.838 4.438 3.579 1.653 13.508

e) Garantias
i) A 42 Emissdo de Debéntures simples privada possui garantias, conforme segue:

. Alienagé&o fiduciaria de propriedades da Companhia, localizadas na cidade de Santa Luzia, no Estado de Minas Gerais (Planta de Papel).
. Alienacgao fiduciaria de maquinas e equipamentos de propriedade da Companhia, localizados na referida planta.

f)  Clausulas restritivas

Indices financeiros com apuragao anual

i) Relagéo entre a divida liquida e o EBITDA, menor ou igual:

4° Emissao de Debéntures 5° Emissao de Debéntures

Ano Contratado Apurado Ano Contratado Apurado
2021 3,50 0,78 2022 3,50 1,38
2022 3,50 1,38 2023 4,00 2,07
2023 3,50 2,07 2024 4,00 2,26
2024 3,50 2,26 2025 4,00 -
2025 3,50 - 2026 4,00 -
2026 3,50 - 2027 4,00 -
2027 3,50 - 2028 4,00 -

2028 3,50 -
ii) Relagdo EBITDA sobre despesa financeira liquida, maior ou igual:
4° Emisséo de Debéntures

Ano Contratado Apurado
2021 2,00 11,24
2022 2,00 9,21
2023 2,00 10,92
2024 2,00 4,28
2025 2,00 -
2026 2,00 -
2027 2,00 -
2028 2,00 -

Politica contabil

As debéntures sédo registradas pelos valores originais de captagéo, deduzidos dos respectivos custos de transacdo quando existentes,
atualizados monetariamente pelos indexadores pactuados contratualmente com os credores, acrescidos de juros calculados pela taxa de
juros efetiva e atualizados pela variagdo cambial quando aplicavel, até as datas dos balancos, conforme descrito em notas explicativas.

16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS — SWAP

Em 01 de dezembro de 2021 a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo — swap visando a troca da taxa de juros da operagao
da 42 Emiss&o de Debéntures, cujo montante na data de sua emisséo era de R$ 60.000, de IPCA + 5,50% a.a. para CDI + 0,71% a.a. A
operagéo foi contratada para otimizar a estratégia de gestéo dos passivos financeiros e do caixa no longo prazo.

A contratagéo do swap foi aprovada pelo Conselho de Administragcdo da Companhia, conforme exige a Politica de Gestéo Financeira.
Cabe salientar que o efeito desse reconhecimento ¢ diluido ao longo da vida da 42 Emiss&o de Debéntures, que tem vencimento final em
15 de dezembro de 2029, de forma que o seu custo efetivo seja, ao final, o equivalente ao CDI + 0,71% a.a.

As caracteristicas especificas em 31 de dezembro de 2024 e a movimentagdo dessa operagédo de swap nos exercicios de 2024 e 2023,
séo demonstradas a seguir:

Posicao Posigao Valor justo Valor justo
Vencimento ativa IPCA+ passiva CDI+ Nocional posicdo ativa  posicdo passiva Ganho
15 de Dezembro de 2029 5,50% 0,71% 66.225 68.458 63.209 5.249
A movimentagéo do instrumento financeiro derivativo — swap segue:
(i)  Movimentagao do swap no exercicio:
Controladora e Consolidado Posicédo ativa
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.047
Ganhos no exercicio (reconhecidos no resultado) 1.612
Efeito de liquidagao 4.829
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.488
Perdas no exercicio (reconhecidas no resultado) (5.413)
Efeito de liquidagao 3.174
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.249
Parcela do circulante 656
Parcela do néo circulante 4.593
(i) Movimentagdo acumulada desde o inicio da operagéo de swap:
Controladora e Consolidado
Efeito de (Perdas)/Ganhos
liqui a reconheci no resul Total
Movimentagao no exercicio de 2021 64 (483) (419)
Movimentagao no exercicio de 2022 4.361 (2.895) 1.466
Movimentagéo no exercicio de 2023 4.829 1.612 6.441
Movimentag&o no exercicio de 2024 3.174 (5.413) (2.239)
Total 12.428 (7.179) 5.249
17. EORNECEDORES
Correspondem as obrigagdes junto a fornecedores conforme a seguir:
Controladora Consolidado
CIRCULANTE 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Fornecedores do mercado interno 138.821 122.941 139.580 123.864
Fornecedores do mercado externo 1.19 2.423 1.193 2.423
Partes relacionadas 4.623 8.790 75 82
144.637 134.154 140.848 126.369

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia operagao de “risco sacado” com seus fornecedores.
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18. PARTES RELACIONADAS
a) Saldos e transacdes com partes relacionadas (empresas)

As operagoes foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia conforme previsto na politica de Transagdes com Partes
Relacionadas.

Controladora Ativos Passivos Receitas Custos e Despesas
Empresas 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Habitasul Florestal S.A. - - 1.116 147 - - 10.204 10.636
Iraflor - Com. de Madeiras Ltda. - - 3.432 8.561 - - 17.910 12.568
Irani Solugdes para E-Commerce Ltda. - - - - - 4 -

Companhia Habitasul de Participagées 89 215 - - 876 2.683 - -
Souto Correa Cesa Lummertz & Amaral - - 75 82 - - 1.209 1.672
MCFD Administragdo de Iméveis Ltda. - - - - - - 2.292 2.292
PFD Administragdo de Iméveis Ltda. - - - - - - 2.292 2.292
Total 89 215 4.623 8.790 876 2.687 _ 33.907 29.467
Parcela circulante 89 215 4.623 8.790

Consolidado Ativos Passivos Receitas Custos e Despesas
Empresas 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Companhia Habitasul de Participagdes 89 215 - - 876 2.683 - -
Souto Correa Cesa Lummertz & Amaral - - 75 82 - - 1.209 1.672
MCFD Administragdo de Iméveis Ltda. - - - - - - 2.292 2.292
PFD Administradora de Iméveis Ltda. - - - - - - 2.292 2.292
Total 89 215 75 82 876 2.683 5.793 6.256

Parcela circulante 89 215 75 82

O saldo ativo esta reconhecido na rubrica de “Contas a receber de clientes” e o saldo passivo esta reconhecido na rubrica de “Fornecedo-
res” do balango patrimonial.

A receita esta contabilizada na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” e custo e despesa estdo contabilizados nas
rubricas “Custo dos produtos vendidos “e “Despesas gerais e administrativas” na demonstragéo de resultado.

Os débitos junto a controlada Habitasul Florestal S.A. sdo decorrentes de operagdes comerciais e de aquisicdo de matéria-prima, a pregos
e prazos em condigdes estabelecidas entre as partes.

Os débitos junto a controlada Iraflor Comércio de Madeiras Ltda. sdo decorrentes de operagdes comerciais e de aquisi¢gdo de matéria-prima
a pregos e prazos em condigdes estabelecidas entre as partes. Em 2023 foi firmado entre as partes contrato de fornecimento de madeira
com vigéncia até 31 de dezembro de 2028 com valor total estimado de R$ 96.000 sendo que o prego por tonelada podera sofrer alteragées
levando-se em consideragdo o prego de mercado dos produtos no estado de Santa Catarina.

O valor a receber junto a Companhia Habitasul de Participagdes (“CHP”) decorre de convénio de compartilhamento de custos em decor-
réncia do reembolso dos custos de estrutura dos profissionais alocados em areas de apoio e/ou administrativas, com revisdes dos valores
semestralmente.

O débito junto a MCFD Administragdo de Iméveis Ltda. e PFD Administragdo de Imdveis Ltda., corresponde ao valor mensal de aluguel da
Unidade Embalagem SP — Indaiatuba, firmado em 26 de dezembro de 2006 em condiges de mercado e sua vigéncia é de 20 anos prorro-
gaveis. O valor mensal pago a cada uma das partes relacionadas, a partir de janeiro 2024 € de R$ 210. O contrato é reajustado anualmente,
de acordo com a variagéo do Indice Geral de Pregos do Mercado — IGPM, medido pela Fundagéo Getulio Vargas, esses contratos estdo
reconhecidos como arrendamento conforme nota explicativa n° 28.

b)  Remuneracéo e beneficios da administragéo e conselho fiscal

Passivos D.
Controladora 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Remuneragao dos administradores e conselho fiscal 3.972 2.71 19.523 16.681
Participagédo dos administradores 28.311 19.902 19.523 16.468
Participagdo nos Resultados de Longo Prazo - “Upside” 11.114 11.114 - -
Total 43.397 33.727 39.046 33.149
Parcela circulante 15.086 13.825
Parcela nao circulante 28.311 19.902

Passivos Despesas
Consolidado 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Remuneragéo dos administradores e conselho fiscal 3.972 2711 19.577 16.733
Participagao dos administradores 28.311 19.902 19.523 16.468
Participagédo nos Resultados de Longo Prazo - “Upside” 11.114 11.114 - -
Total 43.397 33.727 39.100 33.201
Parcela circulante 15.086 13.825
Parcela nao circulante 28.311 19.902

O saldo passivo esta reconhecido na rubrica de “Obrigac¢des sociais e previdenciarias” do balanco patrimonial.

Aremuneragao dos administradores e conselho fiscal esta contabilizada na rubrica de despesas “Gerais e administrativas” e a participagao
dos administradores esta contabilizada em rubrica prépria “Participagdo dos administradores” na demonstracéo de resultado.

A despesa com remuneragao dos administradores e conselho fiscal, sem encargos sociais e incluindo beneficios, totalizou na controladora
R$ 19.523 no exercicio de 2024 (R$ 16.681 no exercicio de 2023) e no consolidado R$ 19.577 no exercicio de 2024 (R$ 16.733 no exercicio
de 2023). A remuneragao global dos administradores e do conselho fiscal aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria de 26 de abril de 2024,
& de valor maximo de R$ 20.000 que compreendem honorarios fixos, beneficios e remuneragéo variavel de curto prazo.

A participagédo dos administradores decorre de previs&o estatutaria conforme Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, limitado a 10%
(dez por cento) dos lucros, ou a sua remuneracao anual, se este limite for menor.

A remunerag&o dos administradores no montante de R$ 3.972 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 2.711 em 31 de dezembro de 2023) se
refere ao bénus a pagar do programa de incentivos de curto prazo.

As participagdes nos Resultados de Longo Prazo — “Upside”, se referem a destinagdo para pagamento de parcela da participagdo dos ad-
ministradores, com teto que sera o equivalente a remuneragdo mensal de cada administrador no més de dezembro do ano imediatamente
anterior ao ano do efetivo pagamento, multiplicado por 25 vezes até o Upside de 2021 e 21 vezes a partir do Upside de 2022, a serem
distribuidas aqueles participantes do programa, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 04 de agosto de
2022. Nao se trata de um plano de Stock Option.

19. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS. TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS

A Companhia e suas controladas figuram como parte em agdes judiciais de naturezas tributéarias, civeis e trabalhistas e em processos
administrativos de natureza tributaria.

Abertura do saldo da provisao:

Controladora Consolidado

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Provisdes civeis 858 3.022 1.242 3.022
Provisdes trabalhistas 4.967 5.958 6.038 6.175
Provisdes tributarias 18.282 15.492 18.282 15.492
Total 24.107 24.472 25.562 24.689
Detalhamento das movimentagdes das provisdes conforme segue:
Controladora 01.01.23 Provisdo Pagamentos Reversdo Depésitos judiciais vinculados 31.12.23
Civel 2.671 355 (4) - - 3.022
Trabalhista 5.027 2.153 (1.058) (15) (149) 5.958
Tributéria 20.228 4.485 (475) (8.746) - 15.492
27.926 6.993 (1.537) (8.761) (149) 24.472
Controladora 01.01.24 Provisdo Pagamentos Reversdo Depésitos judiciais vinculados 31.12.24
Civel 3.022 1.070 (2.250) (984 - 858
Trabalhista 5.958 941 (1.779) (209) 56 4.967
Tributéria 15.492 4.988 (114) (2.084) - 18.282
24.472 6.999 (4.143) (3.277) 56 24.107
Consolidado 01.01.23 Provisdo Pagamentos Reversdo Depésitos judiciais vinculados  31.12.23
Civel 2671 355 (4) - - 3.022
Trabalhista 5.196 2481 (1.132) (221) (149) 6.175
Tributéria 20.228 4.485 (475) (8.746) - 15.492
28.095 7.321 (1.611) (8.967) (149) 24.689
Consolidado 01.01.24 Provisdo Pagamentos Reversdao Depésitos judiciais vincul. 31.12.24
Civel 3.022 1.454 (2.250) (984) - 1.242
Trabalhista 6.175 1.808 (1.792) (209) 56 6.038
Tributaria 15.492 4.988 (114) (2.084) - 18.282
24.689 8.250 (4.156) (3.277) 56 25.562

As provisdes constituidas referem-se principalmente a:

a) Os processos civeis relacionam-se, entre outras questdes, a pedidos indenizatérios de perdas e danos e rescisdes contratuais de re-
presentagé@o comercial. Em 31 de dezembro de 2024, havia no consolidado o valor de R$ 1.242 provisionado para fazer frente as eventuais
condenagdes nesses processos.

b)  Os processos trabalhistas relacionam-se, entre outras questdes, a reclamagdes formalizadas por ex-funcionarios pleiteando paga-
mento de horas-extras, adicionais de insalubridade, periculosidade, enfermidades e acidentes de trabalho. Com base em experiéncia
passada e na assessoria de seus advogados, a Companhia mantém provisionado no consolidado o valor de R$ 6.038 em 31 de dezembro
de 2024 e, acredita que seja suficiente para cobrir provaveis perdas trabalhistas.

c) As provisdes tributarias totalizam no consolidado o valor de R$ 18.282 em 31 de dezembro de 2024, e se referem principalmente a:
i) Apropriagéo de Crédito Presumido de ICMS no Estado de Minas Gerais vinculado a Protocolo de Intengbes para Investimento na
Unidade Papel localizada no Municipio de Santa Luzia, o qual ndo foi iniciado pois aguarda autorizagao dos Orgéos Ambientais e por razées
estratégicas de mercado da Companhia. O montante apropriado até 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 10.740, para o qual foi constituida
provisdo para riscos tributarios no valor corrigido de R$ 15.875.

ii) Execugao Fiscal referente a glosa de créditos de ICMS pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo, no montante total de R$
2.053 que segue em tramite final de liquidag&o.

Politica contabil

Uma provisédo é reconhecida no balango quando a Companhia tem uma obrigag&o presente, formal ou ndo formal, como consequéncia de
um evento passado e é provavel que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigagdo. Sao constituidas em montante considerado,
pela Administragéo, suficiente para cobrir perdas provaveis, sendo atualizadas até a data do balango, observada a natureza de cada risco
e apoiadas na opinido dos advogados e consultores legais da Companhia.

Contingéncias

Para as contingéncias avaliadas pela Administragdo em conjunto com seus assessores juridicos como perdas possiveis nao foram constitui-
das provisdes contabeis. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o montante dessas contingéncias possiveis de naturezas
trabalhistas, civeis, e tributarias € composto como segue:

Consolidado
31.12.24 31.12.23
Contingéncias trabalhistas 11.900 21.380
Contingéncias civeis 8.985 8.211
Contingéncias tributarias 144.427 144.651
165.312 174.242

Contingéncias trabalhistas:
As agbes trabalhistas avaliadas pela Administragdo em conjunto com seus assessores juridicos como perdas possiveis totalizam R$ 11.900
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 21.380 em 31 de dezembro de 2023). O montante refere-se principalmente a processos trabalhistas de-
correntes do encerramento das atividades da unidade de Vila Maria - SP (operagéo descontinuada) em 2019, e contemplam principalmente
causas de indenizag&o (periculosidade, insalubridade, horas extras, adicionais, danos materiais decorrentes de acidentes de trabalho e
pedidos de vinculo trabalhista com a Irani, por funcionarios de prestadores de servigos). Tais processos encontram-se em diversas fases
processuais de andamento.

Contingéncias civeis:

As agdes civeis avaliadas pela Administragdo em conjunto com seus assessores juridicos como perdas possiveis totalizam R$ 8.985 em
31 de dezembro de 2024 (R$ 8.211 em 31 de dezembro de 2023) e contemplam principalmente agdes de indenizagdes que se encontram
em diversas fases processuais de andamento.

Contingéncias tributarias passivas:

As agbes tributarias avaliadas pela Administragdo em conjunto com seus assessores juridicos como perdas possiveis totalizam R$ 144.427
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 144.651 em 31 de dezembro de 2023) e contemplam principalmente os seguintes processos:

. Processos Administrativos e Judiciais referentes a cobrangas do Estado de Santa Catarina, oriundos de crédito tributario de ICMS
supostamente indevido na aquisi¢do de materiais utilizados no processo produtivo, com valor em 31 de dezembro de 2024 de R$ 30.795
(R$ 52.322 em 31 de dezembro de 2023). A Companhia discute administrativa e judicialmente as referidas notificagdes fiscais.

. Processos Administrativos referentes a Autos de Infragdo de PIS e COFINS oriundos de crédito tributario supostamente indevido,
com valor em 31 de dezembro de 2024 de R$ 48.726 (R$ 45.873 em 31 de dezembro de 2023). A Companhia contesta os referidos autos
administrativa e judicialmente e aguarda os respectivos julgamentos.

. Processo Administrativo referente a Auto de Infragdo de PIS e COFINS emitido pela Receita Federal do Brasil (RFB) no segundo
trimestre de 2024, oriundo de crédito tributario supostamente indevido na aquisi¢cdo de goma resina no periodo de 01/2020 a 12/2021, com
valor em 31 de dezembro de 2024 de R$ 25.885. A Companhia apresentou no dia 15 de julho de 2024 impugnago e aguarda julgamento.
. Processos Administrativos e Judiciais referentes a cobrancas de supostos débitos de INSS, oriundos de auto de infragdo de INSS
decorrente de compensacgéao de débitos destes tributos com créditos da mesma espécie, que totalizam em 31 de dezembro de 2024 o valor
de R$ 11.435 (R$ 9.333 em 31 de dezembro de 2023). A Companhia discute administrativa e judicialmente as referidas notificagdes fiscais.
. Processo Administrativo referente a Autos de Infragéo oriundo de compensacéao de tributos federais com Crédito Presumido de IPI
sobre exportagdes com valor em 31 de dezembro de 2024 de R$ 4.089 (R$ 3.946 em 31 de dezembro de 2023). A Companhia discute
judicialmente a referida notificagéo fiscal.

. Processos referentes a Autos de Infragédo de IRPJ oriundos de compensacgéo de débitos destes tributos com créditos da mesma
espécie, com valor em 31 de dezembro de 2024 de R$ 3.001 (R$ 3.650 em 31 de dezembro de 2023). A Companhia discute administrativa
e judicialmente as referidas notificagdes fiscais.

. Notificagdo Fiscal que tem por objeto aplicagéo de multa relativa ao IRPJ e CSLL dos exercicios 2015 a 2018, decorrentes de exclu-
sbes supostamente indevidas sobre o lucro liquido de cada periodo. A Receita Federal do Brasil entendeu que as redugbes, com aumento
do prejuizo fiscal, teriam origem em amortizagéo fiscal de agio, sem respaldo legal.

O processo se encontra suspenso em virtude de a Companhia ter apresentado a respectiva impugnagao administrativa, pela qual aguarda
julgamento. O valor da multa aplicada na Notificagéo Fiscal ¢ de R$ 398. Caso a Companhia nao obtenha éxito havera reflexo adicional de
reversao de prejuizo fiscal pela amortizagéo do agio utilizado no periodo, que resulta em redugéo de aproximadamente R$ 19.551 de IRPJ
e CSLL ativo sobre o valor amortizado do agio.

Deciséo do STF sobre ‘coisa julgada’ em matéria tributaria:

No dia 08 de fevereiro de 2023 o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, por unanimidade, nos Recursos Extraordinarios
955.227 (Tema 885) e 949.297 (Tema 881) sobre a possibilidade de se desconstituir a coisa julgada em relagdes juridicas de trato sucessivo
em matéria tributaria.

Apos a andlise pelos respectivos Escritérios Juridicos dos processos tributarios em que a Companhia é ou foi parte, tanto no polo ativo
quanto passivo, néo foi identificada qualquer situagao que possa ser afetada pela referida deciséo.

20. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital Social

O capital social em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$ 566.895 (R$ 566.895 em 31 de dezembro de 2023), composto em 31 de dezembro de
2024 por 239.829.919 acdes ordinarias sem valor nominal (246.359.319 acdes ordinarias sem valor nominal em 31 de dezembro de 2023).
O valor do capital social, liquido dos custos com emissdes de agdes de R$ 22.961, é de R$ 543.934 em 31 de dezembro de 2024 (R$
543.934 em 31 de dezembro de 2023).
b)  Remuneracéo dos acionistas
i) Dividendos intercalares
O Conselho de Administrag&o aprovou, em 04 de novembro de 2024, “ad referendum” da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia,
a distribuigao de dividendos intercalares sobre os resultados apurados no terceiro trimestre de 2024, no montante de R$ 9.583, correspon-
dentes a R$ 0,040801382 por acdo ordinaria, aos acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia em 07 de novembro de 2024,
pagos em 22 de novembro de 2024. Os Dividendos Intercalares — 3° Trimestre de 2024 distribuidos foram imputados ao dividendo minimo
obrigatoério eventualmente declarado pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as contas dos administradores relativas
ao exercicio social de 2024, conforme faculta o supracitado artigo 29, caput, do Estatuto Social da Companhia.
O Conselho de Administragéo aprovou, em 02 de agosto de 2024, “ad referendum” da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, a
distribuicdo de dividendos intercalares sobre os resultados apurados no segundo trimestre de 2024, no montante de R$ 10.197, correspon-
dentes a R$ 0,042684459 por acdo ordinaria, aos acionistas detentores de a¢des de emissdo da Companhia em 07 de agosto de 2024,
pagos em 22 de agosto de 2024. Os Dividendos Intercalares — 2° Trimestre de 2024 distribuidos foram imputados ao dividendo minimo
obrigatério eventualmente declarado pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as contas dos administradores relativas
ao exercicio social de 2024, conforme faculta o supracitado artigo 29, caput, do Estatuto Social da Companhia.
O Conselho de Administragéo aprovou, em 03 de maio de 2024, “ad referendum” da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, a
distribuicdo de dividendos intercalares sobre os resultados apurados no primeiro trimestre de 2024, no montante de R$ 10.321, correspon-
dentes a R$ 0,043069274 por ag&o ordinaria, aos acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia em 08 de maio de 2024, pagos
em 23 de maio de 2024. Os Dividendos Intercalares — 1° Trimestre de 2024 distribuidos foram imputados ao dividendo minimo obrigatério
eventualmente declarado pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as contas dos administradores relativas ao exercicio
social de 2024, conforme faculta o supracitado artigo 29, caput, do Estatuto Social da Companhia.
O Conselho de Administragéo aprovou, em 29 de fevereiro de 2024, “ad referendum” da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, a
distribuicao de dividendos intercalares sobre os resultados apurados no quarto trimestre de 2023, no montante de R$ 2.304, corresponden-
tes a R$ 0,009607855 por agdo ordinaria, aos acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia em 05 de margo de 2024, pagos
em 21 de margo de 2024. Os Dividendos Intercalares — 4° Trimestre de 2023 distribuidos foram imputados ao dividendo minimo obrigatério
declarado pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovou as contas dos administradores relativas ao exercicio social de
2023, conforme faculta o supracitado artigo 29, caput, do Estatuto Social da Companbhia.
i)  Dividendos adicionais propostos do exercicio de 2023
Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas na data de 26 de abril de 2024, foram aprovados dividendos adicionais
referente ao exercicio de 2023, no valor total de R$ 93.638, sendo o dividendo por ago o valor de R$ 0,390521558, pagos em 15 de maio
de 2024.
c) Acbes em tesouraria
Programa de Recompra de Agdes 2024: O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou em 22 de margo de 2024 o Programa de
Recompra de Acdes 2024, que passou a vigorar a partir de 25 de margo de 2024 e término em 25 de setembro de 2025, com limite de
aquisicao de 10.651.676 agdes ordinarias, representativas de 10% do total de agdes ordinarias de emissdo da Companhia em circulagéo,
e tem como objetivo maximizar a geragéo de valor para os acionistas por meio de uma administragéo eficiente da estrutura de capital da
Companhia. A recompra de agdes esta sendo realizada por meio da utilizagdo de recursos disponiveis nas reservas de lucros.
As movimentagdes das agdes em tesouraria estdo demonstradas no quadro que segge:

ontroladora

01.01.24 Aquisicoes Cancelamento 31.12.24
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
Programa de Recompra de Acdes 2022  6.529.400 53.616 - - (6.529.400) (53.616) - -
Programa de Recompra de Ac¢des 2024 - - _6.300.800 49.169 - - _6.300.800 49.169
6.529.400 53.616 6.300.800 49.169  (6.529.400) (53.616) 6.300.800 49.169

d) Resultado do exercicio
Em conformidade com o Art. 202 da Lei 6.404/1976, os acionistas possuem direito de dividendos minimos e obrigatérios. No caso da Com-
panhia esta previsto no estatuto que os dividendos minimos serao de 25% do lucro liquido ap6s a compensagéo de prejuizos acumulados,
a destinagdo da reserva legal e a destinagao da reserva de incentivos fiscais.

A Companhia adiciona ao lucro base para distribuicdo de dividendos, as realizagcdes da reserva de ativos bioldgicos e da reserva de ajustes
de avaliagdo patrimonial.

O calculo dos dividendos e o saldo de dividendos a pagar estédo assim compostos:

Consolidado
2.

31.12.24 31.12.23
Lucro liquido do exercicio 304.519 383.434
(-) Reserva legal (15.226) (19.172)
Reserva de lucros realizada - ativos biolégicos 1.275 1.237
Realizagdo - custo atribuido 8.944 9.053
Lucro base para distribuigdo de dividendos 299.512 374.552
Dividendo minimo obrigatério 74.878 93.638
Total de dividendos por agéo ordinaria (R$ por agéo) 0.320637 0.390435
Dividendos distribuidos 30.101 91.334
Saldo de dividendos a pagar 44.777 2.304
Saldo de dividendos a pagar por agéo ordinaria (R$ por agéo) 0,191742 0,009608

Conforme a Politica de Distribuicdo de Dividendos e Pagamento de Juros sobre o Capital Proprio da Companhia, os dividendos apresenta-
dos acima estdo sendo destacados pela Administragdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Os dividendos adicionais propostos referentes a 2024 ndo foram reconhecidos como passivos tendo em vista que serdo submetidos a
Assembleia Geral Ordinaria para aprovagao.

31.12.24 31.12.23
Dividendos adicionais propostos 74.878 93.638
Total de dividendos adicionais propostos por agéo ordinaria (R$ por agéo) 0,320637 0,390435

e) Reservas de lucros
As Reservas de lucros estdo compostas por: i) reserva legal, ii) reserva de ativos bioldgicos, iii) reserva de retengéo de lucros, iv) reservas
de incentivos fiscais.
i) Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia a Reserva legal é constituida através da destinagao de 5% do lucro liquido do
exercicio e podera ser utilizada para compensar prejuizos ou para aumento de capital.
ii) A reserva de ativos biologicos foi constituida em fungéo de a Companhia ter avaliado seus ativos biolégicos a valor justo no balango de
abertura para adocgéo inicial do IFRS. A criagdo desta reserva estatutaria foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de feve-
reiro de 2012, quando ocorreu a transferéncia do montante reconhecido anteriormente em reserva de lucros a realizar.
iii) A reserva de retencéo de lucros esta composta pelo saldo de lucros remanescentes ap6s a compensacéo dos prejuizos e a constituicdo
da reserva legal, bem como diminuido da parcela de dividendos distribuidos. Esses recursos serdo destinados a investimentos em ativo
imobilizado previamente aprovados pelo Conselho de Administragéo ou poderao, futuramente, serem deliberados para distribuicdo pela
Assembleia Geral. Alguns contratos com credores contém clausulas restritivas para distribuicao de dividendos superiores ao minimo legal
na data da deliberagdo para seu respectivo pagamento.
iv) Areserva de incentivos fiscais foi constituida pela parcela do lucro liquido de exercicios anteriores decorrente de subvengdes governa-
mentais para investimentos na modernizagéo e ampliagao da capacidade de produgdo de papel em Minas Gerais e ampliagao da unidade
industrial localizada em Santa Catarina, sendo excluida da base do dividendo obrigatério.
Na data base destas demonstragées financeiras, as reservas de lucro superam o valor do Capital Social em R$ 158.844. A Assembleia
Geral que deliberara sobre estas demonstracdes financeiras devera também deliberar sobre a proposta da Administragéo para distribuicao
?:Ie dlividendos adicionais e aumento de capital, destas reservas, adequando o saldo das reservas de lucro atendendo o referido dispositivo
egal.
f) Ajustes de avaliagdo patrimonial
Foi constituido em fungado de a Companhia ter avaliado seus ativos imobilizados (terras, maquinarios e edificagdes) ao custo atribuido no
balanco de abertura para adogéo inicial do IFRS. Sua realizagéo se dara pela depreciagdo do respectivo valor de custo atribuido, quando
também sera oferecida a base de dividendos. O saldo liquido dos tributos em 31 de dezembro de 2024 corresponde a um saldo credor de
R$ 121.102 (R$ 127.812 em 31 de dezembro de 2023).
As movimentagdes dos ajustes de avaliagédo patrimonial estdo demonstradas no quadro que segue:

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2022 136.865
Realizagdo anual - custo atribuido (9.053)
Em 31 de dezembro de 2023 127.812
Realizagdo anual - custo atribuido (8.944)
Em 31 de dezembro de 2024

118.868
21. RESULTADO PORACAO

O resultado por agdo basico e diluido é calculado pela diviséo do lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia, pela média ponde-
rada das agdes disponiveis durante o exercicio. A Companhia ndo possui efeitos de agdes potenciais como dividas conversiveis em agdes,
desta forma o lucro diluido ¢ igual ao lucro basico por agéo.

a) Resultado basico e diluido:
Controladora e Consolidado
31.12.24 31.12.2
Acées ON Ordinarias  Acées ON Ordinarias
Média ponderada da quantidade de agdes 238.245.169 241.072.377
Lucro do exercicio atribuivel a cada espécie de agdes 304.519 383.434
Lucro por agéo basico e diluido - R$ 1,2782 1,5905

22, RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
Areceita liquida da Companhia esta apresentada conforme segue:

Controladora Consolidado

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Receita bruta de vendas de produtos 2.076.601 2.040.972 2.084.568 2.049.073
Impostos sobre as vendas (437.223) (430.575) (437.675) (431.053)
Devolugdes de vendas (19.347) (23.753) (19.423) (23.775)
Receita liquida de vendas 1.620.031 1.586.644 1.627.470 1.594.245

As receitas da Companhia sao reconhecidas quando as obrigagdes de performance séo atendidas, o que geralmente ocorre quando os
produtos séo entregues e o risco transferido aos clientes nas vendas para o mercado interno ou no embarque dos produtos vendidos nas
vendas para o mercado externo. Os principais produtos vendidos pela Companhia representam os segmentos operacionais estabelecidos
conforme nota explicativa n® 26.

Todas as transagdes de venda geram recebiveis que estdo descritos na nota explicativa n° 6. Nao ha outros ativos ou passivos de contrato
reconhecidos.
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As etapas para o reconhecimento da receita compreendem: i) a identificagédo do contrato com o cliente; ii) a identificagdo das obrigacdes de
desempenhoy; iii) a determinagéo do preco da transagao; iv) a alocagao do prego da transagéo; e v) o reconhecimento da receita mediante o
atendimento da obrigagdo de desempenho. A receita é reconhecida quando os produtos e seu risco sao transferidos aos clientes.
Considerando os aspectos acima, as receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela
contrapartida dos produtos e servigos oferecidos aos clientes. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abati-
mentos e dos descontos.

23. CUSTOS. DESPESAS E OUTRAS RECEITAS POR NATUREZA
A composicéo das despesas por natureza esta apresentada conforme segue:
Controladora Consolidado
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Variagao do valor justo dos ativos biolégicos
Variagao do valor justo dos ativos biolégicos 69.907 62.579 83.736 71.620
69.907 62.579 83.736 71.620
Custo dos produtos vendidos
Custos fixos e variaveis (matérias-primas e materias de consumo) (669.676) (651.528) (641.068) (638.922)
Custo com pessoal (205.649) (197.653) (219.037) (205.347)
Contratagéo de servigos (35.986) (26.393) (39.097) (27.589)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustao (160.277) (98.054) (186.558) (107.409)
(1.071.588) (973.628) (1.085.760) (979.267)
Despesas com vendas
Gasto com pessoal (14.841) (13.585) (14.841) (13.585)
Contratagéo de servigos (1.164) (1.438) (1.164) (1.438)
Despesa com logistica (fretes) (90.440) (79.800) (92.309) (81.454)
Depreciagdo e amortizagéo (486) (424) (486) (424)
Comissoes Sobre Vendas (14.466) (14.712) (14.466) (14.712)
Outros (18.522) (18.915) (18.522) (19.082)
(139.919) (128.874) (141.788) (130.695)
Reversao (Perdas) por impairment contas a receber
Reversao (Perdas) por impairment contas a receber (250) (653) (250) (653)
(250) (653) (250) (653)
Despesas Gerais e administrativas
Gasto com pessoal (81.569) (79.634) (81.569) (79.634)
Contratagéo de servigos (17.149) (19.125) (17.149) (19.125)
Depreciagdo e amortizagao (8.190) (4.772) (8.190) (4.772)
Outros (10.935) (2.387) (13.890) (4.815)
(117.843) (105.918) (120.798) (108.346)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado da venda de bens sinistrados e alienados 7 236 7 236
Resultado da venda de ativos 1.819 3.963 1.819 3.993
Resultado da venda de crédito de carbono 87 - 87 -
Resultado da proviséo de subvengao governamental Estado MG (1.608) (709) (1.608) (709)
Resultado da reversao para Contingéncia INSS - Cont. Substitutiva - 3.870 - 3.870
Resultado da redug&o ao valor realizavel liquido (596) (337) (596) (337)
Resultado de pagamento integral de Execugo Fiscal de ICMS SC —
Recupera Mais (6.237) - (6.237) -
Resultado do crédito de PIS e COFINS sobre aquisi¢des de aparas - 142.713 - 142.713
Resultado dos honorarios sobre excluséo dos créditos presumidos de
ICMS da base do IRPJ e da CSLL (10.616) - (10.616) -
Resultado da resciséo de contrato de representagdo comercial (6.972) - (6.972) -
Resultado do Impairment de ativos mantidos para venda - (2.555) - (2.555)
Resultado do Impairment de propriedade para investimento (973) (16.058) (973) (16.058)
Resultado da provis&o regularizagéo terrenos propriedade para investimento - (8.259) - (8.645)
Resultado do Impairment de imobilizado (1.987) - (1.987) (934)
Outras receitas/despesas operacionais liquidas 2.922 (586) 1.923 (597)
(24.154) 122.278 (25.153) 120.977
Participagdo dos administradores
Participagéo dos administradores (19.523) (16.468) (19.523) (16.468)
(19.523) (16.468) (19.523) (16.468)

24. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Controladora
1.12.24

Consolidado
31.12.23 A2,

31.12.24 31.12.23
Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras 61.564 97.289 64.191 101.229
Juros 24.941 81.276 24.944 81.278
Descontos obtidos 2.311 2.099 2.311 2.099
88.816 180.664 91.446 184.606
Variagdo cambial
Variagéo cambial ativa 14.595 8.507 14.595 8.507
Variagéo cambial passiva (13.831) (9.147) (13.831) (9.147)
Variagdo cambial liquida 764 (640) 764 (640)
Despesas financeiras
Juros (184.447) (215.538) (184.451) (215.544)
Descontos concedidos (46) (27) (46) (29)
Desagios/despesas bancarias (404) (422) (425) (431)
Juros Passivos Sobre Arrendamentos (2.205) (2.715) (2.205) (2.715)
Instrumentos derivativos - swap (5.413) 1.612 (5.41 1.612
Outros (10.046) (12.379) (10.077) (12.433)
(202.561) (229.469) 202.617 229.54
Resultado financeiro liquido (112.981) (49.445) (110.407) (45.574)

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RI

Gestao do risco de capital

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (captagdes, debéntures e instrumentos financeiros derivativos —
swap detalhadas nas notas explicativas n® 14, n° 15 e n°® 16, deduzidos pelo caixa e saldos de bancos e aplicagdes financeiras), conforme
detalhado na nota explicativa n® 5, e pelo patriménio liquido (que inclui capital emitido, reservas e lucros acumulados, conforme apresentado
na nota explicativa n° 20).

A Administracdo da Companhia revisa periodicamente a sua estrutura de capital. Como parte dessa revisdo, séo considerados o custo de
capital e os riscos associados a cada classe de capital. A Companhia, de acordo com a sua Politica de Gestéo Financeira, tem como meta
manter uma estrutura de capital de 30% a 50% de capital proprio e 70% a 50% de capital de terceiros. A estrutura de capital em 31 de
dezembro de 2024 foi de 45% capital proprio e 55% capital de terceiros.

Indice de endividamento

O indice de endividamento em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é o seguinte:

ntrol I: nsoli

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Divida (a) 1.686.114 1.626.153 1.686.114 1.626.153
Instrumentos derivativos - swap (a) (5.249) (7.488) (5.249) (7.488)
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (577.119) (575.879) (604.232) (600.981)
Divida liquida 1.103.746 1.042.786 1.076.633 1.017.684
Patriménio liquido 1.366.538 1.279.704 1.366.538 1.279.704
Indice de endividamento liquido 0,81 0,81 0,79 0,80

(a) Adivida é definida como empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, debéntures de curto e longo prazo e instrumentos
financeiros derivativos — swap de curto e longo prazo, conforme detalhado nas notas explicativas n® 14, n° 15 e n° 16.

Categorias de instrumentos financeiros

Pressupde-se que os saldos dos ativos e passivos financeiros apresentados ao custo amortizado, estejam préximos de seus valores justos.
O instrumento financeiro derivativo — swap esta classificado com o método de avaliagdo em Nivel 2 definido como segue:

Nivel 2 - informagdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja dire-
tamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos).

As técnicas de avaliagao especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados como Nivel 2 incluem:

O valor justo do swap de taxa de juros é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base em curvas de
rendimento observaveis.

Atabela a seguir apresenta os ativos e passivos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2024.

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Ativos financeiros
Designados ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos derivativos - swap 16 5.249 7.488 5.249 7.488
Custo amortizado
Caixa e saldos de bancos 5 577.119 459.050 604.232 484.152
Aplicagdes financeiras 5 - 116.829 - 116.829
Conta a receber de clientes 6 281.567 263.584 281.902 264.582
Outras contas a receber 9 2.715 3.555 2.824 3.810
Passivos financeiros
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 14 870.706 813.697 870.706 813.697
Debéntures 15 815.408 812.456 815.408 812.456
Fornecedores 17 144.637 134.154 140.848 126.369
Passivo de arrendamento 28 19.449 24.226 19.449 24.226
Parcelamentos tributarios 2.290 7.912 2.290 7.912
Dividendos a pagar 46.550 3.908 46.550 3.908
Outras contas a pagar 30.846 30.905 31.000 31.153

Fatores de risco financeiro

A Companhia esta exposta a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial e risco de taxa de juros), risco de crédito
e risco de liquidez.

Tendo como objetivo estabelecer regras para a gestéo financeira a Companhia mantém em vigor desde 2010, a Politica de Gestao Finan-
ceira, a qual normatiza e estabelece diretrizes para a utilizagao dos instrumentos financeiros.

A Companhia néo efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos financeiros. O instrumento financeiro
derivativo — swap em vigéncia foi contratado com o objetivo de troca de indexador de taxa de juros para otimizar a estratégia de gestao dos
passivos financeiros e do caixa no longo prazo, conforme descrito na nota explicativa n® 16.

Risco de exposi¢éo cambial

A Companhia mantém operagdes no mercado externo expostas as mudangas nas cotagdes de moedas estrangeiras. Em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, essas operagdes apresentaram exposigao liquida conforme o quadro a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Bancos 6.185 796 6.185 796
Contas a receber 27.417 23.154 27.417 23.154
Adiantamento de clientes (3.523) (1.732) (3.523) 1.732)
Fornecedores (1.193) (2.423) (1.193) (2.423)
Adiantamento a fornecedores 28.042 8.309 28.042 8.309
Empréstimos e financiamentos (35.481) (7.276) (35.481) (7.276)
Exposigao liquida 21.447 20.828 21.447 20.828

A Companhia mantém empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (ACC) que tem por objetivo fazer frente as eventuais variagdes
do saldo de clientes de exportagdes.

A Companhia identificou os principais fatores de risco que podem gerar prejuizos para as suas operagdes com instrumentos financeiros.
Com isso, desenvolveu uma andlise de sensibilidade, que considera razoavel para o negdcio, considerando as incertezas das premissas,
apresentando um cenario base considerando as projegoes do mercado futuro do Délar Americano da B3 para a proxima divulgagéo (31 de

Estes cenarios poderéo gerar impactos no resultado e no patriménio liquido, conforme segue:
Alta do Délar Baixa do Délar

Cenario adverso  Cenario remoto

Saldo 31.12.24 Cenario base Cenario adverso  Cenario remoto
— US$$

U$$ Ganho (perda) R$ Ganho (perda) R$ Ganho (perda) R$ Perda (ganho) R$ Perda (ganho) R

Operagao Taxa 6.28 7.86 943 4,71 3.14
Ativos

Bancos 999 92 1.569 3.139 (1.569) (3.139)

Contas a receber 4.428 407 6.957 13.913 (6.957) (13.913)

Adiantamento a

fornecedores 4.529 416 7.115 14.230 (7.115) (14.230)
Passivos

Fornecedores e

Adiantamento de

clientes (762) (70) (1.197) (2.394) 1.197 2.394

Empréstimos e

financiamentos (5.730) (526) (9.002) (18.004) 9.002 18.004
Efeito liquido 319 5.442 10.884 (5.442) (10.884)

Esta analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de mercado de cambio sobre cada ins-
trumento financeiro da Companhia. Cabe lembrar que foram utilizados os saldos constantes em 31 de dezembro de 2024 como base para
projecéo de saldo futuro. O efetivo comportamento dos saldos de divida respeitara seus respectivos contratos, assim como os saldos de
contas a receber e a pagar poderao oscilar pelas atividades normais da Companhia e de suas controladas.

Né&o obstante, a liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a
subjetividade que esta contida no processo utilizado na preparagéo dessas analises. A Companhia procura manter as suas operagdes de
empréstimos e financiamentos, expostos a variagdo cambial, com pagamentos liquidos anuais equivalentes ou inferiores a sua carteira de
clientes de exportagoes.

Risco de Taxas de juros

A Companhia pode ser impactada por alteragdes adversas nas taxas de juros. Esta exposicéo ao risco de taxas de juros se refere, princi-
palmente, a mudanca nas taxas de juros de mercado que afetem passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa CDI (Taxa de juros
dos Certificados de Depositos Interbancarios) e IPCA (Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo).

A andlise de sensibilidade calculada para o cenario base, cenario adverso e cenario remoto, sobre os contratos de empréstimos, financia-
mentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos - swap que tem base de juros indexados esta representada conforme a seguir:
1 — Cenario base: para a definigdo do cenario base as taxas do CDI utilizadas pela Companhia seguem as projegdes do mercado futuro B3
para 31 de margo de 2025 na data de elaboragéo da analise. O IPCA é obtido do Boletim Focus.

2 — Cenario adverso: correcéo de 25% das taxas de juros em relag@o ao nivel projetado para 31 de margo de 2025.
3 — Cenario remoto: corregéo de 50% das taxas de juros em relagdo ao nivel projetado para 31 de margo de 2025.
Cenario base Cenario adverso
Ganho (Perda) Ganho (Perda)

Cenario remoto

Operagao Ganho (Perda)

Indexador Saldo 31.12.24 Taxa % a.a R$ Taxa%a.a R$ Taxa%a.a R
Caixa e equivalentes
de caixa e aplicagdes
financeiras
CDB CDI 604.232 12,32% 1.051 15,40% 20.096 18,48% 39.140
Captagoes
Capital de Giro CDI (1.094.342) 12,32% (1.890) 15,40% (36.138) 18,48%  (70.385)
Capital de Giro IPCA (75.364) 4,83% (1) 6,04% (961) 7,25% (1.922)
Finame Direto IPCA (492.436) 4,83% 7) 6,04%  (6.232) 7,25% (12.457)
Instrumentos financeiros
derivativos - swap
Swap Ativo IPCA 68.458 4,83% 1 6,04% 873 7,25% 1.746
Swap Passivo CDI (63.209) 12,32% (108) 15,40% _(2.069) 18,48% (4.030)
Efeito Liquido no Resultado (954) (24.431) (47.908)

Valor justo versus valor contabil

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao

nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragéo. Utilizamos os métodos e premissas listados a seguir para estimar o

valor justo:

- Os saldos contabeis de contas a receber e contas a pagar de curto prazo apresentados no balango da Companhia se aproximam dos seus

valores justos devido a seus prazos curtos de liquidagéo.

- Empréstimos e financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos - swap - considerando as dividas, informagdes de

mercado e as taxas de juros dos empréstimos, financiamentos e debéntures contratados, o valor justo é de R$ 1.674.705 (R$ 1.680.865

valor contabil), em 31 de dezembro de 2024. A Companhia utilizou como técnica de avaliagéo fluxos de caixa descontados, considerando

o valor presente do pagamento esperado, descontado utilizando taxa de desconto ajustada ao risco da Companhia. O valor justo apurado

é de nivel 2, na hierarquia do valor justo.

Riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito, demonstrada conforme segue:
Controladora

Consolidado
12. 1.

31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23

Ativos financeiros
Bancos 6.170 859 6.178 890
Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 570.949 458.176 598.054 483.245
Aplicagdes Financeiras - 116.829 - 116.829
Conta a receber de clientes 281.567 263.584 281.902 264.582
Outras contas a receber 2.715 3.555 2.824 3.810
Instrumentos derivativos - swap 5.249 7.488 5.249 7.488
Exposigdo maxima de crédito 866.650 850.491 894.207 876.844

a) Contas a receber de clientes
As vendas a prazo da Companhia séo administradas através de procedimento de anélise e concesséo de crédito. As perdas de crédito
esperadas estdo adequadamente cobertas por proviséo para fazer face as eventuais perdas na realizagéo destes, conforme detalhado na
nota explicativa n° 6.

As contas a receber de clientes estdo compostas por grande numero de clientes de diferentes setores e areas geogréaficas. Uma avaliagéo
continua do crédito é realizada na condigéo financeira das contas a receber e, quando apropriado, uma cobertura de garantia de crédito
é solicitada.

As renegociagdes de dividas de clientes estdo amparadas por contratos de confissdo de divida com aval na pessoa fisica, garantindo o
valor da divida.

b)  Bancos, aplicagdes financeiras de liquidez imediata e aplicagées financeiras

O risco de crédito dos bancos, aplicag6es financeiras de liquidez imediata e aplicagdes financeiras é administrado pela Companhia confor-
me a Politica de Gestéo Financeira, que tem o objetivo de estabelecer as diretrizes para a gestéo dos recursos financeiros da Companhia.
O quadro abaixo demonstra o saldo de bancos, aplicagées financeiras de liquidez imediata e aplicagdes financeiras da Companhia, classi-
ficando os montantes de acordo com a classificagdo nacional de longo prazo das agéncias de rating S&P, Fitch Rating e Moodys do risco
de crédito das institui¢des financeiras:

Consolidado
31.12.24 Agéncia
Rating nacional AAA (br) 604.227 Fitch/S&P/Moodys
Rating nacional AA+ (br) 5 Fitch/S&P
604.232

Risco de liquidez
A Administragdo monitora o nivel de liquidez considerando o fluxo de caixa esperado, de acordo com a Politica de Gest&o Financeira, que
compreende caixa, aplicagdes financeiras, fluxo de contas a receber e a pagar, pagamento de empréstimos e financiamentos e ajustes de
instrumentos financeiros derivativos — swap. A politica de gestéo de liquidez envolve a proje¢ado de fluxos de caixa nas moedas utilizadas e
a consideragao do nivel de ativos liquidos necessarios para alcangar essas projegdes, o monitoramento dos indices de liquidez do balango
patrimonial em relagéo as exigéncias reguladoras internas e externas e a manutengéo de planos de financiamento de divida.

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia. Os valores apresentados incluem o
valor do principal e dos juros pré-fixados incidentes nas operagdes, calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 31 de
dezembro de 2024.

Controladora

2025 2026 2027 2028 acima 2029

Passivos
Fornecedores 144.637 - - - -
Empréstimos e financiamentos 187.121 144.017 141.103  153.502 439.994
Debéntures 45.109 30.111 513.466  139.081 136.920
Parcelamentos tributarios 1.747 543 - - -
Passivo de arrendamento 9.978 2.250 2.228 1.800 3.193
Dividendos e JCP a pagar 46.550 - - - -
Outras contas a pagar 25.640 5.206 - - -

460.782 182.127 656.797  294.383 580.107
Consolidado

2025 2026 2027 2028 acima 2029

Passivos
Fornecedores 140.848 - - - -
Empréstimos e financiamentos 187.121 144.017 141.103  153.502 439.994
Debéntures 45.109 30.111 513.466  139.081 136.920
Parcelamentos tributarios 1.747 543 - - -
Passivo de arrendamento 9.978 2.250 2.228 1.800 3.193
Dividendos e JCP a pagar 46.550 - - - -
Outras contas a pagar 25.794 5.206 - - -

457.147 182.127 656.797  294.383 580.107

Instrumentos financeiros derivativos
Em 01 de dezembro de 2021, a Companhia contratou instrumento derivativo - swap de troca de taxa com o Banco Santander, com objetivo
de modificar a remuneragao associada a taxa de juros da 42 Emiss&o de Debéntures.
O valor de referéncia atribuido na data de contratagéo (nocional) é de R$ 66.225. Os ajustes ocorrerdo nas mesmas datas de pagamento
da 42 Emissédo de Debéntures, que tem vencimento final em 15 de dezembro de 2029, de forma que o seu custo efetivo seja, ao final, o
equivalente ao CDI + 0,71% a.a.
A nota explicativa n® 16 contém demais informagées sobre a referida operagéao.
Compensacao de instrumentos financeiros
Os ativos financeiros abaixo estao sujeitos a compensagdes contratuais.
Valor liquido de

ativos financeiros

apresentados no

Valor bruto de ativos Valor bruto dos

financeiros passivos financeiros balango patrimonial
Em 31 de dezemdro de 2024
Ativos financeiros derivativos - swap 68.458 63.209 5.249

Riscos e gestio das mudancas climaticas

A Companhia esta exposta as mudangas climaticas podendo ter impactos sobre os ativos biolégicos, ativos imobilizados e processos
produtivos, que podem sofrer perdas devido a elevagado de temperatura, escassez ou excesso de agua e interrupgéo na cadeia produtiva
causados por eventos climaticos adversos.

Ativos biologicos: aumento de focos de incéndios e impacto no incremento médio anual (IMA) das florestas.

Ativos imobilizados: eventos climaticos adversos como granizos, vendavais, enchentes e descargas atmosféricas podem causar danos
como destelhamento de fabricas, inundagdes com perdas de maquinas e equipamentos e danos as edificagdes.

Processos produtivos: eventos climaticos podem ocasionar a redugéo de produgéo devido a interrupgao de fluxos logisticos para recebi-
mento de insumos, desabastecimento e/ou méa qualidade de matérias-primas, falta de energia elétrica e/ou falta de agua, com o conse-
quente atraso na entrega para clientes.

Os riscos mencionados relativos a mudancas climaticas podem refletir em impactos financeiros negativos a Companhia como a inadimplén-
cia de clientes direta ou indiretamente afetados por eventos climaticos adversos, bem como em perda de volume.

A Companhia possui equipe dedicada a gestao integrada de riscos, incluindo os riscos relacionados as mudangas climaticas, que apoia os
gestores dos riscos com metodologias alinhadas as normas e boas praticas, que visam garantir a identificagéo, a avaliagéo e o tratamento
dos seus principais riscos. Por meio da sua sistematica de gestéo, permite 0 monitoramento continuo dos riscos e seus eventuais impactos,

margo de 2025), além de dois cenarios com deterioragao e apreciagéo de 25% (adverso) e 50% (remoto) da variavel de risco considerada. o controle das variaveis envolvidas e a definigdo e implementagédo de medidas mitigatorias, que visam reduzir as exposicdes identificadas.
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RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA Exercicio de 2024

O Comité de Auditoria da Irani Papel e Embalagem S.A. (Comité) é um 6rgéo néo estatutario de assessoramento ao Conselho de Adminis-
tragdo da Companhia, instalado em 10.09.2020. Atua de forma permanente e independente e com orgamento proprio. Suas competéncias
seguem as normas do Regulamento do Novo Mercado da B3 e s&o as definidas no Estatuto da Companhia e no Regimento Interno do
Comité, disponivel no endereco eletrdnico:

http://www.irani.com.br/w

-content/uploads/2020/12/REGIMENTO-INTERNO-DO-COMIT%C3%8A-DE-AUDITORIA. pdf.

No exercicio de 2024, o Comité realizou vinte reunides ordinarias e extraordinarias, tratando dos temas: Area Financeira e Contabilidade,
normas do CPC e CVM, estrutura de controle contabil, contingéncias, analise de demonstragdes financeiras intermediarias e demonstra-
coes financeiras do exercicio e respectivas Notas Explicativas, acompanhamento e discuss&do de processos para gestdo de riscos, acom-
panhamento e revisdo do mapa de riscos, controles internos, sistemas e armazenamento de dados, seguranca de dados e da informagéo,
inteligéncia artificial, descarte de residuos perigosos, transagdes com partes relacionadas, impairment de ativos fixos e intangiveis, acom-
panhamento da avaliagéo de ativos bioldgicos, créditos fiscais diferidos e outros temas de interesse da Companhia. O Comité discutiu o
planejamento e acompanhou os trabalhos da auditoria interna, assessorou o Conselho de Administragéo na discuss&o de politicas e proce-
dimentos e acompanhou as reunides ordinarias do Conselho de Administragéo, realizando em cada uma o relato de suas atividades no pe-
riodo. Seguindo as boas praticas, o Comité manteve reunides em separado com os auditores independentes para discusséo dos trabalhos
de revisdo de cada uma das demonstragdes financeiras intermediarias e da auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio de 2024.
O Comité examinou as minutas das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Irani Papel e Embalagem S.A. e de suas
controladas, e respectivas Notas Explicativas, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. O exame incluiu discussdes com a
Administragéo, Contabilidade, areas Juridica e de Gestao de Riscos, Auditoria Interna e Auditoria Independente. Nos acompanhamentos,
discussdes e exames realizados, o Comité nao teve conhecimento de fatos que néo estejam refletidos nas Demonstragées Financeiras, e
nao encontrou evidéncias ou indicios de erro ou fraude. O Comité opina que as Demonstra¢des Financeiras do Exercicio de 2024 da Irani
Papel e Embalagem S.A. estdo em condi¢des de serem apreciadas pelo Conselho de Administragdo. Porto Alegre, 19 de fevereiro de 2025.
Comité de Auditoria da Irani Papel e Embalagem S.A.

Roberto Lamb
Membro e Coordenador do Comité
Roberto Faldini
Conselheiro de Administragdo e Membro do Comité

Wiadimir Omiechuk
Membro do Comité

PARECER DO CONSELHO FISCAL Exercicio de 2024

O Conselho Fiscal da Companhia Irani Papel e Embalagem S.A., em cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, examinou o rela-

torio da administragdo e as demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024. Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o relatério dos auditores independentes PricewaterhouseCoo-

pers Auditores Independentes Ltda, datado de 20 de fevereiro de 2025, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer

do exercicio, opina que os referidos documentos estdo em condigdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas.
Porto Alegre, RS, 20 de fevereiro de 2025.

Leticia Pedercini Issa

René Sanda Roséangela Costa Siffert

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas

Irani Papel e Embalagem S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Irani Papel e Embalagem S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango pa-
trimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia
e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragées consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagoes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como «normas contabeis IFRS»).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assun de Auditori

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas como

um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Asuntos

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Valor justo dos ativos biolégicos (Notas 13

A Companhia possui florestas de pinus, denominadas ativos bio-
légicos, para abastecimento de matéria-prima na produgdo de
celulose utilizada no processo de produgdo de papel para emba-
lagens, produgéo de resinas e vendas de toras de madeira para
terceiros.

Os ativos bioldgicos sdo mensurados ao valor justo menos as
despesas para colocar o ativo em condigdo de uso ou venda,
aplicando-se a metodologia de abordagem de renda (income
aproach). Esse método faz uso de dados e premissas que en-
volvem julgamento significativo por parte da Administragéo e que
incluem: indice de crescimento das diferentes florestas, prego da
madeira em pé em diferentes regides, preco da resina, taxas de
desconto dos fluxos de caixa , plano de colheita das florestas e
volume decorrente produtividade da madeira.

Essa area foi considerada por nés como uma area de foco em
nossa auditoria em virtude da relevancia do saldo dos ativos bio-
légicos, do julgamento significativo da Administragédo em relagéo
as premissas antes mencionadas, com impacto relevante na de-
terminagéo do valor justo e, por consequéncia, no resultado do
exercicio.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros e com o
apoio de nossos especialistas em valorizagdo de ativos bioldgicos, a
atualizagéo do entendimento da metodologia de avaliagdo, premissas e
dados utilizados no respectivo calculo.

Assim, revisamos o0 modelo do fluxo de caixa descontado, bem como
sua coeréncia geral l6gica e aritmética. Para as principais premissas e
dados considerados significativos no ambito da auditoria, avaliamos o
comportamento histérico vis a vis as projegdes efetuadas, bem como
discutimos a razoabilidade das premissas e dados utilizados com a ad-
ministragéo.

Confrontamos, em base de testes, os dados utilizados com documen-
tos comprobatdrios.

Avaliamos, também, a competéncia, objetividade e capacidade de
especialistas externos contratados pela administragdo para apoio na
mensuragéo do valor justo.

Comparamos as informagdes divulgadas nas notas explicativas com a
avaliagéo e célculos elaborados pela administragdo, bem como com os
requisitos de divulgagéo estabelecidos pela norma contabil.
Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Companhia
para determinagdo do valor justo dos ativos biolégicos, bem como as
divulgagdes em notas explicativas, sdo consistentes com as evidéncias
que obtivemos.

Reconhecimento e mensuragao de créditos presumidos de
ICMS da base do IRPJ e da CSLL (Notas 3 (b) e 8 (b))

A Companhia registrou créditos fiscais no montante de R$
175.860 mil, oriundos de processo judicial transitado em julgado
em 09 de outubro de 2024. O referido processo judicial reconhe-
ceu o seu direito a exclusdo das receitas decorrentes de incen-
tivos fiscais (crédito presumido de ICMS) da base de calculo do
IRPJ e da CSLL, sem a necessidade de constituicdo de Reservas
de Lucros.

Esse assunto foi foco de nossa auditoria em razéo da relevancia
dos valores envolvidos no periodo e que tiveram efeito sobre a
auditoria em fung@o do volume de operagdes que deram origem
aos créditos, atualizagdes monetarias dos periodos envolvidos,
bem como a verificagdo da recuperabilidade dos referidos cré-
ditos fiscais.

Como parte dos nossos procedimentos de auditoria, obtivemos o en-
tendimento do processo mediante discussdes com o departamento juri-
dico e a administragéo e, adicionalmente, aplicamos os procedimentos
descritos a seguir.

Com auxilio de nossos especialistas tributarios, efetuamos a leitura da
decisdo judicial (transito em julgado) e avaliamos e discutimos com a
administragdo as conclusdes obtidas pela Companhia, tanto para en-
tendimento do mérito quanto para o reconhecimento e quantificagdo
do ativo.

Em base de testes, efetuamos os recélculos dos valores dos créditos
dos impostos a recuperar e da correspondente atualizagdo monetaria
reconhecidos aplicavel para o periodo objeto da agéo judicial.
Confrontamos, em base de testes, os dados contidos na meméria de
célculo dos valores dos créditos dos impostos a recuperar com os do-
cumentos comprobatérios, bem como confrontamos o valor total dos
créditos de impostos com o valor contabilizado.

Com base na analise do plano de recuperagdo desse crédito elaborado
pela administragéo, efetuamos indagacdes e testamos a capacidade de
realizagao do referido crédito tributario.

Consideramos que as premissas e critérios adotados pela administra-
cao sdo consistentes com as divulgagées em notas explicativas e as
informagdes obtidas em nossos trabalhos.

Outros assuntos

Demonstragées do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ela-
boradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de normas con-
tabeis IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragées financeiras
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Téc-
nico CPC 09 - “Demonstragao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagéo
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

I rm. g acompanham a i on o rel i
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e néo expressa-
mos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgédo relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracées financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracgéo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS como “normas contabeis IFRS”), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragcéo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, es-
tao livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinigo.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de frau-
de ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgédo de distorgéo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omiss&o ou representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
« Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administragdo.

« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, @ ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divul-
gacdes e se essas demonstragées financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacéo adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes finan-
ceiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de audi-
toria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventual-
mente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, con-
sideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agcdes tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou
salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais
Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divul-
gagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios
da comunicagéo para o interesse publico.

Porto Alegre, 20 de fevereiro de 2025

Rafael Biedermann Mariante
Contador CRC 1SP243373/0-0

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6
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