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Data Mercantil « Sao Paulo, Sexta-feira, 28 de fevereiro de 2025

Hidrovias do Brasil S.A.

CNPJ/MF n® 12.648.327/0001-53

Relatério da Administracao

subsidigrias da Companhia.

2 EBITDA Ajustado + JV'’s é ajustado por hedge accounting, equivaléncia patrimonial,
itens ndo-recorrentes ou ndo caixa e inclui o EBITDA obtido com a participagdo da
Companhia nas JV’s: Limday, TGM e Baden.

Mensagem da Administracao

de embarcagdes, concentrados em 2024 apés um volume menor de manutencgdes
em 2023. Em 2025, espera-se a normaliza¢éo desse ciclo de manutencéo. Despesas
Operacionais: no ano consolidado de 2024 totalizaram R$63 milhGes (+7% vs. 2023),
devido a maiores despesas com impostos, parcialmente mitigados pelo efeito em 2023
das despesas relacionadas a transferéncia de dois empurradores do corredor Norte

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2025 — A Hidrovias do Brasil S.A. [B3: HBSA3], empresa  [Corredor Sul (R$ milhdes) 2024| 2023 Var.%| [Santos (R$ milhdes) 2024| 2023| Var.%
de solugdes logisticas com foco no modal hidrovidrio, listada no segmento do Novo |geceita Liquida’ 145 841 -83%)| |Receita Liquida 137| 122 12%
Mercado da B3, anuncia hoje o resultado do ano consolidado de 2024. O resultado Receita Operacional Liquida T 519 825 379 Receita Operacional Liquida 137] 122 12%
apresentado neste relatdrio seque as regras contdbeis brasileiras e internacionais p . bl 2 peraciona’ Liq =
(IFRS) e as comparagdes aqui realizadas levam em consideragéo o ano consolidado |1edge Accoun{/ngz _ (373) 17 —| |Custos Operacionais S (66)| (53) 25%
de 2023, exceto quando indicado de outra forma. Custos Operacionais (430)| (439) -2%| |Despesas (Receitas) Operacionais (27)| (18)| >100%
Resultado consolidado 2024 Despesas (Receitas) Operacionais (63) (59) 7%| |AFRMM, Créditos Fiscais e Outros (1) (0)| >100%
Destaques 2024: « Restricdes de calado no Corredor Sul, principalmente na rota de |AFRMM, Créditos Fiscais e Outros (82) 9 —| |[EBITDA 43 56 -24%
minériolde ferro, que operou em plano de dguas baixlas durame a maio.r‘ parte do ano. |Equivaléncia Patrimonial 4 10 -59%| |Margem EBITDA % 31%| 46%| -15p.p.
* Crescimento de EBITDA no Norte em 2024 refletindo o ajuste positivo de tarifas, [EBITDA (426) 362 Z| [Nao Recorrentes T 20 5 >100%
mesmo frente as severas restricoes operacionais de navegacao dada a crise hidrica Margem EBITDA % I 44% —| [EBITDA Ajustado 62 61 1%
nmczlﬁgg:r:]%o:_?gjtestre. * Recebimento do AFAC da Ultrapar Logistica no valor de R$500 Hedge Accounting? 373 17) Z| [Margem EBITDA Ajustada % 25%| 50%  5pp.
Resultado Con s olidad 2024 2023] Var. % Equivaléncia Patrimonial 4) (10) -59%] T Nao Recorrentes estao apresentados em documento anexo a este relatorio.
L 1 | N&o Recorrentes® 90 () _| Receita Operacional Liquida: R$137 milhdes no ano de 2024 (+12% vs. 2023), refle-
Volume (kt) 15.888| 18.189| -13% EBITDA Ajustado 34 336 90% tindo o aumento de volume movimentado pelo inicio da operacao de Sal no segundo
Volume (Corredor Sul) 3.992| 5.916| -33% ) - - S B > semestre de 2024 — com tarifa média inferior & de fertilizantes. Custos Operacionais:
Volume (Corredor Norte) 6.627| 7405 -11%| |Margem EBITDA Ajustada % 7%|  41%| -34 P-p.| R$66 milhes no ano de 2024 (+25% vs. 2023), refletindo o maior quadro de pessoas
= - o/ |Resultado JV's 38 25 55%| para compor o inicio das operagdes de sal e expedicao ferrovidria em 2024, custos
Volume (Navegacao Costeira) 3.556| 3.395 5% . S : - . p
EBITDA Ajustado + JV’s 72 360 -80%| maiores com arrendamento —conforme previsto em contrato e relativo ao maior volume
Volume (Santos) 1.713] 1.452 18% Margem EBITDA Ajustada + JV's % 14%| 44%| -30 p.p.] movimentado, bem como aumento pontual de gastos com manutencéo no periodo.
Receita Operacional Liquida’ (R$ milhdes) 1.749| 1.926 -9%| ' PP — P > = "~ D Operacionais: R$27 milhdes em 2024 (vs. R$13 milhdes em 2023):
A f — Receita Liquida exclui efeito “Intercompany” para melhor compreensao do resultado. p = M b " % o
Receita Operacional Liquida (Corredor Sul) 519 825| -37%| » Hedae A ting: da funcional da C hia é o Real td tratos  Variacao principalmente devido ao impacto ndo-recorrente de R$13 milhdes referente
Receita O ional Liquida (Corredor N 847 751 13% eage Accounting: a moeaa funcional aa Lompanhia € o Fieal, coniudo os contraios . 3 qoacao do investimento realizado para desenvolvimento da expedigéo ferroviaria que
eceita Operacional Liquida (Corredor Norte) 3 ¢ 8 I € A
- : P = - do Corredor Sul sdo denominados em dodlar norte-americano e, por esse motivo, 0 foj realizado no 2T24. EBITDA Ajustado: como resultado, o EBITDA Ajustado foi de
Receita Operacional Liquida (Navegacao Costeira) 246 228 8% . ol i 5 Pt ; J - y J
Recsita O ional Liquida (S 13 oo 729 edge accounting foi aplicado para mitigar essa exposigao a outra moeda, sendo que - R$62 milhGes em 2024 (+1% vs. 2023), e margem EBITDA de 45% (-5 p.p vs. 2023).
EEe;(I:'?II;i Ai?eratc'g”a J'\?“; ";‘( a"_‘ltﬁf) 60; 750 2o f’ a divida existente em ddlar norte-americano realiza a protecéo de parte dos contratos Resultado Corporativo
\justado + JVs? (RS mi o‘es) - f’ de longo-prazo em moeda estrangeira. Essa movimentagao ndo tem impacto caixa. [Corporativo (R$ milhdes) 2024] 2023] Var.%
EBITDA Ajustado (Corredor Sul + JV'’s) 72 360 -80%| 3 Nzo Recorrentes estdo apresentados em documento anexo a este relatorio. D - T o
. v _ - 'O af ! aee espesas (Receitas) Operacionais (94) (86) 9%
EBITDA Ajustado (Corredor Norte) 488 388 26%| R Operacional Liquida ex-hedge accounting: R$519 milhées em 2024 (-37% rym " 5
. — - - A = AFRMM, Créditos Fiscais e Outros (0) (6) -96%
EBITDA Ajustado (Navegac&o Costeira) 116 91 28%| vs. 2023) refletindo o menor volume transportado, impactado pelas restrigdes de A T
; P 4 . . . ’ . SN Equivaléncia Patrimonial 4 (4) -
EBITDA Ajustado (Santos) 62 61 1%| navegacdo ao longo do ano, além da piora no mix de cargas: a participacdo no volume >
; - - S ) : o, EBITDA (90) (96) —6%
EBITDA Ajustado (Corporativo) (130) (120) 8%| transportado do minério de ferro, que possui tarifas maiores, caiu para 38% em 2024 Equivaléncia Patri an 2 2
CAPEX (RS milhées) 361 320[  13%| (vs. 57% em 2023). Custos Operacionais: R$430 milhdes em 2024 (-2% vs. 2023 (=dualéncia Patfimona (4) 5 o
Alavancagem 6,6X 4,2x 2,3x| refletindo, por um lado, a redugdo de custos varidveis, como combustiveis, devido & [~20 ecorrentes (36) (28) 6 OA’
T Receita Operacional Liquida exclui o efeito hedge accounting e Infercompany entre Menor movimentagao no periodo, e, por outro, 0 aumento nos custos de manutencao EBITDA Ajustado (130)|  (120) 8%

T Equivaléncia patrimonial esta liquida de Eliminacées

2 Nao Recorrentes estao apresentados em documento anexo a este relatdrio.

Em 2024, a estrutura corporativa representou despesa de R$130 milhdes (+8% vs.
2023), aumento explicado principalmente pelos efeitos de contratacdes feitas ao longo
de 2023 e acordos coletivos.

de boias no Norte. Resultado Financeiro: despesas liquidas de R$193 milhdes no
ano de 2024 (-40% vs. 2023), com impacto negativo da variagdo cambial sobre a divida
dolarizada e demais efeitos em linhas de balango, compensado parcialmente pelo
efeito positivo na receita de aplicagao financeira e da marcagao a mercado do swap
USD/CDI+ para protecao de fluxo de caixa. Lucro (Prejuizo) Liquido5: prejuizo de
R$622 milhdes em 2024 (vs. lucro de R$18 milhdes em 2023), com reconhecimento do
efeito liquido ndo-caixa da apreciagao do délar sobre os passivos vinculados a moeda
americana no valor de R$396 milhdes em 2024, a piora dos resultados operacionais
por conta da crise hidrica, além de efeitos ndo-recorrentes, como o impairment do HB
Potiguar, embarcagao previamente prevista para utilizagao na operagédo de Sal no Rio
Grande do Norte, de aprox. R$90 milhdes, a caucdo paga a CDP no Corredor Norte
de aprox. R$17 milhes e aprox. R$13 milhdes referentes a doagéo do investimento
realizado para desenvolvimento da expedicao ferrovidria em Santos.

Resultado por Corredor Logistico: Sul

Volume (kt) Corredor Sul 2024| 2023| Var.%
Minério de Ferro 1.529| 3.395 -55%
Gréaos 1.003| 1.052 -5%
Fertilizantes 236 258 -8%
Total antes das JV’s 2.768| 4.705| -41%
Participagdo nas JV’s' 1.225| 1.211 1%
Total 3.992| 5.916| -33%

T Participagéo nas JV's: volume proporcional & participagdo da Companhia em TGM,

Limday e Baden, cujo resultado é contabilizado por meio de equivaléncia patrimonial.
No ano, movimentamos 3.992 mil toneladas de cargas (-33% vs. 2023), devido ao baixo
calado na Hidrovia Parana- Paraguai, resultando em fortes restricdes operacionais de
navegacao, principalmente na rota de minério de ferro, uma vez que a movimentacdo
de graos é feita no tramo sul da Hidrovia Parana-Paraguai, onde as restricdes de
\navegacao foram menores.

T Hedge Accounting: a moeda funcional da Companhia é o Real, contudo o contrato
do Navegacdo Costeira é denominado em ddlar norte-americano. Dessa forma, o
hedge accounting foi aplicado para mitigar essa exposicao a outra moeda, sendo que
a divida existente em ddlar norte-americano realiza a protecado de parte do contrato de
longo- prazo em moeda estrangeira. Essa movimentagdo ndo tem impacto de caixa;

2 AFRMM, Créditos Fiscais e Outros em Navegacdo Costeira inclui o efeito positivo
obtido com Adicional ao Frete para Renovagédo da Marinha Mercante;

3 N&o Recorrentes estédo apresentados em documento anexo a este relatdrio.

Receita Operacional Liquida ex-hedge accounting: R$246 milhdes em 2024 (+8%

vs. 2023), refletindo a renegociagé@o de tarifas prevista em contrato, além do impacto

positivo da variagédo cambial na conversdo dos resultados, dado que se trata de um
contrato dolarizado. Custos Operacionais: R$143 milhdes (-5% vs. 2023), refletindo
efeitos de maiores custos em 2023 da operagdo com uma embarcagéo arrendada,
em substituicdo a embarcacdo prépria durante o periodo de docagem. Despesas

Operacionais: R$9 milhdes em 2024 (+78% vs. 2023), refletindo o efeito em 2023

da reversao da provisao de perda de contas a receber relativo a 2021, no montante

de aprox. R$3 milhes. EBITDA Ajustado: R$116 milhes no ano completo de 2024

(+28% vs. 2023) e margem de 47% (+7 p.p vs. 2023). O desempenho reflete o efeito

positivo da valorizagéo do délar sobre as receitas, aliado a normalizagéo dos custos

operacionais ao longo do ano.

Resultado por Corredor Logistico: Santos

Volume (kt) Santos 2024| 2023| Var.%
Fertilizantes 1.459| 1.452 0%
Sal 255 - -
Total 1.713| 1.452 18%

Movimentamos 1.713 mil toneladas (+18% vs. 2023), refletindo principalmente o inicio
da operacao de sal.

h ] L . - - —— S
9. ano de 2024 foi desafiador para a Hidrovias do Brasil, impactado por condigGes  para o corredor Sul. EBITDA Ajustado + EBITDA das JV's: R$72 milhdes em 2024 ,\CAAPEtX Consolidado (RS milhdes) z?fg 2?:: Va’é;’
cimateas adiersas que sielran 10550 a2 d 10¥e92020 Do MENeTS 0. 2029 com margem BITDA Ausadace 4% ano (G0 2029) Auece | Manuienao
5 i 3 7 = 0
corredores Norte e Sul, cendrio raro que resultou em fortes restricdes operacionais e reﬂ?t_? admenor dl![ulgao tde lcéJSth fixos diante de_a red_ugao no \t/olurpe tranzsg;r‘te:ilcl) e Outorga STS20 22 21 5%
exigiu adaptacoes. Esses fatores refletiram em uma movimentacéao total de 16 milhdes 0 eleito do aumento pontual ce despesas operacionais € manutengao em a. Alem CAPEX Total 361 320 13%
de toneladas, uma reducdo de 13% em relacdo a 2023, com Receita Operacional disso, o |mpa_cto do pedagio da Argentha e a alterag&o no mix de cargas contribuiram . S— 5 -
P A . AN | s Em 2024 o CAPEX foi de R$361 milhdes (+13% vs. 2023) com 62% voltado para
o para a pressao sobre a margem no periodo. = b o . . )
Liquida de R$1,7 bilh&o, queda de 9%. Diante desse cendrio, passamos a intensificar isti expansao modular no Norte e expedicéo ferroviaria em Santos, além de investimentos
forcos para capturar eficiéncias operacionais e financeiras, reforcando Resultado por Corredor Logistico: Norte P P pecic : 5 ot
Nossos es B Al iras, em manutengéo programada e recorrentes em inovagao e sistemas.
a disciplina na alocagéo de recursos e buscando solucoes estruturais que garantam |Volume (kt) Corredor Norte 2024| 2023| Var.%| Fluxo de Caixa
a sustentabilidade do nosso modelo de negécios. Uma empresa com resultados [Graos “Sistema Integrado 4.881| 5.383 -9% 0 T
saudaveis é condigdo precedente para sua sustentabilidade no longo prazo, € Por [Graos “Rodoviario dﬁ'eto”‘ 1043 1.633 _24‘2 Fluxo de Caixa (R$ milhGes) 2024| 2023| Var. ?’
isso seguimos focados na otimizagdo da nossa operagéo e na adogao de medidas = "o '503 '410 23% Caixa Inicial 830| 753 10%
que aumentem a resiliéncia do transporte hidrovidrio frente a desafios climaticos. A _c Zzantes 21 |(+) EBITDA 50| 738 -93%
dragagem e a derrocagem serao iniciativas fundamentais dentro dessa estratégia, 1Total~ - B — . - 6.627 7',425 -11% (+/-) Resultado Hedge Accounting 396 1| >100%
essenciais para assegurar a navegabilidade e mitigagéo dos impactos das variagoes ' Grdos “Rodovidrio direto” consiste no volume de gréos que chega diretamente no [, /) variacao de Capital de Giro e Cambiais 47 7] >100%
hidrolégicas, garantindo assim maior previsibilidade e eficiéncia operacional. Aomesmo  “TUP” de Barcarena e € apresentado de maneira isolada por néo fazer parte do [_ i i 349,
A 1S € I onal. A . - N e = . Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 494 747 34%
tempo, 2024 foi um ano de transformacao para a Hidrovias do Brasil. Iniciamos um sistema integrado da Companhia, sendo originado na regido do Para. (-) CAPEX (312)] (274) 14%
novo ciclo estratégico com a entrada da Ultrapar como acionista de referéncia, um No ano de 2024, movimentamos 6.627 mil toneladas (-11% vs. 2023) impactados pela o
movimento que fortalece nossa empresa e impulsiona nosso potencial de crescimento. - restricdo severa de calado, mais intensa que no ano anterior, limitando a capacidade Eecorre_nte (1 ;g) (1 g?) Sg;
A chegada de um acionista estratégico desse porte, com larga experiéncia operacional, de navegagéo no periodo. Esse efeito foi parcialmente compensado pelo aumento no Xpansao (196)| (151) O"
reflete a confiangallgo r_\os;o (r:nodelo gg negécios e abre novEs perspectivas para a volume de fertilizantes transportados. (')Fcl)UtOFéJaC e de Invesiimentos (FGIl (égi; (2(3;; 1:‘;?
expansao e consolidagdo da Companhia nos préximos anos. Encerramos o ano com — = Fluxo de Caixa de Investimentos %
um EBITDA Ajustado + JV’s de R$608 milhGes, com margem de 35%, impactada | corredor Norte (R$ milhGes) 2024 2023| Var.%| | caotacio/Amortizacio de Divida 62| (38)] 65%
Receita Liquida’ 847| 751] 139 plag ¢
pelos custos adicionais necessarios para garantir condicao minima de continuidade eceita Liquida —— 5 3% (-) Pagamento de Juros de Empréstimos (279)| (271) 3%
das operagdes em um ambiente desafiador. Se por um lado os resultados de 2024 |Receita Operacional Liquida 847| 751 13% () Pagamento de Juros de Derivativos 2o @8 -23%
refletem os impactos das condigées climaticas que enfrentamos, por outro lado também | Custos Operacionais (336)| (309) 9% () Arrendamentos GHEE)) 20%
demonstra a resiliéncia do modelo de negécios em situagdes tao adversas. Seguimos | Despesas (Receitas) Operacionais (64)] (85)] -25% Capi °
confiantes no futuro e preparados para capturar novas oportunidades, reforgando nossa [ AFRMM, Créditos Fiscais e Outros (1) Z _| () Aporte de Capital . 500 - -
posigao como referéncia de eficiéncia nos corredores logisticos onde atuamos. Com Equivaléncia Patrimonial _ ©) )] D'V'de”d95 Pago?’/Rec?b'dos 3 12 77%
um olhar estratégico e sustentavel, avangamos para um novo ciclo de crescimento € [EaiTpa 236] 358] 229 |=Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF) 81| (374) -
agregacéo de valor. 2| |= Geragao/Consumo de Caixa 241 77| >100%
Fabio Schettino Margem EBITDA % 51%| 48% 4PP.| |Caixa Finall 1.071]__ 830 29%
= Pai— . 6
_ Diretor Presidente da Hidrovias do Brasil E‘ZL” valéncia Patrimonial 0 - — T Ocaixa considerado é composto pela somatoria de Caixa e Equivalentes de Caixa e Apli-
Resultado Consolidado Nao Recor. rentes’ 52] 30 71% cagbes Financeiras alocadas tanto no curto-prazo quanto no longo-prazo do balango.
Resultado Consolidado (R$ milhdes) 2024| 2023] Var.%| EBITDA Ajustado 488 388 26%| Fluxo de Caixa Operacional: geragdo de R$494 milhdes em 2024 (-34% vs. 2023)
Receita Liquida 1.352| 1.924 -30%| |Margem EBITDA Ajustada % 58%| 52%| 6p.p.| refletindoamenor geracdo de EBITDA do periodo. Fluxo de Caixa de Investimentos:
Receita Operacional Liquida’ 1749] 1.926 99| ! Receita Liquida exclui o efeito “Intercompany”para melhor compreensao do resultado. consumo de R$334 milhGes em 2024 (+13% vs. 2023) refletindo maiores investimen-
Hedge Accounting (396) W[ >100% 2 Nao Recorrentes estdo apresentados em documento anexo a este relatorio. tos estratégicos em expansoes modulares no Corredor Norte para crescimento de
ting - Receita O, ional Liquida: Ji R$847 milhé leto de 2024 capacidade de curto prazo, aquisi¢ao de barcagas, e investimentos para a constru¢ao
Custos Operacionais (975)| (952) 29| Receita Operacional Liquida: totalizou R$847 milhes no ano completo de 2024 "y i20em para implantagao da linha férrea em Santos. Fluxo de Caixa de Finan-
(Despesas) Receitas Operacionais (256)| (248) 3% (+13% vs.2023), refletindo os reajustes tarifarios em gréos e fertilizantes, que mais que ciamento: geracéo de R$81 milhdes no ano de 2024 (vs. consumo de R$374 milhoes
AFRMM. Créditos Fiscais & Outros 79) 8 —| compensaram a queda de volume ao longo do ano. Custos Operacionais: em 2024, em 2023), como resultado do recebimento de R$500 milhGes de AFAC da Ultrapar
Equivaléncia Patrimonial® 8 5 J69;| Somaram R$336 milhdes (+9% vs. 2023), refletindo o reconhecimento da caugdo paga  Logistica. Sem este efeito, o consumo de caixa com fluxo de caixa financeiro em 2024
EgITDA 0 738 -7 aCDP de aprox. R$17 milhes no primeiro semestre — ajustado como “N&o Recorrente”, seria superior ao do ano anterior, refletindo, principalmente, o impacto da apreciag¢ao do
- 50 & -93%| hem como o aumento das despesas com manutengdo, custos de navegagdo e bati- dolar sobre as dividas dolarizadas da Companhia (Bond 2031, Bond 2025 e BNDES).
Margem E..BITDA % . 3%| 38%| -35 p.g. metrias. Despesas Operacionais: R$64 milhdes em 2024 (-25% vs. 2023) refletindo Agilplonalmente, contr!bulu para esse aumento o inicio da amortizagao qo contrato de
EBITDA Ajustado + JVs 608 780 -22%|  efeito de provisdo de processos judiciais em 2023. EBITDA Ajustado: totalizando gg’ﬁ;gzggﬁ(’z Fgéfflg,egéeﬁgggeg?ﬁ,d;egilfsmeer:grgfgi"ﬁ%?? gﬁdggndoo 4Si|‘f\’23?5
Margem EBITDA Ajustada % 35%| 41%| -6p.p.| R$488 milhdes em 2024 (+26% vs. 2023) com margem de 58% (+6p.p vs. 2023). O . ; jacrageo ¢ -gerag £
g ach o ) o A ) ° e geragao de R$241 milhGes em 2024 (vs. geracao de R$77 milhdes em 2023). A
Depreciacéo e Amortizacéo (419)| (347) 20%| crescimento no ano foi impulsionado pelo forte incremento de tarifas, que compensou Companhia encerrou o ano de 2024 com caixa total de R$1.071 milhdes.
EBIT (369)| 390 —| aredugao de volume. No entanto, as restricdes severas de calado ao longo do segundo  Endividamento
Resultaqo F.inanceiro (193)| (321) -40%| semestre tiveram um ir_np_a<_:to significativo, Iir_nit;_ando a capacidade_de t_rans_pc_)rte € [Endi 1to (RS milhoes) 2024| 2023] Var. %
Lucro Liquido antes do IR (562) 70 —| consequentemente, a diluigao de custos, restringindo ganhos operacionais adicionais. | ividamento em BRL 1.008 989 2%
IRe CSLL (59) (52) 14%| Resultado por Corredor Logistico: Navegacédo Costeira Endividamento em USD 3-796 3.030 259%
Lucro (Prejuizo) Liquido® (622) 18 —| [Volume (kt) Navegacéo Costeira 2024] 2023 Var.% Vi o
T Receita Operacional Liquida exclui o efeito hedge accounting e Intercompany entre i 9, Endividamento Bruto 4.804) 4.020 20%
cubsidiirias 6 Companhia 9 9 pany _?atw:"a gggg gggg z f Caixa e aplicagbes em BRL 687|341 >100%
- otal . . % ; icach 9
2 Hedge Accounting: a moeda funcional da Companhia é o Real, contudo os contratos - S : Caixa e aplicagbes em USD 367| 473 -22%
do Corredor Sul e da Navegagéo Costeira sdo denominados em délar norte-americano. Trans?();ta(;nos ?55|6 ":'I t?)neladas te m 2f?2t4 (+5f/°. tv 562023)‘ emlinha °§."? ° prlogra;nozio Caixa e aplicagdes’ 1.053] 814 29%
Dessa forma, o hedge accounting foi aplicado para mitigar essa exposicdo a outra & contrata 202pe o cliente. O aumento refle efo e ‘Z' o d © uma viagem ,Z |g|ona em ' |Endividamento Liquido 3.751| 3.206 17%
moeda, sendo que a divida existente em ddlar norte-americano realiza a protecdo © 9ue em 2023, operamos com um navio afretado de menor capacidade. EBITDA Ajustado ex- JV's LTM 570] 756 -25%
dos contratos de longo-prazo em moeda estrangeira. Essa movimentagéo néo tem |N cao Costeira (R$ milhdes) 2024 2023| Var.%| [pivida Liquida/EBITDA ex-JV’s LTM 6,6x| 4,2x 2,3x
impacto no caixa. o o Receita Liquida 223| 210 7%| T O caixa considerado é composto pela somatdria de Caixa e Equivalentes de Caixa e
i Equivaléncia patrimonial estd liquido de eliminaggo. . . |Receita Liquida Operacional 246| 228 8%|  Aplicacdes Financeiras alocadas apenas no curto-prazo do balango.
EBITDA ajustado + EBITDA das JV's € ajustado por hedge accounting, equivaléncia |Heqdge Accounting ' 23)] (18 29%| Encerramos o 2024 com divida liquida de R$3.751 milhdes, 17% superior ao 2023,
patrimonial, itens nao-recorrentes ou nao caixa e inclui o EBITDA obtido com a [ 0o Operacionais (143)| (150) 59| refletindo principalmente o efeito da marcacao a mercado das dividas dolarizadas da
participagdo da Companhia nas JV's: Limday, TGM e Baden. Despesas (Receitas) Operacionais ©) 5) ~go;| Companhia, que representam 79% do endividamento total, e a redug@o na geragao
5 inclui efeito do impairment do HB Potiguar D! — . p > o" de caixa nos corredores Norte e Sul, parcialmente compensados pelo recebimento do
Receita Operacional Liquida': No ano completo de 2024 a ROL foi de R$1.749 milhdes |AFRMM, Créditos Fiscais e Outros 15 4| >100%| AFAC de R$500 milhGes em dez/24.
(-9% vs. 2023), impactada principalmente pelas restricdes de calado no Sul, parcialmente |EBITDA 87 58 50% c s d
gomtpgnsada peslas ImaioEreB? ;S;i‘fa:. notNgrte eJS,aur’Gento de vqumeRgzol\éavq?ﬁgéo Margem EBITDA %1 35%| 25%| 10p.p. omposicao por moeda
osteira e em Santos. justado + JV’s: No ano, somou milhdes |Hedge Accountin 23 18 29%
(-22% vs. 2023) com impacto das restrices c_ie calado no Corrlec!or Sul, parciglmgnte NéogRecorrentes% 6 15| 262%
compensadas pelo maior EBITDA nos demais corredores logisticos. Depreciacao e EBITDA Ajustado 116 91 28%
amortizacdo: R$419 milhdes em 2024 (+20% vs. 2023), com variagéo resultante da W E]BITDA Alustada % 7% 40% 7 S = Moeda nacional
maior base de ativos, bem como reflexo da operagao ferroviaria em Santos e aquisigao  L/&rgem justada % ° ° P-p-

= Moeda estrangeira

A alavancagem ao final de 2024 foi de 6,6x, resultado do menor EBITDA, e da variacéo
cambial sobre a divida dolarizada. Apesar de alavancagem elevada, a Companhia nao
incorre em risco de acelerac@o de pagamento de dividas, ja que possui covenants de
incorréncia. A alavancagem deve apresentar tendéncia de redugao em 2025, em funcao
da recuperacgéo esperada do EBITDA ao longo do ano, além de ser impulsionada por
eventual aumento de capital.

Evolucao alavancagem
(Divida Liquida/EBITDA LTM Ajustado’ ex-JV's)
6,12x 6,58x
5,38x
4,24x 4.64x
4723 1T24 2T24 3T24 4724
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(... continuagdo

Hidrovias do Brasil S.A.

1 Considera EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses, excluindo o impacto de hedge

ao desenvolvimento de comunidades pesqueiras, com previsao de alcangar milhares

financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

accounting, equivaléncia patrimonial e itens ndao-recorrentes no periodo. de pessoas até 2026; * Programa ltupanema + Sustentavel - implantagao de area [Ggrredor Sul(R$ milhdes) 2024] 2023] Var.%
A Companhia apresenta cronograma de amortizagao longo, com prazo médio de 4,3 verde de aproximadamente nove hectares entre as operacoes do TUP, Barcarena (PA), Nao R t
anos e custo médio ponderado em ddlar norte-americano de 5,3%. e a comunidade vizinha. Estruturado por meio da aquisicdo responsavel de iméveis do Recorrentes - -
Em janeiro de 2025 a Companhia, através da sua 32 emissdo de debéntures, no no bairro, & inciativa contempla a criacdo de érea verde de acesso publico entre as | Efeito liquido de baixa de projetos descontinuados e
valor de R$400 milhdes, levantou os recursos necessarios para, em conjunto com o  operagdes e a ocupagao residencial na comunidade. O programa garante o crescimento | ajustes relacionados a operagoes anteriores = (©) -
valor recebido de AFAC em dezembro de 2024, efetuar a quitacdo do Bond 2025 em operacional em harmonia com a qualidade de vida dos moradores. Impairment Potiguar 90 = -
janeiro de 2025. Disclaimer Total 90 (0) -
Este relatorio contém declaragdes e perspectivas futuras baseadas nas estratégias e TP
Cronograma de amortizagéo da divida (R$ milhGes) 2.450 crencas relativas as oportunidades de crescimento da Hidrovias do Brasil S.A. e suas | Cofredor Norte (R$ milhGes) 2024| 2023 Var.%
| subsididrias (“Hidrovias” ou “Companhia”) constituidas por analises feitas por sua admi- | N@o Recorrentes
nistrag&o. Isso significa que afirmagdes e declaragdes aqui contidas, fundamentadas em | Rateio de despesas corporativas 26 23 15%
minucioso estudo de informagdes publicas disponibilizadas para o mercado em geral, |Caucdo CDP 17 - -
1.071 emborg cons,lqe[adas razloavelslpgla Companhia, poderao néo se matgnallzar e/ou [Baixa de projetos CAPEX por descontinuidade 9 8 19%
- 949 conter imperfei¢des e/ou imprecisdes. Essa ressalva sobre as informagbes demons- [Total 52 30 71%
tradas indica a existéncia de situacdes adversas que poderdo impactar os resultados
270 305 387 esperados de modo que nossas expectativas n&o se concretizem no prazo acreditado, Navegacéo Costeira (R$ milhdes) 2024| 2023| Var.%
36 = . - 140 105 37 pois referidos fatores vao além da capacidade de controle da Hidrovias. Dessa forma, a |Nao Recorrentes
" — — — — Companhia nao garante o desempenho refletido nessa apresentagao e, por isso, ndo | Rateio de despesas corporativas 6 5 21%
Caixa'1S25 2S25 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 constitui material de oferta para compra e/ou subscrigéo de seus valores mobilidrios.  [Efgito total de baixa de projetos descontinuados 6 ajus-
mCaixa ®wBonds ®BNDES mDebéntures  Finep Auditores Independentes tes de classificagdo contébil de efeitos anteriores - 10 -
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Hidrovias do Brasil S.A. e Total 6 15 62%
1 O caixa considerado é composto por: Caixa e Equivalentes de Caixa, Aplicagbes das suas controladas s&o auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S 2
Financeiras alocadas no curto e longo prazo do balango. Ltda, cuja escolha compete exclusivamente ao Conselho de Administracéo. A politica |Santos (R$ milhdes)
Sustentabilidade de atuagédo da Companhiq na cpntratagéo_de se‘rvigos néao relapiona_dos a guditoria N3ao Recorrentes 2024| 2023| Var.%
Em 2024, a Hidrovias do Brasil consolidou seu modelo de atuagéo sustentavel, com o  externa busca avaliar a existéncia de conflito de interesses. Assim, sao avaliados os | Rateio de despesas corporativas 6 5 21%
Desenvolvimento Local como meta estratégica. A Companhia implementou iniciativas ~ seguintes aspectos: o auditor ndo deve (i) auditar o seu proprio trabalho; (ii) exercer Doagéo Ferrovia 13 — _
estruturadas de didlogo, gestdo de impactos socioambientais e investimento social, forta-  fungdes gerenciais no seu cliente; e (iii) promover os interesses do seu cliente; condi- Total 20 51 >700%
lecendo sua reputacao e prevenindo crises e questionamentos regulatorios nas regides ¢oes que foram observadas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. No 2
onde opera (Para, Santos e Paraguai). Foram realizadas 10 iniciativas de ir imento exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram contratados servicos [Corporativo (R$ milhdes)
social voluntdrio e 16 programas em atendimento a condicionantes, beneficiando 23 de auditoria externa que totalizaram R$1.570 mil. Nao Recorrentes 2024| 2023| Var.%
mil pessoas. Entre os destaques estao: « ProgramaTecer — quallflcagaAo e geragao ge Declaragao da Aqmlnlstragap ) . Rateio de despesas corporativas (39) (33) 16%
renda para mulheres em ltaituba e Barcarena (PA); » Programa Aceleraé — capacitacdo Na qualidade de Diretores da Hidrovias do Brasil S.A., declaramos nos termos do Art. 27, Baixa de projetos descontinuados e ativos por correcio — 5 —
de jovens para o primeiro emprego e adultos em novas tecnologias de navegacéo; * Pro- parégrafo 1¢, itens V e VI, da Resolugdo CVM n® 80 de 29 de margo de 2022, conforme = ~
jeto Pérola D’Agua — fornecimento de dgua potavel para familias do Distrito de Nova ~ alterada, que revimos, discutimos e concordamos com os termos das demonstragdes | -|an0 de remuneracéo de aces 3 ] -
Miritituba, em Itaituba (PA); » Acordo de Cooperagio com o Estado do Para — apoio financeiras e do parecer dos auditores independentes relativos as demonstragges |Total (36)| (28)] 26%
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Demonstracoes do Resultado
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado Exercicios findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023
explicativa 2024 2023 2024 2023 explicativa 2024 2023 2024 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Ativos Circulantes Passivos circulantes Nota Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 4 509.430 67.090 988.450 663.919 | Fornecedores 12 7.314 11963 163.125 172.452 explicativa 2024 2023 2024 2023
Titulos e valores mobilidrios - 1.063 64.826 150.001 | Empréstimos, financiamentos e ——
Contas a receber de clientes 6 - — 183606 141.835| e debéntures 13 98.837 80.9051.332.005 210.457 | Receita liquida de vendas
Contas a receber com partes Obrigagbes sociais e trabalhistas 14  20.463 26.250 59.085 70.527 | ©Servigos 21 - — 1.352.406 1.924.350
relacionadas 16 15970 17.501 - — | Processos judiciais 15 270 7.217 38.142  47.604 | Custos dos servigos prestados 22 - —(1.345.997) (1.242.478)
Estoques - — 162.438  93.826 | Obrigagoes tributérias 5.104 5.064 97.139  64.871 | Lucro bruto - - 6.409 681.872
Impostos a recuperar 7 13768 11.474 220.046 181.186 | Imposto de renda e contribuigao social - — 116.163  87.636 | Receitas (despesas)
Padontamentos o € 1157 2005 25875 20.161| ramcenadss o 16 501432 4179 500.000 operacionals
adiantamentos . i X . relacionadas E X . - ) -
Dividendos a receber 16 14.692  14.692 - — | Adiantamento de clientes - — 4511 4.280 | Gerais e administrativas 22 (107.039) (98.189) (302.263) (300.075)
Outros ativos - - 61.977  66.295 | Obrigagao com outorga 10 - - 22171  18.117 | Estimativa de perdas
Total dos ativos circulantes 555.017 _ 113.825 1.707.218 1.320.223 | Passivo de arrendamento 11.2 749 994 50.231 28.979 | esperadas com crédito de
Outras contas a pagar 6.334 395 8.105  38.300 | liquidag&o duvidosa 22 - - (1.965) (3.322)
Nao circulantes Total dos passivos circulantes 640.503 136.967 2.390.677 _ 743.223 | Resultado de equivaléncia
‘g’tultos e valorss rr&obilliéri?s g - - 12(238(1) 1233(7) Eassiy(}s néoff:ircu!antest patrimonial 8 (362.664) 265.096 7.439 4.303
ontas a receber de clientes - - N . mprestimos, financiamentos i B _ _ _
Contas a receber com partes e debéntures 13 908.817 908.585 3.471.917 3.800.278 | Ferdas por impairment o (88.524)
relacionadas 16 - - 6.372 4.982 | Contas a pagar com partes Outras receitas e (despesas) (216)  (5.701) 9.429 7.523
Depoésitos judiciais 152 37.626 32.383 85475 93.580 | relacionadas 16 363.467 145.354 - — | Resultado antes do resultado
Imposto de renda e contribui- Instrumentos financeiros derivativos 25 11.063  45.344  11.063  45.344 | financeiro e impostos (469.919) 161.206 _(369.475)  390.301
cao social diferido 24 21314 45207 164.331 117.961 | Obrigacdo com outorga 10 - - —  20.875 | Receitas financeiras 23 87.122 45.468 561.239 372.564
Bnpostos arecuperar 7 10;1 Sg 22.22? ﬁﬁg (F;a?sivo detarrendamento 11.2 %gg é .(1)12 %‘?-g;‘g Zgg-?gg Despesas financeiras 23 (219.310) (208.357) _ (754.069) _ (693.111)
espesas antecipadas e adiantamentos X . utras contas a pagar . X . . " R
Inetiumentos financeiros dervativos 25 12.490 ~ 12,490 2 | Total dos passivos ndo circulantes  1.293.740 1.106.417 3.827.936 4.122.301 | Resultado financeiro liquido (132.188) (162.889) _(192.830) (320.547)
Outros ativos - — 93474  48.903 | Patriménio liquido Resultado antes do
Investimentos 82.222.5332.401.393 135.146 102.026 | Capital social 17 1.334.584 1.334.584 1.334.584 1.334.584 | imposto de renda e
Imobilizado 9 3.756 4.038 4.293.070 3.920.610 | Reservas de capital 45231 42284 45231 42284 | contribuicao social (602.107) (1.683) (562.305) 69.754
Intangivel 10 26.456 28.183 305.377 331.396 | Prejuizo acumulado (948.359) (326.660) (948.359) (326.660) | Imposto de renda e
Direito de uso 111 3.021 1.794 262.957 226.474 | Outros resultados abrangentes 516.619 333.315 516.619 333.315| contribuigio social
Total dos at!vos nao circulantes 2.327.301 2.513.082 5.459.470 4.928.824 | Total do Patrin‘génio quuiqo o 948.075 1.383.523 _ 948.075 1.383.523 | corrente 24 4.302 —  (80.941)  (69.131)
Total dos ativos 2.882.318 2.626.907 7.166.688 6.249.047 | Total dos passivos e patriménio liquido 2.882.318 2.626.907 7.166.688 6.249.047 Diferido 24 (23894) 19.282 21.547 16.976
As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas Lucro (prejuizo) liquido
Demonstragées das Mutagdes do Patriménio Liquido do exercicio (621.699) _ 17.599 _(621.699) __17.599
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Resultado por agéo basico — R$ 18 (0,8176) 0,0231 (0,8176) 0,0231
Capital Social Reservas de capital Reservas de lucros Outras reservas Resultado por agéo diluido — R$ 18 (0,8176) 0,0227 (0,8176) 0,0227
) ) L . _ - Ajustes . Ajuste de As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante
Capn_al Cus~to na emis- Aglo na emis- Opcoes Prejuizo acumulad9s !nstrun_1entos das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
social sdo de acoes sao de acdes outorgadas acumulado de conversao financeiros (*) Total
Saldo em 31 dezembro de 2022 1.359.469 (24.885) 4.401 35.228 (344.259) 529.623 (228.772) 1.330.805 Demonstracoes do Resultado Abrangente
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio - - - - 17.599 - - 17.599 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Outros - - - - - 6.720 (6.720) - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Plano de incentivo de longo prazo - - - 2.655 - - - 2.655 Controladora Consolidado
Outros resultados abrangentes - - - - - (67.615) 100.079 32.464 2024 2023 2024 2023
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.359.469 (24.885) 4.401 37.883 (326.660) 468.728 (135.413) 1.383.523 | | 10 (prejuizo) liquido do exercicio (621.699) 17.599 (621.699) 17.599
Lucro (Prgjwzo) liquido do exercicio - - - - (621.699) - - (621.699) | outros resultados abrangentes:
Plano de incentivo de longo prazo - - - 2.947 - — N 2.947 | |tens que poderio ser reclassificados para
Outros resultados abrangentes - - - - - 207.789 (24.485) _ 183.304 | , demonstragéo do resultado:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.359.469 (24.885) 4.401 40.830 (948.359) 676.517 (159.898) _ 948.075 Efeito na conversao de investimentos em
(*) Efeito apresentado liquido de imposto de renda e contribuicao social diferido. moeda estrangeira 207.789 (67.615) 207.789 (67.615)
As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas Hedge accounting de instrumentos financeiros (49.308) 130.094 (49.308) 130.094
Demonstracdes de Fluxo de Caixa — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Imposto de renda e contribuicdo social
¢ (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) letfelrldos 1§gg§i (3:;)2.041652 15;232 (3:;)2.041652
n n otal - o o o
zoc;: trolaggzrg 2:2?80"2323 ZOC; : trolaggzrg zgznsollc;zczlg Resultado abrangente do exercicio (438.395) _50.063 (438.395) _50.063
Fluxo de caixa das atividades operacionais Outras contas a pagar com partes relacionadas - - - - As notas explicativas da administragdo sao parte integrante
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo (621.699)  17.599 (621.699)  17.599 | Pagamento de juros sobre empréstimos e das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Caixa liquido gerado pelas (aplicado financiamentos (96.235) (97.756) (278.546) (271.340) = —
nas) atividades operacionais: Impostos de renda e contribui¢do social pagas - — (84.327) (74.980) ExercicioD: }?ﬁ;ﬁ;’gﬁfg? g: Xglzoern:\;g:lgg 2324 e 2023
Outras provisdes 3.933 15797 22.251 60.488 | Caixa liquido (aplicados nas) gerado . > g
Imposto de renda e contribuicao social — pelas atividades operacionais (204.955) (205.576) 121.882 441.616 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) -
Corrente e Diferido (nota 24) 19.592 (19.282) 59.394 52.155 | Fluxos de caixa das atividades de Controladora Consolidado
Resultado liquido com instrumentos finan- investimento i 2024 2023 2024 2023
ceiros derivativos (nota 23) (26.364) 43.736 (26.364) 43.736 | Aquisigio de ativo imobilizado e intangivel (9.568) (6.271) (311.649) (273.974) | Receitas )
Juros sobre empréstimos, mutuos e Custos com admissao inicial do arrendamento - - (3.719) — | Receita de servigos ~ ) - —1.443.895 2.019.924
arrendamentos 139.192 121.238 314.500 282.088 | Aplicagéo de titulos e valores mobiliarios — (41.820) (250.616) (732.058) | Receitas relativas a construcao de ativos
Amortizacao de custos de captagio de Resgates de titulos e valores mobilidrios 1.073 58539 355483 886.579 | Proprios 11.314 7.761 294.642 275.398
empréstimos (nota 13) 2337 2086 12.323 11.145 | Ganhos (perdas) por venda de ativo imobili- Outras receitas o (17) (5703) 9460  7.522
Efeito liquido da atualizagio monetaria e zado e intangivel - - - — | Constituicao (reversao) de provisao para
cambial sobre divida - - 1774  (909) | Outras baixas do ativo fixo - 7343 — 20447 | perdas ) - (1965 (3411
Plano incentivo de longo prazo com agoes Dividendos recebidos - 52543 2705 11.877 ww
restritas 2.947 (206)  2.947 (206) | Mutuos concedidos entre partes relacionadas - 62472 - 161 | Custo dos servicos prestados , - — (787.147) (696.742)
Ganhos nas aplicages financeiras (10) (885) (5.697) (15.990) | (Aumento) redugdo de capital em controladas  (500) (550) - — | Materiais, energia, servigos de terceiros
Depreciagoes e amortizagdes 14.451 12776 418.633 346.981 | Caixa liquido (aplicado nas) atividades e outros. ) L (36.260) (31.984) (173.006) (190.298)
Resultado de equivaléncia patrimonial de investimento (8.995) 132.256 (207.796) (86.968) | Construcao de ativos proprios (11.314) (7.761) (294.642) (275.398)
(nota 8) 362.664 (265.096) (7.439) (4.303) | Fluxos de caixa das atividades de financiamento Valor adicionado (consumido) bruto (36.477) (37.687) _491.237 1.136.995
Efeito de hedge accounting na receita Adiantamento para futuro aumento de capital 500.000 — 500.000 — | Depreciacao e amortizagao (14.340) (12.750) (418.633) (346.158)
liquida (nota 21) - — 396.462 1.318 | Empréstimos, financiamentos e debéntures Valor adicionado (consumido) liquido
Baixa de ativos imobilizado e intangivel liquidos de custos de captacao - 17.919 - 17919 geradq pela Companh@ ' (50.817) (50.437)  72.604 790.837
(nota 9 e 10) 425 - 39.185 — | Custo de captagdo de empréstimos, finan- Valor adicionado (consumido) recebido em
Baixa de ativos por perda (Impairment) (nota 9) - - 88524 —| ciamentos e debéntures - (228) - (o28)| transferéncia: o
Baixa de direito de uso, liquido do passivo Pagamentos arrendamento de outorga - — (22.129) (21.176) | Resultado de equivaléncia patrimonial (362.664) 265.096  7.439  4.303
de arrendamento (nota 11) - - (2312)  (145) | Pagamento de contratos de arrendamentos  (1.223)  (995) (60.729) (50.757) | Receitas financeiras o 87.122 45.468 _561.239 _372.564
Venda baixas do ativo fixo _ _ _ 3.559 | Pagamento de empréstimos, financiamen- Valor adicionado total a distribuir (326.359) 260.127 641.282 1.167.704
Estimativa de perdas esperadas crédito de tos e debéntures (2.487) — (61.964) (55.470) | Pessoal: 46.529 44.740 _303.208 _277.231
liquidagao duvidosa (nota 22) - - 1965  7.144 | Aplicagdes de titulos e valores mobiliarios RemuneragZo direta 20.919 19.019 223.196 206.787
Reversao de Earn-out - - (3.811) (3.520) | de longo prazo (2.361) | Beneficios 22.224 23108  68.110  60.202
(Aumento) reducao nos ativos operacionais: Outras contas a pagar com partes relacionadas 226 F(?TS 3.386 _2.613 11.902  10.242
Contas a receber - — (45.429) 64.462 | MUtuo entre partes relacionadas 160.000  74.806 - — | Tributos: 29.501 (10.569) 205.704 _179.763
Estoques - - (68.612) 12.617 | Caixa liquido gerado pelas (aplicado Federais 29.463 (10.583) 168.932 149.561
Impostos a recuperar (2.294) (1.188)  9.576 743 | nas) atividades de financiamento 656.290 91.502 355.178 (111.847) | Estaduais 38 14 8820 5038
Despesas antecipadas e adiantamentos 827 (707) (34.450) 21.871 | Efeito das mudangas de cambio sobre o saldo Municipais o . - -_ 27952 25164
Partes Relacionadas 1.531 - (1.390) - | de caixa mantido em moeda estrangeira - — 55267 19.573 | Remuneracao de capitais terceiros: 219.310 208.357  754.069 _693.111
Depésitos judiciais (5.242) — (14.991) (24.819) | Aumento (Redugéo) do caixa e equiva- Juros s/ empréstimos, outorga e outros 139.419 126.403  322.067 261.423
Outros ativos - 3434 (42.957) (44.589)| lentes de caixa 442340  18.182 324.531 262.374 | Alualizagbes monetarias e cambiais 31715 3484 366.956 315.420
Aumento (redugé&o) nos passivos operacionais: Caixa e equivalentes de caixa Outros ~ L 48.176 78.470 ~ 65.046 116.268
Fornecedores (6.861) (2.137) (13.506) (43.216) | no inicio do periodo 67.090 48.908 663.919 401.545 | Remuneracdo de capitais proprios: (621.699) 17.599 (621.699)  17.599
Obrigagdes sociais e trabalhistas (12.365) (9.115) (37.854) (19.214) | Caixa e equivalentes de caixa Lucro (Prejuizo) do exercicio (621.699) 17.599 (621.699)  17.599
Obrigagdes tributarias 40 112 32268 31.137 | no final do periodo 500.430 67.090 988.450 663.919 | Valor adicionado distribuido (326.359) 260.127 _ 641.282 1.167.704
Adiantamentos de clientes - - 231 (12.505) | Aumento (Reducéo) do caixa e As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante
Outras contas a pagar 18.176 (25.982) 11.233 309 | equivalentes de caixa 442.340 _ 18.182 324.531 262.374 das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
L As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas continua ... )
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Data Mercantil « Sao Paulo, Sexta-feira, 28 de fevereiro de 2025

(... continuagdo

Hidrovias do Brasil S.A.

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional — A Hidrovias do Brasil S.A. em conjunto com suas controla-
das (“Companhia” ou coletivamente “Hidrovias”) € uma sociedade anénima de capital
aberto com sua sede na capital do estado de Sao Paulo, Brasil, localizada na Rua
Fradique Coutinho, n® 30 — 72 andar, bairro Pinheiros. A Companhia foi constituida
em 18 de agosto de 2010, podendo, por deliberacdo do Conselho de Administragao,
abrir filiais, agéncias e estabelecimentos em qualquer parte do Brasil ou no exterior. A
Hidrovias possui agbes negociadas na B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcdo — B3), listada no
segmento do Novo Mercado sob o cédigo HBSA3. A Companhia é controladora direta
e indireta de empresas de capital fechado, a Companhia e suas controladas tém como
objeto social exercer atividades de logistica e infraestrutura hidroviaria, rodovidria
e multimodal, no Brasil e no exterior, incluindo as listadas abaixo: (a) Transporte de
mercadorias. (b) Construcéo e exploracdo de portos, terminais de carga, estaleiros,
oficinas e entrepostos. (c) Navegacao fluvial e maritima, cabotagem e armazenamento

de mercadorias. (d) Prestacé@o de servicos de logistica, diretamente ou por intermédio
de terceiros. (e) Outras atividades correlatas ou de qualquer forma relacionadas ao seu
objeto social. A Companhia e suas subsididrias operam em quatro terminais portuérios,
com capacidade total de carregamento de 20,5 milhdes de toneladas por ano e uma
estacdo de transbordo, estrategicamente localizados, além da frota hidrovidria atual,
que conta com 477 barcagas de carga, 22 empurradores principais, 6 empurradores
auxiliares e 2 navios de cabotagem, frota distribuida para atender as necessidades
especificas dos clientes e simultaneamente ter flexibilidade operacional de alocagao para
diferentes rotas e cargas, dando maior flexibilidade para adaptacdes de acordo com as
condi¢des de mercado e com a demanda pelas cargas transportadas. Adicionalmente,
a Companhia continua investindo em planos estratégicos de longo prazo, com o objetivo
de gerar eficiéncia operacional, geracdo de caixa e expansao dos negécios, visando a
perpetuidade no setor logistico e liquidagcdo de suas dividas.

A Companhia possui participagdes societarias nas seguintes entidades legais:

2024 2023
% Participacao| % Participacao
Denc cao Atividade principal Segmento Pais Direta| Indireta| Direta| Indireta
. . G . " . s Participacao no capital de . o _ o, _
Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A. (“HB Holding Norte”) outras sociedades Corredor Norte Brasil 100% 100%
. . Y « " » (1) Armazenamento e eleva- ; _
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. (“HB Vila do Conde”) ¢Ao de carga e transporte fluvial Corredor Norte Brasil 1% 99% 100%
Hidrovias do Brasil — Maraba S.A. (‘HB Maraba”) (1) Terreno — Pré-operacional Corredor Norte Brasil - —| 100% -
Hidrovias do Brasil — Intermediacao e Agenciamento de Servi- Intermediacédo e agenciamento " o _ o o
cos Ltda. (*HB Intermediacao’) de servicos Corredor Norte Brasil 100% 100% 0%
. . . « . Transporte maritimo . o _ o, o,
Hidrovias do Brasil — Cabotagem Ltda. (‘HB Cabotagem”) de cabotagem Cabotagem Brasil 100% 100% 0%
Hlflrowas do ?rasu — Administraggo Portudria de Santos S.A. Movimentagao e armazenagem Santos Brasil - 100% - 100%
(“HB Santos”)
’ - /i = om (1 Construgéo de rodovias e . _ _ B
Via Gréos S.A. (“Via Graos”) (1) frovias Outros Brasil 100%
: : i " ” Participagdo no capital de outras . o _ o _
Hidrovias del Sur S.A. (“Hidrovias del Sur”) sociedades Corredor Sul Uruguai 100% 100%
« ” Participag&@o no capital de . o o o o
Baloto S.A. (“Baloto”) outras sociedades Corredor Sul Uruguai 3% 97% 3% 97%
Girocantex S.A. (“Girocantex”) Transporte fluvial Corredor Sul Uruguai - 100% - 100%
Cikelsol S.A. (“Cikelsol”) Transporte fluvial Corredor Sul Uruguai 100% 100%
. ” - Arrendamento de ativos :
Resflir S.A. (“Resflir) de navegacio Corredor Sul Uruguai - 100% - 100%
Hidrovias del Paraguay S.A. (“Hidrovias del Paraguay”) Transporte fluvial Corredor Sul Paraguai 0% 100% 0% 100%
Pricolpar S.A. (“Pricolpar”) Transporte fluvial Corredor Sul Paraguai 0% 100% 0% 100%
Hidrovias Navegacidn Fluvial S.A. (“Navegacién”) Transporte fluvial Corredor Sul Paraguai 95% 5% 95% 5%
Hidrovias South America BV (“Hidrovias South America”) Transporte fluvial Corredor Sul Holanda 100% —| 100% -
Baden S.A. (“Baden”) Administragao portuaria Joint Venture Paraguai 50% - 50% -
Limday S.A. (“Limday”) Transporte fluvial Joint Venture Uruguai - 45% - 45%
Obrinel S.A. (“Obrinel”) Terminal especializado de carga | Joint Venture Uruguai - 49% - 49%
: . : : > “E ” Agenciamento o _ o _
Hidrovias International Finance S.a.r.l. (“Finance”) de operacoes financeiras Outros Luxemburgo| 100% 100%

(1) Em 2 de dezembro de 2024 as investidas HB Maraba e Via Graos foram incorporadas pela HB Vila do Conde. A transacao foi realizada pelo valor contabil das entidades
na data da incorporacdo. Decorrente da incorporagao, a controladora passou a deter 1% do capital social da HB Vila do Conde.

2. Base de preparacéo e apresentacao das demonstracoes financeiras — 2.1 Base
de preparacao: Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referen-
tes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pelo Conselho de
Administracao em 24 de fevereiro de 2025 e foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), que compreendem as
normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards —
IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e evidenciam
todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente
elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.
Aplicamos a Orientagéo Técnica OCPC 7 e a Deliberacdo CVM n® 727/2014, atendendo
aos requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente informagdes
relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisdes. Portanto, todas as infor-
macdes relevantes usadas na gestéo do negdcio estao evidenciadas neste documento.
As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive
instrumentos derivativos), tem seu custo ajustado para refletir a mensuracdo ao valor
justo. Os ativos mantidos para a venda, quando existentes, sdo mensurados pelo menor
valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda. Todos os valores
divulgados nas demonstragdes financeiras e notas foram arredondados com a aproxi-
macao de milhares de reais, salvo indicagao contraria. 2.2 Moeda funcional e de
apresentacao: As demonstracées financeiras individuais e consolidadas s&o apresen-
tadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagao da Companhia,
exceto se expresso de outra forma. A moeda funcional das controladas no Uruguai,
Paraguai, Holanda e Luxemburgo é o Ddlar norte-americano. Os efeitos de conversao
da moeda funcional das controladas no exterior para o Real s@o contabilizados no
patriménio liquido como “Outros resultados abrangentes”. Transa¢cdes em moeda
diferente da funcional sao convertidas para a respectiva moeda funcional pelas taxas
de cambio das datas de cada transacao. Ativos e passivos monetarios denominados e
apurados em moeda diferente da funcional sdo convertidos para a moeda funcional
pela taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas
taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetérios sdo reconhecidos na
demonstracao de resultados. As informagdes financeiras de controladas no exterior
(Paraguai, Uruguai, Luxemburgo e Holanda) estdo sendo apresentadas em Reais,
convertendo a moeda funcional para a moeda de apresentagao, foram utilizados os
seguintes procedimentos: ¢ Os ativos e passivos foram convertidos utilizando a taxa de
fechamento na data do balancgo; ¢ O patriménio liquido foi convertido a valor histérico
de formagao; e * Receitas e despesas foram convertidas utilizando-se a taxa média
mensal. 2.3 Uso de estimativas e julgamentos contabeis: A preparacéo de demons-
tragdes financeiras requer o uso estimativas contdbeis criticas e o exercicio de julga-
mento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politi-
cas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém
maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao sig-
nificativas para as demonstragdes financeiras, estao divulgadas na Nota 3. Na prepa-
racdo destas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, a Administracdo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagcao das politicas
contabeis da Companhia e suas controladas e os valores reportados de ativos, passi-
vos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sao revistas de maneira continua. As revisdes das estimativas
sao reconhecidas prospectivamente. As informagdes sobre julgamentos realizados na
aplicagao das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reco-
nhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explica-
tivas:  Nota explicativa n® 3.3 — Consolidagao: determinacédo se a Companhia detém
de fato controle sobre uma investida; * Nota explicativa n® 3.4 — Reconhecimento de
receita; * Nota explicativa n® 3.8 — Valor justo de ativos e passivos adquiridos em com-
binagéo de negdcio; As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e
estimativas em 31 de dezembro de 2024 que possuem um risco significativo de resul-
tar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano
fiscal estao incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota explicativa n® 6 — Men-
surac&o de perda de crédito esperada para contas a receber; * Nota explicativa n® 9
— Vida util dos ativos imobilizados; ¢ Nota explicativa n® 10 — Agio gerado na aquisicéo
de ativos e passivos; * Nota explicativa n® 15 — Reconhecimento e mensuragdo de
provis&@o para processos judiciais; ® Nota explicativa n® 24 — Reconhecimento de ativos
fiscais diferidos: disponibilidades de lucro tributavel futuro. Mensuragéo do valor justo:
Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia e suas controladas
requerem a mensuragao de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo finan-
ceiros. A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle
relacionada & mensuracgéo de valor justo. Isso inclui a avaliagdo e responsabilidade
geral de revisar todas as mensuracdes significativas de valor justo. Os dados nao
observaveis significativos sdo revisados regularmente, bem como os ajustes de ava-
liagao. Se informacdes de terceiros, tais como cotagbes de corretoras ou servigos de
precos, sdo utilizadas para mensurar valor justo, evidéncias obtidas de terceiros sao
analisadas para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem aos requisitos
do CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliages
devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Companhia e suas controladas usam dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma:  Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que
sdo observaveis para o ativo ou passivo, direta (precos) ou indiretamente (derivado de
precos); ¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia e suas controladas
reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
exercicio das demonstracgdes financeiras em que ocorreram as mudancas. Informacgoes
adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estao
incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n® 19 — Programa de opgao
de compra de agdes; ¢ Nota explicativa n® 25 — Instrumentos financeiros. 2.4 Reforma
tributaria: No ano-calendario em 2024, o Congresso Nacional aprovou o PLC (Projeto
de Lei Complementar) n? 68/2024, convertida na LC n° 214/2025 (publicada em 16 de
janeiro de 2025), que institui o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo
Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS); cria o Comité Gestor do
IBS e altera a legislacéo tributaria, em virtude da promulgacao da Emenda Constitu-
| cional n® 32/2023, que estabeleceu a Reforma Tributéria (‘Reforma”) sobre o consumo.

Permanece inalterada a transicao do cenario tributario existente para o modelo institu-
ido pela Reforma, sendo o periodo de transicao entre os anos de 2026 até 2032.
Destaca-se ainda que a LC nao dispds as aliquotas de IBS e CBS que seréo aplicadas,
a partir do inicio da producgéo dos efeitos do texto legal. Remanesce em andlise, no
Congresso Nacional, o Projeto de Lei Complementar n® 108/2024 que regulamentara
o procedimento administrativo relativo ao lancamento tributério do IBS, entre outras
disposigoes. Assim, os impactos dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transi¢do, somente serao plenamente conhecidos quando da finalizagado de
todo o processo de regulamentacao normativa. Consequentemente, ndo ha qualquer
efeito da Reforma nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024. 2.5
Impactos contabeis relacionados as mudancas climaticas: As mudancas climaticas
figuram entre os principais riscos globais, de acordo com o World Economic Forum
(WEF) e devem impactar severamente diversos paises e modelos de negécio. Diante
deste contexto, a estratégia da Companhia dispde de uma abordagem de clima orien-
tada pela percepcao da resiliéncia do seu negdcio e para a mitigagao de aspectos que
contribuam para as alteragées climéaticas. Na frente de mitigagdo, especificamente, a
Companhia opera por meio do modal hidroviario, considerado carbono eficiente, ja que
suas emissdes de gases de efeito estufa sao inferiores a outros modais, como o rodo-
viario e ferrovidrio. Para além do seu modelo de negdcios, a Companhia dispoe de
metas relativas & descarbonizagéo, que envolvem projetos para redugao de emissoes,
bem como gestao e controle destes indicadores. O modal hidrovidrio € uma importante
alternativa para contribuir para os desafios globais e para as metas brasileiras relativas
as agbes de mitigagdo em relagdo as mudangas do clima. Trata-se de uma opgao mais
eficiente no uso de combustivel por tonelada de carga transportada, que corrobora
para o menor impacto relativo a emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) em com-
paragé@o aos demais modais. Com isso, a Hidrovias acredita que contribuir para o
desenvolvimento sustentavel envolve reunir esforgos entre diversos interlocutores, como
a Companbhia representa um importante elo na cadeia de valor de seus clientes, sendo
responsavel pelo transporte de seus produtos, sempre esta em busca de fomentar as
melhores praticas em sustentabilidade e tem como compromisso influenciar seus
clientes para que a origem dos produtos transportados seja deforestation-free. Além
de operar sob este modelo, a gestao de emissdes de GEE e a mitigagéo de impactos
integram o planejamento estratégico da Companhia, que compreende metas de redu-
cao e iniciativas para tornar-se Net Zero nos préximos anos. Para suportar essa
estratégia, a Hidrovias dispde de um Programa de Gerenciamento de Emissoes de
Gases de Efeito Estufa, que compreende uma série de iniciativas, como treinamentos,
reunides de engajamento, auditorias, acompanhamento das metas, implementacao de
projetos de mitigacdo e compensacao, e reporte interno e externo, entre outras. O
inventario de gases de efeito estufa da Hidrovias é verificado por terceira parte e
publicado no Programa Brasileiro do GHG Protocol1, na categoria ouro. Por fim, a fim
de disseminar suas acgdes, potencializar suas contribuicdes e promover uma atuagao
ainda mais estratégica na sociedade, a Companhia estruturou uma diretriz de atuacao
social, alinhada aos compromissos assumidos e as melhores praticas, definidas por
padrbes socioambientais, como os Padrdes de Desempenho da International Finance
Corporation (IFC).

3. Politicas contabeis materiais — As politicas contabeis materiais utilizadas na pre-
paragao destas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas estao descritas
a seguir. Essas politicas foram aplicadas de maneira consistente em todos os exercicios
apresentados. A Companhia ndo promoveu mudancas nas politicas contabeis durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. 3.1 Novas normas e interpretacdes:
3.1.1 Emitidas e vigentes: Uma série de novas normas se tornaram efetivas para
exercicios iniciados apés 12 de janeiro de 2024. A Companhia ndo adotou antecipada-
mente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteragao que tenham sido emitidas,
mas nao estejam vigentes. Alteragcdes ao CPC 06/IFRS 16: Passivo de Locacdo em
um “Sale and Leaseback’ (Transacao de venda e retroarrendamento): Em setem-
bro de 2022, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 — Arrenda-
mentos) para especificar os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na men-
suracdo da responsabilidade de locagao decorrente de uma transacéo de venda e
arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatério ndo reconhega
qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele
mantém. A Companhia avaliou o contetido deste pronunciamento e nao identificou
impactos. Alteragcoes ao CPC 26/IAS 1: Classificacao de Passivos como Circulante
ou Nao-Circulante com covenants Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB
emitiu alteragdes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) —
Apresentacdo das demonstracdes contdbeis) para especificar os requisitos de classi-
ficacdo de passivos como circulante ou néo circulante. As alteragdes esclarecem: ® O
que se entende por direito de adiar a liquidag&o. * Que o direito de adiar deve existir no
final do periodo das informagdes financeiras. * Que a classificagdo nao ¢ afetada pela
probabilidade de a entidade exercer seu direito de adiar. * Que somente se um deriva-
tivo embutido em um passivo conversivel for ele préprio um instrumento de patriménio,
os termos de um passivo ndo afetarao sua classificagao. Além disso, foi introduzida
uma exigéncia de divulgagdo quando um passivo decorrente de um contrato de emprés-
timo é classificado como nao circulante e o direito da entidade de adiar a liquidacao
depende do cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses. A Companhia
avaliou o contetido deste pronunciamento e ndo identificou impactos. Acordos de
financiamento de fornecedores — Alteracoes ao IAS 7 (CPC 03) e IFRS 7 (CPC 40):
Em maio de 2023, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) —
Demonstragdes do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) — Instru-
mentos financeiros: evidenciagdo) para esclarecer as caracteristicas de acordos de
financiamento de fornecedores e exigir divulgacoes adicionais desses acordos. Os
requisitos de divulgacdo nas alteracdes tém como objetivo auxiliar os usudrios das
demonstracgdes financeiras a compreender os efeitos dos acordos de financiamento
com fornecedores nas obrigagoes, fluxos de caixa e exposi¢ao ao risco de liquidez de
uma entidade. A Companhia avaliou o contetido deste pronunciamento e nao identificou
impactos. 3.1.2 Emitidas, mas ainda ndo vigentes: As normas e interpretacdes novas
e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das demonstragdes
financeiras da Companhia, estéo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar
essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se aplicavel, quando entrarem em
vigor. Alteracées ao CPC 02 (R2): Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstracdes Contédbeis e CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade: Em setembro de 2024, O Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n®
27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB,
com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudancas nas
Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragoes Contabeis e no CPC 37 (R1) — Ado-

cao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. As alteracdes buscam definir
o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas nao
conversiveis e destaca a importancia das divulgagdes sobre moedas nao conversiveis,
para que os usudrios das demonstragbes contabeis compreendam os impactos finan-
ceiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. As
alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam
em ou apds 1 de janeiro de 2025. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto
material nas demonstracdes financeiras da Companhia. Alteragdes ao CPC 26/IFRS
18: Apresentacao das demonstracdes contabeis: Em abril de 2024, o IASB emitiu
alteragdes ao IFRS 18 (equivalente ao CPC 26 — Apresentacdo das demonstracoes
contédbeis) para modificar, principalmente, o formato de apresentacdo da Demonstragao
do Resultado do Exercicio (DRE), bem como exigir novas informagoes relacionadas
as medidas de desempenho definidas pela administracao. As alteragdes vigoram para
periodos de demonstrages financeiras anuais que se iniciam em ou ap6és 1 de janeiro
de 2027. A Companhia esta trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracdes terdo nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstracdes financeiras. Alteracdes ao CPC 18 (R3): Investimento em Coligada,
Em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto e aICPC 09 — Demons-
tragcdes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas Demonstracoes
Consolidadas e Aplicagao do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro
de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronun-
ciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo
de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos
pelo IASB para harmonizar as praticas contabeis adotadas no Brasil com as interna-
cionais. As alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais que
se iniciam em ou ap6s 1 de janeiro de 2025. Nao se espera que as alteragbes tenham
um impacto material nas demonstracoes financeiras da Companhia. IFRS 19: Subsi-
didrias sem Responsabilidade Publica: Divulgagées: Em maio de 2024, o IASB
emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisi-
tos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracdo e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no
final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido
no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter responsabi-
lidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermedidria) que prepare demons-
tragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em con-
formidade com os padrdes contabeis IFRS. As alteragbes vigoram para periodos de
demonstracdes financeiras anuais que se iniciam em ou apés 1 de janeiro de 2027. A
Companhia esta trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terao
nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracoes
financeiras. 3.2 Bases de consolidacdo e investimentos em controladas: As
demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragées financeiras da
Companhia e de entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente
através de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia: ® Poder sobre
a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a atual capacidade de dirigir
as atividades pertinentes da investida); * Exposicdo ou direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida;  Capacidade de utilizar seu poder
para afetar seus retornos. A Companhia reavalia se detém ou nao o controle de uma
investida se fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia de alteragées em um ou mais
de um dos trés elementos de controle relacionados anteriormente. Quando a Compa-
nhia ndo detém a maioria dos direitos de voto em uma investida, ela teré o poder sobre
a investida quando os direitos de voto forem suficientes para capacita-la na pratica a
conduzir as atividades relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os
direitos de voto da Companhia em uma investida sdo suficientes para lhe conferirem
poder, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias relevantes, incluindo:
* A dimensao da participagdo da Companhia em termos de direitos de voto em relagao
a dimensao e disperséo das participagdes dos outros detentores de direitos de voto.
« Direitos de voto em potencial detidos pela Companhia, por outros detentores de
direitos de voto ou por outras partes. ¢ Direitos decorrentes de outros acordos contra-
tuais. * Quaisquer fatos e circunstancias adicionais que indiquem que a Companhia
tem, ou nao, a capacidade de conduzir as atividades relevantes quando as decisdes
precisam ser tomadas, incluindo padrdes de votacao em assembleias anteriores. A
consolidagé@o de uma controlada comega quando a Companhia obtém o controle sobre
a controlada e termina quando a Companhia perde o controle sobre a controlada.
Especificamente, as receitas e despesas de uma controlada adquirida ou alienada
durante o exercicio séo incluidas na demonstragdo do resultado e outros resultados
abrangentes a partir da data em que a Companhia obtém o controle até a data em que
a Companhia deixa de controlar a controlada. O resultado e cada componente de outros
resultados abrangentes sao atribuidos aos proprietarios da Companhia e as participa-
¢cOes de ndo controladoras. O resultado abrangente total das controladas é atribuido
aos proprietarios da Companhia e as participaces de ndo controladoras, mesmo se
isso gerar saldo negativo para as participagoes de nao controladoras. Investimentos
em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial: Nas
demonstracdes financeiras individuais da controladora, as demonstragdes financeiras
de controladas sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Para
célculo de equivaléncia patrimonial e consolidacdo sao utilizadas as informagdes
contdbeis das controladas na mesma data-base de apresentacao das demonstracoes
financeiras. Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método
da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagdes em tais controladas.
Transagoes eliminadas na consolidagéo: Saldos e transacoes entre a Companhia
e suas controladas, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas que tenham sido
derivadas de transagdes entre essas empresas, sao eliminados na preparacédo das
demonstracdes financeiras consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes
com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o inves-
timento na proporcao da participagdo da Companhia na investida. Perdas nao realiza-
das sao eliminadas da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados,
mas somente na extens@o em que nao haja evidéncia de perda por redugdo ao valor
recuperavel. 3.3 Reconhecimento da receita: As receitas de vendas e servigos pres-
tados decorrentes de contratos com clientes sao reconhecidas contabilmente pelo
regime de competéncia quando, ou & medida em que, sao satisfeitas as obrigacdes de
desempenho ao transferir o controle de um bem ou servigo prometido a um cliente de
modo que o mesmo obtenha substancialmente a totalidade dos beneficios gerados,
bem como quando for altamente provavel que a Companhia recebera a contraprestacao
em troca dos bens ou servigos transferidos. A Sociedade e suas controladas reconhe-
cem a receita através do modelo de 5 etapas, conforme abordagem do IFRS 15/CPC
47: (1) identificagdo dos contratos com um cliente, (2) identificagao das obrigacdes de
desempenho, (3) determinagédo do preco da transagao, (4) alocacao do preco de
transacao as obrigagdes de desempenho nos contratos e (5) reconhecimento da receita
quando, ou a medida que, é satisfeita a obrigacdo de desempenho e o controle do bem
ou servico é transferido para o cliente. A receita € mensurada e apresentada pelo valor
justo da contraprestacéo a qual a Companhia espera ter direito, deduzida de devolugdes,
descontos, abatimentos, impostos sobre vendas e outras dedugdes, se aplicaveis. A
Companhia ndo possui obrigagdes de devolugdes ou reembolso em seus contratos
com clientes, bem como ndo possuem componente de financiamento significativo que
impactam diretamente na determinagdo da contraprestacdo esperada. No Corredor
Norte, a receita de prestacéo de servicos esta representada pelos servicos de elevacgéo,
transbordo e navegacdo, de grdos, como soja e milho e também de fertilizantes, cujo
quais constituem um sistema integrado de prestacao de servigos, no Estado do Para.
Decorrente de condigdes contratuais, a Companhia pode reconhecer no resultado do
exercicio receitas decorrente de contraprestagdes nao monetarias de seus clientes, as
quais sao mensuradas pelo valor justo na data da transagao e compdem o ciclo ope-
racional de receitas do Corredor Norte. No Corredor Sul, a receita de prestacdo de
servicos esta representada pelos servicos de navegacdo na América do Sul para
transportes de cargas de produtos, como commaodities agricolas, minérios, fertilizantes,
celulose e outros. No segmento Cabotagem, a receita de prestacdo de servicos esta
representada pelos servicos de navegacao costeira para transporte Inter portuario. No
segmento Santos, a receita de prestacéo de servigos esta representada pelo servico
integrado de recebimento, armazenagem e expedicao de granéis solidos. A Companhia
detém contratos com clientes aos quais possuem clausulas de Take or Pay referente
a volume de prestacao de servigcos e um periodo de tempo. As receitas de servicos
prestados sao reconhecidas em funcéo da efetiva prestacao do servico ou de acordo
com as clausulas contratuais. As aberturas das receitas de vendas e servicos prestados
estdo demonstradas nas notas explicativas n® 21 e 27. 3.4 Demonstracao do valor
adicionado: A apresentacdo da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual
e consolidada, é requerida pela legislagéo societaria brasileira e pelas praticas conta-
beis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstragédo do
Valor Adicionado”. As IFRS nédo requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragao estad apresentada como informacao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis. 3.5 Consolida-
¢ao A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle de
maneira direta ou indireta, isto €, quando esta exposta ou tem direitos a retornos
variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidagéo estdo
descritas na Nota 1 e as politicas contdbeis aplicadas na elaboracéo das demonstragcdes
financeiras consolidadas estdo descritas na nota 3. 3.6 Caixa e equivalentes: Os
equivalentes de caixa sé@o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos
bancarios a vista e aplicagoes financeiras realizaveis em até 90 dias da data original
do titulo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhe-
cido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os
quais sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos
até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo.
3.7 Instrumentos financeiros e de patriménio: Reconhecimento e mensuracao
inicial: Os instrumentos financeiros sao classificados com base nas caracteristicas
individuais e no modelo de gestdo do instrumento ou da carteira em que esta contido,
cujas categorias de mensuracgao e apresentacgao sao: Custo amortizado, valor justo por
meio do resultado abrangente (“VJORA”) e valor justo por meio do resultado (“VJR”).
A Companhia avalia classificagdo e mensuragao dos instrumentos de acordo com o
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seu modelo de gerenciamento de instrumentos financeiros conforme abaixo:  Custo
amortizado: instrumentos financeiros mantidos com o objetivo de receber e cumprir
com os fluxos contratuais, exclusivamente principal e juros. Os rendimentos auferidos,
as perdas e as variagdes cambiais sao contabilizadas no resultado e os saldos sao
demonstrados pelo custo amortizado usando o método dos juros efetivos. ¢ Valor justo
por meio de outros resultados abrangentes: instrumentos financeiros realizados com
a finalidade de recebimento e obrigacao dos fluxos de caixa contratuais ou venda dos
instrumentos. As alteracdes no valor justo desses instrumentos sdo reconhecidas no
patrimdnio liquido em outros resultados abrangentes acumulados na conta “Ajustes de
avaliagdo patrimonial”. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido sao
reclassificados para o resultado no momento da sua liquidag&o. * Valor justo por meio
de outros resultados: instrumentos financeiros que nao foram classificados como custo
amortizado ou mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Os ganhos ou perdas provenientes das alteragdes no valor justo desses instrumentos
financeiros sé@o reconhecidos diretamente no resultado do periodo em que ocorrem,
independentemente de sua realizacao. Classificacdo e mensuragao subsequente:
Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negécios
para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
s&o reclassificados no primeiro dia do exercicio de apresentagao posterior a mudanca
no modelo de negécios. No reconhecimento inicial de um investimento em um instru-
mento patrimonial que ndo seja mantido para negociacdo, a Companhia e suas con-
troladas podem optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no
valor justo do investimento em outros resultados abrangentes (ORA). Essa escolha é
feita investimento por investimento. A Companhia e suas controladas realizam investi-
mentos de acordo com a politica de gestao de caixa. As transferéncias de ativos
financeiros para terceiros em transac¢des que néo se qualificam para o desreconheci-
mento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia e suas controladas. Os ativos financeiros mantidos
para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo
sa&o mensurados ao valor justo por meio do resultado. Desreconhecimento de ativos
financeiros: A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia e suas controladas transferem os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem transferem nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia e suas controladas
realizam transa¢des em que transferem ativos reconhecidos no balango patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos trans-
feridos. Nesses casos, os ativos financeiros nao s@o desreconhecidos. Desreconhe-
cimento de passivos financeiros: A Companhia e suas controladas desreconhecem
um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira.
A Companhia e suas controladas também desreconhecem um passivo financeiro quando
os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substan-
cialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo finan-
ceiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagao paga (incluindo
ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida
no resultado. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros s@o compensados e
o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente executavel
de compensar os valores e tenha a inten¢ao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Contabilidade de hedge de fluxo
de caixa: Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge em uma
protecao da variabilidade dos fluxos de caixa atribuivel a um risco especifico associado
com um ativo ou passivo reconhecido ou uma transacgéo prevista altamente provavel
e que poderia afetar o resultado, a porgao efetiva das variagdes no valor justo do
derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na reserva
de ajuste de avaliagéo patrimonial no patriménio liquido. Qualquer porgao nao efetiva
das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.
Quando o item sujeito a hedge é um ativo nao financeiro, o valor reconhecido em outros
resultados abrangentes é transferido para o valor contabil do ativo quando o ativo é
realizado. O valor reconhecido em outros resultados abrangentes é reclassificado para
o resultado no mesmo exercicio em que os fluxos de caixa protegidos (hedge) afetam
o resultado, na mesma linha na demonstracgéo do resultado como item objeto de hedge.
Se né@o houver mais expectativas quanto a ocorréncia da transacao prevista, o saldo
em outros resultados abrangentes é reconhecido imediatamente no resultado. Em
outros casos, o valor reconhecido em outros resultados abrangentes é transferido para
o resultado no mesmo exercicio em que o item objeto de hedge afeta o resultado. Caso
o instrumento de hedge ndo mais atenda aos critérios de contabilizagcao de hedge,
expire, ou seja, vendido, encerrado, exercido ou tenha sua designacao revogada, a
contabilizagao de hedge é descontinuada prospectivamente. Os resultados acumulados,
anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e apresentados na
reserva de avaliagcao patrimonial no patriménio liquido, permanecem ali até que a
transag&o prevista afete o resultado. Outros derivativos ndo mantidos para negociacéao,
sendo quando um instrumento financeiro derivativo nao é designado em um relaciona-
mento de hedge de fluxo de caixa que se qualifica, todas as variacbes em seu valor
justo sd@o reconhecidas imediatamente no resultado. Capital social — A¢oes ordinarias:
Acodes ordindrias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais direta-
mente atribuiveis & emissdo de agdes sao reconhecidos como reducéo do patriménio
liquido. Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto, sédo
reconhecidos como passivo. 3.8 Estoques: Os estoques sao avaliados ao custo médio
de aquisi¢do ou o valor realizavel liquido, dos dois o menor, deduzidas, quando aplica-
vel, as provisdes para perdas ajustadas a valor presente. As estimativas do valor rea-
lizavel liquido baseiam-se nos precos gerais de venda em vigor no final do periodo de
apuracao, liquidos das despesas diretas de venda. Sao considerados nessas estima-
tivas os eventos subsequentes relacionados a flutuagao de precos e custos, se rele-
vantes. Caso o valor realizavel liquido seja inferior ao valor do custo, uma provisao
correspondente a essa diferenca é contabilizada. 3.9 Imobilizado: Os ativos imobili-
zados sao registrados ao custo de aquisi¢cao, construgao ou formacao e estao deduzi-
dos da depreciacao acumulada, quando aplicavel, pelas perdas por reducao ao valor
recuperdavel acumulado. Incluem ainda quaisquer outros custos para colocar o ativo no
local e em condigao necesséria para que estes estejam em condicdo de operar da
forma pretendida pela Administragdo, os custos de desmontagem e de restauragado do
local onde esses ativos estéo localizados e os custos de empréstimos sobre ativos
qualificaveis. O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido
caso seja provavel que traga beneficios econdmicos para as controladas e se o custo
puder ser mensurado de forma confidvel, sendo baixado o valor do componente reposto.
Os custos de manutencéo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. A
depreciacdo é reconhecida no resultado com base no método linear com relagéo as
vidas uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado. As vidas Uteis estima-
das para os exercicios correntes e comparativas estao apresentadas na nota explicativa
n? 9. Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a
cada encerramento de exercicio social, e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis. 3.10 Combinacao de negdcios: As combinacdes
de negdcios sao registradas utilizando o método de aquisicao. O custo de uma aquisicéo
é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no
valor justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participagao de nao controlado-
res na adquirida. Para cada combinacdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a
participac@o de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua
participacé@o nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribu-
iveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos. Ao
adquirir um negdcio, a Companhia e suas controladas avaliam os ativos e passivos
financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e alocé-los de acordo com os
termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condigdes pertinentes na data
de aquisicé@o, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embu-
tidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Qualquer contraprestagao
contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor justo na data de
aquisicdo. Alteragoes subsequentes no valor justo da contraprestacéo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas na demons-
tragdo do resultado. A Companhia mensura o 4gio como o excedente da contrapresta-
cao transferida em relacao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiri-
dos, liquidos e passivos assumidos). Se a contraprestacdo for menor do que o valor
justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como ganho
na demonstragao do resultado. Apds o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo
custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de
teste do valor recuperdvel, o agio adquirido em uma combinagdo de negdcios é, a
partir da data de aquisi¢ca@o, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas
unidades. 3.11 Ativos intangiveis: Agio: O agio ndo amortizavel no valor de R$ 73.121
é resultante da aquisigao através de sua controlada direta Hidrovias do Brasil — Cabo-
tagem S.A. (‘HB Cabotagem”) da Log-In — Logistica Intermodal S.A. (“Log-In”) dos
direitos e obrigacdes de um contrato comercial de transporte de bauxita. Os agios que
tenham sido alocados aos direitos de concessao, assim como aqueles relacionados,
mas que nao tenham sido alocados diretamente a concessao ou outros ativos e pas-
sivos, e que tenham o beneficio econdémico limitado no tempo (prazo definido), em
razao de direito de concessdo com vida util definido, compéem o saldo do ativo intan-
givel e sdo amortizados pelo exercicio do direito de exploracao, a partir da entrada em
operacdo das controladas. Outros ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis que
sdo adquiridos pela Companhia e suas controladas que tém vidas Uteis definidas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagcdo acumulada e das perdas por redugao
ao valor recuperavel acumulada. A amortizacéo é reconhecida no resultado com base
no método linear com relacdo as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que nao
agio, a partir da data em que estéo disponiveis para uso, sendo a amortizagédo do direito
de uso de software de cinco anos. 3.12 Reducéo ao valor recuperavel de ativos:
Instrumentos financeiros e ativos contratuais: A Companhia e suas controladas
\reconhecem provisGes para perdas esperadas de crédito sobre: ¢ Ativos financeiros

mensurados ao custo amortizado; ¢ Investimentos de divida mensurados ao VJORA; e
« Ativos de contrato. A Companhia e suas controladas mensuram a provis&o para perda
em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os
itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12
meses: * Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e * Outros
titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco
de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. As estimativas para
perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um
valor igual & perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determi-
nar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e
suas controladas consideram informacdes razodveis e passiveis de suporte que sao
relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informacoes e
andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia
e suas controladas, na avaliagéo de crédito e considerando informagdes prospectivas
(forward-looking). A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro
como risco e inadimpléncia quando: ¢ E pouco provavel que o devedor pague integral-
mente suas obrigagdes de crédito da Companhia e suas controladas, sem recorrer a
agdes como a realizagéo da garantia (se houver alguma); ou * O ativo financeiro estiver
vencido ha mais de 180 dias. A Companhia e suas controladas consideram que um
titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando a sua classificagdo de risco de
crédito é equivalente a definicdo globalmente aceita de “grau de investimento”: * As
perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito
que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro; * As perdas de crédito esperadas para 12 meses
sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de
12 meses ap6s a data do balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada
do instrumento seja menor do que 12 meses). O periodo maximo considerado na
estimativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual méximo durante o qual
a Companhia e suas controladas estao expostas ao risco de crédito. Mensuragao das
perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sdo estimativas pon-
deradas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas
a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca
entre os fluxos de caixa devidos & Companhia e suas controladas de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas esperam receber).
As perdas de crédito esperadas sé@o descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo
financeiro. Ativos financeiros com problemas de recuperagao: Em cada data de
balango, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos financeiros contabiliza-
dos pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estao com
problemas de recuperacao. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacao”
quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros
tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes dados observaveis: ® Dificuldades
financeiras significativas do emissor ou do mutuario; * Quebra de clausulas contratuais,
tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; * Reestruturacdo de um valor
devido a Companhia e suas controladas em condigdes que n@o seriam aceitas em
condi¢des normais; A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara
por outro tipo de reorganizacao financeira; ou ¢ O desaparecimento de mercado ativo
para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentacao da estimativa para
perdas de crédito esperadas no balango patrimonial. A estimativa para perdas para
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto
dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisao para perdas é
debitada no resultado e reconhecida em ORA. O valor contabil bruto de um ativo
financeiro é baixado quando a Companhia e suas controladas ndo tém expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao
a clientes individuais, a Companhia e suas controladas adota a politica de avaliar a
necessidade de baixa do valor contabil bruto com base na experiéncia histérica de
recuperacao de ativos similares. Com relacdo a clientes corporativos, a Companhia e
suas controladas fazem uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com
base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. A Companhia e
suas controladas nao esperam nenhuma recuperacgao significativa do valor baixado.
No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucédo de
crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia e suas controladas para
a recuperagao dos valores devidos. Ativos nao financeiros Os valores contdbeis dos
ativos nao financeiros da Companhia e suas controladas (exceto estoques e ativos
fiscais diferidos) sao revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacao de
perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do
ativo é estimado. No caso do &gio que ndo tenha vida util definida, o valor recuperavel
é testado anualmente. Para testes de redugao ao valor recuperavel, os ativos sao
agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel
de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao
em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O
agio de combinacdes de negécios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se
espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinag&o. O valor recuperavel de um
ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo ou da UGC. Uma perda por reducgéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor
contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducéo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs
sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer &gio alocado a essa UGC (ou
grupo de UGCs), e entao para redugao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por reducédo ao valor recuperavel rela-
cionada ao &gio n&o é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugédo ao
valor recuperavel sao revertidas somente na extens@o em que o novo valor contabil do
ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagédo ou
amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. 3.13 Beneficios a
empregados: Trar b los em agoes: O valor justo na
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data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos empre-
gados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento
no patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicio-
nalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa é ajustado para
refletir o numero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condigoes de
servigo e de desempenho seréo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido
como despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as
condicdes de servico e de desempenho na data de aquisicao (vesting date). Para os
prémios de pagamento baseado em agdes que nao contenham condigbes de aquisicao
(non-vesting conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento
baseado em agdes é mensurado para refletir tais condigcées e ndo sdo efetuados
ajustes posteriores para as diferencas entre os resultados esperados e os reais. Bene-
ficios de término de vinculo empregaticio: Os beneficios de término de vinculo
empregaticio sdo reconhecidos como uma despesa quando a Companhia e suas
controladas ndo podem mais retirar a oferta desses beneficios que estdo comprova-
damente comprometidos, sem possibilidade de volta, com um plano formal detalhado
para rescindir o contrato de trabalho antes da data de aposentadoria normal ou prover
beneficios de término de vinculo empregaticio devido a uma oferta feita para estimular
a demiss&o voluntaria. Os beneficios de término de vinculo empregaticio por demissoes
voluntarias sao reconhecidos como despesa caso tenha sido feita uma oferta de
demissao voluntaria, seja provavel que a oferta sera aceita e o nimero de funcionarios
que irdo aderir ao programa possa ser estimado de forma confidvel. Caso os beneficios
sejam pagaveis por mais de 12 meses ap6s a data de apresentacao das demonstragdes
financeiras, eles sao descontados a seus valores presentes. Em 31 de dezembro de
2024 a Companhia nao possuia saldos contabilizados em suas demonstracdes finan-
ceiras referente a beneficios de término de vinculo empregaticio. Beneficios de curto
prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo
mensuradas em uma base nao descontada e sao incorridas como despesas conforme
o servico relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a
ser pago relativo aos planos de bonificacdo em dinheiro ou participagéo nos lucros de
curto prazo se a Companhia e suas controladas tiverem uma obrigagao legal ou cons-
trutiva de pagar esse valor em virtude de servigo passado prestado pelo empregado e
a obrigagdo puder ser estimada de maneira confiavel. 3.14 ProvisGes para riscos
tributarios, civeis, trabalhistas e ativos contingentes: As provisdes para riscos tri-
butérios, civeis e trabalhistas sdo constituidas para refletir uma obrigacdo presente
para os riscos que possuam valores que possam ser estimados de forma confiavel,
nos quais a probabilidade de que uma obrigacao exista e que a saida de recursos que
incorporam beneficios econémicos sera necesséria para liquidar a obrigacéo é consi-
derada mais provavel do que nao, com base na opinido dos administradores e consul-
tores juridicos internos e externos, e os montantes sdo registrados com base nas
estimativas dos resultados dos desfechos dos processos (vide nota explicativa n® 15).
Os ativos contingentes nao s@o reconhecidos nas demonstragdes contabeis, uma vez
que pode tratar-se de resultado que nunca venha a ser realizado. Porém, quando a
realizagdo do ganho é praticamente certa, entéo o ativo relacionado nao é um ativo
contingente e o seu reconhecimento é adequado. O ativo contingente é divulgado
quando for provavel a entrada de beneficios econémicos. 3.15 Resultado por acao:
O resultado por agéo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel
aos acionistas controladores da Companhia e média ponderada das acdes ordindrias
em circulagao no respectivo exercicio. O lucro por agéo diluido é calculado por meio
da referida média das agbes em circulagao, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em agdes, com efeito diluidor nos exercicios apresentados, nos termos
do Pronunciamento Técnico CPC 41 — Resultado por A¢do e da Norma IAS 33 — Resul-
tado por Acdo. 3.16 Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras abran-
gem basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, que sao reconhe-
cidas no resultado por meio do método da taxa efetiva de juros. As despesas financei-
ras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos
e debéntures. Custos de empréstimos que nao sao diretamente atribuiveis a aquisi¢do,
construgc@o ou produgdo de um ativo qualificavel s@o reconhecidos no resultado por
meio do método da taxa efetiva de juros. 3.17 Segmentos operacionais: Um segmento
operacional ¢ um componente da Companhia e de suas controladas que desenvolvem

atividades de negécio das quais podem obter receitas e incorrer em despesas, incluindo
receitas e despesas relacionadas com transacdes com outros componentes. Todos os
resultados operacionais dos segmentos operacionais sdo revisados frequentemente
junto com os seus gerentes e com reporte a Diretoria Estatutaria, que é a principal
tomadora de decisdes operacionais; da mesma forma, sdo apresentados nas reunioes
do Conselho de Administracdo, para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao
segmento e para avaliagao de seu desempenho. Os resultados de segmentos incluem
itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados
em bases razoaveis. Os itens ndo alocados compreendem, principalmente, ativos
institucionais (primariamente atribuidos a sede da Companhia). 3.18 Imposto de renda
e contribuica@o social: Na controladora, os valores desses tributos do exercicio, cor-
rentes e diferidos, s@o calculados com base na aliquota de 15%, acrescida de 10%
sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 para o imposto de renda, e de 9% sobre
o lucro tributavel para a contribui¢do social, e consideram a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa da contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel. No
consolidado, o imposto sobre a renda das controladas estabelecidas no Uruguai e
Paraguai é calculado com base na legislagao aplicavel nos respectivos paises, entre-
tanto, conforme redagao dada pelo art. 52 do titulo IV do “Texto Ordenado 2007”, as
companhias de navegacdo sdo isentas de tributar suas rendas. O imposto corrente é
o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas nas datas de apresentagao das demons-
tragdes financeiras, e qualquer ajuste nos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagao aos prejuizos fiscais, base
negativa da contribuicao social e diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributagdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para as seguintes diferencas
temporarias: reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que nao
seja combinacao de negécios e que ndo afete nem a contabilidade nem o lucro ou
prejuizo tributavel; e diferengas relacionadas a investimentos em controladas e entida-
des controladas quando for provavel que elas ndo revertam em um futuro previsivel.
Além disso, o imposto diferido ndo é reconhecido para diferengas temporarias tributa-
veis resultantes no reconhecimento inicial de agio. O imposto diferido é mensurado
pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas
revertem, com base nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas
até as datas de apresentac@o das demonstracdes financeiras. Os ativos e passivos
fiscais diferidos s@o compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes e eles se relacionem a imposto de renda langado pela mesma
autoridade tributéria sobre a mesma entidade suijeita a tributagdo. Um ativo de imposto
de renda e contribuicdo social diferidos é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais
e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futu-
ros sujeitos a tributacao, estarao disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos
de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras e serdo reduzidos a medida que sua
realizagao nao for mais provavel. 3.19 Subvencao e assisténcias governamentais:
O Adicional ao Frete para Renovagéo da Marinha Mercante (AFRMM) é um beneficio
disponivel para todas as empresas brasileiras de navegacao, que operam com embar-
cacao propria ou fretada, e é regulamentado pela Lei n® 10.893/2004 e demais legis-
lacbes especificas aplicaveis ao setor. A Companhia utiliza dessa subvencao governa-
mental em sua operac¢éo de cabotagem, recebendo integralmente a taxa adicional de
8% sobre o valor do frete de cabotagem de seus clientes via Fundo da Marinha Mercante
em fun¢éo de cada transporte que realiza. Esses recursos podem ser utilizados para
amortizacgao de financiamento concedidos para aquisicao de embarcagdes. As parce-
las do AFRMM séo registradas em contas especificas do ativo em contrapartida no
resultado, uma vez atendidos os requisitos para reconhecimento da receita com sub-
vengao na demonstragdo do resultado em uma base sistematica durante os periodos
em que as despesas correlatas sao registradas. A Companhia reconheceu os beneficios
do AFRMM no grupo Outras receitas/despesas no montante de R$ 15.042 (R$ 12.798
em 31 de dezembro de 2023) a serem aplicados pela Companhia na amortizagdo de
financiamentos. Em 2018, a Companhia ingressou com o Incentivo Fiscal da SUDAM,
que proporciona a redugao de 75% de IRPJ através do Lucro da Exploragéao, para a
Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. Para maiores informacdes, vide nota explica-
tiva n® 28. 3.20 Arrendamentos: A Companhia reconhece um ativo de direito de uso
e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito
de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao
inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrenda-
mento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorri-
dos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendata-
rio na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢do requerida pelos termos e
condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arren-
damento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera
a opc¢éo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso seré depreciado durante a
vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobi-
lizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por
reducao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracgoes
do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao
valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao séo efetuados na data de
inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao
puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Com-
panhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como
taxa de desconto. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos
obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns
ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. O passivo de
arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando h& uma alteragcdo nos pagamentos futuros de arren-
damento resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores
que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a
Companhia alterar sua avaliagdo se exercerd uma op¢do de compra, extensdo ou
rescis@o ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando
o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste cor-
respondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado
se o valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A Companhia
optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento asso-
ciados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do
arrendamento.

4. Caixa e equivalentes de caixa — Os saldos mantidos em caixa e equivalentes de
caixa possuem rentabilidade através de aplicacdes automaticas, compromissadas e
aplicagdes com prazo definido contratadas nos bancos de movimento, com liquidez
diéria e baixa probabilidade de mudancas significativas de valor.

Controladora Consolidado

Natureza 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa —

Registrado nas empresas do Brasil 509.430 67.090 683.558 272.449
Caixa e equivalentes de caixa —

Registrado nas empresas do exterior - — 304.892 391.470
Total de caixa e equivalentes de caixa 509.430 67.090 988.450 663.919

5.Titulos e valores mobiliarios — Os saldos mantidos em titulos e valores mobiliarios
consistem em aplicacdes financeiras contratadas junto a instituicoes financeiras, como
titulos publicos, privados, entre outros valores mobilidrios. As aplicacdes possuem
rentabilidade previamente definida e atrelada aos indices de mercado, com prazos
determinados e liquidez nao imediata.

Controladora Consolidado

Natureza Rentabilidade 2024 2023 2024 2023
Tesouro americano @ 4,73% a.a. - — 61.804 105.023
Fundo de investimento e

multimercado (44,57%) a.a. . 1.063 3.021 44978
Fundo Renda Fixa () 97,31% do CDI - - 18.032 _16.547
Total de titulos e valores

mobiliarios - 1.063 82.857 166.548
Total circulante — 1.063 64.826 150.001
Total ndo circulante - — 18.031 16.547

(a) Representam investimentos em um fundo de Tesouro Americano (Liquidity Fund).
(b) Considera o montante R$ 822 (R$ 773 em 31 de dezembro de 2023) de caixa
restrito referente ressarcimento do AFRMM, a ser utilizado conforme determinado pelo
6érgao competente. (c) Refere-se substancialmente a caixa restrito, dado em garantia a
operagéo de financiamento do BNDES.
6. Contas a receber de clientes — 6.1 Composicao dos saldos

Consolidado

2024 2023
Contas a receber registradas pelas controladas no exterior 82.592 39.440
Contas a receber registradas pelas controladas no Brasil 117.680 115.403
Subtotal 200.272 154.843
Estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidacao
duvidosa (13.466) (9.008)
Total 186.806 145.835
Circulante 183.606 141.835
Né&o circulante 3.200 4.000

6.2 Contas a receber por idade de vencimento: A estimativa de perdas esperadas com
crédito de liquidacdo duvidosa é constituida com base prospectiva, mediante analise do
risco de crédito dos clientes com baixa probabilidade de realizagdo, conforme divulgado
na nota de risco de crédito 25.2.1.1 das demonstraces financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.
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(... continuagcdo Hidrovias do Brasil S.A. )
Consolidado 31 de dezembro de 2023
2024 2023 Total de Total de Patriménio  Lucro (Prejuizo) das Receitas
A vencer 152.272 140.614 ativos  passivos liquido empresas do periodo liquidas
Vencidos até 30 dias 32.557 5.093 Hidrovias del Paraguay S.A. 226.567 38.019 188.548 140.160  319.339
Vencido de 31 a 60 dias 1.181 2 Pricolpar S.A 220.916 77.001 143.915 (1.803) 55.527
Vencidos de 61 a 90 dias - — Cikelsol S.A. 782.882 850.141 (67.259) (14.646) 185.022
Vencidos de 91 a 120 dias 497 — Resflir S.A. 73.960 60.496 13.464 (3.301) 4.860
Vencidos de 121 a 180 dias 507 206 Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. 2.479.152 1.290.395 1.188.757 205.767  701.519
Vencidos ha mais de 180 dias 13.258 8.928 Hidrovias do Brasil — Administragdo Portuaria de
Total 200.272 154.843 Santos S.A. 598.995 521.097 77.898 (28.177) 121.967
Mapa de movimentagdo da estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagéo duvidosa: Abaixo gstéo demonstradas integralmente as posicoes de balanco patrimonial e de resultado dos empreendimentos controlados
Consolidado em conjunto:
2024 2023 Baden Limday Obrinel
Saldo inicial (9.008) (23.701) . . 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Constituicao (2.150)  (7.951) Ativo circulante 10.568 6.694 26.836 17.207 42.824 20.066
Reversao — 4540 Ativo nao circulante 14.910 13.208 37.691 16.766 832.522 662.635
Baixas 185 18.035 Total do ativo 25.478 19.902 64.527 33.973 875.346 682.701
Ajuste de conversdo (2.493) 69 Passivo circulante 144 35 5.302 5.354 68.717 293.380
Saldo final (13.466) (9.008) Passivo n&o circulante - - 14.748 - 624.506 252.897
7. Impostos a recuperar Controladora Consolidado Patriménio liquido 25.334 19.867 44.477 28.619 182.124 136.424
2024 2023 2024 2023 Total do passivo 25.478 19.902 64.527 33.973 875.347 682.701
IRPJ/CSLL @ 12261 10.968 213.051 183.277 Baden Limday Obrinel
IRRF s/ aplicagéo financeira () 1.480 470  15.356 8.863 2024 2023 2024 2023 2024 2023
PIS/COFINS (©) 27 40 11208  29.286 Receita liquida 4.481 4.404 41.106 37.901 99.893 67.259
IVA @ - - 38314 3531 Custoe Despesas (4571)  (4.017)  (27.988)  (28.241)  (95.189)  (65.242)
1SS 4 - 843 837 Lucro (prejuizo) liquido do periodo (90) 387 13.118 9.660 4.704 2.017
ICMS - - 3.139 ~— 9. Imobilizado — A composicdo e movimentacdo do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é demonstrada abaixo:
Outros Impostos - - 3.836 622 Controladora
Total 13.772 11.478 250.742 226.416 Méveise Maquinas Equipamentos
Circulante 13.768 11.474 220.046 181.186 Instalacées e utensi- e equipa- eletrénicos Imobilizado
Né&o circulante 4 4 30696 45230 benfeitorias lios mentos e informatica em andamento  Total
(a) O imposto de renda e a contribuicao social sao apresentados no ativo conforme antecipagdes realizadas de acordo com as Custo:
legislagdes tributarias vigentes, ao lucro real, bem como retencdes sofridas em decorréncia de pagamento de servigos prestados pela  Saldo em 31 de dezembro de 2023 583 511 395 8.250 - 9.739
Companhia e suas controladas. Parte do crédito de IRPJ e CSLL decorre de antecipagdes de impostos ocorridas em anos anteriores, ~ Adigdes - - - 247 1.225 1.472
que foram superiores aos impostos devidos apurados no final de cada exercicio, gerando assim um saldo ativo a compensar com Transferéncias 91 153 2 188 (434) -
outros tributos federais ou a restituir conforme legislac@o vigente. Os saldos negativos de anos anteriores sdo compensados com Saldo em 31 de dezembro de 2024 674 664 397 8.685 791 11.211
outros tributos federais, com critérios preestabelecidos pela legislagdo vigente, bem como sao objeto de pedidos de ressarcimento/ Depreciagdo acumulada:
restituicao. (b) As retencdes sofridas em decorréncia de rendimentos de aplicagdes financeiras realizadas pela Companhia e suas Saldo em 31 de dezembro de 2023 (121) (151) (344) (5.085) - (5.701)
controladas, sao reconhecidas conforme informagdes prestadas pelas instituices financeiras. (c) As contribuicdes do PIS e da Adicbes (250) (228) (26) (1.250) - (1.754
COFINS decorrem dos créditos apropriados sobre as aquisicdes de combustivel e sobre a contratagao de servicos, aluguel, entre  Saldo em 31 de dezembro de 2024 (371) (379) (370) (6.335) - (7.455)
outros. Os créditos sdo compensados mensalmente com os débitos apurados nas prestacoes de servicos ou trimestralmente com  Saldo liquido em 31 de dezembro
os débitos de outros tributos federais através de compensagdo via PER/DCOMP no prazo maximo de cinco anos. Nos Ultimos  de 2024 303 285 27 2.350 791 3.756
meses a Companhia se beneficiou de créditos de PIS/COFINS de exercicios anteriores. (d) O imposto sobre Valor Agregado, € Taxa anual de depreciagéo — % 10-15 10-20 10-15 20-25 —
consequéncia da compra de insumos para a operagao das empresas Hidrovias del Paraguay, Pricolpar, Cikelsol, Baloto, Resflir, Controladora
Hidrovias South America e Hidrovias Navegacion Fluvial, sendo estas localizadas no Paraguai e Uruguai. Maquinas Equipamentos

8. Investimentos — Abaixo estdo demonstradas a composigao dos investimentos e equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro

Instalagbes e Moveis e e equipa- eletrénicos Imobilizado

de 2024 e 2023 por empresa: benfeitorias utensilios = mentos e informatica em andamento  Total
Controladora Custo:
Resultado de Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 2 395 6.232 1.667 8.296
Informagdes das entidades em 31/12/2024 Investimento Equivaléncia Adigoes - - - 784 441 1.225
Participacao no Patrimoénio Lucro (prejuizo) Transferéncias 583 509 - 1.234 (2.108) 218
Controladas diretas capital social % liquido liquido 2024 2023 2024 2023 Saldo em 31 de dezembro de 2023 583 511 395 8.250 - _9.739
Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A. 100,00% 1.207.489 (93.347) 1.207.489 1.263.504 (93.347) 109.640 Depreciacdo acumulada:
Hidrovias do Brasil — Maraba S.A. 100,00% - (275) - 9.049  (275) (672) Saldo em 31 de dezembro de 2022 - @) (307) (4.005) — (4.314)
Hidrovias do Brasil — Intermediacéo e Adicoes (121) (149) (37) (1.080) - (1.387)
Agenciamento de Servigos Ltda. 100,00% 28.976 2.040 28976 26.936 2.040 2.418 Saldo em 31 de dezembro de 2023 (121) (151) (344) (5.085) - (5.701)
Hidrovias do Brasil — Cabotagem Ltda. 100,00% 195.997 25206 195.997 231.698 25.206 2.890 Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023 462 360 51 3.165 - _4.038
Via Graos 100,00% - 92 - 720 92 (70) Taxa anual de depreciagio — % 10-15 10-20 10-15 20-25 -
Hidrovias Del Sur S.A. 100,00%  585.348 (107.704) 585.348 569.024 (107.704) 45.001 Consolidado
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A. 95,00% 19.804 (208.094) 18.814 168.978 (197.689) 83.930 Equipa-
Hidrovias International Finance S.a.r.l. 100,00% 2.254 1.033 2.254 1.642 1.033 280 mentos
Hidrovias South America B.V. 100,00%  151.675 14.051 151.675 105540 14.051 27.442 Insta- Méaqui- eletrd- Empurra-  Imobi-
Controladas indiretas lagbes Méveis  nas e nicos e dores, lizado
Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. 0,85% 1.143.659 (42.873) 9.682 - (363) - Terre- Edifi- e benfei- e uten- equipa- infor- Vei- barcagas, em anda-
Baloto S.A. 3,46%  87.784 2283  3.038 2117 79 32 nos cacbes torias silios mentos matica culos  navios mento Total
Pricolpar S.A 0,01%  128.362 (35.052) 13 14 3) (1) custo:
Controlados em conjunto Saldo em 31 de dezembro
BadenS.A ) 50,00% 25.334 (90)  12.667  9.933 (45) 56 de 2023 93.371 732.823 129.009 3.941 674.573 34.856 1.330 3.625.570 155.688 5.451.161
Mais valia de investimento Adigées 23.241 - 154 706  3.149 2553 14  13.843 269.915 313.575
Baden S.A. — Mais-valia ) 2010 2176  (165) (165) Baixas - - (4757) (35) (17.205) (232) (308)  (1.519) (25.142)  (49.198)
Hidrovias South America B.V.— Mais- Reversdo (constituigao) de
-valia . - 5086 (5.168) (5.279) |mpairment - - - - - - (90.322)  1.798  (88.524)
Outros investimentos Transferéncias - 878 42120 (1.239) 45770 7.145 - 132.792 (220.173) 7.293
Contrato de concessao Baloto 4570 4.976 __ (406) _(406) Ajuste de conversdo - - 11.935 148  14.459 972 (115)  674.872  4.383  706.654
Total dos investimentos 2.222.533 2.401.393 (362.664) 265.096 Saldo em 31 de dezembro
Consolidado  de 2024 116.612 733.701 178.461 3.521 720.746 45.294 921 4.355.236 186.469 6.340.961
Resultado de Depreciagdo acumulada:
Informacodes das entidades em 31/12/2024 Investimento Equivaléncia Saldo em 31 de dezembro
Participacao no Patriménio Lucro (prejuizo) de 2023 —(186.553) (37.043) (712) (343.035) (14.926) (1.208) (947.074) —(1.530.551)
capital social % liquido liquido 2024 2023 2024 _ 2023 Adicoes — (29.916) (18.341) (499) (73.350) (6.897) (130) (187.501) - (316.634)
Controlados em conjunto Baixas - - 2456 27 8.491 209 308 407 - 11.898
Limday S.A. 44,55% 44.477 13.118 19.814 12.750 5.844 4.304 Transferéncias - - 797 32 (865) 36 - - - -
Obrinel S.A. 49,00% 182.124 4704 89.241 66.848 2305 1.207 Ajuste de conversao - - _(3.874) (63)  (4.648)  (424) 122 (203.717) - _(212.604)
Baden S.A. 50,00% 25.334 (90) 12.667 9.933  (45) 56 Saldo em 31 de dezembro
Agio sobre investimentos de 2024 —(216.469) (56.005) (1.215) (413.407) (22.002) (908) (1.337.885) —(2.047.891)
Limday 8.854 7.519 (165) (858) Saldo liquido em 31 de
Outros investimentos dezembro de 2024 116.612 517.232 122.456 _ 2.306 _307.339 _23.292 13 _3.017.351 _ 186.469 _4.293.070
Contrato de concessao Baloto 4.570 4.976 (500) _ (406) Taxa anual de deprecia-
Total dos investimentos 135.146 102.026 7.439 _4.303 50-% - 4-5 10-15 10-20 10-15 20-25 25-40 4-6 - -
A composicao e movimentagao dos investimentos em controladas e controladas em conjunto estdo demonstradas abaixo: Consolidado
Controladora Consolidado Equipa-
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.113.283 109.592 . mentos i
TR - e s VOO Sl Empurs.  mobl
ﬁ!usie ge a"a:!aQ’i“’ pa:r!mon!a: Heﬁgz d Zo0d da (CTA 16070601759 7.407 Terre- Edifi- e benfei- e uten- equipa- infor- Vei- barcagas, em anda-
Juste de avallagao patrimonial- resultado de conversao de moeda ( ) (67.615) (7.407) nos cacdes  torias _silios mentos matica culos navios mento Total
Adequacéo de participag&o societaria (10.000) ~ Custo:
Dividendos o o " (4.462)  galdo em 31 de dezembro
Resultado de equivaléncia patrimonial 265.096 4303 de 2022 85.452 713.637 98.617 1.996 634.469 23.456 1.587 3.373.344 468.838 5.401.396
Saldo em 31 de dezembro de 2023 _2.401.393 _ 102.026 Adigdes - - 1.092 547 5020 2512 — 14433 258.443  282.047
Aumento/redugéo de capital 500 — Baixas - - (511) (210) (3.814) (50) (56) (4.961) (9.322)  (18.924)
Ajuste de avaliagao patrimonial — Hedge (24.485) — Transferéncias 7919 19.186 33.360 1.827 42.189 9.110 — 441105 (574.512)  (19.816)
Ajuste de avaliagdo patrimonial- resultado de conversado de moeda (CTA) 207.789 25.681 éJUS:e de Cg;“f"sgo b = - (3549) (219) (3.291) (172) (201) (198.351) 12.241 (193.542)
valdnei ‘moni usto em e dezembro
23.55’3 ae[:g 316 gguc;\gzpnctlaarlf ggugg;ﬁ ;3,6,2,‘62?.3 1 3;:122 2023 93.371 _732.823 129.009 3.941 674.573 _34.856 1.330 3.625.570 _155.688 _5.451.161
K ~ K . . . = — — Depreciacdo acumulada:
Abaixo estao demonstradas integralmente as posicdes de balango patrimonial e de resultado das controladas diretas e indiretas: Saldo em 31 de dezembro
_ 31 de dezembro de 2024 ¢ 5022 — (157.028) (19.399) (562) (277.521) (9.726) (1.152) (844.673) — (1.310.061)
Totalde  Totalde Patriménio  Lucro (Prejuizo) das Receitas Adigoes - (29.525) (18.613) (385) (67.997) (5.365) (290) (150.642) - (272.817)
ativos passivos liguido empresas do periodo liquidas Bajxas - - - 114 1.595 36 56 459 - 2.260
Controladas diretas Ajuste de conversao - - 969 121 888 129 178 47.782 - 50.067
Hidrovias Del Sur S.A. 729.378 144.030 585.348 (107.704) — Depreciacdao acumulada em
Hidrovias International Finance S.ar.l. 3.890.120 3.887.866 2.254 1.033 — 31 de dezembro 2023 — (186.553) (37.043) (712) (343.035) (14.926) (1.208) (947.074) - (1.530.551)
Hidrovias do Brasil — Maraba S.A. - - - (275) — Saldo liquido em 31 de
Hidrovias do Brasil — Cabotagem Ltda. (c) 785.214 589.217 195.997 25206 223309 dezembro de 2023 93.371 546.270 91.966 3.229 331.538 _19.930 122 2.678.496 155.688 3.920.610
Hidrovias do Brasil — Intermediagao e Agencia- Taxa anual de deprecia-
mento de Servigos Ltda. 31.661 2.685 28.976 2.040 15,676 80— % - 4-5 1015 10-20  10-15  20-25 25-40 4-6 - -
Hidrovias South America B.V. 193.277 41.602 151.675 14.051 34,087 Teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos —“impairment’: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Administragéo
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A. (d) 971.023 951.219 19.804 (208.094) 183.422 avaliou |r1d|ca.t|.vos de Impairment em seus ’atllvos, e exceto pela |dent|f|cagao de indicios c!e.nao recupera_bllldade dg um gtlvo c}e
Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A. 1.208.265 776 1.207.489 (93.347) _ havegagao utl[l;ado para transporte de minério no Corredor Sul devido a mudangas estratégica com relagao ao referido ativo, nao
Via Gréos S.A. - - - 92 _ identificou indicios de nao recuperabilidade em seus demais ativos. Portanto, registrou no resultado do exercicio o montante de
Controladas indiret R$ 90.322 referentes a diferenca entre o valor recuperavel do ativo e seu valor contabil. A Companhia considerou o valor em uso
ontro’adas indiretas do ativo como seu valor recuperavel e utilizou em sua estimativa uma taxa de desconto que reflete a taxa média ponderada do
B?'°t° SA. 89.276 1.492 87.784 2.283 — custo de capital, equivalente a 11,6%. Adicionalmente, a Companhia reconheceu no resultado do exercicio o montante de R$ 1.798
Girocantex S.A. 2.017.679 1.437.165 580.514 204.068  276.497 referente a reversdo de impairment de anos anteriores, devido a recuperabilidade dos ativos. O teste de recuperabilidade dos ativos
Hidrovias del Paraguay S.A. 303.032  109.585 193.447 (43.044)  143.140 ¢ efetuado anualmente com base no método de fluxo de caixa descontado, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Pricolpar S.A 243.649  115.287 128.362 (35.044) 39.445 Brasil e as IFRSs, os itens de ativo imobilizado que apresentam indicativos de que seus custos registrados sao superiores a seus
Cikelsol S.A. 1.057.631 1.017.223 40.408 130.493  508.960 valores recuperaveis sdo revisados para determinar a necessidade de registro de proviséo para redugéo do saldo contdbil a seu
Resflir S.A. 99.201 69.133 30.068 3.731 12.027 valor de realizagao. As projegdes do fluxo de caixa foram feitas considerando a vida util dos ativos de cada UGC (unidade geradora
Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. 2.763.843 1.620.184 1.143.659 (42.873)  835.103 de caixa). Os valores atribuidos as principais premissas representam a avaliagao de tendéncias futuras da Administracdo em setores
Hidrovias do Brasil — Administragdo Portudria de relevantes e foram baseadas em dados histdricos de fontes internas e externas, como base, o planejamento orgcamentario, estratégico
Santos S.A. 575.402 545.672 29.730 (48.168)  136.555 € financeiro da Companhia. A taxa de desconto real foi estimada com base na taxa média ponderada do custo de capital WACC que
31 de dezembro de 2023 variou entre 10,6% e 12,1%, (8,7% a 9,4%, em 31 de dezembro de 2023), dependendo de cada UGC analisada. Foi considerado
Totalde Totalde Patriménio  Lucro (Prejuizo) das Receitas Uma taxa de crescimento consistente com a inflagéo de longo prazo estimada em 4% em cada UGC. O resultado projetado foi
ativos passivos liguido empresas do periodo liquidas estimado levando em consideragao a experiéncia passada, bem como os fluxos de caixa foram estimados considerando a vida
Controladas diretas util dos ativos de cada UGC. O crescimento da receita projetada levou em consideracdo os contratos de “Take or Pay” de longo
Hidrovias Del Sur S.A. 685.085 116.062 569.023 45.001 — prazo. O prego dos servigos aumenta em linha com a inflagéo projetada para os préximos anos, conforme previsto nos contratos.
Hidrovias International Finance S.a r.l. 3.032.053 3.030.411 1.642 280 — Os custos variam conforme o volume realizado e s&o atualizados pela taxa de inflacdo projetada.
Hidrovias do Brasil — Marabéa S.A. 9.549 500 9.049 (672) — 10. Intangivel — A composi¢do e movimentacdo do ativo intangivel da controladora em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta
Hidrovias do Brasil — Cabotagem Ltda. (c) 754.681  522.983 231.698 2.890 209.606 demonstrada abaixo:
Hidrovias do Brasil — Intermediagéo e Agencia- _ Controladora
mento de Servicos Ltda. 29.358 2.422 26.936 2418  14.620 Software  Contratos  Intangivel em andamento Total
Hidrovias South America B.V. 133.935 28.395 105.540 27.442 142,277 Custo:
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A. (d) 229.116 51.244 168.978 83.930 216.083 Saldo em 31 de dezembro de 2023 75.826 1.645 6.958 84.429
Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A. 1.200.490 937  1.199.553 109.640 - Adicbes 220 - 10.088 10.308
Via Graos S.A. 720 - 720 (70) - Baixas - (1.642 - (1.642)
Controladas indiretas Transferéncias 2.061 - (2.061) -
Baloto S.A. 68.303 2.581 65.722 918 — Saldo em 31 de dezembro de 2024 78.107 3 14.985 93.095
\ Girocantex S.A. 1.717.989 1.080.730 637.259 28.566  528.968 continua ...
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Controladora

Software Contratos Intangivel em andamento Total
Amortizacao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (55.189) (1.056) - (56.245)
Adicoes (11.447) (164) - (11.611)
Baixas - 1.217 - 1.217
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (66.636) 3) - (66.639)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 11.471 - 14.985 26.456
Taxa anual de amortizagédo — % 20 *) - -
Controladora
Software Contratos Intangivel em andamento Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 62.265 1.645 20.722 84.632
Adicdes 36 - 7.320 7.356
Baixas - - (7.341) (7.341)
Transferéncias 13.525 - (13.743) (218)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 75.826 1.645 6.958 84.429
Amortizagcdo acumulada:
Saldo em 31 de dezembro 2022 (44.918) (892) - (45.810)
Adigbes (10.271) (165) - (10.436)
Saldo em 31 de dezembro 2023 (55.189) (1.057) - (56.246)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023 20.637 588 6.958 28.183
Taxa anual de amortizagédo — % 20 u - -
A composicdo e movimentacao do ativo intangivel do consolidado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta demonstrada abaixo:
Consolidado
j Intangivel em Mais
Software Contratos (b) Agio (a) _ andamento Valia Outros Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 120.842 266.103  73.121 23.875 21.846 87 505.874
Adicoes 232 388 - 24.727 - - 25.347
Baixas (2.648) (1.642) - (1.457) - (89)  (5.836)
Transferéncias 10.734 - - (18.027) - - (7.293)
Ajuste de conversdo 479 1.798 - 197 - 2 2.476
Saldo em 31 de dezembro de 2024 129.639 266.647 73.121 29.315 21.846 — _520.568
Amortizacao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (75.907) (83.982) - - (14.502) (87) (174.478)
Adicdo (23.633) (14.697) - - (5.332) - (43.662)
Baixas 2.644 1.218 - - - 89 3.951
Ajuste de conversao 1 (1.011) - - - 2) (1.002)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (96.885) (98.472) - - (19.834) - (215.191)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 32.754 168.175 _73.121 29.315 _ 2.012 - _305.377
Taxa anual de amortizacéo — % 20-50 ™ - - - -
Consolidado
) Intangivel em Mais
Software Contratos (b) Agio (a) _ andamento Valia Outros Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 87.910 258.885 73.121 34.999 21.846 94  476.855
Adicdes 36 - - 16.955 - - 16.991
Baixas - - - (7.343) - - (7.343)
Transferéncias 33.510 7.022 - (20.718) - - 19.814
Ajuste de conversao (614) 196 - (18) - (7) (443)
Custo em 31 de dezembro 2023 120.842 266.103 _73.121 23.875 21.846 87 505.874
Amortizagcao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (57.798) (67.476) - - (9.139) (94) (134.507)
Adicao (18.473) (16.514) - - (5.363) —  (40.350)
Ajuste de conversao 364 8 - - - 7 379
Saldo em 31 de dezembro 2023 (75.907) (83.982) - - (14.502) (87) (174.478)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023 44.935 182.121 _73.121 23.875 7.344 - _331.396
Taxa anual de amortizagéo — % 20-50 ) - - - -

(*) Amortizac&o pelo prazo médio de 5 a 25 anos.

(a) Agio: O agio gerado na aquisi¢ao dos ativos e passivos da Log-In no valor de R$ 73.121, pela controlada Cabotagem, foi funda-
mentado como rentabilidade futura das operacoes. Em 31 de dezembro de 2024, utilizando a premissa de célculo sobre os fluxos de
caixa futuros projetados, no periodo do contrato de concess&o e, aplicando a taxa de desconto, ndo foi identificada a necessidade
de registro de estimativa de reducdo ao valor recuperavel (“impairment”). Para fins do teste de redugdo ao valor recuperavel, os
agios foram alocados para a Unidade Geradora de Caixa Cabotagem. O valor recuperavel dessa UGC foi baseado no valor em
uso, estimados com base em fluxos de caixa descontados. A mensuracg&o do valor justo foi classificada como Nivel 3 com base
nos inputs utilizados na técnica de avaliagdo. As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estdo definidas a
seguir e os valores atribuidos as principais premissas representam a avaliagdo da Administracédo de tendéncias futuras em setores
relevantes e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas. A taxa de desconto real foi estimada apés impostos
com base na taxa média ponderada do custo de capital (WACC) para a UGC analisada é 9,5% em 31 de dezembro de 2024 (9,6%
em 31 de dezembro de 2023). Foi considerado uma taxa de crescimento equivalente a inflacao de longo prazo estimada em 4%
na perpetuidade para a UGC analisada. O resultado projetado foi estimado levando em consideracéo a experiéncia passada, bem
como os fluxos de caixa foram estimados considerando 5 anos de proje¢éo e o célculo da perpetuidade com base no ultimo fluxo
projetado. O crescimento da receita projetada levou em consideragao os contratos de longo prazo no modelo de “Take or Pay”. O
preco dos servicos aumenta em linha com a inflagao prevista para os préximos anos, conforme previsto nos contratos, e os custos
variam conforme o volume realizado e sdo atualizados pela taxa de inflagdo projetada. O valor recuperavel estimado da UGC foi
superior ao seu valor contabil, assim nédo foi identificada a necessidade de registro de proviséo para impairment. (b) Contratos:
Como principais contratos da companhia no intangivel sdo: ¢ Direito de exclusividade sobre empurrador e barcaca GNL, adquirido
pela Girocantex S.A. com inicio em 30 de junho de 2023 e prazo de 5 anos, podendo ao vencimento ser um ativo da Companhia
ou vendido para um terceiro no montante de USD 1.331 (R$ 6.414). » Contrato com a Alunorte adquirida pela controlada Hidrovias
do Brasil — Cabotagem Ltda. em 23 de dezembro de 2017, com durag@o de 18 anos no montante de R$ 161.293. « Contrato de
arrendamento do terminal portudrios em Santos adquirido pela controlada Hidrovias do Brasil — Participagcao Administracdo Portu-
aria de Santos S.A., com duragao de 25 anos a partir da data de assungéo de 3 de margo de 2020, no montante de R$ 112.500,
liquido do ajuste a valor presente no valor de R$ 19.379, para a movimentagéo e a armazenagem de granéis sélidos minerais,
especialmente fertilizantes e sais, localizado dentro do Porto de Santos. O valor do contrato € amortizado com base na vigéncia do
contrato. O quadro abaixo demonstra a movimentacao da obrigagao constituida e reconhecida no balanco patrimonial na rubrica
de Obrigacdo com Outorga, por conta da obrigagdo junto & Agéncia Nacional de Transportes Aquaticos (ANTAQ):

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 53.953
Pagamento (21.176)
Atualizacao monetaria 2.340
Realizagao do ajuste a valor presente 3.875
Saldo em 31 de dezembro de 2023 38.992
Pagamento (22.129)
Atualizagao monetaria 1.432
Realizacdo do ajuste a valor presente 3.876
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22171

11. Direito de uso e passivo de arrendamento — 11.1 Direito de uso: A composicdo e movimentagao do direito de uso em 31
de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 estd apresentada a seguir:
Controladora

Iméveis Total
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 2.498 2.498
Constituicdo 250 250
Amortizagao (954) (954)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 1.794 1.794
Constituigao (@) 3.093  3.093
Remensuragdo de Contrato () (780)  (780)
Amortizacao 1.086, 1.086,
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 3.021 3.021
Consolidado

Embarcacoes, veiculos e
Imdveis equipamentos Total
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 165.959 27.440 193.399
Constituicdo 1.191 20.930 22.121
Admissdes temporarias(©) - 28.170  28.170
Remensuragéo de contratos (©) 19.823 - 19.823
Baixas (412) (114) (526)
Amortizagao (13.753) (22.082) (35.835)
Efeitos de conversao (194) (484) (678)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 172.614 53.860 226.474
Constituicao @ 3.093 45.336 48.429
Admissdes temporérias (©) - 3.719 3.719
Remensuragéo de contratos () 12.365 33.349 45714
Baixas - (10.984)  (10.984)
Amortizagao (7.857) (51.836) (59.693)
Efeitos de conversao 1.017 8.281 9.298
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 181.232 81.725 262.957

(a) Considera R$ 3.093 referente ao direito de uso e passivo de arrendamento do escritério comercial, firmado junto & empresa
Imaven Iméveis Ltda., empresa pertencente ao mesmo grupo econémico do acionista Ultrapar Logistica Ltda. (b) A respectiva
linha é composta por correcdes monetarias de indices e renegociacdes de contratos (por exemplo: extensdo de prazos etc.) (c)
Trata-se da permissdo da permanéncia de bens estrangeiros no pais, por prazo determinado, com suspensao de tributos ou com
pagamento proporcional deles, em relagdo ao tempo de permanéncia. 11.2 Passivo de arrendamento: Abaixo a movimentagéo
dos passivos de arrendamentos:

Controladora Consolidado

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 2.013 237.588
Constituicao 3.093 48.429
Remensuracéo de contratos (780) 45.714
Apropriagdo de encargos financeiros 79 23.659
Pagamento (1.223) (60.729)
Baixas - (13.296)
Efeitos de conversao - 12.209
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 3.182 293.574
Circulante 749 50.231
Nao circulante 2.433 243.343
Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.498 230.524
Constituicao 250 22.122
Remensuracao de contratos - 19.823
\ Apropriag@o de encargos financeiros 260 17.563

Hidrovias do Brasil S.A. )
Controladora Consolidado

Pagamento (995) (50.757)

Baixas - (671)

Efeitos de conversao - (1.016)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.013 237.588

Circulante 994 28.979

N&o circulante 1.019 208.609

Cronograma de vencimento dos passivos de arrendamentos:

Ano Controladora Consolidado
2025 50.231
2026 578 37.787
2027 627 5.241
2028 em diante 1.228 200.315
Passivos de arrendamentos 3.182 293.574

11.3 Efeitos de inflacao e Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar — divulgagoes requeridas pela CVM no oficio
SNC/SEP 02/2019: Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n°02/19 e ao Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n201/20, com
o objetivo de fornecer informacao adicional aos usuarios, sdo apresentados a seguir os saldos comparativos do ativo de direito de
uso liquido, passivo de arrendamento e juros do arrendamento, considerando a projecéo da inflacao, assim a Companhia estimou
os efeitos de inflagdo nos contratos de arrendamento do Consolidado em 31 de dezembro:

Consolidado

2024 2023
Fluxo real
Direito de uso 262.957 226.474
Total de direito de uso _262.957 _226.474
Passivo de arrendamento 539.905 480.846
Encargos financeiros (246.331 243.258)
Total do passivo de arrendamento 293.574 237.588
Fluxo inflacionado
Direito de uso 373.079 321.317
Total de direito de uso _373.079 _321.317
Passivo de arrendamento 671.520 620.863
Encargos financeiros (833.670) (334.890)
Total do passivo de arrendamento 337.850 285.973

A seguir é apresentado quadro indicativo do Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido sobre os pagamentos das
contraprestacdes de arrendamentos, calculados com base na aliquota de 9,25% de acordo com a legislagéo tributaria brasileira
para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, estdo demonstrados a seguir:

2024 2023

Fluxo de caixa Nominal Valor presente Nominal Valor pr
Contraprestacdo do arrendamento 539.905 293.574  480.846 237.588
PIS/COFINS potencial (9,25%) 49.941 27.156 44.478 21.977
12. Fornecedores Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fornecedores registrados pelas controladas no Brasil 7314 11.963 85570 148.397
Fornecedores registrados pelas controladas no exterior - — 77555 < 24.055
Total 7314 11.963 163.125 172.452

13. Empréstimos, financiamentos e debéntures — 13.1 Composic¢ao da divida:

Controladora Consolidado

Descricao Vencimento Moeda indice 2024 2023 2024 2023
Bond 2031 2031 SE) 4,95% - — 2.333.184 1.832.375
Bond 2025 2025 usD 5,95% - - 942.208 737.196
12 Emissao de Debéntures 2031 BRL IPCA+6,0% 445.390 422.534 445.390 422.534
22 Emisséao de Debéntures 2029 BRL CDI+2,2% 526.600 529.239 526.600 529.239
BNDES 2033 USD  2,5%/3,9% - - 520.553 460.420
FINEP 2032 BRL TJLP +1% 35.664 37.717 35.664 37.717
Notas de crédito de exportacao 2026 BRL 4,99% - - 323 254
Total de empréstimos,

financiamentos e debéntures 1.007.654 989.490 4.803.922 4.019.735
Circulante __98.837 80.905 1.332.005 _ 210.457
De 1 a2 anos 197.500 - 266.477 779.563
De 2 a 3 anos 237.474 197.563 303.394 251.405
De 3 a 4 anos 319.974 231.604 485.636 285.193
De 4 a 5 anos 73.307 401.866 183.241 455.457
Mais de 5 anos 80.562 77.552 2.233.169 2.037.660
Nao circulante 908.817 908.585 3.471.917 3.809.278

A movimentacdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures esta apresentada a seguir:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 946.492 4.265.779
Captagédo 17.919 17.919
Juros 120.978 259.084
Adicao custo captacao (228) (228)
Amortizagao custo de captacao 2.085 11.144
Pagamento de principal - (55.470)
Pagamento de juros (97.756) (271.340)
Efeito de conversao - (169.396)
Efeito de Hedge - (36.848)
Variagé@o cambial - (909)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 989.490 4.019.735
Captacédo - -
Juros 114.549 285.533
Amortizagéo custo de captacao 2.337 12.323
Pagamento de principal (2.487) (61.964)
Pagamento de juros (96.235) (278.546)
Efeito de conversao - 709.469
Efeito de Hedge - 115.598
Variacdo cambial - 1.774
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.007.654 4.803.922

13.1.1 Bonds 2025 e 2031: Em 24 de janeiro de 2018, a Companhia captou, através de sua subsidiaria em Luxemburgo, um Bond
no valor de USD 600.000 (R$ 1.934.940), com vencimento em 24 de janeiro de 2025. O valor contabilizado esta liquido do custo
de captagéo de USD 5.100 (R$ 16.305) e esta sendo amortizado de acordo com a vigéncia do contrato. Parte dessa emissao foi
recomprada com recursos de uma nova emissao conforme informado abaixo. Em 8 de fevereiro de 2021, a Companhia, através
da sua subsidiaria em Luxemburgo, fez a emissao de um Bond no valor de USD 500.000 (R$ 2.683.500), com vencimento em 8
de fevereiro de 2031. Os recursos dessa emissao foram usados para recomprar aproximadamente 75% do Bond 2025, emitido em
24 de janeiro de 2018. O valor contabilizado esta liquido do custo de captagao USD 3.050 (R$ 16.867) e esta sendo amortizado
de acordo com a vigéncia do contrato. Os saldos reconhecidos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 levam em
consideracéo as recompras de Bonds realizadas pela Companhia em 2020 e 2022 (para maiores informacdes, vide nota explicativa
n? 13.4). 13.1.2 Debéntures: Em 15 de outubro de 2021, a Companhia fez a sua primeira emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicao,
no montante total de R$ 380.000 e prazo de vencimento de 7 anos contados da data de emiss&o para as debéntures da primeira
série e 10 anos contados da data de emissao para as debéntures da segunda série. Os recursos captados com a emissé@o serao
destinados para o projeto de implantagao e adequagao de infraestrutura do Terminal STS20 no Porto de Santos/SP. Em 20 de julho
de 2022, a Companhia fez sua 22 emissao de debéntures simples, nao conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em duas
séries, para distribuicao publica com esforgos restritos de distribuicdo, no montante total de R$ 500.000, e prazo de vencimento de
cinco anos contados da data de emissdo para as debéntures da primeira série e sete anos contados da data de emissao para as
debéntures da segunda série. Os recursos captados com a emissao foram destinados para a otimizag@o da estrutura de capital da
Companhia. 13.1.3 Financiamentos — BNDES: Em 23 de dezembro de 2016, a Companhia assumiu, através da sua controlada
indireta HB Cabotagem, em negociagado com a Log-In, o contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito com o BNDES,
no valor total de USD 144.644 que eram equivalentes a R$ 491.601, referente a aquisi¢@o de dois navios graneleiros, cujos paga-
mentos ocorrem mensalmente com a liquidacao final prevista para 10 de marco de 2033. Estdo dados em garantia os ativos
adquiridos denominados Tucunaré e Tambaqui. 13.1.4 Financiamentos — FINEP: Em dezembro de 2021, a Companhia, na qua-
lidade de financiada, e a sua subsidiaria Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A., na qualidade de interveniente executora, cele-
braram contrato de financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos — Finep (“Finep”), cujo objeto é o financiamento para
projeto de inovagéo tecnoldgica, no valor total R$ 37.719, aprovado em reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia,
realizada em setembro de 2021. A Companhia, em 26 de abril de 2022, recebeu a primeira parcela de referido financiamento, no
valor total liquido de R$ 19.548 e em 26 de maio de 2023 recebeu a segunda parcela no valor total liquido de R$ 17.691. 13.1.5
Notas de crédito a exportacdo — NCE: Em 22 de marco de 2018, a Companhia captou, através de suas subsididrias Hidrovias
do Brasil — Vila do Conde S.A., NCEs (Nota de Crédito a Exportagao) com o Banco Santander, no montante total de R$ 1.120.734,
sendo que os saldos atualizados em 31 de dezembro de 2024 séo de R$ 1.167.778 (R$ 913.047 em 31 de dezembro de 2023),
cuja nota possui pagamento de juros semestrais de 6,3% a.a., com vencimento em 21 de janeiro de 2025. O saldo expresso no
quadro acima esta liquido da respectiva aplicagao financeira vinculada (CLN) no montante de R$ 1.167.455 em 31 de dezembro
de 2024 de (R$ 912.794 em 31 de dezembro de 2023). Em maio de 2021, a Companhia aditou este contrato e a nota passou a ter
juros de 4,99% a.a. e vencimento em 4 de fevereiro de 2026. Tal operagdo esta estruturada para, a qualquer momento, por mera
liberalidade, ser liquidada com valores, titulos ou outros haveres cedidos em garantia. A referida nota é garantida integralmente por
uma nota de crédito vinculada de igual valor, prazo e vencimento, contra a mesma contraparte. Ambos os instrumentos devem ser
resgatados de maneira vinculada e a qualquer momento pela Companhia. Desta forma, e considerando que a Companhia dispoe
de um direito legalmente executavel para liquidar as transagoes pelo montante liquido e tem a intengao de assim fazer, o passivo
e ativo financeiro estao sendo compensados para fins de apresentagdo nessas demonstracoes financeiras. 13.2 Garantias: Os
empréstimos e financiamentos possuem garantias da Companhia através de avais, notas promissérias ou depdsitos em contas
bancdérias. Os Bonds tém aval das empresas Hidrovias do Brasil S.A., Hidrovias del Sur S.A., Cikelsol S.A., Pricolpar S.A., Hidrovias
del Paraguay S.A., Girocantex S.A., Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A., e Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A. 13.3
Clausulas restritivas: A Companhia possui clausulas restritivas (“covenants”) financeiras contratuais atreladas a captagdo com o
BNDES que podem em caso de ndo conformidade, levar ao vencimento antecipado da divida. Adicionalmente a Companhia possui
covenants financeiros contratuais atrelados as Debentures e Bonds que nao aceleram a divida em caso de descumprimento, mas
restringem a Companhia de emitir novas dividas e distribuir dividendos. Covenant Financeiro atrelado ao contrato com o BNDES:
A controlada HB Cabotagem possui os seguintes covenants financeiros calculados a partir das Demonstracdes Financeiras da
controlada: (i) manter o indice de capitalizagao maior ou igual a 25%. O indice de capitalizagcao é dado pelo patriménio liquido
ajustado sobre ativo total. O patriménio liquido ajustado é o patriménio liquido excluindo as variagdes cambiais passivas e ativas;
e (ii) manter o indice de cobertura do servico da divida igual ou superior a 1,3x. O ICSD é calculado a partir do EBITDA excluindo-
-se os efeitos de IR e CSLL e a variagdo do capital de giro (excluindo caixa e divida) sobre o servigo da divida e possui medi¢ao
anual. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os covenants da controlada HB Cabotagem foram integralmente
atingidos. Covenant Financeiro atrelado aos contratos de Debéntures e Bonds: A Companhia, através dos empréstimos (i) 12
e 22 EmissOes de Debéntures realizadas pela Controladora e (i) Bond 2031 emitido pela subsididria Hidrovias Internacional Finance,
possui covenants financeiro de alavancagem (“divida liquida sobre EBITDA”), calculado de forma consolidada e que deve ser menor
que (a) 4,5x em 2022, (b) 4,0x entre 1° janeiro de 2023 até dezembro de 2023 e (c) 3,5x a partir 1° de janeiro de 2024 até a data
de vencimento das respetivas emissdes. O nao cumprimento do covenant nao acelera o pagamento da divida e ndo é considerado
default. Contudo, a Companhia passa a ter restricdes para captar novas dividas além daquelas permitidas pelas clausulas restriti-
vas das Escrituras de Emisséo e fica restrita ao pagamento de dividendos minimos obrigatérios estabelecido pelo Estatuto Social.
A Companhia ndo espera impactos em curto e médio prazos em suas operagdes e acredita que nao precisara de empréstimos ou
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capital de giro adicionais aos j& permitidos pelas clausulas restritivas das Escrituras de
Emissoes das Debéntures e Bonds, para cumprir suas obrigacdes. Em 31 de dezembro
de 2024 a Companhia ndo atingiu os indices mencionados, uma vez que, a alavanca-
gem foi de 8,2x (em 31 de dezembro de 2023 a Companhia nao atingiu os indices
mencionados, uma vez que a alavancagem foi de 4,4x). 13.4 Recompras de Bond: A
Companhia realizou dois programas de recompra dos seus Bonds em momentos
oportunos que seus titulos tiveram preco reduzido no mercado secundario. Estes
programas nao configuram uma oferta de recompra a mercado, mas possibilitam uma
oportunidade a bondholders que eventualmente possam precisar de liquidez. Recom-
pras 2020: Conforme aprovado em reunido do Conselho de Administracdo da Com-
panhia, realizada em 27 de junho de 2018, foi aprovado um programa de recompras
do Bond 2025 em um montante total de até USD 50.000 (R$ 191.790). Ao longo do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia recomprou, através
de sua subsididria uruguaia, o valor agregado de USD 24.850 (R$ 129.138) do princi-
pal em aberto do Bond 2025. Estes titulos nao foram cancelados até 31 de dezembro
de 2024 sendo mantidos na tesouraria do Grupo, e, portanto, para fins de apresentacao,
nao compde o saldo de empréstimos e financiamentos. Recompras 2022: Conforme
aprovado em reuni@o do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 25
de maio de 2022, foi aprovado um novo programa de recompras com recursos advindos
da 22 Emissao de Debéntures. Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2022 a Companhia, através de sua subsidiaria em Luxemburgo (Hidrovias
International Finance) recomprou: ¢ O valor agregado de USD 1.081 (R$ 5.745) do
principal em aberto do Bond 2025. Este montante foi integralmente cancelado no
mercado; ¢ O valor agregado de USD 121.396 (R$ 639.386) do principal em aberto do
Bond 2031. Deste montante, USD 57.796 (R$ 304.324) foram cancelados no mercado
e USD 63.600 (R$ 335.062) permanecem na tesouraria do Grupo, motivo pelo qual,
mas para fins de apresentacéo, este montante ndo compde o saldo de empréstimos e
financiamentos.

14. Obrigacgées sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Provisdo para bonus e gratificacoes 12.343 16.308 30.377 36.579
Férias e encargos 5.401 5.237 18.737 17.512
INSS a recolher 1.046 2737 5.470 11.059
IRRF a recolher 1.314 1.640 3.202 4.183
FGTS a recolher 359 328 1.299 1.194
Total 20.463 26.250 59.085 70.527

15. Processos judiciais — A Companhia e suas controladas séo parte em processos
administrativos e judiciais oriundos do curso normal de suas operacdes, envolvendo
assuntos de natureza tributdria, trabalhista, civel e regulatéria. Com base nas informa-
¢coes de seus assessores juridicos, internos e externos, a Administragdo mensurou e
reconheceu provisdes para contingéncias em montante estimado do valor da obrigagéo e
que refletem a saida esperada de recursos. O quadro a seguir demonstra a composicao
das provisdes por natureza e sua movimentagao:

Controladora

Tributario Trabalhista Civel Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.808 - - 6.808
Adicoes - 75 - 75
Atualizagao 356 13 - 369
Pagamentos - - - -
Baixas - (35) - (35)
Ajuste de conversao - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.164 53 - 7.217
Adicoes - 294 - 294
Atualizagao 292 17 309
Pagamentos - - - -
Baixas (7.456) (94) - (7.550)
Ajuste de conversao - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 270 - 270
Consolidado

Tributario Trabalhista _Civel Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.862 24.273 885  32.020
Adicoes - 9.893 25.052 34.945
Atualizagao 356 2.935 72 3.363
Pagamentos - (10.652) (25) (10.677)
Baixas (54) (11.598)  (378) (12.030)
Ajuste de conversao - a7 - 17)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.164 14.834 25.606 47.604
Adicoes 88 8.121 2.018 10.227
Atualizacao 292 3.137 328 3.757
Pagamentos - (5.355) (38) (5.393)
Baixas (7.544) (10.055)  (546) (18.145)
Ajuste de conversao - 92 - 92
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 10.774 27.368 _ 38.142

As provisdes de processos civeis estdo relacionadas a pedido de tutela de evidéncia
recebido em 2023 e pedidos de indenizagao por estadia onde a Companhia figura
como corresponsavel. Os processos trabalhistas tém como objeto pedidos relacionados
especialmente ao adicional de navegacéo, além de processos de terceiros nos quais
a Companhia ou suas controladas figuram como responsavel solidaria ou subsidiaria.
15.1 Processos judiciais com risco de perda possivel: A Companhia e suas controla-
das sao partes em outros processos de natureza tributéria, civel, trabalhista e regulatéria/
ambiental, para os quais a Administragao, com base na avaliagao de seus assessores
juridicos, internos e externos, classificou o risco de perda como possivel e, portanto,
uma vez que nao é considerada provavel uma saida de recursos que incorporem
beneficios econdmicos para liquidar tais obrigagdes, nenhuma provisao foi constituida:

Consolidado

2024 2023

Tributario 319.982 203.630
Trabalhista 10.416 10.640
Civel 5.894 1.083
Regulatério/ Ambiental 5.208 1.269
Total 341.500 216.622

Trabalhista: Reclamatdrias trabalhistas referentes a pleito de integracao e pagamento
de adicional de navegacao, além de processos de terceiros nos quais a Companhia
figura como responsavel solidaria ou subsidiaria, que se encontram na esfera judicial
ou administrativa, em fases processuais diversas. Civel: Representado por agdes
com pedidos de indenizagao relativas a responsabilidade solidaria a transportadoras
rodovidrias cobrando a estadia no descarregamento. Tributario: Processos judiciais
e administrativos relacionados a taxa de transito e circulagao de veiculos de grande
porte no municipio de Itaituba e apresentacdo de Relatério Analitico mensal da movi-
mentacdo de caminhdes carregados no municipio (Lei Municipal n® 3.534/2020). A
controlada da Companhia defende que o contribuinte previsto na legislagéo é a pessoa
fisica ou juridica que utiliza veiculos de grande porte para transitar carregado dentro
do territério municipal, ou seja, o proprietario da carga, sendo indevida a cobranca da
controlada da Companhia. Nesse mesmo sentido, a Prefeitura de Itaituba permanece
lavrando autos de infracdo, que sdo devidamente impugnados e que nao tiveram ainda
decis@o administrativa proferida, com os seguintes desdobramentos ativos: (i) Mandado
de Seguranca em face da Prefeitura de Itaituba n® 0803412-32.2021.8.14.0024, com
deposito no valor de R$ 3.012; (i) Execugao fiscal recebida em junho de 2024 para
cobranca de “Taxa de Controle”, “Servicos Bancérios” e “Multas Penais”, relativas
aos anos de 2021, 2022 e 2023, valores consubstanciados na CDA 4020/2024, no
montante de R$ 20.714; (iii) Processos administrativos instaurados a partir de impug-
nacdes a autos de infracdo lavrados sob o mesmo objeto do tdpico anterior, cujos
valores somados sé@o R$ 36.340 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 25.648 em 31 de
dezembro de 2023). Autos de infragdo lavrados a fim de interromper a prescricéo de
valores relacionados a exigéncia de ICMS em operacdes que fazem parte da cadeia
de exportagdo, totalizando R$ 236.094. O tema permanece em discussao judicial
através do processo n® 0804185-23.2019.8.14.0000. A Companhia e suas controladas
possuem outros processos diversos de natureza tributria, classificados como perda
possivel, cujo montante estimado é de R$ 26.834 (177.982 em 31 de dezembro de
2023). Regulatério/Ambiental: Representado por agao civil publica proposta em 2016
solicitando o acréscimo de formalidades para revisdo da concessao da licenga ambiental
de empresas da regido, incluindo a Companhia. 15.2 Depésitos judiciais: A composicao
dos depositos judiciais por natureza esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Depositos tributérios 37.626 32.383 84.102 69.423
Depésitos civeis - - 1.373 24125
Depésitos trabalhistas - - - 32
Total 37.626 32.383 85.475 93.580

16. Partes relacionadas — a) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao:
Em 31 de dezembro de 2024, a remuneragao do pessoal-chave da Administracéo, que
contempla a Diretoria Executiva e os Conselheiros, totalizou R$ 16.588 (R$ 22.921 em
31 de dezembro de 2023), sendo referente a salarios e beneficios variaveis dos quais
R$ 15.432 referem-se a beneficios de empregados de curto prazo (R$ 22.016 em 31
de dezembro de 2023) e R$ 1.157 a beneficios de assisténcia médica, seguro de vida
e alimentacdo (R$ 576 em 31 de dezembro de 2023). b) Transagdes entre partes
relacionadas: Os valores de partes relacionadas referem-se basicamente a transacgoes
financeiras sob condi¢des contratuais, definidas internamente pela Companhia, suas
\controladas e demais partes relacionadas interessadas.

As transagOes entre partes relacionadas, incluindo aquelas envolvendo acionistas
controladores, entidades sob controle comum ou influéncia significativa estao demons-
tradas abaixo:

Controladora

Ativos Passivos
2024 2023 2024 2023
Girocantex S.A. (a) - - 356 282
Hidrovias Del Sur S/A (b) 3.473 3473 - -
Hidrovias do Brasil — Interm. e Agenc. Serv.

Ltda. (c) - 35 - 1
Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. (c) 4.971 4.945 611 385
Hidrovias do Brasil — Maraba S.A. (c) - 427 - -
Hidrovias do Brasil — Cabotagem Ltda. (c) 439 1.075 201 212
Hidrovias do Brasil — Participacao
Administragao Portuaria de Santos S.A. (d) 6.357 6.816 343 133
Hidrovias del Paraguay S.A 523 523 1 1
Pricolpar S.A. - - 2 2
Cikelsol S.A. - - 124 98
Resflir S.A. 207 207 - -
Ultrapar Logistica Ltda. (e) - — 500.000 -
Mdatuo (f) - — 363.261 148.419
Total 15.970 17.501 864.899 149.533
Circulante 15.970 17.501 501.432 4179
N&o circulante - — 363.467 145.354

Controladora Consolidado
2024 2023 30/09/2024 2023
Dividendos a receber 14.692 14.692 - -
Total 14.692 14.692 - -

Circulante 14.692 14.692 -
N&o circulante - - - -
Consolidado
2024 2023
Mutuo a receber com joint venture (g) 6.372 4.982
Total 6.372 4.982
Controladora Consolidado
2024 2024

Receitas (despesas):

Reembolso de despesas (h) 38.886 38.886
Variagao cambial e juros sobre mutuo (56.932) (32.523)
Total (18.046) 6.363

(a) Refere-se a gastos reembolsaveis com estruturagao do financiamento para um
projeto de minério com a controlada indireta Girocantex no Brasil. (b) Refere-se a gastos
reembolsdveis com sua controlada Hidrovias Del Sur relativo a aquisicao de participagao
da Baloto. (c) A Companhia e algumas de suas controladas utilizam-se de servicos
administrativos compartilhados, pessoal, recursos tecnoldgicos e infraestrutura, como:
(i) custos de folha de pagamento, (ii) estrutura de Tl/software, (iii) custos de aluguel
e (iv) processamento de notas, contabilidade e auditoria, que sdo repassados entre
as empresas do Grupo. (d) Refere-se a gastos com projeto de administragdo da sua
controlada Hidrovias do Brasil — Participacdo Administracdo Portuaria de Santos S.A.
(e) Em 26 de dezembro de 2024, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou
a celebracao do instrumento de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”)
entre a Companhia e o acionista de referéncia Ultrapar Logistica Ltda., no montante de
R$500.000, para fins de futura subscrigéo e integralizagédo de capital da Companhia até
margo de 2025. O Adiantamento para Futuro Aumento de Capital foi realizado em 27
de dezembro de 2024. (f) Refere-se a mutuos obtidos com as controladas International
Finance, Vila Conde e Hidrovias South America. (g) Mutuo concedido pela entidade Del
Sur para empresa controlada em conjunto (joint venture) Obrinel. (h) Durante o periodo
de 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia registrou recuperagao de custos
referente a despesas compartilhadas com as demais empresas do Grupo.

17. Patrimonio liquido — a) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2024, o capital social

da Companhia esta representado por 760.382.643 (760.382.643 em 31 de dezembro

de 2023) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, sendo o seu capital de

R$ 1.359.469 reduzido por gastos com emissao de agdes no montante de R$ (24.885),

assim totalizando o montante de R$ 1.334.584, conforme composigéo a seguir:
20

2023
Capital Social 1.359.469 1.359.469
Custo na emissao de ac¢des (24.885) (24.885)
Capital Social (liquido do custo de emissao de acdes) 1.334.584 1.334.584

b) Reserva legal: De acordo com o previsto no art. 193 da Lei n® 6.404/76, 5% do
lucro liquido do exercicio devera ser utilizado para constituicdo de reserva legal, que
nao pode exceder 20% do capital social. ¢) Custo na emissao de ac¢oes: O saldo de
custos na emissao de agdes em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$ 24.885 (R$ 24.885
em 31 de dezembro de 2023), conforme apresentado nas demonstragoes das mutagdes
do patriménio liquido. d) Dividendos: Conforme o Estatuto Social, os acionistas tém
direito a dividendo minimo obrigatério de 1% do lucro liquido ajustado nos termos do
inciso | do art. 202 da Lei n® 6.404/76. Conforme Lei n® 6.404/76 art. 189, do resultado
do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumu-
lados e provisdo para o imposto de renda. e) Reserva Capital: Sao constituidas por
valores recebidos pela Companhia decorrentes de transagcdes com acionistas e que
nao transitam pela demonstracao de resultado, bem como podem ser utilizadas para
absorcao de prejuizos, quando estes ultrapassarem as reservas de lucros e resgate,
reembolso e compra de agdes. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou
despesa no montante de R$ 2.947 (R$ 2.655 em 31 de dezembro de 2023) de agoes
outorgadas. f) Outras reservas: Sao ajuste de avaliacdo patrimonial que ocorrem no
patriménio liquido oriundas de transagdes que nao sao diretamente com os acionistas,
como por exemplo ajustes acumulados de conversao sobre investimentos e ajuste de
instrumentos financeiros néo derivativos.
18. Resultado por acao — O resultado por agéo basico e diluido foi calculado com base
no resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 e na respectiva quantidade média de agdes ordinarias em circulagao
no periodo, conforme quadro a seguir:

Consolidado

2024 2023

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo (621.699)  17.599
Média ponderada de acdes basicas 760.383 760.383
Lucro liquido do exercicio por lote de mil agdes basicas (0,8176)  0,0231
Consolidado

2024 2023

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo (621.699) 17.599
Média ponderada de agdes diluidas 760.383 775.266
Lucro liquido do exercicio por lote de mil agdes diluidas (0,8176) 0,0227

O resultado por agédo basico refere-se ao lucro liquido do periodo para os acionistas
dividido pelo nimero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagéo. O resultado
por acéo diluido é ajustado pelos valores usados na determinagao do lucro basico por
acao para levar em conta o nimero médio ponderado de acdes ordindrias adicionais
que estariam em circulacdo, assumindo a converséo de todas as acdes ordinarias
potenciais diluidoras. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo possui efeito de
agoes diluidoras que possam impactar o calculo de lucro por ag¢oes diluidas.

19. Programas de incentivo de longo prazo — 19.1 Programa de opc¢éo de compra
de acdes: Em 29 de dezembro de 2023 o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou o novo Plano de Outorga de Opgdes de Agdes (“Novo SOP”) e os participan-
tes tomaram ciéncia no dia 15 de janeiro de 2024, que tem por objeto: i) Conceder
aos Participantes selecionados pelo Conselho de Administracdo a oportunidade de
se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior alinha-
mento dos interesses destes com os interesses da Companhia; e ii) Permitir que os
participantes selecionados pelo Conselho de Administragéo e que sejam, atualmente,
participantes do Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acdes Restritas, aprovado
pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia, realizada em 31 de agosto de
2020 (“Plano 2020”), possam optar, a seu exclusivo critério, por substituir o direito a
outorga de agdes restritas a que fagcam jus nos termos do Plano 2020 por opgdes a
serem outorgadas no ambito deste Novo SOP, nos termos propostos pelo Conselho
de Administracdo. O plano é administrado pelo Conselho de Administracéo, sendo que
os participantes do plano ndo deverao participar da administragéo dele. O Conselho
de Administragdo aprovara anualmente, ou quando julgar conveniente, a outorga de
opgdes, fixando o preco de exercicio das opgoes e as condigoes de seu pagamento,
estabelecendo os prazos e condi¢cdes de exercicio das opgdes e impondo quaisquer
outras condicdes relativas a tais opgdes. Cada opc¢ao dara direito ao participante de
adquirir 1 (uma) acéo, sujeito aos termos e condicdes estabelecidos nos programas
e nos respectivos contratos de opg¢ao. O nimero maximo de opgdes que poderdo ser
outorgadas no &mbito do plano nao podera resultar na entrega de acdes de emissao
da Companhia superior a 4,12% das acdes representativas do capital social total da
Companhia (em bases totalmente diluidas, ou seja, considerando as a¢des a serem
emitidas em decorréncia do exercicio de opgcdes com base no Novo SOP e/ou a con-
versao de outros valores mobilidrios conversiveis em agdes em circulagdo) em cada
data de outorga. Se qualquer opcao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente
exercida, as acgdes vinculadas a tais opgdes tornar-se novamente disponiveis para
futuras outorgas de opgdes. O preco a ser pago pelo participante & Companhia pelas
acdes que adquirir em decorréncia do exercicio de suas opcoes (“Preco de Exercicio”)
sera determinado pelo Conselho de Administracdo e, em nenhuma hipétese, podera ser
inferior a média da cotacdo das a¢des da Companhia na B3, ponderada pelo volume
de negociagao, nos 30 (trinta) pregbes anteriores que antecederem a data de outorga
ou outra data de referéncia definida pelo Conselho de Administragdo. Exclusivamente
para a primeira outorga de op¢des a ser realizada no ambito do Novo SOP, o Conselho
de Administragé@o estabeleceu que serdo outorgadas quantidades iguais de op¢des com
2 (dois) Precos de Exercicio distintos e estabelecidos com base no preco de cotacao
das acdes da Companhia na B3. O preco de exercicio da primeira outorga de opc¢oes
sera de R$ 4,00 (quatro reais) aplicavel a 50% das opgdes outorgadas; e de R$ 6,50
(seis reais e cinquenta centavos) aplicavel aos 50% remanescentes. As opgdes deverao
ser exercidas pelos Participantes nos prazos definidos em cada um dos respectivos
Contratos de Opgao (“Prazo de Exercicio”). O prazo de exercicio serd definido com

base nas melhores praticas e tendéncias de mercado. O reconhecimento contabil esta
sendo realizado a luz do CPC 10/IFRS 2 e, portanto, no periodo das demonstracdes
financeiras foi reconhecido um gasto total de R$ 2.947 no patriménio liquido com
contrapartida no resultado do periodo.
20. Compromissos e garantias — Como parte da estratégia de negécios, celebramos
contratos de longo prazo com alguns dos nossos clientes, com requisitos minimos de
volume e tarifa pré-acordados e ajustados conforme contrato. A execucado de novo
contrato a longo prazo com clientes tende a ter efeito positivo significativo em nossa
receita liquida enquanto a perda de um contrato material existente teria o efeito oposto.
A Companhia e suas controladas possuem alguns contratos de longo prazo nos corre-
dores com os seguintes vencimentos:

S ] Venci )
* Contrato | — 25 anos a partir de maio 2014;
 Contrato Il — 13 anos a partir de marco de 2014 (estendido
para 2027);
* Contrato Ill - 5 anos a partir de fevereiro de 2014 (estendido
para dezembro de 2025);
* Contrato IV — 10 anos a partir de 2014, até dezembro de 2024
(em negociacao de renovacao);
* Contrato V — 3 anos a partir de 2024;
* Contrato VI — 3 anos a partir de 2024;
* Contrato | — 10 anos a partir de fevereiro de 2017 (estendido
para 2029);
* Contrato Il — 10 anos a partir de 2016 (estendido para 2031);
 Contrato Il — 25 anos a partir de 2010 (adquirido em 2016);
* Contrato IV — 4 anos a partir de 2021;
* Contrato V — 3 anos a partir de 2022 (renovacéo de contrato
2018-2021);
* Contrato VI — 4 anos a partir de 2024;
* Contrato VII — 7 anos a partir de 2023;
* Contrato | — 10 anos a partir de agosto de 2022;
* Contrato Il — 5 anos a partir de marco de 2024;
* Contrato Il — 3 anos a partir de junho de 2024;

Corredor Sul

Corredor Norte

Santos

21. Receita liquida
Consolidado

2024 2023
Receita com prestacao de servicos 1.841.098 2.008.489
Total da receita de prestacao de servico bruta 1.841.098 2.008.489
Impostos sobre a receita bruta (92.230) (82.821)
Subtotal dos impostos (92.230) (82.821)
Realizacao do Hedge Accounting 396.462) (1.318)
Total da receita liquida 1.352.406 1.924.350

Para o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024, ha uma concentragéo de
40,52% da receita liquida total (60,42% em 31 de dezembro de 2023) em 2 clientes da
Companhia, os quais representam individualmente mais de 10% da receita liquida con-
solidada. Nenhum outro cliente representa mais de 10% da receita liquida consolidada.
22. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Salérios, encargos e beneficios (56.404) (53.926) (366.106)  (334.828)
Depreciagoes e amortizagdes (14.340) (18.518) (418.633)  (347.421)
Servigos de Informética (9.231) (9.144) (22.487) (23.036)
Manutencao (160) (57) (94.219) (57.953)
Combustivel - —  (253.784) (316.910)
Servicos de terceiros (12.502) (13.146) (82.468) (68.105)
Aluguéis (486) (240) (18.413) (46.383)
Viagens e Passagens (4.335) (3.959) (14.053) (11.634)
Amarradeiro - (27.064) (25.641)
Copa e cozinha (98) (76) (14.079) (11.932)
Agenciadores - (23.211) (23.466)
Operacionais e seguranga - (78) (39.201) (35.067)
Taxas diversas (1.838) (1.073) (59.283) (38.602)
Estimativa de perdas esperadas com
crédito de liquidagao duvidosa - - (1.965) (3.322)
Processos judiciais (1.842) (58) (4.193) (28.387)
Pilotagem exterior - - (42.376) (37.278)
Seguros (1.334) (216) (39.753) (28.514)
Doacdes - - (13.106) -
Outras (despesas) receitas (4.469) 2.302 115.831 (107.396)
Total (107.039) (98.189) (1.650.225) (1.545.875)
Classificados como:
Custo dos servigos prestados . — (1.345.997) (1.242.478)
Estimativa de perdas esperadas com
crédito de liquidagdo duvidosa - (1.965) (3.322)

Gerais e administrativas (107.039) (98.189)  (302.263) _ (300.075)
Total (107.039) (98.189) (1.650.225) (1.545.875)
(*) No consolidado, os ajustes referentes aos créditos de PIS/COFINS no Brasil e IVA
no Paraguai e Uruguai, decorrentes dos pagamentos das parcelas de arrendamento,
sdo registrados a crédito das despesas de depreciacdo do direito de uso e despesas
financeiras. Nesse sentido durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, os
montantes registrados na rubrica de depreciacdes e amortizacdo estao liquidos dos
créditos tributarios mencionados no montante de R$ 1.356 no Consolidado (R$ 2.607
em 31 de dezembro de 2023).

23. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Receitas
Rendimentos financeiros de aplicagbes

financeiras 3.715 3.606 44.364 27137
Ganhos com investimento - 176 16.053 18.302
Juros sobre outros ativos 4 501 6.632 3.860
Total 3.719 4.283 _ 67.049 _ 49.299
Despesas
Juros sobre empréstimos, mutuos,

outorga e arrendamento (139.419) (126.403) (322.067) (277.366)
Amortizagao custo de captacao (2.337) (2.199) (12.322) (12.507)
Outras (3.990) (807) (10.875) (12.354)
Total (145.746) (129.409) (345.264) (302.227)
Instrumentos Financeiros Derivativos
Receita 68.213 31.728 68.213 31.728
Despesas (41.849) (75.464) (41.849) (75.464)
Total 26.364 (43.736) _ 26.364 _(43.736)
Variag6es Monetérias e Cambiais, liquida
Receita 15.190 9.457 425977 291.537
Despesa (31.715) _ (3.484) (366.956) (315.420)
Total (16.525) 5.973 _ 59.021 (23.883)

Resultado financeiro liquido (132.188) (162.889) (192.830) (320.547)
24.Imposto de renda e contribuigcdo social — A Companhia apura o imposto de renda
(“IRPJ”) e a contribuicéo social (“‘CSLL"), pela aliquota nominal de 15%, acrescido do
adicional de 10% para os lucros tributéaveis que excederem R$240 para o IRPJ e 9%
para CSLL sobre o lucro tributével, reconhecidos pelo regime de competéncia. Em 2018
a Companhia ingressou com o Incentivo Fiscal da SUDAM, que proporciona a reducao
de 75% de IRPJ através do Lucro da Exploracéo, para a empresa Hidrovias do Brasil
—Vila do Conde S.A. que, em caso de lucro tributavel no exercicio, tem a possibilidade
de se beneficiar da Subvengéo Governamental. Representamos na linha de incentivos
fiscais da demonstragéo, todos os incentivos que foram usufruidos pela Companhia
e que estavam vigentes até a data da elaboragao das demonstragdes financeiras. O
IRPJ e a CSLL s&o reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na proporgéao
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido
no patriménio liquido ou no resultado abrangente. A Companhia e suas controladas
sediadas no Brasil, tem os seus tributos calculados com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. As controladas
no exterior estao sujeitas a tributacdo de acordo com as legislacdes fiscais de cada
pais. Para o ano calendario 2024, a Companhia optou pela apuragédo do Lucro Real
através da metodologia Anual. Antecipagdes ou valores passiveis de compensacao
sdo demonstrados no ativo circulante, de acordo com a previsédo de realizacdo. Os
valores de IRPJ e CSLL diferidos sdo reconhecidos pelos montantes liquidos no ativo
ou no passivo nao circulante.

24.1 Conciliagcao de imposto de renda e contribuicédo social no resultado

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro antes do IRPJ e da CSLL (602.106) (1.683) (562.305) 69.754
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL a Aliquota Nominal 204.716 572 191.184 (23.716)
Ajustes Permanentes:
Equivaléncia patrimonial (121.354) 92.122 578 (1.893)
Lucro no exterior (45.510) (63.358) (45.510) (63.358)
Despesas Indedutiveis (9.108) (10.054) (14.097) (20.110)
Outros ajustes:
Subvengao Governamental - - 27.960 18.497
Perda de Imobilizado (Venda ou Baixa) - - (6.518) (422)

Compensacao de prejuizo fiscais de anos
anteriores - - - 1
Impostos diferidos s/ diferengas tempora-

rias e prejuizos fiscais ndo reconhecidos (52.638) — (72.374) (9.595)
Diferenca de aliquota na mensuragao de
impostos - — (97.890) 62.737
continua ...
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Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Incentivos Fiscais - - 1.081 848
Impostos no Exterior - - — (12.449)
Outros Ajustes 4.302 — (43.808) (2.705)
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social _(19.592) 19.282 (59.394) (52.155)
Impostos correntes 4.302 — (80.941) (69.131)
Impostos diferidos 23.894, 19.282  21.547 16.976
(19.592) 19.282 (59.394) (52.155)

Aliquota efetiva 3,25% (1.145,69%) 10,56% (74,77%)

24.2 Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O imposto de renda e a con-
tribuic&o social diferidos foram reconhecidos em 2024 sobre os saldos acumulados de
diferengas temporarias ou prejuizo fiscal, até 31 de dezembro de 2024, para a empresa
Hidrovias do Brasil — Holding S.A., sendo esta controladora, e para as empresas Hidro-
vias do Brasil — Vila do Conde S.A, Hidrovias do Brasil — Intermediacdo e Agenciamento
de Servigos Ltda. e Hidrovias do Brasil — Cabotagem Ltda., sendo estas controladas
dessa Companhia. O valor dos impostos diferidos ndo constituidos, cuja natureza
do calculo é com base no prejuizo fiscal e base negativa, estd acumulado em 31 de
dezembro de 2024 em R$ 52.638 para a controladora e R$ 84.059 para o consolidado,
para os quais nao existem prescricao. Em relagéo, as companhias Hidrovias do Brasil
S.A., Hidrovias do Brasil — Intermediacdo e Agenciamento de Servicos Ltda. e Hidrovias
do Brasil — Cabotagem Ltda., o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sao
reconhecidos a aliquota de 25% de IRPJ e 9% de CSLL, totalizando 34%, alinhado com
alegislagao vigente. A rubrica de Variagdo Cambial é apresentada como consequéncia
da adogao da tributagdo das variagbes cambiais pela metodologia de competéncia,
exceto em relagao a Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A., ao qual o efeito de tais
ajustes no LALUR/LACS é o reconhecimento de ativo diferido na controlada Hidrovias
do Brasil —Vila do Conde S.A. Parte dos Impostos Diferidos, no montante de R$ 24.823,
nao foram reconhecidos no resultado, pois a Companhia e suas controladas possuem
instrumento financeiro nao derivativo, pelo qual a parcela correspondente do IRPJ e
da CSLL diferidos é contabilizada em Outros Resultados Abrangentes, no patriménio
liquido. Ativos e passivos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao revi-
sados mensalmente, sendo movimentados conforme suas respectivas compensacdes
ou caso sua realizagcdo ndo seja mais provavel.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Ativo — Imposto de renda e contribuigao social

diferidos sobre:
Proviséo de b6nus 4195 5541 6.219 7.718
Provis&o de fornecedores 858 1.356 6.003 2.604
Provisdes operacionais 100 102 771 2.946
Provisao para processos judiciais, trabalhistas

e fiscais 92 2454 5682 8.302
Estimativa de perda do valor recuperavel de

ativos (“/Impairment”) - — 3420 4.057
PIS e COFINS — Exigibilidade Suspensa 1.542 1542 1.542 1.542
Demais diferencas temporarias 537 537 842 2.034
Prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas da

CSLL a compensar 29.149 29.149 43.619 29.157
Provis&o para diferengas caixa vs. competéncia — 15.417 169.054 109.713
Operagdes de arrendamento 39 90 1.396 767

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
36.512 56.188 238.548 168.840
(15.198) (10.981) (74.217) (50.879)
21.314 45.207 164.331 117.961

Impostos ativos antes da compensacao

Compensagdes de saldos passivos

Saldos liquidos apresentados no ativo

Passivo — Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos sobre:

Demais diferencas temporarias 4.217 - 8.998 3.996
Desagio — Ganho Proveniente de Compra

Vantajosa 10.981 10.981 10.981 10.981
Dano patrimonial - — 33.941 35.902
Provisdes de receita - - 20.297 -
Impostos passivos antes da compensacao 15.198 10.981 74.217 50.879

Compensacoes de saldos ativos
Saldos liquidos apresentados no passivo
A movimentagao do saldo liquido de IRPJ e CSLL diferidos esta apresentada a seguir:

(15.198) (10.981) (74.217) (50.879)

Consolidado
2024 2023
Saldo inicial 117.961 131.100
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado do periodo 21547 16.976
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos em outros resultados
abrangentes 24.823 (30.115)
Saldo final 164.331 117.961

25. Instrumentos fir iros e gerenci 1to de riscos — A Companhia administra
os seus instrumentos financeiros através de estratégias operacionais com o objetivo de
preservar o valor e a liquidez de ativos financeiros e garantir recursos financeiros que
viabilizem o bom andamento de suas operacdes, bem como seus planos de expansoes.
25.1 Classificagao e mensuracao de instrumentos financeiros: Os instrumentos
financeiros da Companhia e de suas controladas estdo segregados entre ativos e
passivos financeiros classificados como: ¢ Custo amortizado: instrumentos financeiros
mantidos com o objetivo de receber e cumprir com os fluxos contratuais, exclusivamente
principal e juros. Os rendimentos auferidos, as perdas e as variagdes cambiais s&o con-
tabilizadas no resultado e os saldos sao demonstrados pelo custo amortizado usando
0 método dos juros efetivos. ¢ Valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
instrumentos financeiros realizados com a finalidade de recebimento e obrigagao dos
fluxos de caixa contratuais ou venda dos instrumentos. As alteragées no valor justo
desses instrumentos s&@o reconhecidas no patriménio liquido em outros resultados
abrangentes acumulados na conta “Ajustes de Instrumentos Financeiros”. Os ganhos
e perdas registrados no patriménio liquido sao reclassificados para o resultado no
momento da sua liquidagao. ¢ Valor justo por meio de outros resultados: instrumentos
financeiros que nao foram classificados como custo amortizado ou mensurado ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. Os ganhos ou perdas provenientes das
alteracdes no valor justo desses instrumentos financeiros sao reconhecidos diretamente
no resultado do periodo em que ocorrem, independentemente de sua realizagéo. A
mensuragao do valor justo dos instrumentos financeiros foi realizada de acordo com as
premissas observaveis e nao observaveis para cada classe de ativos e passivos finan-
ceiros, sendo classificada de acordo com os seguintes niveis: Nivel 1: Precos cotados
(né@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2: Exceto
os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
direta (pregos) ou indiretamente (derivado de precos). Nivel 3: Para o ativo ou passivo,
que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

A classificagao e nivel de mensuracao dos instrumentos financeiros estdo demonstrados a seguir:

Risco de inadimpléncia de clientes; (iii) Risco de crédito de instituicoes financeiras; (iv)
Risco de liquidez. A Companhia faz gestao dos riscos através de politicas internas
e estratégias especificas com o propdsito de mitigar ou reduzir suas exposicdes de
fluxo de caixa e de redugdo do valor de seus ativos, através da Tesouraria, cuja qual &
responsavel pelo gerenciamento de riscos e pela avaliagao e identificagéo de protegoes
contra riscos financeiros. O Conselho de Administragao é responsavel por aprovar as
politicas internas e realizar a avaliag@o recorrente de exposicao da Companhia. A seguir
apresentamos informacdes sobre a exposicdo da Companhia e de suas controladas
a cada um desses riscos, os objetivos, as praticas e os processos para mensuragao e
gerenciamento de risco, bem como o gerenciamento de capital utilizado pela Adminis-
tragdo. 25.2.1 Risco de crédito: E o risco da Companhia e suas controladas, sofrerem
perdas financeiras caso uma contraparte ndo cumpra uma obrigacao prevista em
contrato. A Companhia esta exposta principalmente em atividades operacionais através
de seus recebiveis de clientes e atividades de investimento através de suas aplicacoes
financeiras, caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores imobilidrios. Os valores
contabeis dos instrumentos financeiros que representam exposi¢gao maxima ao risco
de crédito no periodo em 31 de dezembro de 2024 eram:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 509.430 67.090 988.450 663.919
Contas a receber - - 186.806 145.835
Titulos e valores mobiliarios - _1.063 82.857 166.548
Total 509.430 68.153 1.258.113 976.302

25.2.1.1 Contas a receber de clientes: A Companhia avalia o perfil de crédito de
cada novo cliente para realizar liberacao de crédito. A analise de crédito efetuada pela
Companhia inclui a avaliagdo de ratings externos, quando disponiveis, demonstracdes
financeiras, informacdes de agéncias de crédito, informagdes da industria e, quando
necessarias, referéncias bancarias. Limites de crédito sao estabelecidos para cada
cliente e revisados periodicamente, em um prazo mais curto quanto maior o risco,
dependendo de aprovagéo da area responsavel. No monitoramento do risco de crédito,
os clientes s@o avaliados individualmente. As estimativas de perda de crédito séo cal-
culadas pela abordagem da perda esperada, com base nas taxas de probabilidade de
perda por inadimpléncia baseado na experiéncia histdrica e informacdes prospectivas
que auxiliam na definicao do risco de crédito de cada cliente. Tais riscos de crédito sdo
administrados em cada segmento da Companhia, por meio de critérios especificos
de aceitagao de clientes e andlise de crédito. A Companhia tem registrado em 31 de
dezembro de 2024 o montante de R$ 13.466 (R$ 9.008 em 31 de dezembro de 2023)
correspondente a estimativa de perdas esperadas referente ao contas a receber, vide
nota explicativa n® 6. 25.2.1.2 Instituicoes financeiras: O direcionamento estratégico
da Companhia é tratado em reunides do comité executivo e supervisionado pelo
Conselho de Administragéo. A alocagéo de capital em aplicagbes financeiras e titulos
e valores imobilidrios sao direcionadas pela tesouraria da Companhia de acordo com
a politica estabelecida a fim de reduzir o seu risco financeiro e, portanto, restringe a
exposicado as instituicdes financeiras de primeira linha, com classificacdo investment
grade pelas agéncias de risco amplamente aceitas no mercado, além de reduzir o risco
por meio da diversificacdo das contrapartes. Em 31 de dezembro de 2024 o rating das
contrapartes eram:

Rating Local Rating Global
Santander brAAA BB
Itau AAA BB+
XP AAA BB
Banco do Brasil BB BB
JP Morgan - AA-
BTG Pactual AAA BB

25.2.2 Risco de liquidez: A Companhia e suas controladas trabalham alinhando
disponibilidade e geracao de recursos a fim de cumprir suas obrigagdes nos prazos
acordados. A possibilidade de insuficiéncia de caixa, para liquidar as obriga¢des nas
datas previstas, é gerenciada pela companhia rotineiramente. O risco de liquidez
também é mitigado ao se definir parametros de referéncia para a gestéo do caixa e
das aplicagdes financeiras e ao analisar periodicamente os riscos do fluxo de caixa
projetado. Dessa forma, € possivel dimensionar a necessidade de disponibilidades
financeiras para a continuidade operacional e a execugdo do seu plano estratégico.
Nesse contexto, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Hidrovias
mesmo que apresentem capital circulante liquido negativo, ndo comprometem a sua
liquidez, uma vez que pode executar transagdes no mercado que estejam em linha com
a estratégia de gerenciamento de passivos da companhia, que visa a melhoria do perfil
de amortizagao e do custo da divida. A tabela a seguir resume os passivos financeiros
e arrendamentos a pagar da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de
| 2024, classificados por faixas de vencimento:

Valor justo — Valor justo —
Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nivel explicativa 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 25.3 12.490 - 12.490 - 12.490 - 12.490 -
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa - 4 509.430  67.090 988.450 663.919 509.430  67.090 988.450 663.919
Titulos e valores mobiliarios - 5 - 1.063 82.857 166.548 - 1.063 82.857 166.548
Contas a receber de clientes - 6 - - 186.806 145.835 - - 186.806 145.835
Créditos com partes relacionadas - 16 15.970 17.501 6.372 4.982 15.970 17.501 6.372 4.982
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 25.3 11.063 45.344 11.063 45.344 11.063 45.344 11.063 45.344
Custo amortizado
Fornecedores - 12 7.314 11.963 163.125 172.452 7.314 11.963 163.125 172.452
Partes relacionadas - 16 864.899 149.533 500.000 - 864.899 149.533 500.000 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 13  1.007.654 989.490 4.803.922 4.019.735 1.007.654 989.490 4.648.388 4.019.735
Passivos de arrendamentos - 1.2 3.182 2.013 293.574 237.588 3.182 2.013 293.574 237.588
25.2 Gerenciamento de riscos: A utilizagao de instrumentos financeiros expde a Com- Consolidado
panhia a diversos riscos operacionais e econdmico-financeiros. Os riscos operacionais Menos de Entre1 Entre2 Mais de
sdo mitigados através do modelo de gestao de negdcio da Companhia, enquanto os 1anoe2anose3anos 3anos
riscos financeiros refletem: (i) Risco de flutuacao de taxas de cambio e de juros; (i) Fornecedores 163.125

Empréstimos, financiamentos e debéntures (*) 1.332.005 266.477 303.394 2.902.046
Passivo de arrendamento (") 50.231 37.787  5.241 200.315
Instrumento financeiro derivativo - - - 11.063
(*) O valor possui juros contratuais conforme abertura das Notas Explicativas n° 11
en?13.

25.2.3 Risco de taxas de cambio: A Companhia possui exposicdo de oscilagcdes
das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia em suas
operagdes, decorrente principalmente da parcela do Bond destinada a operagéo do
corredor norte e as operagdes e financiamento da HB Cabotagem. A Companhia possui
uma parte substancial de suas receitas no segmento Cabotagem expostos ao Dolar,
enquanto os seus custos estao atrelados substancialmente ao Real. A Administracao
analisa e acompanha as suas exposicdes para a tomada de decisdo na contratacao
de instrumentos de protecdo das respectivas exposicdes em moeda estrangeira. Os
instrumentos de protecéo utilizados para gerenciar as exposi¢coes sé@o estabelecidos
pela Administracéo, compartilhadas e aprovadas pelo Conselho de Administragéo, de
forma que esses instrumentos ndo sejam de carater especulativo nem possam even-
tualmente gerar algum risco adicional aqueles inerentes aos seus propésitos originais.
Para reduzir a exposigao cambial, a Companhia utiliza instrumentos financeiros para
gerenciar exposigoes resultantes de riscos especificos que poderiam afetar o resultado.
Os ativos e passivos expostos & moeda estrangeira convertidos para Reais, estao
demonstrados abaixo:

Nota Controladora Consolidado
explicativa Moeda 2024 2023 2024 2023
Ativos
Caixa e equivalentes
de caixa 4 usD - — 304.892  391.470
Titulos e valores
mobilidrios 5 usb - - 61.804  105.023
Contas a receber de
clientes 6 usD - - 84.606 55.485
Partes relacionadas 16 usD - - 6.372 4.982
Total ativos - —_ 457.674  556.960
Passivos
Fornecedores 12 usD - - (79.415)  (85.018)
Partes relacionadas 16 USD (127.519) (91.639) - -
Empréstimos,
financiamentos e
debéntures 13 usD - —(3.796.268) (3.030.245)
Passivos de arrenda-
mentos 11.2 usb - - (79.196)  (17.526)
Total passivos (127.519) (91.639) (3.954.879) (3.132.789)
Instrumentos derivativos 25.3 USD ~303.645 257.870  303.645 251.810

Posicao liquida ativa
(passiva) — total
Posicao liquida passiva —

176.126 160.171 (3.193.560) (2.324.019)

efeito no patrimonio liquido - —(3.508.675) (2.577.156)
Posicao liquida passiva —
efeito no resultado 176.126 160.171 _ 315.115 __ 253.137

Anélise de sensibilidade de exposicao cambial: Para verificar a sensibilidade dos
indexadores nos instrumentos financeiros aos quais a Companhia e suas controladas
estavam expostas em 31 de dezembro de 2024, foram definidos trés cenérios distintos.
O cenario provavel considera as taxas de juros futuros observadas na data-base das
demonstrag6es financeiras e os cenarios possivel e remoto consideram deterioragao
de 5% e melhora de 5%, respectivamente, na variavel de risco considerada. O célculo
foi realizado através da projegao de indices de délar futuro para um ano e verificando
a respectiva sensibilidade em cada cenario. As tabelas abaixo indicam os indices
considerados para a andlise de viabilidade e o efeito desta no resultado:
Cenario provavel Cenério possivel Cenario remoto
16.358 6.88 25.829

Efeito no resultado
Efeito no patriménio

liquido 237.536 100.023 375.049
253.894 106.911 400.878
25.2.4 Risco de taxas de juros: Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo
dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue Devido a variagdes nas
taxas de juros de mercado, a Companhia possui exposicao no valor justo dos fluxos de
caixa futuros de seus instrumentos financeiro. A exposi¢cao da Companhia ao risco de
mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, a financiamentos
de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis. Para gerenciar esse risco, a Compa-
nhia contrata swaps de taxas de juros, nos quais a Companhia concorda em trocar, em
intervalos especificos, a diferenca entre os valores das taxas de juros fixas e variaveis
calculados com base no valor do principal nocional acordado entre as partes. Esses
swaps pretendem dar cobertura (hedge) as obrigagdes de divida. Os ativos e passivos
expostos as taxas de juros flutuantes, estdo demonstrados abaixo:

Nota Controladora Consolidado
expli-
cativa _Indice 2024 2023 2024 2023
Ativos
Caixa e equivalen-
tes de caixa CDI 509.430 67.090  683.558 272.449
Titulos e valores
mobilidrios 5 SELIC/CDI - 1.063 21.053 61.525
Contas a receber
de clientes CDI - - 102.200 115.403
Total ativos _509.430  68.153  806.811 449.377
Passivos
Empréstimos, IPCA/
financiamentos e TJLP/
debéntures 13 CDI  (1.007.654) (989.490) (1.007.654) (989.490)
Total passivos (1.007.654) _ (989.490) (1.007.654) (989.490)
Instrumentos CDI/I
derivativos 25.3 PCA (302.218)  (297.155) (302.218) (297.155)

Posicao liquida
ativa (passiva)
total | Efeito no
resultado _(800.442) (1.218.492) (503.061) (837.268)

Andlise de sensibilidade de taxa de juros: Para verificar a sensibilidade dos in-

dexadores nos instrumentos financeiros aos quais a Companhia e suas controladas

estavam expostas em 31 de dezembro de 2024, foram definidos trés cenarios distintos.

O cenario provavel considera as taxas de juros futuros observadas na data-base das

demonstragdes financeiras e os cendrios possivel e remoto consideram deterioracao

de 5% e melhora de 5%, respectivamente, na variavel de risco considerada. O célculo

foi realizando através da projecdo dos indices aplicaveis para um ano e verificando a

respectiva sensibilidade em cada cenario. As tabelas abaixo indicam os indices consi-

derados para a andlise de viabilidade e o efeito desta no resultado:
Cendrio provavel Cendrio possivel

Cenario remoto

Efeito no resultado (11.202) (14.399) (8.005)
(11.202) (14.399) (8.005)

25.3 Instrumentos financeiros derivativos: A Administracdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais, visando a previsibilidade das operagoes
e a minimizagao de eventuais descasamentos que possam trazer volatilidades adicio-
nais as ja contempladas no Plano de Negécios da Companhia. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes
no mercado, e a Companhia e suas controladas nao efetuam operacdes de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros instrumentos financeiros de risco. A
Companhia mensura valor justo dos contratos de derivativos a cada data de divulgagao,
cujo qual pode diferir dos fluxos de caixa efetivos em caso de liquidacao antecipada
devido aos spreads bancérios e as condi¢cdes de mercado vigentes no momento da
negociacao. Os valores divulgados sdo estimativas baseadas em fatores de mercado,
com dados fornecidos por terceiros, avaliados internamente e comparados com os
célculos das contrapartes. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia
instrumentos financeiros derivativos designados para hedge accounting.

A posicado de instrumentos financeiros derivativos contratados, bem como os valores dos ganhos (perdas) que afetam o resultado da Companhia estdo demonstrados abaixo:

Valor de referéncia Valor justo Ganhos (perdas)

Produto Taxas contratadas (nocional) em 31/12/2024 em 31/12/2024
Ativo Passivo Vencimento 31/12/2024 Ativo Passivo Resultado

Swap cambial USD + 4,95% 106,1% DI fev/31 USD 25.000 6.893 - 28.807
Swap cambial USD + 4,95% 107,9% DI fev/31 USD 25.000 5.597 - 29.027
Swap de juros IPCA +6,0% 92,3% DI Out/28 R$ 280.000 - (7.667) (7.667)
Swap de juros IPCA +6,0% 92,6% DI Out/31 R$ 100.000 - (3.396) (3.396)
Valor de referéncia Valor justo Ganhos (perdas)

Produto Taxas contratadas (nocional) em 31/12/2023 em 31/12/2023
Ativo Passivo Vencimento 31/12/2023 Ativo Passivo Resultado

Swap cambial USD + 4,95% 106,1% DI fev/31 USD 25.000 - (21.914) (8.703)
Swap cambial USD + 4,95% 107,9% DI fev/31 USD 25.000 - (23.430) (8.687)
Total - (45.344) (17.390)

25.4 Hedge Accounting: A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos e ndo
derivativos como parte de sua estratégia de contabilidade de protecéo e verifica ao longo
de toda a duragdo do hedge a sua eficacia bem como suas alteragdes de valor justo.
A Companhia designa como hedge de fluxo de caixa para protecao contra variagdes
decorrentes de mudangas da taxa de cambio, instrumentos financeiros néo derivativos
para protec@o das “transacgdes futuras altamente provaveis”. Os objetos protegidos e
os instrumentos de hedge apresentam alta correspondéncia, visto que os instrumentos
contratados possuem caracteristicas equivalentes as transagoes consideradas como
objeto de protegdo. A Sociedade e suas controladas designaram um indice de cober-
tura para as transagdes com designacao de hedge accounting, uma vez que os riscos
subjacentes dos instrumentos de hedge sdo correspondentes aos riscos dos objetos
protegidos. A Companhia descontinua a contabilizagdo de hedge quando o instrumento
de hedge é liquidado, o item protegido deixa de existir ou o hedge ndo atende mais aos
requisitos de Contabilidade de Hedge devido & auséncia de relagdo econdmica entre o
item protegido e o instrumento de hedge. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
através de suas controladas possuia duas operacdes designadas para contabilidade de
hedge de fluxo de caixa, conforme demonstrado abaixo: Hedge Accounting —Vila do
Conde: A Companhia definiu como risco a ser protegido, a variagdo cambial de parte de
suas receitas futuras provenientes de um contrato de fretamento maritimo na modalidade
Take or Pay, fixado em délar norte-americano, originado por sua controlada indireta
Girocantex através de um contrato de longo prazo. A Companhia também esta exposta,
por meio de sua subsidiaria Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A., a variagcdo cambial
decorrente das Notas de Crédito a Exportacdo (NCEs) emitidas pelo Banco Santander
em 22 de margo de 2018, no montante original de USD 342.000 (R$ 1.120.734). Em
31 de dezembro de 2024 USD 188.595 (R$ 1.014.794) e USD 188.595 (R$ 913.047)
em 31 de dezembro de 2023, com juros contratuais de 4,99% a.a. e vencimento em
4 de fevereiro de 2026. Essa transacao teve origem com a emissao de Bond 2025 no
valor original de USD 600.000 (R$ 2.125.440) e prazo de vencimento de sete anos, a
partir de 2 de maio de 2018 e foi aditada a partir da recompra do Bond 2025 (Tender
Offer) na emissao do Bond 2031 em fevereiro de 2021. Tanto as receitas (“objeto”) em
moeda estrangeira quanto a divida (“instrumento”) decorrente das NCEs acima men-

cionadas estdo expostas a risco de mesma natureza e, dessa forma, o risco cambial
das receitas futuras estariam naturalmente cobertos pelo risco cambial das dividas. No
entanto, apesar da cobertura econdmica do risco de variagdo cambial, o resultado da
Companhia é impactado pelo descasamento temporal entre o reconhecimento contabil
da receita e da divida. Dessa forma, a Companhia utilizou parte do valor do principal
da NCE emitida em USD como um instrumento de hedge para protecédo de parte de
sua receita futura em USD, considerada altamente provavel. Mensalmente a variagao
cambial da divida é reconhecida em outros resultados abrangentes, em reserva de hedge
de fluxo de caixa e é reclassificada como ajuste de reclassificagdo no mesmo periodo
ou periodos durante os quais os fluxos de caixa futuros esperados protegidos afetam
o resultado, ou seja, no reconhecimento efetivo da receita. A efetividade do hedge é
medida com base nas alteragdes no valor justo ou nos fluxos de caixa do instrumento
de hedge que compensam as alteragdes no valor justo ou nos fluxos de caixa do item
protegido. A nédo efetividade de hedge ocorrera na medida em que as alteragdes no
valor justo ou os fluxos de caixa do instrumento de hedge sdo maiores ou menores do
que aquelas do item protegido. O instrumento de hedge accounting é uma parte do valor
principal da NCE emitida pelo Banco Santander e o objeto protegido no mesmo limite
do instrumento designado para operacgao, conforme demonstrado abaixo:

Valor Valor do

princi- instrumento

Risco Periodo de pal de protecdo

Objeto de hedge protegido protecdo em USD em USD
Variagao cambial de parte ~ Taxa cambio  05/2018 a

de suas receitas futuras Reais — USD 01/2025 244.520 244.520

A efetividade do hedge é medida com base nas altera¢des no valor justo ou nos fluxos
de caixa do instrumento de hedge que compensam as alteragdes no valor justo ou nos
fluxos de caixa do item protegido. A ndo efetividade de hedge ocorrera na medida em
que as alteragdes no valor justo ou os fluxos de caixa do instrumento de hedge sao
maiores ou menores do que aquelas do item protegido. Hedge Accounting — Cabo-
tagem: Para estruturar a operagao, a Companhia definiu como risco a ser protegido, a
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variagao cambial de parte de suas receitas futuras provenientes de um contrato de longo prazo de prestagao de servigos, fixado em
Délar norte-americano. A Companhia também esta exposta a variagdo cambial decorrente de empréstimos em moeda estrangeira.
Tanto as receitas (“objeto”) em moeda estrangeira quanto as dividas (“instrumentos”) estdo expostas a riscos de mesma natureza
e, dessa forma, o risco cambial das receitas futuras estariam naturalmente cobertos pelo risco cambial das dividas. No entanto,
apesar da cobertura econémica do risco de variagdo cambial, o resultado da Companhia é impactado pelo descasamento temporal
entre o reconhecimento contébil da receita e da divida. Dessa forma, a Companhia utilizaré o valor do principal do empréstimo
em USD como um instrumento de hedge para protecdo de parte de sua receita futura em USD, considerada altamente provavel.
Mensalmente a variagdo cambial da divida é reconhecida em outros resultados abrangentes, em reserva de hedge de fluxo de
caixa e é reclassificada como ajuste de reclassificagdo no mesmo periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa futuros
esperados protegidos afetam o resultado, ou seja, no reconhecimento efetivo da receita. A efetividade do hedge é medida com
base nas alteragdes no valor justo ou nos fluxos de caixa do instrumento de hedge que compensam as alteragdes no valor justo
ou nos fluxos de caixa do item protegido. A nao efetividade de hedge ocorrerd na medida em que as alteragdes no valor justo ou
os fluxos de caixa do instrumento de hedge s@o maiores ou menores do que aquelas do item protegido. O instrumento de hedge
accounting é o valor principal da divida em moeda estrangeira contraida junto ao BNDES e o objeto protegido no mesmo limite do
instrumento designado para operacao, conforme demonstrado abaixo:
Risco Periodo de Valor do instrumento

Objeto de hedge protegido protecdao Valor principal em USD de protecdo em USD
Variacdo cambial de parte de suas Taxa Cambio

receitas futuras Reais —USD  04/2018 a 09/2032 142.807.564 142.807.564
25.4 Gestao de capital: A Administracao da Companhia procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com
niveis adequados de alavancagem financeira (empréstimos) e as vantagens e a seguranga proporcionadas por uma posi¢ao de
capital equilibrada. A exposi¢ao liquida da Companhia para a relagédo do patriménio liquido no final de 31 de dezembro de 2024
e 2023 esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Total dos passivos circulante e ndo circulante (1.934.243) (1.243.386) (6.218.613) (4.865.526)
Caixa e equivalentes de caixa 509.430 67.090 988.450 663.919
Titulos e valores mobiliarios - 1.063 64.826 150.001
Titulos e valores mobiliarios (ndo circulante) - - 18.031 16.547
(Insuficiéncia) sobra liquida de caixa (1.424.813) (1.175.233) (5.147.306) (4.035.059)
Patriménio liquido 948.075 1.383.521 948.075 1.383.521
Relacgao entre patriménio e a (Insuficiéncia) sobra liquida de caixa (67%) (118%) (18%) (34%)

26. Seguros — A Companbhia e suas controladas mantém a politica de contratar cobertura de seguros para os bens suijeitos a riscos
visando a cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de suas atividades envolvendo as suas instalacoes operacionais,
embarcagdes e barcacas bem como danos ambientais e responsabilidade civil para danos materiais, corporais e/ou morais. A
importancia segurada em 31 de dezembro de 2024:

Hidrovias do Brasil S.A. )
Riscos operacionais 2024
Limite Méximo

Incéndio, raio, exploséo, danos elétricos, vendavais e alagamentos em R$ 9.700
Incéndio, raio, explosao, danos elétricos, vendavais e alagamentos em USD 4.160
Riscos cibernéticos em R$ 10.000
Casco e Maquina (embarcagdes a casco nu) — apdlices em R$ 1.286.834
Casco e Maquina (embarcagdes a casco nu) — apélices em USD 436.387
Responsabilidade Civil 2024
Limite Méximo
Seguro P&l — apdlices em USD 309.591
Ambiental — apdlices em R$ 40.000
Operador Portuério Norte — apdlices em USD 30.000
Operador Portuario Santos — apdlices em R$ 120.000

27. Informacao por segmento — A atividade de negécio da Companhia consiste em solugdes logisticas integradas para movimen-
tacdo e transporte hidroviario. Com objetivo de proporcionar a intermodalidade aos clientes, a Companhia disponibiliza servicos
de transportes maritimos, terminais portudrios e armazenagem. Os ativos da Companhia atuam de forma integrada, sendo seus
resultados interligados e interdependentes. Importante destacar que o Corredor Sul € composto pelas entidades no exterior, exceto
pela entidade localizada em Luxemburgo que esta alocada no Corporativo por ser uma entidade estruturada para captagéo dos
Bonds. O principal tomador de decisdes da Companhia ndo analisa determinadas contas patrimoniais segregadas por segmento
operacional, com excecao dos empréstimos, financiamentos e debéntures. Desta forma, essas informacdes segmentadas ndo estao
sendo apresentadas. Corredor Norte: O Brasil € um dos principais produtores mundiais de gréos, como soja e milho, e a regido
norte do pais desempenha um papel significativo nesse setor. A logistica de transporte de gréos é essencial para movimentar a
producdo das areas produtoras até os centros de processamento e exportacao. O Sistema Norte é uma das principais operacoes
da Companhia, com atuacgao no Estado do Para. Oferecem servicos de logistica integrada para movimentagao de produtos por
meio de armazenamento e navegacé&o fluvial. A Hidrovias do Brasil esta presente no Arco Norte com a estrutura para atender a
demanda de seus clientes. Corredor Sul: No Sistema Sul, é utilizado a hidrovia Paraguai-Parané para transportar como commodi-
ties agricolas, minérios, fertilizantes, celulose e dentre outros. Cabotagem: A Cabotagem explora o potencial navegéavel ao longo
da costa do continente para o transporte inter-portudrio, oferecendo solucdes personalizadas e ativos exclusivos. A navegacédo
costeira é otimizada pelo sistema fluvial composto pelos rios Trombetas, Tapajés e Amazonas, facilitando o escoamento da bauxita
da Regiao Norte do Brasil. Atualmente, as operagdes de cabotagem s&o conduzidas para contratos de longo prazo e demandas
pontuais, proporcionando negociagdes flexiveis. A Companhia desenvolve projetos sob medida para atender as necessidades
especificas de cada cliente. Santos: A operacao de Santos é responsavel por receber, armazenar e expedir granéis sélidos mine-
rais (sal e fertilizantes). Considerando que o Brasil tem uma tendéncia a importar fertilizantes, grande parte deles chegam pelos
portos, sendo um dos principais o de Santos.

27.1 Resultado por segmentos operacionais: Abaixo detalhamos o resultado da Companhia por segmento:

Saldos em 31 de dezembro

Corredor Norte Corredor Sul Cabotagem Santos Outros (1) Eliminacoes Consolidado

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Receita liquida de servigos 847.167 751.314 184.532 981.990 223.309 209.606 136.555 121.967 - - (39.157) (140.527) 1.352.406 1.924.350
Receitas 847.167 751.314 518.697 824.885 246.450 227.502 136.555 121.967 - - - - 1.748.869 1.925.668
Partes relacionadas - - 39.157 140.527 - - - - - - (39.157) (140.527) - -
Receita — Hedge Accounting - - (373.322) 16.578 (23.141) (17.896) - - - - - - (396.463) (1.318)
Custo dos servicos prestados (344.467) (318.492) (430.052) (552.146) (142.763) (150.458) (65.877) (52.755) - - 8.041 122.321 (975.118) (951.530)
Custos Operacionais (336.426) (309.116) (430.052) (439.201) (142.763) (150.458) (65.877) (52.755) - - - - (975.118) (951.530)
Partes relacionadas (8.041) (9.376) - (112.945) - - - - - - 8.041 122.321 - -
Despesas operacionais (63.606) (84.626) (63.384) (59.315) (8.736) (4.893) (26.812) (13.148) (93.944) (86.205) 8 - (256.474) (248.187)
Depreciagdo e amortizagao (160.183) (141.733) (175.617) (122.904) (44.811) (38.766) (40.207) (37.799) (14.340) (12.750) 16.525 7.794 (418.633) (346.158)
Depreciacao e amortizagédo (custo) (146.663) (121.812) (172.793) (108.643) (37.940) (31.145) (35.749) (29.959) - - 22.265 12.298 (370.880) (279.261)
Depreciacao e amortizacao (despesa) (13.520) (19.921) (2.824) (14.261) (6.871) (7.621) (4.458) (7.840) (14.340) (12.750) (5.740) (4.504) (47.753) (66.897)
(Perdas) reversao por impairment 1.798 - (90.322) - - - - - - - - - (88.524) -
Outras Despesas/receitas (12.924) 249 8.784 9.478 15.082 3.521 (1.290) (21) (216) (5.701) 7) - 9.429 7.526
Resultado financeiro 55.434 (24.370) (98.336) (76.885) (11.915) (12.618) (50.554) (46.421) (129.353) (161.995) 41.894 1.741 (192.830) (320.548)
Equivaléncia patrimonial - (264) 3.343 9.889 - - - - (362.664) 265.178 366.760 (270.501) 7.439 4.302
Imposto de renda (26.714) (55.307) (7.675) (12.449) (4.963) (3.682) 16 - (20.058) 19.282 - - (59.394) (52.156)
Lucro (Prejuizo) do periodo 296.505 126.771 (668.727) 177.658 25.203 2.710 (48.169) (28.177) (620.575) 17.809 394.064 (279.172) (621.699) 17.599

(1) A coluna “Outros” é formada pela controladora Hidrovias do Brasil S.A. e pelas controladas Hidrovias International Finance S.a.r.l. e Via Graos S.A.

27.2 Contas patrimoniais por segmentos operacionais

31 de dezembro de 2024

Corredor Norte Corredor Sul Cabotagem Santos Outros Eli coes Consolidado
Ativo circulante 369.527 962.941 166.386 56.300 810.312 (658.248) 1.707.218
Ativo nao circulante 2.166.058 2.663.599 618.828 519.102 5.962.127  (6.470.244) 5.459.470
Total do ativo __ 2535585 _ 3.626.540 _ 785.214 575.402 6.772.439 _(7.128.492) _ 7.166.688
Passivo circulante 264.202 810.169 132.495 58.643 1.791.468 (666.300) 2.390.677
Passivo nao circulante 1.085.090 2.170.651 456.722 487.029 4.030.640 (4.402.196) 3.827.936
Patriménio liquido 1.186.293 645.720 195.997 29.730 950.331  (2.059.996) 948.075
Total do passivo e patri-
maonio liquido 2.535.585 3.626.540 785.214 575.402 6.772.439 _ (7.128.492) 7.166.688
31 de dezembro de 2023
Corredor Norte Corredor Sul Cabotagem Santos Outros Elimi o Consolidado
Circulante 458.868 656.817 183.924 58.800 272.757 (291.232) 1.339.934
N&o circulante 1.814.902 2.255.907 570.756 540.195 5.386.922  (5.659.569) 4.909.113
Total do ativo 2.273.770 2.912.724 754.680 598.995 5.659.679 (5.950.801) 6.249.047
Passivo circulante 239.929 301.600 119.832 81.210 187.363 (201.787) 728.147
Passivo nao circulante 808.463 1.755.811 403.150 439.887 4.086.433  (3.356.366) 4.137.378
Patriménio liquido 1.225.378 855.313 231.698 77.898 1.385.883 _ (2.392.648) 1.383.522
Total do passivo e patri-
monio liquido 2.273.770 2.912.724 754.680 598.995 5.659.679 _ (5.950.801) 6.249.047

28. Subvencao, assisténcias governamentais e outros beneficios — A Companhia goza de beneficios, conforme pode ser
observado abaixo: Adicional ao Frete para Renovacao da Marinha Mercante (“AFRMM”): O AFRMM é um beneficio disponivel
a todas as empresas brasileiras de navegacao costeira que operam com embarcagéo propria ou afretada, sendo regulamentado
pela Lei n® 10.893/2004 e demais legislagdes especificas aplicaveis ao setor. A Companhia recebe integralmente o adicional de
8,0% na navegagao e com isengdes pontuais que variam de acordo com a regido da navegacao (isengao concedida até 08/01/2027

para navegacao interior e cabotagem nas regides Norte e Nordeste). Esses recursos séo restritos e utilizados exclusivamente
na construcdo, docagem, reparo, manutencdo de embarcacdes e amortizagédo de financiamentos concedidos para aquisicdo de
embarcagdes. Apesar da isencao de recolhimento por parte do consignatério da carga, a legislagdo permite a utilizagdo dos recur-
sos do fundo de arrecadacéo pelas empresas brasileiras de navegagdo. O AFRMM foi instituido pelo Decreto-lei n® 2.404/1987 e
disciplinado pela Lei n® 10.893/2004. Com as alteragdes realizadas pelas Leis n® 12.599/2012 e 12.788/2013, a administragao das
atividades relativas a cobranca, fiscalizacao, arrecadacao, restituicao e ressarcimento do AFRMM transferiram a responsabilidade a
Receita Federal do Brasil (RFB). No periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a companhia reconhece os beneficios do AFRMM
no grupo de outras receitas (despesas) operacionais, sendo o impacto de imposto de renda e contribuicdo social no montante
de R$5.114 (31 de dezembro de 2023 foi de R$ 4.351). Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia (“SUDAM”): A
SUDAM ¢é um incentivo fiscal concedido a pessoa juridica proprietaria de um projeto de desenvolvimento de infraestrutura que
promova o desenvolvimento econdémico, além de estar plenamente estabelecida nos estados abrangidos pela Superintendéncia
do Desenvolvimento da Amazénia (incluindo o estado do Para). Esse beneficio proporciona uma redugdo de 75% do imposto de
renda (25% a 6,25%) por um periodo de 10 anos, e é regulamentado pelo Decreto 4.212/2002. Em 2018, a empresa Hidrovias
do Brasil — Vila do Conde S.A. obteve este incentivo, a qual apresentando Lucro Tributario, tem a possibilidade de se beneficiar
da reducdo de 75% do IRPJ sobre o Lucro da Exploracdo. Durante a vigéncia do beneficio a Companhia é obrigada a constituir
reserva de incentivo fiscal pelo montante equivalente ao imposto de renda néo recolhido. No periodo findo em 31 de dezembro de
2024 o valor do incentivo gerado foi de R$ 22.846 (31 de dezembro de 2023 foi de R$ 12.962). Diferimento do ICMS: A controlada
Hidrovias do Brasil Cabotagem Ltda. usufrui do diferimento do ICMS sobre as operacdes de servigo de transporte no estado do Para.
29. Itens que nédo afetam o caixa — Durante o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$ 27.273
(R$ 27.383 em 31 de dezembro de 2023), referente a contas a pagar a fornecedores por aquisicdo de imobilizados e intangiveis,
nao impactou o caixa da Companhia e suas controladas e, portanto, ndo foram consideradas nas demonstragdes dos fluxos de
caixa individual e consolidado.

30. Eventos subsequentes — a. Emissao de debéntures pela Hidrovias do Brasil S.A.: Em 15 de janeiro de 2025, a controladora
Hidrovias do Brasil S.A, efetuou sua terceira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria,
em série Unica, para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico de distribui¢do, destinada a investidores profissionais,
nos termos da Resolugdo CVM n° 160 de 2022, da Lei n° 6.385/1976, no montante total de R$400.000, com vencimento em 15
de julho de 2026, a um custo de CDI + 1,50%.
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras e sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Fabio Schettino — Diretor Presidente

Na qualidade de Diretores da Hidrovias do Brasil S.A., declaramos nos termos do Art. 27, paragrafo 12, itens V e VI, da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com os termos das demonstragcdes
financeiras e do parecer dos auditores independentes relativos as demonstragoes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2025.
Andre Saleme Hachem — Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Carlos Arruti Rey — Diretor sem designacéo especifica

Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria ndo E

ario da Companhia para o Exercicio de 2024

1. Introducéo: O Comité de Auditoria nao estatutario (“Comité”) da Hidrovias do Brasil
S.A. (“Companhia”) é érgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administra-
cao da Companhia, a quem reporta, com autonomia operacional e orcamento préprio
aprovado pelo Conselho de Administracdo. O Comité tem como principais responsabi-
lidades supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia
as normas legais, estatutarias e regulatdrias, a adequagdo dos processos relativos a
gestao de riscos e as atividades dos auditores interno e independente.

2. Histérico: No decorrer do ano de 2024 até a presente data, a composi¢ao do Comité
teve as seguintes alteracdes, conforme destacado abaixo: (i) Em 09 de maio de 2024, a
renuincia do Sr. Antonio Mary Ulrich ao cargo de membro do Comité, conforme consta
em ata de Reuniao do Conselho de Administragdo desse dia; (i) Em 27 de junho de
2024, a renuncia dos Srs. (i) Pedro Jaime Cervatti e Ricardo Ribeiro Sebastido aos
cargos de coordenador e membro do Comité, respectivamente, conforme consta em ata
de Reunido do Conselho de Administracao desse dia; e (i) Em 27 de junho de 2024,
ato continuo as renuincias mencionadas no item (ii), foi aprovada, na mesma reuniao
do Conselho de Administragdo da Companhia, a eleigao do Srs: (i) Eduardo de Toledo
(Coordenador); (ii) Julio Cezar de Toledo Piza Neto; e (iii) Roberto Lucio Cerdeira Filho;
todos com mandato unificado, até 27 de junho de 2026. 2. Atividades do Comité de
Auditoria: No decorrer do ano de 2024 até a presente data, o Comité reuniu-se em

6 (seis) ocasides com os seguintes objetivos: i. Avaliagdo dos resultados dos traba-
lhos realizados pela Auditoria Interna, de forma trimestral, validando seus planos e
orientando sua atuacao; ii. Apreciar apresentacdes acerca dos trabalhos relacionados
as éreas de Riscos e Controles Internos da Companhia; iii. Apreciar as principais
informacdes acerca do Canal de Etica da Companhia, conforme suas atribuicdes; iv.
Apreciar acerca do status dos trabalhos do projeto de Reestruturacao Societaria da
Companhia; v. Apreciar e recomendar acerca das operagdes entre partes relaciona-
das da Companhia e/ou de suas sociedades controladas; vi. Apreciar e recomendar
acerca das Informagdes Contabeis Trimestrais da Companhia realizadas ao longo do
exercicio social de 2024, acompanhadas dos respectivos relatérios da administragao
e dos relatérios dos auditores independentes; e vii. Apreciar as apresentagbes acerca
da visibilidade do Plano de Trabalho dos Auditores Independentes da Companhia; e
viii. Apreciar e recomendar acerca da das Demonstracoes Financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do
relatério da administracdo e do parecer dos auditores independentes. 4. Conclusao: O
Comité atuou com a devida governanca mediante a realizagdo de reunides, interacdes
e avaliagdes independentes, conforme determina o seu Regimento Interno, suportando
assim as iniciativas da Companhia no sentido de rever processos e implementar melho-
rias. O Comité, com base nas informagdes recebidas e nas atividades desenvolvidas no

periodo, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagdes decorrentes
do escopo de sua atuacéo, entende que as Demonstra¢des Financeiras individuais e
consolidadas da Hidrovias do Brasil S.A. referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatério da Administracéo e da minuta do
relatério (parecer dos auditores independentes) emitido, nesta data, sem ressalvas, pela
da Ernst & Young Auditores Independentes, nos termos do art. 27, paragrafo primeiro, da
Resolugdo CVM n® 80/22, conforme alterada, foram elaboradas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), e, dessa forma, recomendou, por unanimidade e sem ressalvas, sua
aprovagao pelo Conselho de Administragao da Companbhia.
S&o Paulo, 21 de fevereiro de 2025.
Eduardo de Toledo
Membro e Coordenador do Comité de Auditoria
Julio Cesar de Toledo Piza Neto
Membro do Comité de Auditoria
Roberto Lucio Cerdeira Filho
Membro do Comité de Auditoria

Parecer do Comité de Auditoria Nao Estatutario

O Comité de Auditoria ndo estatutdrio da Hidrovias do Brasil S.A. (“Comité de Auditoria”)
no exercicio de suas atribuicdes, examinou as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Hidrovias do Brasil S.A. (“Companhia”) referente ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas da minuta do relatério dos auditores
independentes emitido, sem ressalvas, pela Ernst & Young Auditores Independentes
(“Auditores Independentes”). A Administragdo da Companhia é responsavel pela correta
elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“Interna-
tional Financial Reporting Standards — IFRS"), emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
IAS 34 e CPC 21 (R1), respectivamente, e pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM,
assim como pela implementacao e manutengao de sistemas de controles internos e de
gerenciamento de riscos condizentes com o porte e a estrutura da Companhia. Cabe,

também, & Administragéo, estabelecer procedimentos que garantam a qualidade dos
processos que geram as informagdes financeiras. Os Auditores Independentes séo res-
ponsaveis pela revisao das demonstracdes financeiras e devem concluir se tém ou nao
conhecimento acerca de algum fato que os leve a acreditar que a posicao patrimonial e
financeira da Companhia nao tenha sido elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com o CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboragdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM. No cumprimento
de suas atribuicdes, as andlises e avaliagdes procedidas pelo Comité de Auditoria
baseiam-se em informacdes recebidas da Administracao e dos Auditores Independentes.
O Comité de Auditoria, com base nos documentos examinados descritos no primeiro
parégrafo e nas informagdes prestadas pela Administragéo e pelos Auditores Indepen-
dentes, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagdes decorrentes

do escopo de sua atuagao, entende que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Hidrovias do Brasil S.A. referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (CPC 21— R1 e IAS 34) e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), e, dessa forma, recomenda, por unanimidade e sem ressalvas, sua
aprovagao pelo Conselho de Administragao da Companhia.
Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2025.
Eduardo de Toledo
Membro e Coordenador do Comité de Auditoria
Julio Cesar de Toledo Piza Neto
Membro do Comité de Auditoria
Roberto Lucio Cerdeira Filho
Membro do Comité de Auditoria

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Hidrovias do Brasil S.A. (“Companhia”), em cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutarias, declara que em todos os aspectos relevantes, e opina que os referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem apreciados pela Assembleia
examinou o Relatério da Administracdo e as Demonstragoes Financeiras (controladora e consolidado) elaboradas de acordo com Geral Ordinaria de acionistas da Companhia, a ser realizada oportunamente, dentro do prazo legal.

as praticas contébeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Com base nos exames
efetuados e considerando a minuta do relatério, sem énfases ou ressalvas, apresentado pela Ernest & Young Auditores Independentes
(“Auditores Independentes”), bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, o Conselho Fiscal
\manifesta seu entendimento de que as demonstragdes refletem adequadamente a situagdo financeira e patrimonial da Companhia,

Séo Paulo, 21 de fevereiro de 2025.

Elcio Arsenio Mattioli — Presidente do Conselho Fiscal
Valmir Pedro Rossi — Vice-Presidente do Conselho Fiscal
Julio Cesar Nogueira — Membro do Conselho Fiscal
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Hidrovias do Brasil S.A.

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Hidrovias do Brasil S.A. | Sao Paulo-SP

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia Hidrovias do Brasil S.A. (Companhia), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exerci-
cio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as
demonstrag6es financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de
suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS
como “normas IFRS”).

Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos inde-
pendentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que,
em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao
de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado
no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos as
responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas
em relac@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria
incluiu a condugéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagéao
de riscos de distorgoes significativas nas demonstragoes financeiras. Os resultados de
nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracées financeiras
da Companhia. Reconhecimento de receita: Conforme mencionado na nota explicativa
n? 3.3, as receitas da Companhia e suas controladas sdo originadas, principalmente,
por transporte de cargas através de navegacéo fluvial e maritima, além de servicos de
elevacgao e transbordo. Essas receitas séo, em sua maior parte, baseadas em contratos
de longo prazo celebrados com os clientes, que incluem garantias de volumes minimos
transportados (“Take or Pay”). Adicionalmente, a Companhia avalia, a cada fechamento
contabil, o cumprimento das obrigagdes de desempenho para determinar o periodo
adequado do reconhecimento das receitas, que envolvem montantes relevantes, de
grande volume e pulverizados. Em nossa visdo, em fungéo dos aspectos mencionados
acima poderem impactar de forma relevante o montante de reconhecimento da receita,
e consequentemente, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo, bem como pela relevancia dos montantes envolvidos nas transacdes repre-
sentar elevado risco de distorgao material nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, volume de transagdes e natureza de suas operagdes, o0 assunto é
considerado significativo para a nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu o
assunto: Os nossos procedimentos de auditoria relacionados ao reconhecimento de
receita incluiram, entre outros: i) avaliagdo dos critérios de reconhecimento de receitas
adotados pela administracao, que suportam a contabilizagéo das receitas, incluindo
receitas de take or pay, ao longo do exercicio, ii) revisdo, em bases amostrais, de
contratos com clientes e verificagdo de documentos que suportam o reconhecimento
da receita, iii) testes amostrais de transacdes realizadas préximo ao periodo de

das divulgagdes da Companhia quanto ao reconhecimento de receita. Como resultado
destes procedimentos identificamos ajustes de auditoria relacionado ao reconhecimento
de receitas, sendo estes ajustes registrados pela administracao mesmo considerando
sua imaterialidade sobre as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Adicio-
nalmente, consideramos que os critérios e premissas para reconhecimento de receita
adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa n®
3.3 e nota explicativa n® 21, s&o aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Realizacdo do imposto de renda e
contribuicdo social diferidos: A Companhia e suas controladas possuem imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ativos sobre diferencas temporarias, prejuizos
fiscais e base negativa de contribuigao social, que s@o suportados pela geragao de lucro
tributavel futuro, conforme detalhado na nota explicativa n® 24. Devido a subjetividade e
julgamento envolvidos na estimativa de lucro tributavel futuro, que considera projegoes
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenérios
econdmicos estimados, o assunto é considerado significativo para a nossa auditoria.
Como nossa auditoria conduziu o assunto: Os nossos procedimentos de auditoria,
incluiram dentre outros: i) analise quanto a razoabilidade das projecdes de resultados,
elaboradas pela diretoria da Companhia, que suportam a realizagao futura dos impostos
diferidos ativos; i) andlise da adequacéo da metodologia e das premissas utilizadas pela
diretoria na elaboracao das projecdes de resultados; iii) teste matematico das projecdes
de resultados; iv) andlise da consisténcia entre os dados utilizados na elaboracdo das
projecdes de resultados e dados contabeis, quando aplicavel; v) confirmagéo que as
informagdes utilizadas na elaboragdo das projecdes de resultados séo derivadas do
plano de negécios da Companhia aprovado pelos responsaveis pela governanca; e vi)
avaliacao das divulgacdes da Companhia quanto a realizagdo do imposto de renda e
contribuicao social diferidos. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria
efetuados sobre a realizagao do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos, con-
sideramos que os critérios e premissas para reconhecimento do imposto de renda e
contribuicao social diferidos ativos adotados pela diretoria, assim como as respectivas
divulgagdes na nota explicativa n® 24, sao aceitaveis, no contexto das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos: Demonstragdes do valor adicionado: As demonstracdes individual e
consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas
como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avalia-
mos se essas demonstragoes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragédo do Valor
Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragoes do valor adicionado, individual
e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relagao as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informagdes que acompanham as demonstracgées financeiras individuais
e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel
por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da administracao. Nossa
opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da administracédo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras indi-
viduais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administracao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstracgdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da administragéo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada
apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
cao de demonstracdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se

continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas
sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgado de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. » Avaliamos a adequag&o das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. ® Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a
estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspon-
dentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos con-
troles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos
assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2025.
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