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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2022 - DORI ALIMENTOS S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 961.024
Preferenciais 0
Total 961.024

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais
Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 713.894 733.176
1.01 Ativo Circulante 370.053 415.292
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 47.326 94.678
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 5.974 7.047
1.01.02.03 AplicacBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 5.974 7.047
1.01.03 Contas a Receber 137.343 145.286
1.01.03.01 Clientes 137.343 145.286
1.01.04 Estoques 163.896 153.157
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.501 5.357
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.501 5.357
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10.013 9.767
1.01.08.03 Outros 10.013 9.767
1.01.08.03.01 Outos Ativos 10.013 9.767
1.02 Ativo N&o Circulante 343.841 317.884
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 33.840 24.761
1.02.01.07 Tributos Diferidos 8.922 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 8.922 0
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 24.918 24.761
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 19.505 19.515
1.02.01.10.04 Outros 5.413 5.246
1.02.03 Imobilizado 300.930 284.032
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 203.112 201.056
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 97.818 82.976
1.02.04 Intangivel 9.071 9.091
1.02.04.01 Intangiveis 9.071 9.091
1.02.04.01.02 Ativos Intangiveis 9.071 9.091
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 713.894 733.176
2.01 Passivo Circulante 397.335 273.765
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 27.416 30.430
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 4.689 4.606
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 22.727 25.824
2.01.02 Fornecedores 118.418 108.750
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 117.538 107.716
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 880 1.034
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 23.114 16.604
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 19.818 11.665
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 11.027 5.804
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢cdes Previdenciarias Parcelados 4.614 4551
2.01.03.01.03 Outras Obrigagbes Federais 4177 1.310
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 3.194 4.830
2.01.03.02.01 Impostos Estaduais a Pagar 3.016 4.655
2.01.03.02.02 Impostos e Contribui¢cdes Previdenciarias Parcelados 178 175
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 102 109
2.01.03.03.01 Impostos Municipais a Pagar 102 109
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 197.045 98.107
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 197.045 96.655
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 86.628 96.655
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 110.417 0
2.01.04.02 Debéntures 0 1.452
2.01.05 Outras Obrigacdes 31.342 19.874
2.01.05.02 Outros 31.342 19.874
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 9.945
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 10.624 9.929
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 20.718 0
2.02 Passivo Néo Circulante 116.740 219.589
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 106.597 207.489
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 106.597 83.510
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 106.597 83.510
2.02.01.02 Debéntures 0 123.979
2.02.02 Outras Obrigacdes 4.012 5.479
2.02.02.02 Outros 4.012 5.479
2.02.02.02.03 Impostos e contribui¢cdes previdenciarias parcelados 4,012 5.139
2.02.02.02.04 Outros passivos 0 340
2.02.03 Tributos Diferidos 0 706
2.02.04 Provisdes 3.444 3.408
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.444 3.408
2.02.04.01.01 ProvisOes Fiscais 850 831
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 2.112 2.095
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 482 482
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 2.687 2.507
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 2.687 2.507
2.02.06.02.01 Receitas Antecipadas a Apropriar 2.687 2.507
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - DORI ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2.03 Patrimonio Liquido 199.819 239.822
2.03.01 Capital Social Realizado 111.000 90.000
2.03.04 Reservas de Lucros 50.015 123.570
2.03.04.01 Reserva Legal 6.610 6.610
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 43.405 110.971
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 0 5.989
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 19.008 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 19.796 26.252
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - DORI ALIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 255.769 197.993
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -160.548 -124.884
3.03 Resultado Bruto 95.221 73.109
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -63.682 -49.408
3.04.01 Despesas com Vendas -47.764 -36.878
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -15.891 -12.315
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -27 -215
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 31.539 23.701
3.06 Resultado Financeiro -18.766 1.456
3.06.01 Receitas Financeiras 20.986 11.770
3.06.02 Despesas Financeiras -39.752 -10.314
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 12.773 25.157
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -221 -8.627
3.08.01 Corrente -9.849 -7.102
3.08.02 Diferido 9.628 -1.525
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 12.552 16.530
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 12.552 16.530
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON 12,87 16,53
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 12,87 16,53
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - DORI ALIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021

4.01 Lucro Liquido do Periodo 12.552 16.530

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 12.552 16.530
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 12.529 22.569
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 23.309 27.454
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 12.552 16.530
6.01.01.02 Provisdo para imposto de renda e contribui¢do social -221 8.627
correntes e diferidos
6.01.01.03 Depreciagéo e amortizagéo 5.491 4.764
6.01.01.04 Baixa de ativo imobilizado e intangivel 90 95
6.01.01.05 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa -27 -856
6.01.01.06 Provisdo para acordos comerciais -863 -228
6.01.01.07 Provisdo para perdas nos estoques -1.040 1.090
6.01.01.08 Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 176 172
6.01.01.09 Provisdo para participacdo nos resultados -6.595 -6.578
6.01.01.11 Juros e atualizagdo monetdria - impostos parcelados 171 62
6.01.01.12 Juros e atualizagdo monetaria - partes relacionadas 0 -4
6.01.01.13 Juros e atualizagdo monetaria - empréstimos e -8.706 1.946
financiamentos
6.01.01.14 Juros e atualizagdo monetaria - debéntures com parte 1.563 1.834
relacionada
6.01.01.18 Instrumentos financeiros derivativos 20.718 0
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos 6.826 2.035
6.01.02.01 Aplicag@es financeiras 1.073 1.039
6.01.02.02 Contas a receber de clientes 8.833 31.382
6.01.02.03 Estoques -9.699 -20.552
6.01.02.04 Impostos e contribui¢cdes a recuperar -13 -1.698
6.01.02.05 QOutras contas a receber, depodsitos judiciais e despesas -228 -1.080
antecipadas
6.01.02.06 Fornecedores 1.913 -3.921
6.01.02.07 Proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas -161 -234
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais 3.581 2.316
6.01.02.09 Impostos e contribuigBes a recolher 992 -3.640
6.01.02.10 Outras contas a pagar 535 -1.577
6.01.03 Outros -17.606 -6.920
6.01.03.01 Depésitos judiciais pagos -161 -154
6.01.03.02 Pagamento de imposto de renda e contribui¢cdo social -3.955 -4.471
6.01.03.03 Juros sobre impostos parcelados pagos -928 -261
6.01.03.04 Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos -2.097 -1.296
6.01.03.05 Juros sobre debéntures pagos -10.465 -738
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -14.828 -10.344
6.02.01 Aquisi¢cbes de bens do ativo imobilizado e intangivel -14.828 -11.671
6.02.02 Contas a receber partes relacionadas 0 1.327
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -45.053 -29.847
6.03.01 Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos -23.707 -7.451
6.03.02 Captacgédo de novos empréstimos e financiamentos 157.987 0
6.03.03 Pagamento de impostos parcelados -304 -944
6.03.04 Pagamento de dividendos e JCP -17.500 -21.452
6.03.05 Pagamentos de debéntures -116.529 0
6.03.06 Recompra de acdes -45.000 0
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021

6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -47.352 -17.622

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 94.678 59.119

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 47.326 41.497
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - DORI ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/03/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 90.000 0 149.822 0 0 239.822
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 90.000 0 149.822 0 0 239.822
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 21.000 0 -73.555 0 0 -52.555
5.04.01 Aumentos de Capital 21.000 0 -21.000 0 0 0
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -45.000 0 0 0 -45.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -7.555 0 0 -7.555
5.04.08 Cancelamento de a¢des em tesouraria 0 45.000 -45.000 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.552 0 12.552
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.552 0 12.552
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -6.456 6.456 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -6.456 6.456 0 0
5.07 Saldos Finais 111.000 0 69.811 19.008 0 199.819
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - DORI ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/03/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 29.571 65 156.559 0 0 186.195
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 29.571 65 156.559 0 0 186.195
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -7.002 0 0 -7.002
5.04.06 Dividendos 0 0 -7.002 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 16.530 0 16.530
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 16.530 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -192 192 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 -192 192 0 0
5.07 Saldos Finais 29.571 65 149.365 16.722 0 195.723
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - DORI ALIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
7.01 Receitas 330.886 255.010
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 329.960 255.473
7.01.02 Outras Receitas 254 -512
7.01.03 Receitas refs. & Construcdo de Ativos Proprios 693 376
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -21 -327
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -204.882 -161.336
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -155.085 -125.158
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -49.833 -36.800
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 578
7.02.04 Outros 36 44
7.03 Valor Adicionado Bruto 126.004 93.674
7.04 Retengdes -5.491 -4.764
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -5.491 -4.764
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 120.513 88.910
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 20.986 11.770
7.06.02 Receitas Financeiras 20.986 11.770
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 141.499 100.680
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 141.499 100.680
7.08.01 Pessoal 43.138 36.095
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 35.527 30.260
7.08.01.02 Beneficios 5.354 4.116
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.257 1.719
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 44.870 36.795
7.08.02.01 Federais 23.929 22.789
7.08.02.02 Estaduais 20.938 13.992
7.08.02.03 Municipais 3 14
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 40.939 11.260
7.08.03.01  Juros 40.402 10.749
7.08.03.02  Aluguéis 537 511
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 12.552 16.530
7.08.04.02 Dividendos 0 7.002
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 12.552 9.528
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - DORI ALIMENTOS S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

Relatorio da Administracédo

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Dori Alimentos S.A. (“Companhia”) submete a apreciacdo de Vossas Senhorias as
Informacgdes Financeiras Intermedidrias relativas ao trimestre findo em 31 de marco de 2022 (“2022")
comparativamente a 31 de margo de 2021 (“2021”).

Mensagem da Administracdo

O primeiro trimestre de 2022 foi um periodo de excelentes resultados para a Companhia, seguindo as
tendéncias observadas no final do ano, como flexibilizacdo do isolamento e avanco da vacinacgdo.

Iniciamos 0 ano com crescimento de dois digitos no volume de produtos vendidos em relacdo ao mesmo
trimestre do ano anterior, atingindo 24,2 mil toneladas, e crescimento de 30% da receita bruta, totalizando
RS 342 milhdes no trimestre. Nossas trés categorias de produtos: snacks de amendoim, sweet snacks e
snacks de chocolate registraram a alta taxa de crescimento de dois digitos. Também, em linha com a
estratégia de longo prazo, expandimos com sucesso nossas vendas no canal varejo e parcerias B2B. Esses
e outros fatores, como melhor cendrio de custos e aumentos indiretos de precos, contribuiram para a
rentabilidade da Companhia nesse primeiro trimestre.

Nossa posicdo de lideranga no primeiro trimestre de 2022 foi refor¢cada com a¢Ges da equipe de trade
marketing, com a exposicdo de produtos estratégicos em lojas dos nossos clientes de acordo com a época
do ano. E assim, desde fevereiro, passamos a comercializar produtos de Pascoa, que abrange toda a nossa
categoria de snacks de chocolate. Foram mais de 29 mil exposi¢ces em pontos de venda em todo o Brasil
durante um periodo de mais de 2 meses.

Nossa distribuicdo tem uma capilaridade para atender a todo o territério nacional. Atualmente contamos
com 8 centros de distribuicdo estrategicamente localizados em diferentes regides do Brasil. Para fortalecer
ainda mais o alcance dos nossos snacks, no inicio de fevereiro, firmamos parceria com uma nova
distribuidora, a FEMSA. Iniciamos essa parceria com um nimero minimo de SKUs na categoria de snacks
de amendoim. Estamos muito felizes com os resultados iniciais e esperamos ampliar ainda mais esse
relacionamento no médio prazo.

O resultado de todo o nosso trabalho nestes trés primeiros meses do ano pode ser constatado pelo melhor
EBITDA do primeiro trimestre de R$37,0 milhdes, 30% superior ao primeiro trimestre de 2021. Nesse
mesmo periodo, alcangamos o retorno sobre o capital investido (ROIC) de 20,7% e retorno sobre
Patrimédnio Liquido (ROE) de 34,1%.

Desempenho operacional e financeiro

A Diretoria da Companhia revisa regularmente as métricas de liquidez e financeira descritas a seguir como
forma de avaliar os seus negdcios. As referidas métricas ndo contdbeis incluidas nesse relatério, tais como
EBITDA, Divida bruta, Divida liquida, Divida liquida/EBITDA, entre outras, ndo foram objeto de exame por
parte de nossos auditores independentes.

Entendemos que as condi¢cBes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para implementar
o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. A geracdo de caixa da
Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de
suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugdo do seu plano de negdcios.

Considerando o perfil do endividamento da Companhia, suas projeces para o fluxo de caixa e a sua posicdo
de liquidez, seus Diretores acreditam que a Companhia possui liquidez e recursos de capital suficientes
para cobrir suas despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - DORI ALIMENTOS S.A.

Comentério do Desempenho

Abaixo sdo apresentadas as principais métricas financeiras e de liquidez para avaliagdo do negdcio da

Companhia, as quais sdo revisadas regularmente pela Administracdo:

TRIMESTRES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2022 E DE 2021

[Em milhares de reais - RS, exceto %) 31/03/2022 awv 31/03/2021 av a.h
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 255769  100,0% 197993  100,0% 29,2%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS _ (160.54B) p2Em (124 BB4)  g31% J8,6%
LUCRO BRUTO 95.221  37,2% 73.108 36,9% 30,2%
DESPESAS OPERACIONAIS

Vendas (47764) 187% (36.878) 1B,6%

Gerais e administrativas (15.891) 6,2% {12.315) 6,2%

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (2 0,0% [215) 0,1%

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 31.538  123% 25.701 12,0%
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras 20986 B, 2% 11770 5,9% 78,3%
Despesas financeiras (39.752) 155% (10.314) 5,2% 285,4%
Total (1B766) 7.3% 1.456 0,74%  [1388,9%)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 12773 s50% 25.157 12,7% (49,2%)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAD SOCIAL

Corrente (9.849) 3,9% {7.102) 3,6%

Diferidos 9628 -38% {1.525) 0,8%

Total (221 0,1% (BB27)  44%

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 12552 48% _ 16530 8,3% (24,1%)

Receita operacional liquida

A receita liquida no primeiro trimestre de 2022 foi de R$255.769 mil comparativamente a R$197.993 mil
no mesmo periodo de 2021, o que representou um crescimento de R$57.776 mil ou 29,2%. Este aumento
é resultado do incremento de 15,9% do volume de vendas que foi de 24,2 mil toneladas no primeiro
trimestre de 2022, comparado com 20,9 mil toneladas em 2021, além de um reposicionamento de precos
de nossos produtos e gestdo estratégia de mix de categorias e canais visando garantir margens saudaveis,
ainda que continuemos sentindo bastante a pressdo dos custos dos insumos em nossos resultados.

A tabela abaixo apresenta a variacdo da receita operacional liquida por produto da Companhia no mercado

interno e externo, nos periodos indicados:

(Em milhares de reais - RS, exceto %) 31/03/2022 a.v 31/03/2021 a.v a.h

Sweet snacks 124.440 48,7% 91.184 46,1% 36,5%
Snacks de amendoim 80.198 31,4% 61.057 30,8% 31,3%
Chocolate 50.345 19,7% 42919 21,7% 17.3%
QOutras 0,3% 2.833 1,4% 100,0%
Receita operacional liguida 255.769 100,0% 197.993 100,0%  29,2%

Sweet snacks. A receita liquida destes produtos cresceu 36,5%, de, aproximadamente, R$91.184 mil no
primeiro trimestre de 2021 para, aproximadamente, R$124.440 mil em 2022, resultado das fortes acdes
de trade marketing para alcangar novos clientes, além de um reposicionamento estratégico de precos,

buscando atenuar ao maximo a forte pressado de custos.

Snacks de amendoim. A receita liquida de snacks de amendoim aumentou 31,3%, de R$61.057 mil no
primeiro trimestre de 2021 para, aproximadamente, R$80.198 mil no mesmo periodo de 2022, fator esse
impulsionado principalmente pelo crescimento das vendas destes produtos para o canal de parceiros
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B2B, que trouxeram um crescimento expressivo de 357% da receita liquida em relagdo ao primeiro
trimestre de 2021 especificamente para esse canal.

Chocolate. A receita liquida da categoria chocolate aumentou 17,3%, de R$42.919 mil no primeiro trimestre
de 2021 para R$50.345 mil no mesmo periodo de 2022, devido principalmente as fortes companhas de
trade marketing voltadas para vendas de produtos sazonal em formas de Ovinhos, Disqueti Ovinhos de
Chocolate, especialmente para o feriado de Pascoa.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos no primeiro trimestre de 2022 foi de R$160.548 mil comparativamente a
R$124.884 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou um aumento de R$35.664 mil ou 28,6%. O
custo dos produtos vendidos representou 62,8% e 63,1% da receita liquida nos primeiros trimestres de
2022 e de 2021, respectivamente. O aumento é derivado da combinagdo do crescimento de 14,2% do
volume de vendas com o forte aumento de custos dos insumos utilizados no processo de fabricacdo dos
produtos da Companhia no periodo, em especial agucar, xaropes de glicose, gorduras, farinhas.

Lucro bruto

O lucro bruto no primeiro trimestre de 2022 foi de R$95.221 mil comparativamente a R$73.109 mil no
mesmo periodo de 2021, o que representou uma varia¢do de R$22.112 mil ou 30,2%. O lucro bruto
representou 37,2% e 36,9% da receita operacional liquida nos primeiros trimestres de 2022 e 2021,
respectivamente. Essa variacdo é atribuida substancialmente aos fatores descritos anteriormente.

Despesas com vendas

As despesas com vendas no primeiro trimestre de 2022 foram de R$47.764 mil comparativamente a
R$36.878 mil de 2021, o que representou um aumento de R$10.886 mil ou 29,5%. Os principais
motivadores do aumento nessa rubrica foram as despesas varidveis com vendas, principalmente despesas
com comissoes, fretes e armazenagem que acabaram acompanhando o crescimento da receita operacional
liquida que foi de 29,2% entre os periodos comparativos. As despesas com vendas representaram 18,7% e
18,6% da receita liquida trimestres de 2022 e 2021, respectivamente.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no primeiro trimestre de 2022 foram de R$15.891 mil
comparativamente a R$12.315 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou um aumento de R$3.576
mil ou 29%. Muito embora as despesas tenham crescido entre os exercicios comparativos, boa parte
impactadas pela forte inflagdo nos resultados apesentados em 2022, é possivel observar que a participacdo
das despesas gerais e administrativas frente a receita operacional liquida representa 6,2% nos primeiros
trimestres de 2022 e 2021.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido no primeiro trimestre de 2022 foi de uma despesa de R$18.766 mil contra
uma receita de R$1.456 mil de 2021, o que representou uma varia¢do de R$20.222 mil. Essa variagdo do
resultado financeiro foi impactada principalmente a variacdo cambial maior em 2022 no montante de RS
15.815 quando comparada com 2021, resultado da desvalorizacdo do Real em 2022. Além disso, o impacto
do aumento da taxa basica de juros - a SELIC, influenciou diretamente no aumento de despesas financeiras
de juros ativos e passivos em R$4.189.
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[Em milhares de reais - RS) 31/03/2022 31/03/2021
luros ativos e passivos {8.035) {3.846)
Variagdo cambial liquida (11.599) 4.216
Rendimentos aplicacdes financeiras 1.200 259
Outros {332) 827
Resultado financeiro liquido (18.766) 1.456

Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social

O lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no primeiro trimestre de 2022 foi de R$12.773 mil
comparado a R$25.157 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou uma queda de R$12.384 mil ou
49,2%. O lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social representou 4,9% e 12,7% da receita liquida
nos primeiros trimestres de 2022 e 2021, respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente
aos fatores descritos anteriormente.

Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e contribui¢do social no primeiro trimestre de 2022 foi de uma despesaR$221 mil
comparado a uma despesa de R$8.627 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variagdo
de R$8.406 mil ou 97,4%. O imposto de renda e contribui¢do social representaram 0,1% e 4,4% da receita
liquida nos primeiros trimestres de 2022 e 2021. Esta variacdo foi impactada pelos efeitos citados
anteriormente..

Lucro liquido do periodo

O lucro do primeiro trimestre de 2022 foi de R$12.552 mil comparativamente a R$16.530 mil no mesmo
periodo de 2021, o que representou uma reducdo de R$3.978 mil ou 24,1%. O lucro liquido do periodo
representou 4,9% e 8,3% da receita liquida nos primeiros trimestres de 2022 e 2021 respectivamente. Esta
manutencdo é atribuida substancialmente aos fatores mencionados anteriormente.

EBITDA e Alavancagem

O EBITDA do primeiro trimestre de 2022 foi de R$37.030 mil comparativamente a R$28.465 mil de 2021, o
que representou um aumento de R$8.565 mil ou 30,1%. O EBITDA do periodo representou 14,5% da receita
liquida nos periodos de 2022 e de 2021. Esta variacdo é atribuida substancialmente aos fatores
mencionados anteriormente.

(Em milhares de reais - RS) 31/03/2022 31/03/2021

Resultado liquido do pericdo 12552 16.530
(+) IRPJ/CSLL corrente e diferido 221 B.BIT
(+) Resultado financeiro liquido 18.766 (1.458)
(+) Depreciagdo e amortizacdo 5491 4764
EBITDA 37.030 28.465
Receita operacional liguida 255.769 197.993
Margem EBITDA 14,5% 14,4%
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Conforme apresentado abaixo, a alavancagem financeira da Companhia, medida pela divisdo de sua Divida
Liquida pelo EBITDA foi de 1,9 vezes para o primeiro trimestre de 2022 contra uma alavancagem de 2,1
vezes, para 2021. Essa melhoria na alavancagem deu-se principalmente por um aumento no EBITDA de

RS31 milhdes.

(Em milhares de reais - RS) LT 31/03/2022 LTM 31/03/2021
Resultado liqguido do periodo 67.378 /0.532
(+) IRPJ/CSLL corrente e diferido 20.045 25.906
(+) Resultado financeiro liquido 32.461 4 554
(+) Depreciacdo e amortizacao 20.562 18.075
EBITDA 140.445 109.067
Receita operacianal liquida 998 443 756.5449
Margem EBITDA 14,1% 14,4%
Divida liquida 267.829 227 412
Divida liguida/EBITDA 1,9x 2,1x

4. Agradecimentos

No primeiro trimestre de 2022 evoluimos com grandes passos para a realizacdo de nossas metas do ano
de 2022. Alavancamos nossas vendas com grandes margens, superamos a volatilidade da economia e
aumento dos nossos principais insumos. Com muita gratiddo, afirmamos que tudo isso sé foi possivel com
dedicacdo e comprometimento de todos os nossos colaboradores. Agradecemos também a todos os
parceiros comerciais e financeiros por contribuir com a nossa evolugdo. Superamos o primeiro trimestre
de 2022 e continuamos confiantes em nossas metas e objetivos nos preparando cada vez mais para atender
da melhor maneira o mercado de snacks, oferecendo produtos de alta qualidade alinhados ao gosto do
consumidor moderno, proporcionando prazer, alegria e satisfacdo para todas as familias, e gerando mais
valor para nossos acionistas, colaboradores, parceiros e sociedade.

Marilia, 11 de maio de 2022.

A Diretoria
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DORI ALIMENTOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
PARA O TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2022
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
1.1. Da atividade

A Dori Alimentos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima com registro na Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) de categoria “A” desde 17 de novembro de 2021, constituida no
Brasil, com sede na cidade de Marilia, Estado de Sdo Paulo e com seu capital exclusivamente
nacional. A Companhia tem por objeto a industrializacdo e comercializacdo de produtos
alimenticios denominados “snacks”, e atende os mercados de varejo, atacado e exportacdo.
Através da sua rede de distribuicdo propria, além dos canais de atacado e varejo, a Companhia
desenvolve uma capilaridade impar no setor, obtendo amplo alcance em todo o territorio
brasileiro. Para isso, a Companhia conta com quatro unidades industriais (trés em Marilia-SP e
uma em Rolandia-PR) e oito centros de distribui¢cdao nos Estados de Sdo Paulo, Ceara, Paran3,
Alagoas, Minas Gerais, Pard e Rio Grande do Sul.

1.2. Impactos na Companhia e medidas tomadas - COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organiza¢do Mundial da Saude (OMS) anunciou que o coronavirus
(COVID-19) é uma emergéncia de salude global, elevando a sua classificacdo a pandemia em
mar¢o do mesmo ano. A pandemia desencadeou decisGes significativas de governos e
entidades do setor privado, que somadas ao seu impacto potencial, aumentou o grau de
incerteza para os agentes econdmicos, podendo gerar impactos relevantes nos valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras das empresas em geral.

A Administracdo avalia constantemente os efeitos da pandemia em suas operacdes e na
posicdo patrimonial e financeira da Companhia, com o objetivo de implementar medidas
apropriadas para mitigar impactos nas operacdes e nas suas demonstragdes financeiras.

As projecdes de receitas, despesas e fluxos de caixa operacionais da Companhia para o
exercicio corrente estdo acompanhando as realidades de mercado e em constante revisdo.

A exemplo de periodos anteriores, no decorrer do trimestre findo em 31 de margo de 2022 até
a data da autorizagdo para a emissdo dessas informagdes financeiras intermediarias, o
significativo aumento dos custos de producdo é o principal efeito com impactos diretos nos
negdcios da Companhia. Os efeitos da pandemia ainda afetam drasticamente os mercados
globais gerando desequilibrio entre oferta e demanda dos principais insumos que sdo utilizados
no processo produtivo.

Além disso, houve ainda impacto da alta volatilidade cambial e da inflagdo entre os periodos
apresentados. Ainda assim, a Administragdao da Companhia, principalmente através de uma boa
execuc¢ao na implementacgao de reajustes de pregos, conseguiu minimizar uma parte da grande
alta de custos que tivemos.

9
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A Administracdo da Companhia mantém agOes voltadas a garantir a maxima segurancga e
reduzir a exposicdo de todos os seus colaboradores no que diz respeito a salde e seguranca,
conforme:

e Equipe médica - refor¢o da equipe médica interna de suas unidades, provendo suporte e
atendimento 24 horas a seus colaboradores, extensivo a seus familiares.

e Assisténcia social - servico de assisténcia social, fisioterapia e psicologia a todos os seus
colaboradores e familiares.

e Cuidados diarios - desinfec¢do diaria e periddica de suas instalagdes, disponibilizagdo de
alcool em gel em todas as suas dependéncias, medi¢cdo de temperatura de todos os
colaboradores antes de acessarem as unidades, afastamento de pessoas dos considerados
grupos de risco, inclusdo de novos EPIs como mascaras acrilicas, obrigatoriedade do uso de
mascaras para 100% dos colaboradores, medidas de distanciamento social, vacina¢do contra
a gripe HIN1, teletrabalho quando a atividade exercida suporta essa modalidade, dentre
outras a¢oes, em linha com as determinagdes dos 6rgdos de saude, como a OMS e as
autoridades locais de saude.

Por fim, a Administra¢cdo da Companhia segue monitorando a situacdo da pandemia para
manter atualizadas as suas projecGes de geracdo de resultados e correspondentes analises de
eventuais efeitos nas suas operagdes e nas suas demonstragdes financeiras.

1.3. Da continuidade das operagdes

Em 31 de marco de 2022, a Companhia apresenta os saldos de ativo e passivo circulante que
resultam em capital circulante liquido negativo no montante de R$27.282. Conforme
mencionado na nota explicativa n° 25, a Companhia antecipou através da captacdo de um
empréstimo ponte no montante de R$125.000, parcela do total da emissdo do Certificado de
Recebiveis do Agronegécio (“CRA”) que ocorreu em periodo subsequente as informacgées
financeiras. Também como mencionado na nota explicativa n® 25, com a liquidacdo do CRA e
respectiva entrada dos recursos, a Companhia acabou por liquidar outras dividas, reduzindo
seu custo da divida e mantendo uma posicdo de liquidez confortavel, com novo cronograma de
amortizacdo de divida mais alongado, porém mantendo ainda o empréstimo ponte até o seu
vencimento em agosto de 2022.

Diante do contexto, a Administracdo entende que nao existe qualquer risco de continuidade
operacional visto que com o plano de alongamento e reducao do custo da divida, as condi¢des
financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para implementar o plano de negdcios
e para cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. A geracao de caixa da Companhia,
juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de
suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execuc¢do do seu plano de negdcios.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
2.1. Base de elaboracdo

As informagdes financeiras intermediarias foram elaboradas em conformidade com o
pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstracdo intermediaria e com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais -
ITR.

10
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As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), é requerida pela legislacao
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas
IFRS, essa demonstragdo estd apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das informacdes financeiras intermediarias.

A Administragao declara que todas as informacgGes relevantes préprias das informagdes
financeiras intermedidrias e somente elas estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela Administracdo em sua gestao.

As informagdes financeiras intermediarias foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto pela reavaliacdo de determinadas propriedades e, pelos instrumentos financeiros
mensurados aos seus valores justos.

As politicas contdbeis adotadas na elaborag¢do das informag&es financeiras intermedidrias estdo
consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas demonstrag¢des financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e, portanto, ambas devem ser lidas em conjunto.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS
a) Caixa e equivalentes de caixa

31/03/22  31/12/21

Caixa 13 7
Bancos - conta movimento 1.186 1.436
Bancos - conta aplicagao (i) 1.396 72.739
Depdsito bancario em moeda estrangeira (ii) 44.731 20.496
Total 47.326 94.678

(i) Em 31 de margo de 2022 a Companhia manteve aplica¢des financeiras em certificados de
depdsitos bancarios (CDB) indexados ao CDI a taxa média de 81,30% da variagcdo do
Certificado de Depdsito Interbancario - CDI dependendo do periodo decorrido entre a data da
aplicacdo e o resgate, além de aplicagdes automaticas vinculadas aos saldos das contas
correntes regulares da Companhia, remuneradas de 10% a 104% da varia¢ao do CDI
(10% a 104% da variagao do CDI em 31 de dezembro de 2021), todas com liquidez imediata e
seus valores ndo estdo sujeitos a riscos significativos de mudanca de valor.

(ii) Referem-se a recursos disponiveis em délares norte-americanos, ndo remunerados, que, em
31 de mar¢o de 2022, totalizavam USS$9.442 mil (US$3.673 mil em 31 de dezembro de 2021),
provenientes de opera¢des de exportacdo, cujas liberagdes ocorrerdo mediante solicitacdo da
Administracdo da Companhia quando do fechamento de cambio dessas operacgdes e
contratos.

11
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b) Aplicacbes financeiras

Referem-se a saldos aplicados em institui¢Ges financeiras sdlidas, porém em decorréncia de
eventual grande volume de solicitagdes de resgate em mesmo tempo, podem atrasar essa
conversao imediata, ndo devendo ser classificados como equivalentes de caixa. Em 31 de margo de
2022 e de dezembro de 2021 essas aplicagdes financeiras eram representadas por CDBs indexados
a taxa média de 98,75% da varia¢do CDI dependendo do periodo decorrido entre a data da
aplicacdo e o resgate.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

31/03/22  31/12/21

Mercado interno 138.101 144.775
Mercado externo 3.775 5.934
Provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa (1.120) (1.147)
Provisdo para acordos comerciais (3.413) (4.276)
Total 137.343 145.286

A andlise de vencimentos dos titulos registrados nas contas a receber esta apresentada a seguir:

31/03/22  31/12/21

Vencidos:
De 1 a 30 dias 1.531 976
De 31 a 60 dias 268 93
De 61 a 90 dias 102 7
De 91 a 180 dias 118 21
Mais de 181 dias 1.910 1.859
Total de vencidos 3.929 2.956
A vencer:
De 1 a 30 dias 73.282 83.759
De 31 a 60 dias 51.631 47.316
De 61 a 90 dias 5.722 11.726
Mais de 91 dias 7.312 4.952
Total a vencer 137.947 147.753
Total 141.876 150.709

A movimentacdo da provisdo para perdas esperadas com créditos de liquida¢do duvidosa e acordos
comerciais é como segue:

Provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa

31/03/22  31/03/21

Saldo inicial (1.147) (3.483)
AdicBes (92) (82)
Baixas 119 938
Saldo final (1.120) (2.627)

Versdo : 1
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A Companhia provisionou os valores a receber vencidos com expectativa remota de recebimento,
além de valores ainda a receber de clientes como perdas de crédito esperadas (“PCE”).

Provisdo para acordos comerciais

31/03/22  31/03/21

Saldo inicial (4.276) (1.890)
AdicGes (7.714) (6.383)
Baixas 8.577 6.611
Saldo final (3.413) (1.662)

Em 31 de margo de 2022, a Companhia possui contas a receber dadas em garantia das linhas de
crédito de capital de giro no montante de R$4.337 (R$9.832 em 31 de dezembro de 2021),
representadas por duplicatas que devem ser mantidas em cobranga, nas institui¢des financeiras
credoras, equivalentes a um percentual médio de 15% do valor do empréstimo de R$29.370 (20% de
R$49.615 em 31 de dezembro de 2021).

5. ESTOQUES

31/03/22 31/12/21
Matérias-primas e insumos 71.489 82.964
Produtos em elaboracgdo 19.824 13.545
Produtos acabados 56.885 41.857
Material de manutencao 5.019 5.056
Estoque em poder de terceiros 7.513 6.700
Outros materiais estocados 3.902 4.608
Adiantamentos a fornecedores - 203
Provisdo para perdas de estoques (a) (736) (1.776)
Total 163.896 153.157

(a) A Companhia constituiu provisdo nos estoques para cobrir provaveis perdas com produtos de
giro lento, obsoletos e sem expectativa de realizagao.

A movimentacdo da provisdo para perdas de estoques é como segue:

31/03/22 31/03/21

Saldo inicial (1.776) (1.459)
AdicGes - (1.481)
Baixas/Reversdo 1.040 391

Saldo final (736) (2.549)

Para os periodos apresentados, ndo havia estoques em garantia de empréstimos e financiamentos.
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IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

ICMS

ICMS sobre ativo imobilizado

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
Crédito de exportacdo - Reintegra

Outros

Total de impostos a recuperar - Circulante

ICMS sobre ativo imobilizado
Total de impostos a recuperar - Nao circulante

Versdo : 1

31/03/22 31/12/21
4 236

2.811 2.739
880 866
1.370 1.351
189 162

247 3
5.501 5.357
4.161 4.183
4.161 4.183

Os saldos dos impostos a recuperar sao decorrentes de transa¢des mercantis e considerados
realizaveis pela Administracdo da Companhia no curso normal de suas operagoes.

PAGINA: 22 de 45



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - DORI ALIMENTOS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas Dori Alimentos S.A.

7. IMOBILIZADO

Composicdo do ativo imobilizado

Taxa média anual 31/03/2022 31/12/2021

de depreciagdo - % Custo Depreciagdo Saldo liquido Custo Depreciacdo Saldo liquido
Valores contdbeis:

Terrenos - 31.581 - 31.581 31.485 - 31.485
Edificios 11 82.351 (13.010) 69.341 82.035 (12.471) 69.564
Maquinas e equipamentos industriais 17 211.694 (120.441) 91.253 204.072 (116.638) 87.434
Moéveis e utensilios 15 3.686 (2.039) 1.647 3.623 (1.924) 1.699
Computadores e periféricos 26 4.160 (2.883) 1.277 4.107 (2.741) 1.366
Veiculos 22 10.008 (4.332) 5.676 8.040 (4.129) 3.911
Outros 14 4.709 (2.372) 2.337 8.020 (2.423) 5.597
Imobilizado em andamento (a) - 97.818 - 97.818 82.976 - 82.976
446.007 (145.077) 300.930 424.358 (140.326) 284.032

(a) Referem-se em sua grande maioria a projetos de longa duracdo com expectativa de encerramento de boa parte do saldo no primeiro semestre de 2022.

31/12/20 Adicdes Baixas Transferéncias

21 AdicOes Baixas Transferéncias (b) depreciagdo depreciacio  Depreciagdo  31/03/2022

Movimentacdo Imobilizado
Terrenos 31.485 96 - - - - - 31.581
Edificios 69.564 (50) - 275 (526) - 78 69.341
Maquinas e equipamentos 87.434 1.975 (567) 6.244 (4.336) 503 - 91.253
Moéveis e utensilios 1.699 64 - (3) (1213) - - 1.647
Computadores e periféricos 1.366 - (18) 71 (160) 18 - 1.277
Veiculos 3.911 2.069 (102) - (279) 77 - 5.676
Outros 5.597 135 - (3.382) (13) - - 2.337
Imobilizado em andamento 82.976 18.054 - (3.212) - - - 97.818
Em 31 de margo de 2022 284.032 22.343 (687) (7) (5.427) 598 78 300.930

15
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AdicOes Baixas
31/12/2020 Adigdes (a) Baixas Transferéncias depreciacdo depreciacdo 31/03/2021

Movimentacdo Imobilizado

Terrenos 25.103 44 - - - - 25.147
Edificios 40.134 - - 73 (471) - 39.736
Maquinas e equipamentos 66.935 3.188 - 2.215 (3.755) 20 68.603
Moéveis e utensilios 1.023 76 - - (81) - 1.018
Computadores e periféricos 1.145 253 - 17 (131) - 1.284
Veiculos 2.638 371 - - (202) - 2.807
Outros 2.069 37 - - (47) - 2.059
Imobilizado em andamento 96.171 10.228 (115) (2.305) - - 103.979
Em 31 de margo de 2021 235.218 14.197 (115) - (4.687) 20 244.633

(b) O saldo remanescente refere-se a contrato de aquisicao de software que, ao ser encerrado, foi transferido para o grupo de intangivel, passando a ser
amortizado pelo prazo de vida util econémica.

Em virtude de alguns contratos de empréstimos e financiamentos, foram dados como garantias certos bens das contas de maquinas e equipamentos
industriais no valor contabil de R$1.618 em 31 de marco de 2022 (R$1.810 em 31 de dezembro de 2021).

Em 31 de mar¢o de 2022, o ativo imobilizado inclui R$29.994 (R$39.776 em 31 de dezembro de 2021), correspondentes a mais-valia proveniente do custo
atribuido registrado em 2010, retroativo a 2009, com base em laudos preparados por peritos independentes, deduzidos das subsequentes depreciagdes e
baixas de bens.

O custo atribuido constituido, liquido dos efeitos fiscais aplicaveis, estd sendo realizado a crédito de lucros acumulados, em funcgédo da depreciacdo ou
baixa dos respectivos ativos que lhe deram origem. O saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre o custo atribuido, em
31 de margo de 2022, monta a R$10.198 (R$13.524 em 31 de dezembro de 2021), classificado na rubrica “Imposto de renda e contribuicdo social diferidos”.

Anualmente, a Companhia analisa as taxas de depreciagao dos itens do ativo imobilizado. Adicionalmente, a Companhia revisou em cada exercicio o valor
contabil de seu ativo imobilizado e ndo identificou indicagcdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugao ao valor recuperavel.

Conforme previsto no pronunciamento técnico CPC 20 - Custos de Empréstimos, em 31 de marc¢o de 2022, a Companhia capitalizou juros ao seu ativo
imobilizado em andamento no montante de R$693 (R$376 em 31 de margo de 2021) a uma taxa efetiva média de 6% a.a. para os dois periodos.

Versdo : 1
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8. INTANGIVEL

Composicdo do intangivel

Valores contabeis:
Softwares
Marcas
Agio por expectativa de rentabilidade futura (a)
Intangivel em andamento

Movimentacdo Intangivel
Softwares
Marcas
Agio por expectativa de rentabilidade futura (a)

Intangivel em andamento
Em 31 de margo de 2022

Versdo : 1

Dori Alimentos S.A.

Movimentacdo Intangivel
Softwares
Marcas
Agio por expectativa de rentabilidade futura (a)

Em 31 de margo de 2021

Taxa média anual 31/03/2022 31/12/2021
de
amortizacdo - % Custo Amortizacdo  Saldo liquido Custo Amortizagdo Saldo liquido
13% 10.950 (5.782) 5.168 10.943 (5.516) 5.427
- 715 - 715 710 - 710
- 2.743 - 2.743 2.743 - 2.743
445 - 445 211 - 211
14.853 (5.782) 9.071 14.607 (5.516) 9.091
Adicoes Transferéncias
31/12/2021 Adicdes Transferéncias amortizacdo amortizacdo 31/03/2022
5.427 - 7 (188) (78) 5.168
710 5 - - - 715
2.743 - - - - 2.743
211 234 - - - 445
9.091 239 7 (188) (78) 9.071
Baixas
31/12/2020 Adigdes Amortizagdo amortizagdo 31/03/2021
5.887 212 (192) - 5.907
652 9 - - 661
2.743 - - - 2.743
9.282 221 (192) - 9.311
17
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Versdo : 1

(a) Em 26 de novembro de 2012, a Companhia adquiriu 100% das cotas representativas do capital da
empresa Noblan. Em 7 de agosto de 2014, a Companhia incorporou a Noblan e o saldo de agio foi
transferido para o ativo intangivel, no montante de R$2.743. O agio foi gerado tendo como base
o custo da combinagdo de negdcios que excede a participagdo da adquirente no valor justo
liqguido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis adquiridos e ndo é amortizavel,

sendo avaliado anualmente com base na sua recupera¢do. Considerando que o agio é

recuperdvel dentro de um exercicio ndo foram utilizadas premissas relevantes nessa analise de

realizagdo.

Anualmente, a Companhia analisa as taxas de amortizacdo dos itens do ativo intangivel.

Adicionalmente os ativos intangiveis com vida util indefinida foram submetidos a testes de

recuperacdo e nao foi identificada necessidade de provisdo para reducao destes ativos.

FORNECEDORES
31/03/22 31/12/21

Fornecedores:

Matéria-prima e insumos 63.810 62.914

Material de embalagem 21.762 16.254

Transportes 7.957 7.168

Comissao sobre vendas 7.347 7.375

Prestacdo de servicos 7.817 5.122

Diversos 9.725 9.917
Total 118.418 108.750
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Modalidade Encargos Vencimento final 31/03/22 31/12/21
Capital de giro - NCE CDI+2,55% a3,1% a.a. Dez./26 86.208 102.073
Capital de giro - CCB CDI+1,90% a 3,1% a.a. Fev./27 103.940 74.473
Capital de giro - CCB (a) USS +2,30% a.a. Ago./22 110.417 -
Finame - pré-fixado 3,5% a 6% a.a. Dez./24 1.400 1.561
FINEP 3,5% a.a. Abr./23 1.673 2.058
Conta garantida CDI +3,5% a.a. 4 -
Total 303.642 180.165
Circulante 197.045 96.655
N3o circulante 106.597 83.510
Total 303.642 180.165

e Nota de Crédito a Exportacdo - NCE.
e Cédula de Crédito Bancario - CCB.
e Certificado de Depdsito Interbancario - CDI.

e Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP.
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(a) Para o empréstimo de capital de giro contratado em moeda estrangeira (Ddlares norte-
americanos (USS) no montante de R$110.417, foi contratada operacdo de “swap” cambial para
troca de encargos para CDI (Nota 22).

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por mdquinas, equipamentos, instalag¢des,
conforme mencionado na nota explicativa n? 7, e aval dos acionistas. Para algumas linhas de Capital
de Giro - NCE existe obrigacdo especial de manutencdo de volume de cobranca de duplicatas com
bancos emprestadores, na proporg¢do de 15% do saldo devedor (20% em 31 de dezembro de 2021),
conforme mencionado na nota explicativa n2 4. Os financiamentos classificados no passivo ndo
circulante em 31 de marc¢o de 2022 tém o seguinte cronograma de vencimentos:

Ano de vencimento RS

2023 9.641
2024 34.456
2025 27.500
2026 27.500
2027 7.500
Total 106.597

A Companbhia possui cldusula restritiva atrelada a determinados contratos de financiamento que
preveem hipdteses usuais de vencimento antecipado no caso de descumprimento de indices
financeiros. Essa clausula restritiva € mensurada anualmente e, dentre outras condi¢Ges, determinam
que a Companhia ndo descumpra indices financeiros conforme: (i) divisao da divida liquida pelo
EBITDA inferior a 3 (trés). Os termos utilizados para descrever os indices financeiros tém sua defini¢ao
determinada em contratos e podem diferir das rubricas contabeis.

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos é como segue:

31/03/22  31/03/21

Saldo inicial 180.165 164.170
Captacdes de novos empréstimos e financiamentos 157.987 -
Juros incorridos e atualizagdo monetaria 6.330 1.946
Variacdo cambial (15.036) -
Pagamento de juros (2.097) (1.296)
Pagamento de principal (23.707) (7.451)
Saldo final 303.642 157.369

11. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

31/03/22 31/12/21

Saldrios e ordenados a pagar 10 55
Provisdo e encargos sobre férias 17.772 14.275
INSS e FGTS a recolher 4.689 4.606
Provisdo para participacdo nos resultados 4.873 11.436
Outras contribuicdes 72 58
Total 27.416 30.430
19
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e Instituto Nacional do Seguro Social - INSS.

e Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS.

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
31/03/22 31/12/21
ICMS a recolher 973 1.091
Imposto sobre produtos industrializados - IPI 1.392 1.997
IRRF a recolher 1.229 1.293
Imposto sobre Servicos - ISS 102 109
PIS a recolher 482 224
COFINS a recolher 2.222 1.039
ICMS - substituicdo tributaria 3.816 3.533
Imposto de renda e contribui¢do social 7.885 2.514
Outros 221 78
Total 18.322 11.878
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS PARCELADOS
Tributo ou Data Vencimento

Modalidade contribuigdo N2 processo Parcelamento final 31/03/22 31/12/21
PEP ICMS 20065734-8 Set./13 Ago./23 64 74
PEP ICMS 20065716-0 Set./13 Ago./23 188 218
Parcelamentos impostos estaduais 252 292
Lei 12.996/14 IRRF - Nov./14 Out./24 765 843
PRT PIS, COFINS, IPI - Fev./17 Jan./24 5.221 5.830
PRT INSS - Fev./17 Jan./24 2.566 2.900
Parcelamentos impostos federais e

contribuigdes previdenciarias 8.552 9.573
Total 8.804 9.865
Circulante 4.792 4.726
N&o circulante 4,012 5.139
Total 8.804 9.865

Os parcelamentos acima foram todos deferidos e encontram-se com seus recolhimentos em dia.
Os parcelamentos de impostos federais, estaduais e previdencidrios classificados no passivo ndo
circulante em 31 de marg¢o de 2022 tém o seguinte cronograma de vencimentos:

Ano de vencimento RS

2023 3.516
2024 496
Total 4,012
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14. PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companbhia é parte (polo passivo) em ac¢des judiciais e processos administrativos perante alguns
tribunais e érgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questées

tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracdo da Companhia, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das
demandas judiciais pendentes e, quanto as a¢des trabalhistas, com base na experiéncia anterior
referente as quantias reivindicadas e nas jurisprudéncias dos tribunais do trabalho, constituiu provisdo
em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acGes em

curso, conforme a seguir:

31/12/2021 AdicBes Reversdes  Pagamentos 31/03/2022
Fiscais 831 19 - - 850
Trabalhistas (a) 2.552 158 - (161) 2.549
Civeis (b) 482 - - - 482
Subtotal 3.865 177 - (161) 3.881
Depdsitos judiciais (c) (457) (11) 31 - (437)
Total liquido 3.408 165 31 (161) 3.444

31/12/2020 AdicBes Reversdes  Pagamentos 31/03/2021
Fiscais 694 3 - - 697
Trabalhistas (a) 3.029 139 - (234) 2.934
Civeis (b) 476 30 - - 506
Subtotal 4,199 172 - (234) 4.137
Depdsitos judiciais (c) (610) (29) 150 - (489)
Total liquido 3.589 143 150 (234) 3.648

(a) Representados, principalmente, por litigios decorrentes de reclamagdes trabalhistas ajuizadas
por ex-funcionarios pleiteando o recebimento de verbas trabalhistas, tais como horas extras
decorrentes do intervalo intrajornada, troca de uniforme, equiparagao salarial, insalubridade,

doenga ocupacional, gerando reflexos nos encargos previdenciarios ja previstos nas

contingéncias.

(b) A Companhia constituiu provisdo para processos de natureza civel, nos quais prestadores de
servicos, consumidores, clientes e parceiros comerciais ingressaram com agao pretendendo

indenizacdo contra a Companhia visando a reparacdo por danos materiais e morais.

(c) Os depdsitos judiciais, no montante de R$437 (R$489 em 31 de marco de 2021), correspondem
apenas aos processos judiciais que possuem provisao para riscos constituida.

21
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A Companbhia possui outros depdsitos judiciais, ndo atrelados a processos contingenciais, no montante
de R$19.505 (R$19.515 em 31 de dezembro de 2021). Esses depdsitos sdo pulverizados, de naturezas
diversas, sendo o mais representativo de R$12.530 referente ao valor corresponde de IRPJ e CSLL
incidentes sobre a atualizacdo monetaria do processo de PIS/COFINS, em demanda ajuizada pela
Companhia. Em se tratando de uma contingéncia ativa, cuja matéria tramita perante o Supremo
Tribunal Federal, em tema de repercussao geral 962, julgado em 24 de setembro de 2021 com a
declaracdo de inconstitucionalidade da tributagdo da taxa SELIC pelo IRPJ e CSLL decorrente de
repeticdes de indébito, os assessores juridicos consideram como provavel uma decisado favoravel a
Companhia devendo ocorrer o retorno dos autos a segunda instancia para o exercicio do juizo de
retrata¢do, motivo pelo qual ndo hd contingéncia para o referido processo.

Existem outros processos de natureza tributaria, trabalhista e civel, avaliados pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, no montante de R$14.589 (R$14.588 em 31 de dezembro de
2021).

Esses processos, considerados como de risco possivel pelos assessores juridicos da Companhia, sdo
basicamente de natureza tributaria, onde a Companhia vem discutindo administrativa e judicialmente
a anulagdo de autos de infragdo relacionados a:

(i) Deducdo de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido em premiacgGes pagas a
beneficiarios que, de acordo com a Receita Federal, ndo teriam sido identificados no montante
de R$3.096.

(i) Aproveitamento de créditos de ICMS sobre vendas efetuadas a clientes em dareas incentivadas
(Zona Franca de Manaus e Areas de Livre Comércio) no montante de R$3.110.

(iii) Diferencial de aliquota aplicada em operac¢des de venda a clientes que tiveram suas inscri¢ées
posteriormente declaradas iniddneas, no montante de R$3.049.

(iv) Crédito presumido de IPI e compensagdo de IPl acumulado na escrita pela aquisigdo de
matérias-primas, embalagens e produtos intermediarios no montante de R$2.022.
15. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
a) TransagOes com pessoal-chave da Administragdo:

Honorarios da Administracdo

A remuneracao dos principais administradores da Companhia, que compreendem profissionais
com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades, é
composta exclusivamente de beneficios de curto prazo. Durante o periodo findo em

31 de margo de 2022, a Companhia pagou ou provisionou aos administradores e diretores, a titulo
de remunerac¢do o montante de R$2.499 (R$2.301 em 31 de dezembro de 2021).

O valor estd inserido na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.

22
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b) TransacGes com acionista com influéncia significativa:

Debéntures com parte relacionada

Em 30 de setembro de 2020 a Companhia concluiu a segunda emissdo privada de debéntures em
série Unica, conversiveis em acbes e da espécie subordinada, no montante de R$116.529,
representadas por 100.000 debéntures com valor nominal unitario de R$1.165 e vencimento em
12 de outubro de 2025. As debéntures sdo remuneradas trimestralmente a variagdo de 100% do
CDI acrescida do spread de 4,5% ao ano, com pagamentos trimestrais minimos e obrigatdrios de
40% do valor da remuneragao calculada nos trimestres. A emissao das debéntures foi aprovada

em assembleia geral extraordindria, e foi integralmente subscrita por sua parte relacionada
Candyco Fundo Investimento em Participa¢Ges Multiestratégia (“Candyco FIP”) com os valores
levantados através do resgate da totalidade das suas agGes preferenciais e de parte dos dividendos
atribuiveis sobre estas a¢oes.

Em 3 de fevereiro de 2022, a Companhia aprovou em assembleia geral extraordinaria, o resgate
antecipado da totalidade das debéntures emitidas em 30 de setembro de 2020 e que haviam sido
integralmente subscritas por sua parte relacionada Candyco FIP. O valor do resgate da totalidade
das debéntures foi de R$126.994 e foi pago em 4 de fevereiro de 2022 a sua parte relacionada,
extinguindo assim essa obriga¢do do seu passivo.

Modalidade Encargos Vencimento final 31/03/22 31/12/21
Debéntures CDI +4,5% a.a. Out./25 - 125.431
Total - 125.431
Circulante - 1.452
N3o circulante - 123.979
Total - 125.431

A movimentacdo das debéntures é como segue:

31/03/22 31/03/21

Saldo inicial 125.431 118.374
Juros e atualizacdo monetaria incorridos 1.563 1.834
Pagamento de juros (10.465) (738)
Pagamento de principal (116.529) -
Saldo final - 119.470

23

PAGINA: 31 de 45



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2022 - DORI ALIMENTOS S.A.

NotasiBExphoativas

16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

24

a)

b)

Composicao do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos:

Créditos tributarios

Base de calculo:

Diferencas temporarias:
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa
Provisdo para perdas de estoques
Provisdo de participagdo nos resultados
Provisdo de acordo comercial e comissGes
Provisdo para ajuste de inventdrio do imobilizado
Taxa de depreciacdo - diferenga contabil e fiscal
Varia¢do nao realizada de instrumentos financeiros derivativos
Outras
Base de cdlculo
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - aliquota
Total de créditos tributdrios
Débitos tributdrios
Base de cdlculo:
Juros capitalizados sobre ativo imobilizado
Custo atribuido - “deemed cost”
Outros
Base de cdlculo
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - aliquota
Total de débitos tributarios

Total de (débito) crédito de imposto de renda e contribuic¢do social, liquido

Versdo : 1
31/03/22 31/12/21
3.881 3.865
202 229
736 1.776
4.073 10.902
8.200 8.927
934 934
20.925 19.230
20.718 -
7.756 2.498
67.425 48.361
34% 34%
22.925 16.443
(8.908) (8.360)
(29.994) (39.776)
(2.283) (2.303)
(41.185) (50.439)
34% 34%
(14.003) (17.149)
8.922 (706)

Expectativa de realizagdo do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos

A Companhia, com base nas projec¢Ges de resultados tributaveis futuros, aprovadas por seus

acionistas, reconheceu imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre diferencas

temporariamente tributdveis e indedutiveis, os quais ndo possuem prazo prescricional. O valor

contabil do imposto de renda diferido ativo é revisado periodicamente pela Companhia.

Com base nessas projec¢oes de resultados tributaveis futuros, a Companhia estima realizar o
imposto de renda e contribuicdo social diferidos reconhecidos em 31 de margo de 2022 conforme

a seguir:

2022
2023
2024
2025

Ativos

17.588
1.779
1.779
1.779

22.925
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¢) Conciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Aliquota combinada vigente
Impostos calculados a aliquota combinada vigente

Ajustes para refletir a aliquota efetiva:
Subvencdo para investimento (a)
Incentivo de inovacdo tecnoldgica (Lei 11.196/2005)
Prémios

Outros
Resultado de imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social do periodo:
Corrente
Diferido

Dori Alimentos S.A.

31/03/22 31/03/21

12.773 25.157
34% 34%

(4.343) (8.553)

908 460
367 175
(770) (987)

3.617 278

(221)  (8.627)

(9.849) (7.102)
9.628 (1.525)

(221) (8.627)

(a) A partir de 2019, com base na Lei Complementar n2 160, de 7 de agosto de 2017, a
Companhia passou a tratar como subvencdo para investimento os beneficios fiscais
outorgados na forma de crédito presumido/outorgado previsto no Regulamento do ICMS dos
estados de S3o Paulo e Alagoas, concedidos nas operagdes com produtos alimenticios

realizadas por unidades industriais e comerciais.

Em 31 de margo de 2022, a Companhia fez jus ao montante de R$1.176 a titulo de crédito
outorgado no estado de S3o Paulo (R$364 em 31 de marco de 2021) e R$1.495 a titulo de crédito

presumido no estado de Alagoas (R$990 em 31 de marco de 2021).

17. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

Em 31 de mar¢o de 2022 o capital social, subscrito e integralizado, é de R$111.000
(R$90.000 em 31 de dezembro de 2021), dividido em 961.024 (1.000.000 em 31 de dezembro de
2021) de ag¢des ordindrias com direito a voto, nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas:

31/03/2022
AcgOes
Acionistas ordinarias %
Acionistas controladores 694.777 72,30
Candyco FIP 266.247 27,70
Total 961.024 100,00
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31/12/2021
AcgOes
Acionistas ordinarias %
Acionistas controladores 694.777 69,48
Candyco FIP 305.223 30,52
Total 1.000.000 100,00

O acordo de acionistas da Companhia prevé que é assegurado a CandyCo determinado retorno
minimo, garantido pelos demais acionistas, sobre o valor total investido na operacdo com a
Companhia, no montante de R$120.000. Em 31 de dezembro de 2021, o retorno minimo € igual ao
montante do valor do investimento total da CandyCo, ajustado pela variagdo acumulada e positiva
do IGP-M entre a da operagdo e a data de saida da CandyCo, multiplicado por um fator de 2,5
vezes (“retorno minimo original”).

Em 3 de fevereiro de 2022, com base em 22 aditamento ao acordo de acionistas firmado entre as
partes, do valor do retorno minimo original apurado até a data do aditamento com base nas
regras anteriormente mencionadas, foram deduzidos os valores ja pagos pela Companhia os
valores do resgate das debéntures, da recompra de parte das a¢des a seguir mencionada, dos
dividendos e juros sobre capital pagos até a data do aditamento, apurando-se um novo montante
de retorno minimo (“retorno minimo atualizado”). O retorno minimo atualizado passa a ser
ajustado pela variagdo positiva do IGP-M entre 12 de janeiro de 2022 e a data de saida da Candyco,
exclusivamente no percentual em que a variagdo acumulada exceder 6%.

O retorno minimo é garantido pelos demais acionistas (acionistas controladores) quando da saida
da Candyco.

Em 28 de janeiro de 2022 foi aprovada em reunido do Conselho da Administracdo a proposta da
Administracdo da Companhia de aumento de capital de R$21.000, por meio da capitalizacdo de
reserva de lucros de R$15.011, capitalizacdo de reserva de incentivos fiscais de R$5.989 e, desta
forma, o capital social passou a ser de R$111.000.

Em 3 de fevereiro de 2022 a Companhia aprovou em assembleia geral extraordindria a recompra
de 38.976 a¢des de agbes ordindrias nominativas e sem valor nominal de sua emiss3o e de posse
de seu acionista Candyco FIP, pagando pela recompra o valor de R$45.000, bem como aprovou
também o subsequente cancelamento dessas a¢des contra a redugdo das reservas de lucros da
Companhia. Desta forma, o capital social da Companhia passa a ser de R$111.000, representado
por 961.024 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

b) Reserva legal

Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo
193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. A constituicdo da reserva legal poderd
ser dispensada no exercicio em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de
capital, exceder a 30% do capital social.
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c) Reserva de incentivos fiscais

A Companbhia se utiliza de incentivos fiscais de ICMS na forma de crédito presumido e de crédito
outorgado, com seus impactos no resultado do exercicio. A Administracado, tendo em vista a
publicacdo da Lei Complementar n2 160/17 e em conformidade com a Lei n® 6.404/76, os destinou
como reserva de incentivos fiscais. Em 31 de margo de 2022 o saldo referente a reserva de
incentivos fiscais era de RS0 (R$5.989 em 31 de dezembro de 2021).

d) Dividendos e juros sobre o capital

O estatuto social determina como dividendo minimo obrigatdrio, 25% do lucro liquido ajustado
nos termos da Lei n? 6.404/76.

Em 17 de margo de 2021 a Administracdao da Companhia aprovou em reunido do Conselho de
Administracdo, a distribuicdo dos dividendos minimos referentes ao lucro do exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 no montante de R$14.449 e uma distribui¢do de dividendos
intermediarios no valor de R$7.002, contra reducdo do saldo da Reserva para Investimentos
existente na data base de 31/12/2020.

Em 20 de dezembro de 2021, em reunido do Conselho de Administragao, foi aprovado o
pagamento aos seus acionistas de juros sobre o capital préprio, no valor de R$7.507, equivalentes
ao valor bruto de R$0,00751 por agdo, que se dard pelo valor liquido de R$0,00638 por ac3o,
deduzindo o Imposto de Renda na Fonte de 15% sobre o valor, exceto para os acionistas que
tiverem tributac¢do diferenciada ou que estejam dispensados da referida tributagao.

Em 3 de fevereiro de 2022 a Administracdo da Companhia aprovou em reunido do conselho de
administracdo, a distribuicdo de dividendos adicionais referentes ao lucro do exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, o montante de R$7.555.

A movimentacdo dos dividendos e JCP para os exercicios findos em 31 de margo de 2022 e
de 2021, estd demonstrada a seguir:

Movimentacdo dividendos e JCP 31/03/2022 Dividendos JCP Saldo
Saldo inicial 3.220 6.725 9.945
Dividendos do exercicio 7.555 - 7.555
Pagamentos dividendos e JCP (10.775) (6.725) (17.500)
Movimentacdo dividendos e JCP 31/03/2021 Dividendos JCP Saldo
Saldo inicial 14.449 - 14.449
Dividendos do exercicio 7.002 - 7.002
Pagamentos dividendos e JCP (21.451) - (21.451)

e) Ajustes de avaliacdo patrimonial

A reserva de ajustes de avaliagao patrimonial inclui o ajuste do ativo imobilizado avaliado ao valor
justo, liquido dos efeitos tributarios de imposto de renda e da contribui¢do social, sendo realizada
pelo uso do ativo imobilizado ou por baixa.
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f)

Resultado basico e diluido por agdo

Calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade
média de a¢Oes ordindrias durante o exercicio, conforme a seguir:

31/03/2022  31/03/2021

Lucro liquido atribuivel a acionistas 12.552 16.530
Quantidade média de a¢des 975.315 1.000.000
Resultado bésico e diluido por agdo (em reais - RS) 12,87 16,53

Para os periodos findos em 31 de marco de 2022 e de 2021, a Companhia ndo tinha potencial para
diluicdo de acbes ordinarias e, consequentemente, o lucro por acdo diluido é equivalente ao lucro
por acdo basico, conforme demonstrado anteriormente.

18. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

28

31/03/22 31/03/21

Versdo : 1

Mercado interno 314.443 239.410
Mercado externo 27.243 24.263
Receita bruta 341.686 263.673
Menos:
P (8.485) (6.945)
ICMS (41.959) (32.251)
PIS (4.236) (3.261)
COFINS (19.510) (15.022)
Acordos comerciais (5.799) (4.812)
Devolucgdes de vendas (5.928) (3.389)
Receita operacional liquida 255.769 197.993

Em 31 de margo de 2022, dois clientes representam aproximadamente 14% da receita liquida da
Companhia (dois clientes representam aproximadamente 13% em 2021).

A receita liquida por categoria de produto e canal de venda da Companhia, em 31 de margo de 2022 e
de 2021 é apresentada a seguir:

31/03/22 31/03/21

Sweet Snacks 124.440 91.184
Snacks de amendoim 80.198 61.057
Snacks de chocolate 50.345 42919
Outras 786 2.833
Receita operacional liquida 255.769 197.993

31/03/22 31/03/21

Varejo 151.492 115.050
Atacado 64.543 51.326
Exportagao 26.892 24.263
Outros 12.842 7.354
Receita operacional liquida 255.769 197.993
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19.

20.

21.

CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Materiais e embalagens

Gastos com pessoal

Fretes e armazenagem

Despesas comerciais

Gastos gerais de fabricacao

Depreciagao e amortizagao

Prestacao de servicos

Outras despesas, liquidas

Provisdo para riscos, imobilizado e créditos de liquidagdo duvidosa

Total

Representados por:

Custo dos produtos vendidos

Vendas

Gerais e administrativas

Outras despesas operacionais, liquidas
Total

RESULTADO FINANCEIRO

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Juros sobre debéntures com parte relacionada
Ganhos com empréstimos - variagdo cambial
Ganhos (perdas) com derivativos - variagdo cambial
Descontos concedidos

Juros, multas e atualizagdes monetarias - parcelamentos fiscais
Rendimento de aplica¢cdes financeiras

Juros capitalizados no ativo imobilizado

Varia¢do cambial passiva

Varia¢do cambial ativa

Outras

Resultado financeiro

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Versdo : 1

Dori Alimentos S.A.

31/03/22  31/03/21
(116.029) (89.716)
(50.609) (40.953)
(17.396) (13.995)
(17.248) (12.431)
(11.754) (7.715)
(5.491) (4.764)
(4.321) (3.019)
(1.350) (1.436)
(32) (263)
(224.230)  (174.292)
(160.548)  (124.884)
(47.764) (36.878)
(15.891) (12.315)
(27) (215)
(224.230)  (174.292)
31/03/22  31/03/21
(6.270) (1.948)
(1.563) (1.834)
15.036 -
(20.882) 483
(1.203) -
(202) (64)
1.200 259
693 376
(9.497) (6.832)
3.744 10.565
178 451
(18.766) 1.456

As seguintes movimentagdes na posi¢do financeira ocorreram durante os periodos findos em
31 de margo de 2022 e de 2021, mas nao produziram mudancas no caixa e equivalentes de caixa:

e Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel, para os quais ndo foram efetuados

pagamentos no periodo findo em 31 de marco de 2022 no montante de R$7.755

(R$2.747 em 31 de marco de 2021).
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A seguir sdo apresentados os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros:

Valor contabil

Nota 31/03/22 31/12/21
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 3 47.326 94.678
Contas a receber de clientes 4 137.343 145.286
Outros ativos 11.265 10.830
Aplicacdes financeiras 3 5.974 7.047
Total 201.908 257.841
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Fornecedores 9 118.418 108.750
Empréstimos e financiamentos 10 303.642 180.165
Debéntures com parte relacionada 15 - 125.431
Outros passivos 13.311 12.776
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 17 d. - 9.945
Valor justo por meio do resultado:
Instrumentos financeiros derivativos (nivel 2) 20.718 -
Total 456.089 437.067

O valor justo da Debénture com parte relacionada era de R$123.879 em 31 de dezembro de 2021. Os
valores justos dos demais instrumentos financeiros se aproximam de seus valores contabeis.

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos sendo
importante sua avaliagdo potencial. Os principais fatores de risco que podem afetar os negdcios da
Companhia estdo apresentados a seguir:

a) Risco de capital

A Administragao gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade dos negécios além de
prover retorno aos acionistas.

A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes de
caixa e patrimoénio liquido, compreendendo o capital social, as reservas e o ajuste de avaliacdo
patrimonial.

Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, sdo salvaguardar a capacidade e a
continuidade das operagdes, oferecendo retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital adequada para reduzir custo e maximizar
os recursos aplicados em novos investimentos e investimentos nos negdcios existentes.

b) Exposicdo a riscos cambiais

Em 31 de margo de 2022, os ativos representados por contas a receber de clientes e depdsitos em
moeda estrangeira (vide notas explicativas n2 3 e n2 4) montam R$48.506 (R$26.430 em
31 de dezembro de 2021).

Versdo : 1
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Para protecdo dos riscos de variages cambiais, quando necessario, sdo utilizadas operacgées de
derivativos, substancialmente “swap” cambial e NDF (“non deliverable forward”). Os “swaps” sdo
classificados como derivativos de valor justo por meio do resultado e foram contratados para troca
de encargos de empréstimos e financiamentos, originalmente em moeda estrangeira, para
encargos para taxa pré-fixada. As NDFs sao classificadas como derivativos de valor justo por meio
do resultado e foram contratadas para mitigar possiveis exposi¢des cambiais ativas ou passivas
gue a Companhia venha a incorrer. Ganhos e perdas sdo reconhecidos em “Resultado financeiro”
na demonstragao do resultado.

Em 31 de margo de 2022, a Companhia detinha NDFs para fixar preco de compra de matéria-prima
valorizada em ddlares americanos com valor justo passivo de R$3.231 - “Notional” US$12.009,
com vencimento até outubro de 2022 (em 31 de dezembro de 2021 a Companhia ndo detinha
NDFs para fixar pregco de compra de matéria-prima), registrados na rubrica de instrumentos
financeiros derivativos, no passivo circulante, em contrapartida ao resultado financeiro. Também
em 31 de marco de 2022, a Companhia detinha swap para protec¢do de contrato de empréstimo
conforme mencionado na nota explicativa n® 10, valorizadas em délares americanos com valor
justo passivo no montante de R$17.487 com vencimentos até agosto de 2022, registrados na
rubrica de instrumentos financeiros derivativos, no passivo circulante, em contrapartida ao
resultado financeiro.

¢) Exposicdo a riscos de taxa de juros e variagdo cambial

A Companbhia estd exposta a riscos normais de mercado em decorréncia de mudancas na TILP e no
CDI sobre seu saldo de empréstimos e financiamentos e aplica¢des financeiras em reais (RS), além
das variagGes no cambio incidentes também sobre as contas a receber e depdsitos em moeda
estrangeira.

Em 31 de margo de 2022, os ativos representados por contas a receber de clientes e depdsitos em
moeda estrangeira montam R$48.506 (R$26.430 em 31 de dezembro de 2021). A andlise de
sensibilidade relacionada ao risco de exposi¢cdao cambial esta a seguir apresentada:

Cendriol  Cenarioll Cenario lll

Variacdo cambial Risco Provavel (-25%) (-50%)
Taxa do USS - délar norte-

americano em reais (RS) 4,7372 3,5529 2,3686
Contas a receber em ddlares e

depdsito em moeda estrangeira Queda da taxa 48.506 36.380 24.253
Total 48.506 36.380 24.253
Variacdo (perda) (12.127) (24.253)

(*) O quadro ndo considera saldos de empréstimos e financiamentos de capital de giro em
moeda estrangeira de R$110.417 por haver contratacdo de swap cambial.
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d)

e)

Em 31 de margo de 2022 existem contratos de empréstimos e financiamentos, aplicacdes
financeiras e saldos bancérios que estavam expostos a variacdo de taxa de juros - CDI e TJLP, os
quais estdo relacionados a seguir:

Valores expostos a variagao de taxas de juros 2022 2021
Empréstimos e financiamentos (303.642) (180.165)
Debéntures - (125.431)
Aplicacbes financeiras e saldos bancérios remunerados 7.370 79.786
Exposicdo liquida (296.272) (225.810)

Versdo : 1

Para esses itens, a Administracdo efetuou analise de sensibilidade que considera exposicao dos
empréstimos e financiamentos, liquidos das aplica¢des financeiras e saldos bancarios
remunerados as taxas de juros. A tabela a seguir demonstra a projecdo de perda incremental que
teria sido reconhecida ao resultado do periodo subsequente, caso a exposi¢do passiva liquida atual
fosse estatica com seguintes cenarios.

Cenario | Cenario Il Cenario lll
Taxa de juros Risco Provavel (+25%) (+ 50%)
CDI 11,65% 14,56% 17,48%
TILP 4,22% 5,28% 6,34%
Exposicdo Liquida Alta da taxa (43.355) (54.194) (65.033)
Variacdo (perda) - (10.839) (21.678)

O cenario atual considera: (i) CDI média do fechamento obtida na B3; (ii) TILP obtida no BNDES; e
(iii) taxa de encerramento do ddlar norte-americano, conforme cotacdes obtidas no Banco Central
do Brasil.

Concentragdo de risco de crédito

Em 31 de margo de 2022 a Companhia possui aproximadamente 11% de seu saldo de contas a
receber concentrado em 2 clientes (15% concentrado em dois clientes em 31 de dezembro 2021).
Estes clientes possuem risco de crédito avaliado por agéncias de crédito como AAA.

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a concentragdo de risco de
crédito e consistem, primariamente, em caixa e bancos, aplica¢ées financeiras, caugcbes
contratuais e contas a receber.

A Companhia mantém contas-correntes bancarias e, quando possivel, aplicagdes financeiras com
instituicOes financeiras de primeira linha, aprovadas pela Administracdo, de acordo com critérios
objetivos para diversificagdo de riscos de crédito.

Valor contabil e valor justo dos investimentos financeiros

A determinacdo do valor justo (“fair value”) dos instrumentos financeiros contratados pela
Companhia é efetuada com base em informagdes obtidas junto as institui¢es financeiras e preco
cotado em mercado ativo, utilizando metodologia usual padrao de aprecamento no mercado, que
compreende avaliacdo do valor nominal até a data do vencimento e desconto a valor presente as
taxas de mercado futuro.
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A Companbhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel
(“impairment”).

PressupGe-se que os saldos das contas a receber de clientes menos as perdas (“impairment”) e das
contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, estejam préximos de seus valores justos,
especialmente considerando prazo e natureza. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de
divulgacdo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratual futuros pela taxa de
juros vigente no mercado, que esta disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros
similares.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o
que requer divulgacao das mensurag¢des do valor justo pelo nivel de hierarquia.

f) Risco de liquidez

E monitorado por um modelo de gerenciamento que determina as necessidades de captacdo e
gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos.

A Administragao gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas por meio do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa, previstos e reais, e pela combinagao dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A tabela a seguir mostra o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros ndo
derivativos da Companhia e os prazos contratuais de amortizacdo. A tabela inclui os fluxos de caixa
dos juros e do principal, sendo que o vencimento contratual se baseia na data mais recente em
gue a Companhia deve quitar as respectivas obrigacdes:

2026 a
Modalidade 2022 2023 2024 2025 2027 Saldo
Empréstimos e financiamentos 227.531 28.628 46.918 35.270 39.573 377.920
Parcelamentos fiscais e previdenciarios  5.379  3.797 532 - - 9.708
Total 232.910 32.425 47.450 35.270 39.573 387.628

23. COMPROMISSOS

Ao longo do periodo findo em 31 de margo de 2022, a Companhia ratificou compromissos de compra
de aglcar para entrega futura, a preco fixo em reais, com entregas mensais médias em suas unidades
produtivas conforme a seguir:

Total de
Entrega média Inicio das Previsdo entregas
Data contrato mensal (tons.)  entregas de término (tons.)
Jun./2021 2.032 Jan./2022 Dez./2022 24.384
Ago./2021 250 Out./2021 Dez./2022 3.001
Dez./2021 1.016  Jan./2022 Dez./2022 12.192
3.298 39.577
33
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24. COBERTURA DE SEGUROS

25.

26.

A Companhia adota a politica de seguros que leva em conta principalmente a concentrac¢do dos riscos
e sua relevancia, fornecendo um nivel de cobertura considerado suficiente de acordo com o tipo de
atividade e orientagdo de seus corretores de seguros. As coberturas de seguros, em valores de

31 de margo de 2022 e 31 de dezembro de 2021, sdo assim demonstradas:

Coberturas 31/03/2022 31/12/2021

Multirrisco - estoque e imobilizado:

Cobertura basica 200.000 200.000
Lucros cessantes 150.000 150.000
Bens em poder de terceiros 5.000 5.000
Danos elétricos 3.000 3.000

Responsabilidade civil:
Administradores e diretores 20.000 20.000
Geral 5.000 5.000

Os seguros da Companhia tém seus vencimentos em novembro de 2022.

EVENTOS SUBSEQUENTES
(a) Reestruturagdo da divida

No primeiro trimestre de 2022 a Companhia deu inicio a um processo de reestruturacao de sua
divida de forma a permitir um alongamento e redugdo do custo da divida até entdo existente em
31 de dezembro de 2021. Para isso, em 8 de abril de 2022 a Companhia concluiu sua primeira
oferta publica de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (“CRAs”) com viés sustentavel,
lastreados em debéntures privadas de emissdo da Companhia. A emissdo consiste em R$200.000
desses titulos com vencimento em 5 anos e compromissos relacionados a metas sustentaveis
para serem cumpridas até 2026. Os CRAs foram vendidos com remuneracdo de IPCA acrescido de
prémio de 6,20% a.a..

Ainda em periodo subsequente, durante o més de abril de 2022 até a data da emissao das
informacdes financeiras intermediarias, a Companhia quitou o montante de R$53.322 de
empréstimos e financiamentos que, em 31 de marg¢o de 2022 estavam reconhecidos no passivo
circulante, com reflexos diretos no seu capital circulante liquido mencionado na nota explicativa
n°®1.3.

(b) Cobertura de seguros

Em 22 de abril de 2022, a Companhia ajustou a cobertura de seu seguro de responsabilidade civil
para diretores e administradores que, na data das informagd&es financeiras intermedidrias era de
R$20.000, para R$50.000, em linha com condi¢cdes mais adequadas aos seus negdcios.

APROVACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

As informagodes financeiras intermediarias foram aprovadas pelos acionistas da Companhia e
autorizadas para emissdo e divulgacdo em 10 de maio de 2022.

Versdo : 1
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Dori Alimentos S.A.
Introdugéo

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias da Dori Alimentos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacoes
Trimestrais — ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de mar¢o de 2022, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de
2022 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas.

A Administrac@o da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacgdes financeiras intermediarias de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, bem como pela apresentagdo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informag6es financeiras intermediérias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma reviséo de informacdes intermediérias
consiste na realizagao de indagag6es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagdo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes financeiras intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag®es financeiras
intermediarias incluidas nas informacdes trimestrais referidas anteriormente ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracao das ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informagc0es financeiras intermediarias referidas anteriormente incluem as demonstracdes do valor adicionado - DVA, referentes ao
periodo de trés meses findo em 31 de marc¢o de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e
apresentadas como informacado suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados com a revisdo das InformagBes Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e o seu
conteudo estéo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com
base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstraces do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma
consistente em relacdo as informacdes financeiras intermediarias tomadas em conjunto.

Campinas, 11 de maio de 2022
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Renato Foganholi Asam

Contador
CRC n°1 SP 264889/0-0
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Pareceres e Declaracdes / Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 25, da Instru¢do CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores da DORI ALIMENTOS
S.A., sociedade por agdes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n°
52.123.916/0001-32, com sede no municipio de Marilia, estado de Sao Paulo, na Av. Republica, 5159, Distrito Industrial Santo Barion,
CEP 17.512-035 (“Companhia”), declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com as opiniées expressas no parecer dos
auditores independentes sobre as informagdes financeiras intermediarias da Companhia relativas ao periodo findo em 31 de margo de
2022; e (ii) reviram, discutiram e concordam com as informac@es financeiras intermediarias da Companhia relativas ao periodo findo
em 31 de margo de 2022.

Marilia, 11 de maio de 2022.

Pedro Lobo da Silva
Diretor Presidente

Ronald Domingues
Diretor Financeiro
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 25, da Instru¢do CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores da DORI ALIMENTOS
S.A., sociedade por agdes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n°
52.123.916/0001-32, com sede no municipio de Marilia, estado de Sdo Paulo, na Av. Republica, 5159, Distrito Industrial Santo Barion,
CEP 17.512-035 (“Companhia”), declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes sobre as informag6es financeiras intermediarias da Companhia relativas ao periodo findo em 31 de margo de
2022; e (ii) reviram, discutiram e concordam com as informacdes financeiras intermediarias da Companhia relativas ao periodo findo
em 31 de marco de 2022.

Marilia, 11 de maio de 2022.
Pedro Lobo da Silva

Diretor Presidente

Ronald Domingues
Diretor Financeiro
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