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QUEM SOMOS eori

Uma das maiores empresas de snacks' no Brasil

Capacidade 5 '
¢ 55 anos FmEen Exportacdo para mais de
de experiéncia no em P&D e 40 pOISBS
mercado Brasileiro, Inovacao

de capital aberto
desde 2021

f @ Mercado externo

desde 1992

Parques *2]5 K ' N Portfolio
fabris “ . : :
S pontos de : Diversificado
vendaem de Snacks
Centros de todo o Brasil
distribuicao (+33% YoY)
RECEITA BRUTA (s mMm) DESTAQUES ESG %
= 8% Pacto Global
CHGR 13% 2% z \w Rede Brasil
1250 * Adesdo ao Pacto Global da ONU
984 * Atingimento de 87% da matriz energética
674 775 837 947 em fontes renovaveis D ! /_
* Registro de emissor, categoria A, juntoa =, : OB
. Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) \)
* Ranking FIA (2021) - Lugares Incriveis para @
2016 2017 2018 2019 2020 2021 Trabalhar (Grandes Empresas)

1. De acordo com Nielsen, Retail Index e Cash&Carry, ano base 2020.



QUEM SOMQOS

NOSSAS MARCAS:
o | . :
d.I’L TTi ccoueti | @lori
AMENDOIM PEJ,_._,!Z| Dﬁw'L

GRANULADO
Chocolate FARA COBERTURA

ARA COBERTURA

SPRINKLES

A Dori conta com uma plataforma de snacks ampla, composta por mais de 320
SKUs agrupados em trés grandes categorias:

* snacks sauddveis de amendoim (proteina vegetal/ plant-based),
e Sweet snacks,

* snacks de chocolate.



NOSSA PAIKAO POR SNACKS COMEGOU EM 1967

Desde a fundacdao da empresa, a Dori buscou oferecer snacks
praticos e saudaveis, sempre seguindo padrdes de governanca.

2017 2019
2015 Ampliacio de P&D Ampliac3o da planta d

9 snacks de ame
Novo CEO e nova Implementagdo do :

2012 Diretoria Executiva calenddrio de ativagdio

Aquisicdo da industria Nova estratégia de
BRES Noblan Chocolates negocios

Food Safety

2020
Compra de planta

2018 de amendoim

Novas categorias de
Regaliz

Q Auditada por Big 4

Q 2007 SUSTAINABLE
Certificacdo BRC CARB(“)N

reconhecida pelo GFSI -

2016

1999 Global Food Safety Initiative
1989 Aquisicdo da divisdo de ; Entrada do
Aquisicio da sweet snacks da Danone /\m
1967 unidade fabril de 20]4 N

Fundacio Roldndia, PR

¢ 2008
Criagdo do conselho
independente

2004

Investimento e
Parceria com IFC

1996

Aquisicdo da divisdo de

1988
Aquisicdo pela Familia sweet snacks da Bela @ IFc

Fonte: Companhia Barion Vista

Q Indicacdo de anos com avangos importantes frente a ESG

2021 ¢

Aderimos ao:

S,
H )% Pacto Global
Al 5} Rede Brasil
>



EMPRESA DE DONOS, COM ELEVADOS PADRGES DE GOVERNANCA  @leri

Anos na Dori e
TIME DE EXECUTIVOS QUALIFICADO q o e
PEDRO LOBO RONALD DOMINGUES EDGARD RANGEL FILHO PAULO GESAR VENTURINI
CEO CFO e IRD Director of Integrated Logistics Commercial Director

TIME DE GESTAO FORMADO POR 19 PESSOAS COM MEDIA DE 15 ANOS NA EMPRESA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXPERIENTE (existente hd mais de 10 anos)

= Total de 7/ membros

= 2 membros independentes

= Comités do Conselho da Administracdo: Comités de Auditoria’,
Comité de Operagdes, Comité de Inovagdo, Comité de LR
Sustentabilidade

M Acionistas Controladores M Acon Investments

Formulério de Referéncia - 2021 - DORI ALIMENTOS S.A.v3; 2. Se trata da concepgdo da Companhia.* Entrard em funcion



Amplo Espectro de Certificacoes

Nossas fdbricas b
o
/’@\ Altos niveis de automacao e = i
o o produtividade el SN Snacks de Certificados de
— T R gomas, 3
R~ p—— el % qualidade para
e, W — LSO z;zccfjadtees [ :] nossas plantas e

Processo de embalagem A

automatizado, com um detalhamento @

e fracionamento das embalagens

processos:

Snacks
doces:
regaliz e
balas

[ =] c\ ),-
Fe

_’® Time alinhado, e com processos - Py T Certgggt'on Ce/:téﬁiéigon
claros e atribui¢cdes definidas - TR amendoim
|_.® saudaveis
Nova unidade /R
voltada ao {05 e
. 5 crescimento de Certification SQMS Certification
Linhas de produgdo com 000 | W snacks de Mc Donald s Kosher
magquinario de qualidade impar == I amendoim, com

inicio da
operagdo em

s 3
Marilia (SP) 2022)

armazenamento da unidade Matriz.* Se trata da concepgdo da companhia



P&D E INOVAGAO

Capacidade Unica de Inovacao

(TIOSSOS DIFERENCIAIS

Planta Piloto prépria, possui 58
equipamentos com tecnologia de ponta

Sistema de manufatura flexivel:

Eficiéncia e agilidade na entrega de
Novos projetos

Projetos de Inovagao com Pesquisa e

Desenvolvimento em mais de 40
tecnologias de processos e produtos

Experienced Team, com profundo
conhecimento técnico

elori

Comité de P&D e Inovacao multidisciplinar existente
desde 2021 com a agenda de “saude e nutrigdo” como um dos
pilares da politica interna.

-

Y
PLATAFORMA

U BIOTECNOLOGICA

Com a missao de integrar os sistemas produtivos e aplicar
processos biotecnoldgicos sustentaveis para a producao de
alimentos, usando matérias-primas nacionais e aproveitando
subprodutos da agroindustria, nasceu a

Plataforma Biotecnoldgica Integrada de Ingredientes
Saudaveis (PBIS) em 2021.

Em uma iniciativa pioneira e de vanguarda, a Dori Alimentos se
uniu a plataforma, que busca desenvolver ingredientes e

alimentos saudaveis.



ADOTAMOS 0S PRINCIPIOS ESG TRANSVERSAL A0 NOSSO dori
PROCESSO PRODUTIVO E A TOMADA DE DECISAO

Destaques de algumas iniciativas:

IMPACTO AMBIENTAL (E) IMPACTO SOCIAL (S) (G)OVERNANCA
87% de suamatriz em fontes L RS 3,3 milhoes investido em projetos sociais nos Ultimos g"vom;i‘:\% Pacto Global
A=Ay s . 3 anos. W\ Rede Brasil
renovavels (Biomassa e Elétrica consumida nas p
| ind iais). . , .
SR RS _ * Ranking FIA (2021) - Lugares Incriveis A ecaodoBactoCleha)
* Geragao de mais e 200 mil ton de Trabalh - , ) 3 :
A T e sk R Para 1raPalnar (Grandes Empresas): 12 lugar na categoria o Reg|str0 de Emissor Categoﬂa A
bem estar, 22 lugar por dois anos consecutivos no ranking de Grandes junto a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM)
Empresas

COMPROMISSO DE LONGO PRAZO:

(m?3/ton PBI)

@ -54% -9%

em 2021 x 2026 em 2021 x 2026







RESULTADOS

CRESCIMENTO DE DOIS DIGITOS EM TODAS AS CATEGORIAS E TODOS 0S CANAIS

RECEITA BRUTA

(RS MM)

CAGR 13%

947

2017 2018 2019

21%

1250
984

2020 2021

VOLUME

(‘000 ton)

12%

g

99

88

2020 2021

elori

PREGO MEDIO

RS/ kg

14%

s

12,6

11,1

2020 2021

10



RESULTADOS eori

FORTE CRESCIMENTO EM TODAS AS CATEGORIAS DE SNACKS

SNACKS SAUDAVEIS DE AMENDOIM SNACHKS DOGES SNACKS DE CHOCOLATE

Proteina Vegetal / Plant Based Gomas de Amido (Vegana) e Gelatina Pastilhas e Granulado

RHinclpal: dori PETTIZ oisuer ‘l"" (ococaiy
Principais
Produtos

% da Receita
Liquida (2021)

RAY 21% 37% 21%
ecei A A
Liquida (R$) T
197 222 300 305 341 327 190
163 145 157
Illl llll anill
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

11



RESULTADOS eori

CRESCIMENTO DE DOIS DIGITOS EM TODOS 0S CANAIS

RECEITA LIQUIDR por canal de venda 9% da RECEITA LiQUIDA POR CANAL DE DISTRIBUICAO

B Parcerias B2B B Exportacdo M Atacado Tradicional ® Varejo Athcads Tradiconal Vareio Parcerias B2B EXpOrtacio

Var. 2021 x 2020

PO 58,9%
50,0%
+24% 40,0%
30,0%
25,5%
20,0%
+22%
+59%, 1D et g O o o——"0 11,5%
4,1%
+97% 0,0% °=O¢O/o=0/& 6
2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021

“Parcerias B2B” foi 0 canal de vendas que mais cresceu em 2021: +97%. O segundo maior crescimento veio do canal de exportagao +59%,
principalmente por conta de crescimento de quase 50% no volume de produtos vendidos. Canal de varejo aumentou +24% e atacado tradicional,
que inclui atacados doceiros, mercearias, lojas de festas, lojas de preco unico e outros, cresceu 22%.

(1) Varejo compreende cash carry, autosservigo regional/varejo, key account e distribuidores. 12
(2) Atacado Tradicional representa a venda realizada para atacados doceiros, mercearias, lojas de festas, lojas de prego Unico e outros.
(3) Outros representa em sua maioria a venda de produtos sob encomenda de outras industrias.



RESULTADOS

elori

EBITDA E LUCRO LIQUIDO RECORDES APESAR DE CENARIO ADVERSO

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA (%)
Ll 16%

CAGR 9%
7

360 338
240 276 £

2017 2018 2019 2020 2021

EBITDA E MARGEM EBITDA (%)

(RS MM)
CAGR 7% 2%
101 106

122 124
74,0%

2017 2018 2019 2020 2021

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA (%)

(RS MM)
CAGR 26%
71
52 62 61
29
8,3% 8,7% 8,3% 7,6%
2017 2018 2019 2020 2021 18

Notas: (1) Considera o efeito dos créditos tributarios de PIS/ICOFINS de R$61 mm em 2019 e outros itens de despesas ndo-recorrentes em 2020; (2) % da receita liquida calculada tomando como base os valores de margem de contribuicdo, EBITDA e
lucro liquido recorrentes e a receita total de cada ano, exceto 2019, onde é utilizada a receita recorrente, desconsiderando os efeitos de créditos tributarios de PIS/COFINS



AVENIDAS DE CRESCIMENTO eori

Expansao da categoria saudavel a base de plantas nos
proximos cinco anos, ja iniciada com a compra da nova
planta

Expansao da categoria de chocolates drageados
premium

Novos canais e novas categorias




DISCLAIMER elori

Este material foi preparado pela DORI e pode incluir declaragcbes que representem
expectativas sobre eventos ou resultados futuros. Tais informacdes constituem-se em crencas
e premissas da Diretoria da Companhia, bem como em informac¢des atualmente disponiveis.
Consideracdes futuras dependem, substancialmente, das condi¢cdes de mercado, regras
governamentais, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores,
dados operacionais podem afetar o desempenho futuro da DORI e podem conduzir a
resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais considerac¢fes futuras. Esta
apresentacdo foi resumida e nao tem o objetivo de ser completa. Os acionistas da Companhia
e 0s potenciais investidores devem realizar a leitura da presente apresentacao sempre
acompanhada das Demonstracdes Financeiras.
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