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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

1. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO SOBRE A MATERIA DA ORDEM DO DIA DA
AGE

A Administracdo da Companhia apresenta a seguir aos Srs. Acionistas, suas consideracdes em
relagdo ao item constante da ordem do dia da AGE. O objetivo é esclarecer o item constante da
pauta a ser votada, a recomendacdo da Administracdo da Companhia com relacdo a tal
deliberacdo. Alem disso, os documentos relevantes para a discussdo da matéria encontram-se
anexados ao fim desta proposta.

a. Aprovar o regimento interno do Conselho Fiscal da Companhia a vigorar a partir
da presente data

A administrag@o da Companhia propde aos Srs. Acionistas que, apos exame e discussdo a
respeito da pauta, os Srs. Acionistas manifestem sua concorddncia e resolvam aprovar o
Regimento Interno do Conselho Fiscal da Companhia.

Nesse sentido, a Administragdo da Companhia informa que colocou a disposi¢do dos Srs.
Acionistas, o documento abaixo relacionado de forma a auxiliar a andlise da proposta:

Anexo V: Ata da 275° Reunido do Conselho de Administracdo da Companhig, na qual os
Conselheiros (a) recomendaram a aprovacdo do Regimento Interno do Conselho Fiscal da
Companhia, a vigorar a partir da data de sua aprovacdo em Assembleia Geral Extraordindriq; e
(b) autorizaram a convocagdo de Assembleia Geral Extraordindria da Companhia.

2. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO SOBRE OS ITENS DA ORDEM DO DIA DA AGO

A Administracdo da Companhia apresenta a seguir aos Srs. Acionistas, suas considera¢des em
relacdo aos itens constantes da ordem do dia da AGO. O objetivo ¢ esclarecer cada item
constante da pauta a ser votada, a recomendacdo da Administracdo da Companhia com
relacdo a tais deliberagdes. Além disso, os documentos relevantes para a discussdo das
matérias encontram-se anexados ao fim desta proposta.

a) Apreciac@o do Relatério Anual da Administragdo e Demonstracdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

b) Destinacdo do lucro liquido e a distribui¢gdo de dividendos referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A Administragdo da Companhia propde aos Srs. Acionistas que, apés exame e discussdo a
respeito do Relatorio da Administracdo e Demonstra¢des Financeiras da Companhia, relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os Srs. Acionistas manifestem sua
concorddncia quanto aos referidos documentos e, resolvam, em face dos resultados obtidos no
exercicio findo, aprovar a distribuicdo de dividendos com base nos documentos mencionados

u,_n

no item “a”.
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Nesse sentido, a Administragdo da Companhia informa que colocou a disposi¢do dos Srs.
Acionistas, os documentos abaixo relacionados de forma a auxiliar a andlise da proposta:

Anexo ll: Ata da 4032 Reunido de Diretoria da Companhia, realizada no dia 27.02.2023, na qual
a Diretoria da Companhia (a) examinou, discutiu e aprovou o Relatério Anual da Administracdo,

a respeito dos negocios sociais e principais fatos administrativos, e das Demonstra¢des
Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2022; e (b)
deliberou sobre a distribuicdo de dividendos aos acionistas, com base em referidos documentos;

Anexo Il Ata da 274° Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada no dia
07.03.2023, na qual o Conselho de Administracdo da Companhia (i) examinou e autorizou a
emissdo das Demonstracdes Financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado
em 31.12.2022; (ii) examinou, discutiu e aprovou o Relatério Anual da Administragdo, a respeito
dos negdcios sociais e principais fatos administrativos, o Balanco Patrimonial e as

Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em
31.12.2022; (iii) deliberou sobre a destinagdo do lucro liquido e a distribui¢cdo de dividendos aos
acionistas, com base em referidos documentos; (iv) apreciou a proposta de Remunerac¢do Global
Anual dos membros da Administracdo e Conselheiros Fiscais da Companhia. Dessa forma,
decidiu convocar a Assembleia Geral Ordindria de Acionistas, nos termos do inciso IV do Artigo
17 do Estatuto Social da Companhia, para que os Acionistas deliberem sobre os itens acima;

Anexo 1V: Ata da 144° Reunido do Conselho Fiscal, realizada no dia 07.03.2023, por meio da qual
os Conselheiros Fiscais, por maioria de seus membros, opinaram favoravelmente pelo
encaminhamento das contas da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em
31.12.2022, para apreciacdo da Assembleia geral Ordinaria, para os devidos fins de direito;

Anexo VI: Proposta de Destinacdo do Lucro Liguido do exercicio findo em 31.12.2022, nos termos
do inciso Il do paragrafo Unico do artigo 10° da Resolu¢do CVM n.° 81, de 29.03.2022;

Anexo VII: Relatério Anual da Administracdo, as Demonstra¢des Financeiras, 0 comentdrio dos
administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, o relatério dos auditores
independentes, o parecer do Conselho Fiscal e o formulario de Demonstracdes Financeira
Padronizados, relativos ao exercicio social findo em 31.12.2022, nos termos do art. 10° da
Resolugdo CVM n.° 81, de 29.03.2022, ja disponibilizados no Sistema IPE; e

Anexo VIII: Informacdes indicadas no Item 2 do Formuldrio de Referéncia, observados os termos
do artigo 10° da Resolucdo CVM n.° 81, de 29.03.2022.

¢) Instalagdo e eleicdo dos membros do Conselho de Fiscal;

A Administragdo da Companhia propde que os acionistas procedam a eleicdo do Conselho
Fiscal da Companhia para o mandato a se iniciar apés a AGO, nos termos do art. 25 do Estatuto
Social da Companhia.

Nesse sentido, a Administragdo da Companhia informa que colocou a disposi¢do dos Srs.
Acionistas, os documentos abaixo relacionados de forma a auxiliar a andlise da proposta:
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Anexo X: Informacdes indicadas no Item 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia, observados os
termos do artigo 11 da Resolucdo CVM n.° 81, de 29.03.2022.

d) Fixac¢do da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio de 2023.

A Administragdo da Companhia propde aos Srs. Acionistas a fixagdo da remuneragdo global
anual da administragdo no valor de até RS 7.296.000,00 (sete milhdes e duzentos e noventa e
seis mil reais), sendo distribuido da seguinte maneira: (i) até RS 996.000,00 (novecentos e
noventa e seis mil reais) para o Conselho de Administracdo, (i) até RS 4.850.000,00 (quatro
milhdes e oitocentos e cinquenta mil reais) para a Diretoria; e (i) até RS 1.450.000,00 (um
milhdo e quatrocentos e cinquenta mil reais) para o Conselho Fiscal.

Nesse sentido, a Administragdo da Companhia informa que colocou a disposi¢do dos Srs.
Acionistas, os documentos abaixo relacionados de forma a auxiliar a andlise da proposta:

Anexo Il Ata da 274° Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada no dia
07.03.2023, na qual o Conselho de Administracdo da Companhia (i) examinou e autorizou a
emissdo das Demonstracdes Financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado
em 31.12.2022; (ii) examinou, discutiu e aprovou o Relatério Anual da Administragdo, a respeito
dos negocios sociais e principais fatos administrativos, o Balango Patrimonial e as

Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em
31.12.2022; (iii) deliberou sobre a destinagdo do lucro liquido e a distribuicdo de dividendos aos
acionistas, com base em referidos documentos; (iv) apreciou a proposta de Remunerac¢do Global
Anual dos membros da Administracdo e Conselheiros Fiscais da Companhia. Dessa forma,
decidiu convocar a Assembleia Geral Ordindria de Acionistas, nos termos do inciso IV do Artigo
17 do Estatuto Social da Companhia, para que os Acionistas deliberem sobre os itens acima.

Anexo IX: Proposta de Remuneracdo da Administracdo, nos termos do inciso | do artigo 13 da
Resolu¢cdo CVM n.° 81, de 29.03.2022; e

Anexo Xl: Informacdes indicadas no Item 8 do Formuldrio de Referéncia, observados os termos
do artigo 13 da Resolucdo CVM n.° 81, de 29.03.2022.

Observagdo: O Relatério Anual da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras, o comentdrio
dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, o relatorio dos auditores
independentes, o parecer do Conselho Fiscal e o formuldrio de Demonstra¢des Financeira
Padronizados, relativos ao exercicio social findo em 31.12.2022, nos termos do art. 10° da
Resolucdo CVM n.° 81, de 29.03.2022, jd encontram-se disponibilizados nos Sistema IPE,
mantido pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (www.cvm.gov.br), e na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo.) e foram publicados conforme determinacdo legal.

*_d_k_%_k_%_%_%_%
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ANEXO|1

RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.
C.N.P.J. n° 02.998.301/0001-81
N.ILR.E. 35.300.170.563

Edital de Convocacdo de
Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria de Acionistas

Ficam os Senhores Acionistas da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Companhia”) convidados a se
reunirem em Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria, a serem realizadas no proximo dia
28 de abril de 2023, as 9h50 e as 10h, respectivamente, de modo exclusivamente digital por
meio da plataforma eletronica Microsoft Teams, sem prejuizo do uso de boletim de voto a
distdncia como meio para exercicio do direito de voto, nos termos da Resolu¢cdo CVM ne
81/2022, a fim de apreciarem e deliberarem sobre os seguintes itens constantes da Ordem do
Dia:

1. Em Assembleia Geral Extraordinaria — 9h50

() Aprovar o regimento interno do Conselho Fiscal da Companhia, a vigorar
imediatamente apds a aprovacao.

2. Em Assembleia Geral Ordinéria — 10h

(i) Apreciacdo do Relatorio Anual da Administracdo e Demonstragdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(i) Destinacdo do lucro liquido e a distribuicdo de dividendos referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(iii) Instalacdo e eleicdo dos membros do Conselho de Fiscal; e

(iv) Fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio de 2023.

Informagoes Gerais:

1) Os Acionistas deverdo apresentar, até a data indicada no item 3, abaixo: (i)
comprovante expedido pela instituicdo depositaria das agbes escriturais de sua
titularidade, na forma do artigo 126 da Lei n° 6.404/76, datado de até 2 (dois) dias Uteis
antes da realizacdo da Assembleia Geral Extraordindria e Ordinarig; (ii) tratando-se de
pessoa juridica ou fundo de investimento, (1) copia autenticada do estatuto, contrato
social ou do regulamento, (2) do instrumento de eleicdo ou indicacdo do representante
legal que comparecer a Assembleia ou outorgar poderes a procurador, e (3) na hipdtese
de representacdo por procurador, instrumento de mandato, com poderes especificos

para representacdo na Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria de Acionistas da
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Companhia a que se refere o presente Edital, devidamente regularizado na forma da lei,
do estatuto, contrato social ou regulamento do acionista representado; (iii) tratando-se
de pessoa fisica, (1) copia do documento que comprove a identidade do acionista, e (2)
na hipotese de representacdo por procurador, instrumento de mandato, com poderes
especificos para representacdo na Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria de
Acionistas da Companhia a que se refere o presente Edital, devidamente regularizado
na forma da lei. Os documentos acima referidos poderdo ser enviados digitalmente a

Companhia até o dia 21/04/2023, no endereco eletrénico ri@ctgbr.com.br.

A participagdo do acionista poderd ser (i) virtual, por meio da plataforma eletrénica
Microsoft Teams, podendo ocorrer por si mesmo, por representante legal ou procurador
devidamente constituido, ou (ii) exclusivamente para a Assembleia Geral Ordindria, via
boletim de voto a distdncia, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da
documentacdo exigida em cada caso estdo mencionadas neste Edital de Convocacdo
da Companhia divulgado nesta data. Os acionistas também poderdo participar

acompanhando os trabalhos da Assembleia virtualmente, sem votar.

Para participarem virtualmente da Assembleia por meio da plataforma eletrénica
Microsoft Teams os acionistas ou, se for o caso, seus representantes legais ou
procuradores, deverdo enviar solicitagdo a Companhia, para o endereco eletrénico
ri@ctgbr.com.br, até as 10:00 horas do dia 26 de abril de 2023. A solicitacdo devera
estar acompanhada da identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu representante
legal ou procurador constituido que comparecerd a Assembleiq, incluindo os nomes
completos e os CPF ou CNPJ de ambos (conforme o caso), além de telefone e endereco de
e-mail do solicitante, bem como copia simples de todos os documentos necessdrios
para permitir a participagdo do acionista na Assembleia, conforme detalhado neste
Edital de Convocacdo da Companhia divulgado nesta data e disponivel no endereco
eletrébnico https://ri.ctgbr.com.br/governanca-corporativa/assembleias-e-reunioes-de-

conselho-rio-paranapanema-energia/, além do site da CVM e B3.

Na forma do disposto no inciso V do artigo 133 e §3° do artigo 135 da Lei 6.404/76 e nos
artigos 7° e 10° da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, todos os documentos
pertinentes a ordem do dia a ser apreciada na Assembleia Geral Ordinariaq, incluindo a
Proposta da Administracdo, encontram-se disponiveis aos Senhores Acionistas, a partir
desta data, para consulta, no endereco eletrbnico da  Companhia,
https://ri.ctgbr.com.br/governanca-corporativa/assembleias-e-reunioes-de-conselho-
rio-paranapanema-energia/, bem como no sistema IPE mantido pela Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), e na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (https://www.b3.com.br/pt br/).
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Ademais, em linha com o disposto na Subsecdo | da Se¢do | do Capitulo IV da Resolucdo

CVM n° 80/22 - “Conteudo e Forma das Informacdes”, a Rio Paranapanema Energia S.A.

informa que adotard o procedimento de voto a distancia disposto na Resolugdo CVM n°

81/22, dessa forma, a participacdo dos acionistas na Assembleia Geral Ordindria podera

ser realizada via boletim de voto a distdncia, a ser enviado diretamente a Companhia,

acompanhado dos documentos mencionados no item 1, subitens (i), (i) e/ou (iii) do

presente Edital de Convocacdo, via excepcionalmente eletrbnica para o seguinte
endereco: ri@ctgbr.com.br, até o dia 21 de abril de 2023.

Sdo Paulo, 28 de marco de 2023.

Liyi Zhang

Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO1I

RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.
C.N.P.J. no 02.998.301/0001-81
NIRE 35.300.170.563

Ata da 4032 Reunido de Diretoria

R DATA, HORA E LOCAL: Aos 27 (vinte e dois) dias do més de fevereiro de 2023, as
18h00min, mediante uso de ferramenta eletronica Microsoft Teams, nos termos da Lei
14.030/2020, bem como Instrucdo CVM n° 622/2020 em substituicdo a presenca na sede
social da RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Funchal, n°
418, 2° andar, Bairro Vila Olimpia, CEP 04551-060, na Cidade de SGo Paulo, Estado de Sdo
Paulo

. MESA: Sr. Silvio Alexandre Scucuglia da Silva, Presidente; Sr. Luis Fernando Lisboa
Humphreys, Secretdrio.

L. CONVOCAGAO E PRESENGA: totalidade dos membros da Diretoria, mediante
participacdo via videoconferéncia, nos termos do §1° do Artigo 23 do Estatuto Social da
Companhia.

v. ORDEM DO DIA: (a) exame, discussdo e aprovacdo do Relatério Anual da
Administracdo, a respeito dos negdcios sociais e principais fatos administrativos, e do Balango
Patrimonial e das Demonstracdes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social
encerrado em 31.12.2022 (b) deliberacdo sobre a destinagcdo do lucro liquido e a distribui¢do
de dividendos aos acionistas, com base nos documentos referidos no item (a) acima.

V. DECISOES TOMADAS: Prestados os esclarecimentos necessarios, o Senhor Presidente
da Mesa declarou regularmente instalada a reunido. Na sequéncia, os membros da Diretoria
passaram a deliberar sobre os itens da Ordem do Dia, a saber: (a) Inicialmente, foram
apresentados aos Srs. Diretores, pelo Controller da Companhia, Sr. Rodrigo Teixeira Egreja, o
Relatorio Anual da Administracdo a respeito dos negodcios sociais e principais fatos
administrativos, o Balanco Patrimonial e as demais Demonstracdes Financeiras da
Companhia, incluindo o teste de recuperabilidade dos ativos da Companhia (Impairment),
referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2022, e, ap6s 0s necessdrios esclarecimentos
acerca destes documentos, os Srs. Diretores, de forma undnime, manifestaram sua inteira
concorddncia, tendo em vista que tais documentos refletem, de forma correta e precisa, a
situacdo da Companhia durante o exercicio social findo em 31.12.2022. Assim sendo, a
Diretoria da Companhia resolveu emitir a declarac@o a seguir, em cumprimento ao disposto
na InstrucGo CVM n° 80/2022:“DECLARACAO DA DIRETORIA Em atendimento ao
disposto nos incisos V e VI, do paragrafo 1° do artigo 27 da Instru¢do CVM ne° 80, de 29 de marco de
2022, os membros da Diretoria da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Companhia”), sociedade por
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agoes de capital aberto, com sede na Rua Funchal, n° 418, 2° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060,
na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob n° 02.998.301/0001-81,
declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com o Relatdério Anual da Administracdo e com
as Demonstracdes Financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022; e (ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia,
relativamente as Demonstracbes Financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022 Ato continuo, os Srs. Diretores decidiram submeter os referidos
documentos para apreciacdo do Conselho de Administracdo, recomendando seu
encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”") para exame, discussdo e subsequente
aprovacdo, apos a opinido do Conselho Fiscal; (b) Em sequéncia, os Diretores resolveram, por
unanimidade, em face dos resultados obtidos no exercicio findo, sugerir ao Conselho de
Administracdo, que em adicdo aos juros sobre capital, deliberados na assembleia geral
extraordindria de 07 de dezembro de 2022, e aos dividendos intermedidrios declarados na
assembleia geral extraordindria de 30 de dezembro de 2022, que sejam declarados dividendos
no montante e RS 76.775.658,60 (setenta e seis milhdes, setecentos e setenta e cinco mil,
seiscentos e cinquenta e oito reais e sessenta centavos), a ser debitado integralmente da
conta de lucros acumulados as agodes representativas do capital social da Companhia e
alocado & razdo de RS 0,81301482020910 por acdo preferencial e ordindaria, em
cumprimento ao disposto no Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia. Tal montante, caso
aprovado em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, sera creditado aos Srs. Acionistas
até dia 31 de dezembro de 2023 e, portanto, sem que haja a incidéncia de correcdo sobre o
valor a ser creditado aos acionistas entre a data de declaracdo e o efetivo crédito aos
acionistas.

VI. LEITURA E ENCERRAMENTO DOS TRABALHOS: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.
Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou,

encerrou a reunido, determinando a lavratura desta ata, a qual lida e aprovada foi por todos
0s presentes assinada.

CERTIFICO QUE A PRESENTE ATA E COPIA FIEL DA LAVRADA EM LIVRO PROPRIO.

Sdo Paulo, 27 de fevereiro de 2023.

Luis Fernando Lisboa Humphreys

Secretdrio
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DECLARAGCAO DA DIRETORIA

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do pardagrafo 1° do artigo 27 da Instrugdo CVM
n° 80, de 29 de marco de 2022, os membros da Diretoria da Rio Paranapanema Energia S.A.
("“Companhia”), sociedade por ag¢bes de capital aberto, com sede na Rua Funchal, n° 418, 2°
andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, na cidade de SGo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ sob n° 02.998.301/0001-81, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com o Relatério Anual da Administragdo e com as
Demonstragdes Financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022;e

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia,
relativamente as Demonstra¢des Financeiras da Companhia do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022.

Sdo Paulo, 27 de fevereiro de 2023.

RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.
Silvio Alexandre Scucuglia da Silva // Rodrigo Teixeira Egreja

Diretor Presidente e de Relagdo com Investidores // Diretor Executivo
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ANEXO Il

RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.
C.N.P.J. n° 02.998.301/0001-81
NIRE n° 35.300.170.563

Ata da 274¢ Reunido do Conselho de Administragdo

l. DATA, HORA E LOCAL: Aos 07 (sete) dias do més de margo de 2023, as 14:30,
reuniram-se os Conselheiros da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Companhia”), mediante
uso de ferramenta eletrbnica Microsoft Teams, nos termos da legislagdo vigente, em
substituicdo a presenca na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Funchal, n° 418, 2° andar, Bairro Vila Olimpia, CEP 04551-060.

I. MESA: Sr. Monica Louise Luling, Presidente da Mesa; Sr. Luis Fernando Lisboa
Humphreys, Secretdrio.

I. CONVOCAGAOQ: Convocacdo dos membros do Conselho de Administragdo nos
termos do Estatuto Social e comunicacdo aos membros do Conselho Fiscal da Companhig,

na forma da lei.

V. PRESENCA: Sr. Zhang Liyi, Sr. José Renato Domingues, o Sr. Evandro Leite
Vasconcelos, participando mediante envio antecipado de votos eletronicos, nos termos do
§3° do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, e Sra. Monica Louise Luling, mediante
ingresso na reunido virtual. Também participaram os membros do Conselho Fiscal Jarbas
Tadeu Barsanti Ribeiro e Luis Antonio Esteves Noel.

V. ORDEM DO DIA: (i) Autorizacdo para a emissdo das Demonstragdes Financeiras da
Companhia referente ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii) Exame,
discussdo e aprovacdo do Relatorio Anual da Administragdo da Companhia, a respeito dos
negdcios sociais e principais fatos administrativos, além do Balanco Patrimonial e das
Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022; (iii) Deliberagdo sobre a destinacdo do lucro liquido e a distribuicdo de
dividendos aos acionistas com base nos documentos referidos no item “i" acima; e (iv)
Apreciacdo dos termos da proposta de Remuneracdo Global Anual dos membros da
Administracdo e conselheiros fiscais da Companhia, bem como encaminhar os itens acima
para deliberacdo dos acionistas da Companhia na Assembleia Geral Ordindria (‘“AGO"), nos
termos do Estatuto Social, para que os acionistas deliberem sobre os itens acima e sobre a
instalacdo e eleicdo e/ou reeleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia.

VI. DELIBERACOES: Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
presentes deliberaram, por unanimidade dos presentes e sem quaisquer restricdes,

(i) autorizar a emissdo das Demonstracdes Financeiras da Companhia referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (i) aprovar o Relatério Anual da
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Administracdo e o Balan¢o Patrimonial da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022; (iii) Recomendar aos acionistas a distribuicdo de
dividendos com base nos documentos referidos no item “i” acima; e (iv) Aprovar a Proposta
de Remuneracdo Global Anual dos membros da Administracdo e Conselheiros Fiscais da
Companhia. Neste sentido, os Srs. Conselheiros, por unanimidade, decidiram encaminhar
para deliberacdo dos Acionistas da Companhia, na AGO, os itens acima e sobre a instalacdo

e eleicdo e/ou reeleicdo dos membros do e do Conselho Fiscal da Companhia

VII. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: nada mais havendo a ser tratado, o Sr.
Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, ndo havendo resposta
positiva, deu por encerrados os trabalhos e determinou que fosse lavrada a presente Ata, a
qual depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, passando a constar em
livro proprio. Conselheiros Presentes: (i) Sr. Zhang Liyi, Sr. Jose Renato Domingues, Sr.
Evandro Leite Vasconcelos e Sra. Monica Louise Luling.

Sdo Paulo, 07 de margo de 2023.

(Assinaturas na pagina seguinte)

Mesa/Board:

Zhang Liyi Lufs Fernando Lisboa Humphreys
Presidente da Mesa Secretdrio

Membros do Conselho de Administragdo

Zhang Liyi José Renato Domingues

Evandro Leite Vasconcelos Monica Louise Luling
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ANEXO IV

RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.
C.N.P.J. n0 02.998.301/0001-81
NIRE 35.300.170.563

Ata da 1449 Reunido do Conselho Fiscal

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 27 (vinte e sete) dias do més de fevereiro de 2023, as
10h00min, reuniu-se o Conselho Fiscal da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Companhia”),
mediante videoconferéncia, por meio da plataforma Microsoft Teams, nos termos do previsto na
Lei n° 14.030, de 28 de julho de 2020, em substituicdo a reunido presencial na sede social da
Companhia, localizada na cidade de SGo Paulo, Estado de S@o Paulo, na Rua Funchal, n° 418, 2°
andar. A reunido foi suspensa nesta data, e encerrada na data de O7 de margo de 2023, das
15h30min.

2. CONVOCACAQ: Convocagdo dos membros do Conselho Fiscal realizada pelo Presidente
do Conselho Fiscal, conforme mensagem eletrénica encaminhada aos Srs. Conselheiros Fiscais
em 26 de janeiro de 2023.

3. PRESENCAS: Presentes os Conselheiros Fiscais efetivos da Companhia: (i) Sr. Jarbas T.
Barsanti Ribeiro; (ii) Sr. Marcelo Curti e (iii) Sr. Frangois Moreau, bem como os Conselheiros
Fiscais suplentes; (iv) Sr. Edgard Raffaelli; e (v) Sr. Luis Antdnio Noel Esteves. O Sr. Ary
Waddington ndo compareceu a esta reunido, justificando a sua auséncia. Presentes, ainda, a
Sra. Rebecca Alonso Nascimento, advogada externa e secretdria desta reunido do Conselho
Fiscal; Sr. Silvio Scucuglia, Diretor Presidente e de Rl da Companhia; Sr. Rodrigo Teixeira Egreja,
Diretor Financeiro da Companhia; Sra. Elisangela Alves, Contadora da Companhia; Sr. Felipe
Alves Pereira, Gerente de Riscos e Controles Internos da Companhiag; Sr. Claudio Scatena,
Diretor de Compliance da Companhia; Sr. Luis Fernando Lisboa Humphreys, Gerente Juridico
da Companhia; Sr. Gabriel de Morais Ferrari, Advogado Interno da Companhiq; Sra. Kelly
Cristine Barna, Coordenadora de Relagdes com Investidores; Sra. Aline Moreira, analista de
Relacbes com investidores da Companhia, Sr. Renato Vieira Lima, Sra. Thais Prieto e Sr. Luis
Felipe Fonseca, representantes da auditoria independente Deloitte (que participaram apenas
em parte da reunido), Sra. Alessandra Bello, Sr. Julio Carvalho e Sr. Daniel Lau, representantes
da KPMG (que participaram apenas em parte da reunido), e Sr. Adriano Correia e Sra. Talita
Mendonga, ambos representantes da PwC (que participaram apenas em parte da reunido).

4, COMPOSICAO DA MESA: Sr. Jarbas T. Barsanti Ribeiro, Presidente da Mesa; e Sra.
Rebecca Alonso Nascimento, Secretdria da Mesa.

5. ORDEM DO DIA: (i) Apresentagdo dos resultados dos testes independentes de controles
internos da Companhia em 2022; (i) Acompanhamento de transagdes com partes relacionadas;
(i) Apresentacdo de testes de recuperabilidade; (iv) Adequacdo da remuneracdo dos
administradores ao teto estabelecido pela Assembleia Geral Ordindria de 2022; (v) Discussdo
sobre as Demonstrag¢des Financeiras e o Relatorio da Administracdo do exercicio de 2022; (vi)
Reunido com os auditores independentes; (vii) Discussdo sobre a independéncia e ndo conflito
de interesses da empresa de auditoria independente e demais procedimentos relacionados a
independéncia dos trabalhos; (viii) Entrevista com o responsdvel pela drea tributaria; (ix) Opinar
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sobre o Relatoério Anual da Administracdo e o Parecer da Auditoriq; e (x) Elaboracdo do parecer
do Conselho Fiscal e opinar sobre a proposta de dividendos.

6. DELIBERACOES: Prestados os esclarecimentos necessdrios, o Sr. Presidente do Conselho
Fiscal declarou regularmente instalada a 1449 Reunido do Conselho Fiscal da Companhia.

D) Primeiramente, em relacdo ao Item (i) da Ordem do Dia desta Reunido, o Sr. Claudio
Scatena comentou sobre o aumento considerdvel da governanca e dos controles internos da
Companhia, informando que a maioria das deficiéncias identificadas se deram no dmbito dos
novos controles. Na sequéncia, a Sra. Alessandra Bello e o Sr. Julio Carvalho, representantes da
KPMG, apresentaram o relatorio final, contendo os resultados dos testes independentes de
controles internos da Companhia, detalhando o escopo e o objetivo dos referidos testes,
contemplando o fornecimento de recomendacgdes de melhorias, a metodologia aplicada, a visdo
geral dos testes, e, por fim, as deficiéncias identificadas. Os representantes da KPMG
informaram que receberam todos os documentos solicitados a Companhia, e que a condugdo
dos trabalhos se deu de forma bastante tranquila. Todos os dados foram amplamente
detalhados e explicados aos Conselheiros Fiscais presentes, que, apds o esclarecimento de
algumas duvidas, se deram por satisfeitos com a apresentacdo do presente item da ordem do
dia. Por fim, resta consignado o registro, a pedido do Conselheiro Marcelo Curti, de que este
Conselho Fiscal possa acompanhar, ao longo do ano de 2023, o tratamento que serd dado as
deficiéncias identificadas.

(i) Em relacdo ao Item (i) da Ordem do Dia desta Reunido, o Sr. Adriano Correiq,
representante da PwC, apresentou todas as informagdes relativas ao acompanhamento de
transagdes com partes relacionadas, bem como o relatério de procedimentos previamente
acordados, cujo objetivo consistiu na averiguacdo das transacdes comerciais de compras e
vendas de energia, bem como das transacdes com partes relacionadas. Todos os resultados e
dados pertinentes ao tema foram amplamente detalhados e explicados aos Conselheiros Fiscais
presentes, que, apos o esclarecimento de algumas duvidas, se deram por satisfeitos com a
apresentacdo do presente item da ordem do dia. Ademais, conforme registro solicitado pelo Sr.
Francois Moreau, este comentou que, na sua opinido, a politica e a metodologia utilizadas na
apuracdo do cumprimento de priorizacdo na comercializacdo e transacdes com partes
relacionadas possuem diversas falhas e excecbes ja reportadas, tendo sido desenvolvidas
exclusivamente pela parte interessada/conflitada, sem qualquer validagdo independente.

(i) Em relagdo ao Item (iii) da Ordem do Dia desta Reunido, o Sr. Rodrigo Teixeira Egreja,
Diretor Financeiro da Companhia, realizou a apresentacdo sobre os testes de recuperabilidade,
relativos a andlise efetuada para a Companhia e para a Rio Sapucai Mirim Energia Ltda., sua
subsididria integral. No que diz respeito ao teste feito na Companhia, concluiu-se que ndo
existem indicativos de reconhecimento de perda por impairment. Com relacdo ao teste feito na
subsididria integral, concluiu-se que, devido das atuais condi¢cdes de mercado, premissas
adotadas e taxa de desconto, houve um complemento nas perdas ja reconhecidas no passado,
conforme detalhado na apresentac¢do realizada pelo Sr. Rodrigo. Foram realizados alguns
questionamentos pelos Conselheiros Fiscais, os quais foram integralmente respondidos pela
Companhia. Dessa forma, os Conselheiros Fiscais presentes se deram por satisfeitos com
relacdo a este item da ordem do dia.

(iv) Acerca do Item (iv) da Ordem do Dia desta Reunido, foi realizada pelo Sr. Rodrigo
Teixeira Egreja, Diretor Financeiro da Companhia, a apresentacdo acerca da adequacdo da
remuneracdo dos administradores ao teto estabelecido na Assembleia Geral Ordindria realizada
no dia 30 de abril de 2022. Apds terem sido prestados todos os esclarecimentos necessdrios, os
Conselheiros Fiscais agradeceram as informacgdes e deram-se por satisfeitos com relacdo a este
item da ordem do dia.
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() A respeito do Item (v) da Ordem do Dia desta Reunido, os Conselheiros Fiscais
confirmaram que receberam as versoes finais das Demonstragdes Financeiras e do Relatorio da
Administracdo relativos ao exercicio social em 31.12.2022. Na sequéncia, o Sr. Rodrigo Egreja
apresentou aos Conselheiros Fiscais os principais pontos de destaque sobre os resultados
apurados e acontecimentos ocorridos durante o ano de 2022, bem como a Proposta de
Distribuicdo dos Dividendos, a qual foi no sentido de distribuir dividendos aos acionistas,
relativos ao exercicio findo em 31.12.2022. Ato continuo, os Conselheiros Fiscais passaram a
examinar e discutir este item da ordem do dia, tendo a Companhia prestados todos os
esclarecimentos necessdrios sobre os documentos encaminhados. Os Conselheiros Fiscais
agradeceram e se deram por satisfeitos com relacdo a este item da ordem do dia.

(vi e vii)Posteriormente, em relacdo aos Itens (vi) e (vii) da Ordem do Dia desta Reunido, foi
realizada pelo Sr. Renato Vieira Lima, representante da auditoria independente Deloitte, a
apresentacdo acerca dos aspectos gerais da auditoria interna e o resultado da auditoria das
Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas referentes ao exercicio social findo em
31.12.2022. Informou que o Relatério da Auditoria Independente foi emitido em 27 de fevereiro
de 2023. Apos, foi confirmada pelo representante da auditoria a independéncia e o ndo conflito
de interesses da empresa Delloite e demais procedimentos relacionados a independéncia dos
trabalhos. Ap6s o esclarecimento de algumas duvidas, os Conselheiros Fiscais presentes se
deram por satisfeitos com os presentes itens da ordem do dia. Por fim, o Sr. Frangois Moreau
solicitou a Companhia o envio, aos Conselheiros Fiscais, da ata de reunido que aprovou o
programa de auditoria interna da Companhia.

(viii)  Ato continuo, em relagdo ao Item (viii) da Ordem do Dia desta Reunido, o Sr. Rodrigo
Teixeira Egreja, responsavel pela drea de tributos e contribuicbes da Companhia, passou a
responder aos questionamentos realizados pelo Conselho Fiscal, conforme a seguir transcrito:

1. De acordo com a regulamentacdo vigente, todos os tributos foram adequadamente
apurados e recolhidos e/ou compensados dentro do prazo legal?
Resposta: Sim.

2. Ocorreu algum fato ao longo do exercicio que deva ser trazido ao conhecimento deste

Conselho Fiscal?
Resposta: Ndo, todos os fatos ja foram discutidos anteriormente.

O Presidente deste Conselho Fiscal, Sr. Jarbas T. Barsanti Ribeiro, parabenizou a Companhia pela
conducdo da sua gestdo neste Ultimo exercicio. Ademais, o Sr. Silvio Scucuglia, Presidente da
Companhia, se colocou a disposicdo para se reunir presencialmente com o Conselho Fiscal, em
reunido extraordindria, para discutir especificamente sobre assuntos de governanca da
Companhia.

Na sequéncia, anteriormente a deliberacdo acerca dos itens (ix) e (x) da Ordem do Dia, resta
consignado que esta reunido fica suspensa até que o Relatério da Administracdo, as
Demonstracdes Financeiras, incluindo o Parecer dos Auditores Independentes, bem como a
Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido e Distribuicdo de Dividendos, todos referentes ao
exercicio social findo em 31.12.2022, seja objeto de deliberacdo pelo Conselho de Administracdo
da Companhia, previamente a opinido deste Conselho Fiscal.

Na sequéncia, tendo sido reaberta a 1449 Reunido do Conselho Fiscal da Rio Paranapanema
Energia S.A, na data de O7 de margo de 2023, o Sr. Rodrigo Teixeira Egreja informou que as
Demonstracdes Financeiras da Companhia e o Relatério da Administracdo referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, bem como a Proposta de Destinacdo do
Lucro Liquido e Distribuicdo de Dividendos, foram integralmente aprovados, sem quaisquer
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ressalvas, na Reunido da Diretoria e na Reunido do Conselho de Administracdo, realizadas nos
dias 27 de fevereiro de 2023 e 07 de margo de 2023, as 14h30min, respectivamente.

(ix) Em seguida, com relagdo ao Item (ix) da Ordem do Dia desta Reunido, o Sr. Rodrigo
Teixeira Egreja informou que o Relatério Anual da Administracdo ja foi disponibilizado aos
Conselheiros Fiscais, conforme acima exposto. Nenhum questionamento adicional foi feito pelos
Conselheiros Ficais. Assim, estando os membros do Conselho Fiscal satisfeitos com os
esclarecimentos prestados, estes opinaram favoravelmente, e sem quaisquer ressalvas, por
maioria dos membros do Conselho Fiscal, sobre o Relatério Anual da Administracdo e o
Parecer da Auditoria, bem como em relacdo a Proposta de Distribuicdo de Dividendos, todos
referentes ao exercicio findo em 31.12.2022, nos termos do artigo 163, incisos Il e Ill, da Lei n°
6.404/76.

O Sr. Frangois Moreau apresentou declaragcdo de voto dissidente acerca deste item da Ordem do
Diq, justificando a sua ndo aprovagdo das contas relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, a qual passa a fazer parte integrante desta ata em sua completude.

() Por fim, em relacdo ao Item (x) da Ordem do Dia, e diante do quanto disposto no item
(ix) acima, foi emitido o seguinte parecer do Conselho Fiscal da Companhia, o qual como anexo
da presente ata: “PARECER DO CONSELHO FISCAL. O Conselho Fiscal da Rio Paranapanema
Energia SA. (“Companhia”), sociedade por acbes de capital aberto, com sede na Rua Funchal, n° 418,
3¢ andar, Bairro Vila Olimpia, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob n°
02.998.301/0001-81, no exercicio de suas fun¢oes legais e estatutdrias, em reunido realizada em 27
de fevereiro de 2023 e O7 de marco de 2023, examinou as Demonstracdes Financeiras da
Companhia, as Notas Explicativas, o Relatério Anual da Administracgdo, a Proposta para DistribuicGo
do Resultado e o Relatério dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, nas atuais versoes (arquivadas na sede da Companhia nessa data). Com
base nos exames efetuados, observadas as andlises levadas a efeito e os esclarecimentos
apresentados pelos administradores da Companhia e pela auditoria independente, o Conselho Fiscal,
por majoria de seus membros, opina favoravelmente, sem qualquer ressalva pelo
encaminhamento das contas do exercicio de 2022 para apreciacdo em assembleia geral ordindria,
para os devidos fins de direito. Referido parecer podera ser revisado, caso exista alguma alteracgdo
relevante ou evento subsequente que ocorra entre esta data e a data de sua publicagdo.”.

ENCERRAMENTO: Franqueada a palavra e ndo havendo qualquer outro pronunciamento, o Sr.
Presidente do Conselho de Fiscal encerrou a reunido, determinando fosse lavrada a presente ata
que, lida e achada conforme, segue assinada pelos Srs. Conselheiros Fiscais.

Sdo Paulo, 07 de marco de 2023.

Certifico que a presente ata é cépia fiel da lavrada em livro préprio.

Mesa:
Jarbas T. Barsanti Ribeiro Rebecca Alonso Nascimento
Presidente Secretdria
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Conselheiros Efetivos:

Jarbas T. Barsanti Ribeiro Frangois Moreau

Marcelo Curti

Conselheiros Suplentes:

Edgard Massao Raffaelli Lufs Antonio Esteves Noel

Demais Presentes:

Silvio Scucuglia Rodrigo Teixeira Egreja

Claudio Scatena Elisangela Alves

Felipe Alves Pereira Luis Fernando Lisboa Humphreys
Gabriel de Morais Ferrari Kelly Cristina Barna
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Aline Moreira

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Companhia”), sociedade por agdes de
capital aberto, com sede na Rua Funchal, n° 418, 3° andar, Bairro Vila Olimpia, na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob n° 02.998.301/0001-81, no exercicio de suas
fungdes legais e estatutarias, em reunido realizada em 27 de fevereiro de 2023 e 07 de marco de
2023, examinou as Demonstracdes Financeiras da Companhia, as Notas Explicativas, o Relatério
Anual da Administracdo, a Proposta para Distribuicdo do Resultado e o Relatério dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, nas atuais
versdes (arquivadas na sede da Companhia nessa data). Com base nos exames efetuados,
observadas as andlises levadas a efeito e os esclarecimentos apresentados pelos
administradores da Companhia e pela auditoria independente, o Conselho Fiscal, por maioria
de seus membros, opina favoravelmente, sem qualquer ressalva, pelo encaminhamento das
contas do exercicio de 2022 para apreciacdo em assembleia geral ordindria, para os devidos fins
de direito. Referido parecer poderd ser revisado, caso exista alguma alteracdo relevante ou

evento subsequente que ocorra entre esta data e a data de sua publicacao.

Sdo Paulo, 07 de margo de 2023.

Jarbas T. Barsanti Ribeiro

Presidente do Conselho Fiscal

Aos Membros do Conselho Fiscal da Rio Paranapanema Energia S.A.
C/Cépia aos Membros do Conselho de Administracdo Rio Paranapanema Energia S.A.

DECLARAGAO DE VOTO

Frangois Moreau, na qualidade de Conselheiro Fiscal eleito na Assembleia Geral de Acionistas de
2022, com fundamento no art. 165, § 32 da Lei 6.404/76, vem junto ao Conselho Fiscal da Rio
Paranapanema Energia S.A (“Companhia”), através da presente declara¢do de voto, manifestar-
se contrariamente a aprovac¢do do Relatdrio da Administracdo e das Demonstragées Financeiras,
individuais e consolidadas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
pelos motivos que seguem:

A. GOVERNANCA CORPORATIVA:
1. Administragao
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A “CTG Brasil”, controladora indireta da Companhia, detém o controle acionario de outras
Companhias (capital fechado), que atuam no mesmo setor (geragdo e comercializacdo de energia
elétrica), as quais podem ser consideradas concorrentes.

Em razdo disso, a continuada e repetida eleicdo de administradores que também atuam nas
demais empresas da “CTG Brasil” configura-se flagrante inobservancia ao art. 147, §39, da Lei
6.404/76.

Além disso, como registrado na ata da 1402 Reunido do Conselho Fiscal, este conselheiro entende
gue as matérias elencadas no art. 142 da Lei 6.404/76 e incorporadas no Estatuto da Companhia
sdo de competéncia privativa do Conselho de Administragdo da Companhia, o qual ndo pode
delegar suas atribuicOes a terceiros. Contudo, da anadlise das Politicas existentes na Companhia,
verifica-se a oficializacdo do esvaziamento do poder do citado 6rgdo e a sua subordinacdo ao
EBM — Comité Executivo da CTG Brasil. Verificou-se também, a existéncia de “auditoria interna”
gue nao consta do organograma da Companhia, que ndo teve seu plano de trabalho aprovado
pelos érgaos da Companhia e cujo resultado do trabalho é desconhecido por este Conselheiro
Fiscal.

Tal esvaziamento de fungdes e perda de transparéncia se tornaram uma constante, a medida que
o exercicio e cumprimento de responsabilidades essenciais da Diretoria — a exemplo da Gestdo
de Riscos também ndo constam das atas de reunido, , a exemplo da inexisténcia da discussdo e
aprovagdao da matriz de riscos e controles internos ou mesmo uma auditoria interna sem a
minima formalizacdo, como mencionados em itens especificos. Neste sentido ha que se registrar
o repetido descumprimento pela Administracdo em disponibilizar atas destas reuniGes nos
prazos legais, em descumprimento ao art.163, VII, §12, da Lei 6.404/76, existindo situaces onde
tal “apagdo informacional” supera 120 dias.

Finalmente , ha que se registrar o descumprimento do previsto no art.134, §19, da Lei 6.404/76
dado que Administradores da Companhia vem aprovando suas préprias contas, como ocorrido
por ocasido da AGO de 2022.

2. Conselho Fiscal — Regimento Interno

Conforme o Formulario de Referéncia, publicado em maio/2022, bem como o Informe de
Governanca de julho/2022, a Companhia informou a existéncia de Regimento Interno do
Conselho Fiscal. No entanto, este conselheiro nunca aprovou ou aderiu a qualquer documento
gue possa ser tido como tal, causando estranheza que a Companhia pretenda que o Conselho
Fiscal seja regido por deliberacdo de 2011, ndo subscrita a época por este conselheiro, por
entender conter cldusulas restritivas ao livre exercicio de suas fungoes.

Dessa forma, este conselheiro entende que a divulgacdo da existéncia de tal Regimento é
irregular e ja deveria ter sido corrigida, dado que a Administracao foi tempestivamente alertada.
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B. CONTROLES INTERNOS:
1. Matriz de Riscos e Controles Internos

Como mencionado acima, inexiste registro em atas de que o mapeamento de riscos e defini¢do
de pontos de controles internos tenha tido participacdo/aprovacdo dos 6rgdos da Companhia.

2. Transagdes com Partes Relacionadas

De forma a buscar contornar a inobservancia ao art. 147, §32, da Lei 6.404/76, a Companhia
contrata terceiros para realizacdo de procedimentos previamente acordados, abordando os
temas de acompanhamento de transagdes com partes relacionadas e assurance de
independéncia e ndo concorréncia e conflito de interesse na area comercial.

Entretanto, a politica e a metodologia utilizadas possuem diversas falhas e exce¢Oes ja
reportadas, tendo sido desenvolvidas exclusivamente pela parte interessada/conflitada, sem
qualquer validacdo independente. Registre-se que tais falhas e exce¢bes comprometem
materialmente o resultado.

3. Gestdo de Risco de Crédito - Fornecedores

Nao foi possivel evidenciar melhoras efetivas na gestdo de risco de crédito de forma a assegurar
a ndo recorréncia de eventos como aqueles ocorridos no exercicio de 2021.

C. CONCLUSAO:

O §392 do artigo 165 da Lei 6.404/76 estabelece que “a responsabilidade dos membros do
Conselho Fiscal por omissdo no cumprimento dos seus deveres é solidaria, mas dela se exime o
membro dissidente que fizer constar sua divergéncia em ata da reunido do 6rgdo e a comunicar
aos 6rgdos de administragdo e a assembleia geral”.

Com base nos elementos acima apresentados, nada mais resta sendo a consignacao deste voto
dissidente, pela ndo concordadncia de que o Relatdrio da Administracdo e as demonstragdes
financeiras da Companhia para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 refletem de
forma adequada e precisa a situagdo da Companhia.

Por fim, o signatario requer que a presente manifestacdo de voto dissidente seja transcrita em
seu inteiro teor na ata a que se refere esta Reunido do Conselho Fiscal da Companhia.

Frangois Moreau
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ANEXOV

RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.
C.N.P.J. no 02.998.301/0001-81
NIRE no 35.300.170.563

Ata da 2759 Reunido do Conselho de Administracdo

l. DATA, HORA E LOCAL: Aos 24 (vinte e quatro) dias do més de margo de 2023, as
16h, reuniram-se os Conselheiros da Rio Paranapanema Energia S.A. (“Companhia”),
mediante uso de ferramenta eletrbnica Microsoft Teams, nos termos da legislagdo vigente,
em substituicdo a presenca na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal, n° 418, 2° andar, Bairro Vila Olimpia, CEP
04551-060.

I MESA: Sr. Liyi Zhang, Presidente da Mesa; Sr. Luis Fernando Lisboa Humphreys,
Secretdrio.

I. CONVOCACAO: Convocacdo dos membros do Conselho de Administracdo nos
termos do Estatuto Social e comunicacdo aos membros do Conselho Fiscal da Companhia,
na forma da lei.

V. PRESENCA: Sr. Liyi Zhang, o Sr. José Renato Domingues, o Sr. Evandro Leite
Vasconcelos e a Sra. Monica Louise Luling Caldana, participando mediante envio
antecipado de votos eletronicos, nos termos do §3° do Artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia.

V. ORDEM DO DIA: (a) Recomendar a aprovagdo do Regimento Interno do Conselho
Fiscal da Companhia, a vigorar a partir da data de sua aprovacdo em Assembleia Geral
Extraordindria; e (b) autorizar a convocacdo de Assembleia Geral Extraordindria da

Companhia.

VI. DELIBERAGOES: Prestados os esclarecimentos necessdrios, o Sr. Presidente da Mesa

declarou regularmente instalada a reunido.

(a) Primeiramente, os membros presentes do Conselho de Administracdo, por unanimidade,
decidiram aprovar o Regimento Interno do Conselho Fiscal da Companhia com vigéncia a
partir da deliberagdo e aprovacdo pela assembleia de acionistas, e recomendar sua
aprovagdo em Assembleia Geral Extraordindria; e (b) Nos termos do inciso IV do artigo 17
do Estatuto Social, autorizar a convocacdo de Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia, a ser realizada no dia 28 de abril de 2023, para fins de deliberar a respeito do

Regimento Interno do Conselho Fiscal da Companhia.
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VII. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Com isso, 0 Senhor Presidente indagou

aos demais Conselheiros presentes se restava algum outro assunto a considerar e, ndo

havendo resposta positiva, deu por encerrados os trabalhos e determinou que fosse lavrada

a presente Ata, a qual depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes,

passando a constar em livro proprio. Conselheiros Presentes: (i) Sr. Liyi Zhang; (ii) Sr.

Evandro Leite Vasconcelos, (iii) Sr. Jose Renato Domingues e (vi) Sr. Monica Louise Luling
Caldana.

Sdo Paulo, 24 de marco de 2023.

MESA:

Liyi Zhang Luis Fernando Lisboa Humphreys
Presidente da mesa Secretario

Conselheiros Presentes:

Liyi Zhang José Renato Domingues

Monica Louise Luling Caldana
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ANEXO VI

Anexo A, contendo a Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido do exercicio findo em 31.12.2022,
nos termos do inciso Il do paragrafo uUnico, do artigo 10° da Instru¢do CVM n. 81, de
29.03.2022.

RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.
Registro CYM n.c 01836-8

CNPJ/MF sob o n.c 02.998.301/0001-81
NIRE n.©35.300.170.563

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio (em milhares de reais)

No exercicio social findo em 31.12.2022, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
foi apurado um lucro liquido de RS 243,225 mil.

2. Informar o montante global e o valor por agéo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados (em milhares de reais).

O montante global dos dividendos, apds apuragdo dos ajustes de avaliagdo patrimonial, foi de
RS 303,2 mil, sendo que os valores dos dividendos por agcdo encontram-se indicados na tabela
abaixo:

RS mil 31/12/2022

Lucro Liquido do Exercicio 243.225
Constituicdo de Reserva Legal -
Realizagdo dos Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 60.022
Lucro Liquido Ajustado (p/ fins de dividendos) 303.247
Montante Global 303.247
Dividendos pagos/Antecipados 126.471
Juros sobre capital préprio pagos 100.000
Dividendos propostos 76.776
% de Distribuicdo de Dividendos (Dividendos/Lucro Liquido Ajustado) 100%
Reserva de Lucros 0

Valor em R$ por acdo dos Dividendos pagos/Antecipados
Preferencial 1,33926788
Ordinaria 1,33926788

Valor em RS por acdo dos Dividendos propostos
Preferencial 0,813014820
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Ordindria 0,813014820

Juros sobre o capital préprio:

Preferencial 1,05894868
Ordinaria 1,05894868
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido (em milhares de reais)

O lucro liquido do exercicio social de 2022 a ser distribuido serd de 100%, visto que no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 a Companhia alcancou o limite de constituicdo da reserva
legal, ndo havendo novas constitui¢des para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, caso
a proposta da Administragdo da Companhia seja aprovada na Assembleia Geral Ordindria, a
ser realizada em 28.04.2023.

4, Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores (em milhares de reais)

A distribuicdo de lucros referente ao exercicio findo em 31.12.2022, ndo envolve distribuigdo com
base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de
cada espécie e classe (em milhares de reais)

RS mil 31/12/2022

Montante Global 303.247
Dividendos antecipados 126.471
JCP 100.000
Dividendos propostos 76.776
Dividendos propostos /A¢des Preferencias 51.184
Dividendos propostos /A¢des Ordinarias 25.592

Reserva de Lucros -
Valor em RS por a¢ido dos Dividendos propostos

Preferencial 0,813014820
Ordinaria 0,813014820
Valor em RS por acdo da Reserva de Lucros

Preferencial -

Ordinaria -

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Os dividendos deverdo ser pagos mediante crédito em conta corrente bancdaria aberta em nome
do acionista, em até 60 dias, contados a partir da data da aprovacdo de sua distribuicdo pela
assembleia geral ordindria de acionistas da Companhia, a ser realizada em 28.04.2023, salvo se
deliberado de forma contraria por referida assembleia (desde que dentro do exercicio social), nos
termos do artigo 205, paragrafo 3° da Lei n.° 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada.

(¢ Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

24



Rio Paranapanema Energia S.A.

" Rua Funchal, 418, 2° andar, Vila Olimpia
, Bra f I 04551-060 - Sdo Paulo - SP - Brasil
T: +55115501-3400

www.ctgbr.com.br

Ndo aplicavel, uma vez que os dividendos deverdo ser pagos dentro do prazo legal.

(ad) Data da declaragéo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital prdprio considerada
para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

A Companhia pagard o dividendo de ag¢bes nominativas ao acionista que, na data da
assembleia geral ordindria que declarar o dividendo, a ser realizada em 28/04/2023, estiver
inscrito como proprietdrio ou usufrutudrio da agdo.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

(a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

O valor dos dividendos intermedidrios declarado na Ata da Assembleia Geral Extraordindria
realizada no dia 07/12/2022 foi de RS 126.471 mil, e os juros sobre capital proprio declarado em
2022 foi de RS 100.000 mil, conforme Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em
30/12/2022.

(b) Informar a data dos respectivos pagamentos

O pagamento dos dividendos intermedidrios declarado na Ata da Assembleia Geral
Extraordindria realizada no dia 07/12/2022 foi pago dia 19/12/2022, conforme informado no
Aviso aos Acionistas em 07/12/2022.

O pagamento dos Juros sobre Capital Proprio, aprovado na Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 30/12/2022 esta previsto para ocorrer até o dia 30/06/2023.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

(a Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Lucro liquido por agdo

Preferencial 2,58 - 7,43 2,61
Ordindria 2,58 - 7,43 2,61
b) Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Dividendo por acdo
Valor em R$ por ag¢do dos Dividendos pagos/Antecipados

Preferencial 1,339267878 0 0 1,270738411
Ordinaria 1,339267878 0 0 1,270738411
Juros sobre Capital préprio 1,059 0,000 0,561 0,720
Valor em RS por agdo dos Dividendos propostos

Preferencial 1,05894868 0 2,93990273  1,325059871
Ordinéria 1,05894868 0 2,93990273  1,325059871
total preferencial 2,398216558  0,000000000  2,939902730  2,595798282
total ordindria 2,398216558  0,000000000 2,939902730 2,595798282

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal
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(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

De acordo com a Lei n° 6.404/1976, a reserva serd constituida, obrigatoriamente, pela
companhia, até que seu valor atinja 20% (vinte por cento) do capital social realizado.

Em 2023 ndo houve destinacdo a Reserva Legal.

(b) Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

Observado o disposto no Estatuto Social da Companhia, antes da distribuicdo dos dividendos
sdo deduzidos 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social.

A companhia ndo destinou valores a reserva legal por ter atendido a obrigatoriedade
apresentado no item 8.a.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
(a) Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

O Estatuto Social atualmente vigente da Companhia define em seu artigo 5° que as agoes
preferenciais de emissdo da Companhia terdo direito a dividendo prioritdrio, ndo cumulativo, de
10% (dez por cento) ao ano, calculado sobre o capital préprio a esta espécie de agdes.

Assim sendo, os acionistas preferencialistas da Companhia detém o direito ao recebimento
(com prioridade em relacdo as acgdes ordindrias) de dividendo prioritario (fixo), observado o
percentual descrito no paragrafo precedente.

(b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

O lucro liquido do exercicio no montante total de RS 243.225 mil ¢ suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos.

(d I/dentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Ndo aplicavel.

(d) I/dentificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agdes preferenciais

O valor global dos dividendos fixos a serem pagos a Unica classe de agdes preferenciais de
emissdo da Companhia é RS 55.943 mil. Tal valor corresponde a, conforme mencionado acima,
10% (dez por cento) do capital social da Companhia alocado as agdes preferenciais.

G Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢do preferencial de cada
classe

Os dividendos fixos a serem pagos para a Unica classe de agdes preferenciais de emissdo da
Companhia correspondem a RS 0,888603549 por acdo.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

(a) Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

O Estatuto Social da Companhia ndo contém redacdo expressa quanto a determinac¢do do
dividendo obrigatorio. Assim sendo, aplica-se no caso da Companhia a regra de omissdo
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prevista na Lei n.° 6.404, de 15.12.1976, segundo a qual o dividendo obrigatério deverd ser
equivalente a metade do lucro liquido ajustado da Companhia.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, ap6s a deducdo para a reserva legal e
pagamento dos dividendos fixos, os lucros liquidos distribuir-se-do na seguinte ordem: (i)
dividendo de até 10% (dez por cento) ao ano as a¢des ordindrias, a ser rateado igualmente entre
elas, calculado sobre o capital proprio a esta espécie de agdes; e (ii) distribuicdo do saldo
remanescente as acdes ordindrias e preferenciais, em igualdade de condigdes.

(b) Informar se ele estd sendo pago integralmente

Os dividendos intermedidrios e os juros sobre capital proprio, bem como os dividendos
propostos foram e serdo (respectivamente) pagos integralmente.

(0 Informar o montante eventualmente retido
Ndo aplicavel.

11. Havendo reteng¢do do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
companhia

Ndo ha retencdo de dividendo obrigatorio.

(a Informar o montante da reten¢do

NGo aplicavel, uma vez que ndo ha retencdo de dividendo obrigatorio.

(b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando,
indlusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

NGo aplicavel, uma vez que ndo ha retencdo de dividendo obrigatorio.

(0 Justificar a retengdo dos dividendos

NGo aplicavel, uma vez que ndo ha retencdo de dividendo obrigatorio.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

Ndo ha destinacdo de resultado para a reserva de contingéncias.

(a) Identificar o montante destinado a reserva

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha destinagdo de resultado para a reserva de contingéncias.
(b) I/dentificar a perda considerada provdvel e sua causa

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha destinacdo de resultado para a reserva de contingéncias.
(0 Explicar por que a perda foi considerada provdvel

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha destinagdo de resultado para a reserva de contingéncias.
(@ Justificar a constituigdo da reserva

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha destinagdo de resultado para a reserva de contingéncias.
13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar

Ndo ha destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

(a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
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N&Go aplicavel, uma vez que ndo hda destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

(b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem d reserva

N&Go aplicavel, uma vez que ndo hda destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacgdo de resultado para reservas estatutdarias

Ndo ha destinacdo de resultado para reservas estatutarias.

(a Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha destinacdo de resultado para reservas estatutdrias.

(b) Identificar o montante destinado a reserva

Nd&o aplicavel, uma vez que ndo ha destinacdo de resultado para reservas estatutdrias.

(d Descrever como o montante foi calculado

Nd&o aplicavel, uma vez que ndo ha destinacdo de resultado para reservas estatutdrias.

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital

NGo ha retengdo de lucros prevista em orcamento de capital.

(a Identificar o montante da retengdo

NGo aplicavel, uma vez que ndo ha retencdo de lucros prevista em orgamento de capital.

(b) Fornecer cépia do or¢amento de capital

NGo aplicavel, uma vez que ndo ha retencdo de lucros prevista em orgamento de capital.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Nd&o ha destinacdo de resultado para reserva de incentivos fiscais.

(a Informar o montante destinado a reserva

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha destinacdo de resultado para reserva de incentivos fiscais.

(b) Explicar a natureza da destinagdo

NGo aplicavel, uma vez que ndo ha destinac¢do de resultado para reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO VII

Relatério Anual da Administragdo, Demonstracdes Financeiras, comentdrio dos administradores
sobre a situacdo financeira da Companhia, o relatério dos auditores independentes, o parecer
do Conselho Fiscal e o formulario de Demonstragdes Financeira Padronizados, relativos ao
exercicio social findo em 31.12.2022, nos termos do art. 10° da Resolu¢do CVM n.° 81, de
29.03.2022, foram disponibilizados no Sistema IPE dia 14 de marco de 2023.
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ANEXO Vil

Informacgdes indicadas no Item 2 do Formulario de Referéncia, observados os termos do artigo
10° da Resolu¢cdo CVM n.° 81, de 29.03.2022.

ITEM 2 — COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais

As informagbes financeiras incluidas na secdo 2 deste Formuldrio de Referéncia, sdo
apresentadas pelos Diretores da Companhia e, exceto quando indicadas, extraidas das
demonstragdes financeiras auditadas da Companhia relativas aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021, as quais foram elaboradas de acordo com as prdticas
contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (‘CPC") e as International Financial Reportam Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Neste item sdo apresentadas, pelos diretores da Companhia, informacdes que se destinam a
auxiliar investidores e partes interessadas no entendimento e andlise das condi¢des financeiras
e patrimoniais da Companhia. Ndo obstante, determinadas discussdes contidas neste item
incluem declaragbes prospectivas que envolvem riscos e incertezas. Os resultados reais da
Companhia e 0 momento em que o0s eventos ocorrem podem diferir materialmente daqueles
expressos ou implicitos em tais declaracdes prospectivas como resultado de varios fatores,
incluindo aqueles descritos nos itens 2.1 e 2.2 do Formuldrio de Referéncia da Companhia.

A andlise dos diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos
valores das contas patrimoniais ou de resultado da Companhia constituem uma opinido sobre
0s impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a
situacdo financeira da Companhia. A administracdo da Companhia ndo pode garantir que a
situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Certas tabelas da secdo 2 do Formuldrio de Referéncia contem os termos “AH" e “"AV” que
significam “Andlise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal
compara indices ou itens da mesma rubrica entre um periodo e o outro. A Andlise Vertical
representa (i) o percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis para os resultados das nossas operacoes; ou (ii) o percentual ou item de uma linha do
ativo, passivo ou patriménio liquido em relacdo do ativo total/passivo e patriménio liquido, nas
datas aplicaveis para a demonstracdo do nosso balanco patrimonial.

(a) comentdrios dos Diretores sobre as condigdes financeiras e patrimoniais gerais
A tabela a seguir apresenta informacdes patrimoniais ou de resultados da Companhia
selecionadas, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 ou na

data de encerramento dos referidos exercicios sociais, conforme aplicavel, as quais serdo
discutidas pela Companhia, entre outras, para a avaliagdo de suas condigdes financeiras.
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Ativo circulante 431.040 413.886 1.978.441

Passivo circulante 1.016.686 993.369 2.963.948
Passivo ndo circulante 828.653 1.063.922 844.893
Patrimonio liquido 1.871.612 1.907.664 1.911.744
Lucro liquido 243.225 -8.800 701.868

Ativo circulante 431.040 413.886 1.978.441
Passivo circulante 1.016.686 993.369 2.963.948
indice de liquidez corrente (1) 0,42 0,42 0,67
(1) O indice de liquidez corrente ¢ calculado por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.

O ativo circulante da Companhia era de RS 431.040 mil e o passivo circulante era de RS
1.016.686 mil em 31 de dezembro de 2022, representando um indice de liquidez corrente de
0,42x. O ativo circulante da Companhia era de RS 413.886 mil e o passivo circulante era de RS
993369 mil em 31 de dezembro de 2021, representando um indice de liquidez corrente de 0,42x.
O ativo circulante da Companhia era de RS 1.987.441 mil e o passivo circulante era de RS
2.963.948 mil em 31 de dezembro de 2020, representando um indice de liquidez corrente de
0,67x.

Os diretores da Companhia entendem que o indice de liquidez corrente entre 31 de dezembro de
2022 e 31 de dezembro de 2021 permaneceu estavel. Em comparacdo a 31 de dezembro de 2021
e 31 de dezembro de 2020 esse indice reflete o pagamento referente ao acordo do GSF, quitacdo
da 59 emissdo (série 2) e pagamento de principal da 49 e 79 emissdo série 2 no exercicio.

Passivo circulante 1.016.686 993.369 2.963.948
Passivo ndo circulante 828.653 1.063.922 844.893
Patrimonio liquido 1.871.612 1.907.664 1.911.744
indice de endividamento total (1) 0,99 1,08 1,99
(1) O indice de endividamento total ¢ calculado por meio da divisGo do total do passivo (circulante e ndo circulante) pelo

patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, o indice de endividamento total da Companhia era
de 0,99x, 1,08x e 1,99x, respectivamente. Os diretores da Companhia esclarecem que a reduc@o
do indice de endividamento entre 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021
principalmente em func¢do da quitagdo da série 2 da 79 emissdo das debentures e das
amortizagdes realizadas da série 1 da 8% emissdo e da série 2 da 4° emissdo, além de uma maior
posicdo final de caixa da Companhia. A reducdo do indice de endividamento entre 31 de
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dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 deu-se, principalmente, pelo pagamento do
montante de RS 1,7 bilhdo referente ao passivo relativo a discussao judicial acerca do Generation
Scaling Factor (“GSF") que foi solucionada dentro do contexto do Acordo do GSF.

Lucro liquido 243225 | -8.800 701.868

O lucro liquido da Companhia foi de RS 243.225 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, comparado ao prejuizo de RS 8.800 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021, e lucro liquido de RS 701.868 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020. Os diretores da Companhia entendem que o aumento de R$ 252.025 mil ou
2.863,9% do lucro liquido entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e
2021, decorreu principalmente da recuperacdo expressiva no cendrio hidroldgico, somado a boa
estratégia comercial da Companhia. Entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2021 e 2020, A Companhia obteve prejuizo devido aos impactos de uma crise hidrica sem
precedentes a qual impactou o setor de geracdo de energia elétrica como um todo.

Para mais informagdes acerca dos fatores que contribuiram para a variacdo do lucro liquido
entre os exercicios sociais apresentados, veja o item 2.1(h) deste Formuldrio de Referéncia.

Com base nas informacdes acima, os diretores da Companhia entendem que a Companhia
possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para (i) implementar o seu plano de
negocios; e (ii) cumprir com suas obrigagdes financeiras de curto e longo prazo. Ademais, 0s
diretores da Companhia acreditam que a gerag¢do de caixa operacional da Companhia é
suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos
para execucdo do seu plano de negdcios.

(b) comentdrios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada, para atender ds
demandas e necessidades das operacdes e continuar executando seu plano de crescimento. A
Companhia apresentou a seguinte estrutura de capital entre capital préprio e de terceiros em 31
de dezembro de 2022,2021 e 2020:

Capital de terceiros (1) 1.845.339 2.057.291 3.808.841
Capital proprio @ 1.871.612 1.907.664 1.911.744
Capital total @ 3.716.951 3.964.955 5.720.585
Percentual de capital de terceiros () 49,65% 51,89% 66,58%
Percentual de capital préprio ©) 50,35% 48,11% 33,42%

Capital de terceiros é calculado por meio da soma do passivo circulante ao passivo ndo circulante.

Wy =

Capital proprio é equivalente ao patriménio liquido.
Capital total ¢ calculado por meio da soma do capital de terceiros ao capital proprio.
4) Percentual de capital de terceiros é calculado por meio da divisdo do capital de terceiros pelo capital total.

U

Percentual de capital préprio é calculado por meio da divisdo do capital proprio pelo capital total.
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Na compara¢do com a posicdo de 31 de dezembro de 2021, a propor¢do do capital de terceiros
em 31 de dezembro de 2022 apresentou uma pequena reducdo em funcdo do pagamento de
dividendos intermedidrios. Na compara¢do com a posicdo de 31 de dezembro de 2020, a
proporcdo do capital de terceiros em 31 de dezembro de 2021 apresentou uma forte reducdo
principalmente em fun¢do do pagamento referente ao acordo do GSF.

() comentdrios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos

Os diretores da Companhia, com base em andlise de indicadores de desempenho e de geracdo
operacional de caixa, entendem que a Companhia tem plenas condi¢cdes para honrar suas
obrigagdes de curto, médio e longo prazos e os respectivos juros, com recursos provenientes da
sua geracdo operacional de caixa. NGo obstante, caso sejam necessdrios recursos adicionais, a
Companhia entende que tem capacidade para captd-los por meio de empréstimos bancarios
ou outros financiamentos a serem avaliados e contratados pela Companhia, bem como por
meio de outras distribui¢cdes publicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Nos trés ultimos exercicios sociais, as necessidades de recursos da Companhia foram
financiadas pela sua capacidade de geracdo de caixa operacional e por meio de recursos de
terceiros. Assim, considerando o seu fluxo de caixa, a Companhia acredita que terd liquidez e
recursos de capital suficientes para cobrir os seus custos, despesas operacionais e financeiras,
dividas e investimentos contratados ou previstos pelos proximos 12 meses, embora a
Companhia ndo possa garantir que tal situacdo permanecerd inalterada, especialmente em
caso de materializagdo de quaisquer dos fatores de risco aos quais a Companhia estd exposta.
Caso entenda necessdrio contrair empréstimos adicionais para financiar as suas atividades e
investimentos, a Companhia acredita ter capacidade para contratd-los e apresentar indices de
endividamento confortdveis para tanto.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, as principais fontes
de financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo circulantes da Companhia
foram os recursos gerados pelas suas atividades operacionais e os empréstimos e
financiamentos de terceiros.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades
operacionais e, caso necessdrio, continuar a contratar empréstimos e financiamentos de
terceiros e acessar o mercado de capitais como fonte de financiamento para capital de giro e

investimento em ativos ndo circulantes.

] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
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Os niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: (i) contratos

de empréstimo e financiamento relevantes, (ii) outras relagdes de longo prazo com institui¢des

financeiras, (iii) grau de subordinacdo entre as dividas, (iv) eventuais restricdes impostas a

Companhia, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas,

a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a
alienacdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes.

A tabela abaixo apresenta a composicdo das contas de debéntures (circulante e ndo circulante)
da Companhia vigentes em 31 de dezembro de 2022 e a evolugdo dos respectivos saldos em 31
de dezembro de 2022, 2021 e 2020:

49 emissdo de debéntures,

o IPCA + 6,07% ao ano 16/07/2023 | 146.971 279.689 380.681
segunda série
57 emissao de debeéntures, |\, 0G50 1pCA + 7,01% ao ano | 20/05/2021 0 0 116.899
segunda série
/¢ emissao de debentures, |\ 040 IPCA + 5,90% ao ano | 15/08/2022 0 128.344 231.503
segunda série
8¢ emissdo de debéntures, 106,75% do DI ao ano 15/03/2023 = 84.876 164.786 160.385
primeira serie
8¢ emissdo de debentures, IPCA + 5,50% ao ano 15/03/2025 = 216975 | 204.950 185.333
segunda série
9 emissao de debeéntures, DI + 1,40% a0 ano 26/01/2024 | 191.056 | 185521 0
primeira serie
9 emissao de debeéntures, DI + 1,65% ao ano 26/01/2026 = 339352 | 329.905 0

segunda série
979.230 1.293.195 1.074.801

Em 31 de dezembro de 2022, a divida bruta totalizava RS 979,2 milhdes, representando uma
reduc@o de 24% em relacdo aos RS 1.293,1 milhdes de 2021. Essa reducdo é resultado da
liquidagdo da 79 emissdo série 2 no exercicio.

Em 31 de dezembro de 2021, a divida bruta totalizava RS 1.293,1 milhdes, representando um
acréscimo de 20% em relacdo aos RS 1.074,8 milhdes de 2020. Esse acréscimo é resultado da
captacdo da 99 emissdo (série 1) e (série 2) no exercicio.

Em 31 de dezembro de 2020, a divida bruta totalizava RS 1.074,8 milhdes, representando um
decréscimo de 22% em relacdo aos RS 1.372,5 milhdes de 2019. Esse decréscimo é resultado das
quitagdes da 79 emissdo (série 1) Ultima parcela do principal e juros, e pagamento de
pagamentos da 5¢ emissdo (série 2) de principal e pagamentos de juros ao longo do exercicio.

0 contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Seguem abaixo as descri¢cdes dos referidos instrumentos financeiros relevantes da Companhia:

Debéntures
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4° Emissdo de Debéntures da Rio Paranapanema

Em 16 de julho de 2013, a Duke Energy International, Geracdo Paranapanema S.A. (antiga
denominacdo da Rio Paranapanema), controlada da Companhia, realizou sua quarta emissGo
de debéntures ndo conversiveis em a¢des, em duas séries, nos termos da Instru¢do da Comissdo
de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo
CVM 476"), no valor total de R$500.000 mil. As debéntures da primeira série totalizaram
R$250.000 mil, com taxa de juros calculada com base em 100% do CDI acrescida taxa de 0,65%
ao ano com vencimento em 16 de julho de 2018. As debéntures da segunda série totalizaram

R$250.000 mil, com taxa de juros de 6,07% ao ano com vencimento em 16 de julho de 2023.

82 Emissdo de Debéntures da Rio Paranapanema

Em 16 de fevereiro de 2018, a Rio Paranapanema celebrou a escritura referente a sua oitava
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em duas
séries, nos termos da Instrucdo CVM 476, no valor total de R$320.000 mil, com data de emissdo
em 15 de marco de 2018. As debéntures da primeira série totalizaram R$160.000 mil com taxa
de juros calculada com base em 106,75% do CDI ao ano, com vencimento em 15 de marco de
2023. As debéntures da segunda série totalizaram R$160.000 mil, com taxa de juros de 5,50%
a.a. do CDI, com vencimento em 15 de margo de 2025.

92 Emissdo de Debéntures da Rio Paranapanema

Em 26 de janeiro de 2021, a Rio Paranapanema, realizou sua nona emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografdria, de primeira série, nos termos da
Instrugdo CVM 476, no valor total de R$500.000 mil. As debéntures da primeira série
totalizaram R$180.000 mil, com taxa de juros calculada com base em 100% do CDI acrescida
de 1,40% ao ano, com vencimento em 26 de janeiro de 2024. As debéntures da segunda série
totalizaram R$320.000 mil, com taxa de juros calculada com base em 100% do CDI acrescida
de 1,65% ao ano, com vencimento em 26 de janeiro de 2026.

(i) outras relagdes de longo prazo mantidas com institui¢des financeiras

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo era devedora de qualquer outra operacdo de
longo prazo com instituicdes financeiras, alem daquelas mencionadas no item anterior.

(iii) grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia

De acordo com as escrituras de emissdo de Debentures da Companhia, o inadimplemento, pela
Companhia, ndo sanado no prazo previsto nas escrituras ou, nos demais casos, no prazo de ate
5 (cinco) Dias Uteis contados da data estipulada para pagamento, ou vencimento antecipado
de qualquer divida da Companbhia, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a RS
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas) ensejard na
exigibilidade do imediato pagamento do saldo devedor do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da respectiva Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a Data de
Emissdo ou a data de pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratérios.
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(iv) restricdes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de
novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restri¢oes.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia cumpre com todas as obrigacdes
materiais constantes nos contratos de debentures firmados pela Companhia. Tais contratos
possuem clausulas restritivas (covenants), inclusive em relacdo a manutencdo de indices
financeiros e a restricdo quanto a realizacdo de determinados atos, incluindo distribuicdo de
dividendos, alienagdo de ativos, alienagdo de controle societdrio e reorganizacdo societdria,
conforme descrito abaixo, dentre outras clausulas restritivas usuais de mercado.

Contratos de Debentures

49 Emissdo de
Debéntures

O agente fiducidario poderd considerar antecipadamente vencida as obrigagdes
decorrentes das debéntures nas hipoteses a seguir:

inadimplemento, pela Rio Paranapanema, de qualquer instrumento financeiro da
Rio Paranapanema, ndo sanado no prazo previsto no respectivo contrato ou, nos demais
casos, no prazo de até cinco dias Uteis contados da data estipulada para pagamento, cujo
valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$30 milhdes, atualizados
anualmente pelo IGPM;

transferéncia do controle aciondrio direto ou indireto da Rio Paranapanema, desde
que, apos tal transferéncia, a Moody's ou a Standard&Poor’s, ou na falta destas, a Fitch
rebaixar, por motivos diretamente ligados a transferéncia do controle aciondrio, a
classificagdo de risco da Rio Paranapanema em dois niveis em relagdo a classificacdo de
risco da Rio Paranapanema vigente na data de emissdo;

cisdo, fusdo, incorporacdo da Rio Paranapanema (no qual referida sociedade é
cindida ou incorporada), exceto se (a) previamente autorizado por debenturistas
representando, no minimo, 2/3 das debéntures em circulagdo; ou (b) tiver sido assegurado
aos debenturistas que o desejarem, a qualguer tempo, durante o prazo minimo de seis
meses contados da data de publicacdo das atas dos atos societdrios relativos a operacdo,
o resgate das debéntures de que forem titulares, pelo saldo devedor do valor nominal
unitdrio, acrescido da respectiva remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a data
de emissdo ou a data de pagamento da remuneracdo imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento; ou (c) a operacdo for uma incorporacdo pela Rio
Paranapanema de uma sociedade controlada (de modo que a Rio Paranapanema seja a
incorporadora);

ndo observancia, pela Rio Paranapanema, de qualquer dos indices financeiros
abaixo, a serem apurados trimestralmente pela Rio Paranapanema e acompanhados pelo
agente fiducidrio no prazo de até cinco dias Uteis contados da data de recebimento, pelo
agente fiducidrio, das informacdes relacionadas aos fornecimento das demonstracdes
financeiras conforme previsto na escritura de emissdo, tendo por base as demonstracdes
financeiras da Rio Paranapanema relativas a cada trimestre do ano civil, a partir, inclusive,
das demonstragdes financeiras da Rio Paranapanema relativas a 30 de junho de 2013:

- do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida, pelo
EBITDA que deverd ser igual ou inferior a 3,20; e

- do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo do EBITDA pelo Resultado
Financeiro que deverd ser igual ou superior a 2.
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Para fins dessa emissdo:

EBITDA significa: em bases consolidadas, o lucro da Rio Paranapanema antes de
juros, tributos, amortizacdo e depreciagdo ao longo dos Ultimos quatro trimestres fiscais,
calculado nos termos da Instru¢cdo da CVM ne 527, de 4 de outubro de 2012;

Divida Liquida significa: em bases consolidadas, o somatério dos saldos das dividas
da Rio Paranapanema, incluindo dividas da Rio Paranapanema perante pessoas fisicas
e/ou juridicas, tais como mutuos, empréstimos e financiamentos com terceiros, emissdo de
titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, nos mercados local e/ou internacional, e
obrigagdes referentes a parcelamento de tributos, taxas, acordos e/ou sentencas judiciais
transitadas em julgado; menos as disponibilidades em caixa e aplicagdes financeiras; e

Resultado Financeiro significa: em bases consolidadas, a diferenga entre receitas
financeiras e despesas financeiras da Rio Paranapanema ao longo dos ultimos quatro
trimestres fiscais, das quais deverdo ser excluidos, para efeito da apuragdo dos
compromissos financeiros, os juros sobre capital proprio, sendo que o resultado financeiro
serad apurado em maédulo, se for negativo, e se for positivo, serd considerado um.

82 Emissdo de
Debéntures

O agente fiducidario poderd considerar antecipadamente vencida as obrigagdes
decorrentes das debéntures nas hipoteses a seguir:

inadimplemento, pela Rio Paranapanema, de qualquer instrumento financeiro da
Rio Paranapanema, ndo sanado no prazo previsto no respectivo contrato ou, nos demais
casos, no prazo de até cinco dias Uteis contados da data estipulada para pagamento, cujo
valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$32 milhdes, atualizados
anualmente pelo IPCA;

cisdo, fusdo, incorporacdo da Rio Paranapanema (no qual referida sociedade ¢é
cindida ou incorporada), exceto se (a) previamente autorizado por debenturistas
representando, no minimo, 2/3 das debéntures em circulagdo; ou (b) tiver sido assegurado
aos debenturistas que o desejarem, a qualguer tempo, durante o prazo minimo de seis
meses contados da data de publicacdo das atas dos atos societdrios relativos a operacdo,
o resgate das debéntures de que forem titulares, pelo saldo devedor do valor nominal
unitdrio, acrescido da respectiva remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a
primeira data de integralizacdo da respectiva série ou a data de pagamento da
remuneracdo aplicavel imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade;

efetiva conclusdo (closing) de transferéncia de controle aciondrio direto da Rio
Paranapanema, desde que, apos tal transferéncia de controle, a Moody's ou a Standard &
Poor's, ou na falta desta, a Fitch Ratings, rebaixar, por motivos diretamente ligados a
transferéncia do controle aciondrio direto da Rio Paranapanema, a classificagdo de risco
da Companhia em dois niveis em relacdo a classificagdo de risco da Rio Paranapanema
em dois niveis em relacdo a classificagdo de risco da Rio Paranapanema vigente na data
de emissdo, exceto por alteragdes do controle direto ou indireto da Companhia, na medida
em que o controle indireto final permaneca inalterado;

ndo observancia, pela Rio Paranapanema, de qualquer dos indices financeiros
abaixo, a serem apurados trimestralmente pela Rio Paranapanema e acompanhados pelo
agente fiducidrio no prazo de até cinco dias Uteis contados da data de recebimento, pelo
agente fiducidrio, das informacdes relacionadas aos fornecimento das demonstracdes
financeiras conforme previsto na escritura de emissdo, tendo por base as demonstracdes
financeiras da Rio Paranapanema relativas a cada trimestre do ano civil, a partir, inclusive,
das demonstracdes financeiras da Rio Paranapanema relativas a 31 de margo de 2018:

- do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida, pelo
EBITDA que deverd ser igual ou inferior a 3,20; e
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- do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo do EBITDA pelo Resultado
Financeiro que deverd ser igual ou superior a 2;

realizacdo, caso a Rio Paranapanema esteja em mora com qualquer de suas
obrigagdes estabelecidas na escritura de emissdo, de qualquer distribuicdo de dividendos,
pagamento de juros sobre o capital préprio ou realizacdo de quaisquer outros
pagamentos a seus acionistas, ressalvado, entretanto, o pagamento de dividendo minimo
obrigatério previsto no artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des”), nos termos do estatuto social da Rio
Paranapanema em vigor na data de emissdo.

Para fins dessa emissdo:

EBITDA significa: em bases consolidadas, o lucro da Rio Paranapanema antes de
juros, tributos, amortizacdo e depreciagdo ao longo dos Ultimos quatro trimestres fiscais,
calculado nos termos da Instru¢do da CVM ne 527, de 4 de outubro de 2012;

Divida Liquida significa: : em bases consolidadas, o somatério dos saldos das dividas
da Rio Paranapanema, incluindo dividas da Rio Paranapanema perante pessoas fisicas
e/ou juridicas, tais como mutuos, empréstimos e financiamentos com terceiros, emissdo de
titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, nos mercados local e/ou internacional, e
obrigagdes referentes a parcelamento de tributos, taxas, acordos e/ou sentencas judiciais
transitadas em julgado; menos as disponibilidades em caixa e aplicagdes financeiras; e

Resultado Financeiro significa: em bases consolidadas, a diferenga entre receitas
financeiras e despesas financeiras da Rio Paranapanema ao longo dos Ultimos quatro
trimestres fiscais, das quais deverdo ser excluidos, para efeito da apuragdo dos
compromissos financeiros, os juros sobre capital proprio, sendo que o resultado financeiro
serad apurado em médulo, se for negativo, e se for positivo, serd considerado um.

99 Emissdo de
Debéntures

O agente fiducidario poderd considerar antecipadamente vencida as obrigagdes
decorrentes das debéntures nas hipoteses a seguir:

declaracdo de vencimento antecipado de qualquer instrumento financeiro da Rio
Paranapanema, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$70 milhdes,
atualizado anualmente pelo IPCA;

cisdo, fusdo, incorporacdo da Rio Paranapanema (no qual referida sociedade ¢é
cindida ou incorporada), exceto se (a) previamente autorizado por debenturistas
representando, no minimo, 2/3 das debéntures em circulagdo; ou (b) tiver sido assegurado
aos debenturistas que o desejarem, a qualguer tempo, durante o prazo minimo de seis
meses contados da data de publicacdo das atas dos atos societdrios relativos a operacdo,
o resgate das debéntures de que forem titulares, pelo saldo devedor do valor nominal
unitdrio, acrescido da respectiva remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a
primeira data de integralizacdo da respectiva série ou a data de pagamento da
remuneracdo aplicavel imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, sem qualquer prémio ou penalidade;

transferéncia do controle da Rio Paranapanema, observando-se, cumulativamente,
as seguintes condicdes: (a) tenha ocorrido a efetiva conclusdo (closing) de transferéncia de
controle aciondrio final da Rio Paranapanema; e (b) verifique-se o rebaixamento, em dois
niveis, em relacdo a classificacdo de risco da Rio Paranapanema vigente na data de
emissdo, da classificagdo de risco da Rio Paranapanema pela Moody's, pela Standard &
Poor's, ou na falta destas, pela Fitch, por motivos diretamente ligados a transferéncia do
controle aciondrio da Rio Paranapanema; e (c) ocorra a altera¢do do controlador final da
Rio Paranapanema, ou seja, ndo serd aplicado o vencimento antecipado em caso de
reorganizagdes societdrias e alteragbes de controle direto ou intermedidrio que ndo
resultem na alteracdo do controlador final da Rio Paranapanemg;
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declaracdo de vencimento antecipado de qualquer instrumento financeiro da Rio
Paranapanema, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 70 milhdes,
atualizado anualmente pelo IPCA;

ndo observancia, pela Rio Paranapanema, de qualquer dos indices financeiros
abaixo, a serem apurados trimestralmente pela Rio Paranapanema e acompanhados pelo
agente fiducidrio no prazo de até cinco dias Uteis contados da data de recebimento, pelo
agente fiducidrio, das informacgdes relacionadas ao fornecimento das demonstracdes
financeiras conforme previsto na escritura de emissdo, tendo por base as demonstracdes
financeiras da Rio Paranapanema relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020:

- do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida, pelo
EBITDA que deverd ser igual ou inferior a 3,20; e

- do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo do EBITDA pelo Resultado
Financeiro que deverd ser igual ou superiora 2; e

realizacdo, caso a Rio Paranapanema esteja em mora com qualquer de suas
obrigagdes estabelecidas na escritura de emissdo, de qualquer distribuicdo de dividendos,
pagamento de juros sobre o capital préprio ou realizacdo de quaisquer outros
pagamentos a seus acionistas, ressalvado, entretanto, (a) o pagamento de dividendo
minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, nos termos do
estatuto social da Rio Paranapanema.

Para fins dessa emissdo:

EBITDA significa: em bases consolidadas, o lucro da Rio Paranapanema antes de
juros, tributos, amortizacdo e depreciagdo ao longo dos Ultimos quatro trimestres fiscais,
calculado nos termos da Instru¢cdo da CVM ne 527, de 4 de outubro de 2012;

Divida Liquida significa: em bases consolidadas, o somatério dos saldos das dividas
da Rio Paranapanema, incluindo dividas da Rio Paranapanema perante pessoas fisicas
e/ou juridicas, tais como mutuos, empréstimos e financiamentos com terceiros, emissdo de
titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, nos mercados local e/ou internacional, e
obrigagdes referentes a parcelamento de tributos, taxas, acordos e/ou sentencas judiciais
transitadas em julgado; menos as disponibilidades em caixa e aplica¢des financeiras; e

Resultado Financeiro significa: em bases consolidadas, a diferenga entre receitas
financeiras e despesas financeiras da Rio Paranapanema ao longo dos Ultimos quatro
trimestres fiscais, das quais deverdo ser excluidos, para efeito da apuragdo dos
compromissos financeiros, os juros sobre capital proprio, sendo que o resultado financeiro
serd apurado em moédulo, se for negativo, e se for positivo, serd considerado um.

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nd&o ha limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados. Os valores contratados foram
100% utilizados.

(h) alteragdes significativas em itens das demonstra¢des financeiras e de fluxo de caixa
Os quadros a seguir apresentam um sumario das informagdes financeiras e operacionais da

Companhia para os periodos indicados. As informagdes a seguir devem ser lidas e analisadas
em conjunto com as demonstracbes contdbeis consolidadas da Companhia, com as
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informacgdes financeiras trimestrais consolidadas da Companhia e com as respectivas notas
explicativas, disponiveis nos websites da Companhia (ri.ctgbr.com.br); da CVM (www.gov.br/cvm);
e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") (www.b3.com.br).

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

A seguir, sdo apresentados os valores relativos as demonstragdes dos resultados da Companhia
referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)

2022 AV 2021 AV AH
Receita operacional liquida 1.369.443 100% 1.346.811 100% 2%
Custos operacionais (809.020) -59% (1.120.660) -83% -28%
Pessoal (83.217) -6% (72.316) -5% 15%
Material (7.450) -1% (7.840) -1% -5%
Servicos de terceiros (30.326) -2% (34.138) -3% -11%
Energia comprada (180.214) -13% (542.073) -40% -67%
Depreciacdo e amortizagdo (272.492) -20% (279.082) -21% -2%
Encargos de uso da rede (178.555) ~13% (153.843) 1% 16%

elétrica

Compensacdo financeira
pela utilizacdo dos (36.507) -3% (26.189) -2% 39%
recursos hidricos (CFURH)

Taxa de fiscaliza¢do dos

servicos de energia elétrica (7.585) -1% (7.363) -1% 3%
(TFSEE)

Seguros (9.678) -1% (9.354) -1% 3%
Aluguéis (38) 0% (109) 0% -65%
(ConstituicGes) / reversGes (941) 0% 1777 0%  -153%
de provisoes para riscos

Recuperacdo de custos de

compra de energia pela - 0% 10.430 1% -100%
extensdo da concess@o

(acordo GSF)

Outros (2.017) 0% (560) 0% 260%
Resultado bruto 560.423 41% 226.151 17% 148%
Outros resultados (80.498) 6% (20.013) 1% 302%

operacionais
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Pessoal (12.153) -1% (13.420) -1% -9%
Material (943) 0% (304) 0% 210%
Servicos de terceiros (12.917) -1% (21.073) -2% -39%
Deprecia¢do e amortiza¢do (5.465) 0% (3.948) 0% 38%
Aluguéis (511) 0% (2.355) 0% -78%
Revergoes de provisdes 464 0% 77 0% 503%
para riscos
ilh t
Compartilhamento de (13.300) 1% (9.188) 1% 45%

despesas

(Constituicdo) / reversd@o
parcial estimada pela ndo (30.518) -2% 33366 2% -191%
recuperabilidade de ativos

Outros (5.155) 0% (3.168) 0% 63%
Resultado antes das

receitas e despesas 479.925 35% 206.138 15% 133%
financeiras

Resultado financeiro (154.323) -11% (236.637) -18% -35%
Receitas 45.853 3% 62.398 5% -27%
Despesas (200.176) -15% (299.035) -22% -33%

Resultado antes do
imposto de renda e da 325.602 24% (30.499) -2% -1168%
contribuicdo social

Imposto de renda e

Lo derende (82.377) 6% 21.699 2%  -480%
contribuicdo social
Corrente (102.612) 7% (1.294) 0% 7830%
Diferido 20.235 1% 22,993 2% “12%
Lucro liguido / (prejuizo) do 243225 18% (8.800) 1% -2864%

exercicio

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia foi de RS 1.369.443 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 e de RS 1.346.811 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, o que representou um aumento de RS 22.652 mil ou 2%. Acerca dessa
variacdo, cabe destacar (i) Crescimento de RS 155,3 milhdes na receita bruta do Ambiente de
Comercializacdo Livre (ACL), principalmente em virtude da aplicagdo dos reajustes anuais pelos
indicadores de inflagdo nas datas de atualizacdo dos contratos e; (i) Reducdo de RS 115 milhdes
na receita bruta do Mercado de Curto Prazo (MCP), principalmente em razdo da queda nos
precos de Liquidacdo de Energia no Curto Prazo (PLD), dada a recuperacdo no cendrio
hidroldgico na comparagdo entre os dois exercicios.
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Custos operacionais

Os custos operacionais totalizaram RS 809.020 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 e RS 1.120.660 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
0 que representou melhoria de RS 311.640 mil ou queda de 28%. A referida redugdo decorre, em
especial, das variacdes comentadas abaixo.

Energia comprada

Queda relevante de RS 3619 milhdes ou 66,8% nos custos com compra de energiq,
principalmente em virtude da recuperacdo no cendrio hidrolégico e consequente melhora do
GSF, além da queda do PLD.

Encargos de uso da rede elétrica
Elevacdo de RS 24,7 milhdes nos custos com encargos de uso da rede elétrica, principalmente em
decorréncia do reajuste das tarifas dos encargos de Transmissdo (TUST);

Reversdo parcial da perda estimada pela ndo recuperabilidade de ativos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, houve uma variagdo negativa de RS
63,9 milhdes nesta rubrica, pelo complemento de RS 30,5 milhdes, na provisdo da perda
estimada pela ndo recuperabilidade de ativos na controlada indireta Rio Sapucai-Mirim, sendo
que em 2021 houve reversdo parcial de RS 33,4 milhdes. Essa variacdo se deve, principalmente, a
variacdo da taxa de juros que impacta a taxa de retorno, bem como, alteracdo de premissas na
projecdo de resultados;

Recuperagdo de custos de compra de energia pela extensdo da concessdo (acordo GSF)
Impacto pontual negativo de RS 10,4 milhdes em virtude do langamento, em 2021, do
complemento dos efeitos da recuperagdo de custos com compra de energia em razdo da
extensdo da concessdo (acordo GSF). Por tratar-se de efeito positivo ndo recorrente do exercicio
anterior, ocorre essa variacdo negativa em 2022.

Resultado bruto

Apods apuracdo da receita operacional liquida e o desconto dos custos operacionais, o resultado
bruto atingiu RS 560.423 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 (ou
margem bruta de 41%) e RS 226.151 mil (ou margem bruta de 17%) no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, resultando em um aumento de RS 334.272 ou 148%, em virtude,
especialmente, da melhoria no cendrio hidrolégico e consequentemente redu¢do no custo com
compra de energia.

Resultado antes das receitas e despesas financeiras
Apos apuracgdo dos resultados mencionados acima, o resultado bruto apés os outros resultados
operacionais somou, na linha de resultado antes das receitas e despesas financeiras, o

montante de RS 479.925 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 (35%
sobre a receita operacional liquida) e de RS 206.138 mil no exercicio social encerrado em 31 de
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dezembro de 2021 (15% sobre a receita operacional liquida), representando um aumento de RS

273.787 ou 133%.

Resultado financeiro

A Companhia registrou um prejuizo financeiro de RS 154.323 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 e de RS 236.637 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, o que representou uma reducdo de RS 82.314 mil ou 35%. Acerca dessa
variacdo, vale destacar os sequintes impactos:

Reducdo de RS 93,4 milhdes nas despesas com variacdo monetdaria (IGP-M) referentes aos
passivos ligados as liminares mantidas por essa Companhia. Esse efeito se deu, basicamente,
em virtude da liquidagdo do passivo relevante relativo a discussdo do GSF no 1°. Trim/21 e,
também, pela reducdo do IGP-M na comparacdo entre os dois anos;

Reducdo de RS 40,3 milhdes na variacdo monetdria incidente sobre as debentures em razdo da
reducdo do IPCA entre os dois exercicios;

Aumento de RS 28,3 milhdes nos juros incidentes sobre as debéntures, principalmente em
funcdo da elevacdo no DI na comparacdo entre os dois anos;

Elevacdo de RS 21,9 milhdes nas receitas de aplicacdes financeiras, em funcdo da elevacdo no D,
bem como um maior saldo médio de caixa na comparacdo entre os dois exercicios;

Impacto negativo pontual de RS 37,8 milhdes, uma vez que, no ano de 2021, houve o
recebimento ndo recorrente de uma penalidade financeira aplicada a contraparte pelo ndo
cumprimento e renegocia¢do de precos e prazos originalmente contratados.

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social foi de RS 325.602 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e de RS -30.499 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de RS 356.101 mil ou
1.168%.

O resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social representou 24% da receita
operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e -2% sobre a
receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Acerca
desse desempenho, destacam-se (i) a melhoria do cendrio hidroldgico e, consequentemente, o
crescimento da margem brutg; e (ii) a melhoria no resultado financeiro.

Lucro liquido do periodo
Pelos motivos descritos acima, o lucro liquido foi de RS 243.225 mil no exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2022 e de RS -8.800 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, 0 que representou um aumento de RS 252.025 mil, ou 2.864%.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)

2021 AV 2020 AV AH
Receita operacional liquida 1.346.811 100% 1.451.174 100% -7%
Custos operacionais (1.120.660) -83% (43.126) -3% 2499%
Pessoal (72.316) -5% (64.045) -5% 13%
Material (7.840) -1% (9.298) -1% -16%
Servicos de terceiros (34.138) -3% (40.717) -3% -16%
Energia comprada (542.073) -40% (368.395) -25% 47%
Contratos futuros de energia - 0% - 0% 0%
Depreciacdo e amortizagdo (279.082) -21% (214.835) -15% 30%
Encargos de uso da rede (153.843) 1% (141854)  -10% 8%

elétrica

Compensacdo financeira
pela utilizacdo dos recursos (26.189) -2% (33.396) -2% -22%
hidricos (CFURH)

Taxa de fiscaliza¢do dos

servigos de energia elétrica (7.363) -1% (6.718) 0% 10%
(TFSEE)

Seguros (9.354) -1% (9.447) -1% -1%
Aluguéis (109) 0% (46) 0% 137%

Reversdes / (constituicdes) de

7 ) 1777 0% (2.347) 0% -176%
provisoes para riscos

Reversdo estimada para
créditos de liquidagdo - 0% - 0% 0%
duvidosa (PECLD)

Recuperacdo de custos de
compra de energia pela

- ~ 10.430 1% 849.245 59% -99%
extensdo da concessGo
(acordo GSF)
outros (560) 0% (1.285) 0% -56%
Resultado bruto 226.151 17% 1.408.048 97% -84%

|

Outros resultados (20.013) 1% (15.057) 1% 33%
operacionais
Pessoal (13.420) -1% (12.623) -1% 6%
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Material

Servicos de terceiros
Depreciacdo e amortizagdo
Seguros

Aluguéis

Reversdes de provisdes para
riscos

Compartilhamento de
despesas

Reversdo da provisdo para
alienagdo de bens

(Constituicdo) / reversd@o
parcial estimada pela ndo
recuperabilidade de ativos
Contratos futuros de energia

Qutros

Resultado de participagdes
societarias

Perda de participagdo
societdria

Equivaléncia patrimonial

Resultado antes das receitas
e despesas financeiras

Resultado financeiro
Receitas
Despesas

Resultado antes do imposto
de renda e da contribuicdo
social

Imposto de renda e
contribuigdo social

Corrente
Diferido

(Prejuizo) / lucro liquido do
exercicio

CTG Brasil

(304)
(21.073)

(3.948)

(2.355)

77

(9.188)

33.366

(3.168)

206.138

(236.637)

62.398

(299.035)

(30.499)

21.699

(1.294)

22.993

(8.800)

0%

-2%

0%

0%

0%

0%

-1%

0%

2%

0%

0%

0%

0%

0%

15%

-18%

5%

-22%

-2%

2%

0%

2%

-1%
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(303) 0% 0%
(25.509) -2% “17%
(3.975) 0% -1%
- 0% 0%
(1.638) 0% 44%
32 0% 141%
(11.872) 1% -23%
- 0% 0%
43.483 3% -23%
- 0% 0%
(2.652) 0% 19%

- 0% 0%

- 0% 0%

- 0% 0%
1.392.991 96% -85%
(388.455)  -27% -39%
166.708 1% -63%
(555.163) -38% -46%
1004536  69% ~103%
(302.668)  -21% -107%
(190772)  -13% -99%
(111.896) -8% -121%
701.868 48% -101%
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Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia foi de RS 1.346.811 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021 e de RS 1.451.174 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, o que representou uma reducdo de RS 104.363 mil ou 7%. Acerca dessa
reducdo, vale destacar: uma reducdo, principalmente em razdo da crise hidrica e seu efeito no
GSF. Na comparagdo com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, esses efeitos
reduziram a energia disponivel para comercializagdo no mercado livre em operacdes bilaterais
de curto prazo na comparacdo com o0s montantes que foram comercializados nessa
modalidade em 2020.

Custos operacionais

Os custos operacionais foram de RS 1.120.660 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 e de RS -43.126 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, o que representou um aumento de R$1.077.534 mil ou 2.499%. O total de custos
operacionais representam 83% da receita operacional liquida no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021 e -3% da receita operacional liquida no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020. O referido aumento decorre, em especial, das variacdes comentadas
abaixo.

Recuperagdo de custos de compra de energia pela extensdo das concessdes (Acordo do GSF)

Foram reconhecidos RS 849.245 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
relativos a estimativa de recuperacdo de custos de compra de energia pela evolu¢do nas
tratativas para solucdo das questdes judiciais envolvendo o GSF. Com a homologacdo dos
valores finais pela ANEEL e pela Cadmara de Comercializacdo de Energia Elétrica (“CCEE"), foi
reconhecido um complemento de RS 10.430 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

Energia comprada

Os custos operacionais com energia comprada foram de RS 542.073 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 e de RS 368.395 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020, representando um aumento de RS 173.678 mil, decorrente,
principalmente, da crise hidrica ao longo de 2021 e consequente piora no cendrio hidrologico
(GSF), bem como o aumento no preco da energia no mercado de curto prazo (PLD) na
comparacdo entre os dois exercicios sociais, em virtude do acionamento pelo Operador
Nacional do Sistema (ONS) do parque de geracdo térmica dentro do contexto da escassez de
chuvas.

Depreciag@o e amortizagGo

O saldo de depreciacdo e amortizacdo foi de RS 279.082 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021 e RS 214.835 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
representando um aumento de RS 64247 mil ou 30% devido, em suma, ao inicio da
amortizacdo do ativo intangivel, reconhecido em dezembro de 2020, proveniente da extensdo
da concessdo prevista no Acordo do GSF (contrapartida da provisdo para recuperacdo de custos
de compra de energia).

Resultado bruto
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Apods apuracdo da receita operacional liquida e o desconto dos custos operacionais, o resultado
bruto atingiu RS 226.151 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (ou
margem bruta de 17%) e RS 1.408.048 mil (ou margem bruta de 97%) no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, resultando em uma reducdo de RS 1.181.897 mil ou 84%,
em decorréncia das variagdes comentadas acima.

Outros resultados operacionais

Os outros resultados operacionais somaram um total de despesas de RS 20.013 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e de RS 15.057 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, o que representou um aumento de RS 4.956 mil ou 33%. O total de
outros resultados operacionais representou 1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 e 1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 da receita operacional
liquida.

Na andlise entre os exercicios sociais, merece destaque a seguinte varia¢cdo nas linhas de
outros resultados operacionais:

Reversdo parcial da perda estimada pela ndo recuperabilidade de ativos

O saldo de reversd@o parcial da perda estimada pela ndo recuperabilidade de ativos foi de RS
33.366 mil no exercicio social em 31 de dezembro de 2021 e de RS 43.483 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando uma redugdo de RS 10.117 mil ou 23%,
em decorréncia da reversdo parcial da perda da controlada Rio Sapucai-Mirim reconhecida no
passado. As reversdes parciais das perdas reconhecidas entre os anos de 2010 e 2015, deram-
se pela melhoria na expectativa de resultados e geracdo de caixa futura da controladq,
calculadas durante o teste anual de imparidade.

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

O resultado bruto apds os outros resultados operacionais somou, na linha de resultado antes
das receitas e despesas financeiras, o montante de RS 206.138 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021 (15% sobre a receita operacional liquida) e de RS 1.392.991 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (96% sobre a receita operacional liquida),
representando uma reducdo de RS 1.186.853 ou 85%.

Resultado financeiro

A Companhia registrou um prejuizo financeiro de RS 236.637 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021 e de RS 388.455 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, respectivamente, o que representou uma redugdo de RS 151.818 mil ou 39%.
Acerca dessa variacdo, vale destacar os seguintes impactos:

reducdo de RS 311,5 milhdes nas despesas com variagdo monetdria (IGP-M) referentes aos
passivos ligados as liminares mantidas pela Companhia visto que o passivo da principal liminar
que discutia a questdo do GSF foi liquidado ainda no primeiro trimestre de 2021, com a
evolucdo das tratativas para solugdo do assunto. Com isso, houve reducdo expressiva nas
despesas com a atualizagdo desses passivos na comparacdo entre os dois exercicios sociais;

receita de RS 37,8 milhdes, liquida de PIS e COFINS, em virtude de recebimento de indenizagdo
devido a renegociagdo de precos e prazos de compra de energia conduzida junto a uma
comercializadora que ndo honrou com os compromissos contratuais anteriormente firmados
com a Companhia. Ainda como efeito dessa renegociacdo, foi necessdria a recomposi¢cdo dos
volumes de compra de energia junto a outros fornecedores, principalmente no terceiro trimestre
de 2021;
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reducdo RS 123,5 milhdes na receita financeira remuneracdo da inadimpléncia da CCEE em
razdo do encerramento do processo judicial e formalizagdo do Acordo do GSF concluidos no
periodo;

RS 18,1 milhdes de reducdo nas receitas de aplicagdes financeiras principalmente em virtude da
reducdo da Companhia, com a liquidagdo no primeiro trimestre de 2021 do passivo relevante
que discutia as questdes do GSF.

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social foi de RS -30.499 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e de RS 1.004.536 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducdo de 103% ou RS 1.035.035
mil. O resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social representou 2% da receita
operacional liguida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e 69% sobre a
receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
decorrente, em especial, das variagdes comentadas acima.

Prejuizo do periodo

Pelos motivos descritos acima, o prejuizo foi de RS 8.800 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021 e lucro liquido do periodo de RS 701.868 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, 0 que representou uma reducdo de R$ 710.668 mil, ou 101%.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A seguir, sdo apresentadas as variagdes nas demonstracdes do fluxo de caixa da Companhia,
relativos aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Andlise comparativa das demonstragdes dos fluxos de caixa nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Caixa liquido gerado pelas

e ] . 457.456 -809.725 156%
atividades operacionais
Caixa liquido aplicado nas o
atividades de investimento -31.847 ~27.168 7%
Caixa liguido aplicado nas 2389695 88343 341%

atividades de financiamento
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 457.456 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 e RS -809.725 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, representando um aumento de RS 1.267.181 mil ou 156%. A geragdo de caixa
do periodo é explicada pela melhoria no desempenho da Companhia, com uma recuperacdo
expressiva das condicdes hidricas em 2022 quando comparado a 2021.

Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou RS 31.847 mil negativos no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e RS 27.168 mil negativos no exercicio
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social encerrado em 31 de dezembro de 2021, representando um amento de RS 4.679 mil ou 17%,

decorrente em sua maior parte dos custos incorridos no periodo referentes a maquinas e
equipamentos em projetos.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou RS 389.695 mil negativos no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e RS 88.343 mil negativos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, ou um amento de RS 301.352 mil ou 341%. Pode-
se atribuir a esse resultado a menor captagdo de divida em 2022 na comparagdo com 0 mesmo
exercicio do ano anterior.

Andlise comparativa das demonstragdes dos fluxos de caixa nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Caixa liquido gerado pelas

i . . -809.725 510.401 -259%
atividades operacionais
Caixa liquido aplicado nas o
atividades de investimento ~27.168 ~39.246 —31%
Caixa liguido aplicado nas 88343 _482812 _82%

atividades de financiamento

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou RS 809.725 mil negativos no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e RS 510.401 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducdo de RS 1.320.126 mil ou
259%, reflexo principalmente dos impactos relativos ao Acordo do GSF.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou RS 27.168 mil negativos no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e RS 39.246 mil negativos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducdo de RS 12.078 mil ou
31%. decorrente em sua maior parte dos custos incorridos no periodo referentes a maquinas e
equipamentos em projetos.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou RS 88.343 mil negativos no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e RS 482.812 mil negativos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, ou uma reducdo de RS 394.469 mil ou 82%,
decorrente da gestdo de passivos da Companhia, por meio da qual houve emissdo de
debéntures no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (evento ndo registrado em
2020), somado a menores desembolsos a titulo de dividendos e juros sobre capital préprio.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das operagdes da Companhia

() descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A tabela abaixo apresenta os principais componentes da receita operacional bruta da
Companhia com relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e
2020.

Receita operacional bruta 1.580.776 1.533.100 1.639.167
Contratos ACL 1.528.538 1.373.266 1.514.540
Mercado de curto prazo (MCP) 41.542 156.532 113.527
Mecanismo de realocagdo de energia (MRE) 10.696 3302 11.100
Outras receitas 507 448 399
Outras receitas 507 448 399
Total receita operacional bruta 1.581.283 1.533.548 1.639.566

Receita de geragdo no Ambiente de Contratagdo Livre — ACL

Compreende a receita decorrente de contratos negociados no ambiente de contratacdo livre,
em gue a comercializagdo de energia eléetrica ocorre por meio de livre negociagdo de precos e
condigbes entre as partes, por meio de contratos bilaterais, os quais podem ser de curto e longo
prazo, de acordo com a estratégia interna da Companhia.

E reconhecida no resultado de acordo com as regras de mercado de energia elétrica, a qual
estabelece a transferéncia dos riscos e beneficios sobre a quantidade contratada de energia
para o comprador.

(i0) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Além dos fatores macroecondmicos descritos no item 2.2(b) abaixo, a Companhia entende que o
risco hidrolégico é uma condic¢do intrinseca do setor de geracdo de energia brasileiro, baseado
em usinas hidrelétricas com reservatérios de grande porte e, portanto, vulnerdvel ao regime
sazonal de chuvas nas regides de atuacdo. A mitiga¢do desse risco ocorre por meio da atuacdo
das dareas internas da Companhia responsdveis que avaliam cendrios futuros para a
disponibilidade hidrica e sugere as dreas comerciais estratégias de protecdo.

(b) variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e
servicos, alteragdes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cdmbio e inflacdo

A receita da Companhia é majoritariamente proveniente da geracdo de energia. Modifica¢des
de preco, inflacdo, alteragdes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos a afetam da
seguinte forma:
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e modifica¢do de pre¢o: a variagdo do preco de liquidagdo das diferencas (“PLD") pode
afetar o resultado da Companhia positivamente quando sua geracdo é maior que sua
energia assegurada, garantindo um superavit no periodo e possibilitando a venda dessa
energia no mercado spot e negativamente, quando hda déficit nessa relacdo e a
Companhia precisa necessariamente comprar energia no curto prazo para suprir seus
contratos de venda de energig;

e taxas de juros: a Companhia possui debéntures com atualizagdo dos juros com base no
IPCA, depositos interbancarios (D), e SELIC o que pode acarretar aumento das despesas
financeiras.

Para mais informagdes sobre os riscos relacionados a exposicdo da Companhia aos fatores
macroecondmicos acima descritos, veja o item 4.1(m) deste Formuldrio de Referéncia.

(9) impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cadmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Os diretores da Companhia esclarecem que a situacdo financeira e o resultado das operagdes
da Companhia sdo afetados pela inflacdo, pelas tarifas praticadas nos leildes de geracdo de
energia e pelo PLD utilizado para precificar a energia no mercado de curto prazo, e que refletem
a oferta/demanda e situacdo hidroldgica do pais.

A situagdo financeira e o resultado das operagdes também sdo influenciados pelas
caracteristicas da fonte da energia comercializada, pelas oscilagdes nas tarifas cobradas dos
consumidores e pelos encargos setoriais, os dois Ultimos homologados anualmente pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, sendo que as variagdes sdo reconhecidas nas
tarifas cobradas dos consumidores.

Os custos e despesas da Companhia é denominada em reais e estd atrelada aos indices de
medicdo da inflagdo. A Companhia ainda estd exposta das taxas de juros cobradas nos
financiamentos.

2.3 - Mudangas nas prdticas contdbeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudangas nas prdticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&Go houve alteragdes significativas nas praticas contabeis nos Ultimos trés exercicios sociais.

Os pronunciamentos que entraram em vigéncia a partir de O1 de janeiro de 2022 ndo geraram
impactos nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Os novos pronunciamentos que entrardo em vigor, estdo demonstrados abaixo e a perspectiva
é que também ndo gerem nenhum impacto financeiro nas proximas divulgagdes:

eContrato de seguro, modelo mais abrangente dos contratos de seguros para a
contabilidade (CPC 50 / IFRS 17);

eVenda ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture (CPC
36 (R3) /IFRS 10) e (CPC 18 (R2) / IAS 28);

e Classificacdo de Passivos como Circulante ou Ndo Circulante (CPC 26 (R1) / IAS 1);
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e Divulgagdo de Politicas Contdbeis a (CPC 26 (R1) / IAS 1) e IFRS Declaracdo da Pratica 2;
e Definicdo de Estimativas Contabeis (CPC 23/ IAS 8); e

elmposto Diferido Relacionado a Ativos e Passivos Resultantes de uma Unica Transac@o
(CPC 32/ 1AS 12).

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os diretores da Companhia informam que, ndo houve ressalvas ou énfases nos pareceres de
auditoria das demonstra¢des financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022, 2021 e 2020.

2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras

(a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Ndo houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional que causasse efeito relevante nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

(b) constituicdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societdria

Nos Ultimos trés exercicios sociais, a Companhia ndo constituiu, adquiriuv ou alienou
participacdo societdria cujos impactos em suas demonstracoes financeiras ou de resultados
ndo estejam refletidos nos saldos apresentados no item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(9) eventos ou operagdes ndo usuais

Além dos impactos provocados pela COVID-19 nos resultados da Companhia, tal como
detalhado no item 2.11 deste Formuldrio de Referéncia, os diretores da Companhia informam
que de acordo com a Lei n° 14.052/2020 e a Resolu¢do Normativa ANEEL n° 895/2020, foram
confirmados, em agosto e setembro, respectivamente, pela Resolu¢do Homologatéria ANEEL n°
2.919/2021 e Resolu¢do Homologatéria ANEEL n° 2.932/2021, os valores divulgados em margo
daquele ano, a serem ressarcidos das usinas sob administracdo da Companhia e sua controlada,
em funcdo do acordo referentes a riscos “ndo hidroldgicos”. Como efeito, a Companhia
reconheceu complemento em seu ativo intangivel de RS 10,4 milhdes em 31 de dezembro de
2021.

2.5 - Medig¢des ndo contdbeis
(a) valor das medi¢des ndo contdbeis
EBITDA e Margem EBITDA

O “EBITDA" (earnings before interest, taxation, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar LAJIDA (lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuicdo social
sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortizagdo) ¢ uma medi¢cdo ndo contdbil elaborada pela
Companhia em consondncia com a Resolu¢gdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022
("“Resolucdo CVM 156"), conciliada com suas demonstracdoes e informagdes financeiras. A
“Margem EBITDA” é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.
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(b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

A tabela a seguir apresenta uma reconciliagdo do lucro da Companhia com EBITDA e Margem
EBITDA para cada um dos exercicios sociais:

Lucro liquido do periodo 243.225 -8.800 701.868
Imposto de renda e contribuic¢do social 82.377 -21.699 302.668
Resultado financeiro (liquido) 154.323 236.637 388.455
Depreciacdo e amortiza¢do 277.957 283.030 218.810
EBITDA 757.882 489.168 1.611.801
Margem EBITDA (%) 55,30% 36,30% 111,10%

Divida Bruta e Divida Liquida

A tabela a sequir apresenta uma reconciliacdo da Divida Bruta e Divida Liquida para cada um
dos exercicios sociais:

Debéntures 979.230 1.293.195 1.074.801
Divida Bruta 979.230 1.293.195 1.074.801
(-) Caixa e equivalentes de caixa -220.928 -185.014 -1.110.250
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas -1.401 -1.039 -807
Divida Liquida 756.901 1.107.142 -36.256
(9) motivo pelo qual tal medigGo é mais apropriada para a correta compreensdo da sua

condigdo financeira e do resultado de suas operagdes

As medi¢des ndo contdbeis da Companhia sdo utilizadas para fins de tomada de decisdo e para
avaliagdo do desempenho financeiro e operacional, para balizar planos operacionais futuros e
tomar decisdes estratégicas com relacdo a alocagdo de capital.

A administracdo da Companhia entende que a divulgacdo de suas medi¢cdes ndo contdbeis
fornece informagdes complementares Uteis para os potenciais investidores e analistas
financeiros e outras partes interessadas na andlise do desempenho operacional da Companhia.
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Além disso, a administracdo da Companhia entende que as medicdes ndo contdbeis, quando
tomadas de forma coletiva, podem ser Uteis para os investidores, pois fornecem consisténcia e

comparabilidade com o desempenho financeiro do passado e facilitam as comparagdes de
resultados operacionais de periodo a periodo.

De todo modo, por ndo serem medicdes reconhecidas pelas praticas contdbeis adotadas no
Brasil, com base na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, nas normas e
regulamentos emitidos pela CVM, nos pronunciamentos contdbeis, instrucdes e orientacdes
emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade, pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis e
pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), as
medicdes ndo contdbeis apresentadas neste Formuldrio de Referéncia apresentam limitacdes,
ndo possuem um significado padrdo, podem ndo ser compardveis a medigdes com titulos
semelhantes e ndo devem ser consideradas em substituicdo a medidas reconhecidas pelo BR
GAAP ou pelas IFRS.

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA sdo utilizados como medida de desempenho pela administracdo
da Companhia, por serem medidas praticas para aferir o desempenho operacional e permitir a
comparacdo com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras companhias
possam calcula-lo de maneira diferente. A administracdo da Companhia acredita que o EBITDA
retrata o seu desempenho sem a influéncia de fatores ligados, dentre outros: (i) a estrutura de
capital, como despesas com juros de endividamento, flutuagdes de taxas de juros e outros
resultados financeiros; (ii) a estrutura tributdria, como imposto de renda e contribuicdo social; e
(iii) as despesas com depreciacdo e amortizagdo. Estas caracteristicas tornam o EBITDA um tipo
de medida mais pratica para fins de avaliacdo do desempenho da Companhia, pois aferem de
forma mais precisa o resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento de suas atividades.
A Margem EBTIDA, por sua vez, demonstra a representatividade do EBITDA em relacdo a receita
operacional liquida da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS e
apresentam limitacdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade e
ndo representam o fluxo de caixa nem devem ser considerados como substitutos para o lucro
(ou prejuizo) liquido ou como indicadores do desempenho operacional ou como substitutos do
fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia e/ou como base para distribuicGo de
dividendos. Adicionalmente, tais medidas ndo possuem um significado padr@o e podem ndo ser
compardveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A
Companhia utiliza o EBITDA e Margem EBITDA como indicadores adicionais de performance
para efeito gerencial e para comparacdo com empresas similares.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Companhia entende que as medicdes Divida Bruta e Divida Liquida s@o Uteis na avaliacdo de
seu endividamento em relacdo a sua posicdo de caixa. Adicionalmente, a Companhia, esta
sujeita a observancia de determinados indices financeiros (covenants financeiros) que utilizam a
Divida Liquida como par@metro na forma definida nos respectivos instrumentos de divida. Para
mais informacdes acerca dos covenants financeiros, veja o item 2.1(f) deste Formulario de
Referéncia.
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De todo modo, a Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas contdbeis reconhecidas pelo
BR GAAP nem pelas IFRS e apresentam limitacdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como
medida de endividamento da Companhia. Adicionalmente, tais medidas ndo possuem um
significado padrdo e podem ndo ser compardveis a medidas com titulos semelhantes

fornecidos por outras companhias.

2.6 - Eventos subsequentes as demonstrag¢des financeiras
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Eventos subsequentes ds informag8es contdbeis divulgadas em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (“STF") concluiu o julgamento sobre a
“coisa julgada” em tributos recolhidos de forma continuada, definindo que a decisdo proferida

em processos individuais com transito em julgado, cessa imediatamente os seus efeitos quando

proferida decisGo pela Suprema Corte,

em sentido contrario,

em acdo direta de

constitucionalidade ou em sede de repercussdo geral. Nesse mesmo julgamento, o STF rejeitou o

pedido de modulacdo de efeitos da decisdo, determinando o recolhimento dos valores
passados, desde que respeitado o prazo de prescricdo. A Companhia e sua Controlada
avaliaram a decisdo e concluiram que ndo existem impactos nas demonstracdes financeiras e

na destinacdo do resultado do exercicio em decorréncia de tal decisdo.

2.7 - Destinacdo de resultados

2022

2021

2020

a. regras sobre
retencdo de lucros

Nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, 0s
acionistas da Companhia
poderdo deliberar, em
Assembleia Geral, a retengGo
de parte do lucro liquido para
ser utilizado em

investimentos da Companhia.

Ainda, nos termos da
legislacdo societaria
aplicavel, o valor retido deve
ser utilizado em
investimentos, conforme
orcamento de capital
aprovado pela Assembleia
Geral. Caso o orgamento de
capital tenha duracdo
superior a um exercicio social,
tal documento deve ser
revisado anualmente.
Entretanto, a citada retencdo
de lucros prevista em lei ndo
poderd ser aprovada em
prejuizo da distribui¢cdo do
dividendo obrigatorio.

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, do
lucro liquido do exercicio
social, apurado nos termos
da legislacdo aplicavel,
deverd ser feita a dedugdo de
5% para constituicdo da
reserva legal, até o limite de

Nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, 0s
acionistas da Companhia
poderdo deliberar, em
Assembleia Geral, a retengGo
de parte do lucro liquido para
ser utilizado em
investimentos da Companhia.
Ainda, nos termos da
legislacdo societaria
aplicavel, o valor retido deve
ser utilizado em
investimentos, conforme
orcamento de capital
aprovado pela Assembleia
Geral. Caso o orgamento de
capital tenha duracdo
superior a um exercicio social,
tal documento deve ser
revisado anualmente.
Entretanto, a citada retencdo
de lucros prevista em lei ndo
poderd ser aprovada em
prejuizo da distribui¢cdo do
dividendo obrigatorio.

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, do
lucro liquido do exercicio
social, apurado nos termos
da legislacdo aplicavel,
devera ser feita a dedugdo de
5% para constituicdo da
reserva legal, até o limite de

Nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, os
acionistas da Companhia
poderdo deliberar, em
Assembleia Geral, a retencdo
de parte do lucro liquido para
ser utilizado em
investimentos da Companhia.
Ainda, nos termos da
legislacdo societdria
aplicavel, o valor retido deve
ser utilizado em
investimentos, conforme
orcamento de capital
aprovado pela Assembleia
Geral. Caso o orgamento de
capital tenha duracdo
superior a um exercicio social,
tal documento deve ser
revisado anualmente.
Entretanto, a citada retencdo
de lucros prevista em lei nGo
poderd ser aprovada em
prejuizo da distribui¢Go do
dividendo obrigatorio.

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, do
lucro liquido do exercicio
social, apurado nos termos
da legislacdo aplicavel,
deverd ser feita a deducdo de
5% para constituicdo da
reserva legal, até o limite de
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2022

2021

2020

20% do capital social, nos
termos da Lei das Sociedades
por Agoes.

Para o exercicio de 2022, foi
deduzido do lucro acumulado

RS 303.247 mil referente a
reserva de lucros.

Os lucros foram distribuidos
sem a dedugdo da reserva
legal em razdo da reserva
constituida ter atingido o
limite de 20% no exercicio
anterior.

20% do capital social, nos
termos da Lei das Sociedades
por Agoes.

Para o exercicio de 2021, foi
deduzido do lucro acumulado

R$ 53.062 mil referente a
reserva de lucros.

O lucro liguido foi impactado
por um evento econdémico,
sem a respectiva geracdo de
caixa, referente aos efeitos do
GSF e impactos da crise
hidrica. Motivo pelo qual foi
constituida a reserva para
que a distribuicdo seja
deliberada a partir da
disponibilidade do caixa.

20% do capital social, nos
termos da Lei das Sociedades
por Acoes.

Para o exercicio de 2020, foi
deduzido do lucro acumulado

RS 435.076 mil referente a
reserva de lucros.

O lucro liquido foi impactado
por um evento econémico,
sem a respectiva geracdo de
caixa, referente aos efeitos do
GSF e impactos da crise
hidrica. Motivo pelo qual foi
constituida a reserva para
que a distribuigdo seja
deliberada a partir da
disponibilidade do caixa.

b. regras sobre
distribuigdo de
dividendos

Feita a deducdo para a
reserva legal, o lucro liquido
ajustado deverd ser
distribuido na seguinte
ordem: (i) dividendo de 10%
ao ano as agdes preferenciais,
a ser rateado igualmente
entre elas, calculado sobre o
capital proprioa

esta espécie de acdes; (ii)
dividendo de até 10% ao ano
as agdes ordindrias, a ser
rateado igualmente entre
elas, calculado sobre o capital
proprio a esta espécie de
agoes; e (iii) distribuicdo

do saldo remanescente as
agdes ordindrias e
preferenciais, em igualdade
de condicdes.

Feita a deducdo para a
reserva legal, o lucro liquido
ajustado deverad ser
distribuido na seguinte

ordem: (i) dividendo de 10%
ao ano as agoes preferenciais,
a ser rateado igualmente
entre elas,

calculado sobre o capital
préprio a

esta espécie de agoes; (ii)
dividendo de até 10% ao ano
as agdes ordindrias, a ser
rateado igualmente entre
elas, calculado sobre o capital
préprio a esta espécie de
agoes; e (iii) distribuicdo

do saldo remanescente as
agoes ordinarias e
preferenciais, em igualdade
de condicdes.

Feita a deduc¢do para a
reserva legal, o lucro liquido
ajustado deverd ser
distribuido na seguinte

ordem: (i) dividendo de 10%
ao ano as agoes preferenciais,
a ser rateado igualmente
entre elas, calculado sobre o
capital préprio a

esta espécie de acdes; (ii)
dividendo de até 10% ao ano
as agdes ordindrias, a ser
rateado igualmente entre
elas, calculado sobre o
capital proprio a esta espécie
de acgdes; e (iii) distribuicdo

do saldo remanescente as
agoes ordindrias e
preferenciais, em igualdade
de condigdes.

c. periodicidade das
distribui¢des de
dividendos

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, a
distribuicdo dos

resultados apurados em 30
de junho e 31 de dezembro de
cada ano deverd ser feita

semestralmente, apos
deliberacdo da Assembleia

Geral. A Assembleia

Geral deliberard, até 31 de

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, a
distribuicdo dos

resultados apurados em 30
de junho e 31 de dezembro de
cada ano deverd ser feita

semestralmente, apos
deliberacdo da Assembleia

Geral. A Assembleia

Geral deliberarg, até 31 de

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, a
distribuicdo dos

resultados apurados em 30
de junho e 31 de dezembro de
cada ano deverd ser feita

semestralmente, ap6s
deliberacdo da Assembleia

Geral. A Assembleia

Geral deliberarg, até 31 de

56




CTG Brasil

Rio Paranapanema Energia S.A.
Rua Funchal, 418, 2° andar, Vila Olimpia
04551-060 - Sao Paulo - SP - Brasil

T: +55115501-3400

www.ctgbr.com.br

2022

2021

2020

outubro de cada ano, sobre a
distribuicdo de dividendos
baseados nos resultados

apurados no balanco
semestral de 30 de junho e
até 30 de abril de cada ano,
sobre a distribuicdo de

dividendos baseados nos
resultados apurados no
Balango Anual de 31 de
dezembro.

A distribuicdo de resultados
poderd ocorrer em periodos
inferiores, caso o Conselho de
Administracdo delibere a
distribuicdo de dividendos
trimestrais ou intermedidrios,
conforme previsdo expressa
constante do Estatuto Social
da Companhia.

outubro de cada ano, sobre a
distribuicdo de dividendos
baseados nos resultados

apurados no balanco
semestral de 30 de junho e
até 30 de abril de cada ano,
sobre a distribuicdo de

dividendos baseados nos
resultados apurados no
Balango Anual de 31 de
dezembro.

A distribuicdo de resultados
poderd ocorrer em periodos
inferiores, caso o Conselho de
Administracdo delibere a
distribuicdo de dividendos
trimestrais ou intermedidrios,
conforme previsdo expressa
constante do Estatuto Social
da Companhia.

outubro de cada ano, sobre a
distribuicdo de dividendos
baseados nos resultados

apurados no balango
semestral de 30 de junho e
até 30 de abril de cada ano,
sobre a distribuigdo de

dividendos baseados nos
resultados apurados no
Balanco Anual de 31 de
dezembro.

A distribuicdo de resultados
poderd ocorrer em periodos
inferiores, caso o Conselho de
Administracdo delibere a
distribuicdo de dividendos
trimestrais ou intermedidrios,
conforme previsdo expressa
constante do Estatuto Social
da Companhia.

De acordo com o Instrumento
Particular de Escritura de
Emissdo Publica de
Debéntures Ndo

d. eventuais
restrigdes a
distribuigdo de
dividendos
impostas por
legislagdo ou
regulamentagdo
especial aplicavel ao
emissor, assim
como contratos,
decisdes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Conversiveis em Acoes da 4¢
Emissdo de Debéntures
(“Escritura da 4° Emissdo”),
emitidaem 16

de julho de 2013, do
Instrumento Particular de
Escritura de Emissdo Publica
de Debéntures Ndo

Conversiveis em Acdes da 5°
Emissdo de Debéntures
(“Escritura da 5 Emissdo”),
emitida em 20

de maio de 2014, do
Instrumento Particular de
Escritura de Emissdo Publica
de Debéntures Ndo

Conversiveis em Agdes da 6°
Emissdo de Debéntures
(“Escritura da 6° Emissao”),
emitida em 08 de setembro
de 2016, do Instrumento
Particular de Escritura de
Emissdo Publica de
Debéntures

NGo Conversiveis em Agdes
da 7° Emissdo de Debéntures
(“Escritura da 7@ Emissdo”),

De acordo com o Instrumento
Particular de Escritura de
Emissdo Publica de
Debéntures Ndo

Conversiveis em Acoes da 4¢
Emissdo de Debéntures
(“Escritura da 4° Emissdo”),
emitidaem 16

de julho de 2013, do
Instrumento Particular de
Escritura de Emissdo Publica
de Debéntures Ndo

Conversiveis em Acdes da 5°
Emissdo de Debéntures
(“Escritura da 5 Emissdo”),
emitida em 20

de maio de 2014, do
Instrumento Particular de
Escritura de Emissdo Publica
de Debéntures Ndo

Conversiveis em Agdes da 6°
Emissdo de Debéntures
(“Escritura da 6° Emiss@o”),
emitida em 08 de setembro
de 2016, do Instrumento
Particular de Escritura de
Emissdo Publica de
Debéntures

NGo Conversiveis em Agdes
da 7° Emissdo de Debéntures
(“Escritura da 7@ Emissdo”),

De acordo com o Instrumento
Particular de Escritura de
Emissdo PuUblica de
Debéntures Ndo

Conversiveis em Ac¢des da 4¢@
Emissdo de Debéntures
(“Escritura da 4° Emissdo”),
emitidaem 16

de julho de 2013,do
Instrumento Particular de
Escritura de Emissdo Publica
de Debéntures Ndo

Conversiveis em Acdes da 5@
Emissdo de Debéntures
(“Escritura da 52 Emissdo”),
emitida em 20

de maio de 2014, do
Instrumento Particular de
Escritura de Emissdo Publica
de Debéntures Ndo

Conversiveis em Agbes da 6°
Emissdo de Debéntures
(“Escritura da 69 Emiss@o”),
emitida em 08 de setembro
de 2016, do Instrumento
Particular de Escritura de
Emissdo Publica de
Debéntures

NdGo Conversiveis em Agbes
da 79 Emissdo de Debéntures
(“Escritura da 79 Emissdo”),
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2022

2021

2020

emitida

em 15 de agosto de 2017, do
Instrumento Particular de
Escritura de Emissdo PuUblica
de

Debéntures Ndo Conversiveis
em AgOes da 8 Emissdo de
Debéntures (“Escritura da 8¢

Emissdo”), emitida em 15 de
marco de 2018, e do
Instrumento Particular de
Escritura de

Emissdo Publica de
Debéntures Ndo Conversiveis
em Ac¢des da 99 Emissdo de
Debéntures

(“Escritura da 9@ Emissao”),
emitida em 26 de janeiro de
2021 a Companhia ndo
poderd efetuar

o pagamento de dividendos,
ou de juros sobre o capital
proprio ou realizar quaisquer
outros

pagamentos a seus
acionistas, ressalvado o
pagamento do dividendo
minimo obrigatorio

previsto no artigo 202 da Lei
das Sociedades por A¢des ou
no estatuto social da
Companhia em

vigor na data de emissdo das
Debéntures da 4° Emissdo, 5@
Emissdo, 6° Emissdo, 7¢
Emissdo, 8°

Emissdo, e/ou 99 Emissdo
respectivamente, dos dois o
que for menor, caso a
Companhia esteja

em mora com qualquer de
suas obrigagdes
estabelecidas nas respectivas
Emissodes.

emitida

em 15 de agosto de 2017, do
Instrumento Particular de
Escritura de Emissdo Publica
de

Debéntures Ndo Conversiveis
em AgOes da 89 Emissdo de
Debéntures (“Escritura da 8¢

Emissdo”), emitida em 15 de
marco de 2018, e do
Instrumento Particular de
Escritura de

Emissdo Publica de
Debéntures Ndo Conversiveis
em Ac¢des da 99 Emissdo de
Debéntures

(“Escritura da 9@ Emiss@o”),
emitida em 26 de janeiro de
2021 a Companhia ndo
poderd efetuar

o0 pagamento de dividendos,
ou de juros sobre o capital
proprio ou realizar quaisquer
outros

pagamentos a seus
acionistas, ressalvado o
pagamento do dividendo
minimo obrigatorio

previsto no artigo 202 da Lei
das Sociedades por A¢des ou
no estatuto social da
Companhia em

vigor na data de emissdo das
Debéntures da 4@ Emissdo, 5@
Emissdo, 6° Emissdo, 7¢
Emissdo, 8°

Emissdo, e/ou 99 Emissdo
respectivamente, dos dois o
que for menor, caso a
Companhia esteja

em mora com qualquer de
suas obrigagdes
estabelecidas nas respectivas
Emissodes.

emitida

em 15 de agosto de 2017, do
Instrumento Particular de
Escritura de Emissdo Publica
de

Debéntures Ndo Conversiveis
em Agoes da 89 Emissdo de
Debéntures (“Escritura da 8¢

Emissdo”), emitida em 15 de
margo de 2018, ndo podera
efetuar

o pagamento de dividendos,
ou de juros sobre o capital
préprio ou realizar quaisquer
outros

pagamentos a seus
acionistas, ressalvado o
pagamento do dividendo
minimo obrigatério

previsto no artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agdes ou
no estatuto social da
Companhia em

vigor na data de emissdo das
Debéntures da 4° Emissdo, 5°
Emissdo, 6° Emissdo, 7°
Emissdo, 8¢

Emissdo, respectivamente,
dos dois o que for menor,
caso a Companhia esteja

em mora com qualquer de
suas obrigagdes
estabelecidas nas respectivas
Emissoes.
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2022

2021

2020

e. politica de
destinagdo de
resultados

O Estatuto Social da
Companhia prevé que 5% do
lucro liquido seja, antes da
distribuicdo dos dividendos,
destinado a formagdo de
reserva legal, a qual ndo
poderd ultrapassar 20% do
capital social, nos termos da

Lei das Sociedades por Agdes.

O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para

compensar prejuizos ou
entdo retido, conforme
previsto na Lei das
Sociedades por Agoes,
podendo ndo ser
disponibilizado para
pagamento de dividendos. A

Companhia pode ndo pagar

dividendos aos seus
acionistas em qualquer
exercicio social se seus
administradores
manifestarem, e sua
Assembleia Geral de
acionistas

assim aprovar, ser tal
pagamento desaconselhavel
diante de sua situagdo
financeira.

O Estatuto Social da
Companhia prevé que 5% do
lucro liquido seja, antes da
distribuicdo dos dividendos,
destinado a formagdo de
reserva legal, a qual néo
poderd ultrapassar 20% do
capital social, nos termos da

Lei das Sociedades por Agdes.

O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para

compensar prejuizos ou
entdo retido, conforme
previsto na Lei das
Sociedades por Agdes,
podendo ndo ser
disponibilizado para
pagamento de dividendos. A

Companhia pode ndo pagar

dividendos aos seus
acionistas em qualquer
exercicio social se seus
administradores
manifestarem, e sua
Assembleia Geral de
acionistas

assim aprovar, ser tal
pagamento desaconselhavel
diante de sua situagdo
financeira.

O Estatuto Social da
Companhia prevé que 5% do
lucro liquido seja, antes da
distribuicdo dos dividendos,
destinado a formagdo de
reserva legal, a qual ndo
poderd ultrapassar 20% do
capital social, nos termos da
Lei das Sociedades por Acdes.

O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para

compensar prejuizos ou
entdo retido, conforme
previsto na Lei das
Sociedades por Agoes,
podendo ndo ser
disponibilizado para
pagamento de dividendos. A

Companhia pode ndo pagar

dividendos aos seus
acionistas em qualquer
exercicio social se seus
administradores
manifestarem, e sua
Assembleia Geral de
acionistas

assim aprovar, ser tal
pagamento desaconselhavel
diante de sua situacdo
financeira.

2.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

0 carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os diretores da Companhia e sua controlada esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os diretores da Companhia e sua controlada esclarecem que ndo hda contratos de futura
compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia no Ultimo exercicio social.

(i) contratos de construg¢do ndo terminada

59




Rio Paranapanema Energia S.A.

" Rua Funchal, 418, 2° andar, Vila Olimpia
, Bra S I 04551-060 - Sdo Paulo - SP - Brasil
T: +55115501-3400

www.ctgbr.com.br

Os diretores da Companhia e sua controlada esclarecem que ndo ha constru¢do ndo terminada
ndo evidenciada nos balangos patrimoniais da Companhia no Ultimo exercicio social.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os diretores da Companhia e sua controlada esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos
futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no
Ultimo exercicio social.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores informam que ndo hd outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.

2.9 - Comentadrios sobre itens ndo evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da
Companhia

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao Ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propésito da operagdo

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao Ultimo exercicio social.

() natureza e o montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor
da Companhia em decorréncia da operagdo

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao Ultimo exercicio social.

2.10 - Plano de negécios
(a) investimentos

D) descric@o quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em setembro de 2015, foi assinado contrato de repotenciacdo e modernizagdo das unidades
geradoras UHE Capivara. Este projeto contempla a substituicdo das turbinas hidrdaulicas por
outras de melhor rendimento, possibilitando um aumento de 8,1MW na garantia fisica da usina.
A obra iniciou em 2016 teve seu final em 2019 com gasto total de RS 141 milhdes.

(i0) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia s@o suportados pela geracdo de caixa oriunda das operagoes
da Companhig;

(ii1) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
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Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em
andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

NGo aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisi¢cdo de quaisquer plantas, equipamentos
ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da
Companhia na data deste Formuldrio de Referéncia.

(9) novos produtos e servigos

(1) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Ndo aplicavel

(ii1) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Ndo aplicavel

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Ndo aplicavel

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
questdes ASG

Ndo aplicavel

2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

No entendimento da Administracdo, todos os fatos relevantes que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional da Companhia e de sua controlada foram comentados
nos demais itens desta secdo.
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ANEXO IX

Proposta de Remuneragdo da Administragdo para o ano de 2023

A Administracdo da Companhia propde aos Srs. Acionistas a fixacdo da Remuneragdo Global
Anual da administracdo no valor de até RS 7.296.000,00 (sete milhdes e duzentos e noventa e
seis mil reais), sendo distribuido da seguinte maneira: (i) até RS 996.000,00 (novecentos e
noventa e seis mil reais) para o Conselho de Administracdo, (i) até RS 4.850.000,00 (quatro
milhdes e oitocentos e cinquenta mil reais) para a Diretoria; e (i) até RS 1.450.000,00 (um
milhdo e quatrocentos e cinquenta mil reais) para o Conselho Fiscal
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Informacgdes indicadas nos Itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia, observados os termos do
artigo 11 da Resolugdo CVM n.° 81, de 29.03.2022.

RIO PARANAPANEMA ENERGIA S.A.

Registro CVM n.°c 01836-8
CNPJ/MF sob o n.e 02.998.301/0001-81
NIRE n.° 35.300.170.563

A Companhia informa que estd cumprindo o quanto disposto no artigo 11 da Instrugdgo CVM n.°
81, de 29.03.2022, disponibilizando novamente as informagdes previstas nos itens 7.3 a 7.6 do

Formuldrio de Referéncia no tocante aos atuais administradores.

7.3 - Composicdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

NUmer
Data de Orgdo da . Prazo do UinCITo Gl
Nome . e ~ Data de eleigdo mandatos
nascimento administragdo mandato .
consecutivos
Cargo eletivo Foi eleito pelo Percentual de
CPF Profissdo 9 Data de posse P participagGo
ocupado controlador L
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia
Pertence apenas 3 anos. até a
Liyi Zhang 04/04/1983 ao Cc?néelho~de 26/10/2022 AGO de 2024 0]
Administracdo
) Conselheiro )
717.746.281-39 Engenheiro ) 24/11/2022 Sim 0.00%
(Efetivo)
N/A
Evandro Leite Pertence apenas 3 anos,atea
Vasconcelos 15/11/1956 ao an§elh0f1e 30/04/2021 AGO de 2024 3
Administracdo
) Conselheiro )
251.704.146-68 Engenheiro ) 30/04/2021 Sim 0.00%
(Efetivo)
N/A
José Renato Pertence apenas ,
Domingues 07/04/1971 ao Conselho de 30/04/2021 3anos,ate a 2
L - AGO de 2024
Administracdo
098.016.358-78 Administrador Consel‘hewo 30/04/2021 Sim 0.00%
de Empresas (Efetivo)
N/A
Silvio Alexandre Pertence abends
Scucuglia da 26/06/1973 ce ape 19/07/2022 21/11/2023 0
. a Diretoria
Silva
Diretor
Administrad Presidente e d
197.536.028-12 ministracor residente e de 19/07/2023 Sim 0.00%
de Empresas Relagdes com
Investidores

N/A
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- NUmero de
Data de Orgédo da - Prazo do
Nome . = " Data de elei¢do mandatos
nascimento administragdo mandato .

consecutivos
. L Percentual de

-~ Cargo eletivo Foi eleito pelo . <
CPF Profissdo Data de posse participagdo

ocupado controlador i
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

Pertence apenas

Monica Louise 3anos,atéa
Lulling Caldana 01/10/1970 ao an§elh0f1e 30/04/2021 AGO de 2024 3
Administracdo
Conselho de
096.060568-13 | Administradora Adm. 30/04/2021 Sim 0.00%
de Empresas Independente
(Efetivo)
N/A
Pertence apenas 3 anos. até a
Autair Carrer 08/11/1963 ao Conselho de 30/04/2021 ' 3
L - AGO de 2024
Administracdo
Conselho de
061854088-13 | Administrador Adm. 30/04/2021 Sim 0.00%
de Empresas Independente
(suplente)
N/A
Vitor Hugo Pertence apenas
Lazzareschi 25/09/1976 e 22/11/2021 21/11/2023 3
Outros Diretores
Diret
257.667.298-12 Engenheiro retor sem 22/11/2021 Sim 0.00%
designacgdo
especifica
N/A
Jodo Luis Pertence apenas
Campos da 02/01/1959 ce ap: 22/11/2021 21/11/2023 3
. a Diretoria
Rocha Calisto
Outros Diretores
Diret
022.316.168-31 Engenheiro retor sem 22/11/2021 Sim 0.00%
designacgdo
especifica
N/A
Marcio José Pertence apenas
12, 19 22/11/2021 21/11/202 2
Peres /07/1965 a Diretoria /11720 /1172023
713.401.066-04 Outros Diretores
Diretor sem
Engenheiro ) ~ 22/11/2021 Sim 0.00%
designacgdo
especifica
N/A
Rodrigo Teixeir: P
odrigo Teixeira 11/10/1977 ertence apenas 22/11/2021 21/11/2023 2
Egreja a Diretoria
183.107.578-40 Outros Diretores
Contador Diretor sem 22/11/2021 Sim 0.00%
designacgdo
especifica

64




@ CTG Brasil

Rio Paranapanema Energia S.A.
Rua Funchal, 418, 2° andar, Vila Olimpia
04551-060 - Sao Paulo - SP - Brasil

T: +55115501-3400
www.ctgbr.com.br

NUmero de
Data de Orgédo da - Prazo do
Nome . = " Data de elei¢do mandatos
nascimento administragdo mandato .
consecutivos
Cargo eletivo Foi eleito pelo PErSEENE ez
CPF Profissdo 9 Data de posse P participagdo
ocupado controlador i
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia
N/A
Jarbas Barsanti Pertence apenas
18/03/1951 ao Conselho 29/04/2022 AGO de 2023 12
Fiscal
272.271.707-72 Economista Pres. C.F.Eleito 29/04/2022 Sim 0.00%
p/Controlador
N/A
Ary Waddington Pertence apenas
25/09/1932 ao Conselho 29/04/2022 AGO de 2023 12
Fiscal
004.469.397-49 Conselheiro
Economista Fiscal (Suplente) 29/04/2022 Sim 0.00%
Eleito
p/Controlador
N/A
Marcelo Curti Pertence apenas
09/01/1962 ao Conselho 29/04/2022 AGO de 2023 12
Fiscal
036.305.588-60 Conselheiro
Economista Fiscal Eleito 29/04/2022 Sim 0.00%
p/Controlador
N/A
Edgard Massao Pertence apenas
Raffaell 11/03/1963 ao Conselho 29/04/2022 AGO de 2023 12
Fiscal
050.889.138-85 Conselheiro
Administrad Fiscal (Suplent
ministrador iscal (Suplente) 29/04/2022 Sim 0.00%
de Empresas Eleito
p/Controlador
N/A
Francois Pertence apenas
Moreau 11/06/1958 ao Conselho 29/04/2022 AGO de 2023 12
Fiscal
955.822.748-04 Administrador Conselheiro
Fiscal Eleito p/ 29/04/2022 Ndo 0.00%
de Empresas o
Preferencialistas
N/A
Luis Antdnio Pertence apenas
Esteves Noel 23/12/1970 ao Conselho 29/04/2022 AGO de 2023 2
Fiscal
013.139.287-55 Conselheiro
Contador Fiscal (Suplente) 29/04/2022 NGo 0.00%
Eleito p/

Preferencialistas
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- NUmero de
Data de Orgédo da - Prazo do
Nome . = " Data de elei¢do mandatos
nascimento administragdo mandato .

consecutivos
. L Percentual de

-~ Cargo eletivo Foi eleito pelo . <
CPF Profissdo Data de posse participagdo

ocupado controlador i

nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

N/A

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes

Liyi Zhang - 717.746.281-39

Graduado em Engenharia, pelo Harbin Institute of Technology, com Mestrado em Ciéncia da Computacdo e Tecnologia
pela London School of Economics and Political Science (LSE). Atuou como Diretor da drea de Controle e Planejamento na
EDP entre 2014 a 2016; e como intern na Unesco entre 2006 e 2007. Possui 16 anos de experiéncia em Controle de
Planejamento, desenvolvimento estratégico e fusdes e aquisi¢des. Iniciou sua carreira profissional no Grupo CTG em
2012, atuando em funcgdes relevantes. Atualmente ocupa o cargo de chefe adjunto de engenharia na CTGI, vice-
presidente do Departamento de Desenvolvimento Empresarial, Estratégico, Inovacdo e Desempenho da Companhia e é
CEO da CTG Brasil.

O Sr. Liyi ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicaveis,
ou, todavia, a qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do da CVM ne 50, de 31 de agosto de 2021.

Silvio Alexandre Scucuglia da Silva - 197.536.028-12

Administrador de Empresas, graduado pela Universidade Metropolitana de Santos. Possui especializagdo em
Controladoria e Fusdes e Aquisicdes pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV) e MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagdo
Instituto de Administracdo (FIA). Com mais de 20 anos de experiéncia no setor elétrico e conhecimento nas dareas de
planejamento financeiro, controladoria, desenvolvimento de negdécios e estratégia. Atuou como Gerente de
Planejamento e Andlises Financeiras na Elekro entre 2000 e 2011; e como Gerente de Planejamento e Controladoria na
CPFL Energia entre 2011 e 2074.niciou sua carreira na Companhia em 2014, onde foi Diretor de Estratégia e
Desempenho Empresarial, desempenhando um papel fundamental na drea de Investimentos Estratégicos e Inovacdo da
Companhia.

O Sr. Scucuglia ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualguer, e declara que ndo é
considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM ne° 50, de 31 de agosto de 2021.

Monica Louise Luling Caldana - 096.060.568-13

19 anos de experiéncia trabalhando no setor de geragdo de energia elétrica, trabalhando nas Usinas Hidrelétricas da Rio
Paranapanema S/A, e mais diretamente com as dreas de Operagdes, Meio Ambiente e SST. Experiéncia em coordenacdo
de equipe envolvendo avaliacdes de desempenho e feedback, elaboragdo de Metas e Objetivos Anuais, avaliacdes
salariais, participacdo em Programa de Desenvolvimento Pessoal, BSC Corporativo. Vivéncia na drea Administrativa
Financeira elaborando orgamentos anuais e relatérios de acompanhamento orgamentdrio, input de dados referentes ao
orcamento anual no sistema Hyperion e realizacdo de pagamentos via sistema. Durante essa trajetéria, mais de 10
anos foram dedicados ao suporte administrativo dessas dreas atuando mais especificamente na elaboragdo de
relatérios e apresentacdes, traducdes técnicas, traducdes e versdes e traducdo simultdnea durante reunides, auditorias,
apresentagoes e atendimento a visitantes estrangeiros.

A Sra. Monica Caldana ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenacgdo
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualguer, e declara que ndo é
considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM ne 50, de 31 de agosto de 2021.
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Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes

Autair Carrer - 061.854.088-13

Experiéncia de 30 anos na drea energética. Trabalhou na Companhia Energética de Sdo Paulo (CESP) na drea
econbmico-financeiro e consequente privatizacdo, onde atualmente ocupa o cargo de analista de planejamento e
custo sénior.

O Sr. Altair Carrer ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacdo criminal, ou @ condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualguer, e declara que ndo é
considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM ne° 50, de 31 de agosto de 2021.

Evandro Leite Vasconcelos - 251.704.146-68

Graduado em Engenharia Civil pela Universidade de Minas Gerais (UFMG), possui mestrado em Engenharia de Recursos
Hidricos pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPE/UFRJ) e MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagdo Getulio
Vargas (FGV). Com 36 anos de experiéncia no setor de eletricidade, trabalhou anteriormente para a Cemig e a Light,
passando por vdrios cargos de lideranca nos segmentos de geragdo e transmissdo de energia, alcangando o cargo de
Diretor Comercial. Na Light, atuou como o Diretor de Energia e Diretor de Desenvolvimento Comercial.

O Sr. Vasconcelos ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualguer condenagdo criminal, ou a condenacdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a prdtica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é
considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do da CVM ne 50, de 31 de agosto de 2021.

José Renato Domingues - 098.016.358-78

Possui experiéncia profissional em fun¢des de lideranga em grandes empresas nacionais e multinacionais, tais como
International Paper, Novelis e Grupo Tigre. Atuou como membro do Comités de Pessoas, Gestdo, Etica e Compliance.
Participou do Programa de Lideranca Global da Universidade de Harvard, participou de cursos de Transformacdo
Organizacional do Massachusetts Institute of Technology (MIT) e da Duke University, bem como cursou (e ndo concluiu)
graduagdo em Administracdo de Empresas na Escola Superior de Propaganda e Marketing de SGo Paulo (ESPM) e cursou
(e ndo concluiu) graduagdo em Engenharia Quimica na Escola Politécnica da USP. Trabalha na Companhia desde 2019.

O Sr. Domingues ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condena¢do criminal, ou a condenag¢do em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualguer, e declara que ndo é
considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM ne 50, de 31 de agosto de 2021.

Vitor Hugo Lazzareschi - 257.667.298-12

Engenheiro, graduado em Engenharia Eletrotécnica pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, com mestrado em
Energia pela USP, dois MBA Executivos, um em Finangas e outro em gestdo executiva pela Dom Cabral e especializagdo
em Relag¢des Governamentais pelo Insper. Responsavel pela coordena¢do do programa de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D Aneel). Ainda na Duke Energy, atuou como Consultor Comercial Sr. entre 2011 e 2013. Com ampla experiéncia em
comercializagdo de energia, foi Assessor Técnico e Econdmico do Conselho de Administracdo (CAd) da CCEE entre 2008
e 2010 e atuou na darea de compra e venda de energia na CPFL, liderando projetos relacionados a questdes regulatoérias
e comerciais. Atualmente coordena também o Grupo Técnico de Regulacdo da APINE que reUne mais de 60 empresas do
setor, é suplente do conselho de administragdo da associacdo e representa a CTG e a prépria associacdo em foruns de
discussdo especializados.

O Sr. Lazzareschi ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenac¢do em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualguer, e declara que ndo é
considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM ne 50, de 31 de agosto de 2021.
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Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes

JodGo Luis Campos da Rocha Calisto - 022.316.168-31

Engenheiro, graduado em Engenharia Civil pela Fundacdo Armando Alvares Penteado, Pés-Graduado em
Administracdo pela Fundagdo Getulio Vargas, MBA em Administracdo de Negocios pela Fundagdo Dom Cabral e pds-
MBA em Gestdo Empresarial pela Kellogg School of Management (Northwestern University). Atua no setor elétrico ha
mais de 30 anos. Em 1982 iniciou na CESP onde ocupou inUmeras fungdes executivas, destacando-se a drea de
Assuntos Regulatorios. Atualmente atua como Diretor Executivo.

O Sr. Calisto ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicaveis,
ou, todavia, a qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
exposta politicamente, nos termos da Resolucdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Mdrcio José Peres - 713.401.066-04

Engenheiro, graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Uberldndia em 1988, com MBA em Gestdo de
Negocios pelo IBMEC e treinamentos na FDC e INSEAD. Possui larga experiéncia no setor elétrico, tendo trabalhado na
CEMIG por mais de 30 anos, onde ocupou diversos cargos de lideranca, entre eles de gerente de operagdo e manutencdo
de wusinas hidrelétricas, superintendente de implantacGo e gestdo operacional de subsididrias integrais e
empreendimentos em participagdo, diretor estatutdario de subsididrias integrais de geracdo e de conselheiro de
administracdo da Holding Cemig. Participou da construcdo, montagem e comissionamento de usinas hidrelétricas e foi
responsavel pela operacdo e manutencdo de diversos ativos de geracdo da CEMIG. Liderou varios projetos relacionados
ao negocio geracdo e foi membro de diversos comités da CEMIG, entre eles o de eficiéncia operacional e o de
comercializagdo de energia. Atualmente ocupa a posicdo de diretor de operagdo e manutencdo da Rio Paranapanema
Energia, subsididria da CTG Brasil.

O Sr. Peres ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualguer condenacgdo criminal, ou a condenag¢do em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicdveis,
ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo ¢ considerado pessoa
exposta politicamente, nos termos da Resolucdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Rodrigo Teixeira Egreja - 183.107.578-40

Diretor de Controladoria da CTG Brasil desde Marco de 2016. Com mais de 20 anos de experiéncia na darea de
Controladoria, Rodrigo dedicou os Ultimos 17 anos antes de entrar na CTG Brasil ao Grupo Comolatti, onde passou por
diversas posi¢des na area financeira, sendo o seu Ultimo cargo no grupo o de Gerente de Controladoria. Graduado em
Administracdo de Empresas, possui especializagdo em Controladoria pela FGV

O Sr. Egreja ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenac¢do em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicaveis,
ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do da CVM ne 50, de 31 de agosto de 2021.

Jarbas Barsanti

E membro do American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) e Associacdo dos Peritos Judiciais do Estado do
Rio de Janeiro (APER)), é sécio fundador da Camara de Arbitragem do Rio de Janeiro, do Comité Brasileiro de Arbitragem
(CBAr) e atua como Perito Judicial na area Econdmico-Contabil-Financeira ha 25 anos.

O Sr. Barsanti ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacdo criminal, ou @ condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualguer, e declara que ndo é
considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM ne 50, de 31 de agosto de 2021.

Ary Waddington

Atuou no Conselho Fiscal de diversas empresas, tais como: Richard Saigh Ind. e Com. AS, Unido Quimica Farmacéutica
Nacional SA, AMBEV, Cia.Cervejaria Brahma, entre outras, e como Conselheiro de Administracdo na Artesia Investment.
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Foi Diretor Financeiro no Banco Geral do Brasil, Banco Aymoré de Investimento/Banco Holandes Unido (ABNBANK), entre
outras. Ademais, atuou como Presidente do Conselho Tecnico da ANBID e Professor de Mercado de Capitais na Bolsa de
Valores do Rio de Janeiro e FGV/RJ

O Sr. Waddington ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenacdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualguer, e declara que ndo é
considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM ne 50, de 31 de agosto de 2021.

Marcelo Curti

Atuou no Grupo Safra de 1981 a 2008, quando exercia o cargo de Diretor de Planejamento e Controle e foi membro do
Comité Executivo do Banco J. Safra de 2003 a 2006.

O Sr. Curti ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condena¢do em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicaveis,
ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do da CVM ne 50, de 31 de agosto de 2021.

Edgard Raffaelli

Membro Suplente da Hypermarcas S/A, Cosan S/A e BCP Telecomunicacdes S/A. E socio fundador da Rio Branco
Consultores Associados, empresa de consultoria e assessoria econdmico-financeira de negdécios. Ja atuou como
Superintendente da SCE — Secretaria do Comité Executivo no Banco Safra S/A e Professor no Instituto Educacional
Oswaldo Quirino S/C Ltda. — FOC-FAEC.

O Sr. Raffaelli ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualguer condenacdo criminal, ou a condenac¢do em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas
aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualguer, e declara que ndo é
considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM ne° 50, de 31 de agosto de 2021.

Frangois Moreau

Membro da APIMEC (Associagdo Brasileira de Analistas de Mercado de Capitais) e do IBP (Instituto Brasileiro de Petréleo
e Gas), do Instituto Liberal do Rio de Janeiro e do The Independent Institute dos EUA. E Diretor da Estratégia & Valor
Consultores Associados Ltda., empresa de consultoria no desenvolvimento de negécios de infra-estrutura e energia no
Brasil, Argentina e Bolivia.

O Sr. Moreau ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, ou @ condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicaveis,
ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do da CVM ne 50, de 31 de agosto de 2021.

Lufs Antbnio Esteves Noel

Membro da CEB — COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA. E Sécio da ARVI CONS. CONT. E FINANC. SS LTDA,, atua como
Diretor Administrativo e Financeiro em um Grupo de empresas de midia digital out of home, e como Gerente Financeiro
de uma empresa de sementes de soja. Atua como Perito Contador do Juizo no TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO.

O Sr. Noel ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualguer condenagdo criminal, ou a condenag¢do em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicaveis,
ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
exposta politicamente, nos termos da Resolucdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Tipo de condenagdo

Descri¢gdo da condenagdo

Liyi Zhang - 717.746.281-39

N/A N/A
Evandro Leite Vasconcelos - 251.704.146-68

N/A N/A
José Renato Domingues - 098.016.358-78

N/A N/A
Silvio Alexandre Scucuglia da Silva - 197.536.028-12

N/A N/A
Monica Louise Lulling Caldana - 096.060.568-13

N/A N/A
Autair Carrer - 061.854.088-13

N/A N/A
Vitor Hugo Lazzareschi - 257.667.298-12

N/A N/A
Jodo Luis Campos da Rocha Calisto - 022.316.168-31

N/A N/A
Mdrcio José Peres - 713.401.066-04

N/A N/A
Rodrigo Teixeira Egreja - 183.107.578-40

N/A N/A
Jarbas Barsanti - 272.271.707-72

N/A N/A
Ary Waddington - 004.469.397-49

N/A N/A
Marcelo Curti - 036.305.588-60

N/A N/A
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Tipo de condenagdo Descri¢gdo da condenagdo
Edgard Raffaelli - 050.889.138-85
N/A N/A
Frangois Moreau - 955.822.748-04
N/A N/A
Lufs Antdnio Esteves Noel - 013.139.287-55
N/A N/A
7.4 - Composi¢do dos comités
Nome Tipo de Tipo de Cargo Data de Data de Prazo
comité Auditoria ocupado nascimento posse mandato
CPF Descrigdo Profissd@o Descrigdo Data de | NUmero de | Percentual de
outros outros eleicdo mandatos participagdes
comités cargos consecutivos | nasreunides
ocupados
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia
MGrFf)S OUtros Membro do
Aurélio Comitas Comite 15/11/1964 | 30/10/2018 | Indeterminado
Rodrigues (Efetivo)
Pico
Comité Administrador 100%
060.169.258- Estratégico - 30/10/2018 0
61 Comercial de Empresas
N/A
il Outros MembfoAdo .
Teixeira Comités Comité 06/09/1976 30/10/2018 Indeterminado
Egreja (Efetivo)
Comité Administrador 100%
183.107.578- Estratégico - 30/10/2018 0
40 Comercial de Empresas
N/A
Silvio
Alexandre Outros Membro do
. A Comité 26/06/1973 30/10/2018 Indeterminado
Scucuglia da Comités .
(Efetivo)
Silva
comite Administrador 100%
197.536.028- Estratégico - 30/10/2018 0
12 Comercial de Empresas
Diretor Executivo Financeiro e de Rela¢des com Investidores
Vitor Hugo outros . Membrodo | 25/09/1976 | 30/10/2018 | Indeterminado
Lazzareschi Comites Comité
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Nome Tipo de Tipo de Cargo Data de Data de Prazo
comité Auditoria ocupado nascimento posse mandato
CPF Descri¢do Profissd@o Descri¢do Data de | NUmero de | Percentual de
outros outros eleicdo mandatos participagdes
comités cargos consecutivos | nasreunides
ocupados
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia
(Efetivo)
Comité 100%
257.667.298- Estratégico Engenheiro - 30/10/2018 0]
12 Comercial
Diretor
Executivo
OUtros Membro do
Carlos Nakao Comités - Comité 14/01/1973 30/10/2018 Indeterminado
(Efetivo)
Comité Administrador 100%
259.003.738- Estratégico - 30/10/2018 0
43 Comercial de Empresas
N/A
. OUtros Membro do
Evandro Leite o - Comite 15/11/1956 30/10/2018 | Indeterminado
Vasconcelos Comites (Efetivo)
Comité Engenheiro 100%
251704146~ Estratégico gcivn - 30/10/2018 0
68 Comercial
Conselheiro
Administrativo
Gustavo CUiEE Membro do
Rodrigues Comités - Comité 17/03/1982 30/10/2018 Indeterminado
Amador (Efetivo)
Comité 100%
225110818~ Estratégico Economista - 30/10/2018 0
14 Comercial
N/A
Jodo Luis Oiies Membro do
Campos Da Comités - Comité 02/01/1959 30/10/2018 Indeterminado
Rocha Calisto (Efetivo)
Comité 100%
022.316.168- Estratégico Engenheiro - 30/10/2018 0
31 Comercial

Diretor Executivo de Assuntos Regulatorios e de Planejamento Energeético.
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MARCOS AURELIO RODRIGUES PICO - 060.169.258-61

Formado em contabilidade, Marcos Pico atua na drea comercial a mais de 25 anos. Iniciou na Duke Energy em 2002 e
ap6s a aquisi¢do do Grupo por parte da CTG Brasil, passou a ser responsavel pela geréncia comercial do Grupo.

O Sr. Pico ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenag¢do em processo
administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do da CVM n° 50, de 31
de agosto de 2021.

RODRIGO TEIXEIRA EGREJA - 183.107.578-40

Diretor de Controladoria da CTG Brasil desde Marco de 2016. Com mais de 20 anos de experiéncia na darea de
Controladoria, Rodrigo dedicou os Ultimos 17 anos antes de entrar na CTG Brasil ao Grupo Comolatti, onde passou por
diversas posi¢des na area financeira, sendo o seu Ultimo cargo no grupo o de Gerente de Controladoria. Graduado em
Administracdo de Empresas, possui especializagdo em Controladoria pela FGV

O Sr. Egreja ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenag¢do em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicaveis,
ou, todavia, a qualguer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa
exposta politicamente, nos termos da Resolucdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

SILVIO ALEXANDRE SCUCUGLIA DA SILVA - 197.536.028-12

Formado em administracdo de empresas com especializacdo e MBA em administracdo, atua no setor elétrico desde
2000 com passagem pela Elektro e CPFL onde atuou na dreq, financeira, de estratégia e de novos negécios.

O Sr. Scucuglia ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacdo criminal, ou @ condenagdo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicdveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de atividade profissional ou
comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do da CVM ne
50, de 31 de agosto de 2021.

VITOR HUGO LAZZARESCHI - 257.667.298-12

Engenheiro, graduado em Engenharia Eletrotécnica pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, com mestrado em
Energia pela USP, dois MBA Executivos, um em Finangas e outro em gestdo executiva pela Dom Cabral e especializagdo
em Relacdes Governamentais pelo Insper. Responsadvel pela coordenagdo do programa de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D Aneel). Ainda na Duke Energy, atuou como Consultor Comercial Sr. entre 2011 e 2013. Com ampla experiéncia em
comercializacdo de energia, foi Assessor Técnico e Econémico do Conselho de Administracdo (CAd) da CCEE entre 2008
e 2010 e atuou na area de compra e venda de energia na CPFL, liderando projetos relacionados a questdes regulatérias
e comerciais. Atualmente coordena também o Grupo Técnico de Regulacdo da APINE que reune mais de 60 empresas do
setor, é suplente do conselho de administra¢do da associacdo e representa a CTG e a propria associacdo em féruns de
discussdo especializados. Ndo possui condenacgdo criminal ou condenacdo em processo administrativo da CVM,
estando devidamente habilitado para a prdtica de suas respectivas atividades profissionais.

O Sr. Lazzareschi ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenacdo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicdveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de atividade profissional ou
comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do da CVM ne
50, de 31 de agosto de 2021.

CARLOS NAKAO - 259.003.738-43

Iniciou na China Three Gorges Brasil Energia Ltda. como diretor de tesouraria em 2014 e trabalha hd 20 anos com
Financas e areas correlatas. Trabalhou em empresas de grande porte como ISS, Grupo Camargo Correia, Zamprogna
Usiminas, Aché e Itau.

O Sr. Nakao ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
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judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do da CVM ne° 50, de 31
de agosto de 2021.

EVANDRO LEITE VASCONCELOS - 251.704.146-68

Atuou como Diretor Comercial da CEMIG de 2015 a 2016, Diretor de Energia da Light S.A. e, interina e cumulativamente,
de Desenvolvimento de Negocios da Companhia de 2010 até 2014. Trabalhou na Cemig de 1983 a 2010, ocupando a
Geréncia da Divisdo de Hidrometeorologia Operacional e o Departamento de Planejamento Energético, foi
superintendente de Coordenacdo de Geracdo e Transmissdo, superintendente de Transmissdo, superintendente de
Geragdo e superintendente de Planejamento e Operagdo de Geragdo e Transmissdo. Atuou também como professor de
fisica do Sistema Pitagoras de Ensino e professor de Hidrologia no curso de Engenharia Civil da PUC Minas.

O Sr. Vasconcelos ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacgdo criminal, ou a condenagdo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicdveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de atividade profissional ou
comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do da CVM ne
50, de 31 de agosto de 2021.

GUSTAVO RODRIGUES AMADOR - 225.110.818-14

Em 2012 iniciou na Duke Energy como Gerente de Planejamento, apés a aquisicdo da companhia pela CTG Brasil,
passou a ser o responsavel pela drea de Risco & Portfélio no Brasil. Iniciou a sua carreira no Banco do Brasil, passando
em seguida a atuar em custos na Unimed Campinas, passando em por empresas como GE e Riclan.

O Sr. Amador ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenag¢do em
processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do da CVM ne
50, de 31 de agosto de 2021.

JOAO LUIS CAMPOS DA ROCHA CALISTO - 022.316.168-31

Engenheiro, graduado em Engenharia Civil pela Fundacéo Armando Alvares Penteado, Pés-Graduado em
Administracdo pela Fundacdo Getulio Vargas, MBA em Administracdo de Negocios pela Funda¢do Dom Cabral e pos-
MBA em Gestdo Empresarial pela Kellogg School of Management (Northwestern University). Atua no setor elétrico ha
mais de 30 anos. Em 1982 iniciou na CESP onde ocupou inumeras fungdes executivas, destacando-se a area de
Assuntos Regulatorios. Atualmente atua como Diretor Executivo.

O Sr. Calisto ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacgdo criminal, ou a condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer, e declara que nGo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢do da CVM ne° 50, de 31
de agosto de 2021.

Tipo de condenagdo Descri¢gdo da condenagdo

MARCOS AURELIO RODRIGUES PICO - 060.169.258-61

N/A N/A

RODRIGO TEIXEIRA EGREJA - 183.107.578-40

N/A N/A

SILVIO ALEXANDRE SCUCUGLIA DA SILVA - 197.536.028-
12

N/A N/A
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Tipo de condenagdo Descri¢gdo da condenagdo

VITOR HUGO LAZZARESCHI - 257.667.298-12

N/A N/A

CARLOS NAKAO - 259.003.738-43

N/A N/A

EVANDRO LEITE VASCONCELOS - 251.704.146-68

N/A N/A

GUSTAVO RODRIGUES AMADOR - 225.110.818-14

N/A N/A

JOAO LUIS CAMPOS DA ROCHA CALISTO - 022.316.168-

31
N/A N/A
75 — Existéncia de Relagdo Conjugal, Unido Estdvel ou Parentesco Até O 2° Grau

Relacionadas A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

(a) administradores da Companhia

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo existe, na data deste Formulario de Referéncia, nem existiu,
nos ultimos trés exercicios sociais, relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre administradores da Companhia.

(b) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo existe, na data deste Formulario de Referéncia, nem existiu,
nos Ultimos trés exercicios sociais, relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre administradores do emissor e administradores de sua Controlada.

(¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo existe, na data deste Formulario de Referéncia, nem existiu
nos ultimos trés exercicios sociais, relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre os administradores da Companhia ou de sua controlada e controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

(d) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia
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Item ndo aplicavel, uma vez que ndo existe, na data deste Formuldario de Referéncia, nem existiu,
nos Ultimos trés exercicios sociais, relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre (i) administradores da Companhia e (i) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia.

7.6 - Relagdes de subordinacgdo, prestagdo de servigo ou controle

Exercicio Social 31/12/2022

Identificagdo

Cargo/Fungdo

CPF/CNPJ Tipo de relagdo do
Administrador com a

pessoa relacionada

Rio Paranapanema Energia S.A.
Rua Funchal, 418, 2° andar, Vila Olimpia
04551-060 - Sao Paulo - SP - Brasil

T: +55115501-3400

www.ctgbr.com.br

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do emissor

Zhang Liyi
Presidente do Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Rio Paranapanema Participacdes

S.A.
Presidente do Conselho de
Administracdo

Observagdo
N/A

717.746.281-39 Controle

02.357.206/0001-07

Subordinagao

Administrador do emissor

José Renato Domingues

Membro do Conselheiro de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Rio Paranapanema Participacdes

S.A.
Membro do Conselheiro de
Administracdo

Observagdo/
N/A

098.016.358-78 Controle

02.357.206/0001-07

Subordinagao

Administrador do emissor

Evandro Leite Vasconcelos

Membro do Conselheiro de
Administracdo

Pessoa Relacionada

Rio Paranapanema Participagdes

S.A.
Membro do Conselho de
Administracdo

Observagdo
N/A

251.704.146-68 Controle

02.327.206/0001-07

Subordinacdo

Administrador do emissor

Silvio Alexandre Scucuglia da

Silva

Diretor Presidente e Membro do

098.016.358-78 Controle
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CPF/CNPJ Tipo de relagdo do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada
pessoa relacionada

Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Rio Paranapanema Participagdes
SA

Diretor Presidente e Membro do
Conselho de Administracdo

Observagdo

02.327.206/0001-07

N/A

Administrador do emissor 257.667.298-12 Controle Subordinacdo
Vitor Hugo Lazzareschi

Diretor Executivo Comercial

Pessoa Relacionada 02.327.206/0001-07

Rio Paranapanema Participacdes

SA.

Diretor Executivo

Observagdo

N/A

Administrador do emissor 022.316.168-31 Controle Subordinagdo
Jodo Luis Campos da Rocha

Calisto

Diretor Executivo de Assuntos

Regulatorios e de Planejamento

Energético

Pessoa Relacionada 02.327.206/0001-07

Rio Paranapanema Participacdes

SA.

Diretor Executivo

Observagdo

N/A

Administrador do emissor 713.401.066-04 Controle Subordinagdo
Marcio Jose Peres

Diretor Executivo

Pessoa Relacionada 02327.206/0001-07

Rio Paranapanema Participagdes

S.A.

Diretor Executivo

Observagdo

N/A

Administrador do emissor 183.107.578-40 Controle Subordinacdo

Rodrigo Teixeira Egreja

Diretor Executivo Financeiro

Pessoa Relacionada

Rio Paranapanema Participacdes
S.A.

02.327.206/0001-07
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Identificagdo CPF/CNPJ Tipo de relagdo do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Fungdo

Diretor Executivo Financeiro

Observagdo
N/A

Exercicio Social 31/12/2021

Identificagdo CPF/CNPJ Tipo de relagdo do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Fungdo

243.470.668-13

Administrador do emissor Controle Controlada Direta

Zhao lJiangiang
Presidente do Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada 02.327.206/0001-07

Rio Paranapanema Participacdes
S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo

Observagdo
N/A

098.016.358-78

Administrador do emissor Controle Controlada Direta

José Renato Domingues
Membro do Conselheiro de
Administracdo

Pessoa Relacionada 02.357.206/0001-07

Rio Paranapanema Participacdes
S.A.

Membro do Conselheiro de
Administracdo

Observagdo
N/A

251.704.146-68

Administrador do emissor Controle Controlada Direta

Evandro Leite Vasconcelos

Membro do Conselheiro de
Administracdo

Pessoa Relacionada 02327.206/0001-07

Rio Paranapanema Participagdes
S.A.

Membro do Conselho de
Administracdo

Observagdo
N/A

236.850.488-56

Administrador do emissor Controle Controlada Direta
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Identificagdo CPF/CNPJ Tipo de relagdo do Tipo de pessoa
Administrador com a relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Fungdo

Yujun Liu
Diretor

Pessoa Relacionada 02.327.206/0001-07

Rio Paranapanema Participacdes
S.A.

Membro do Conselho de
Administracdo

Observagdo
N/A

257.667.298-12

Administrador do emissor Controle Controlada Direta

Vitor Hugo Lazzareschi
Diretor Executivo Comercial
Pessoa Relacionada 02327.206/0001-07

Rio Paranapanema Participagdes
SA.

Diretor Executivo

Observagdo
N/A

022.316.168-31

Administrador do emissor Controle Controlada Direta

Jodo Luis Campos da Rocha

Calisto

Diretor Executivo de Assuntos

Regulatorios e de Planejamento

Energético

Pessoa Relacionada 02327.206/0001-07

Rio Paranapanema Participagdes
SA.

Diretor Executivo

Observagdo
N/A

713.401.066-04

Administrador do emissor Controle Controlada Direta

Mdrcio Jose Peres
Diretor Executivo

Pessoa Relacionada 02.327.206/0001-07

Rio Paranapanema Participacdes
S.A.

Diretor Executivo

Observagdo
N/A

183.107.578-40

Administrador do emissor Controle Controlada Direta

Rodrigo Teixeira Egreja
Diretor Executivo Financeiro
Pessoa Relacionada 02327206/0001-07

Rio Paranapanema Participacdes
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Identificagdo CPF/CNPJ

Cargo/Fungdo

Rio Paranapanema Energia S.A.
Rua Funchal, 418, 2° andar, Vila Olimpia
04551-060 - Sao Paulo - SP - Brasil

T: +55115501-3400
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Tipo de relagdo do
Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

SA.

Diretor Executivo Financeiro

Observagdo
N/A

Administrador do emissor 073.319.238-62

Carlos Alberto Rodrigues de
Carvalho

Diretor Presidente e de Relagdo
com Investidores

Pessoa Relacionada 02327.206/0001-07

Rio Paranapanema Participagdes
SA.

Diretor Presidente e Membro do
Conselho de Administracdo

Observagdo
N/A

Controle Controlada Direta

Exercicio Social 31/12/2020

Identificagdo CPF/CNPJ

Cargo/Fungdo

Tipo de relagdo do
Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Administrador do emissor 243.470.668-13

Zhao Jiangiang
Presidente do Conselho de
Administracdo

Pessoa Relacionada 02.327206/0001-07

Rio Paranapanema Participacdes
S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo

Observagdo
N/A

Controle Controlada Direta

Administrador do emissor 098.016.358-78

José Renato Domingues
Membro do Conselheiro de
Administracdo

Pessoa Relacionada 02.357.206/0001-07

Rio Paranapanema Participagdes
SA.

Membro do Conselheiro de
Administracdo

Observagdo

Controle Controlada Direta
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Identificagdo

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
pessoa relacionada

Rio Paranapanema Energia S.A.
Rua Funchal, 418, 2° andar, Vila Olimpia
04551-060 - Sao Paulo - SP - Brasil

T: +55115501-3400
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Tipo de pessoa
relacionada

Cargo/Fungdo

N/A

Administrador do emissor 251.704.146-68 Controle Controlada Direta
Evandro Leite Vasconcelos

Membro do Conselheiro de

Administracdo

Pessoa Relacionada 02.327.206/0001-07

Rio Paranapanema Participacdes

S.A.

Membro do Conselho de

Administracdo

Observagdo

N/A

Administrador do emissor 236.850.488-56 Controle Controlada Direta
Yujun Liu

Membro do Conselho de

Administracdo

Pessoa Relacionada 02.327.206/0001-07

Rio Paranapanema Participacdes

S.A.

Membro do Conselho de

Administracdo

Observagdo

N/A

Administrador do emissor 257.667.298-12 Controle Controlada Direta
Vitor Hugo Lazzareschi

Diretor Executivo Comercial

Pessoa Relacionada 02327.206/0001-07

Rio Paranapanema Participagdes

S.A.

Diretor Executivo

Observagdo

N/A

Administrador do emissor 022316.168-31 Controle Controlada Direta

Jodo Luis Campos da Rocha
Calisto

Diretor Executivo de Assuntos
Regulatorios e de Planejamento
Energético

Pessoa Relacionada

Rio Paranapanema Participagdes
SA.

Diretor Executivo

Observagdo
N/A

02.327.206/0001-07
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Identificagdo CPF/CNPJ Tipo de relagdo do
Administrador com a
pessoa relacionada

Cargo/Fungdo

Rio Paranapanema Energia S.A.
Rua Funchal, 418, 2° andar, Vila Olimpia
04551-060 - Sao Paulo - SP - Brasil

T: +55115501-3400
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Tipo de pessoa
relacionada

183.107.578-40

Administrador do emissor Controle

Rodrigo Teixeira Egreja
Diretor Executivo Financeiro

Pessoa Relacionada 02.327.206/0001-07

Rio Paranapanema Participacdes
S.A.

Diretor Executivo Financeiro

Observagdo
N/A

Controlada Direta

073.319.238-62

Administrador do emissor Controle

Carlos Alberto Rodrigues de
Carvalho

Diretor Presidente e de Relacdo
com Investidores

Pessoa Relacionada 02.327206/0001-07

Rio Paranapanema Participacdes
S.A.

Diretor Presidente e Membro do
Conselho de Administracdo

Observagdo
N/A

Controlada Direta
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ANEXO XI

Informacgdes indicadas no Item 8 do Formuldario de Referéncia, observados os termos do artigo
13 da Resolu¢cdo CVM n.° 81, de 29.03.2022.

ITEM 8 — REMUNERAGCAQ DOS ADMINISTRADORES

8.1 - Politica ou pratica de remuneracdo

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneragdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsdvel por sua aprovagdo e, caso o a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Politica de Remuneracdo da Companhia estabelece as diretrizes que deverdo ser observadas
quanto a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria
(em conjunto, os "Administradores”), dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho

de Administracdo (“Comités”) e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia (em conjunto
com os Administradores denominados, “Executivos”).

A Politica de Remuneracdo tem como principal fun¢do alinhar os interesses dos Executivos e 0s
objetivos da Companhia, utilizando como base as melhores praticas adotadas pelo mercado.
Os seus principios norteadores sdo: (i) a aplicacdo de critérios e principios eticos e técnicos de
valorizagdo e gestdo das diferentes estruturas funcionais da Companhig; (i) o alinhamento dos
incentivos aos profissionais de maneira meritocratica e compativeis com as responsabilidades
de cada cargo; e (iii) a garantia de competitividade frente o mercado de trabalho.

A Politica de Remuneracdo pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia:
Rua Funchal, n° 418, 3° andar, Sala 1, Vila Olimpia, CEP 04551-060, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo; e (i) internet: websites da Companhia (rictgbr.com.br), da CVM
(www.gov.br/cvm), e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") (www.b3.com.br).

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneragdo individual do conselho de administragdo e da diretoria

(1) 6rgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

A remuneracdo global dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela
Assembleia Geral, com base na proposta da administracdo submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral, sendo que, em relacdo ao Conselho Fiscal, a remuneracdo é fixada na
Assembleia Geral que os eleger, e ndo poderd ser inferior ao minimo previsto no artigo 162,
paragrafo 3°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das
Sociedades por AgOes”). Além disso, cabe ao Conselho de Administracdo determinar a
proporcdo de cada componente da remuneracdo dos Executivos, dentre aqueles acima
relacionados, bem como determinar a remuneragdo dos membros de seus Comités.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual

A Companhia realiza pesquisas de mercado anualmente ou quando necessdrio para avaliar se
os critérios e condigdes relativos a remuneracdo que oferece sdo satisfatorios e se permitem
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atrair e manter engajados os profissionais necessdarios para a melhor execucdo da estratégia de

negocios da Companhia. A andlise é realizada internamente, pela darea de Pessoas e Culturaq,

com o apoio de consultorias especializadas e de credibilidade reconhecida pelo mercado,

analisando mercados compardveis e esse material fica disponivel aos 6rgdos de governancga
para consulta, conforme demanda.

A revisdo da remuneracdo total é avaliada anualmente ou quando necessdario, tendo em vista
as praticas de mercado das empresas de atuacdo do mesmo segmento e/ou com boas praticas
de remuneracdo. Como critérios para o reajuste anual da remuneracdo total dos érgdos da
administracdo da Companhia, sdo considerados: () mudangas relevantes nas atividades
prestadas ou nos niveis de remuneracdo utilizados por empresas compraveis, considerando,
ainda, posicdes de complexidade similar; (i) meritocracia; e (iii) quando aplicavel, indices de
atualizacdo do mercado previstos em contrato (por exemplo, IPCA). O reajuste da Diretoria fica a
critério do Diretor Presidente, respeitando os critérios citados. A revisdo da remuneracdo dos
demais administradores deve ser aprovada junto ao Conselho de Administracdo.

A remuneracdo global dos membros dos Administradores deverd ser fixada pela Assembleia
Geral, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado das suas fungdes, sua
competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no mercado, conforme
disposto no artigo 152 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, e as diretrizes da Politica de
Remuneracdo, sendo que, em relacdo ao Conselho Fiscal, a remuneracdo serd fixada na
Assembleia Geral que os eleger, respeitando os valores minimos estabelecidos por lei e os limites
da remuneracdo global fixada em Assembleia Geral.

Além da remuneracdo prevista para os membros dos Comités, aqueles que porventura também
participem de outro 6érgdo da Companhia poderdo ter sua remuneracdo atribuida a um ou mais
€argos que ocupem, respeitados os limites estabelecidos nas normas aplicaveis a Companhia.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administra¢do para adequagdo da
politica de remuneracdo

O Conselho de Administracdo revisita as premissas e diretrizes das prdticas de remuneracdo
adotadas pela Companhia uma vez por ano, em especial quando da elaborac¢do da proposta da
administracdo a ser submetida a deliberacdo da Assembleia Geral, assegurando a sua
consisténcia e compatibilidade com as necessidades da Companhia e a realidade competitiva

do mercado.
(9) composicdo da remuneragdo
D) descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

A remuneracdo global dos administradores poderd ser constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneracdo fixa; (i) remuneracdo varidvel; (iii) beneficios; (iv) remuneracdo
baseada em acdes; e (v) outros que o Conselho de Administracdo venha a determinar, exceto
com relagdo aos membros do Conselho Fiscal (quando instalado) e dos Comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, os quais fardo jus somente a remuneracao fixa.

Ressalta-se que os Administradores poderdo ter componentes de remuneracdes, condicoes e
beneficios diferentes, que serdo estabelecidos de acordo com especificidades relacionadas ao
tempo dedicado, conhecimento técnico, experiéncia, participacdo em Comités dentre outras
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caracteristicas. Ainda, os membros dos Comités sdo remunerados de acordo com o que
determinar o Conselho de Administracdo.

Remuneragdo fixa

A remuneracdo fixa terd como objetivo a compensacdo direta pelos servicos prestados, em linha
com as praticas de mercado e serd baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncia
individuais.

Remuneragdo variavel

A remuneracdo varidvel terd como objetivo direcionar as a¢bes dos Administradores ao
cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, visando a atender aos interesses de
seus acionistas, investidores, clientes e demais stakeholders. A remuneracdo variavel terd seu
valor definido em funcdo do atingimento de metas individuais e coletivas.

Beneficios

O pacote de beneficios tem por objetivo oferecer aos Administradores beneficios assistenciais
compativeis com a prdatica de mercado e poderd incluir beneficios tais como plano de saude,
plano odontolégico, previdéncia privada, seguro de vida, vale refeicdo e alimentacdo, entre
outros.

Remuneragdo baseada em agdes

A remuneracdo baseada em ac¢des tem o conddo de promover o crescimento e a lucratividade
em longo prazo da Companhia, buscando o alinhamento de objetivos entre os executivos e
acionistas da Companhia e proporcionando as pessoas que estdo ou estardo envolvidas no seu
crescimento, a oportunidade de adquirir um direito de propriedade na Companhia, estimulando
essas pessoas a contribuirem e participarem do seu sucesso. Na data de apresentacdo deste
Formuldrio de Referéncia, ainda ndo havia sido aprovado plano de remuneragdo baseada em
agOes de emissdo da Companhia.

A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na composicdo da remuneracdo total
nos trés Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

% em relagdo a remuneragdo total

- - Remuneragdo
Remurjeragao Remur]eragao Beneficios baseada em Total
Fixa Varidvel =
agdes

Conselho de Administracdo 75,50% 1332% 11,30% - 100%
Diretoria Estatutaria 58% 32% 10 N/A 100%
Diretoria N@o Estatutaria® N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal 100% - - - 100%

"'Ndo aplicavel, tendo em vista que em 2022 a Companhia ndo possuia Diretoria Nao Estatutaria.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

% em relagdo a remuneragdo total

- - Remuneragdo
Remur_weragao Remuqeragao Beneficios baseada em Total
Fixa Variavel =
agoes

Conselho de Administracdo 81,00% 10,00% 9,00% - 100%
Diretoria Estatutadria 54% 35% 0,111 - 100%
Diretoria Ndo Estatutaria® N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal 100% - - - 100%

"'Nao aplicavel, tendo em vista que em 2021 a Companhia ndo possuia Diretoria Ndo Estatutdria.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

% em relagdo a remuneragdo total

Remuneraglo | REMUNEIACdo | pogiicios | baseadaem | Total
agoes
Conselho de Administragcdo 82,00% 10,00% 8,00% - 100%
Diretoria Estatutdria 61% 30% 0,097 - 100%
Diretoria Ndo Estatutdria © N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal 100% - - - 100%

()Ndao aplicavel, tendo em vista que em 2020 a Companhia ndo possuia Diretoria N@o Estatutdria.
(iv) razdes que justificam a composi¢do da remuneragdo

A estrutura de remuneragdo dos administradores da Companhia foi desenvolvida para atender
as necessidades estratégicas do negocio, de modo a atrair, reter e engajar um quadro de
executivos de alto nivel, incentivando o comprometimento com os resultados de curto, medio e
longo prazo da Companhia. Ademais, a composicdo da remuneracdo visa assegurar a
competitividade do pacote total de remunera¢cdo comparado com o mercado, garantindo a
retencdo e engajamento dos administradores.

v) membros ndo remunerados

Existem quatro membros do Conselho de Administracdo e trés membros da Diretoria
Estatutaria que ndo percebem remuneragdo da Companhia, uma vez que renunciaram ao
recebimento dos honordrios de administrador.

Entretanto, tais membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutdria da
Companhia, exercem também cargos em outras empresas do grupo econémico da Companhia
e, desta forma, recebem remuneracdo diretamente de tais empresas, sem Onus para a
Companhia.

(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Determinados administradores da Companhia também exercem cargos em outras empresas do
seu grupo econdmico, desta forma, recebem remuneracdo diretamente de tais empresas, sem
o6nus para a Companhia.
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Y

NGo ha remuneracdo ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societdrios.

8.2 - Remuneracdo total por érgdo

Remuneracdo total prevista para o exercicio social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Ne total de membros

Ne de membros
remunerados

Remuneracdo fixa anual
Salario ou pro-labore
Beneficios diretos e indiretos
Participacdo em comités

Qutros

Descricdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneracdo variavel
Bonus

Participacdo de resultados
Participacdo em reunides
Comissoes

Outros

Descricdo de outras
remuneragdes variaveis

P6s-emprego
Cessacdo do cargo

Baseada em agdes,
incluindo opgdes

Observagdo

Total da remuneragdo

Conselho de
Administragéo

6

2

594.297,12
7430532

157.244,94

Remuneragdo relativa ao
pagamento de férias, 13°
saldrio e honorarios do
conselho

131.921,45

38.231,18

Conforme disposto no Oficio-
Circular/Anual-2022-CVM/SEP,
o numero de membros acima
apresentado foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de referido
6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

996.000,00

Diretoria Estatutdria

2.356.101,63
192.566,26

464.934,15

Remuneracdo relativa ao
pagamento de férias e 13°
salario

342.893,60
1.211.489,67

282.014,69

Conforme disposto no Oficio-
Circular/Anual-2022-
CVM/SEP, 0 nUmero de

membros acima apresentado

foi apurado de acordo com a

média anual do numero de

membros de referido 6rgdo

apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

4.850.000,00
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Conselho Fiscal Total
6 17
6 10
1.450.000,00 4.400.398
- 266.871
- 622.179
- 342.893
- 1.343.411
- 320.245
Conforme disposto no Oficio-
Circular/Anual-2022-
CVM/SEP, 0o nUmero de
membros acima apresentado
foi apurado de acordo com a -
média anual do numero de
membros de referido 6rgdo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.
1.450.000,00 7.296.000,00
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Remuneracdo total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Agcrilr}f]ei;:l%ggo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 525 5 6 16,25
N° de membros 5 2 6 10
remunerados
Remuneracdo fixa anual
Saldrio ou pré-labore 435.170,64 1.709.740,93 984.375,00 3.129.287
Beneficios diretos e indiretos 54.409,64 139.738,63 - 194.148
Participacdo em comités - - - -
Outros 115.141,70 337.386,53 - 452.528
Remuneragdo relativa o Remuneragdo relativa ao
Descricdo de outras pagamento de férias, 13° a omentg de férias e 130 B B
remuneracdes fixas saldrio e honordrios do Pag salario
conselho
Remuneragdo varidvel
Bonus - 248.82595 - 248.826
Participacdo de resultados 96.598,72 879.135,88 - 975.735
Participacdo em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Descrigdo de outras B _ B _
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 27.994,56 204.648,24 - 232.643
Cessacdo do cargo - - -
Baseada em agdes, _ _ _
incluindo opgdes
Conforme disposto no Oficio- Conforme disposto no Oficio- | Conforme disposto no Oficio-
Circu\or/AnuaﬁZOZZ—CVI\/\/SEP Circular/Anual-2022- Circular/Anual-2022-
o numero de membros acima ' CVM/SEP, o numero de CVM/SEP, o nUmero de
apresentado foi apurado de membros acima apresentado | membros acima apresentado
Observagdo acgrdo oma médipo anual do foi apurado de acordo com a | foi apurado de acordo com a -
nUmero de membros de referido média anual do numero de média anual do numero de
orado apurado mensalmente membros de referido érgdo membros de referido 6rgdo
?om d%as casas decimais ! apurado mensalmente, com apurado mensalmente, com
: duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneragdo 729.315,26 3.519.476,16 984.375,00 5.233.166,42
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Remuneracdo total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Ne total de membros

Ne de membros
remunerados

Remuneragdo fixa anual
Salario ou pro-labore
Beneficios diretos e indiretos
Participacdo em comités
Outros

Descricdo de outras
remuneracdes fixas

Remuneragdo varidvel
Bonus

Participacdo de resultados
Participacdo em reunides
Comissoes

Outros

Descricdo de outras
remuneragoes variaveis

P6s-emprego
Cessacdo do cargo

Baseada em agdes,
incluindo opgdes

Observagdo

Total da remuneragdo

Conselho de
Administragéo

6

2

451.068,11
43.356,46

192.913,46

Encargos + Honordrios do
Conselho de Administracdo

79.97312

26.615,23

Conforme disposto no Oficio-
Circular/Anual-2022-CVM/SEP,
o numero de membros acima
apresentado foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de referido
6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

793.926,39

Diretoria Estatutdria

867.675,57
148.587,86

670.656,52

Encargos

188.971,85
762.730,32

66707,06
Encargos

170.972,11

Conforme disposto no Oficio-
Circular/Anual-2022-
CVM/SEP, o numero de

membros acima apresentado

foi apurado de acordo com a

média anual do numero de

membros de referido 6rgédo

apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

2.876.301,30

89

Conselho Fiscal Total
6 17
6 10
945.000,00 2.263.744
- 191.944
189058,33 1.052.628
Encargos -
- 188.972
- 842.703
- 66707,06
- 197.587
Conforme disposto no Oficio-
Circular/Anual-2022-
CVM/SEP, o nUmero de
membros acima apresentado
foi apurado de acordo com a -
média anual do numero de
membros de referido 6rgdo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.
1.134.058,33 4.804.286,02
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Remuneracgdo total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Ne total de membros

Ne de membros
remunerados

Remuneragdo fixa anual
Salario ou pro-labore
Beneficios diretos e indiretos
Participacdo em comités
QOutros

Descricdo de outras
remuneracdes fixas

Remuneragdo varidvel
Bonus

Participacdo de resultados
Participacdo em reunides
Comissoes

Outros

Descricdo de outras
remuneragoes variaveis

P6s-emprego
Cessacdo do cargo

Baseada em agdes,
incluindo opgdes

Observagdo

Total da remuneragdo

8.3 - Remuneracgdo varidavel por 6rgdo

Conselho de
Administragéo

5

2

429.152,40
34.806,04

183.540,01

Encargos + Honordrios do
Conselho de Administracdo

78.347,41

23.237,43

Conforme disposto no Oficio-
Circular/Anual-2022-CVM/SEP,
o numero de membros acima
apresentado foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de referido
6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

749.083,29

Diretoria Estatutdria

2,75

1.088.624,57
151.297,58

620.412,15

Encargos

834.037,25

121.362,42

Conforme disposto no Oficio-
Circular/Anual-2022-
CVM/SEP, 0 nUmero de

membros acima apresentado

foi apurado de acordo com a

meédia anual do numero de

membros de referido 6rgédo

apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

2.815.733,97

Conselho Fiscal Total
6 16
6 10,75
923.400,00 2441177
- 186.104
184680 988.632
Encargos -
- 912.385
4063,09 4063,09
Despesas
- 144.600
Conforme disposto no Oficio-
Circular/Anual-2022-
CVM/SEP, o nUmero de
membros acima apresentado
foi apurado de acordo com a -
média anual do numero de
membros de referido érgdo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.
1.112.143,09 4.676.960,35

5 6 17

Ne total de membros 6

N° de membros remunerados 2 2 6 10
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - 274.314,88 - 274.314,88
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo - 411.472,32 - 411.472,32
Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas - 342.893,60 - 342.893,60
Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 105.537,16 969.191,74 - 1.067.325,66
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 158.305,74 1.453.787,61 - 1.600.988,49
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Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas 131.921,45 1.211.489,67 - 1.334.157,07
Ne total de membros 5,25 5,00 6,00 16,25
N° de membros remunerados 2,00 2,00 6,00 10,00
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo - 182.948,80 - 182.948,80
Valor méximo previsto no plano de remuneracdo - 274.423,20 - 274.423,20
Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas - 228.686,00 - 228.686,00

Participa¢do nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 72392,92 705.801,76 - 778.194,68
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 108.589,38 1.058.702,64 - 1.167.292,02
Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas 90.491,15 882.252,20 - 972.74335
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 96.598,72 879.135,88 - 975.734.60
Ne total de membros 6,00 5,00 6,00 17,00

N° de membros remunerados 2,00 2,00 6,00 10,00
Bénus

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo - 163.742,00 - 163.742,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo - 245.613,00 - 245.613,00
Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas - 204.677,00 - 204.677,00

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 65.608,00 631.703,00 - 697.311,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 98.412,00 947.555,00 - 1.045.966,00
Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas 82.010,00 789.629,00 - 871.639,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 79.973,00 762.730,00 - 842.703,00
Ne total de membros 5,00 5,00 6,00 16,00
N° de membros remunerados 2,00 275 6,00 10,75
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social

Participacdo nos resultados
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Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 60.714,00 694.902,00 - 755.616,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 91.071,00 1.042.353,00 - 1.133.425,00
Valor previsto no plano de remuneragdo — metas atingidas 75.893,00 868.628,00 - 944.521,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 78.347,00 834.037,00 - 912.385,00

8.4 - Plano de remunerac¢do baseado em agdes
(a) termos e condig¢des gerais

NGo aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referénciq, a
Companhia ndo havia plano de remuneracdo baseado em ac¢des em vigor.

(b) data de aprovagdo e 6rgdo responsavel

Ndo aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneracdo baseado em acdes em vigor.

() numero maximo de a¢des abrangidas

Ndo aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneracdo baseado em acdes em vigor.

(d) numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Ndo aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formuldario de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneracdo baseado em ac¢des em vigor.

(e) condigdes de aquisicdo de agdes

NGo aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneracdo baseado em ac¢des em vigor.

() critérios para fixagdo do prego de aquisi¢do ou exercicio

NGo aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referénciq, a
Companhia n@o havia plano de remuneracdo baseado em ac¢des em vigor.

(9) critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

NGo aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneracdo baseado em acdes em vigor.

(h) forma de liquidagdo

Ndo aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneracdo baseado em acdes em vigor.

D) restricdes a transferéncia das agdes

Ndo aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneracdo baseado em a¢des em vigor.

)] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extingdo do plano

Ndo aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneracdo baseado em acdes em vigor.
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(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragdo baseado em agdes

Ndo aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneracdo baseado em agdes em vigor.

8.5 - Remuneragdo baseada em agdes (opgdes de compra de agdes)

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de acdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores, ndo houve qualquer exercicio de op¢cdo de compra de
acdes pelos administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais e ndo ha
previsdo em relacdo ao exercicio social corrente.

8.6 — Outorga de opgdes de compra de agdes

NGo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
agbes pelos administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais e ndo ha
previsdo em relacdo ao exercicio social corrente.

8.7 - Opgdo em aberto

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo havia opg¢des em aberto dos administradores da
Companhia ao final do Ultimo exercicio social.

8.8 - Opgdes exercidas e agdes entregues

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢do de compra de acdes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.

8.9 - Remuneragdo baseada em ag¢des, a serem entregues aos beneficidrios

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de acdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsd@o em
relacdo ao exercicio social corrente.

8.10 - Outorga de agdes

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de acdes de emissdo da Companhia para
administradores nos Ultimos trés exercicios sociais.

8.11 - Acles entregues

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de acdes de emissdo da Companhia para
administradores nos Ultimos trés exercicios sociais.

8.12 - Precificagdo das acdes/opgdes
(a) modelo de precificagdo

NGo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgdo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualqguer exercicio de op¢do de compra de
agbes pelos administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio
ponderado das agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
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Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opc¢do de compra de acdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
agbes pelos administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.

(9) meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

NGo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
acodes pelos administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.

(d)

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢do de compra de acdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
acodes pelos administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.

(e) se alguma outra caracteristica da opg¢do foi incorporada na mensuragdo de seu
valor justo

forma de determinagdo da volatilidade esperada

NGo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢do de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
agbes pelos administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.

8.13 - Participagdes detidas por 6rgdo

N&Go aplicavel, tendo em vista que ndo havia a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, ou outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal na data de encerramento do Ultimo exercicio social.

8.14 - Planos de previdéncia

Orgio CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA ESTATUTARIA
Planos de Previdéncia PADE ITAU FUNDAGAO CESP PADE ITAU
Numero Total de membros 6 5
~ N N
Namero de membros Remunerados 1 1 2

Nome do Plano PADE - ITAU VIDA E PREVIDENCIA FUNDAGAO CESP PADE - ITAU VIDA E PREVIDENCIA

Quantidade de administradores que retinem as

condigbes abaixo:

Na data do término de vinculo empregaticio,
sera garantido o resgate do saldo total do
administrador acumulado no Plano
correspondente as suas contribuigdes,
devidamente atualizadas pela rentabilidade do
Fundo. O resgate serad tributado conforme
legislagdo vigente.

0O administrador que se desligar do Plano antes
do término do vinculo empregaticio com a
Companbhia, ndo terd direito a qualquer parcela
do saldo de conta de reserva do administrador
— parte Companhia, cabendo somente o resgate
total das contribuigdes efetuadas por ele ao
Plano.

~ Nenhum Nenhum Nenhum
condigdes para se aposentar
CondigGes para se aposentar antecipadamente Nenhum Nenhum Nenhum
Valor atualizado das contribuigdes acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a| RS 234.149 RS 847.150 RS 760.171
contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado das contribui¢des realizadas
durar\te o dltimo .exe.rclcwo soc.wal,des‘contada a parcela R$16.710 RS 11,284 RS 204,648
relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos|
istradores.
Sehda idade de resgate ipado e quais as | [Sim, hé possibilidade de resgate antecipado de Sim, ha idade de resgate ipado| |Sim, ha idade de resgate ipado de
condigGes acordo com o regulamento do plano, conforme de acordo com o regulamento do plano,| [acordo com o regulamento do plano, conforme

conforme condigdes abaixo:

O administrador em razdo da cessagdo do|
contrato individual de trabalho com a
Companhia poderd resgatar suas
contribuigdes ao Plano, desde que ndo esteja
em gozo de beneficios provenientes do|
Plano de aposentadoria. Além de suas|
contribui¢des poderd resgatar 0,5% ao més|
de permanéncia no Plano, dos valores
aportados pela Companhia limitado a 90%
do saldo da conta de aposentadoria. A
opgdo de resgate implica na cessagdo de|
toda e qualquer obrigagio do Plano em
relagdo ao administrador e  seus
beneficidrios.

condigdes abaixo:

Na data do término de vinculo empregaticio, sera
garantido o resgate do saldo total do administrador
acumulado no Plano correspondente s suas
contribuigdes, devidamente atualizadas pela
rentabilidade do Fundo. O resgate sera tributado
conforme legislagdo vigente.

0 administrador que se desligar do Plano antes do
término do vinculo empregaticio com a Companhia,
ndo tera direito a qualquer parcela do saldo de
conta de reserva do administrador — parte
Companhia, cabendo somente o resgate total das
contribuigdes efetuadas por ele ao Plano.
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8.15 - Remunerag¢do minima, média e maxima

Valores anuais

Ne total de membros

N° de membros
remunerados

Valor da maior
remuneragdo (Reais)

Valor da menor
remuneragdo (Reais)

Valor médio da
remuneragdo (Reais)

Diretoria Estatutdria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal

31/12/2022  31/12/2021 = 31/12/2020  31/12/2022  31/12/2021 = 31/12/2020 31/12/2022 = 31/12/2021
5 5 5 525 6 5 6 6
2 2 2,75 2 2 2 6 6
1934.83823 | 173841636 | 1523.60952 | 374.67416 | 40476726 | 380.894,40 & 218750,00 | 252.000,00
1584.637,93 | 1.137.884,94 = 9399,00 354.641,11 | 389.159,13 | 367.331,40 | 109.37500 | 126.000,00
1759738,08 | 1.438.150,65 @ 1.023.90326 & 364.657,63 | 396.963,19 | 374541,65 | 164.06250 & 189.009,72

Diretoria Estatutdria

31/12/2022 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientagdo da CVM
31/12/2021 -
31/12/2020 -

Conselho de AdministragGgo
31/12/2022 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientagdo da CVM
31/12/2021 -
31/12/2020 -

Conselho Fiscal

31/12/2022 Sem considerar encargos no valor final, conforme guia de orientagdo da CVM
31/12/2021 -
31/12/2020 -

8.16 - Mecanismos de remuneragdo/indenizagdo

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracdo
ou indenizac¢do para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Até a data de apresentacdo deste Formuldario de Referéncia, a Companhia ndo havia celebrado
com seus administradores qualquer compromisso de indenidade que preveja o pagamento ou o
reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes de reparacdo de danos
causados a terceiros ou a Companhia ou do pagamento de multas e acordos administrativos.

8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragdo

Na&o aplicavel, visto que nenhum administrador ou membro do conselho fiscal da Companhia é
parte relacionada aos controladores.

8.18 - Remuneragdo - Outras fungdes

Nd&o aplicavel, uma vez que ndo foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgdo, recebida
por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam nos trés Ultimos exercicios sociais e ndo se
prevé para o exercicio social corrente.

8.19 - Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada
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As tabelas abaixo apresentam a remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal

reconhecida no resultado de controladores diretos ou indiretos, de sociedades sob controle

comum e de controladas da Companhia nos trés Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social correte:

Remuneracdo prevista em funcdo do exercicio de prestacdo de servicos nos controladores
diretos e indiretos, controladas ou sociedades sob controle comum, ndo inerentes as funcdes de
administradores ou de membros do conselho fiscal

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023 (em RS) - Remuneragédo
recebida em razdo de fungdes exercidas nos controladores diretos e indiretos, controladas ou
sociedades sob controle comum

Afjmfweiﬂsrt]?aggo Diretoria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 7.501.839 6.107.689 N/A 13.609.529
Controladas N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 (em R$) - Remuneragdo recebida em razdo
de fungdes exercidas nos controladores diretos e indiretos, controladas ou sociedades sob controle

comum
Conselho de . . .
Administracdo Diretoria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 6.661.326 5.423.378 N/A 12.084.704
Controladas N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (em R$) - Remuneragdo recebida em razéo
de fungdes exercidas nos controladores diretos e indiretos, controladas ou sociedades sob controle

comum
Conselho de . . .
Administracdo Diretoria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 7.904.808 6.084.836 N/A 13.989.644
Controladas N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (em RS$) - Remuneracdo recebida em razdo
de fungdes exercidas nos controladores diretos e indiretos, controladas ou sociedades sob controle

comum
Conselho de . . .
Administracdo Diretoria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 6.520.184 4.371.117 N/A 10.891.301
Controladas N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A
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N&Go ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta se¢do 8.
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Anexo XII

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO FISCAL

CAPITULO1
COMPETENCIA

Artigo 1° - O presente Regimento Interno tem por objetivo, estabelecer normas

e definir as
responsabilidades e atribuicoes para o funcionamento do Conselho Fiscal da Rio
Paranapanema Energia S.A. (“Companhia”), Suas atividades sdo regidas pela Lei
n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, com alteracoes posteriores (“LSA”), pelo
Estatuto Social da Companhia e por este Regimento, sem prejuizo das demais
normas legais e regulamentares que lhe sejam aplicaveis.

Artigo 2° - Ao Conselho Fiscal compete desempenhar as atribui¢oes previstas no
Art. 163° da LSA, no Estatuto Social da Companhia, neste Regimento e nas demais
normas que lhe sao aplicaveis, notadamente:

[l=

Fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos
seus deveres legais e estatutarios;

e
e
o

Opinar sobre o relatério anual da administracao, fazendo constar do seu
parecer as informacoes complementares que julgar necessarias ou uteis
a deliberacao da Assembleia Geral;

(-
(o
=

Opinar sobre as propostas dos o6rgaos da administracdo, a serem
submetidas a Assembleia Geral, relativas modifica¢oes do capital social,
emissao de debéntures ou bonus de subscricao, planos de investimento
ou orcamentos de capital, distribuicao de dividendos, transformacao,
incorporacao, aquisicao, fusao ou cisao;

[
<

Verificar a existéncia e denunciar aos 6rgaos de administracao e, se
estes nao tomarem as providéncias necessarias para a protecao dos
interesses da Companhia, a Assembleia Geral, as praticas ilicitas, os
procedimentos irregulares ou nao equitativos, erros, fraudes ou crimes
que descobrirem, e sugerir providéncias tteis a Companhia;

<

Convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da administracao
retardarem por mais de 1 (um) més esta convocacao, e a extraordinaria,
sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda
das Assembleias as matérias que considerarem necessarias;
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Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstracoes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia;

Examinar as demonstragoes financeiras do exercicio social e sobre ela
opinar;

Exercer as atribuicoes acima, durante a liquidacao da Companhia, tendo
em vista as disposicoes especificas que a regulam;

Fazer-se representar na forma deste Regimento, nas Assembleias Gerais
da Companhia em que se deliberar sobre os assuntos que deva opinar,
respondendo aos pedidos de informacgoes formulados pelos acionistas
da Companhia;

Fornecer aos acionistas ou grupo de acionistas que representem no
minimo 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, sempre
que solicitadas, informacoes exclusivamente sobre matéria de sua
competéncia;

Solicitar a administracio da Companhia esclarecimentos ou
informacoes, desde que relativos a sua funcao fiscalizadora, assim como
a elaboracao de demonstracoes financeiras ou contabeis especiais;

Verificar, especial e obrigatoriamente:

a) qualificacdo e a independéncia dos auditores independentes da
Companhia, devendo apresentar a Diretoria da Companhia
recomendacoes quanto a manutencao ou substituicio da empresa
contratada e aos termos da proposta de contratacao;

b) o escopo da auditoria contratada e os procedimentos a serem
adotados;

¢) as dificuldades eventualmente destacadas pelos auditores
independentes na conducao da auditoria contratada, incluindo
restricoes impostas ao escopo do trabalho ou ao acesso as
informacoes solicitadas;

d) aexisténcia de pontos divergentes entre os auditores independentes
e os executivos da Companhia no tocante a preparacao das
demonstracoes financeiras;

e) a integridade e qualidade das informacodes financeiras divulgadas
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pela Companhia, bem como sua adequacado as exigéncias legais e
regulamentares;

f) aspoliticas e praticas contabeis relevantes da Companhia;

g) o sistema de controles internos e as politicas relativas a avaliacao e
gestao de risco;

h) a existéncia de transacOes, acordos ou obrigacoes relevantes que
nao estejam retratados nas demonstragoes financeiras da
Companhia; e

|b.

a existéncia de servicos que nao os de auditoria prestados a
Companhia por seus auditores, manifestando-se previamente sobre
tal contratacao.

<
|
|
et

Receber, registrar, processar e dar um adequado andamento as
reclamacOes eventualmente recebidas a respeito da contabilidade,
controles internos contabeis e assuntos relacionados a auditoria da
Companhia, bem como, dentincias andonimas ou nao recebidas de
empregados ou terceiros, relacionadas a fraudes contabeis ou
procedimentos contabeis questionaveis, as quais deverdao ser
encaminhadas ao Presidente do Conselho Fiscal, que podera desde logo
proceder as diligéncias necessarias e devera enviar copia de tais
dentincias recebidas aos demais Conselheiros. A matéria sera
examinada pelo Conselho Fiscal na primeira reuniao que se seguir, de
forma a tornar as providéncias cabiveis no ambito de sua competéncia;
e

XIV. Deliberar sobre este Regimento.

§ 1°. As atribuicoes e poderes conferidos pela LSA ao Conselho Fiscal nao
podem ser outorgadas a outro 6rgao da Companbhia.

§ 29. As solicitacoes de esclarecimentos ou informacoes do Conselho Fiscal aos
orgaos de administracao da Companhia, relativas a sua funcao fiscalizadora e
acerca de fatos especificos de que trata o inciso XII deste artigo, serao feitas
obrigatoriamente por escrito ao Diretor de Relacoes com Investidores da
Companhia via correio eletrénico, carta com aviso de recebimento (AR) ou
outro meio disponivel com comprovacao de recebimento, com copia para o
Diretor Presidente. Nos casos de solicitacao individual, encaminhar copia
também para os demais membros do Conselho Fiscal.
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CAPITULO 11
COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

Artigo 3° - O Conselho Fiscal funcionara conforme as regras previstas no
Estatuto Social da Companhia e neste Regimento e sera composto de acordo com
as previsoes legais e estatutarias.

§ 1° - A posse dos Conselheiros dar-se-a mediante assinatura de termo de posse
no inicio da primeira reuniao do Conselho eleito.

§ 20 - Na primeira reunido os membros indicarao, por eleicao, o Presidente do
Conselho para o respectivo mandado. Havendo empate na votacao, o Conselheiro
mais idoso sera declarado Presidente.

§ 3° - O prazo de gestao dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
estende até a investidura dos novos membros eleitos, sendo permitida a reeleicao.

§ 4° - Caso o Conselheiro nao tome posse imediatamente ap6s a sua nomeacao ou
na primeira reuniao do 6rgao subsequente a sua nomeacao, esta tornar-se-a sem
efeito, salvo justificacao formal aceita pelo Conselho Fiscal.

§ 5° - Quando o Conselheiro titular deixar de comparecer a 3 (trés) reunides
sucessivas injustificadamente, a critério do Conselho Fiscal, este notificara a
Companhia para que esta tome as providéncias que julgar cabiveis.

§ 6° - Em caso de vacancia por renuncia ou falecimento, ou qualquer
impedimento temporario de membro efetivo, este sera substituido pelo respectivo
suplente.

§ 7© - Na forma do paragrafo 3° do art. 162 da LSA, o membro do Conselho Fiscal
fara jus a remuneracdo mensal, que nao sera inferior a 10% (dez por cento) do
que, em média, for atribuida aos Diretores da Companhia.

CAPITULO I1I
REQUISITOS E IMPEDIMENTOS

Artigo 4° - Somente poderao ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas naturais,
residentes no Pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham
exercido, por um prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de
empresas ou de Conselheiro Fiscal.

Artigo 5° - Nao poderao ser eleitos como membros do Conselho Fiscal da
Companhia as pessoas que:
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[l=

sejam membros de oOrgaos de administracio e empregados da
Companhia ou de sociedade controlada, ou do mesmo grupo, e o
conjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia;

e
e
o

tenham sido condenadas por crime de suborno, concussao, peculato,
contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos;

(-
(o
=

tenham sido declaradas inabilitadas por ato da CVM,;

[
<

ocupem cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial em conselhos consultivos, de
administracdo ou fiscal, salvo dispensa da assembleia geral da
Companhia; ou

tenham interesse conflitante com a Companbhia.

§ 1° - Sera nula de pleno direito a designacao ou indicacao, para membros efetivos
ou suplentes do Conselho Fiscal, de pessoas que incorram em quaisquer das
incompatibilidades previstas neste artigo.

§ 2° - Perdera automaticamente o mandato o membro efetivo ou suplente do
Conselho Fiscal que vier a se encontrar em quaisquer das hipo6teses de
incompatibilidade previstas neste artigo.

CAPITULO IV
ATRIBUICOES

Artigo 6° - Ao Presidente do Conselho Fiscal compete:

[l=

convocar reunioes, presidi-las, definir e organizar a ordem do dia das
reunioes e comunica-las aos demais Conselheiros, obtendo da
administracao os documentos que serao analisados ficando os mesmos
disponiveis aos Conselheiros Fiscais com 5 (cinco) dias de antecedéncia
da data marcada da reuniao;

e
e
o

convocar a participacdo dos suplentes na auséncia dos respectivos
titulares;

-
o)
g

orientar os trabalhos;

102



Rio Paranapanema Energia S.A.

" Rua Funchal, 418, 2° andar, Vila Olimpia
, Bra S I 04551-060 - Sdo Paulo - SP - Brasil
T: +55115501-3400

www.ctgbr.com.br

IV. apurar as votacoes e proclamar os resultados;

V. assinar e receber correspondéncia oficial do Conselho Fiscal;

VI. requisitar livros, documentos ou informacoes necessarias ao
desempenho das funcées do Conselho Fiscal;

VII. solicitar a Companhia saldos trimestrais na forma de ITR, seguindo as
melhores praticas de governanca corporativa e de contabilidade;

VIII. encaminhar, a quem de direito, as deliberac6es do Conselho Fiscal;

IX. autorizar, consultado o plenario, a presenca, nas reunioes, de pessoas
que, por si ou entidades que representem, possam prestar
esclarecimentos pertinentes as matérias em pauta;

X. representar o Conselho Fiscal nas assembleias de acionistas;

XI. representar o Conselho Fiscal em todos os atos necessarios perante a
Companhia ou perante terceiros;

XII. cumprir e fazer cumprir este Regimento e as demais disposicoes legais
ou regulamentares do funcionamento do Conselho Fiscal;

XIII. exercer outras atribuicoes legais;

~
=
<

solicitar aos 6rgaos de administracao e aos auditores independentes da
Companbhia as informacgoes consideradas indispensaveis ao desempenho
da funcao.

§ 1° - O Presidente do Conselho tera direito ao voto de qualidade quando houver
empate na votacao.

§ 29 - No caso de vacidncia ou impedimento temporario, o suplente do Presidente
o substituira em suas atribuigoes.

§ 3© - Cabera ao Presidente do Conselho, relacionar os documentos e informacoes
que serao solicitados a Companhia a fim de evitar a solicitacio de documentos e

informacoes que possam acarretar a divulgacao de segredo de negocio.

Artigo 7° - A cada membro do Conselho Fiscal compete:

[l=

comparecer as reunioes do Conselho Fiscal;
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|}
g
o

examinar as matérias que lhe forem atribuidas, emitindo opinides sobre
elas;

(-
(o
=

tomar parte nas discussoes e votacgoes;

[
<

comparecer as reunides dos 6rgaos de administracdo e assembleias de
acionistas na forma da lei;

comunicar ao Presidente do Conselho Fiscal, com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias da reuniao anteriormente marcada, a impossibilidade
de comparecimento a referida reunido, para efeito de convocacao de
suplente;

<
=

exercer outras atribuicOes legais e estatutarias inerentes a funcao de
Conselheiro Fiscal.

CAPITULOV
REUNIOES

Artigo 8°- O Conselho Fiscal reunir-se-4 ordinariamente ao menos
trimestralmente e logo apos a emissao do parecer dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras anuais, para analisar o balancete e demais
demonstracoes financeiras preparadas pela Companhia, e, extraordinariamente,
quando necessario para o andamento dos negocios da Companhia ou para anélises
de outros assuntos.

Artigo 9° - As reuniodes extraordinarias serao convocadas pelo Presidente do
Conselho Fiscal, pela maioria de seus membros, ou pela administracao da
Companhia, para tratar de assuntos especificos, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias da sua efetiva realizacao.

Artigo 10° - A convocacao dos Conselheiros para reunides ordinarias sera
efetuada pelo Presidente do Conselho Fiscal com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias de sua realizacao.

Artigo 11° — Com o ato de convocacao serao remetidos aos membros do Conselho
Fiscal, preferencialmente por carta com aviso de recebimento (AR), via correio
eletronico ou outro meio disponivel com comprovacao de recebimento, a pauta de
reuniao consignando a ordem do dia.

Artigo 12° - As reunides serao realizadas, se houver disponibilidade, na sede da
Companhia, ou em outro local, ou por via remota que venha a ser indicado e terao
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duracao maxima de 03 (trés) horas, findas as quais serao suspensos os trabalhos
para elaboragao e assinatura da respectiva ata.

§ 1° - Durante as reunioes, o Presidente da Companhia, se necessario, podera se
fazer representar por um ou mais executivos por ele indicados para prestar as
informacoOes necessarias ao Conselho Fiscal ou transmitir as davidas que poderao,
inclusive, ser esclarecidas na reuniao subsequente.

§ 2° - Os Conselheiros terao ressarcidas, pela Companhia, suas despesas de
locomocao e estada para as reunides do Conselho Fiscal, conforme § 3°, do Art.
162, da LSA, conforme disposto nas politicas e procedimentos da Companhia.

Artigo 13° - As reunioes do Conselho Fiscal serao instaladas com a presenca de
no minimo 02 (dois) Conselheiros. As deliberacoes do Conselho Fiscal serao
tomadas por maioria de votos, presentes a maioria de seus membros, cabendo o
registro de eventuais posi¢coes contrarias, de acordo com o disposto no Art. 15
deste Regimento, e seu paragrafo tinico.

Artigo 14° — Na eventual auséncia do Presidente e de seu suplente a reuniao do
Conselho Fiscal, os demais Conselheiros presentes escolherao aquele que
presidira a reuniao.

Artigo 15° - Das reunides lavrar-se-ao atas com indicacao da data e local,
Conselheiros presentes e deliberacoes tomadas, de acordo com a legislacao
vigente.

Paragrafo anico — Encerrada a reuniao, a lavratura da respectiva ata sera feita
na forma de sumaério dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e
contera a transcricdo apenas das deliberagoes tomadas, numerando-se os
documentos e dissidéncias seguidamente que serao autenticados pelos membros
do Conselho Fiscal e arquivados na sede da Companhia. Os Conselheiros
presentes a reuniao deverao assinar a respectiva ata tao logo a reuniao seja
encerrada.

Artigo 16° - A sequéncia dos trabalhos, nas reunioes, sera a seguinte:

L verificacdo da regularidade da convocacao e da existéncia de quérum;

II.  irregular a convocacao ou inexistindo quoérum, lavrar-se-4 uma ata, para
consignar a ocorréncia;

III. indicar um secretario para redigir a ata da reuniao;
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IV. comunicacoes do Presidente e dos Conselheiros;

<

relatoério, discussao e votacao dos assuntos em pauta;

Artigo 17° - Na discussao dos relatorios e pareceres, o Presidente concedera a
palavra aos Conselheiros que a solicitarem, podendo estes, durante a discussao,
formular requerimentos verbais ou escritos, solicitando providéncias para
instrucdo do assunto em debate. Os requerimentos verbais serdao reduzidos a
termo e constarao da Ata da Reuniao.

Artigo 18° - As deliberacoes e pronunciamentos do Conselho Fiscal serao
lavrados no Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal.

CAPITULO VI
DEVERES E RESPONSABILIDADES

Artigo 19° - Os membros do Conselho Fiscal tém os mesmos deveres dos
administradores, de que tratam os artigos 153 e 156 da LSA, e respondem pelos
danos resultantes de omissao no cumprimento de seus deveres e de seus atos
praticados com culpa ou dolo, ou com violacao de lei ou do estatuto social.

§ 12 - Os membros do Conselho Fiscal deverao exercer suas funcoes no exclusivo
interesse da Companhia; considerar-se-4 abusivo o exercicio da funcao com o fim
de causar dano a Companhia, ou aos seus acionistas ou administradores, ou de
obter, para si ou para outrem, vantagem a que nao faz jus e de que resulte, ou
possa resultar, prejuizo para a Companhia, seus acionistas ou administradores.

§ 29 - O membro do Conselho Fiscal nao é responsavel pelos atos ilicitos de outros
membros, salvo se com eles for conivente, ou se concorrer para a pratica do ato.

§ 3° - A responsabilidade dos membros do Conselho Fiscal por omissao no
cumprimento de seus deveres é solidaria, mas dela se exime o membro dissidente
que fizer consignar sua divergéncia em ata da reunido do 6rgao e a comunicar aos
orgaos de administracao e a assembléia geral.

Artigo 20° - As matérias de natureza confidencial que forem apreciadas pelo
Colegiado serao mantidas sob sigilo por parte dos Conselheiros e demais

participantes da reuniao, observado ainda o disposto no artigo 157, § 5° da LSA.

CAPITULO VII
PARECERES E REPRESENTACOES
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Artigo 21° - O Presidente do Conselho Fiscal devera, sempre que necessario,

comparecer as reunidoes da assembleia geral e responder aos pedidos de

informacoes formulados pelos acionistas. Os demais Conselheiros Fiscais, desde

que com amparo legal e na forma da Lei, poderao também participar das
assembleias e ler as suas eventuais deliberacoes de voto.

Paragrafo tnico — Os pareceres e representacoes do Conselho Fiscal, ou de
qualquer de um de seus membros, poderao ser apresentados e lidos na assembleia
geral, independentemente de publicacdo e ainda que a matéria nao conste da
ordem do dia.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 229 - Sem prejuizo das regras contidas no presente Regimento
Interno, o Conselho Fiscal da Companhia sera regido por todos os dispositivos
aplicaveis estabelecidos pela Lei 6.404/76, bem como pelas demais disposicoes
legais aplicaveis, incluindo-se os normativos emitidos pela Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM.

Artigo 23° - As davidas suscitadas na aplicacdo deste Regimento constituirao
questao de ordem e serao dirimidas pelo Conselho Fiscal, que podera promover as

modificacoes que julgar necessarias e pertinentes.

Paragrafo unico — Os casos omissos neste Regimento serdo regidos pelas
disposicoes legais aplicaveis ou, na sua auséncia, serao resolvidos pelo Colegiado
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