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COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARANA - SANEPAR
COMPANHIA ABERTA
REGISTRO CVM n° 01862-7 CNPJ/MF n° 76.484.013/0001-45
SUMARIO - ATA DA 1182 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1 - DATA, HORA E LOCAL DE REALIZAGAO:

Realizada no dia 27 de marco de 2020, as onze horas, na sede
social, na Rua Engenheiros Rebougas, 1.376, em Curitiba - Parana.

2 - FORMA DE CONVOCAGAO:

Edital publicado nos dias 20, 21 e 26 de fevereiro de 2020
respectivamente nas folhas 20, 17 e 17 do Diadrio Oficial do Estado
do Parand - Comércio Indastria e Servigos, no Jjornal Valor
Econbmico respectivamente nas péaginas C9, Bll e B5 e no jornal
Folha de Londrina respectivamente nas paginas 10, 04 e 04.

3 - PARTICIPANTES:

Acionistas representando 66,52% (sessenta e seis virgula cinquenta
e dois por cento) do Capital Social com direito a voto, conforme
assinaturas a folha 40 do Livro de Presenca de Acionistas n°® 002
(doc.2). O Estado do Paranéd encontra-se representado pelo Conselho
de Controle das Empresas Estaduais - CCEE, na pessoa da SR.
MARCELO LUIZ CURADO, RG 242061497/5P, e representando 0s
acionistas BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A. / ITAU UNIBANCO S.A / J.
P. MORGAN S. A - DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS /
CITIBANK N.A.- PROCURADOR SR. CHRISTIANO MARQUES DE GODOY, OABSP
154.078.

4 - MESA DIRETORA:

Claudio Stabile - Presidente
Fernando Massardo - Secretério

5 - ORDEM DO DIA:

5.1 - Deliberar sobre a proposta da administracdo de aumento do
capital social com a utilizacd&o de parte do saldo de parte das
Reservas de Lucros registrado nas Demonstragdes Contabeis,
conforme artigo 199 da Lei 6.404/1976.

5.2 - Deliberar sobre a proposta da administracdo de desdobramento
(SPLIT) das acgdes emitidas pela Companhia.

5.3 - Deliberar sobre a proposta da administracdo para alteracéo
do Estatuto Social da Companhia.

6 - DELIBERAGOES TOMADAS:



/-
=5~ SANEPAR

GOVERNO
DO ESTADO

6.1 - Aprovada, por unanimidade, a proposta da Administracdo de
aumento do Capital Social da Companhia em RS$1.145.048.007,50 (um
bilh&o, cento e qgquarenta e cinco milhdes, quarenta e oito mil,
sete reais e cinquenta centavos) com a utilizacd&o de parte do
saldo das Reservas de Lucros, sem bonificacdo de acdes, com base
nas Demonstracdes Contdbeis, conforme o artigo 199 da Lei n°
6.404/1976. Mediante o aumento proposto o novo Capital Social
passard a ser de R$ 4.000.000.000,00 (gquatro bilhbdes de reais).

6.2 - Aprovada, por unanimidade, a proposta da administracdo de
desdobramento das acdes emitidas pela Companhia (SPLIT), sendo que
(i) cada acdo ordindria ou preferencial serd desdobrada em 3
acdes; (ii) cada Unit também serd desdobrada em 3 Units; (iii) no
caso das Units, continuardo com a mesma formacdo, 1 acdo ordinéaria
e 4 acdes preferenciais; (iv) os direitos e obrigacdes das acgdes
ordindrias e preferenciais permanecem inalterados;

Com a implementacdo do desdobramento (SPLIT), o nuUmero de acdes
emitidas pela companhia que perfazem o Capital Social passara a
ser de 503.735.259 (quinhentas e trés milhdes, setecentas e trinta
e cinco mil e duzentas e cingquenta e nove) ag¢des ordinarias e
1.007.470.260 (um bilh&o, sete milhdes, quatrocentas e setenta mil
e duzentas e sessenta) acdes preferenciais.

6.3 - Aprovada, por maioria, a alteracdo e consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia, passando o Estatuto Social da
Companhia a wvigorar na forma consolidada constante no Anexo I a
presente ata.

7 - ESCLARECIMENTO:

Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de suméario,
nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404/76 e sua
publicacdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos
termos do artigo 130, paragrafo 2°, da Lei n° 6.404/76.

8 - APROVAGCAO E ASSINATURAS:

Finalmente a ata foi 1lida e aprovada, tendo sido assinada por
todos os presentes.

Mesa diretora:
Claudio Stabile - Presidente;
Fernando Massardo - Secretéario.

Acionistas Presentes:
ESTADO DO PARANA - CCEE CONSELHO DE CONTROLE DAS EMPRESAS
ESTADUAIS - SR. MARCELO LUIZ CURADO.

CUSTODIANTE: BANCO BNP PARIBAS BRASIL S. A - PROCURADOR SR.
CHRISTIANO MARQUES DE GODOY.
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WORLDVIEW INVESTMENT FUND - C&S GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND

CUSTODIANTE: ITAU UNIBANCO S.A - PROCURADOR SR. CHRISTIANO MARQUES
DE GODOY.

ABS DIRECT EQUITY FUND LLC
ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US LONG-SHORT FUND
ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL-CAP L-S EQUITY FUND

CUSTODIANTE: J. P. MORGAN S. A - DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS - PROCURADOR SR. CHRISTIANO MARQUES DE GODOY.

BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND

NATIONWIDE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

UTILICO EMERGING MARKETS TRUST PLC

VANGUARD ACTIVE EMERGING MARKET EQUITY FUND

VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL
STOCK MARKET INDEX TRUST

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD
STAR FUNDS

CUSTODIANTE: CITIBANK N.A - PROCURADOR SR. CHRISTIANO MARQUES DE
GODOY

ACADIAN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

ACADIAN EMERGING MARKETS EQUITY II FUND, LLC
ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LLC
ARGO GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE LIMITED

ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM

BERNSTEIN FUND, INC. — INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES’ RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES’ RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES’ RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES’ RETIREMENT SYSTEM
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CATERPILLAR INC. MASTER RETIREMENT TRUST
CATERPILLAR INVESTMENT TRUST

CENTURYLINK, INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
CIBC LATIN AMERICAN FUND

COHEN & STEERS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

COHEN & STEERS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
COHEN & STEERS GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND, INC.
COHEN & STEERS INC.

COHEN & STEERS REAL ASSETS FUND, INC

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 36

EMERGING MARKETS EQUITY SELECT ETF

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INTERNATIONAL INDEX FUND
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND
GMAM GROUP PENSION TRUST II
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HOUSTON MUNICIPAL EMPLOYEES PENSION SYSTEM

IBM 401 (K) PLUS PLAN

INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT, A T FF S R P A
T/RET STAFF BEN PLAN AND TRUST

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: STB DAIWA BRAZIL STOCK MOTHER
FUND

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. STB BRAZIL STOCK MOTHER FUND

JNL MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

KAISER FOUNDATION HOSPITALS

KAISER FOUNDATION HOSPITALS

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST

LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC

LAZARD EMERGING MARKETS EQUITY BLEND PORTFOLIO

LAZARD EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY TRUST

LAZARD KP EM SOLUTIONS FUND LLC

LOCKHEED MARTIN CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION PLANS MASTER TRUST
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION

MACKENZIE EMERGING MARKETS CLASS

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

MERCER QIF FUND PLC

MISSOURI LOCAL GOVERNMENT EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

NORGES BANK

OPSEU PENSION PLAN TRUST FUND

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE EMERGING MARKETS FUND

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC - FUNDAMENTAL LOW
VOLATILITY INDEX EMERGING MARKETS EQUITY FUND

SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF

SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLIC LIMITED COMPANY

STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX
EXEMPT RETIREMENT PLANS

STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX
EXEMPT RETIREMENT PLANS - STATE STREET MSCI EMERGING MARKETS SMALL
CAP INDEX SECURITIES LENDING FUND

STATE STREET GLOBAL EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO

STATE STREET IRELAND UNIT TRUST

STATE STREET MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMMON TRUST
FUND

STATE STREET MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEX NON-LENDING COMMON
TRUST FUND

SYMMETRY CANADIAN EQUITY FUND

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
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TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

USAA CAPITAL GROWTH FUND

USAA EMERGING MARKETS FUND

VANECK VECTORS BRAZIL SMALL- CAP ETF

VANGUARD EMERGING MARKETS SELECT STOCK FUND

VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC - VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND
VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX
FUND

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS

VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO
VICTORY SOPHUS EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND

VICTORY TRIVALENT EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WISDOMTREE EMERGING MARKETS DIVIDEND INDEX ETF

WISDOMTREE EMERGING MARKETS HIGH DIVIDEND FUND

WISDOMTREE EMERGING MARKETS SMALLCAP DIVIDEND FUND

Curitiba, 27 de marco de 2020.

Claudio Stabile Fernando Massardo
Presidente Secretéario
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ANEXO I

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARANA - SANEPAR

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

carPiTULO I

DA DENOMINAGCAO, CONSTITUIGCAO, OBJETO, SEDE E DURAGCAO DA COMPANHIA

Art. 1° - A Companhia de Saneamento do Paranad - Sanepar
(“Sanepar” ou “Companhia”), constituida em 23 de janeiro
de 1963, como sociedade por agdes, companhia aberta, de
economia mista, ¢ parte integrante da administracéo
indireta do Estado do Paranéd, instituida pela Lei Estadual
n® 4.684 de 23 de Jjaneiro de 1963, alterada pela Lei
12.403 de 30 de dezembro de 1998, Lei Complementar n°® 94
de 23 de julho de 2002, alterada pela Lei Complementar n°
191 de 25 de outubro de 2015 e alterada pela Lei
Complementar n°® 202 de 27 de dezembro de 2016, regendo-se
por este Estatuto, pelas Leis Federais 6.404/1976 e
13.303/2016, e demais disposicdes legais aplicéaveis.

Art. 2° - O prazo de duracgdo da Companhia é indeterminado.

Art. 3° - A Companhia terd sua sede e administracdo na Rua
Engenheiros Rebougas, numero 1.376, na cidade de Curitiba,
capital do estado do Paranéd, Brasil.

Art. 4° - Constitui o objeto social da Companhia a
exploracdo de servicgos publicos e de sistemas privados de
abastecimento de &gua, de coleta, remocdo e destinacéo
final de efluentes e residuos sb6lidos domésticos e
industriais e seus subprodutos, de drenagem urbana,
servicos relacionados a protecdo do meio ambiente e aos
recursos hidricos, outros servicos relativos a saude da
populacdo, prestacdo de consultoria, assisténcia técnica e
certificacdo nestas 4areas de atuacdo e outros servicos de
interesse para a Sanepar e para o Estado do Parand, dentro
ou fora de seus limites territoriais.

§ 1° A Companhia poderéd, para a consecugcdo do seu objeto
social, constituir subsididrias, assumir e} controle
acionario de empresa e participar do capital de outras
empresas, relacionadas ao seu objeto social, conforme
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expressamente autorizado pela Lei 4.684/1963, conforme
alterada.

§ 2° Para a consecucgdo do objeto social e observada a sua
drea de atuacdo, a Companhia poderd abrir, instalar,
manter, ou extinguir escritdédrios ou quaisquer outros
estabelecimentos ou, ainda, designar representantes,
mediante autorizacdo da Diretoria Executiva e respeitadas
as disposicgdes legais e regulamentares.

CAPITULO II

DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 5¢ - O Capital Social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 4.000.000.000,00 (gquatro
bilhdes de reais), representado por:

a) 503.735.259 (quinhentos e trés milhdes, setecentas e
trinta e c¢inco mil, duzentas e cingquenta e nove) acdes
ordindrias nominativas, sem valor nominal; e

b) 1.007.470.260 (um bilhdo, sete milhbes, quatrocentas e
setenta mil e duzentas e sessenta) acdes preferenciais
nominativas, sem valor nominal.

§ 1° O capital social poderd ser aumentado, por deliberacéo
do Conselho de Administracdo, ouvido o Conselho Fiscal, nos
termos da legislacdo vigente e independentemente de reforma
estatutaria, mediante a emissdo de acdes, até o limite
autorizado, no valor de R$ 4.000.000.000,00 (guatro bilhdes)
de reais.

§ 2° As acbdes serdo nominativas.

§ 3° Fica a Companhia autorizada a, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, implantar o sistema de acdes
escriturais, a serem mantidas em contas de depdsito, em
instituicdo autorizada, podendo ser cobrado o custo de
servico de transferéncia, observados os limites maximos
estabelecidos em lei.

§ 4° A Companhia podera, mediante autorizacdo do Conselho de
Administracdo, adquirir suas préprias acdes, observadas as
normas estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

Art. 6° - As acdes preferenciais asseguram aos seus
titulares as seguintes preferéncias e vantagens:
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a) prioridade no reembolso do capital, sem direito a
prémio;
b) recebimento de dividendo 10% (dez por cento) maior do

que o atribuido as acg¢®es ordindrias, na forma do inciso II,
do & 1°, do art. 17, da Lei de Sociedades por Agdes;

c) direito de serem incluidas em oferta publica de
aquisicdo de acdes em decorréncia de Alienacdo de Controle
da Companhia ao mesmo preco e nas mesmas condic¢des ofertadas
ao Acionista Controlador Alienante; e

d) aprovacdo de qualquer alteracdo que vise a excluir ou a
suprimir o direito previsto no inciso “XLIX” do caput e o §
2°, ambos do artigo 34 deste Estatuto.

§ 1° As acdes preferenciais conferem, ainda, aos seus
titulares, o direito a voto restrito em Assembleias Gerais
da Companhia exclusivamente nas seguintes matérias:

a) transformacao, incorporacéo, fuséao ou ciséo da
Companhia;
b) aprovacdo de contratos entre a Companhia e o Acionista

Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim
como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador
tenha interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal
ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral;

c) avaliacdo de bens destinados a integracdo de aumento de
capital da Companhia;

d) escolha da instituicdo ou empresa especializada para
determinacdo do Valor Econdmico da Companhia, conforme
Artigo 84, § 1° e 2° deste Estatuto Social; e

e) alteracdo ou revogacgdo de dispositivos estatutdrios que
alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no
item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado gue esse
direito a voto prevalecerd enquanto estiver em vigor o
Contrato de Participacéo do Nivel 2 de Governanca
Corporativa.

§ 2° As acgdes preferenciais poderdo representar até 2/3
(dois tercos) do total das acgbdes emitidas pela Companhia,
podendo a Companhia aumentar o) namero das acodes
preferenciais, mesmo sem guardar proporgcdo com as demais
espécies de acgdes existentes, bem como aumentar o numero de
acodes ordinarias sem guardar pProporgao com as acdes
preferenciais.

§ 3° As acgdes ordindrias de emissdo da Companhia poderdo, a
qualquer tempo e a critério exclusivo de seu titular, ser
convertidas em acdes preferenciais da mesma classe descrita

8
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no caput deste artigo, a razdo de uma acdo ordinaria
convertida para uma nova acdo preferencial, observado o
limite legal previsto no §2° acima.

Art. 7° - A critério do Conselho de Administracdo podera ser
excluido o direito de preferéncia, ou ser reduzido o prazo
para seu exercicio, na emissdo de agdes cuja colocacdo seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricédo
publica, ou ainda mediante permuta por agdes, em oferta
publica de aquisicédo de controle, nos termos estabelecidos
em lei.

Art. 8° - As acgdes ordinarias e preferenciais concorrerdo em
iguais condicdes na distribuicdo de bonificacdes.

Art. 9° - Os acionistas terdo direito de preferéncia em
emissdes de acdes ou debéntures conversiveis em acgdes, bdnus
de subscricdo e quaisquer outros valores mobilidrios, nos
termos da legislacdo aplicéavel.

Pardgrafo Unico - Fica fixado em trinta dias corridos, a
contar do anuncio respectivo, o prazo decadencial para
exercicio do referido direito.

CAPITULO III

DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 10 - A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da Companhia,
com poderes para deliberar sobre todos os negbdcios relativos
ao seu objeto e serd regida pela legislacdo vigente.

Art. 11 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de
Administracdo ou, nas hipdéteses admitidas em 1lei, pela
Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal ou pelos
acionistas.

Art. 12 - A convocacdo serd feita com observadncia da
antecedéncia minima para a realizacdo da Assembleia Geral
nos termos da legislacdo vigente, sendo que a pauta e os
documentos pertinentes serdo disponibilizados aos Acionistas
na mesma data da convocacdo, de modo acessivel, inclusive,
de forma eletrdnica.

Pardgrafo Unico - ©Nas Assembleias Gerais tratar-se-é
exclusivamente do objeto previsto nos editais de convocacgdao,
ndo se admitindo a inclusdo de assuntos gerais na pauta da
Assembleia.
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Art. 13 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo
Presidente da Companhia, ou pelo substituto que esse vier a
designar, ou, na falta deste, serd escolhido entre os
acionistas presentes em Assembleia.

§ 1° O qudérum de instalacdo de Assembleias Gerais, bem como
o das deliberacgdes, serédo aqueles determinados na legislacéo
vigente.

§ 2° O Presidente da Assembleia Geral designard o secretario
que deverd ser integrante da &rea de Governanca Corporativa
da Companhia.

S 3° Poderdo participar da Assembleia Geral os
Administradores, membros do Conselho Fiscal e Comités a fim
de prestar esclarecimentos, se necessario for.

Art. 14 - A Assembleia Geral reunir-se-& ordinariamente
dentro dos quatro primeiros meses apds o encerramento do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas
em lei, e, extraordinariamente quando necessario.

Art. 15 - Nas Assembleias Gerais, cada acdo ordinadria daréa
direito a um voto.

Art. 16 - O acionista poderd participar e ser representado
por procurador nas Assembleias Gerais, exibindo, no ato ou
previamente, documentos e procuracdo com poderes

especificos, conforme o Manual para ©participacgdo de
acionistas em assembleia geral da Sanepar e na forma da lei.

Art. 17 - A ata da Assembleia Geral serd lavrada conforme a
legislacdo em vigor.

Art. 18 - A Assembleia Geral, além de outros casos previstos
em lei, reunir-se-4& para deliberar sobre:

I - alteracdo do capital social;

IT - avaliacdo de bens com o0s qualis o acionista concorre
para a formacdo do capital social;

IIT - transformacédo, fusdo, incorporacédo, cisdo, dissolucéo
e liquidacdo da empresa;

IV - alteracdo do estatuto social;

V - eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do
Conselho de Administracéao;

VI - eleicdo e destituicdo, a gqualquer tempo, dos membros do
Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

VII - fixacdo da remuneracdo dos administradores, do
Conselho Fiscal e dos Comités Estatutdrios;

10
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VIII - aprovacao das demonstracdes financeiras, da
destinacdo do resultado do exercicio e da distribuicdo de
dividendos;

IX - autorizacéo para a Companhia mover acao de
responsabilidade civil contra os administradores pelos
prejuizos causados ao seu patrimdénio;

X - alienacdo de Dbens 1imdéveis diretamente vinculados a
prestacdo de servigcos e a constituicdo de 6nus reais sobre
eles, devendo ser observadas a legislacdo e as normas da
Agéncia Reguladora;

XI - permuta de ag¢des ou outros valores mobiliarios;

XII - emissdo de debéntures conversiveils em acbdes, inclusive
de controladas;

XIII - emissd&o de quaisquer outros titulos e wvalores
mobilidrios conversiveis em ac¢des, no pais ou no exterior;

XIV - eleicdo e destituicéo, a qualquer tempo, de
liguidantes, julgando-lhes as contas; e

XV - aprovacdo do orcamento anual préprio para os Oérgédos
estatutérios.

CAPITULO IV

DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Art. 19 - A Companhia serda administrada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria Executiva.

Art. 20 - A representacdo da Companhia ¢é privativa dos
Diretores Executivos na forma prevista neste Estatuto.

SECAO I

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 21 - O Conselho de Administracdo é oérgdo de deliberacéo
estratégica e responsavel ©pela orientacdo superior da
Companhia.

Composigdo, mandato e investidura

11
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Art. 22 - O Conselho de Administracdo serd composto por nove
membros titulares, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, todos com prazo de mandato unificado, nos termos do
artigo 68, incisos e paragrafos.

§ 1° O Diretor-Presidente da Companhia integrard o Conselho
de Administracdo, mediante eleicdo em Assembleia Geral.

§ 2° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e
de Diretor-Presidente ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

§ 3° O Presidente do Conselho de Administracdo serd indicado
pelo acionista controlador e designado pela Assembleia Geral
que o eleger, sendo substituido em suas auséncias e
impedimentos por Conselheiro escolhido pela maioria de seus
pares.

§ 4° 0O Conselho de Administracdo deve ser composto, no
minimo, por 30% de conselheiros independentes.

§ 5° Quando, em decorréncia da observidncia do percentual
referido no paragrafo acima, resultar numero fracionado de
conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do
Regulamento do Nivel 2 da B3 - Bolsa, Balcdo Brasil.

§ 6° E assegurado aos acionistas minoritédrios o direito de
eleger um conselheiro, se maior numero ndo lhes couber pelo
processo de voto multiplo previsto na legislacdo vigente.

Art. 23 - Fica assegurada a participacdo de um representante
dos empregados no Conselho de Administragdo, com mandato
coincidente com o dos demais conselheiros.

Pardgrafo Unico - O conselheiro representante dos empregados
serd indicado nos termos estabelecidos na legislacéo
pertinente, sob o0os mesmos critérios de qualificacdo
previstos para os demails conselheiros.

Art. 24 - A investidura de membros do Conselho de
Administracdo observara as condicdes estabelecidas na
Politica de Indicacdo da Companhia e na legislacdo vigente.

Vacédncia e substituicgdes

Art. 25 - Ocorrendo vacéadncia definitiva da funcdo de
conselheiro de administracdo, antes do término do mandato, o
Conselho de Administracdo convocard Assembleia Geral para
eleicédo do substituto que completara o) mandato do
conselheiro substituido.
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Paradgrafo Unico - Caberd ao acionista que havia indicado o
membro que deixou de ocupar o cargo de conselheiro a
competéncia para a indicacdo do substituto que poderd ser
nomeado pelo Conselho de Administracdo para atuar até a
realizacdo da Assembleia Geral que elegerd o substituto em
definitivo.

Art. 26 - A funcdo de conselheiro de administracdo é pessoal
e ndo se admite substituto tempordrio ou suplente, inclusive
para representante dos empregados. No caso de auséncias ou
impedimentos eventuais de qualguer membro do Conselho, o
colegiado deliberara tomando-se os votos dos conselheiros
remanescentes.

Funcionamento

Art. 27 - 0 Conselho de Administracéo reunir-se-4a
ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre
que necessario, conforme previsto no Regimento Interno do
Conselho de Administracéo.

Art. 28 - As reunibes do Conselho de Administracdo seréo
convocadas pelo seu Presidente, ou pela maioria dos
conselheiros, mediante o envio de correspondéncia escrita ou
eletrbnica a todos os conselheiros, com a indicacdo dos
assuntos a serem tratados.

§ 1° As convocacgbdes enviadas no endereco eletrdnico do
conselheiro serdo consideradas véalidas, sendo de sua
responsabilidade a atualizacdo de seu cadastro Jjunto a
Companhia.

§ 2° As reunibdes ordindrias deverdo ser convocadas com
antecedéncia minima de sete dias em relacdo a data da sua
realizacéo.

§ 3° O Presidente do Conselho de Administracdo deverd =zelar
para que os conselheiros recebam individualmente, com a
devida antecedéncia em relacdo a data da reuniéo, a
documentacéo contendo as informacdes necesséarias para
permitir a discussdo e deliberacdo dos assuntos a serem
tratados, incluindo, gquando for o caso, a proposta da
Diretoria Executiva e as manifestacdes de cardter técnico e
juridico.

§ 4° As reunides do Conselho de Administracdo seréo
instaladas com a presenca da maioria dos seus membros,
cabendo ao Presidente do Conselho de Administracdo a
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conducdo dos trabalhos ou, na sua falta, ao Conselheiro
escolhido pela maioria de seus pares.

Art. 29 - Fica facultada, se necessaria, a participacdo né&o
presencial dos conselheiros nas reunides ordindrias e
extraordinéarias, mediante tecnologia de informacédo

disponivel, que possa assegurar a participacdo efetiva e a
autenticidade do seu voto. Nesta hipdétese, o conselheiro que
participar remotamente sera considerado presente a reunido e
seu voto serd considerado valido para todos os efeitos
legais e incorporado a ata da referida reuniédo.

Art. 30 - Quando houver motivo de extrema urgéncia, O
Presidente do Conselho de Administracdo podera convocar as
reunides extraordindrias a qualquer momento e sem

antecedéncia minima para a sua realizacdo, mediante o envio
de correspondéncia escrita, eletrbnica ou por outro meio de
comunicacdo a todos os conselheiros, ficando facultada a
participacdo mediante tecnologia de informacdo, cujo voto
serd considerado véalido para todos os efeitos, sem prejuizo
da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.

Pardgrafo Unico - As demais reunides extraordindrias poderédo
ser convocadas, na forma prevista no caput, com antecedéncia
minima de 48 horas, para assuntos que ndo s&o considerados
de extrema urgéncia, mas que nd&o podem aguardar a instalacéo
da reunido ordindria para sua deliberacéio.

Art. 31 - O Conselho de Administracgdo deliberard por maioria
de votos dos presentes a reunido, prevalecendo, em caso de
empate, o voto de quem estiver presidindo a reunido, além do
voto pessoal.

Art. 32 - As reunides do Conselho de Administracdo seréo
secretariadas pela Geréncia de Governanca, Riscos e
Compliance e todas as deliberag¢des constardo de ata lavrada.

Paragrafo Unico - Sempre que contiver deliberacdes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o extrato
da ata serd arquivado no registro do comércio e publicado na
forma da legislacdo vigente, ressalvada a matéria de cunho
sigiloso, a qual constard de documento em separado e ndao
serd dada publicidade.

Art. 33 - O Conselho de Administracdo terd incluido no
orcamento da Companhia, orcamento anual proéprio, aprovado
pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico - O orcamento anual do Conselho de
Administracdo deverd compreender as despesas referentes a
consultas a profissionais externos para a obtencdo de
subsidios especializados em matérias de relevancia para a
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Companhia, bem como as despesas necesséarias para o)
comparecimento de conselheiros as reunides da Companhia, além
da sua remuneracdao.

Atribuicdes

Art. 34 - Além das atribuicdes previstas em lei, compete
ainda ao Conselho de Administracéo:

I - eleger, destituir, tomar conhecimento de renlncia e
substituir os diretores da Companhia, bem como o0s membros
dos comités estatutéarios, fixando-lhes as atribuicgdes,
observados os requisitos previstos em lei e na Politica de
Indicacéo;

IT - fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, podendo
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
bem como solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebracdo, e gquaisquer outros atos;

IIT - aprovar e fiscalizar o plano de negdbdcios, planejamento
estratégico e de investimentos, contendo as diretrizes de
acdo, que deverdo ser apresentados pela Diretoria, ouvidos
os Comités de Investimentos e de Planejamento Integrado.

IV - aprovar, fiscalizar e avaliar, no minimo anualmente, a
matriz de riscos estratégicos, com seus riscos priorizados,
0s respectivos planos de resposta e contingéncia, além dos
niveis de criticidade, o apetite a risco e tolerédncia, que
deverdo ser apresentados pela Diretoria Executiva, ouvidos
os Comités de Gerenciamento de Riscos e de Auditoria
Estatutario;

V - aprovar outros planos e programas anuais e plurianuais,
com indicacdo dos respectivos projetos, ouvidos os Comités
de Gerenciamento de Riscos, de Investimentos e de
Planejamento Integrado;

VI - aprovar o orcamento de resultados e investimento da
Companhia, com indicacdo das fontes e aplicacdes de
recursos, alinhados as necessidades dos planos de mitigacéo
da matriz de riscos estratégicos, ouvidos os Comités de
Investimentos e de Planejamento Integrado;

VII - fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia,
definindo objetivos e prioridades de politicas publicas
compativeis com a &rea de atuacdo da Companhia e o seu
objeto social, buscando o) desenvolvimento com
sustentabilidade;

15



/-
=5~ SANEPAR

GOVERNO
DO ESTADO

VIII - manifestar-se previamente sobre o Relatério da
Administracdo e Sustentabilidade e as contas da Diretoria
Executiva;

IX - aprovar o plano anual dos trabalhos de auditoria
interna, externa e gestdo de riscos, implementar e
supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos
principais riscos a que estd exposta a Companhia, inclusive
0os riscos relacionados a 1integridade das informacdes
contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupcdo e fraude, com o apoio do Comité de Auditoria
Estatutario;

X - autorizar e homologar a contratacdo da auditoria
independente, bem como a rescisdo do respectivo contrato,
por recomendacdo do Comité de Auditoria Estatutério;

XI - deliberar sobre o aumento do capital social dentro do
limite autorizado por este Estatuto, fixando as respectivas
condicdes de subscricédo e integralizacéo;

XII - autorizar o lancamento e aprovar a subscricdo de novas
acdes, na forma do estabelecido por este Estatuto, fixando
as respectivas condigdes de emisséao;

XIII - fixar o limite maximo de endividamento da Companhia;

XIV - deliberar sobre proposta, a ser apreciada em
Assembleia Geral, de distribuicdo de dividendos e/ou juros
sobre o capital préprio semestrais e anuais por conta do
resultado do periodo e/ou exercicio em curso;

XV - deliberar sobre proposta, a ser apreciada em Assembleia
Geral, sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no
aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos,
quando o saldo da reserva de lucros ultrapassar o capital
social, exceto a aplicacdo para contingéncias, de incentivos
fiscais e de lucros a realizar, na forma da lei;

XVI - autorizar a emissdo de titulos, no mercado interno ou
externo, para captacdo de recursos, na forma de debéntures
ndo conversiveis em ac¢bdes, notas promissodrias, “commercial
papers”, e outros, na forma da lei;

XVII - fixar as condigdes da emissdo do inciso XVI,
inclusive preg¢o e prazo de integralizacédo;

XVIII - autorizar as provisdes contdbeis em valor superior a
2% (dois por cento) do capital social da Companhia, mediante
proposta da Diretoria Executiva;

XIX - deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre
a politica de pessocal, incluindo a fixagdo do quadro, plano
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de cargos e salédrios, abertura de processo seletivo para
preenchimento de vagas e Programa de Participacdo nos Lucros
e Resultados;

XX - deliberar, por proposta da Diretoria Executiva,
previamente a celebracdo de quaisquer negdcios Jjuridicos,
inclusive quando ndo previsto no orcamento anual, incluindo
a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de ativos, a assuncdo de
obrigacdes em geral, renuncia, transacéao e ainda a
associagcdo com outras pessoas juridicas;

XXI - deliberar, previamente, por proposta da Diretoria
Executiva, sobre os projetos de investimento em novos
negbébcios, participagcdes em novos empreendimentos, bem como
sobre a participacdo em outras sociedades, aprovacdo da
constituicéao, encerramento ou alteracéo de quaisquer
sociedades, empreendimentos ou consdércios, ndo previstos no
Plano de Negbdcio;

XXII - aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade
civil em favor dos membros dos Orgdos Estatutarios,
empregados, prepostos e mandatarios da Companhia;

XXIII - aprovar seu proéprio regimento interno, o da
Diretoria e dos Comités vinculados ao Conselho de
Administracdo, bem como o Cdbdigo de Conduta e Integridade da
Companhia e eventuais alteracdes;

XXIV - aprovar o Regulamento 1Interno de Licitacgodes,
Contratos e Convénios da Companhia e suas alteracdes;

XXV - aprovar as politicas de gestdo de riscos; transacgdes
com partes relacionadas; a negociacdo de acdes de emissédo
propria; divulgacao de informacgdes relevantes;

sustentabilidade; distribuig¢do de dividendos; governancga
corporativa; integridade; investimentos; gestdo de pessoas,
cargos e saladrios; e suas respectivas alteracgdes;

XXVI - estabelecer politica de porta-vozes, visando a
eliminar risco de contradicdo entre informacdes de diversas
adreas e as dos executivos da Companhia;

XXVII - aprovar, com o suporte do Comité de Auditoria
Estatutdrio, as transacdes entre partes relacionadas, dentro
dos critérios e limites de alcada definidos pela Companhia,
atendendo-se aos principios licitatdérios e a Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia;

XXVIII - manifestar-se previamente, atendida sua alcada e
competéncia, sobre qualquer proposta da Diretoria Executiva
ou assunto a ser submetido a Assembleia Geral;
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XXIX - convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente
ou nas hipdbdteses previstas em lei;
XXX - exercer as funcgdes normativas das atividades da

Companhia, podendo avocar para si qualquer assunto gque néo
se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral
ou da Diretoria Executiva;

XXXI - conceder licenca ao Diretor-Presidente da Companhia e
ao Presidente do Conselho de Administracéo;

XXXII - constituir comités para seu assessoramento com
atribuicdes especificas de andlise e recomendacdo sobre
determinadas matérias;

XXXIII - solicitar auditoria interna, anual, por provocacéo
do Comité de Auditoria Estatutédrio, para avaliacdo da
razoabilidade dos pardmetros em que se fundamentam os
cédlculos atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos
de beneficios mantidos pelo fundo de penséo;

XXXIV - ratificar a nomeacdo e destituir o titular da A&rea
de Auditoria 1Interna, apés recomendacdo do Comité de
Auditoria Estatutéario;

XXXV - ratificar a nomeacdo e destituir o titular da &rea de
Governanca, Riscos e Compliance, apds recomendacdo do Comité
de Auditoria Estatutéario;

XXXVI - aprovar e subscrever a Carta Anual de Governancga
Corporativa e de Politicas Publicas, na forma da lei,
divulgando-a ao publico;

XXXVII - aprovar anualmente a anadlise de atendimento das
metas e resultados na execucdo do plano de negdcios e da
estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusdes
e informad-las a Assembleia Legislativa e ao Tribunal de
Contas do estado, exceto as informacdes de natureza
estratégica cuja divulgagcdo possa ser comprovadamente
prejudicial ao interesse da Companhia, ouvido de
Planejamento Integrado;

XXXVIII - discutir, aprovar e acompanhar ©praticas de
governanga corporativas;

XXXIX - realizar e submeter-se a avaliacdo anual de seu
desempenho;
XL - avaliar o desempenho de cada membro da Diretoria

Executiva, bem como dos membros do Comité de Auditoria,
Comité Técnico e Comité de Gerenciamento de Riscos, podendo
contar com apoio metodoldgico e procedimental do Comité de
Elegibilidade;
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XLI - aprovar, por proposta da Diretoria Executiva e para
deliberacdo em Assembleia Geral Ordindria, a proposta de
destinacdo dos lucros do exercicio, ouvido o Comité de
Planejamento Integrado;

XLII - definir lista triplice de empresas especializadas em
avaliacdo econdémica de empresas para a elaboracdo de laudo
de avaliacdo das agdes da Companhia, nos casos de oferta
publica de acdes para cancelamento de registro de companhia
aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa da
B3 - Bolsa, Balcdo Brasil;

XLIII - encaminhar & Assembleia Geral Extraordinaria,
proposta de reforma deste Estatuto;

XLIV - deliberar, por proposta da Diretoria Executiwva, sobre
o Plano de Organizacdo da Companhia, quando houver acréscimo
financeiro e quando se tratar de criagdo de nova unidade,
ouvido o Comité de Planejamento Integrado;

XLV - deliberar sobre doacdes;

XLVI - aprovar as contratacgdes por dispensa, inclusive
contratacdes por emergéncia, ou inexigibilidade de
licitacdo, nos limites de sua alcada;

XLVII - deliberar, a respeito de qualquer oferta pUblica de
aquisicdo de acgdes que tenha por objeto as acdes de emissdo
da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até quinze dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de acdes, que deverd abordar, no
minimo:

i) a conveniéncia e oportunidade da oferta puUblica de
aquisicdo de acdes, gquanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios
de sua titularidade;

ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes
sobre os interesses da Companhia;

iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; e

iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM.

XLVIII - fixar as regras para a emissdo e cancelamento de
certificados de depdsitos de acgdes da Companhia para a
formacdo de Units (“Units”);

XLIX - assegurar a observadncia dos regulamentos vigentes
expedidos pela Agéncia Reguladora do Parand - AGEPAR, pela
via dos respectivos atos normativos, bem como por meio das
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cldusulas regulamentares constantes dos contratos de
concessdo/programa de que for signatdria a Companhia,
assegurando a aplicacdo integral dos reajustes e das
revisdes tarifédrias que vierem a ser autorizadas, nas
respectivas datas-base; e

L- deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto, com base
na legislacdo em vigor.

§ 1° Poderd o Conselho de Administracdo delegar a Diretoria
Executiva a aprovagdo dos negdbdbcios Jjuridicos de sua
competéncia no limite de alcada que definir, respeitada a
competéncia privativa prevista em lei.

§ 2° A exclusdo ou alteracdo gque vise a excluir ou suprimir
o direito previsto no inciso “XLIX” do caput deste artigo,
bem como deste paradgrafo segundo, dependerd da aprovacdo da
maioria absoluta das acbdes preferenciais em assembleia
especial de preferencialistas convocada para esse fim.

§ 3° O inciso XVIII n&o se aplica nos casos de provisdes
para os Planos de Saude e Previdéncia, os gquais séo
constituidos em atendimento as regras da CVM - deliberacéo
CVM 695 de 13/12/2012.

§ 4° As delegacgdes de alcada decorrerdo de ato do Conselho
de Administracéo.

Art. 35 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo
conceder 1licenca a seus membros, presidir as reunides e
dirigir os trabalhos, bem como coordenar o processo de
avaliacdo de desempenho de cada conselheiro, do &érgéo
colegiado e de seus comités, nos termos deste Estatuto.

SEGCAO II

DA DIRETORIA

Composigdo, mandato e investidura

Art. 36 - A Diretoria Executiva é o o6érgdo executivo de
administracdo e representacdo, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular da Companhia em conformidade com a
orientacdo geral tracada pelo Conselho de Administracéo.

Art. 37 - A Diretoria Executiva serd constituida por oito
Diretores Executivos, residentes no pais, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com mandato
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unificado, nos termos do artigo 68, incisos e paréagrafos,
sendo: Diretor-Presidente; Diretor Financeiro e de Relacodes
com Investidores, Diretor de Operacdes, Diretor
Administrativo, Diretor Comercial, Diretor de Investimentos,
Diretor de Meio Ambiente e Acdo Social e Diretor Juridico.

§ 1° A Companhia poderd ter, ainda, dois Diretores Adjuntos,
0s quais serdo indicados pela Diretoria Executiva, eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administracéo, cujas
atribuicdes ndo serdo de natureza executiva e constardo de
Regimento Interno da Diretoria.

§ 2° E condicdo para investidura em cargo de Diretoria
Executiva da Companhia a assuncdo de compromisso com metas e
resultados especificos a serem alcancados, que deverd ser
aprovado pelo Conselho de Administracdo, a quem incumbe
fiscalizar seu cumprimento, mediante auxilio do Comité de
Elegibilidade.

§ 3° A investidura de membros da Diretoria observara as
condicdes estabelecidas na Politica de Indicacéo da
Companhia e na legislacdo vigente.

Art. 38 - A Diretoria Executiva deverad apresentar, até a
ultima reunido ordindria do Conselho de Administracdo do ano
anterior, a quem compete sua aprovagao:

I - plano de negdcios para o exercicio anual seguinte;

IT - estratégia de 1longo prazo atualizada com anédlise de
riscos e oportunidades para, no minimo, os prdéximos cinco
anos.

Art. 39 - S&o atribuicdes do Diretor-Presidente, além das
previstas em Regimento Interno:

I - dirigir e coordenar a Companhia;

IT - representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo
ou fora dele, podendo constituir para esse fim, procurador
com poderes especiais, inclusive ©poderes ©para receber
citagdes iniciais e notificacdes, observado o artigo 48
deste Estatuto;

IIT - dirigir e coordenar os assuntos relacionados ao
planejamento e desempenho empresarial;

IV - =zelar para o atingimento das metas da Companhia,
estabelecidas de acordo <com as orientacdes gerais da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracédo;

V - apresentar a Assembleia Geral Ordinédria o relatério
anual dos negdbcios da Companhia, ouvido o Conselho de
Administracédo;
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VI - <coordenar e acompanhar os trabalhos da Diretoria
Executiva;
VII - convocar e presidir as reunides da Diretoria
Executiva;
VIII - conceder licenca aos demais membros da Diretoria
Executiva, inclusive a titulo de férias;
IX - resolver questdes de conflito de interesse ou conflito
de competéncia entre diretorias;
X - propor matérias para deliberagcdo do Conselho de
Administracédo;
XI - acompanhar a programacdo executiva, a avaliacdo final

dos resultados e o desempenho dos demais diretores;

XII - desenvolver e coordenar a politica de comunicacédo
social;
XIII - representar a Companhia perante o poder concedente e

empresas afins;

XIV - representar a Companhia perante outras empresas
congéneres do setor de saneamento para o estabelecimento de
politicas conjuntas;

XV - apresentar o relatdério anual da administracdo da
Companhia ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral
Ordinaria;

XVI - coordenar a elaboracdo do Plano Diretor de Saneamento
da Companhia elaborado pelos Diretores de Operacgcdes e de

Investimentos, bem como acompanhar a aplicacdo das metas
estabelecidas, promovendo sua constante atualizacéo;

XVII - propor metas, instrumentos normativos e decisérios
que definam as politicas de planejamento do sistema de
saneamento da Companhia;

XVIII - coordenar, em conjunto com o Diretor de Operacdes, a
contratacdo de empresa de servicos de saneamento Dbéasico,
visando a adquirir novas tecnologias operacionais para a
Companhia;

XIX - definir as diretrizes da politica da Companhia
referente a licitacdes e contratos para o fornecimento de
bens, servicos e obras;

XX - nomear, em conjunto com o Diretor Administrativo, as
comissdes de licitacdo e pregoeiros;

XXI - prospectar e coordenar, em conjunto com o Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores, as atividades
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inerentes a projetos financiados por entidades e organismos
internacionais;

XXII - propor ao Conselho de Administracdo, em conjunto com
o diretor da &rea interessada, e mediante parecer do Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores, a criacdo e a
extingdo de cargos na estrutura da Companhia;

XXIII - <coordenar a Geréncia de Governanca, Riscos e
Compliance que tera as seguintes atribuig¢des minimas:

a) orientar e promover a aplicacdo das normas, diretrizes e
procedimentos de governanca, conformidade e gerenciamento de
riscos;

b) avaliar e monitorar a eficédcia dos mecanismos de
controles internos e do estado de conformidade corporativo;

c) acompanhar o andamento das denUncias gquanto a violacgdes
do Programa de Integridade, do Cdédigo de Conduta e de
normas correlatas;

d) identificar, avaliar, controlar, mitigar e monitorar os
riscos a que estdo sujeitos os negdécios da Companhia; e

e) aplicar o principio da segregacdo de funcgdes, de forma
que seja evitada a ocorréncia de conflito de interesses e
fraudes.

XXIV - designar conjuntamente com os diretores das A&areas
interessadas, 0s integrantes de comissao que ficara
responsavel pela andlise de propostas de investimentos e
acompanhamento da execucdo da politica de investimentos da
companhia.

Pardgrafo Unico - A Geréncia de Governanca, Riscos e
Compliance da Companhia, reportar-se-a4 ao Conselho de
Administracdo, por meio do Comité de Auditoria Estatutéario,
sempre que se suspeite do envolvimento de integrante da
Diretoria Executiva em irregularidades, ou quando esta se
furtar a obrigacdo de adotar medidas em relacdo a situacéo
a ele relatada.

Art. 40 - S&o0 atribuicdes dos demais Diretores Executivos:
I - gerir as atividades da sua &rea de atuacéo;
IT - participar das reunides da Diretoria Executiva,

concorrendo para a definicdo das politicas a serem seguidas
pela Companhia;

IIT - cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos
negbdcios da Companhia estabelecida ©pelo Conselho de
Administracdo na gestdo de sua area especifica de atuacéo.
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§ 1° Deliberar previamente a celebragcdo de quaisquer
negdbdécios, incluindo a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de
ativos, a assuncdo de obrigagcdes em geral, renuncia,
transacdo e ainda a associacdo com outras pessoas juridicas.

§ 2° Deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a
obtencédo de empréstimos e financiamentos, quando demonstrada
a compatibilidade com o Plano de Negdbécios Plurianual, o
Orcamento Anual e taxas de mercado.

§ 3° Compete a dois ou mais Diretores Executivos, em
conjunto, sendo obrigatoriamente um deles o Diretor-
Presidente, respeitada as competéncias da Assembléia Geral,
Conselho de Administracdo, e Diretoria Executiva, deliberar
sobre negdcios juridicos nos valores de alcada definidos por
ato da Diretoria Executiva.

§ 4° Compete ao Diretor Executivo, individualmente e desde
que dentro das atribuicgdes estatutdrias de sua respectiva
diretoria, respeitada as competéncias da Assembléia Geral,
Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva, bem como da
alcada atribuida a dois ou mais Diretores Executivos em
conjunto, deliberar sobre negdcios juridicos nos valores de
alcada definidos por ato da Diretoria Executiva.

§ 5° Além das atribuigcdes estabelecidas no presente
Estatuto, compete a cada diretor executivo assegurar a
cooperacdo e o apoio aos demais diretores no ambito de suas
respectivas competéncias, visando a consecucdo dos objetivos
e interesses da Companhia.

§ 6° O0s Diretores Executivos exercerdo seus cargos na
Companhia, permitido o exercicio concomitante e ndao
remunerado em cargos de administracdo das subsididrias
integrais e controladas.

§ 7° As delegacdes de alcada decorrerdo de ato da Diretoria
Executiva.

Art. 41 - As atribuicdes individuais de cada Diretor
constardo e serdo detalhadas no Regimento Interno da
Diretoria, o qual deverd ser aprovado pelo Conselho de
Administracéo.

Vacancia, substituicdes e licencas.

Art. 42 - Nas vacancias, auséncias ou impedimentos
temporarios de qualquer diretor executivo, o Diretor-
Presidente designard outro membro da Diretoria Executiva
para cumular as funcgdes.
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§ 1° Nas suas auséncias e impedimentos tempordrios, o
Diretor-Presidente serd substituido pelo diretor executivo
por ele indicado e, se n&do houver indicacgdo, pelo diretor
executivo responsavel pela area financeira e de relacdes com
investidores.

§ 2° Os diretores executivos ndo poderdo se afastar do cargo
por mais de trinta dias consecutivos, salvo em caso de
licenca médica ou nas hipdteses autorizadas pelo Conselho de
Administracéo.

§ 3° 0Os diretores executivos poderdo solicitar ao Conselho
de Administracdo afastamento por licenca ndo remunerada,
desde que por prazo ndo superior a trés meses, a qual devera
ser registrada em ata.

Art. 43 - Em caso de falecimento, renUncia ou impedimento
definitivo de qualquer membro da Diretoria Executiva, caberéa
ao Conselho de Administracdo, dentro de trinta dias da
ocorréncia da vaga, eleger o substituto, qgque completarda o
mandato do substituido.

§1° Até que se realize a eleicgcdo, poderd a Diretoria
Executiva designar um diretor executivo como substituto
provisédrio.

§2° A eleicdo prevista no caput poderd ser dispensada se a
vaga ocorrer no ano em dgque deva terminar o mandato da
Diretoria Executiva em exercicio.

SEGAO III

DIRETORIA EXECUTIVA

Funcionamento

Art. 44 - A Diretoria Executiva reunir-se-4& ordinariamente,
na sede da Companhia, obrigatoriamente de forma mensal e
preferencialmente de forma semanal e, extraordinariamente,
sempre que necessario, por convocacgdo do Diretor-Presidente
ou de outros dois diretores executivos.

§ 1° As reunides da Diretoria Executiva serdo instaladas com
a presenca de metade dos diretores executivos em exercicio,
considerando-se aprovada a matéria que obtiver a
concorddncia da maioria dos presentes. No caso de empate,
prevalecerd a proposta que contar com o voto do diretor
executivo que estiver presidindo a reuniédo.
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§ 2° A cada diretor executivo presente conferir-se-4 o
direito a um uUnico voto, mesmo na hipdtese de eventual
acumulacdo de funcgdes de Diretores Executivos. N&o seré
admitido o voto por representacdo.

§ 3° As deliberacdes da Diretoria Executiva constardo de ata
lavrada e assinada por todos os presentes.

Art. 45 - Fica facultada, se necesséaria, a participacdo né&o
presencial dos diretores executivos, nas reunides ordinarias
e extraordinéarias, mediante tecnologia de informacéao
disponivel que possa assegurar a participacdo efetiva e a
autenticidade do seu voto. Nesta hipdtese, o diretor
executivo que 9participar remotamente serd considerado
presente a reunido, e seu voto valido para todos os efeitos
legails e incorporado a ata da referida reuniéo.

Art. 46 - As reunides da Diretoria Executiva serdo
secretariadas pela Geréncia de Governanca, Riscos e
Compliance.

Atribuicdes
Art. 47 - Além das atribuicdes definidas em lei compete a
Diretoria Executiva:
I - gerir os negdcios da Companhia de forma sustentéavel,

considerando os fatores econbmicos, sociails, ambientais e
mudanca do clima, bem como os riscos e oportunidades
relacionados, em todas as atividades sob sua
responsabilidade;

IT - cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social da Companhia
e as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracédo;

IITI - -elaborar e submeter a aprovagcdo do Conselho de
Administracédo:
a) as bases e diretrizes para a elaboracdo do plano

estratégico, bem como dos programas anuais e plurianuais;

b) o plano estratégico, metas e indices, bem como os
respectivos planos plurianuais e programas anuais de
dispéndios e de investimentos da Companhia com  OS
respectivos projetos;

c) o orcamento da Companhia, com a indicacdo das fontes e
aplicacdes dos recursos bem como suas alteracgdes;

d) 0s projetos de investimento em novos negdcios,
participac¢cdes em novos empreendimentos, bem como sobre a
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participacéo em outras sociedades, aprovacéao da
constituicéo, encerramento ou alteracéo de quaisquer
sociedades, empreendimentos ou consdércios;
e) a avaliacdo do resultado de desempenho das atividades
da Companhia;
f) trimestralmente, os relatdrios da Companhia
acompanhados das demonstracdes financeiras;
g) anualmente, o relatdério da administracgdo, acompanhado

do balanco patrimonial e demais demonstracgdes financeiras e
respectivas notas explicativas, com o parecer dos auditores
independentes e do Conselho Fiscal e a proposta de
destinacdo do resultado do exercicio;

h) proposta relacionada a politica de pessoal;

i) 0 Regimento Interno da Diretoria, regulamentos e
politicas gerais da Companhia;

IV - aprovar:

a) 0s critérios de avaliacdo técnico-econdmica para os
projetos de investimentos, com os respectivos planos de
delegacao de responsabilidade para sua execucao e
implantacéo;

b) o plano de contas contébil;
c) 0 plano anual de seguros da Companhia;
d) as transacdes entre partes relacionadas, dentro dos

critérios e limites definidos pela Companhia;

e) 0s manuais de contratacgdes diretas e de gestdo de
contratos;

V - autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas
pela lei e pelo Conselho de Administracdo:

a) atos de rentncia ou transacéo judicial ou
extrajudicial, para pdr fim a 1litigios ou pendéncias,
podendo fixar limites de valor para a delegacdo da préatica
desses atos pelo Diretor-Presidente ou qualquer outro
diretor executivo; e

b) celebracdo de quaisquer negdcios Jjuridicos observados
os limites estabelecidos neste Estatuto e pelo Conselho de
Administracdo, sem prejuizo da competéncia atribuida pelo
Estatuto ao Conselho de Administracéo, incluindo a
aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de ativos, a obtencédo de
empréstimos e financiamentos, a assuncdo de obrigacdes em
geral e ainda a associacdo com outras pessocas juridicas;
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VI - propor as Politicas e o Cbébdigo de Conduta da Companhia,
assegurando o cumprimento desses no ambito de sua atuacéo;

VII - definir a estrutura organizacional e distribuicgéo
interna das atividades administrativas da Companhia e de
suas subsidiarias integrais e controladas;

VIII - negociar e firmar instrumentos de gestdo entre a
Companhia e as sociedades nas quais participe;

IX - indicar os representantes da Companhia nos Orgéos
Estatutdrios das sociedades em que esta ou suas subsidiarias
integrais tenham ou venham a ter participacdo direta ou
indireta;

X - definir e acompanhar o cumprimento de diretrizes e
politicas da Companhia nas suas subsididrias integrais, nas
sociedades direta ou indiretamente controladas e, no caso
das participacdes minoritarias diretas ou indiretas,
fiscalizar as praticas de governancga e o controle
proporcionais a relevancia, a materialidade e aos riscos do
negbdécio do qual sdo participes.

§ 1° Caberd a Diretoria Executiva deliberar sobre todas as
demais matérias que ndo sejam de competéncia exclusiva da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, ou cuja
deliberacdo couber aos niveis inferiores da Governanca.

§ 2° A Diretoria Executiva poderd designar aos demais niveis
gerenciais da Companhia, a competéncia para atuar sobre
determinadas matérias no que concerne aos limites de
competéncia individuais atribuidos aos Diretores ou dois
Diretores, bem como a assinatura de contratos, convénios,
termos de cooperacdo ou qualgquer instrumento que gere
obrigacdo para a Companhia, desde que previamente aprovados
dentro dos limites estabelecidos.

Representag¢do da Companhia

Art. 48 - A Companhia obriga-se perante terceiros:

I - pela assinatura de dois diretores, sendo um
necessariamente o) Diretor-Presidente ou o) diretor
responsavel pela &rea financeira, e o outro, o diretor com
atribuicdes da &rea respectiva a que o assunto se referir;

IT - pela assinatura de um diretor e um procurador, conforme
os poderes constantes do respectivo instrumento de mandato;

IIT - pela assinatura de dois procuradores, conforme os
poderes constantes do respectivo instrumento de mandato;

28



/-
=5~ SANEPAR

GOVERNO
DO ESTADO

IV - pela assinatura de um procurador, conforme os poderes
constantes do respectivo instrumento de mandato, nesse caso
exclusivamente para a pratica de atos especificos.

§ 1° Os instrumentos de mandato serdo outorgados com prazo
determinado de validade e especificardao os poderes
conferidos, apenas as procuracgdes para o foro em geral teréo
prazo indeterminado.

§ 2° Nas hipdbdteses deste artigo, os instrumentos de mandato
deverdo ser assinados pelo diretor presidente e pelo diretor
da &rea cujos poderes se quer delegar.

§ 3° Os instrumentos de mandato especificardo expressamente
0s poderes especials, os atos ou as operagdes outorgadas,
dentro dos limites dos poderes dos diretores que ©os
outorgam, bem como a duragdo do mandato por prazo
determinado de wvalidade, vedado o substabelecimento, salvo
na hipbétese de procuragdo para fins de representacéo
judicial da Companhia, que podera ser por prazo
indeterminado e com possibilidade de substabelecimento nas
condicdes delimitadas no referido instrumento.

) 4° Podera qualquer dos diretores representar
individualmente a Companhia, gquando o ato a ser praticado
impuser representacdo singular e nos casos em que O uso da
assinatura eletrdnica impossibilite gque duas ou mais pessoas
assinem o mesmo documento, mediante autorizacdo da Diretoria
Executiva.

§ 5° Quando o instrumento de mandato tiver por objeto a
pratica de ato que depender de prévia autorizacdo da
Diretoria ou do Conselho de Administracdo, somente poderéd
ser outorgado apdés essa autorizacéo, que devera ser
mencionada em seu texto.

CAPITULO V

COMITES

Art. 49 - A companhia contard com os Comités de Auditoria
Estatutdrio, Elegibilidade e Comité Técnico.

Pardgrafo Unico - A investidura de membros dos Comités
Estatutéarios observaréa as condicdes estabelecidas na
Politica de Indicacgdo da Companhia e na legislacdo vigente.

SECAO I
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COMITE DE AUDITORIA
Art. 50 - O Comité de Auditoria é o oérgdo independente, de

cardter consultivo e permanente, de assessoramento ao
Conselho de Administracéo.

Art. 51 - O Comité de Auditoria também exercerd suas
atribuicdes e responsabilidades junto as sociedades
controladas pela Companhia e suas subsidiarias, quando
adotado o regime de Comité de Auditoria unico.

Art. 52 - O Comité de Auditoria deverd possuir meios para
receber dentncias, inclusive sigilosas, internas e externas
a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas
atividades.

Art. 53 - O Comité de Auditoria serd integrado por quatro
membros independentes, composto na forma estabelecida na
legislacéo, a serem indicados pelo Conselho de

Administracdo, tendo sua competéncia e atribuicdes definidas
em Regimento Interno.

§ 1° Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira
reunido, elegerdo o seu Presidente+

§ 2° O Comité de Auditoria reunir-se-& no minimo mensalmente
ou quando necessario, de modo que as informacdes contabeis
sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacéo.

§ 3° O Comité de Auditoria deverd divulgar as atas de suas
reunides, na forma de extrato, ressalvadas as hipdteses em
que possa pdr em risco os negdcios da Companhia.

§ 4° Um dos representantes do Comité de Auditoria seré
necessariamente um conselheiro de administracdo independente,
indicado pelos seus pares, vedado o recebimento de
remuneracdo cumulativa.

Art. 54 - E conferido ao Comité de Auditoria autonomia
operacional e dotacd&o orcamentédria, anual ou por projeto,
dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracdao,
para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas,
avaliacdes e investigagdes dentro do escopo de suas
atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de

especialistas externos independentes, bem como o)
ressarcimento das despesas necessarias para o comparecimento
de conselheiros as reunides da Companhia, além da sua
remuneracao.

Art. 55 - A companhia dispord de uma Auditoria Interna,
vinculada ao Conselho de Administracéo, responséavel por
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aferir a adequacdo do controle interno, a aplicacdo adequada
do principio da segregacdo de funcdes, de forma gque seja
evitada a ocorréncia de conflito de interesses e fraudes, a
efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanga e a confiabilidade do ©processo de coleta,
mensuracdo, classificacdo, acumulacédo, registro e divulgacéo
de eventos e transacdes, visando ao preparo das
demonstracdes financeiras, observadas, ainda, demais
competéncias impostas pela Lei 13.303/2016.

SECAO II

COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 56 - O Comité de Elegibilidade é o6rgdo auxiliar dos
acionistas que verificard a conformidade do processo de
indicacdo e avaliacdo dos Administradores, Conselheiros
Fiscais e membros dos Comités Estatutéarios.

Art. 57 - O Comité de Elegibilidade serd& integrado por seis
membros, eleitos em Assembleia Geral, cujas competéncias e
atribuic¢des serdo definidas em Regimento Interno.

Pardgrafo Unico - O Comité de Elegibilidade decidird por
maioria de votos, com registro em atas, na forma do
Regimento Interno.

SECAO III

COMITE TECNICO

Art. 58 - O Comité de Técnico, o qual é vinculado ao Conselho
de Administracéao, terd suas atribuicdes previstas em
Regimento Interno Préprio.

CAPITULO VI

CONSELHO FISCAL

Art. 59 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de
funcionamento permanente de fiscalizacéo, de atuacéao
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colegiada e individual, com as competéncias e atribuicdes
previstas em lei.

Art. 60 - O Conselho Fiscal sera composto por cinco membros
efetivos e igual numero de suplentes, eleitos na Assembleia
Geral de Acionistas, com mandato unificado, nos termos do
artigo 68, incisos e paragrafos.

Art. 61 - O Conselho Fiscal terd incluido no orcamento da
Companhia orcamento anual probprio, aprovado pelos acionistas
reunidos em Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico - O orcamento anual do Conselho Fiscal deveré
compreender as despesas referentes a consultas a
profissionais externos para a obtencgéo de subsidios
especializados em matérias de relevdncia para a Companhia,
bem como as despesas necessarias para o comparecimento de
conselheiros as reunides da Companhia, além da sua
remuneracao.

Vacancia e substituicdes

Art. 62 - Na hipdtese de wvacéncia, rentncia ou destituicgéo
do membro titular, o suplente assume a funcdo até a eleicéo
do novo titular.

Art. 63 - O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente uma
vez por més e, extraordinariamente, sempre que necessario,
quando convocado por qualquer de seus membros ou pela
Diretoria, lavrando-se ata em livro préprio.

Pardgrafo Unico - O Presidente do Conselho Fiscal seré
eleito por seus pares.

Art. 64 - O0Os membros do Conselho Fiscal perceberdo a
remuneracdo fixada pela Assembleia que os eleger, observada
a remuneracdo minima estabelecida legalmente.

CAPITULO VII

REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, mandato, impedimentos e wvedagdes

Art. 65 - 0Os membros dos Orgdos Estatutdrios deverdo
comprovar, mediante apresentacdo de curriculum, gque possuem
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capacidade profissional, técnica ou administrativa,
experiéncia compativel com o cargo, reputacdo ilibada, bem
como comprovar o preenchimento dos requisitos legais e o ndao
enquadramento nas hipdéteses de impedimento e vedacéo
previstas em legislacgdo vigente, bem como estar em
conformidade com a Politica de Indicacdo da Companhia.

Art. 66 - Os membros dos Orgdos Estatutdrios seréao
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de
posse.

§ 1° O termo de posse deverd ser assinado nos trinta dias
seguintes a eleicdo ou nomeacdo, sob pena de sua ineficécia,
salvo Jjustificativa aceita pelo 6rgdo para o qual o membro
tiver sido eleito, e, deverd conter a indicacdo de pelo
menos um domicilio para recebimento de citacgdes e intimacdes
de processos administrativos e judiciais, relativos a atos
de sua gestdo, sendo permitida a alteracdo do domicilio
indicado somente mediante comunicacdo escrita a Companhia.

§ 2° A investidura ficard condicionada a apresentacdo de
declaracdao de Dbens e valores, na forma ©prevista na
legislagdo vigente, que devera ser atualizada anualmente e
ao término do mandato.

Art. 67 - A posse dos membros do Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal e da Diretoria estard condicionada a prévia
subscrigcdo do “Termo de Anuéncia” nos termos do “Regulamento
do Nivel 2” da B3 - Bolsa, Balcdo Brasil, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Art. 68 - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria
Executiva, dos conselhos e comités estatutdrios da Companhia
e de suas respectivas subsididrias serd de dois anos sendo
permitidas, no méximo:

I - duas recondugbdes consecutivas, para os membros do
Conselho Fiscal e Comité de Elegibilidade;

IT - trés recondugdes consecutivas, para os membros da
Diretoria Executiva, e comités técnico e de auditoria; e

IIT - +trés reconducdes consecutivas, para os membros do
Conselho de Administracdo eleitos em Assembleia e uma
recondugcdo consecutiva para o representante dos empregados.

Pardgrafo Unico - O término do mandato dos comités técnico e
de auditoria coincidird com o do Conselho de Administracéo.

Art. 69 - 0Os administradores da Companhia deverdo aderir a
politica de negociacdes de ativos de emissdo propria,
politica de transacdes com partes relacionadas e a politica
de divulgacdo de informacdes relevantes, em atendimento a
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normativa da Comissdo de Valores Mobilidrios, mediante
assinatura de termo respectivo.

Art. 70 - O acionista e os membros da Diretoria Executiva e
dos Conselhos de Administracdo e Fiscal gque, por dqualquer
motivo, tiverem interesse particular direto, indireto ou
conflitante com o da Companhia em determinada deliberacdo,
deverdo se abster de participar da discussédo e votacdo desse
item, ainda que como representantes de terceiros, fazendo-se
constar em ata a razdo da abstencdo, indicando a natureza e
a extensdo do seu interesse.

Art. 71 - Os membros estatutdrios serdo desligados mediante
extincdo do mandato, rentncia voluntdria ou destituicédo.

Pardgrafo Unico - O ato de rentuncia deverd ser submetido ao
Conselho de Administracdo para ciéncia.

Art. 72 - Salvo na hipdétese de rentncia ou destituicéo,
considera-se automaticamente prorrogado o mandato dos
membros dos Orgdos Estatutdrios até a investidura dos novos
membros.

Art. 73 - Além dos casos previstos em lei, dar-se-& vacancia
do cargo quando:

I - o membro do Conselho de Administracdo ou Fiscal ou dos
Comités Estatutarios que deixar de comparecer a duas
reunides consecutivas ou trés intercaladas, nas ultimas doze
reunides, sem justificativa;

IT - o membro da Diretoria se afastar do exercicio do cargo
por mais de trinta dias consecutivos, salvo em caso de
licenca, inclusive férias, ou nos casos autorizados pelo
Conselho de Administracéo.

Art. 74 - Anualmente serd realizada avaliacdo do desempenho
do Conselho de Administracdo, de seus comités e da Diretoria
Executiva, bem como de cada um dos seus membros, com O apoio
do Comité de Elegibilidade, podendo contar com instituicéo
independente, conforme procedimento previamente definido em
Regimento Interno.

Art. 75 - 0s Orgdos Estatutdrios se retnem validamente com a
presenca da maioria de seus membros e deliberam por voto da
maioria dos membros presentes.

Pardgrafo Unico - Em caso de decisdo n&o unadnime, o voto
divergente poderd ser registrado, a critério do respectivo
membro.

Art. 76 - Os membros de um Orgdo Estatutadrio, quando
convidados, ©poderdo comparecer as reunides dos outros
6rgdos, sem direito a voto.
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Art. 77 - As reunides dos Orgdos Estatutdrios devem ser
preferencialmente realizadas de forma presencial,

admitindo-se participacdo de membro mediante tecnologia de
informacdo disponivel.

Art. 78 - Das reunides serdo lavradas atas, assinadas pelos
presentes, que deverdo ser divulgadas na pagina eletrdnica
da Companhia, salvo quando a maioria entender que a
divulgacdo podera colocar em risco interesse legitimo da
Companhia.

Remuneracao

Art. 79 - A remuneracdo dos membros dos Orgdos Estatutdrios
serd fixada pela Assembleia Geral e ndo haverd acumulacdo de
proventos ou quaisquer vantagens em razdo das substituicgdes
que ocorram em virtude de vacancia, auséncias ou
impedimentos tempordrios, nos termos deste Estatuto.

Art. 80 - E vedada a participacdo remunerada de membros da
administracdo publica, direta ou indireta, em mais de dois
conselhos, de administracdo ou fiscal, da Companhia ou de
suas subsidiarias.

Pardgrafo Unico - O Presidente, na condicdo de membro do
Conselho de Administracdo, ndo serd remunerado.

CAPITULO VIII

DA ALIENAGAO DE CONTROLE

Art. 81 - A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por
meio de wuma Unica operacdo, como por meio de operacdes
sucessivas, deverd ser contratada sob a condicgdo, suspensiva
ou resolutiva, de que o Adguirente se obrigue a efetivar a
oferta puUblica de aquisicdo das ac¢bdes dos demais acionistas
da Companhia, observando as condicdes e o0s prazos previstos
na legislacdo vigente no Regulamento do Nivel 2 da B3 -
Bolsa, Balcdo Brasil, de forma a asseqgurar-lhe tratamento
igualitério aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

§ 1° A oferta publica de aquisicdo de acgdes referida neste
artigo também serd exigida:

i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de
acdbes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
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mobilidrios conversiveis em ac¢des, que venha a resultar na
Alienacdo de Controle da Companhia; ou

ii) em caso de alienacdo do controle de sociedade due
detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse
caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar a B3 - Bolsa, Balcdo Brasil o valor atribuido a
Companhia nessa alienacdo e anexar a documentacdo gue
comprove esse valor.

§ 2° Para os fins deste Estatuto Social, os termos Acionista
Controlador, Acionista Controlador Alienante, Alienacdo de
Controle, Adguirente, Poder de Controle e Valor Econdmico,
terdo o sentido que lhes é atribuido pelo Regulamento do
Nivel 2 da B3 - Bolsa, Balcdo Brasil.

Art. 82 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razéao
de contrato particular de compra de acdes celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer gquantidade de
acdes, estard obrigado a:

i) efetivar a oferta de pUblica referida no Artigo 81 acima;
e

ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o
valor pago por acdo eventualmente adgquirida em bolsa nos
seis meses, anteriores a data da aquisicdo do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam acgdes da Companhia nos pregdes em que o
Adgquirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3 -
Bolsa, Balcdo Brasil operacionalizar a distribuic&o, nos
termos de seus regulamentos.

Art. 83 - A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia
de acdes para o Adgquirente ou para aquele(s) que vier(em) e
deter o Poder de Controle, enquanto este (s) nao
subscrever (em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
se refere o Regulamento do Nivel 2 da B3 - Bolsa, Balcéo
Brasil.

Paradgrafo Unico - Nenhum acordo de acionistas que disponha

sobre o exercicio do Poder de Controle poderd ser registrado
na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo o
tiverem subscrito.
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CAPITULO IX

CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Art. 84 - Na oferta publica de aquisicdo de agbdes, a ser
feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo
a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econdmico
apurado no laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos
paragrafos 1° e 2° deste Artigo, respeitadas as normas
legails e regulamentares aplicéaveis.

§ 1° O laudo de avaliacdo referido no caput deste Artigo
devera ser elaborado por instituicéo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e 1independéncia
quanto ao poder de deciséo da Companhia, de seus
Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador (es),
além de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei
de Sociedade por Acdes, e conter a responsabilidade prevista
no § 6° deste mesmo artigo.

§ 2° Para fins da oferta publica de que tratam os capitulos
VIIT e IX do presente Estatuto Social, compete
exclusivamente a Assembleia Geral escolher a instituicdo ou
empresa especializada pela determinagdo do Valor Econdmico
da Companhia, a partir da apresentacdo da lista triplice
apresentada pelo Conselho de Administracédo, devendo a
respectiva deliberacéo, ndo se computando os votos em
branco, e cabendo a cada acdo, independentemente de espécie
ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes da Ac¢des em Circulacéo
presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira
convocacgdo, deverd contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das
Acdes em Circulacéao, ou que, se 1instalada em segunda
convocagédo, poderd contar com a presenca de gqualquer numero
de acionistas representantes das Acdes em Circulacéo.

§ 3° Para fins deste Estatuto Social, consideram-se “Acdes
em Circulacdo” todas as acdes emitidas pela Companhia,
exceto as detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a
ele vinculadas, pelos administradores da Companhia e aquelas
mantidas em tesouraria.
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caPiTULO X
SAIDA DA COMPANHIA DO NIVEL 2
Art. 85 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel

2 de Governanca Corporativa para que os valores mobilidrios
por ela emitidos passem a ter o registro para negociacéo
fora do Nivel 2 de Governanca Corporativa, ou em virtude de
operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacdo do Nivel 2 de Governanca
Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, o
Acionista Controlador deverd efetivar oferta publica de
aquisicdo das acdes pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econbmico, a ser
apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos
paradgrafos 1° e 2° do artigo 84 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° - O Acionista Controlador estard dispensado de proceder
a oferta publica de aquisicdo de acgdes referida no caput
deste artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanca
Corporativa em razao da celebracao do Contrato de
Participacdo da Companhia no segmento especial da B3 -
Bolsa, Balcéao Brasil denominado Novo Mercado (“Novo
Mercado”) ou se a companhia resultante da reorganizacdo
societdria obtiver autorizacdo para negociacdo de valores
mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia Geral gue aprovou a
referida operacédo.

§ 2° - Ficara dispensada a realizacdo da Assembleia Geral a
que se refere o caput deste artigo caso a saida da Companhia
do Nivel 2 ocorra em razdo de seu cancelamento de registro
de companhia aberta.

Art. 86 - Na hipdétese de ndo haver Acionista Controlador,
caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanca Corporativa para que os valores mobilidrios por
ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do
Nivel 2 de Governanca Corporativa, ou em virtude de operacdo
de reorganizacdo na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo n&o tenha seus valores mobiliadrios admitidos a
negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa ou no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a
saida estd condicionada a realizacdo de oferta publica de
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aquisicdo de acdes nas mesmas condicdes previstas no artigo
acima.

§ 1° - A referida Assembleia Geral deverd definir of(s)
responséavel (eis) pela realizacdo da oferta ©publica de
aquisicéo de acodes, o(s) qual (is), presente (s) na

Assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta;

§ 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes, no caso
da operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizacdo n&o tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa, caberé aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacéo societaria realizar a
referida oferta.

Art. 87 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca
Corporativa em razdo de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Nivel 2 estd condicionada a
efetivagcdo de oferta publica de aquisicd&o de acgdes, no
minimo, pelo Valor Econdmico das acgdes, a ser apurado em
laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 84 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° - O Acionista Controlador deverad efetivar a oferta
publica de aquisicdo de acgbes prevista no caput deste
Artigo;

§ 2° - Na hipdétese de ndo haver Acionista Controlador e a
saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa referida no caput
decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas
que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o
respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica
de aquisicdo de acgbdes previstas no caput;

§ 3° - Na hipdétese de nédo haver Acionista Controlador e a
saida do Nivel 2 de Governancga Corporativa referida no caput
ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os
Administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia
Geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacéo
sobre como sanar o descumprimento das obrigacgcdes constantes
do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela
saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa;

§ 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3°
acima delibere pela saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanca Corporativa, a referida Assembleia Geral deveré
definir o(s) responsavel (eis) pela realizacdo da oferta
plblica de aquisicdo de acgbdes prevista no caput, of(s)
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qual (is) presente (s) na Assembleia, deverdo assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta;

Art. 88 - As disposic¢gdes do Regulamento Nivel 2 prevalecerdo
sobre as disposicdes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

CAPITULO XI

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS
E DISTRIBUIGCAO DE RESULTADOS

Art. 89 - O exercicio social coincidird com o ano civil,
findo o qual a Diretoria Executiva elaborara as
demonstracdes financeiras previstas em lei.

Art. 90 - Os acionistas terdo direito ao dividendo minimo
obrigatdério, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes previstas em
lei.

§ 1° Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e a proviséo
para o imposto sobre a renda.

§ 2° Os dividendos do exercicio sb serdo distribuidos depois
de efetuada a deducdo da reserva legal, esta na base de 5%
(cinco por cento) do lucro, até o madximo previsto em lei.

§ 3° A Companhia poderd levantar balangos semestrais e o
Conselho de Administracdo poderd deliberar por antecipar a
distribuicdo de dividendos intermedidrios ou pagamento de
juros sobre o capital préprio, sem prejuizo da posterior
ratificacdo da Assembleia Geral.

§ 4° O dividendo n&o sera obrigatdrio no exercicio social em
que o Conselho de Administracdo informar a Assembleia Geral
Ordinéaria, com parecer do Conselho Fiscal, ser ele
incompativel com a situagdo financeira da Companhia.

§ 5° 0s lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos
do § 2° serdo registrados como reserva especial e, se néo
absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo
ser distribuidos t&o logo a situacdo financeira da Companhia
permita.

§ 6° Na forma da lei, serdo submetidos ao Tribunal de Contas
do Estado, até o dia 30 de abril de cada ano, os documentos

40



/-
=5~ SANEPAR

GOVERNO
DO ESTADO

da administracdo relativos ao exercicio social imediatamente
anterior.

§ 7° Por deliberacdo do Conselho de Administracdo poderéo
ser atribuidos Jjuros sobre o capital préprio, conforme
previsto no inciso XIV, do art. 34, deste Estatuto, os quais
serdo obrigatoriamente compensados na distribuicdo dos
dividendos obrigatérios.

Art. 91 - Os dividendos serédo pagos dentro do prazo maximo
de sessenta dias, a contar da data de realizacdo da
Assembleia Geral gque autorizar a sua distribuicdo, ou em
conformidade com a deliberacdo da Assembleia, cabendo a
Diretoria, respeitado esse prazo, determinar as épocas,
lugares e processos de pagamento.

Pardgrafo Unico - Os dividendos ndo reclamados no prazo de
trés anos, contados da data em gque tenham sido postos a
disposicéo do acionista, reverterédo em beneficio da
Companhia.

CAPITULO XII

DISSOLUGCAO E LIQUIDAGAO

Art. 92 - A dissolucgédo far-se-& de acordo com o que dispuser
a Assembleia Geral, obedecidas as prescricdes legais a
respeito.

Art. 93 - A Companhia entrard em liquidagcdo nos casos
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, se for o
caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o ligquidante,
fixando sua remuneracéo.

CAPITULO XIII

MECANISMO DE DEFESA

Art. 94 - Os membros da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administracéao, do Conselho Fiscal e dos Comités
Estatutarios, respondem perante a Companhia e terceiros
pelos atos que praticarem no exercicio de suas atribuicdes
nos termos da legislacdo vigente e do presente Estatuto.
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Art. 95 - A Companhia assegurard aos integrantes e ex-
integrantes de Orgdos Estatutdrios a defesa juridica em
processos judiciais e administrativos, contra eles propostos
por terceiros, durante ou apds os respectivos mandatos, por
atos praticados no exercicio do cargo ou de suas fungdes.

§ 1° A defesa juridica mencionada no caput condiciona-se a
existéncia de um alinhamento prévio definido pela A&rea
juridica responsavel na Companhia, que analise a
compatibilidade entre as linhas de defesa adotadas em
beneficio da Companhia e do administrador.

§ 2° A mesma protegdo definida no caput poderd, no que

couber, ser estendida aos empregados, prepostos e
mandatdrios da Companhia que venham a figurar no polo
passivo de processo judicial e administrativo,

exclusivamente em decorréncia de atos que tenham praticado
em cumprimento de mandato outorgado pela Companhia ou no
exercicio de competéncia delegada pelos administradores.

§ 3° Se, por qualquer motivo, ndo for assegurada a defesa, o©
agente poderd contratar advogado de sua prépria confianca
por sua proépria conta, fazendo Jjus ao reembolso dos
respectivos custos e honorarios advocaticios fixados em
montante razoavel, proposto dentro dos parémetros e
condicdes atuais praticados pelo mercado para a defesa do
caso especifico, aprovados pelo Conselho de Administracéao,
desde que o demandante tenha sido, ao final absolvido ou
exonerado de responsabilidade.

§ 4° O Conselho de Administracdo poderad deliberar pelo
adiantamento dos honordrios do advogado contratado na
hipdétese do §3°.

Art. 96 - A Companhia asseqgurard a defesa Jjuridica e o
acesso em tempo hédbil a toda a documentacdo necessaria para
esse efeito, bem como arcard com as custas processuais,
emolumentos de qualquer natureza, despesas administrativas e
depdsitos para garantia de insténcia quando a defesa estiver
enquadrada nas hipdéteses do artigo 95.

Art. 97 - Caso algumas das pessoas mencionadas no art. 95,
beneficiaria da defesa juridica, for condenada ou
responsabilizada, com sentenca transitada em Jjulgado, com
fundamento em violacdo de lei ou do Estatuto, ou decorrente
de ato doloso, ficard obrigada a ressarcir a Companhia o
valor efetivamente desembolsado com a defesa Jjuridica, além
de eventuais prejuizos causados.

Art. 98 - A Companhia podera manter contrato de seguro de
responsabilidade civil permanente em favor das pessoas
mencionadas no artigo 95, na forma e extensdo definidas pelo
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Conselho de Administracdo e na apdlice contratada, inclusive
para a cobertura das despesas processuais e honorarios
advocaticios de processos judiciais e administrativos
instaurados contra elas, além de outras despesas relacionadas
diretamente, a fim de resguardéd-las das responsabilidades por
atos decorrentes do exercicio do cargo ou funcdo, cobrindo
todo o prazo de exercicio dos respectivos mandatos.

CAPITULO XIV

RESOLUCAO DE CONFLITOS

Art. 99 - A Companhia, seus acionistas, administradores, os
membros do Conselho Fiscal e membros de Comités Estatutarios
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualgquer disputa ou controvérsia gque possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacéo,
validade, eficécia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos,
das disposigdes contidas neste Estatuto e na legislacéo
vigente, bem como nas normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 2, do Contrato de Participacdo no Nivel
2, do Regulamento de Sancgdes e do Regulamento de Arbitragem
da Cémara de Arbitragem do Mercado instituida pela B3 -
Bolsa, Balcdo Brasil.

Paradgrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula
arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas
Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, deverd ser
remetido ao Poder Judicidrio, na forma do item 5.1.3 do
Regulamento da Cémara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XV

EMISSAO DE UNITS

Art. 100 - A Companhia poderd patrocinar a emissdo de Units.

§ 1° Cada Unit representard uma acdo ordindria e quatro
acbdes preferenciais de emissdo da Companhia e somente serd
emitida: (1) mediante solicitacéo dos acionistas que
detenham acdes em quantidade necessdria a composicdo das
Units, conforme §2° infra, observadas as regras a serem
fixadas pelo Conselho de Administragdo de acordo com O
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disposto neste Estatuto Social; (ii) mediante deliberacédo do
Conselho de Administracdo da Companhia, em caso de aumento
de capital dentro do limite de capital autorizado com a
emissdo de novas acdes a serem representadas por Units; ou
(iii) nos casos previstos no artigo 102, §2°, e no artigo
103 deste Estatuto Social.

§ 2° Somente ag¢bes livres de 06nus e gravames poderdo ser
objeto de depdsito para a emissdo de Units.

§ 3° A partir da emissdo das Units, as acdes depositadas
ficardo registradas em conta de depdésito aberta em nome do
titular das acdes perante a instituicéao financeira
depositéaria.

§ 4° A Companhia poderd contratar instituicdo financeira
para emitir Units.

Art. 101 - As Units sdo escriturais e, exceto na hipdtese de
seu cancelamento, a propriedade das acdes representadas
pelas Units somente serd transferida mediante transferéncia
das Units.

§ 1° O titular de Units terd o direito de, a qualquer tempo,
solicitar a instituicéo financeira depositéaria o)
cancelamento das Units e a entrega das respectivas acdes
depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo
Conselho de Administracdo de acordo com o disposto neste
Estatuto Social.

§ 2° 0O Conselho de Administracdo da Companhia poderéa, a
qualquer tempo, suspender, por prazo determinado, a
possibilidade de cancelamento de Units prevista no § 1°
deste artigo 101, no caso de inicio de oferta publica de
distribuicdo priméria e/ou secundadria de Units, no mercado
local e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo de
suspensdo ndo poderd ser superior a trinta dias.

§ 3° As Units sujeitas a ©&nus, gravames ou embaracos ndao
poderdo ser canceladas.

Art. 102 - As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos
direitos e vantagens das ac¢des por elas representadas,
inclusive em relacdo ao pagamento de dividendos, Jjuros sobre
o capital préprio e quaisquer outras bonificacgdes,
pagamentos ou proventos a que possam fazer jus.

§ 1° O direito de participar das Assembleias Gerais da
Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas
as acgbes representadas pelas Units, mediante comprovacdo de
sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units.
O titular da Unit poderd ser representado nas Assembleias
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Gerais da Companhia por procurador constituido nos termos da
Lei de Sociedade por Acbes e deste Estatuto Social.

§ 2° Na hipbdbtese de desdobramento, grupamento, bonificacédo
ou emissdo de novas acdes mediante a capitalizacdo de lucros
ou reservas, serdo observadas as seguintes regras com
relacdo as Units:

(i) caso ocorra aumento da quantidade de acdes de emissédo da
Companhia, a instituicdo financeira depositaria registrara o
depdésito das novas agdes e creditard novas Units na conta
dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nUmero
de acgdes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre
a proporgao de uma agdo ordinadria e quatro acgdes
preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo
que as acgdes que ndo forem passiveis de constituir Units
serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissédo
de Units; e

(ii) caso ocorra reducdo da quantidade de agdes de emissdao
da Companhia, a instituicdo financeira depositédria debitaré
as contas de depdésito de Units dos titulares das acdes
grupadas, efetuando o cancelamento automdtico de Units em
numero suficiente para refletir o novo numero de agdes
detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a
proporgdo de uma acdo ordinaria e quatro agdes preferenciais
de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as acgdes
remanescentes que ndo forem passiveis de constituir Units
serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emissdo de
Units.

Art. 103 - No caso de exercicio do direito de preferéncia
para a subscricdo de acgbdes de emissdo da Companhia, se
houver, a instituicdo financeira depositaria criard novas
Units no livro de registro de Units escriturais e creditara
tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a
nova quantidade de acdes preferenciais e agdes ordinarias de
emissdo da Companhia depositadas na conta de depdsito
vinculada as Units, observada sempre a proporc¢do de uma acao
ordindria e quatro agdes preferenciais de emissdo da
Companhia para cada Unit, sendo que as ac¢des que ndo forem
passiveis de constituir Units ser&o creditadas diretamente
aos acionistas, sem a emissdo de Units. No caso de exercicio
do direito de preferéncia para a subscricdo de outros
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, ndo haverd o
crédito automatico de Units.
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CAPITULO XVI
DISPOSICOES GERAIS
Art. 104 - Na hipbdtese de retirada de acionistas ou de

fechamento de capital, o montante a ser pago pela Companhia
a titulo de reembolso pelas acdes detidas pelos acionistas
que tenham exercido direito de retirada, nos casos
autorizados por lei, devera corresponder ao valor econdmico
de tais acdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de
avaliacdo aceito pela Lei, sempre que tal valor for inferior
ao valor patrimonial.

Art. 105 - A Companhia deverd observar as orientagdes e
procedimentos previstos em legislacdo federal, estadual e
municipal, bem como em normas regulatdérias e normativas
expedidas por érgdos estaduais e federais.

Art. 106 - Nos casos de termo final das concessdes em vigor,
seja por decurso do ©prazo contratual, por encampacéao,
resilicéo ou qualquer outra espécie extintiva, os
respectivos Poderes Concedentes deveréo indenizar
previamente a Companhia, proporcionalmente aos investimentos
realizados, e assumir as parcelas vincendas dos
financiamentos realizados, relativos a obras referentes aos
sistemas revertidos.

Pardgrafo Unico - Todos os bens que ndo sejam diretamente
vinculados a prestacdo dos servicos puUblicos que estiveram
sob concessdo, permanecerdo integrando o patrimbénio da
Companhia.

Art. 107 - As regras referentes ao Regulamento do Nivel 2
constantes deste Estatuto Social, somente terdo eficécia a
partir da data de inicio da negociacdo das agdes da
Companhia no segmento de listagem denominado Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3 - Bolsa, Balcdo Brasil.

§ 1° Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Nivel 2 de Governanca Corporativa, da B3
- Bolsa, Balcdo Brasil e a celebracdo do Contrato de
Participacdo do Nivel 2 de Governanca Corporativa, sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros
do Conselho Fiscal, as disposicdes do Regulamento de
Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 - Bolsa,
Balcdo Brasil (“Regulamento do Nivel 27).

§ 2° Nos termos do artigo 238 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei de Sociedades por
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Acdes”), o Estado do Parané tem os deveres e
responsabilidades do acionista controlador (artigos 116 e
117 da referida Lei), mas podera orientar as atividades da
Companhia de modo a atender ao interesse publico, referidos
no objeto social, que justificou sua criacédo.

CAPITULO XVII

DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 108 - De maneira a viabilizar um novo programa de Units,
0s acionistas da Companhia poderdo solicitar a conversdo de
acdes preferenciais de emissdo da Companhia em acdes
ordinadrias, bem como de acdes ordindrias de emissdo da
Companhia em ag¢des preferenciais, observado o disposto neste
artigo.

§ 1° A conversdo mencionada no caput deste artigo observaré
as seguintes condig¢des: (i) para cada grupo de cinco acdes
preferenciais de emissdo da Companhia, o acionista titular
dessas acdes terd o direito de converter uma acéo
preferencial em uma acdo ordinaria; e (ii) para cada grupo
de cinco ag¢des ordinadrias de emissd&o da Companhia, o
acionista titular dessas acbes terd o direito de converter
quatro acdes ordindrias em quatro acgdes preferenciais.

§ 2° Adicionalmente, com o fim de permitir que todos os
acionistas da Companhia participem do programa de Units e,
assim, promover a sua liquidez, acionistas que desejarem
formar Units e que sejam titulares de lote(s) de cinco agdes
de emissdo da Companhia em qualquer ©proporcdo entre
preferenciais e ordindrias, porém gque né&o se engquadrem na
proporgdo de uma acdo ordinaria e quatro agdes preferenciais
poderdo solicitar a conversdo de acdes necessadria para dque
esses lotes de acdes passem a constituir tal proporcgéo.

§ 3° Competird ao Conselho de Administracdo estabelecer os
termos, prazos e condigbes para o exercicio do direito de
conversdo previsto neste artigo, podendo praticar todos os
atos necessarios a sua implantacéo.

Art. 109 - Os dispostos no item “d” do artigo 6° deste
Estatuto Social, bem como no inciso “XLIX” e no § 2°, ambos
do artigo 34 deste Estatuto Social, somente passardo a
vigorar caso seja efetivamente implementado o programa de
Units previsto no Capitulo XV deste Estatuto Social.
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