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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetido do Ramon Peres Martinez Garcia de Alcaraz
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteddo do Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

SISL

Entender para Atender

DECLARACAO

Eu, Ramon Peres Martinez Garcia de Alcaraz, brasileiro, separado, empresério, portador da Cédula de Identidade RG
12.992.858-6, inscrito no CPF/ME sob o 083.773.998-57, com enderego comercial na Av. Saraiva, n® 400, Bras Cubas, Mogi das
Cruzes, Estado de sdo Paulo, CEP 08745-900, , atesto que: (i) revi esse Formulario de Referéncia (“Formulario”); (ii) todas as
informagGes contidas no Formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n© 480, em especial aos artigos 14 a 19; e (iii) o
conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira da JSL S.A.

e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios emitidos.

JSL S.A.

Ramon Peres Martinez Garcia de Alcaraz

Diretor Presidente
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes

SISL

Entender para Atender

DECLARACAO

Eu, Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio, brasileiro, casado, administrador de empresas, portados da cédula de
identidade RG n°® 6372899, SSP/PE, inscrito no CPF sob o n°® 045.942.894-28, com enderego comercial na Av. Saraiva, n°® 400,
Brds Cubas, Mogi das Cruzes, Estado de sdo Paulo, CEP 08745-900, atesto que: (i) revi esse Formuldrio de Referéncia
(“Formulario”); (i) todas as informagdes contidas no Formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos
artigos 14 a 19; e (iii) o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-

financeira da JSL S.A. e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios emitidos.

JSL S.A.

Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio

Diretor de RelagGes com Investidores
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Verséo : 5

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Servigos relacionados a auditoria independente da demonstracgao financeira individual e consolidada da JSL relativa ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e as correspondentes demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag6es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa do exercicio a findar nessa data, incluindo as
respectivas notas explicativas, bem como o balango patrimonial consolidado das empresas incluidas na categoria
"Controladora e consolidado”, e suas controladas, em 31 de dezembro de 2021, as demonstra¢des consolidadas do resultado,
do resultado abrangente e dos fluxos de caixa do exercicio a findar nessa data, preparados de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. O exame serd conduzido com o objetivo de expressar opinido sobre essas demonstracdes

Descri¢cdo do servigo contratado

financeiras.

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

N&o aplicavel

Nome responséavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Diogo Maros de Carvalho

31/12/2021

220.214.378-50

Avenida Francisco Matarazzo, n°® 1400, 10 andar, Centro, Sado Paulo, SP, Brasil, CEP 05001-100,
Telefone (0055) 1136743901, Fax (0011) 0036742030, e-mail: diogo.carvalho@pwc.com

PAGINA: 4 de 464



Formulario de Referéncia - 2022 - JSL S.A. Versao : 5

2.3 - Outras Informacdes Relevantes

2.3 - Outras informacgoes relevantes

N3o hd outras informacgdes relevantes
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

1.329.851.000,00
7.122.247.000,00
4.295.978.000,00

660.666.000,00
272.548.000,00
284.727.843

4,642830

1,269500
1,27

1.065.146.000,00
4.838.756.000,00
2.826.797.000,00

301.655.000,00
131.317.000,00
278.287.843

3,804214

0,852000
0,85

2.379.963.000,00
20.268.234.000,00
9.686.209.000,00

2.059.383.000,00
318.625.000,00
206.788.866

11,506819

1,097000
1,07

Verséo : 5
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

3.2 - Medigoes nao contabeis
(a) Informar o valor das medigdes ndo contabeis
A Companhia divulgou nos Gltimos trés exercicios sociais as seguintes medigdes ndo contabeis:

Medicées ndo contabeis

Em milhares de reais 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
EBITDA 758.100 431.386 2.115.909
Margem EBITDA 18,0% 15,3% 21,8%
Divida Bruta 3.627.200 2.536.021 14,525.158
Divida Bruta Ajustada 3.629.742 2.326.647 14.007.458
Divida Liquida 2.672.200 1.841.509 8.080.045
Divida Liquida Ajustada 2.671.752 1.632.135 7.562.345
Alavancagem Liquida 3,52 3,78 3,57

(1)  EBITDA (LAJIDA) E MARGEM EBITDA

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro antes dos
Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo, € uma medida ndo contabil que elaboramos de acordo
com a Instrugdo Normativa da CVM N° 527 de outubro de 2012. Consiste no lucro liquido do periodo
ou exercicio, acrescido do resultado financeiro liquido, do total do imposto de renda e contribuicdo social
e das depreciages e amortizagdes. Por meio da utilizagdo do EBITDA, procura-se demonstrar a
performance operacional da Companbhia.

A Companhia registrou EBITDA de R$ 758,1 milhdes, R$ 431,4 milhdes e R$ 2.115,9 milhdo nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, respectivamente.

A “Margem EBITDA" consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida de venda, locagao,
prestagdo de servigos e venda de ativos utilizados na prestagdo de servigos da Companhia.

EBITDA e Margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas nas praticas contabeis adotadas no Brasil ou
pelas Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS), e ndo representa o fluxo de caixa para
os exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido, como
indicador da performance operacional da Companhia.

2) DIVIDA BRUTA, DIVIDA BRUTA AJUSTADA, DIVIDA LIQUIDA E DIVIDA LIQUIDA
AJUSTADA

Divida Bruta é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como a soma de saldo
de (i) risco sacado a pagar - montadoras, (ii) empréstimos e financiamentos, (iii) debéntures, (iv)
arrendamentos a pagar e (v) arrendamentos por direito de uso, todos circulantes e ndo circulantes.
Divida Bruta Ajustada é definida como Divida Bruta subtraida dos arrendamentos por direito de uso
circulante e ndo circulante.

Divida Liquida é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como Divida Bruta
subtraida do caixa e equivalentes de caixa, titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras e a
posicdo liquida dos instrumentos financeiros derivativos, todos circulantes e ndo circulantes. Divida
Liquida Ajustada é definida como Divida Liquida subtraida dos arrendamentos por direito de uso
circulante e ndo circulante.

Os valores mencionados de Divida Bruta, Divida Bruta Ajustada, Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada
ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas
IFRS, e nao devem ser considerados como substitutos do fluxo de caixa e ndo possuem um significado
padrdo, podendo ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias.
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

3) ALAVANCAGEM LIQUIDA

A “Alavancagem Liquida” é um indicador ndo contabil que procura medir o nivel do endividamento da
Companhia, em determinado periodo, em relagdo ao seu resultado operacional. O calculo é feito
utilizando a Divida Liquida Ajustada dividida pelo EBITDA de determinado periodo.

Os valores mencionados de Alavancagem Liquida ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como substitutos
do fluxo de caixa, e ndo possuem um significado padrdo, podendo ndo ser comparaveis a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

(b) Conciliagdo entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

As tabelas abaixo apresentam a conciliagdo do EBITDA, da Margem EBITDA, da Divida Bruta, da Divida
Bruta Ajustada, da Divida Liquida, da Divida Liquida Ajustada e da Alavancagem Liquida com os valores
das demonstragGes financeiras auditadas:

Reconciliagdo do EBITDA e Margem EBITDA

Em milhares de reais 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Lucro liquido do exercicio 272.548 40.971 318.625
(+) Total do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 49.978 (30.321) 112.501
(+) Resultado financeiro, liquido 201.407 184.739 768.039
(+) Depreciagdo e amortizagdo 234.139 235.997 916.744
EBITDA 758.072 431.386 2.115.909
Receita liquida de venda, de prestagdo de servigos e de venda de ativos utilizados na
prestacio de servicos 4.295.978 2.826.797 9.686.209
Margem EBITDA 18,0% [15,3%) 21,8%

Comentado [ACSDS1]: Aparentemente incluiram o do
trimestre aqui, acredito que deveria ser o acumulado 16,2%

A Margem EBITDA para o periodo de doze meses é calculada com base no EBITDA dividido pela receita
liquida de venda, de prestacdo de servigos e de venda de ativos utilizados na prestagdo de servigos.

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das
Operagbes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16 / CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis, respectivamente. Para a implementacdo de tal norma, a Companhia adotou
a abordagem retrospectiva modificada simplificada.

Reconciliacdo da Divida Bruta e Divida Liquida

Em milhares de reais’ 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
(+) Risco sacado a pagar - montadoras - 2.043 12.051
(+) Empréstimos e Financiamentos (Passivo Circulante) 41.545 60.028 1.171.988
(+) Debéntures (Passivo Circulante) 32.723 154.602 694.901
(+) Arrendamentos Financeiros a pagar (Passivo Circulante) 28.054 18.159 140.850
(+) Arrendamentos por direito de uso (Passivo Circulante) 68.369 34.772 113.869
(+) Empréstimos e Financiamentos (Passivo N&o Circulante) 1.724.062 951.158 7.050.051
(+) Debéntures (Passivo N&o Circulante) 1.789.185 1.096.790 4.676.855
(+) Arrendamentos Financeiros a pagar (Passivo Nao Circulante) 14.173 43.867 260.762
(+) Arrendamentos por direito de uso (Passivo ndo Circulante) 246.586 174.602 403.831
Divida Bruta 3.944.697 2.536.021 14.525.158
(-) Caixa e Equivalentes de caixa 152.951 64.575 591.815
(-) Titulos e Valores Mobilidrios (Ativo Circulante) 801.475 573.867 5.182.010
(-) Titulos e Valores Mobiliarios (Ativo N&o Circulante) 569 783 655
(-) Instrumentos financeiros derivativos (Ativo Circulante) 147 14.167 32.233
(-) Instrumentos financeiros derivativos (Ativo N&o Circulante) 2.848 41.120 638.400
Divida Liquida 2.986.707 1.841.509 8.080.045

Reconciliagcao da Divida Bruta Ajustada e Divida Liquida Ajustada

Em milhares de reais’ 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Divida Bruta 3.944.697 2.536.021 14.525.158
(-) Arrendamentos por direito de uso (Passivo Circulante) (68.369) (34.772) (113.869)
(-) Arrendamentos por direito de uso (Passivo n&o Circulante) (246.586) (174.602) (403.831)
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

Divida Bruta Ajustada 3.629.742 2.326.647 14.007.458
Divida Liquida 2.986.707 1.841.509 8.080.045
(-) Arrendamentos por direito de uso (Passivo Circulante) (68.369) (34.772) (113.869)
(-) Arrendamentos por direito de uso (Passivo ndo Circulante) (246.586) (174.602) (403.831)
Divida Liquida Ajustada 2.671.752 1.632.135 7.562.345

Reconciliacao da Alavancagem Liquida

Em milhares de reais 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Divida Liquida Ajustada 2.671.752 1.632.135 7.562.345
EBITDA 758.072 431.386 2.115.909
Alavancagem Liquida 3,52 3,78 3,57

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que devido a necessidade de maior agilidade na tomada de decisdo e tendo em
vista a dindmica dos atuais negdcios, faz-se necessario a implementagdo e analise de medidas ndo
contabeis, além das medidas contabeis apresentadas nas demonstragoes financeiras.

A Companhia utiliza os indicadores ndo contébeis EBITDA e sua respectiva margem, para medir sua
performance operacional, pois acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos,
uma vez que corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar os resultados de uma
companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros, ou como
indicador de liquidez da Companhia.

A Companhia ressalta que o EBITDA e sua respectiva margem, sdo apenas informagdes adicionais as
suas demonstracGes contadbeis. Considerando que o EBITDA ndo é uma medida contabil, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, estes ndo devem ser utilizados como (i) base
de distribuicdo de dividendos; (ii) substitutos para o lucro liquido e fluxo de caixa operacional; ou (iii)
indicadores de liquidez.

Quanto aos indices de Endividamento (Divida Bruta, Divida Bruta Ajustada, Divida Liquida, Divida Liquida
Ajustada e Alavancagem Liquida) sdo importantes indicadores, que objetivam medir a capacidade de
pagamento da Companhia em relagdo ao seu endividamento com terceiros.

Apesar de serem medidas ndo contdbeis, estes indices sdo comumente utilizados pelo mercado
financeiro e de capitais, permitindo assim maior comparabilidade de negdcios semelhantes ao da
Companhia.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas demonstragdes financeiras

Ocorreram os seguintes eventos subsequentes as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
divulgadas pela Companhia em relagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, cuja
emissao foi autorizada em 21 de fevereiro de 2022:

Na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 03 de janeiro de 2022 foi deliberada a
Incorporacao da Fadel Holding S.A. e da Moreno Holding Ltda pela JSL S.A.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 21 de fevereiro de 2022 foi aprovada a
destinacéo do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, que inclui a distribuicdo
de dividendos no total de R$ 100.000. Deste montante, R$ 38.505 (liquido do imposto de renda
retido na fonte) foi destinado a distribui¢cdo através de juros sobre capital proprio.
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3.4 - Politica de destinacao dos resultados

2021

2020

2019

Regras sobre
retengao de lucros

Ap6s deduzido imposto de renda
e 0 prejuizo acumulados, o lucro
liguido terd a  seguinte
destinagdo: (i) 5% serdo
destinados a constituicdo de da
reserva legal, que ndo excedera
20% do capital social; (ii)
reservas para contingéncias; (iii)
parcela destinada ao pagamento
de dividendo anual minimo
obrigatério e, caso este
ultrapasse a parcela do lucro do
exercicio, o excesso podera ser
destinado a constituicdo de
reserva de lucros a realizar; (iv)
uma parcela podera ser retida
com base em orgamento de
capital; e (v) constituicdo de

reserva de lucros estatutaria
denominada reserva de
investimentos (i) 5% serdo

destinados a constituicdo de da
reserva legal, que ndo excedera
20% do capital social; (ii)
reservas para contingéncias; (iii)
parcela destinada ao pagamento
de dividendo anual minimo
obrigatério e, caso este
ultrapasse a parcela do lucro do
exercicio, o excesso podera ser
destinado a constituicdo de
reserva de lucros a realizar; (iv)
uma parcela podera ser retida
com base em orgamento de
capital; e (v) constituicdo de
reserva de lucros estatutdria
denominada reserva de
investimentos.

Apds deduzido imposto de renda
e 0 prejuizo acumulados, o lucro
liguido terd a  seguinte
destinagdo: (i) 5% serdo
destinados a constituicdo de da
reserva legal, que ndo excedera
20% do capital social; (ii)
reservas para contingéncias; (iii)
parcela destinada ao pagamento
de dividendo anual minimo
obrigatério e, caso este
ultrapasse a parcela do lucro do
exercicio, o excesso podera ser
destinado a constituicdo de
reserva de lucros a realizar; (iv)
uma parcela podera ser retida
com base em orcamento de
capital; e (v) constituicdo de

reserva de lucros estatutaria
denominada reserva de
investimentos (i) 5% serdo

destinados a constituicdo de da
reserva legal, que ndo excedera
20% do capital social; (ii)
reservas para contingéncias; (iii)
parcela destinada ao pagamento
de dividendo anual minimo
obrigatério e, caso este
ultrapasse a parcela do lucro do
exercicio, o excesso podera ser
destinado a constituicdo de
reserva de lucros a realizar; (iv)
uma parcela poderd ser retida
com base em orgamento de
capital; e (v) constituicdo de
reserva de lucros estatutdria
denominada reserva de
investimentos.

Ap6s deduzido imposto de renda
e 0 prejuizo acumulados, o lucro
liqguido terd a  seguinte
destinagdo: (i) 5% serdo
destinados a constituicdo de da
reserva legal, que ndo excedera
20% do capital social; (ii)
reservas para contingéncias; (iii)
parcela destinada ao pagamento
de dividendo anual minimo
obrigatério e, caso este
ultrapasse a parcela do lucro do
exercicio, o excesso podera ser
destinado a constituicdo de
reserva de lucros a realizar; (iv)
uma parcela podera ser retida
com base em orgamento de
capital; e (v) constituicdo de
reserva de lucros estatutaria
denominada reserva de
investimentos (i) 5% serdao
destinados a constituicdo de da
reserva legal, que ndo excedera
20% do capital social; (ii)
reservas para contingéncias; (iii)
parcela destinada ao pagamento
de dividendo anual minimo
obrigatério e, caso este
ultrapasse a parcela do lucro do
exercicio, o excesso podera ser
destinado a constituicdo de
reserva de lucros a realizar; (iv)
uma parcela podera ser retida
com base em orgamento de
capital; e (v) constituicdo de

reserva de lucros estatutaria
denominada reserva de
investimentos.

Valores das
retencoes de
lucros

Reserva legal: R$ 13.539 mil
Reserva de investimentos: R$
150.434 mil.

Reserva legal: R$ 9.029 mil
Reserva de investimentos: R$
105.487 mil.

Reserva legal: R$ 11.295 mil
Reserva de investimentos: R$
129.985 mil.

Percentuais em
relagdo aos lucros
totais declarados

Reserva legal: 5%
Reserva de investimento: 55,5%

Reserva legal: 5%
Reserva de investimento: 58,4%

Reserva legal: 5%
Reserva de investimento: 57,5%

Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

Em conformidade com o Estatuto
Social da Companhia, aos
acionistas é assegurado o direito
ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a
25% (vinte e cinco por cento) do

lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos
seguintes  valores: (i) 5%

destinados a constituicdo de
reserva legal; e (ii) importancia
destinada a formagdo de reserva
para contingéncias e reversdo
das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores. O
montante a ser efetivamente
distribuido é aprovado na AGO
que aprova as contas dos
administradores referentes ao
exercicio anterior com base na

Em conformidade com o Estatuto
Social da Companhia, aos
acionistas é assegurado o direito
ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a
25% (vinte e cinco por cento) do

lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos
seguintes  valores: (i) 5%

destinados a constituicdo de
reserva legal; e (ii) importancia
destinada a formagdo de reserva
para contingéncias e reversdo
das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores. O
montante a ser efetivamente
distribuido € aprovado na AGO
que aprova as contas dos
administradores referentes ao
exercicio anterior com base na

Em conformidade com o Estatuto
Social da Companhia, aos
acionistas € assegurado o direito
ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a
25% (vinte e cinco por cento) do

lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) 5%

destinados a constituicdo de
reserva legal; e (i) importancia
destinada a formagdo de reserva
para contingéncias e reversao
das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores. O
montante a ser efetivamente
distribuido é aprovado na AGO
que aprova as contas dos
administradores referentes ao
exercicio anterior com base na
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2021 2020 2019
proposta  apresentada pela | proposta apresentada  pela | proposta apresentada  pela
Diretoria e aprovada pelo | Diretoria e aprovada pelo | Diretoria e aprovada pelo

Conselho de Administragdo. Nao
foi distribuido dividendos aos
acionistas da Companhia, em
razdo do prejuizo apurado no
exercicio.

Conselho de Administragdo. Nao
foi distribuido dividendos aos
acionistas da Companhia, em
razdo do prejuizo apurado no
exercicio.

Conselho de Administragdo. Nao
foi distribuido dividendos aos
acionistas da Companhia, em
razdo do prejuizo apurado no
exercicio.

Periodicidade das
distribuicdes de
dividendos

A politica de distribuigdo de
dividendos segue a regra da Lei
das Sociedades por Agdes, ou
seja, de distribuicdo anual,
podendo também a Companbhia,
por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, levantar balango
semestral e declarar dividendos a
conta de lucro apurado nesses
balangos. Ainda, o Conselho de
Administracdo podera declarar
dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes
no Ultimo balanco anual ou
semestral.

A politica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da Lei
das Sociedades por Agdes, ou
seja, de distribuigdo anual,
podendo também a Companbhia,
por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, levantar balango
semestral e declarar dividendos a
conta de lucro apurado nesses
balangos. Ainda, o Conselho de
Administracdo poderad declarar
dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes
no Ultimo balanco anual ou
semestral.

A politica de distribuigdo de
dividendos segue a regra da Lei
das Sociedades por Agdes, ou
seja, de distribuicdo anual,
podendo também a Companhia,
por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, levantar balango
semestral e declarar dividendos a
conta de lucro apurado nesses
balangos. Ainda, o Conselho de
Administracdo podera declarar
dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes
no Uultimo balanco anual ou
semestral.

Restrigoes a
distribuicao de
dividendos

Os contratos de colocagdo das
debéntures da, 103, 113, 120 e
150 emissdo e o CRA descritas no
item 18.5., estabelecem restricdo
ao pagamento dos dividendos
acima de 25% do lucro liquido
ajustado, somente se a
Companhia estiver em mora com
relagdo aquelas debéntures. O
pagamento do dividendo
obrigatdério podera ser limitado
ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei. Para
uma descrigdo completa dessas
restricbes, ver item 18.5 deste
Formulario de Referéncia.

Os contratos de colocagdo das
debéntures da 62, 823, 109, 119,
129, 132 e 143 Emissdo, o CRA e
as Notas Promissorias descritas
no item 18.5., estabelecem
restricdo ao pagamento dos
dividendos acima de 25% do
lucro liquido ajustado, somente
se a Companhia estiver em mora
com relagdo aquelas debéntures.
O pagamento do dividendo
obrigatdrio podera ser limitado
ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei. Para
uma descricdo completa dessas
restricdes, ver item 18.5 deste
Formulario de Referéncia.

Os contratos de colocagao das
debéntures da 62, 83, 103, 112 e
a 120 Emissdo, descritas no item
18.5., estabelecem restricdo ao
pagamento dos dividendos acima
de 25% do lucro liquido ajustado,
somente se a Companhia estiver
em mora com relacdo aquelas
debéntures. O pagamento do
dividendo obrigatdrio podera ser
limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da
lei. Para uma descrigdo completa
dessas restrigdes, ver item 18.5
deste Formulario de Referéncia.

Politica de
destinagao de
resultados
formalmente
aprovada

Durante o exercicio de 2021, a
Companhia ndo possuia uma
politica de destinagdo de
resultados formalizada, sendo a
destinagdo dos resultados regida
pelo  Estatuto  Social da
Companbhia.

Durante o exercicio de 2020, a
Companhia ndo possuia uma
politica de destinagdo de
resultados formalizada, sendo a
destinagdo dos resultados regida
pelo  Estatuto  Social da
Companbhia.

Durante o exercicio de 2019, a
Companhia ndo possuia uma
politica de destinacdo de
resultados formalizada, sendo a
destinacdo dos resultados regida
pelo  Estatuto  Social da
Companhia.

Verséo : 5

PAGINA: 12 de 464



Formulario de Referéncia - 2022 - JSL S.A.

3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2021

Exercicio social 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

257.243.000,00
25,000000

19,343000

64.310.752,00
163.973.000,00

140.713.850,00
26,640000

0,132000

37.492.962,50
114.564.537,50

180.472.531,00
27,980000

0,134000

50.487.902,00
141.279.659,00

Data da aprovagdo da retencao 27/04/2022 29/04/2021 30/04/2020
Lucro quuido retido | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatorio

Ordindria_ _ e | I 17/052022) 22062963000 - 2yoseo2n| 11487902000 14/05/2020
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinéaria I 38.505.193,00 31/01/2022 I 15.430.000,00 29/01/2021 I 39.000.000,00 14/05/2020

Verséo : 5
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 - Declaracao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Exercicio social Exercicio social Exercicio social
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

64.310.752,00 37.492.962,50 50.487.902,00

((REED)

Lucros distribuidos sobre reservas constituidas em
exercicios sociais anteriores
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo
Circulante e Nao

Circulante

31/12/2021 5.792.369.000,00

Tipo de indice

Verséo : 5

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

indice de Endividamento

4,35567292
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3.8 - Obrigacdes

Verséo : 5

Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou
privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Financiamento

Quirografarias

32.723.000,00

1.160.412.573,00

373.174.571,00

255.597.857,00

1.821.908.001,00

Empréstimo Quirografarias 41.545.000,00 183.090.000,00 224.635.000,00 1.316.337.000,00 1.765.607.000,00
Total 74.268.000,00 1.343.502.573,00 597.809.571,00 1.571.934.857,00 3.587.515.001,00
Observagao
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3.9 - Outras informacgoes relevantes

As tabelas abaixo contém as medicdes ndo contabeis derivadas das demonstracgdes financeiras carve-
out para os exercicios findos em 2021, 2020 e 2019 preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) e as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — IFRS, emitidas pelo
International Accouting Standard Board (IASB), e das demonstracdes financeiras intermediarias carve-
out condensadas do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 e 2019 preparadas de acordo
com o CPC 21(R1) — Demonstracdo Intermediaria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board — IASB.

Estas demonstragGes financeiras carve-out foram elaboradas com o propdsito de apresentar por meio
de uma Unica demonstracgdo financeira, informacoes relativas a totalidade das atividades de logistica
da JSL S.A. e suas controladas, independentemente da disposicdo de sua estrutura societaria. Assim,
as demonstracoes financeiras intermediarias carve-out condensadas foram elaboradas utilizando-se de
premissas para segregacdao de receitas, despesas, custos, ativos e passivos e, portanto, ndo
necessariamente refletem os resultados operacionais, posicao financeira ou fluxo de caixa que teriam
sido apresentados caso as entidades fossem uma entidade independente.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, esclarecemos que as informagoes
considerando a Reorganizacao ja constam da demonstragao financeira consolidada da companhia
incluida ao longo dos itens 10.1 a 10.8 deste Formulario de Referéncia.

(a) Informar o valor das medigGes nao contabeis com base nas demonstragoes financeiras
carve-out

Com base nas demonstragbes financeiras carve-out, as medicdes ndo contabeis sdo as seguintes:
Medicoes ndo contabeis

Periodo de doze meses e exercicio social encerrado em

Em milhares de reais 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
(1) EBITDA 758.100 431.386 512.702
(1) Margem EBITDA 18,0% 15,3% 16,50%
(2) Divida Bruta 3.627.200 2.536.021 3.443.525
(2) Divida Bruta Ajustada 3.629.742 2.326.647 3.235.313
(2) Divida Liquida 2.672.200 1.841.509 3.309.936
(2) Divida Liquida Ajustada 2.671.752 1.632.135 3.101.724
(3) Alavancagem Liquida 3,52 3,78 6,05

(1) EBITDA (LAJIDA) E MARGEM EBITDA

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro antes dos
Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacao), € uma medida ndo contabil que elaboramos de acordo
com a Instrugao Normativa da CVM N° 527 de outubro de 2012. Consiste no lucro liquido do periodo
ou exercicio, acrescido do resultado financeiro liquido, do total do imposto de renda e contribuicdo
social e das depreciagOes e amortizagdes. Por meio da utilizagdo do EBITDA, procura-se demonstrar a
performance operacional da Companhia.

Verséo : 5
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

A “Margem EBITDA" consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida de venda, locacdo,
prestacao de servigos e venda de ativos utilizados na prestagao de servicos da Companhia.

EBITDA e Margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas nas praticas contabeis adotadas no Brasil ou
pelas Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS), e ndo representa o fluxo de caixa para
os exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido, como
indicador da performance operacional da Companhia.

(2) DIVIDA BRUTA, DIVIDA BRUTA AJUSTADA, DIVIDA LIQUIDA E DIVIDA LIQUIDA
AJUSTADA

Divida Bruta é uma medigdao ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como a soma de saldo
de (i) risco sacado a pagar — montadoras, (ii) empréstimos e financiamentos, (iii) debéntures, (iv)
arrendamentos a pagar e (v) arrendamentos por direito de uso, todos circulantes e nao circulantes.
Divida Bruta Ajustada é definida como Divida Bruta subtraida dos arrendamentos por direito de uso
circulante e ndo circulante.

Divida Liquida é uma medigao ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como Divida Bruta
subtraida do caixa e equivalentes de caixa, titulos, valores mobilidrios e aplicacdes financeiras e a
posicdo liquida dos instrumentos financeiros derivativos, todos circulantes e nao circulantes. Divida
Liquida Ajustada é definida como Divida Liquida subtraida dos arrendamentos por direito de uso
circulante e ndo circulante.

Os valores mencionados de Divida Bruta, Divida Bruta Ajustada, Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada
ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas
IFRS, e nao devem ser considerados como substitutos do fluxo de caixa e ndo possuem um significado
padrdo, podendo ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companbhias.

(3) ALAVANCAGEM LIQUIDA

A “Alavancagem Liquida” é um indicador ndo contdbil que procura medir o nivel do endividamento da
Companhia, em determinado periodo, em relagdo ao seu resultado operacional. O calculo é feito
utilizando a Divida Liquida Ajustada dividida pelo EBITDA de determinado periodo. Para 30 de junho
de 2020 o calculo é feito utilizando a Divida Liquida Ajustada dividida pelo EBITDA do periodo de doze
meses, definido como a soma do EBITDA de 30 de junho de 2020 mais EBITDA de 31 de dezembro de
2019 subtraido o EBITDA de 30 de junho de 2019.

Os valores mencionados de Alavancagem Liquida ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como substitutos
do fluxo de caixa, e ndo possuem um significado padrdo, podendo ndo ser comparaveis a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
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(b) Conciliacao entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras
consolidadas e combinadas carve-out

As tabelas abaixo apresentam a conciliacdo do EBITDA, da Margem EBITDA, da Divida Liquida
Ajustada, da Alavancagem Liquida:

Periodo de doze me Periodo de doze
meses e exercicio social encerrado em
(Em milhares de reais) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Lucro liquido do periodo / exercicio 272.548 40.971 28.240
(+) Resultado financeiro, liquido 49.978 (30.321) 268.467
(+) Total do Imposto de renda e contribuigdo social 201.407 184.739 -12.724
(+) Depreciagdo e amortizagao 234.139 235.997 228.719
EBITDA 758.072 431.386 512.702
Receita liquida de venda, de prestacdo de servicos e de venda de ativos utilizados na prestacdo de servigos 4.295.978 2.826.797 3.101.978
Margem EBITDA 18,0% 15,3% 16,50%

O EBITDA e a Receita liquida de venda, de prestacao de servigos e de venda de ativos utilizados na
prestacdo de servicos para o periodo de doze meses sdo calculados com base na soma do periodo de
6 meses findo em 30 de junho de 2020 mais o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 subtraido
o periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2019.

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das
Operagoes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16 / CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis, respectivamente. Para a implementacdo de tal norma, a Companhia
adotou a abordagem retrospectiva modificada simplificada.

Reconciliacao da Divida Bruta e Divida Liquida

(Em milhares de reais) Reconciliacao da Divida Liquida 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

(+) Risco sacado a pagar - montadoras - 2.043 -
(+) Empréstimos e Financiamentos (Passivo Circulante) 41.545 60.028 184.896
(+) Debéntures (Passivo Circulante) 32.723 154.602 451.907
(+) Arrendamentos a pagar (Passivo Circulante) 28.054 18.159 54.547
(+) Arrendamentos por direito de uso (Passivo Circulante) 68.369 34.772 35.940
(+) Empréstimos e Financiamentos (Passivo N&o Circulante) 1.724.062 951.158 1.337.381
(+) Debéntures (Passivo Nao Circulante) 1.789.185 1.096.790 1.144.731
(+) Arrendamentos a pagar (Passivo ndo Circulante) 14.173 43.867 61.851
(+) Arrendamentos por direito de uso (Passivo nao Circulante) 246.586 174.602 172.272
Divida Bruta 3.944.697 2,536.021 3.443.525
(-) Caixa e Equivalentes de caixa 152.951 64.575 54.623
é—_) Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras (Ativo 801.475 573.867 14.981
irculante)
(-) Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras (Ativo Ndo 569 283 )
Circulante)
(-) Instrumentos financeiros derivativos (Ativo Circulante) 147 14.167 32.233
(-) Instrumentos financeiros derivativos (Ativo ndo Circulante) 2.848 41.120 31.752
Divida Liquida 2.986.707 1.841.509 3.309.936
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Reconciliacdo da Divida Bruta Ajustada e Divida Liquida Ajustada

(Em milhares de reais) Reconciliacdo da Divida Liquida

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Ajustada

Divida Bruta 3.944.697 2.536.021 3.443.525
(-) Arrendamentos por direito de uso (Passivo Circulante) (68.369) (34.772) (35.940)
(-) Arrendamentos por direito de uso (Passivo ndo Circulante) (246.586) (174.602) (172.272)
Divida Bruta Ajustada 3.629.742 2.326.647 3.235.313
Divida Liquida 2.986.707 1.841.509 3.309.936
(-) Arrendamentos por direito de uso (Passivo Circulante) (68.369) (34.772) (35.940)
(-) Arrendamentos por direito de uso (Passivo ndo Circulante) (246.586) (174.602) (172.272)
Divida Liquida Ajustada 2.671.752 1.632.135 3.101.724

Reconciliacao da Alavancagem Liquida

(Em milhares de reais) Exercicio social encerrado em
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Divida Liquida Ajustada 2.671.752 1.632.135 3.101.724
EBITDA 758.072 431.386 512.702
Alavancagem Liquida 3,52 3,78 6,05

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que devido a necessidade de maior agilidade na tomada de decisdo e tendo em
vista a dindmica dos atuais negdcios, faz-se necessario a implementacao e analise de medidas nao
contabeis, além das medidas contabeis apresentadas nas demonstragdes financeiras.

A Companhia utiliza os indicadores ndo contabeis EBITDA e suas respectivas margens, para medir sua
performance operacional, pois acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos,
uma vez que corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar os resultados de uma
companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros, ou como
indicador de liquidez da Companhia.

A Companhia ressalta que o EBITDA, e suas respectivas margens, sao apenas informagdes adicionais
as suas demonstragGes contabeis. Considerando que o EBITDA nao é medida contabil, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, estes nao devem ser utilizados como (i) base
de distribuigdo de dividendos; (ii) substitutos para o lucro liquido e fluxo de caixa operacional; ou (iii)
indicadores de liquidez.

Quanto aos indices de Endividamento (Divida Bruta, Divida Bruta Ajustada, Divida Liquida, Divida
Liquida Ajustada e Alavancagem Liquida) sdo importantes indicadores, que objetivam medir a
capacidade de pagamento da Companhia em relacdo ao seu endividamento com terceiros.

Apesar de serem medidas ndo contabeis, estes indices sdo comumente utilizados pelo mercado
financeiro e de capitais, permitindo assim maior comparabilidade de negdcios semelhantes ao da
Companhia.
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4. Fatores de risco

4.1 - Descrigao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissao da Companhia envolve a exposicao a determinados
riscos, devendo os potenciais investidores analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste
Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as demonstragdes financeiras da Companhia
e as respectivas notas explicativas, antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor
mobilidrio de emissdo da Companhia.

Os negdcios, reputagdo, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou
negocios futuros da Companhia poderao ser afetados de maneira material e adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da
Companhia podera diminuir em razdo da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco,
hipoteses em que podera haver perda parcial ou total no investimento nos valores mobilidrios de
emissdao da Companhia por seus titulares.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste
Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia de forma material e adversa. Além disso, riscos
adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados menos relevantes pela Companhia também
poderdo afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta segao “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa
ou se o contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera
causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressoes
similares, significa que tal risco, incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso
relevante nos negocios, reputacao, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez
e/ou negacios futuros da Companhia e de suas subsidiarias, bem como no prego dos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia. Expressoes similares incluidas nesta secdo “4. Fatores de Risco” devem ser
compreendidas nesse contexto. Ndo obstante a subdivisdo desta secdo “4. Fatores de Risco”,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens desta
secdo “4. Fatores de Risco”.

a. a Companhia

A Companhia pode ser incapaz de obter financiamento suficiente ou a custos e termos
aceitadveis para custear a estratégia de crescimento

A capacidade de crescimento da Companhia depende de diversos fatores, incluindo: (a) a habilidade
de captar novos clientes ou aumentar receitas de clientes existentes através de vendas cruzadas (“Cross
Selling”); (b) a capacidade de financiar investimentos para crescimento da frota (seja por meio de
endividamento ou ndo); e (c) o aumento da capacidade operacional e expansao da capacidade atual
para atendimento de novos clientes. Um desempenho insatisfatorio da Companhia no que tange aos
referidos fatores, entre outros, seja originado por dificuldades competitivas ou fatores de custo ou ainda
limitagdo a capacidade de fazer investimentos, pode limitar a implementagdao com sucesso da sua
estratégia de crescimento. E possivel que, para a implementacdo de sua estratégia de crescimento, a
Companhia precise financiar seus novos investimentos por meio de endividamentos adicionais.

O crescimento e a expansdao em seus mercados atuais poderdo requerer adaptagbes da estrutura
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operacional da Companhia, incluindo, mas nao se limitando, investimentos significativos na expansao
e gerenciamento de sua frota de caminhGes, maquinas e equipamentos. Os negdcios, condigdo
financeira e resultados operacionais da Companhia poderdo vir a ser adversamente afetados se a
Companhia nao responder de modo rapido e adequado a tal expansao e necessidade de adaptacao.

O financiamento da estratégia de crescimento da Companhia requer capital intensivo de
longo prazo.

A competitividade e a implementacao da estratégia de crescimento da Companhia dependem de sua
capacidade de captar recursos para realizar investimentos e concluir aquisicdes, seja por divida ou
aumento de capital. Nao é possivel garantir que a Companhia sera capaz de obter financiamento
suficiente para custear seus investimentos e sua estratégia de expansdo ou que tais financiamentos
serdo obtidos a custos e termos aceitaveis, seja por condigdes macroecondmicas adversas, acarretando,
por exemplo, um aumento significativo das taxas de juros praticadas no mercado, seja pelo
desempenho da Companhia ou por outros fatores externos ao seu ambiente, o que podera afetar a
Companhia adversamente de forma relevante.

Caso a capacidade da Companhia de captar recursos para financiamento de suas atividades ou para a
sua expansao seja afetada, poderd haver impacto negativo na renovagdo e expansao da frota e,
consequentemente, na competitividade da Companhia, o que pode afetar negativamente os negacios,
resultados e, consequentemente, a condi¢do financeira da Companbhia.

Os resultados da Companhia poderéo ser afetados por erros no estabelecimento de precos
em decorréncia de falhas no calculo da desvalorizacdo estimada de sua frota em relacdo a
sua desvalorizacao efetiva no futuro.

Os precos incluem uma estimativa do valor futuro das vendas e, consequentemente, de sua depreciagao
efetiva (ou seja, custo de aquisicdo dos caminhdes, maquinas e equipamentos menos o preco de venda
da receita adicional obtida da venda menos despesas com vendas). Superestimar o valor de venda
futura dos caminhdes, maquinas e equipamentos resultard em custos de depreciagao supervalorizados,
que poderao impactar no aumento das tarifas, impactando a competitividade da Companhia. Por outro
lado, subestimar o valor de venda futuro dos caminhdes, maquinas e equipamentos resultara em custos
de depreciagdo menores e custos de venda de veiculos maiores, podendo causar uma reducao na
margem operacional da Companhia. Em qualquer um dos casos, o negocio, situagdo financeira e
resultados operacionais da Companhia poderao ser afetados adversamente por estimativas imprecisas
da depreciacao efetiva.

O valor de revenda de ativos utilizados nas operacées da Companhia é fundamental para o
retorno esperado dos seus contratos

O modelo de negdcios da Companhia consiste em um ciclo que se inicia com a compra financiada de
ativos a serem utilizados na prestacao de servicos a seus clientes e sua posterior revenda ao final dos
contratos. A precificagdo destes contratos leva em consideragdo a alienagdo do ativo ao término deste
ciclo, sendo o seu volume e preco na revenda, determinantes para alcangar o retorno minimo esperado
de cada operagdo. A restricdo ao crédito e aumento da taxa de juros, por exemplo, podem afetar direta
ou indiretamente o mercado secundario desses ativos e reduzir de forma significativa a liquidez dos
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mesmos. A volatilidade de pregos de mercado pode também reduzir o valor de revenda do ativo, criando
um maior desagio em relacao ao prego em que foi adquirido. A Companhia ndo pode assegurar o
comportamento do mercado na absorgao destes ativos, o que poderia afetar de forma adversa os
negocios da Companhia.

O sucesso da Companhia depende de sua habilidade de atrair, treinar e reter profissionais
capacitados. A perda de membros da alta administracdo podera afetar a conducdo dos
negocios da Companhia.

O sucesso da Companhia depende da habilidade de atrair, treinar e reter profissionais capacitados para
a conducao do seu negoécio. Ainda que a Companhia seja capaz de contratar, treinar e manter
profissionais qualificados, ndo é possivel garantir que a Companhia ndo incorrera em custos substanciais
para tanto.

Além disso, os negdcios da Companhia sdo altamente dependentes dos seus altos executivos, em
especial do Diretor Presidente, o qual, ao longo da histéria da Companhia, tem desempenhado papel
fundamental para sua construcdo. Caso o Diretor Presidente ou algum dos membros da alta
administracdo venha a ndo mais integrar o quadro diretivo por qualquer motivo, a Companhia podera
ter dificuldades para substitui-los, o que podera prejudicar seus negdcios e resultados operacionais.

A Companhia pode ndo ser bem-sucedida na execucdo de eventuais aquisicoées, assim como
a Companhia pode assumir certas contingéncias ndo identificadas e/ou ndo identificaveis
em decorréncia de aquisicées de outras empresas.

A Companhia pode aproveitar oportunidades de crescimento por meio de aquisicoes estratégicas. Ndo
ha garantia de que a Companhia sera bem-sucedida em identificar, negociar ou concluir tais aquisicoes.
Adicionalmente, a integracao dos negdcios e atividades da Companhia aos das empresas adquiridas
podera se mostrar mais custosa do que originalmente previsto, ndo podendo a Companhia garantir que
sera capaz de integrar tais empresas ou bens adquiridos em seus negocios de forma bem-sucedida,
tampouco de diligenciar devidamente as contingéncias das empresas adquiridas. O insucesso da sua
estratégia de aquisicoes pode afetar, material e adversamente, a situacao financeira e os resultados da
Companhia. Além disso, determinadas aquisicoes que a Companhia vier a considerar poderdo estar
sujeitas a obtencdo de autorizacdes das autoridades brasileiras de defesa da concorréncia e demais
autoridades aplicaveis. A Companhia pode ndo ter sucesso na obtengado de tais autorizagGes necessarias
ou na sua obtengao em tempo habil para integrar as empresas adquiridas de modo eficaz e estratégico.

Eventuais Onus, gravames, vicios, contingéncias e/ou pendéncias de qualquer natureza nao
identificados ou ndo identificaveis na ocasido dos processos de auditoria legal realizados com base em
documentos e informagOes entdo apresentados pelas empresas adquiridas no ambito dos respectivos
processos de aquisicdo, bem como a ocorréncia de eventos ou apresentacao de documentos posteriores
a tais aquisicoes que resultem ou possam resultar em Onus, gravames, vicios, contingéncias e/ou
pendéncias materiais de qualquer natureza com relacdo as empresas adquiridas poderdo impactar a
Companhia de forma negativa e, por consequéncia, impactar seus resultados operacionais e prejudicar
0S seus acionistas.

O surto de doencas transmissiveis, como a COVID-19, pode levar a uma maior volatilidade
no mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial e
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a economia brasileira, impactando o mercado de negociacdo das acoes de emissao da
Companbhia.

Surtos de doengas que afetam o comportamento das pessoas, como a COVID-19, o Zika, o Ebola, a
gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratdria no Oriente Médio ou MERS e a
Sindrome Respiratdria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso relevante no mercado de
capitais global e local, nas industrias mundiais e locais, na economia mundial e brasileira, nos resultados
da Companhia e nas acdes de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagao Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da COVID-
19, cabendo aos seus paises membros estabelecerem as melhores praticas para as ages preventivas
e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em medidas
restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da
ampla e corrente disseminacgdo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como
consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricoes as viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos e fechamento do
comércio, o que levou a redugdo de consumo de uma maneira geral pela populacdo, o que pode resultar
na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente podem ter
um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses
eventos mundiais ou locais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da Companhia,
0 que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobilidrios e também pode
dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operacdoes da Companhia no futuro em
termos aceitaveis.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando
oito paralisacOes (circuit-breakers) das negociacdes na B3 durante o més de margo de 2020. A cotacgdo
da maioria dos ativos negociados na B3, incluindo a cotacdo das acOes ordinarias de emissdao da
Companhia, foi adversamente afetada em razao do surto do COVID-19. A Companhia ndo pode garantir
que a cotagdo das acOes ordinarias de emissdo da Companhia ndo atingira patamares inferiores aos
minimos verificados durante a disseminagdo da atual pandemia.

Riscos relacionados a terceirizacao de parte substancial das atividades de Servicos
Dedicados a cadeia de suprimentos e de transporte de Cargas Gerais podem afetar
adversamente a Companhia.

A Companhia responde, integralmente, perante seus clientes, por eventuais falhas na prestacdao do
servico realizado por agregados e terceiros que contrata, e nao pode garantir a qualidade do servico
por eles prestado. Também a descontinuidade da prestacdo de servicos por diversas empresas
terceirizadas podera afetar a qualidade e continuidade de seus negécios. Caso qualquer uma dessas
hipdteses ocorra, a reputagdo e os resultados da Companhia poderao ser impactados adversamente.

Além disso, na hipdtese de uma ou mais empresas terceirizadas ndo cumprirem com suas obrigagoes
trabalhistas, previdencidrias ou fiscais, a Companhia podera ser considerada solidaria ou
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subsidiariamente responsavel e podera ser obrigada a pagar tais valores aos empregados das empresas
terceirizadas inadimplentes. A Companhia ndao pode garantir que empregados de empresas
terceirizadas, motoristas autbnomos, dentre outros prestadores de servicos, nao buscarao judicialmente
o reconhecimento de vinculo empregaticio com a Companhia.

Ademais, a ocorréncia de greves dos caminhoneiros como a ocorrida em maio de 2018 pode afetar
adversamente a disponibilidade de motoristas terceirizados e/ou agregados para a realizacdo de
transportes rodovidrios de cargas pela Companhia.

O Diretor Presidente da Companhia é parte em um processo criminal e a Companhia é parte
em processos envolvendo procedimentos de contratacdo piblica que podem afeta-la
negativamente.

O Diretor Presidente e acionista controlador da Companhia, Sr. Fernando Antonio Simdes, € réu em um
processo criminal em Mogi das Cruzes, no Estado de Sao Paulo, referente a alegacgao de suposta fraude
a licitacao conforme descrito no item 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Além disso, existem acOes contra a Companhia e empresas controladas referentes a processos de
licitacdo e contratos com a administragao publica, conforme descrito no item 4.3 deste Formulario de
Referéncia.

Em caso de decisGes desfavoraveis nos processos acima mencionados, a reputagdo da Companhia
perante seus clientes, fornecedores e investidores pode ser prejudicada e o Sr. Simdes pode ter que
cessar suas fungdes como administrador na Companhia, o que pode gerar efeito material adverso sobre
0s seus negocios e resultados operacionais. Além disso, a Companhia pode sofrer restricdo no direito
de celebrar contratos com a administragao publica.

A Companhia pode ser afetada de forma material e adversa por decisoes desfavordveis em
processos judiciais ou administrativos.

A Companhia enfrenta e pode vir a enfrentar processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas
civel, tributaria, ambiental, trabalhista, entre outras, cujos resultados desfavoraveis podem impactar
de forma relevante a Companhia. Se a totalidade, parcela ou algum desses processos judiciais,
administrativos e arbitrais for decidido de forma desfavoravel para a Companhia, isso pode ter um
impacto adverso material nos seus negdcios, condicdo financeira, resultados operacionais e na sua
imagem perante o mercado. Além dos custos com honorarios advocaticios para o patrocinio dessas
causas, a Companhia podera se ver obrigada a oferecer garantias em juizo relacionadas a tais
processos, 0 que poderia afetar a sua capacidade financeira ou sua liquidez. Os valores provisionados
para tais processos, quando existentes, podem ndo ser suficientes para cobrir todas as eventuais
condenacdes que a Companhia venha a sofrer.

Ainda, a Companhia esta sujeita a fiscalizacdo por diferentes autoridades federais, estaduais e
municipais, incluindo fiscais, trabalhistas e ambientais. Essas autoridades poderao autuar a Companhia
e tais autuacdes podem se converter em processos administrativos e, posteriormente, em processos
judiciais, os quais, caso decididos de forma desfavoravel para a Companhia, poderao ter um efeito
negativo.

Da mesma forma, os membros do conselho de administracdo, da diretoria e acionistas da Companhia
sdo e podem vir a se tornar réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel,
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criminal, tributaria e trabalhista, entre outros. Podem também ser alvo de investigacdes, por exemplo
em decorréncia de violagGes relacionadas a atos de corrupgao, cuja instauragao e/ou resultados podem
afeta-los negativamente, especialmente em se tratando de processos de natureza criminal. Isso
poderia, eventualmente, impossibilita-los do exercicio de suas fungdes na Companhia, o que poderia
causar efeito adverso relevante na reputagdo, nos negécios ou nos resultados da Companhia, direta ou
indiretamente. Para maiores informagdes sobre os processos e procedimentos envolvendo a Companhia
e seus administradores, vide itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode vir a obter capital adicional no futuro por meio da emissao de acées ou
titulos conversiveis em acdes, o que podera resultar numa diluicdo da participacdo dos
acionistas em seu capital social

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro por meio de emissGes publicas ou
privadas de acdes ou valores mobilidrios conversiveis em agdes para financiar suas iniciativas de
crescimento que pode resultar em uma alteracao no prego de mercado de suas acodes ordinarias e diluir
a participacao dos acionistas no capital social da Companhia.

Qualquer captacdo de recursos por meio da distribuicao plblica de parcela primaria de acdes ou valores
mobilidrios conversiveis em acgbes que seja feita sem que seja ofertado aos acionistas o respectivo
direito de preferéncia, ou em que optem por ndo exercer tal direito, podera resultar na diluicdo da
participacdo destes investidores no capital social da Companhia.

A Companhia ndo garante o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio aos
seus acionistas no futuro.

A decisdo de distribuir dividendos e/ou juros sobre o capital proprio dependera da rentabilidade,
condicao financeira, plano de investimentos e restricdes impostas pela legislacdo aplicavel. Além disso,
a capacidade da Companhia de pagar dividendos e/ou juros sobre o capital proprio dependera da sua
capacidade de gerar lucro liquido. Deste modo, a depender do desempenho da Companhia na geracdo
de lucros, a Companhia podera nao ser capaz de pagar proventos aos seus acionistas.

Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo incidente sob
0 pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagdo atual podera ser revista e tanto os
dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros
sobre capital proprio, ter sua tributacdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido
pelos seus acionistas a titulo de participacdo nos resultados da Companhia.

Os processos de governanca da Companhia, gestdo de riscos e compliance podem falhar
em detectar comportamentos contrarios a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e aos
seus padroes de ética e conduta, podendo ocasionar impactos materiais e adversos em
seus negocios, reputacdo, situacdo financeira, resultados operacionais e cotacdo de
mercado de suas acées ordinadrias.

A Companhia esta sujeita a Lei n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupgao”), que impGe responsabilidade
objetiva as empresas, no ambito civel e administrativo, por atos lesivos praticados por ela ou terceiros
em seu interesse ou beneficio, exclusivo ou ndo. Dentre as sangGes aplicadas aqueles considerados
responsaveis estdo: (i) multa; (ii) publicacdo extraordinaria de sentenca condenatdria; (iii) obrigagao
de reparacdo de danos causados; (iv) perda de bens, direitos ou valores ilicitamente obtidos; (v)
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proibicdo de receber incentivos, subsidios, subvengGes, doacdes ou empréstimos de 6rgdos ou
entidades publicas e de instituicdes financeiras publicas ou controladas pelo poder publico; (vi)
suspensao ou interdicao parcial de suas atividades; e (vii) dissolugao compulsoéria da pessoa juridica
envolvida na conduta ilicita. Estas sancOes, se aplicadas, podem afetar material e adversamente os
resultados operacionais e financeiros da Companhia, assim como sua reputacao ou a sua cotacao de
mercado das agOes ordindrias de forma negativa.

Adicionalmente, os processos de governanca, politicas, gestao de riscos e compliance da Companhia
podem nao ser capazes de prevenir ou detectar (i) violacdes a Lei Anticorrupgao ou outras violagoes
relacionadas a outras leis e regulamentos aplicaveis, nas esferas civel, administrativa ou criminal, (ii)
ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos que sejam praticados em seu interesse ou
beneficio, inclusive por parte de administradores, empregados, pessoas fisicas e juridicas contratadas
e outros agentes (como fornecedores e terceiros em geral) que possam representar ou atuar em nome,
interesse ou beneficio da Companhia, e (iii) outras ocorréncias de comportamentos n3o condizentes
com principios éticos e morais, que possam afetar material e adversamente a reputagdo, negdcios
(como a eventual rescisdo ou vencimento antecipado de determinados contratos nos quais a Companhia
seja parte , inclusive com a Administracdo Publica), as condicdes financeiras e os resultados
operacionais da Companhia, ou a cotacdo de mercado de suas acoes ordinarias de forma negativa.

Da mesma forma a Companhia ndo pode evitar que seu nome venha a ser envolvido em investigagbes
e/ou processos judiciais ou administrativos, visando a apuragao de infragbes contra a administragao
publica, praticadas por ela ou terceiros em seu nome, interesse ou beneficio, como os previstos nao
somente na Lei Anticorrupgdo e seu Decreto regulamentador 8.420/2015, mas também na Lei o
Decreto-Lei n® 2.848/1940, a Lei n°® 8.137/1990, a Lei n°® 8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993, a Lei n®
9.613/1998, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002, o Decreto n® 5.687/2006, assim como
outras normas relacionadas a Convencao sobre o Combate da Corrupgao de Funcionarios Publicos
Estrangeiros em Transacdes Comerciais Internacionais da OCDE, que possam redundar, entre outras
sangOes, em inabilitacdo para contratacdo com o Poder Publico.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e
reparacao integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrupcao por suas
sociedades controladoras, controladas, coligadas ou consorciadas, que nesse caso poderiam afetar
material e adversamente a reputacdo, negoécios, condigoes financeiras e resultados operacionais da
Companhia, ou a cotacao de mercado de suas agoes ordinarias de forma negativa.

Atualmente a Companhia possui 86 centros de distribuicdo em funcionamento. A
interrupcdo das atividades em um desses centros de distribuicao, bem como a eventual
incapacidade de expansao, podera impactar adversamente os negocios e a estratégia de
crescimento da Companhia.

Atualmente a Companhia possui 86 centros de distribuicdo em funcionamento. Caso a operagao normal
de um desses centros de distribuicdao seja interrompida por qualquer motivo (por exemplo por fatores
que estdo além do controle da Companhia, como incéndios, desastres naturais, falta de energia e falha
nos sistemas), como consequéncia a Companhia poderia enfrentar dificuldades para realizar a
distribuicdo de uma parte de suas mercadorias em tempo habil, o que geraria um efeito negativo
material em sua situacao financeira e em seu resultado operacional.
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Além disso, quaisquer alteragGes, problemas ou interrupgGes significativas na infraestrutura de logistica
que venham a ser enfrentados pela Companhia, podem impedir a entrega oportuna ou bem-sucedida
das cargas transportadas e afetar negativamente suas operagdes.

A Companhia pode ndo ser capaz de renovar ou manter em vigor os contratos de locacao
ou pode ser obrigada a alterar a localizacao de algumas de suas unidades ou centros de
distribuicdo.

A Companhia desempenha atividades em imdveis que aluga de terceiros ou de seus imdveis proprios.
No caso de imdveis proprios, o imdvel onde estd instalada a unidade de Sorocaba/SP, foi dado em
garantia a terceiros e, em razdo disso, pode estar sujeito a venda compulsoria, hipdtese em que a
Companhia pode ser obrigada a desocupa-lo.

A localizagdo estratégica e tamanho adequado dessas unidades e centros de distribuicao é fundamental
para o desenvolvimento de sua estratégia de negdcios e, como resultado, no caso de imdveis de
terceiros, a Companhia podera ser afetada adversamente caso qualquer dos contratos de locacao seja
encerrado e caso ndo seja possivel renova-lo ou renova-los em termos aceitaveis. Além disso, de acordo
com a legislacao aplicavel, os proprietarios podem aumentar o aluguel periodicamente. Quaisquer
desses fatores podera afetar adversamente a posicdo financeira e o resultado operacional da
Companhia.

A Companhia também pode ndo chegar a acordos com os locadores em relagdo a renovagao dos prazos
locaticios. Nesses cenarios, nos termos da legislagao brasileira, a Companhia podera exigir judicialmente
a renovagao de um contrato de locacdao com prazo determinado e superior ou igual a 5 anos, por um
prazo adicional de 5 anos, desde que ingresse com a acao renovatdria no prazo de, no minimo, 6
meses, €, no maximo, 1 ano de antecedéncia em relacdo a data de término do prazo do contrato.
Assim, a Companhia pode ndo ser capaz de renovar os contratos de locacdo de suas unidades e centros
de distribuicdo se ndo entrar em acordo com os locadores ou, alternativamente, se nao apresentar a
acao renovatodria no prazo legal ou se ndo forem cumpridos os requisitos legais. A perda de qualquer
um dos seus pontos de venda ou de distribuicdo estratégica pode afetar negativamente os resultados
operacionais e condi¢ao financeira da Companhia.

Nao é politica da Companhia registrar/averbar os contratos de locagao junto aos cartdrios de registro
de imdveis competentes, hipotese em que, caso os respectivos proprietarios decidam vender os imdveis
durante a vigéncia dos contratos de locacdo, os novos proprietarios poderao solicitar a sua desocupagao
no prazo de 90 dias contados da aquisicdo, ainda que o prazo locaticio esteja em vigor por prazo
determinado, livre de qualquer penalidade. Adicionalmente, em caso de alienagdo dos imoveis locados,
o direito de preferéncia da Companhia so sera oponivel a terceiros se os respectivos contratos de
locagdo estiverem averbados nas respectivas matriculas. Se os contratos de locagdo ndo estiverem
averbados nas respectivas matriculas, a Companhia tera somente o direito de pleitear indenizagdo por
perdas e danos.

Além disso, se a Companhia decidir fechar qualquer uma das suas unidades localizadas em imdveis
alugados de terceiros antes do fim do prazo contratual da locagdo, podera ser obrigada a pagar uma
multa contratual ao proprietario como consequéncia da rescisdo antecipada do contrato de locacdo. A
quantidade de tal multa poderia afetar adversamente a Companhia, principalmente se a decisao de
fechamento se aplicar a mais de uma unidade.
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Por fim, a Organizagdo Mundial de Salde - OMS decretou que o surto do coronavirus (COVID-19)
configura uma pandemia em escala global, motivo pelo qual diversos governos impuseram politicas de
isolamento que resultaram no fechamento do comércio em diversas localidades, além da reducdo de
circulacdo de pessoas, o que pode impactar no volume das operacoes realizadas pela Companhia. Na
hipdtese de a Companhia ndo conseguir arcar com o pagamento dos respectivos aluguéis, e caso tente
negociar com os respectivos locadores uma reducao do valor do aluguel mensal ou uma forma
diferenciada de pagamento neste periodo e ndo obtenha sucesso na negociacao, é possivel que a falta
de pagamento dos aluguéis na forma ajustada nos contratos seja considerada um inadimplemento
contratual, capaz de ensejar a sua rescisdao antecipada e a consequente necessidade de desocupacao,
0 que podera afetar negativamente as operacoes da Companhia.

A Companhia ndo mantém seguro contra todos os riscos a que esta exposta.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de eventos ndo segurados (tais como caso fortuito e forca maior
ou interrupgao de certas atividades), ou de danos maiores do que os limites de cobertura previstos em
suas apdlices. Além disso, a quantificagcdo da exposicao de risco nas clausulas existentes nas respectivas
apdlices pode ser inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive, implicar em reembolso menor do que
0 esperado.

Os ativos locados podem eventualmente nao ter seguro contra terceiros ou ter cobertura limitada para
danos materiais, roubo, morais e corporais durante o periodo em que estdo alugados pelos clientes, a
depender da modalidade de seguro contratada pelo cliente, ou, ainda, caso o cliente opte pela nao
contratacao de cobertura securitaria. Dessa forma, a Companhia esta exposta a responsabilidades para
as quais pode nado estar segurada, decorrentes de dano material aos ativos alugados acima do valor
coberto pelo seguro contratado ou para os ativos ndo segurados. Na eventualidade da ocorréncia de
um sinistro ndo segurado ou indenizavel, parcial ou integralmente, a Companhia pode sofrer um revés
financeiro para recompor e/ou reformar os ativos atingidos por tais eventos, o que podera comprometer
0 andamento normal de suas atividades.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que conseguirda manter apolices de seguro a taxas
comerciais razodaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras
ou com companhias seguradoras similares. Adicionalmente, a Companhia podera ser responsabilizada
judicialmente pelo pagamento de indenizagao a terceiros em decorréncia de um eventual sinistro. Caso
quaisquer desses fatores venha a ocorrer, os negécios e resultados financeiros e operacionais da
Companhia podem ser adversamente afetados.

A Companhia depende de sistemas automatizados e informatizados.

A Companhia é dependente de sistemas automatizados para operar os negdcios. Os sistemas de
informacdo estdao expostos a virus, softwares nocivos e outros problemas que podem interferir
inesperadamente na operacdo, além de falhas nos controles de seguranca de rede que podem também
afetar o desempenho, uma vez que os servidores estdo vulneraveis a virus, quebras ou panes, que
podem resultar em interrupgOes, atrasos, perda de dados ou na incapacidade de aceitar e atender as
reservas dos clientes. Qualquer interrupgao nos sistemas ou sua infraestrutura subjacente poderia
resultar em um efeito material adverso sobre os negdcios como perdas financeiras, aumento dos custos
e prejudicar de forma geral a Companhia.
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Os sistemas da Companhia podem sofrer violagOes, resultando no acesso nao autorizado, apropriagao
indébita de informacdes ou dados, supressdo ou modificacdo de informacGes sobre clientes, ou ataques
de negacao de servigo ou outra interrupcdo das operagdes comerciais. A Companhia podera nao ser
capaz de antecipar ou implementar medidas adequadas para fornecer protecdo contra esses ataques.
Caso ndo seja possivel evitar essas violagbes de seguranga, a Companhia poderia estar sujeita as
obrigac0es legais e financeiras, sua reputacdo seria prejudicada e poderia sofrer perda substancial de
receita decorrente da perda de vendas e descontentamento dos clientes.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestao de riscos da Companhia poderao
afetar adversamente os negocios da Companhia.

As politicas e procedimentos para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e gerenciar riscos
da Companhia podem ndo ser totalmente eficazes. Os métodos de gerenciamento de riscos podem ndo
prever exposicOes futuras ou serem suficientes contra riscos desconhecidos e/ou ndo mapeados e que
poderdo ser significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas que a
Companhia utiliza.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliacdo das
informacdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem nao ser
totalmente precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados. As informagdes em que a
Companhia se baseia ou com que alimenta ou mantem modelos histdricos e estatisticos podem ser
incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adverso relevante sobre negdcios da
Companhia.

Se a Companhia ndo for capaz de manter os seus controles internos operando de maneira efetiva,
podera nado ser capaz de elaborar suas demonstracdes e informacoes financeiras de maneira adequada,
reportar seus resultados de maneira precisa, prevenir a ocorréncia de fraudes ou a ocorréncia de outros
desvios, especialmente considerando que ndo tem area de auditoria interna instalada atualmente.
Dessa forma, a falha ou a ineficacia nos controles internos podera ter um efeito adverso significativo
nos negocios da Companhia.

Adicionalmente, os procedimentos de compliance e controles internos podem nado ser suficientes para
evitar ou detectar todas as condutas improprias, fraudes, atos de corrupcdo ou violagbes de leis
aplicaveis por parte dos funcionarios € membros de administragdo da Companhia. Caso os funcionarios
ou outras pessoas relacionadas a Companhia se envolvam em praticas fraudulentas, corruptas ou
desleais ou violem leis e regulamentos aplicaveis ou politicas internas da Companhia, a Companhia
podera ser responsabilizada por qualquer uma dessas violagdes, o que pode resultar em penalidades,
multas ou sangdes que podem afetar substancial e negativamente negdcios e imagem da Companhia.
A Companhia possui certas deficiéncias de controles internos mencionadas no item 5.3 deste Formulario
de Referéncia que se ndo forem remediadas podem se tornar fraquezas materiais.

Dificuldades na gestao dos riscos de crédito e liquidez podem causar impactos adversos no
desempenho financeiro e operacional e limitar o crescimento da Companhia.

A Companhia possui créditos com prazos variaveis e seus clientes possuem diversos graus de
solvabilidade, o que expde a Companhia ao risco de ndo recebimento ou inadimplementos no ambito
de seus contratos e outros acordos com eles. Caso um numero significativo de clientes inadimpla suas
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obrigacOes de pagamento com a Companhia, sua condicdo financeira, resultados operacionais ou fluxos
de caixa podem ser adversamente afetados.

Por fim, eventual impacto na capacidade da Companhia de honrar seus compromissos pode levar a
perda de seus ativos, em virtude dos contratos de Arrendamento Mercantil Financeiro (Leasing)
firmados pela Companhia junto a instituicdes financeiras, os quais preveem a reintegracao de posse
dos ativos em caso de inadimplemento, podendo impactar adversamente os seus resultados financeiros
€ operacionais e, por consequéncia, seu crescimento

Os instrumentos de financiamento celebrados pela Companhia possuem certas clausulas
restritivas (covenants).

A Companhia estd sujeita a compromissos restritivos (covenants) de acordo com os termos e as
condigcbes dos documentos dos seus titulos de divida e contratos de financiamento, que incluem
disposicoes de vencimento antecipado, como a ndo manutengao de determinados indices financeiros
apurados com base nas suas demonstracoes financeiras. Caso os indices financeiros ultrapassem os
limites fixados nos covenants previstos nos referidos documentos, a Companhia pode ser obrigada a
pagar algumas dividas de forma antecipada gerando a necessidade de uma disponibilidade de caixa
imediata, afetando seu planejamento financeiro. Adicionalmente, tal evento pode resultar no
vencimento antecipado ou vencimento antecipado cruzado (cross acceleration e cross default,
respectivamente), o que pode afetar negativamente os negdcios, a condigdo financeira e os resultados
da Companhia. Para mais informacoes, ver Secao 10.1(f) do Formulario de Referéncia.

A companhia pode ndo conseguir obter ou renovar suas licencas e alvaras para a instalacao
e operacao de suas unidades e centros de distribuicdo

Além das licencas ambientais, o desenvolvimento de suas atividades também estd sujeito ao
licenciamento imobiliario, incluindo Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros e Alvaras de Licenca de
Uso e Funcionamento, que devem ser obtidos junto aos orgdos reguladores competentes e ao
respectivo Corpo de Bombeiros, para cada unidade da Companhia.

As licencas e autorizagdes possuem prazo de validade e devem ser renovadas de tempos em tempos,
com ou sem o pagamento de taxas de renovagao. Em razdo das dificuldades e lentidao de alguns
orgaos administrativos, a Companhia pode nao conseguir obter todas as licengas necessarias, ou ainda
ndo obter as suas renovagbes de forma tempestiva. Além disso, o cenario de pandemia da COVID-19
pode ter efeitos nos prazos e procedimentos para renovacao das licencas.

Caso a Companhia n3o consiga obter, manter ou renovar tempestivamente as licengas necessarias para
o desenvolvimento das atividades nas suas unidades, tal fato pode fazer com que a Companhia incorra
em custos adicionais, destinando recursos para o cumprimento de eventuais encargos, ou mesmo
comprometer o regular desenvolvimento de suas atividades. Ademais, diversas penalidades podem vir
a ser aplicadas de acordo com o rigor do ndo cumprimento com o licenciamento correspondente, tais
como: (i) resultar em autos de infracdo; (ii) aplicacdo de multas sucessivas; (iii) impedimento de
abertura e operagao de unidades, ainda que temporariamente; (iv) interdicdo ou fechamento de
unidades, ainda que temporariamente; (v) expor-nos a riscos adicionais ou perda de cobertura de
seguros no caso de um acidente de seguranca e protecao, ou evento similar; (vi) afetar adversamente
tal instalagdo enquanto uma licenca estiver pendente; e (vii) expor a Companhia, bem como os
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representantes da Companhia, a sangoes criminais, em caso de exercicio de atividades sem as devidas
licengas.

A estratégia de negdcios da Companhia podera ser substancialmente e adversamente afetada se ndo
conseguir abrir e operar novas unidades e novos centros de distribuicdo, se tiver que suspender ou
fechar algumas das suas unidades ou algum de seus centros de distribuicdo em consequéncia da sua
incapacidade de obter ou renovar as Licengas, ou se um acidente afetar adversamente uma unidade
ou um centro de distribuicdo enquanto estiver com uma licenca pendente.

Para informac0es sobre as autoridades governamentais competentes e regulamentacoes aplicaveis, ver
secdo 7.5 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecdo
de Dados e podera ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de
sangoes.

Em 14 de agosto de 2018, foi promulgada a Lei n® 13.709/2018 ("LGPD") para regular o tratamento
de dados pessoais no Brasil. Além disso, no contexto da pandemia da COVID-19, foi aprovada a Lei n°
14.010/2020, que, entre outras medidas, adiou a aplicabilidade das san¢Ges administrativas previstas
na LGPD para 1° de agosto de 2021. Em paralelo, a Medida Proviséria n°® 959, publicada em 29 de abril
de 2020 e cujos efeitos se estendem até 26 de agosto de 2020, que estabelece a operacionalizacao do
pagamento do Beneficio Emergencial de Preservagdo do Emprego e da Renda e do beneficio
emergencial mensal, adiou a entrada em vigor da LGPD para 3 de maio de 2021 (exceto pelas
disposicoes relacionadas a constituicao da ANPD). Ressalta-se que, transcorrido o prazo acima sem que
haja a conversdo da Medida Provisdria n® 959 em lei, a LGPD entrard em vigor em 16 de agosto de
2020, conforme previa a redacao original da lei.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operacdes de tratamento de dados
pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais que permitem
o tratamento de dados pessoais, os requisitos para obtencao de consentimento sobre uso desses dados,
as obrigacbes e requisitos relativos a incidentes de seguranga e vazamentos e a transferéncias de
dados, inclusive internacional, bem como a autorizagdo para a criacdo da Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados.

Caso a Companhia nao esteja em conformidade com as novas regras, a Companhia e suas controladas
poderdo estar sujeitas as sangoes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, com indicagdo de
prazo para adocao de medidas corretivas, obrigacdo de divulgacdo de incidente, bloqueio temporario
e/ou eliminacdo de dados pessoais, multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa,
grupo ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global
de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo; suspensao parcial do funcionamento do
banco de dados a que se refere a infragao pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogaveis até a
regularizagao da atividade de tratamento; suspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos dados
pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual
periodo; e/ou proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou
coletivos causados por ela e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais,
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individuais ou coletivos causados por suas controladas, devido ao ndo cumprimento das obrigagdes
estabelecidas pela LGPD.

Dessa forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a
inadequacgado a legislacao aplicavel, podem sujeitar a Companhia a multas elevadas, a divulgacdo do
incidente para o mercado, ao pagamento de indenizagGes, a eliminagdo dos dados pessoais da base e,
em casos extremos, a suspensao de tratamento de dados, o que podera afetar negativamente a
reputacdo e os resultados da Companhia.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para
manter os sistemas de TI da Companhia, podem resultar em danos a reputacdo e
financeiros para a Companhia.

As atividades da Companhia dependem de forma relevante da manutencdo e preservacao de um
sistema de informagao seguro e inviolavel, para monitoramento e avaliagdo de indicadores financeiros
e operacionais da Companhia. Além disso, a Companhia mantém informagdes pessoais e confidenciais
de clientes no curso normal dos seus negdcios.

A Companhia estd sujeita a ocorréncia de determinados incidentes relacionados a seguranca
cibernética, incluindo: (i) a invasdo dos sistemas de informacdes e plataformas de tecnologia da
Companhia por terceiros mal intencionados, (ii) a infiltracdo de malware (virus de computador),
contaminagao (intencional ou acidental) das redes e sistemas de terceiros com os quais a Companhia
compartilha dados, (iii) o acesso e divulgacao nao autorizado de informacgdes confidenciais e/ou dados
privados por pessoas dentro ou fora da Companhia e ataques cibernéticos, que causam degradacao
dos sistemas ou indisponibilidade de servigos.

A Companhia podera incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou aprimorar as medidas
de protecdo contra tais ataques, ou investigar ou remediar qualquer vulnerabilidade ou violacdo
resultante ou comunicar ataques cibernéticos aos seus clientes.

Eventuais perdas de segredos comerciais ou de outras informag0es comerciais sensiveis e a divulgacao
de dados pessoais ou a interrupcdo das operagdes da Companhia podem afetar negativamente os
resultados financeiros da Companhia.

No caso de um incidente de seguranca em nossos sistemas que resulte em vazamento, apropriacao
indevida, perda ou acesso ndo autorizado a dados pessoais, exclusdao ou modificacdo de informagdes
sobre nossos clientes, bloqueio de servigos ou outra interrupcao das operagdes comerciais, poderemos,
sofrer (i) as penalidades LGPD acima mencionadas, (ii) danos a nossa reputacdo e nos causar a perda
de clientes e parcerias estratégicas existentes ou potenciais, (iii) a propositura de acoes judiciais,
individuais ou coletivas, alegando danos resultantes de violagdes, com base ndo apenas na LGPD, mas
também na legislagdo mais ampla sobre protecdo de dados ja em vigor (tal como aquela proveniente
do Marco Civil da Internet); e (iv) a aplicacdo das penalidades previstas na Lei n°. 8.078, de 11 de
setembro de 1990, conforme emendada e regulamentada pelo Decreto n° 7. 962, de 15 de margo de
2013 (juntos, o “Codigo de Defesa do Consumidor”) por alguns érgaos de protecdo ao consumidor,
uma vez que estes ja agiram neste sentido, mesmo antes da LGPD e da estruturacdo efetiva da ANPD,
especialmente nos casos de incidentes de seguranga que resultem em acesso indevido a dados
pessoais.
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Os requisitos de seguranca previstos na legislacdo aplicavel de protecdo de dados devem ser
observados por nos e por nossas subsidiarias, a fim de assegurar o cumprimento das exigéncias legais.

b. ao Nosso Controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

A Companhia pode ser demandada a responder pelo descumprimento de obrigacoes
financeiras de sua acionista controladora.

A Companhia atua como garantidora e devedora solidaria em contratos de divida cedidos para a Simpar,
sua acionista controladora, em decorréncia da Cisdo Parcial, e contratos firmados pela Vamos, pela CS
Brasil Frotas e pela CS Brasil Transportes (atuais controladas da Simpar). Na ocorréncia do
descumprimento de obrigagbes contratuais as garantias prestadas pela Companhia poderdao ser
executadas pelos credores de tais dividas, provocando efeitos materiais adversos sobre os resultados
e a condicdo financeira da Companhia. Além disso, a Companhia ndo pode assegurar que tera os
recursos necessarios para o cumprimento total ou parcial de tais garantias. Para maiores informacoes,
vide item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia continuara sendo controlada pelo atual Acionista Controlador, cujo interesse
podera diferir daqueles de outros acionistas.

O acionista controlador da Companhia tem o poder de controlar a Companhia, inclusive com poderes
para: (i) eleger e destituir a maioria dos membros do Conselho de Administragao, estabelecer a politica
administrativa e exercer o controle geral sobre a administragdo e as Controladas da Companbhia; (ii)
vender ou de alguma forma transferir acbes que representem o controle por ele detidas, nos termos
do Estatuto Social da Companhia; e (iii) determinar o resultado de qualquer deliberagdo dos acionistas,
inclusive operagGes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias, aquisicoes e alienagbes de
ativos, submetidos a aprovacdo dos acionistas, incluindo a venda de todos ou substancialmente todos
os ativos, ou a retirada das acdes da Companhia do Novo Mercado, assim como determinar a época de
distribuicdo e o pagamento de quaisquer dividendos futuros.

Os interesses do Acionista Controlador poderao nao coincidir com os interesses dos demais acionistas.
C. aos Nossos Acionistas

Os riscos relacionados ao acionista controlador da Companhia encontram-se reportados nos itens 4.1(a)
e (b).

d. as Nossas Controladas e Coligadas
Os riscos relacionados as Controladas e coligadas sdao os mesmos relacionados a Companhia.
e. aos Nossos Fornecedores

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessarios as atividades da Companhia
podem afetar adversamente seus resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita a aumentos, por parte de seus fornecedores e prestadores de servigos, nos
custos dos insumos e servicos necessarios as suas atividades, tais como, pegas de reposicdo ou mao
de obra. A Companhia ndo pode prever quando os precos destes insumos e servicos sofrerdao aumentos
ou reajustes, inclusive aqueles provocados por aumento de demanda ou das politicas de venda
praticadas pelos fabricantes, além de fatores externos como inflacdo e aumento da aliquota de tributos
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incidentes ou do preco de determinados commodities no mercado internacional. Caso haja um aumento
na demanda ou uma mudanca desfavoravel na politica de venda, a Companhia podera enfrentar
aumento de custos e consequente diminuicdo de suas margens. Como os precos cobrados pela
Companhia de seus clientes nas atividades de locacao de caminhdes, maquinas e equipamentos levam
em consideracdo o custo de aquisigdo dos seus insumos, principalmente nos casos em que ha a
contratacao do servico de manutencao, caso nao seja possivel a Companhia repassar os aumentos dos
custos aos clientes, seus negdcios, sua condigao financeira e resultados podem ser impactados material
e adversamente.

Os resultados da Companhia poderdo ser afetados caso esta ndo consiga manter suas
atuais condicoes comerciais de descontos na aquisicdo de caminhdées, maquinas e
equipamentos novos junto aos fornecedores.

Os investimentos da Companhia em expansdo e renovacao da frota de veiculos, maquinas e
equipamentos, podem ser afetados caso a Companhia ndao consiga manter suas atuais condigdes
comerciais junto aos fornecedores para aquisicao dos referidos ativos, o que pode ser provocado, por
exemplo, pela diminui¢do do volume de compras pela Companhia, pelo aumento na demanda por tais
ativos no mercado, por uma alteracdo na politica de venda praticada pelos fabricantes, ou por outras
alteragdes macroecondmicas, dentre outros fatores. Nesse caso, a Companhia pode ndo mais usufruir,
ou ndo usufruir na mesma medida, de tais condigdes. Como os precos que a Companhia cobra de seus
clientes levam em consideracao o custo de aquisicao de ativos novos para a prestacao de seus servicos,
tais precos poderdo ser aumentados, diminuindo, assim, a competitividade da Companhia, ou esta
podera ter que reduzir suas margens para manter os pregos praticados, impactando negativamente a
rentabilidade de seus contratos. Consequentemente, os negocios, condicdo financeira e resultados
operacionais da Companhia podem ser adversamente impactados nas referidas hipoteses.

As atividades da Companhia dependem do bom relacionamento com seus fornecedores e
da aceitacao, pelo publico, dos ativos produzidos pelos fornecedores.

O sucesso das atividades da Companbhia relacionadas a aquisicdo e venda de ativos depende, em grande
medida, da condicdo financeira, da reputacdo, do marketing, da estratégia gerencial e, principalmente,
do relacionamento comercial da Companhia com tais fornecedores e da capacidade de seus
fornecedores de projetarem, produzirem e distribuirem ativos desejados pelo publico.

Ainda, os fornecedores da Companhia exercem grande influéncia sobre parte de suas atividades,
podendo requerer o atendimento a determinados padroes de estética, qualidade, satisfacdo do
consumidor, critérios financeiros como capital minimo de giro, padrées de manutencdo e preservacdo
de seus estoques, bem como restringir a liberdade da Companhia de associar suas atividades e produtos
as suas imagens e marcas, 0 que pode acarretar em custos substanciais. Caso seus fornecedores
rescindam ou ndo renovem os contratos de concessao, por conta de inadimplementos, falta de alcance
aos padrdes de satisfagdo, alteracbes em estruturas internas de geréncia e controle societario da
Companhia que n3o contem com suas aprovagoes, ou por outros critérios, a Companhia pode nao ser
contemplada com programas de beneficios e outras vantagens como a consolidagdo de um estoque
atraente, por exemplo, caso em que suas atividades, resultados operacionais e financeiros podem ser
prejudicados.

Adicionalmente, tendo em vista que os fornecedores de veiculos geralmente distribuem seus veiculos
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entre seus concessionarios com base nos respectivos historicos de venda e nos relacionamentos
existentes entre fornecedores e concessionarios, e que o historico de vendas depende da capacidade
dos fornecedores da Companhia de projetarem e produzirem veiculos desejados pelo publico, caso os
automoveis produzidos por seus fornecedores nao tenham aceitagao pelo publico, ou a capacidade da
Companhia de consolidar estoque de veiculos desejados pelo publico reste prejudicada, seus resultados
operacionais e financeiros podem ser afetados negativamente.

Caso a Companhia tenha desentendimentos comerciais com seus fornecedores e/ou caso os ativos
produzidos por seus fornecedores ndo tenham aceitacdo pelo publico, os resultados operacionais e
financeiros da Companhia podem ser afetados de forma adversa.

f. aos Nossos Clientes

Como prestadores de servicos com ativos fixos relevantes, os resultados da Companhia
dependem do volume de negocios com seus clientes.

Como prestadores de servigos com ativos fixos relevantes, os resultados da Companhia dependem do
volume de negdcios nas industrias em que seus clientes atuam. Muitos dos acordos com os clientes da
Companhia permitem a rescisao antecipada unilateral pelo cliente e/ou preveem a renovacdao ou
prorrogacao do contrato ao critério exclusivo do cliente. Uma reducao do volume de negdcios resultaria
em uma redugao das margens operacionais da Companhia, devido a menor diluigdo dos custos fixos,
especialmente no perfil operacional Asset Heavy, que inclui servigos dedicados a cadeias de suprimento,
fretamento e locacéo de ativos com mao de obra. Caso os contratos com clientes sejam rescindidos ou
nao sejam renovados, ou caso a demanda por servicos diminua, ou ainda, se os clientes sofrerem
efeitos econOmicos adversos, a condigao financeira e os resultados da Companhia serdo impactados
adversamente, principalmente em virtude do montante substancial de ativos imobilizados, o que podera
afetar adversamente de forma relevante o preco das a¢des da Companhia.

A busca de alternativas na forma de transporte pelos clientes da Companhia pode impacta-
la adversamente

Aumentos significativos nos custos do transporte rodoviario, incluindo em tributos, fretes, pedagios,
burocracias logisticas, entre outros, podem impactar clientes que utilizam a frota da Companhia como
sua fonte de prestacao de servico. Caso esses clientes optem por alternativas de transporte, como por
exemplo, ferroviario, nautico ou aéreo, os negodcios da Companhia, sua condicdo financeira e/ou seu
resultado operacional poderao sofrer um impacto negativo adverso.

g. aos Setores da Economia em que atuamos

Caso o governo crie uma linha de crédito com taxa de juros subsidiadas para aquisicdo de
caminhdes, maquinas e equipamentos, a Companhia pode ter dificuldades em expandir
seus negocios

Caso o Governo venha a criar linhas de crédito para a aquisicdo de caminhGes, maquinas e
equipamentos com a concessao de taxas de juros subsidiadas, tal medida podera facilitar o acesso a
compra dos referidos ativos por seus concorrentes, clientes e mercado em geral. Diante dessa situagao,
a Companhia podera enfrentar dificuldades em expandir seus negdcios, dada a vantagem econoémica
que seus concorrentes e clientes poderiam ter para a aquisicdo dos ativos, em detrimento a opgdo de
locacdo da frota, o que poderia impactar de maneira adversa o crescimento e fechamento de novos
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contratos pela Companhia.

A deterioracdo das condicoes econémicas e de mercado em outros paises, principalmente
nos emergentes ou nos Estados Unidos, pode afetar negativamente a economia brasileira
e os negocios da Companhia.

O crescimento da Companhia esta diretamente atrelado a expansdo do mercado interno brasileiro,
estando os seus negdcios bastante integrados as operagdes de seus clientes, distribuidos em diversos
setores econémicos. A reducdo do ritmo de crescimento econémico do pais, com retracao da demanda
no atacado e varejo, a reducdo de investimentos em bens de capital e infraestrutura, além do
acirramento da concorréncia no setor, podem afetar diretamente o resultado operacional e financeiro
da Companhia.

Além disso, o mercado de titulos e valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras é
influenciado, em varios graus, pela economia global e condicdes do mercado, e especialmente pelos
paises da América Latina e outros mercados emergentes. A reacao dos investidores ao nivel de
desenvolvimento econémico em outros paises pode ter um impacto desfavoravel no valor de mercado
dos titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises em outros paises emergentes ou
politicas econdmicas de outros paises, dos Estados Unidos da América em particular, podem reduzir a
demanda do investidor por titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras e pelos emitidos pela
Companhia, o que poderia adversamente afetar o prego de mercado das AgGes da Companhia, além
de comprometer adversamente a capacidade de financiamento da Companhia. No passado, o
desenvolvimento adverso das condi¢des econdmicas nos mercados emergentes resultou em significante
retirada de recursos do pais e uma queda no montante de capital estrangeiro investido no Brasil. A
crise financeira iniciada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 criou uma recessao global.
Mudangas nos pregos de agles ordindrias de companhias abertas, auséncia de disponibilidade de
crédito, redugbes nos gastos, desaceleracao da economia global, instabilidade de taxa de cambio e
pressdo inflacionaria podem adversamente afetar, direta ou indiretamente, a economia e o mercado de
capitais brasileiros. Adicionalmente, a economia brasileira é afetada por condicbes de mercado e
econdmicas internacionais em geral, especialmente as condigdes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acdes na B3, por exemplo, sdo tradicionalmente sensiveis a flutuacdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e ao comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento
nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global
e o interesse do investidor no mercado de capitais brasileiro, afetando negativamente o preco das acoes
de emissdao da Companhia.

A relativa volatilidade do mercado de capitais brasileiro podera restringir
consideravelmente a capacidade dos investidores de vender as Acées da Companhia pelo
preco desejado e no momento desejado.

O investimento em valores mobilidrios brasileiros, como as A¢des da Companhia, envolve um grau de
risco maior do que o investimento em valores mobilidrios de emissores de paises cujos cenarios politicos
e econdmicos sdo mais estdveis, e, em geral, tais investimentos sdo considerados especulativos por
natureza. Esses investimentos estdo sujeitos a riscos econdmicos e politicos, tais como, dentre outros:

. alteragdes no cendrio regulatdrio, tributario, econémico e politico que, inclusive, possam afetar
a capacidade dos investidores de receber pagamento, no todo ou em parte, relativo a seus
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investimentos; e
. restrigdes ao investimento estrangeiro e a repatriacdo do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é consideravelmente menor, menos liquido, mais volatil e
mais concentrado do que os grandes mercados de valores mobiliarios internacionais, como o dos
Estados Unidos. ao final de 2020, a capitalizagdo total de mercado das empresas relacionadas na B3
era cerca de R$ 5,0 trilhGes, ao passo que as dez maiores empresas relacionadas na B3 representavam
cerca de 45 % da capitalizacdo total de mercado de todas as empresas relacionadas, que figuravam no
rol das empresas na referida data. Essas caracteristicas de mercado poderiam restringir
consideravelmente a capacidade dos titulares das Agoes da Companhia de vendé-las pelo preco e na
data que desejarem, afetando de modo desfavoravel os precos de comercializagdo das Acdes da
Companhia.

A falta de conservacao de parte das rodovias brasileiras pode afetar adversamente o custo
de servico de transporte da Companhia.

Grande parte dos custos e despesas da Companhia refere-se a manutencdo e depreciacao de sua frota.
A falta de conservacdo de parte das rodovias brasileiras pode causar avarias aos veiculos, maior tempo
em transito, gasto adicional de combustivel, desgaste prematuro de pneus e até perda de carga,
ocasionando o aumento das despesas com manutencdo e tempo de inoperancia, reducao do nivel de
servico e valor residual dos ativos menor do que o previsto, o que podera impactar adversamente de
forma relevante a condigao financeira e os resultados da Companhia.

Despesas com indenizacées de qualquer natureza, acidentes, roubos e outras reclamacées
podem afetar significativamente os resultados operacionais da Companhia.

Acidentes no setor logistico de transporte rodoviario sdo relativamente comuns e as consequéncias
imprevisiveis. Qualquer aumento significativo na frequéncia e gravidade dos acidentes, perdas ou
avarias de cargas, furtos ou roubos de carga, indenizacdes a trabalhadores (incluindo indenizacdes de
natureza trabalhista) ou terceiros ou desenvolvimento desfavoravel de reclamacdes podem ter um
efeito adverso relevante nos resultados operacionais e na condicdo financeira da Companhia. Existem
determinados tipos de riscos ndo cobertos pelas referidas apdlices de seguro da Companhia (tais como
guerra, caso fortuito e forca maior ou interrupcdo de certas atividades). Assim, na hipotese de
ocorréncia de quaisquer eventos ndo cobertos, a Companhia podera incorrer em custos adicionais para
a recomposicao ou reforma do bem atingido. Adicionalmente, ndo € possivel garantir que, mesmo na
hipotese da ocorréncia de um sinistro coberto pelas apdlices, o pagamento do seguro sera suficiente
para cobrir os danos decorrentes de tal sinistro.

Por fim despesas futuras com seguros e reclamacdes podem exceder niveis historicos, afetando de
forma relevante os resultados da Companhia, dificultando assim sua habilidade de contratar as apolices
de seguros necessarias as suas atividades com as respectivas seguradoras.

A substancial competicdo, principalmente de outros prestadores de servicos de gestiao
logistica, pode prejudicar o desenvolvimento das atividades da Companhia.

0 segmento de atuacdo da Companhia é altamente competitivo e fragmentado. A Companhia compete
com diversos concorrentes formais e informais no segmento de Provedores de Servicos Logisticos,
inclusive com prestadores de servicos em operacoes de outros modais. A competicao resulta
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fundamentalmente na redugao das margens nos segmentos de atuacdo. Caso nao seja capaz de
atender a demanda de servigos e pregos de seus clientes da mesma forma que seus concorrentes para
supera-los e manter ou aumentar sua participacao no mercado, os resultados da Companhia poderdo
ser adversamente afetados de forma relevante.

A forte concorréncia nacional e internacional no setor de comercializacdo de veiculos e
autopecas pode afetar os resultados operacionais da Companhia.

O setor de venda de veiculos e autopecas possui forte concorréncia nos ambitos nacional e
internacional, de modo que os resultados operacionais e financeiros da Companhia podem ser afetados
por fatores politicos e econémicos que influenciem as condigbes concorrenciais do setor, tais como
alteracdes da carga tributaria, principalmente por meio da majoracao das aliquotas de impostos sobre
produtos industrializados e da criacdo de tributos temporarios, alteracdes das taxas de juros, flutuagoes
da taxa de cambio, concessdo de beneficios a importadores, diminuigdo de barreiras alfandegarias para
produtos provenientes de determinados paises, modificacdo legislativas, entre outros.

h. a Regulacdo dos Setores em que atuamos

A Companhia pode incorrer em penalidades pelo ndo cumprimento do percentual minimo

de acées em circulacdo

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possuia 63.399.039 acoes em circulagao. Apds
a realizagdo da oferta publica de distribuicdo de acdes, a Companhia terda ao menos 20% de acdes em
circulagao. A B3 concedeu, em carater extraordinario, o prazo de 18 (dezoito) meses contado do
comunicado de encerramento da oferta publica de distribuicao de acOes divulgada pela Companhia
para atingimento do percentual minimo de acdes em circulacdo previsto no Regulamento do Novo
Mercado, que € de 25%. Ndo ha garantia de que apds esse periodo, a Companhia satisfaga o requisito
de percentual minimo de agbes em circulacdo exigido pelo Regulamento do Novo Mercado. Caso a
Companhia n3o seja capaz de atender as exigéncias de percentual minimo de agdes em circulacdo ou
obter a concessdo de extensdo do prazo para a sua recomposicdo, a B3 podera dar inicio ao processo
de enforcement do Regulamento do Novo Mercado, inclusive mediante aplicacdo de multas e
penalidades.

Mudancas na legislacdo fiscal podem resultar em aumentos em determinados tributos
diretos e indiretos, o que poderia reduzir a rentabilidade da Companhia.

O governo brasileiro implementa regularmente mudancas no regime tributario, representando potencial
aumento na carga tributaria da Companhia e na de seus clientes e fornecedores. Tais mudancas incluem
alteracbes em aliquotas e, ocasionalmente, a criacao de tributos temporarios, cuja arrecadacao é
vinculada a finalidades governamentais especificas. Caso essas mudancas aumentem, direta ou
indiretamente, a carga tributaria da Companhia, ela pode ter sua margem bruta reduzida, impactando
material e adversamente os seus negdcios e resultados operacionais.

Adicionalmente, mudancas implementadas na legislacdo fiscal brasileira com propdsitos especificos
podem impactar na depreciacdo da frota e no valor de mercado dos ativos da Companhia, como, por
exemplo, caso o Governo opte por reduzir a aliqguota do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)
incidente sobre veiculos, medida que vigorou no periodo de 2012 e 2013. Aumentos na carga tributaria
da Companhia ou efeitos de mudancas na legislacdo tributaria podem impactar adversamente os seus
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negdcios e resultados operacionais.

Ainda, algumas leis ou regulamentacOes fiscais podem ser interpretadas controversamente pelas
autoridades fiscais. Dentre as hipdteses de controvérsia na interpretacdo da legislacdo fiscal estdo
aquelas relativas a forma e ao prazo para a apuracao dos créditos relativos ao PIS e a COFINS em
relagdo aos caminhBes, maquinas e equipamentos registrados no ativo imobilizado da Companhia,
outros créditos fiscais, entre outras. Consequentemente, a Companhia pode ser adversamente afetada
no caso de uma interpretacao diferente daquela em que a Companhia se baseia para realizar seus
negocios.

Relevante observar que o Governo Brasileiro pretende implementar uma reforma tributaria dos tributos
federais. Em 21 de julho de 2020, o Projeto de Lei 3.887/2020 foi apresentado, pretendendo extinguir
o PIS e a COFINS e substitui-los pela Contribuicdo Social sobre OperagGes com Bens e Servicos — CBS,
um tributo ndo-cumulativo com aliquota de 12%. Atualmente a Companhia adota recolhimento do PIS
e da COFINS no regime de ndo-cumulatividade pela aliquota conjunta de 9,25%, ou seja, caso instituida
a CBS, da maneira como proposta, podera haver majoragdo na aliquota da contribuicdo sobre receitas.

Outra alteragao proposta prevé a possibilidade de apropriacdo de créditos correspondentes ao valor da
CBS destacado em documento fiscal relativo a aquisicdo de bens ou servicos, diferentemente do regime
atual que prevé tomada de créditos sobre gastos com insumos.

Atualmente, o projeto aguarda apreciagado do plenario da Camara dos Deputados e as propostas ainda
poderdo sofrer alteracdes, incluindo em decorréncia da decisdo de controvérsias nos tribunais
administrativos e judiciais acerca da composicdo da base de célculo do PIS e da COFINS. Caso essas
mudancas aumentem, direta ou indiretamente, a carga tributaria da Companhia, ela pode ter sua
margem bruta reduzida, impactando material e adversamente os seus negdcios e resultados
operacionais.

A Companhia esta sujeita ao cumprimento da legislacdo aplicivel aos servicos de
transporte e esta sujeita a riscos associados ao frete minimo e podera ter impacto negativo
em suas margens operacionais caso ela nao seja bem sucedida em repassar eventuais
aumentos de custos de frete aos seus clientes.

Os servicos de transporte estdo sujeitos a extensa legislacao e regulamentagdo. A ANTT é o drgao
responsavel pela regulagdo e fiscalizagao dos transportes terrestres no Brasil. O transporte de produtos
perigosos também é regulamentado pela ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas, INMETRO
— Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia, CONTRAN — Conselho Nacional de Transito
e DENATRAN — Departamento Nacional de Transito.

O transportador deve obter e manter o RNTRC — Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de
Cargas regular.

Qualquer descumprimento dessas leis e regulamentos ou falha na obtencdo ou renovagao dos registros
necessarios podem resultar na aplicacdo de penalidades, tais como multas e perda do registro de
transportador.

A conformidade com novas leis e alteragbes nas leis e regulamentos vigentes pode causar um aumento
nos custos e despesas, podendo afetar adversamente os resultados da Companhia. O governo
implementa de tempos em tempos mudancas na legislagao e na regulamentagao, tal como a recente
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instituicdo de tabelamento de fretes minimos. A Companhia podera se submeter a aumentos de custos
de frete pagos a caminhoneiros terceiros e/ou agregados instituidos pela Politica Nacional de Pisos
Minimos do Transporte Rodoviario de Cargas, no ambito da Lei 13.703 de 2018, que tem por finalidade
definir o frete remunerado em patamar igual ou superior aos pisos minimos de frete, cuja
constitucionalidade encontra-se em analise pelo Supremo Tribunal Federal.

A ANTT publica semestralmente as normas com os pisos minimos referentes ao quildmetro rodado na
realizacdo de fretes, por eixo carregado, consideradas as distancias e as especificidades das cargas
para a obtencdo dos respectivos pisos minimos, que também estao sujeitos a publicacdo de nova norma
caso haja oscilagao pontual no preco do 6leo diesel no mercado nacional superior a 10% em relagao
ao preco publicado anteriormente, para mais ou para menos. A Companhia podera ter menores
margens operacionais caso ela ndo seja bem sucedida em repassar eventuais aumentos de custos de
frete aos seus clientes. Ademais, os pisos minimos definidos pela norma tém natureza vinculativa e sua
nao observancia, podera sujeitar a Companhia a indenizar o transportador em valor equivalente a duas
vezes a diferenca entre o valor pago e o que seria devido. Em adicdo, a ANTT podera adotar medidas
administrativas, coercitivas e punitivas necessarias ao fiel cumprimento dos termos deste regulamento.

i. aos Paises Estrangeiros onde atuamos

Nao ha riscos materiais envolvendo a Companhia com relagdo a paises estrangeiros, tendo em vista
que as operagdes estao majoritariamente concentradas no Brasil.

J. questoes socioambientais

As leis e regulamentos ambientais e de saide e seguranca do trabalho podem exigir
dispéndios maiores do que aqueles em que a Companhia atualmente incorre para seu
cumprimento; o descumprimento dessas leis e regulamentos pode resultar em penalidades
civis, criminais e administrativas.

A Companhia estd sujeita a legislacdo federal, estadual e municipal, bem como regulamentos,
autorizacoes e licengas, relativos a protegao da saude e seguranca do trabalho e do meio ambiente.
Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licencas e autorizacdes, ou falha na sua obtencao
ou renovacao, podem resultar na aplicacdo de penalidades nas esferas civis, criminais e administrativas,
visto que sdo independentes, tais como imposicao de multas, cancelamento de licencas e revogagao
de autorizacOes, além da publicidade negativa e responsabilidade pela indenizacdo dos danos
ambientais causados. A Companhia ja incorreu e continuara a incorrer em dispéndios de capital e
operacionais para cumprir essas leis e regulamentos. Devido a possibilidade de regulamentos ou outros
eventos nao previstos, especialmente considerando que as leis ambientais se tornem mais rigorosas no
Brasil, 0 montante e prazo necessarios para futuros gastos para manutenc¢do da conformidade com os
regulamentos pode aumentar e afetar de forma adversa a disponibilidade de recursos para dispéndios
de capital e para outros fins. A conformidade com novas leis ou com as leis e regulamentos ambientais
em vigor podem causar um aumento nos custos e despesas da Companhia, resultando,
consequentemente, em lucros menores.

k. questbes macroecondmicas

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e a politica brasileira, poderdo causar um
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efeito adverso relevante nas atividades da Companhia e de suas controladas.

A economia brasileira tem sido marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervencdes do
Governo Federal, bem como por ciclos econémicos instaveis. Neste sentido, o Governo Federal tem
frequentemente modificado as politicas monetarias, de crédito, fiscal, entre outras para influenciar a
condugao da economia do Brasil. As agdes do Governo Federal para controlar a inflagdo envolveram,
por vezes, o controle de salarios e pregos, a restricdo ao acesso a contas bancarias, o bloqueio de
contas bancarias, controles no fluxo de capital e determinados limites sobre importacdes e exportacoes
de mercadorias.

A Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a adotar
no futuro, e tampouco pode prevé-las. Os negdcios da Companhia, sua situagao econdmico-financeira
e seus resultados operacionais poderdo vir a ser afetados de maneira relevante por modificagdes nas
politicas ou normas que envolvam ou afetem diversos fatores, tais como:

e taxas de juros;

e controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

¢ politica monetaria;

¢ flutuagdes cambiais;

¢ alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatorias;

e inflagdo;

¢ liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

e expansdo ou contracdo da economia brasileira;

¢ politica fiscal e alteracoes na legislacdo tributaria;

e controle sobre importacdo e exportacao;

¢ instabilidade social e politica;

e Expansdo e contracdo da economia brasileira, medida pelo produto interno bruto;

e Salde publica, incluindo em razao de epidemias e pandemias, como a atual pandemia de
COVID-19; e

e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no
Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacao de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos
valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, incluindo a Companhia.

Desenvolvimentos e mudancas na percepcao dos investidores sobre risco em outros paises,
especialmente nos Estados Unidos, Europa e outros paises emergentes, podem afetar
material e adversamente a economia brasileira e o valor de mercado dos valores
mobiliarios brasileiros, incluindo as acées da Companhia.

O prego de mercado de valores mobilidrios de emissores brasileiros é afetado por condigdes econémicas
e de mercado em outros paises, incluindo os Estados Unidos, paises europeus, bem como outros paises
latino-americanos e de mercados emergentes. Embora as condicdes econdmicas na Europa e nos
Estados Unidos possam diferir significativamente das condigdes econdmicas do Brasil, as reagdes dos
investidores a acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso sobre o prego de
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mercado de valores mobilidrios de emissores brasileiros. Os pregos das acdes negociadas na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao, ou B3, por exemplo, foram historicamente sensiveis a flutuagbes nas taxas de
juros nos Estados Unidos, bem como a variages das principais bolsas dos Estados Unidos. Além disso,
as crises em outros paises de mercados emergentes podem diminuir o interesse de investidores em
valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo as agdes ordinarias da Companhia. Esses eventos
podem afetar negativamente o preco de mercado das suas agdes ordinarias, restringir o seu acesso
aos mercados de capitais e comprometer a sua capacidade de financiar as suas operacdes no futuro
com termos favoraveis ou independentemente dos termos. Além disso, a crise financeira e a
instabilidade politica nos Estados Unidos, incluindo o recente conflito envolvendo Estados Unidos e Ir3,
a guerra comercial entre os Estados Unidos e a China, as tensoes globais decorrentes da pandemia do
COVID-19, bem como crises na Europa e outros paises, incluindo os conflitos envolvendo a ocorréncia
do Brexit, afetaram a economia global, produzindo diversos efeitos que, direta ou indiretamente,
impactaram o mercado de capitais e a economia brasileira, como as flutuacdes no preco de titulos
emitidos por empresas listadas, reducdes na oferta de crédito, deterioracao da economia global,
flutuagao das taxas de cambio e inflagao, entre outras, que podem, direta ou indiretamente, afetar
adversamente a Companhia.

Desde dezembro de 2019, uma doencga causada por uma nova forma de coronavirus denominada
COVID-19 se disseminou globalmente. Esse evento causou e deve continuar a causar disrupcao da
atividade econO6mica regional e global, o que afetou e deve continuar a afetar a Companhia
adversamente. Adicionalmente, a COVID-19 representa risco aos funcionarios, clientes e parceiros de
negdcio da Companhia, que podem ser impedidos de conduzir suas atividades por um periodo indefinido
de tempo, incluindo o fechamento de plantas fabris, centros de distribuicao e filiais que podem ser
solicitados ou ordenados por autoridades governamentais, e que podem ter um efeito material adverso
nos resultados operacionais da Companhia, sua situacdo financeira e sua liquidez. A extensdo dos
efeitos da pandemia causada pelo novo coronavirus e/ou outras doencas sobre as atividades da
Companhia dependera de acontecimentos futuros, que sdo altamente incertos e nao podem ser
previstos, incluindo novas informagGes que podem surgir a respeito da severidade do novo coronavirus
e acoes para conter ou remediar seus efeitos, entre outros.

A instabilidade politica no Brasil pode afetar adversamente os negocios, operacées e
condicdo financeira da Companhia e suas controladas.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas decorrentes
de investigagdes em andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo Ministério Publico
Federal Brasileiro, dentre as quais, a “Operagao Lava Jato”. Tais investigacbes tém impactado a
economia e o ambiente politico do pais. Membros do Governo Federal brasileiro e do Poder Legislativo,
bem como executivos de grandes companhias publicas e privadas, foram condenados por corrupgao
por terem aceitado subornos por meio de propinas em contratos concedidos pelo governo a companhias
de infraestrutura, petrdleo e gas, e construcdo, dentre outras. Os valores destas propinas supostamente
financiaram campanhas de partidos politicos e nao foram contabilizadas ou divulgadas publicamente,
servindo para promover o enriquecimento pessoal dos beneficiarios do esquema de corrupgao. Como
resultado, varios politicos, incluindo membros do Congresso Nacional e executivos de grandes
companhias publicas e privadas brasileiras, renunciaram a seus cargos e/ou foram presos, sendo que
outras pessoas ainda estdo sendo investigadas por alegagbes de conduta antiética e ilegal, identificadas
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durante tais investigacoes.

O potencial resultado destas e outras investigacoes é incerto, mas elas ja tiveram um impacto negativo
sobre a imagem e reputacao das empresas envolvidas, bem como sobre a percepcao geral do mercado
sobre a economia brasileira. O desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas tem afetado e
pode continuar a afetar adversamente os negdcios, a condigdo financeira e os resultados operacionais
da Companhia, bem como o preco de negociacdo de suas acdes. A Companhia nao pode prever se as
investigacdes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade politica e econdmica, nem se novas
alegag0es contra funciondrios e executivos do governo e/ou companhias privadas surgirdo no futuro.

Até a data deste Formulario de Referéncia, o presidente Jair Bolsonaro esta sendo investigado pelo
Supremo Tribunal Federal pela suposta pratica de atos impréprios. Quaisquer consequéncias de tais
investigacdes, incluindo uma potencial abertura de processo de impeachment, poderiam ter efeitos
adversos relevantes no ambiente politico e econdmico no Brasil, bem como em negécios que operam
no Brasil, inclusive nos negdcios da Companhia.

Além disso, qualquer dificuldade do Governo Federal em conseguir maioria no Congresso Nacional
poderia resultar em impasse no Congresso, agitagdo politica e manifestacdes massivas e / ou greves
que poderiam afetar adversamente as operacdes da Companhia. Incertezas em relacdo a
implementagdo, pelo novo governo, de mudancas relativas as politicas monetéria, fiscal e
previdenciaria, bem como a legislacdo pertinente, podem contribuir para a instabilidade econémica.
Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

A Companhia também ndo pode prever os resultados dessas investigacdes, nem o impacto sobre a
economia brasileira ou o mercado acionario brasileiro.

Qualquer rebaixamento na classificacao de crédito do Brasil podera afetar adversamente
o preco de negociacao das acoes da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investimentos. Agéncias de classificacdo avaliam
regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, tendo como base diversos fatores, incluindo tendéncias
macroecondmicas, condicOes fisicas e orgamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de
mudangas em quaisquer desses fatores.

As agéncias de rating comegaram a revisar a classificacdo de rating de crédito soberano do Brasil em
setembro de 2015. Subsequentemente, o Brasil perdeu sua condicdo de grau de investimento nas trés
principais agéncias de rating. Apés uma reducdo inicial em setembro de 2015, a Standard & Poor’s
reduziu novamente de BB-positivo para BB e, em janeiro de 2018, rebaixou o rating de crédito soberano
do Brasil de BB para BB-, além de mudar a perspectiva de negativa para estavel. Em dezembro de
2015, a Moody'’s colocou o rating de emissor e bonus Baa3 do Brasil em revisdo para um rebaixamento
e, posteriormente, rebaixou o rating de emissor e bonus do Brasil para abaixo do grau de investimento,
para Ba2, com uma perspectiva negativa. Em dezembro de 2015, a Fitch rebaixou o rating de crédito
soberano do Brasil para BB-positivo, com uma perspectiva negativa. Em fevereiro de 2018, a Fitch
reduziu novamente o rating de crédito soberano do Brasil para BB- negativo, com uma perspectiva
estavel.

Diante dos rebaixamentos, os precos de negociacdo de valores mobiliarios dos mercados de divida e
de agdes brasileiro foram afetados de maneira negativa. Um prolongamento na atual recessao brasileira
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poderia levar a novos rebaixamentos de ratings. Na data deste Formulario de Referéncia, o rating de
crédito brasileiro era classificado como BB-estavel, Ba2 estavel e BB-negativo, pela Standard & Poor s,
Moody 's e Fitch, respectivamente.

A Companhia ndo pode garantir que as agéncias de rating manterao essas classificacdes sobre o crédito
brasileiro e qualquer rebaixamento de ratings de crédito soberano brasileiro podera afetar
adversamente os negdcios da Companhia.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e os resultados da
Companhia.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilagdo com relagdo ao dolar e outras moedas fortes ao longo
das Ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou diversos
planos econOmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagbes repentinas,
minidesvalorizagdes periddicas, sistemas de mercado de cémbio flutuante, controles cambiais e
mercado de cambio duplo. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema de cambio flutuante com
intervengdes do Banco Central na compra ou venda de moeda estrangeira. De tempos em tempos,
houve flutuagoes significativas da taxa de cambio entre o Real e o Ddlar e outras moedas.

Em 2016, o Real se valorizou frente ao Ddélar em 16,7%, fechando o exercicio em R$3,25. Em 29 de
dezembro de 2017, a taxa de cambio Real/Délar estava R$3,31, aumentou para R$4,03 ao final de
2019. Ja em 30 de junho de 2020 a taxa de cambio Real/Dolar atingiu R$ 5,47, especialmente devido
a crise gerada pela pandemia do COVID-19. Nao se pode assegurar que a desvalorizacdao ou a
valorizagdo do real frente ao dolar e outras moedas nao tera um efeito adverso para as atividades da
Companhia. Além disso, a Companhia possui endividamento em ddlar, conforme item 10.1.f e, portanto,
a instabilidade cambial a afeta diretamente.

A desvalorizacdo do real pode criar pressoes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos
das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os
resultados da Companhia, por conta da retracdao no consumo e do aumento dos seus custos. Por outro
lado, a valorizagao do real pode levar a deterioracdo das contas correntes do pais e da balanca de
pagamentos, bem como a um enfraquecimento no crescimento do produto interno bruto gerado pela
exportacdo. Nao exercemos quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil e nem
dispGe da capacidade de prevé-la. O negocio, a situacgdo financeira, os resultados operacionais e as
perspectivas da Companhia poderao ser afetados negativamente por mudancas em tais politicas
cambiais.

A inflacdo e os esforcos governamentais para combaté-la podem contribuir para um
cendrio de incerteza econémica, afetando adversamente a Companhia e o preco de
mercado das suas acoes.

No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflagdo, que tiveram, em conjunto com determinadas
acoes tomadas pelo governo brasileiro para combaté-la e especulagbes sobre quais medidas seriam
adotadas, efeitos negativos sobre a economia brasileira. As taxas de inflacdo foram de 7,30% em 2019,
7,54% em 2018 ¢, -0,52% em 2017, conforme medida pelo IGP-M. As medidas adotadas pelo governo
brasileiro para o controle inflacionario incluiram a manutengao de rigidas politicas monetarias com
elevadas taxas de juros, consequentemente restringindo a disponibilidade de crédito e reduzindo o
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crescimento econdmico. O COPOM frequentemente ajusta a taxa de juros em situacoes de incerteza
econdmica para atingir metas estabelecidas na politica econdmica do governo brasileiro. A inflagdo,
bem como as medidas governamentais para combaté-la e a especulagao publica sobre possiveis
medidas governamentais futuras, tem produzido efeitos negativos relevantes sobre a economia
brasileira e contribuido para a incerteza econémica no Brasil, aumentando a volatilidade do mercado
de capitais brasileiro, 0 que pode causar um efeito adverso sobre a Companhia.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducdo nas taxas de juros,
intervengao no mercado de cambio e a implementacdo de mecanismos para ajustar ou determinar o
valor do real, podem desencadear inflacdo, afetando adversamente o desempenho geral da economia
brasileira. Se o Brasil enfrentar inflacdo alta no futuro, talvez a Companhia ndo possa ajustar os precos
que cobra de seus Clientes para compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos, o que
poderia aumentar seus custos e reduzir suas margens operacionais e liquidas.

Além disso, no caso de aumento da inflacdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar
significativamente as taxas de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo dos
novos empréstimos e financiamentos da Companhia, mas também o custo de seu endividamento atual,
bem como o caixa e equivalentes a caixa, titulos e valores mobilidrios e contratos de arrendamento a
pagar da Companhia, que estdo sujeitos a taxas de juros. Dessa forma, a flutuagao nas taxas de juros
brasileiras e a inflagdo podem afetar adversamente a Companhia, porque ela tem empréstimos e
financiamentos indexados a variacao do CDI e as taxas oficiais de juros de longo prazo (TJLP). Por
outro lado, uma reducao significativa nas taxas de CDI, TILP ou inflagdo pode afetar adversamente a
receita de suas aplicacdes financeiras.

A extensao da pandemia declarada pela Organizacao Mundial de Saide (OMS) em razdo da
disseminacdo do coronavirus (COVID-19), a percepcao de seus efeitos, ou a forma pela
qual tal pandemia impactara nossos negocios depende de desenvolvimentos futuros, que
sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante
em nossas controladas, condicdo financeira, resultados das operacoées e fluxos de caixa e,
finalmente, em nossa capacidade de continuar operando nossos negocios.

A Organizacdo Mundial de Saide (OMS) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em
razdo da disseminacdo global do coronavirus (COVID-19). Tal disseminacdo criou incertezas
macroecondmicas, volatilidade e perturbacdo significativas. Em resposta, muitos governos
implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagacao da doenca, tais como restrigbes
a circulacdo de bens e pessoas, quarentena de pessoas que transitaram por areas de maior risco,
cancelamento ou adiamento de eventos publicos, suspensdo de operacdes comerciais, fechamento de
estabelecimentos abertos ao publico, entre outras medidas mais ou menos severas, e essas medidas
podem permanecer em vigor por um periodo significativo de tempo. Essas politicas influenciaram o
comportamento da populagdo em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisagdo
das atividades de empresas de diversos setores, incluindo os setores de atuacao das controladas da
Companhia.

A extensdo em que o surto do COVID-19 afeta nossos negocios, condigao financeira, resultados
operacionais ou fluxos de caixa dependera de desenvolvimentos futuros, que sao altamente incertos e
imprevisiveis, incluindo, entre outros, a duragdo e a distribuigdo geografica do surto, sua gravidade, as

PAGINA: 46 de 464



Formulario de Referéncia - 2022 - JSL S.A. Versao : 5

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

acOes para conter o virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto as condicGes
econdmicas e operacionais normais podem ser retomadas. Mesmo depois que o surto do COVID-19
diminuir, podemos continuar a ter impactos adversos em nossos negdcios como resultado de seu
impacto econdmico global, incluindo qualquer recessao, desaceleracao econémica ou aumento nos
niveis de desemprego que ocorreu ou pode ocorrer no futuro. Os impactos da pandemia do COVID-19
podem trazer reflexos negativos para a economia brasileira e mundial e vir a afetar negativamente,
direta ou indiretamente a Companhia e suas controladas. A titulo de exemplo, a receita do segundo
trimestre de 2020 da Companhia foi impactada negativamente principalmente no setor automotivo,
visto que as plantas das principais montadoras do pais ficaram fechadas em abril de 2020.
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4.2 - Descrigao dos principais riscos de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagbes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos
de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities, de acoes,
entre outros como a possibilidade de alteracao de politicas e agdes governamentais, instabilidade
politica e volatilidade do mercado financeiro.

Os instrumentos financeiros da JSL afetados pelo risco de mercado incluem caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobilidrios, empréstimos e financiamentos, arrendamentos a pagar, cessdo de
direitos creditorios e debéntures, e estdo sujeitos basicamente aos riscos de taxa de juros.

Risco de variacao de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicao da Companhia ao risco
de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, ao caixa e equivalentes de caixa
e aos titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras, assim como as obrigacdes com empréstimos,
financiamentos e debéntures, arrendamento mercantil a pagar e arrendamento por direito de uso da
Companhia, sujeitas a taxas de juros.

Analise de sensibilidade

A Administracdo da Companhia efetuou um estudo do potencial impacto das variacdes das taxas de
juros sobre os valores de aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos, incluindo debéntures
e arrendamento a pagar, arrendamento por direito de uso e obrigacOes a pagar por aquisicao de
empresas. A divida foi segregada entre dividas atreladas ao CDI, ao IPCA, ao IGP-M e a SELIC, Taxa
do Euro, as quais podem ter movimentagOes distintas, de acordo com a taxa inerente.

O estudo da Administragao considera em 31 de dezembro de 2021 as seguintes taxas provaveis,
impactando proporcionalmente as dividas e aplicagdes financeiras da JSL: CDI em 11,79% a.a., com
base na curva futura de juros (fonte: B3 — Brasil, Bolsa e Balcdo); IPCA 5,20% a.a. (fonte: : B3 — Brasil,
Bolsa e Balcao); IGP-M de 6,42% a.a. (fonte: B3 — Brasil, Bolsa e Balcdao); SELIC de 11,79% a.a. (fonte:
B3 — Brasil, Bolsa e Balcao), Taxa do Euro R$ 7,04.

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis de
mercado sobre os referidos instrumentos financeiros da JSL nas receitas e despesas financeiras,
considerando os demais indicadores de mercado constantes. Quando ocorrer a liquidacdo desses
instrumentos financeiros, os valores poderao ser diferentes dos demonstrados acima.

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com os respectivos impactos no resultado financeiro,
considerando o cenario provavel (Cenario I), com aumentos de 25% (Cenario II) e 50% (Cenario III):
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Comtroladora
Canaria Il + Candria Il +
Taxa Condrio |
Oparsie Fsee provivel provivel do 2t S
Empeésimos e financamentos objelo) Aumaniodo PCA 5, H% 7,000 B3.863 100635
Swap ponta ativa P ———y 5.20% (67090} (83 863) {100 835)
Swap panta passiva i et CI4 11,79% 162838 22045 254 454
Efsito liguids da sxpesicia —166.638 _ M2048 264N
Efeito liguido das operagoes de hedge accounting o VEB.EME 22045 254464
Desmais operactos = Pos-firadas
Aplicapbes finanoeiras. AE. 124 i T OO0 11,79% 4.495 5619 6.742
Tiukces, valores mobilarios & aplicagbes financeres 358376 Adimeivioda SELIC 11,79% 42 253 52 816 E3.379
Empetsimos e financamentos (1.373.755) A mamiodo COI 11,70% [161.088) {202.457) {2473 840)
Dabéntures. (1.821.008) A mamicso CO 11,79% [214.803) {268.504) (E22 204y
Arendamantos & pagar {42.677) A mamicso OO 11,79% (5.002) {6290 (7.547)
Obngagies a pagar por agusicic de empresas |58.079) Ausmeniods 1EPM B42% [3.B56) {4.570) (5.484)
Obngagies a pagar por agusicio de empresas (247 304} Aumeiodo OO 11,79% (29.158) [3E.44T) [43.737)
Etuito liquida da sxposicio —(3.146.128) _ [3BT.BET) _ (488.Bk%) _ (S51.800)
Exposicda liquida ¢ impacts no resultado da dospesa financeir pos-fxada (1.707.317) (198.231) (247.758) (Z87.346)
Desmais operagos - Pro-fikades
Titules, valores mobilidrics & aplicagbes financeinas 414020 PRE-FBADD [LTM) 3,52% 14.574 14.574 14.674
Arendamantos por direds de uso (175.324) PRE-FIADD (DI} 7.30% (12.799) (12.795) [12.759)
Exposicdo liquida no da financeira pro-fixada ZIE.E9E 1.7TE 1.778 1778
Exposicda liguida « impacto total da despesa financeira no resuitado (1.468.521) (196.458) (248013 {Z88.B71)
Consclidada
Canariall + Cenaria Il +
Taxa Cenaric |
Oparagdo Exposicio Risco deterioragio deterioragio
provavel provavel prajpeing papiering
Emprésaimos & financamentos - CRA (objeto) 1.280.152 Aumantodel PCA 5,20% E7.080 E3.883 100,835
Swap panta ativa {1.285.152) Aumeniods IPCA 5,20% (E7.000) (83.BE3) {100.835)
Swap pania passva 1.438.811 B o COI 11,79% 1E9.838 212.045 254,454
Efeito liguido da exposicio 1.438.811 158638 212.045 254.454
Efaito liguido das operactos de hedge sccounting 1438811 163636 212,048 254 484
Desmais operagdes - Pos-fxadas
Aplicacbes financeiras 103,405 Aumaniode COI 11,79% 1218 15.239 18.287
Tihukos, valores mobildrcs e aplicagies francers 360604 Pumanioda SELIC 11,70% 44 884 58108 E7.328
Empeésamos e financamentos {1.574.485) Aumeniode COI 11,78% {185.833) (23Z2.041) (278.4439)
res {1.621.904) Aumeniode COI 11,78% (214.803) {268.504) (322 204)
Arendamentios a pagar (42.877) Aumeniods SO 11,79% {5.032) {6.290) (7.54T)
Obrigaghes a pagar por agusiclo de smpresas (56.979) Aumemodo IEFM 6,42% {3.6568) {4.570) (5.484)
Obrigaghes a pagar por agusiclo de smpresas (247 309) Aumanings COU 11,79% (29 158) [A6.44T) (43.737)
Empeéstimes e financamentos {1.108) Ausmantnds EUR 704 {B.398) [10.408) (12.598)
Efsito liguids da sxposicio {3.260.452) (EB9.B0E) {487.008) {SB4.408)
Exposicdo liquida @ impacto no resultado da despesa financeina pos-fiada {1.B21.681) (218.868) (ZT4.881) (328 B52)
Desmais operactos = Pri-fixades
Tiulys, valores mobildrios e aplicactes firanceirs 421350 PRE-FOCADD LTH| 3,52% 14,832 14,832 14,832
Amrendamentos por diredn de so (314.055) PRE-FDLADO (CTH) 9,08% [28.508) [28.508) [28.508)
Empeésimos e financamentos 554y PRE-FIXADD {EELICH 5,61% {31] {31) {31)
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

A Companhia e suas controladas sao parte em processos administrativos e judiciais no desenvolvimento
normal de suas atividades. Tais processos dizem respeito principalmente a demandas de natureza
tributaria, trabalhista e civel.

As provisdes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, sendo constituidas

provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como processo com chance de perda
provavel, bem como para o contencioso de massa, com base no histérico de condenacao.

PROCESSOS CIVEIS

O critério de relevancia adotado para mencao das contingéncias civeis é: (i) valor envolvido, calculado
com base no valor da causa e da avaliagdo dos nossos advogados internos e/ou contratados,
responsaveis pela conducdo/gerenciamento dos nossos processos civeis; efou (ii) matéria objeto da
discussao.

Processo n° 0427983-81.2012.8.19.0001

a. juizo 72 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro.

b. instancia 13 instancia.

C. data do ajuizamento 31/10/2012.

d. Autor: Carlos Fernando dos Santos Azeredo.

partes no processo:
Réu: JSL S.A., Estado do Rio de Janeiro, José Mariano Benica Beltrame.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 85.216.062,75 (oitenta e cinco milhdes,
duzentos e dezesseis mil e sessenta e dois reais e setenta e cinco centavos). (Valor atribuido a causa
pelo autor. N3o é possivel, nesta fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. Principais fatos e datas:

O Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro ajuizou duas agbes civis publicas contra a Companhia
discutindo a aquisicdo de veiculos pela Policia do Rio de Janeiro com gestdo e manutencdo de frota
(processo 0152872-07.2014.8.19.0001, da 72 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro e processo
0167693-16.2014.8.19.0001, da 92 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro). Sobre o mesmo
assunto, foram propostas duas agOes populares pelo Sr. Carlos Fernando dos Santos Azeredo
(Processos: 0427983-81.2012.8.19.0001 e 0136630-70.2014.8.19.0001), as quais foram apensadas
para julgamento em conjunto com as agoes civis publicas acima referidas. Os pedidos liminares foram
indeferidos em todos os processos e essa decisao foi mantida em todos os casos em que houve recurso.
Em todos os casos, a Companhia ratifica que cumpriu todas as suas obrigacdes contratuais e, dentre
outros argumentos que sao mencionados nas defesas da empresa, destacam-se: (i) antes desse modelo
de gestao e manutengdo de frota, o Estado do Rio de Janeiro tinha problema cronico de gestao e
manutencao da frota de veiculos da PM, que estava completamente sucateada (realidade ilustrada no
filme Tropa de Elite); (ii) os servicos prestados pela Contratada proporcionam a disponibilidade acima
de 90% da frota, mesmo com uso severo dos veiculos, enquanto que a disponibilidade no modelo
anterior em que os servicos eram prestados diretamente pelo Estado, era de 35%; (iii) o formato de
contratacao discutido nas agdes foi mencionado como modelo de eficiéncia na gestao pulblica pela
Revista Exame (edicao 950, paginas 103/109); (iv) a Companhia compra os veiculos diretamente da
respectiva montadora, o que evita o significativo aporte de dinheiro a vista pelo Estado; (v) o Estado
paga os veiculos em 30 parcelas iguais e consecutivas; (vi) em um dos contratos a vigéncia é de 60
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meses e no 30° més a Companhia tem que substituir toda a frota por veiculos novos; (vii) toda a
adaptacao dos veiculos é feita pela Companhia; (viii) a manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos
¢ total (todas as partes, componentes dos veiculos, incluindo avarias), e prestada 24 horas por dia, 7
dias por semana; (ix) a Companhia tem a obrigacdo contratual de manter a disponibilidade média
minima da frota de 90%; (x) a Companhia tem a obrigacdo contratual de manter frota reserva técnica
permanente de no minimo 10% do total de veiculos objeto do contrato; (xi) a Contratada apresentou
proposta substancialmente abaixo da cotagdo elaborada pelo Estado para a realizagdo das respectivas
licitacOes; (xii) com a celebragao dos contratos, existe maior efetividade da atividade fim da PM,
destinando mais policiais para o policiamento ostensivo e evitando que o efetivo tenha mecanicos,
funileiros, eletricistas, borracheiros, dentre outros; (xiii) o faturamento da Companhia, decorre
essencialmente do setor privado; (xiv) os processos licitatdrios atenderam as exigéncias da lei, ndo
havendo prova de irregularidade nas acdes. Ha parecer técnico dos Professores Nelson Carvalho e
Jeronimo Antunes, renomados professores da USP, validando os precgos e a metodologia utilizada pela
CS Brasil na sua precificagao. Além disso, em 14/02/2020, o perito do Juizo designado nos processos
n.° 0167693-16.2014.8.19.0001 e n.° 0136630-70.2014.8.19.0001 apresentou laudo pericial que
concluiu pela vantajosidade do modelo de contratacdo objeto de discussao, constatando que os custos
despendidos pelo poder publico com os Contratos sdo compativeis com os valores praticados no
mercado e afirmando que houve um ganho intangivel com as contratagdes, com relacdo ao
melhoramento do policiamento, a disponibilidade permanente dos veiculos e ao bem estar dos policiais
e da populagao em geral. Pelas razdes apresentadas no laudo pericial, as agbes de n.° 0167693-
16.2014.8.19.0001 e n.° 0136630-70.2014.8.19.0001, foram julgadas improcedentes em primeira
instancia e estdo aguardando o julgamento em segunda instancia.

g. chance de perda Remota.

h. analise do impacto em caso de perda do processo Desembolso de caixa e
suspensao/invalidacdo dos contratos discutidos.

Processo n® 0152872-07.2014.8.19.0001 (apenso _a acdo popular n° 0427983-
81.2012.8.19.0001)

a. juizo 72 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro.
b. instancia 13 instancia.

C. data do ajuizamento 08/05/2014.

d. Autor: Ministério Publico.

partes no processo:
Réu: Susy das Gracas Almeida Avellar, José Mariano Beninca Beltrame, Julio Simdes Transportes e
Servicos Ltda., CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda., Julio Sim&es Logistica
S.A. e Estado do Rio de Janeiro.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 134.801.360,00 (Valor atribuido a causa
pelo autor. Ndo € possivel, nesta fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. Principais fatos e datas:

O Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro ajuizou duas agbes civis publicas contra a Companhia
discutindo a aquisicdo de veiculos pela Policia do Rio de Janeiro com gestdo e manutencdo de frota
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(processo 0152872-07.2014.8.19.0001, da 72 Vara da Fazenda PuUblica do Rio de Janeiro e processo
0167693-16.2014.8.19.0001, da 92 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro). Sobre o mesmo
assunto, foram propostas duas acdes populares pelo Sr. Carlos Fernando dos Santos Azeredo
(Processos: 0427983-81.2012.8.19.0001 e 0136630-70.2014.8.19.0001), as quais foram apensadas
para julgamento em conjunto com as agoes civis publicas acima referidas. Os pedidos liminares foram
indeferidos em todos os processos e essa decisao foi mantida em todos os casos em que houve recurso.
Processo suspenso para realizacao de pericia no ambito da acdo popular apensa, processo n.° 0427983-
81.2012.8.19.0001.

g. chance de perda Remota.

h. Analise do impacto em caso de perda do processo Desembolso de caixa,
invalidacdo dos contratos discutidos, restrigdes ao exercicio de atividades e/ou recebimento de
beneficios junto ao Poder Publico.

Processo n® 0167693-16.2014.8.19.0001

a. juizo 92 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro.

b. instancia 22 instancia.

C. data do ajuizamento 20/05/2014.

d. Autor: Ministério Publico do Estado do Estado do Rio de Janeiro.

partes no processo:

Réu: Regis Velasco Fichtner Pereira, Arthur Vieira Bastos, CS Brasil Transportes de Passageiros e
Servigos Ambientais Ltda., JSL S.A. e Estado do Rio de Janeiro.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 597.401.002,00 (quinhentos e noventa e
sete milhGes, quatrocentos e um mil e dois reais) (Valor atribuido a causa pelo autor. Ndo é possivel,
nesta fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. Principais fatos e datas:

O Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro ajuizou duas acgoes civis publicas contra a Companhia
discutindo a aquisicdo de veiculos pela Policia do Rio de Janeiro com gestdo e manutencdo de frota
(processo 0152872-07.2014.8.19.0001, da 72 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro e processo
0167693-16.2014.8.19.0001, da 92 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro). Sobre o mesmo
assunto, foram propostas duas acgdes populares pelo Sr. Carlos Fernando dos Santos Azeredo
(Processos: 0427983-81.2012.8.19.0001 e 0136630-70.2014.8.19.0001), as quais foram apensadas
para julgamento em conjunto com as ages civis publicas acima referidas. Em 14/02/2020, o perito do
Juizo designado no presente processo apresentou laudo pericial que concluiu pela vantajosidade do
modelo de contratacdo objeto de discussao, constatando que os custos despendidos pelo poder publico
com os Contratos sdo compativeis com os valores praticados no mercado e afirmando que houve um
ganho intangivel com as contratagdes, com relagdo ao melhoramento do policiamento, a disponibilidade
permanente dos veiculos e ao bem estar dos policiais e da populacdo em geral. Pelas razoes
apresentadas no laudo pericial, a acdo de n°. 0167693-16.2014.8.19.0001, foi julgada improcedente
em primeira instancia e aguarda o julgamento em segunda instancia.

g. chance de perda Remota.
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h. Analise do impacto em caso de perda do processo Desembolso de caixa,

invalidacdo dos contratos discutidos, restricdes ao exercicio de atividades e/ou recebimento de
beneficios junto ao Poder Publico.

Processo n® 0315594-41.2015.8.05.0001

a. juizo 72 Vara da Fazenda Publica — Salvador.

b. instancia 12 Instancia.

C. data de instauracdao 01/06/2015.

d. Autor: Ministério Publico do Estado da Bahia.

partes no processo:
Réu: JSL S.A., Fernando Antonio Simdes, LM Transportes Servigos e Comercio Ltda. e outros.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 4.023.664,20 (quatro milhdes, vinte e trés
mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e vinte centavos). (Valor atribuido a causa pelo autor. Nao é
possivel, nesta fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos:

Trata-se de agao civil publica proposta pelo Ministério Publico do Estado da Bahia para discutir suposto
ato de improbidade administrativa praticado pela Companhia e outras 27 pessoas, referente a um
processo licitatério. O MP, em linhas gerais, alega a existéncia de uma organizagao de pessoas que
agiram para fraudar diversas licitagdes relacionadas a Policia Militar do Estado da Bahia, em beneficio
de empresas participantes. A Companhia foi mencionada em uma Unica licitacdo por ela vencida,
referente a um contrato de venda de frota para a Policia Militar do Estado da Bahia, com o fornecimento
e manutencao, por 30 meses, de um total de 191 viaturas (“Contrato”). Alega-se, resumidamente, que
esse processo licitatdrio teria sido fraudado de modo a favorecer a contratacao da Companhia e, ainda,
que funcionarios da Companbhia, teriam oferecido valores a outra pessoa, também acusada no processo,
para que ele atuasse para agilizar o processo de pagamento pelo Estado da Bahia das varias parcelas
vencidas e ndo pagas, uma vez que o Estado da Bahia ndo havia realizado desde o inicio da execucao
do Contrato qualquer um dos pagamentos nele previstos. A Companhia apresentou defesa prévia e
rejeitou todas as alegagbes e acusacOes apresentadas pelo MP, negando veementemente que tenha
praticado qualquer conduta que possa ser considerada ilegal. Dentre outros aspectos, destacam-se: (i)
a acdo nao especificou qual teria sido a conduta supostamente praticada por administrador da
Companhia; (i) os elementos probatorios colhidos no investigagao referem-se a fatos ndo relacionados
a licitacdo e teriam ocorrido posteriormente ao encerramento do processo licitatério e da celebracao
do respectivo contrato administrativo; (iii) referidos elementos sdo nulos, em decorréncia de violagdo
as garantias individuais e aos procedimentos legais; (iv) ndo ha como aceitar a alegacdo de que o edital
da licitagdo teria sido dirigido a Companhia, visto que, em sua versdo original, havia a exigéncia de que
a empresa lider de eventuais consorcios licitantes tivesse obrigatoriamente sede no estado da Bahia
(desde a sua constituicdo a Companhia é sediada no Estado de S3o Paulo); (v) tal exigéncia,
manifestamente restritiva quanto a participacdo no certame, somente foi excluida do edital porque
houve intervencdo da Procuradoria Geral do Estado; (vi) a Companhia atendeu integralmente o objeto
do contrato firmado com o Estado da Bahia no periodo de 16/01/2009 a 14/09/2010, o que incluiu o
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fornecimento da frota de veiculos da policia militar que foi pactuada (com a respectiva transferéncia da
posse e propriedade ao Estado da Bahia) e a prestacdo de servicos de gestdo e manutencao dessa
frota, com fornecimento de mdo de obra e de todos os itens necessarios aos veiculos (manutencado
preventiva, corretiva e avarias), a despeito de o Estado da Bahia nao ter honrado os devidos
pagamentos. Além disso, importante registrar que (i) o valor do Contrato teve reducdo de 10% em
referéncia a cotacgdo inicial do objeto da licitacao feita pelo érgao licitante; (ii) na época dos fatos, o
valor do faturamento do Contrato representava 0,5% do faturamento da Companhia; e (iii) mais de
90% do faturamento da Companhia decorria de servigos prestados no setor privado. A acdo ainda se
encontra em fase inicial, aguardando a analise do juizo de admissibilidade da agdo. Caso o Juiz da
causa entenda pelo prosseguimento da acao, os requeridos serdo citados para apresentar contestacao.

g. chance de perda Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do processo Desembolso de caixa, invalidacdo do
contrato discutido, restricdes ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto ao Poder
Publico.

Processo n® 0000225-70.2009.8.26.0045

a. juizo 12 Vara - Foro Distrital de Aruja.

b. instancia 13 Instancia.

C. data de instauracao 09/02/2009.

d. Autor: Ministério Publico do Estado de S&o Paulo.

partes no processo:
Réu: Municipio de Aruja; JSL S.A. e Genésio Severino da Silva.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 24.193.051,56 (vinte e quatro milhdes,
cento e noventa e trés mil e cinquenta e um reais e cinquenta centavos). (Valor atribuido a causa pelo
autor. Nao é possivel, nesta fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos:

Trata-se de acdo civil publica, na qual se discute o preco do contrato de prestagao de servigos de coleta
e transporte de residuos solidos firmado pela Companhia com o Municipio de Aruja- SP, alegando que
seria superior aos precos praticados por outros Municipios na mesma regiao. As alegacdes do MP sao
desprovidas de qualquer comprovagdo, na medida em que se limitou a uma analise superficial e
quantitativa, comparando precos praticados em Municipios distintos, sem considerar as diferencas
existentes entre (i) a prestagao de servicos em cada Municipio e (ii) as medidas de valor utilizadas para
o calculo dos precos praticados em cada um deles. O processo se encontra em fase de instrucdo, sem
prolacao de sentenca. Como prova de suas alegacOes, a empresa requereu a realizagdo de prova
pericial, que estd em andamento. Além disso, a Companhia ja juntou no processo laudo da FIA —
Fundacao Instituto de Administracdo atestando a regularidade dos precos praticados no contrato objeto
da discussao.

g. chance de perda: Possivel.
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h. analise do impacto em caso de perda do processo: Desembolso de caixa, invalidagdo do
contrato discutido, restricGes ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto ao Poder
Publico.

Processo n°® 0009283-48.2007.8.26.0278

a. juizo 32 Vara Civel - Foro de Itaquaquecetuba.

b. instancia 32 Instancia.

C. data de instauracdao 10/08/2007.

d. partes no processo: Autor: Edson de Souza Moura.

Réu: Prefeito do Municipio de Itaquaquecetuba - Armando Tavares Filho e JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.000,00 (mil reais) (Valor atribuido a
causa pelo autor. Ndo é possivel, nesta fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido). A
Companhia estima que o valor envolvido é de R$ 1.869.562,62 (um milhdo, oitocentos e sessenta e
nove mil, quinhentos e sessenta e dois reais e sessenta e dois centavos).

f. principais fatos:

Trata-se de Agao Popular que tem por objeto o Contrato Emergencial n.° 160/0-A, mantido entre a JSL
e a Prefeitura Municipal de Itaquaquecetuba, cujo objeto € a locacao de veiculos leves e caminhGes
sem motorista, com manutengdo de frota e outras avengas. O Autor questiona a dispensa de licitacdo
e critica a modalidade da contratacdo realizada pela Administracdo Publica, sustentando que a locacao
de veiculos seria mais onerosa aos cofres publicos do que a sua aquisicdo. A JSL apresentou contestacdo
refutando as alegacdes do Autor e defendendo a licitude do contrato firmado pelo seguintes motivos:
(i) ndo houve qualquer irregularidade no processo de contratacao, o qual foi precedido da devida
apresentacao das justificativas quando a dispensa, de pesquisa de preco de mercado e da elaboragdo
de parecer juridico por parte da Secretaria Municipal de Assuntos Juridicos, concordando com a
contratacdo emergencial; (ii) a JSL ndo agiu com dolo ou culpa na consecucao da dispensa (auséncia
de elemento subjetivo da conduta) e celebrou o contrato integralmente pautada pela boa-fé, e (iii) a
despeito de ter recebido a contraprestacdo pelos servigos executados (conduta objetiva), nao podera
ser responsabilizada com o dever de restitui-la, uma vez que nado restou configurada lesdo ao erario;
(iv) ainda que o objeto do contrato formalizado entre as partes pudesse ser considerado irregular, o
que ndo é verdade, é descabida a penalizacdo das empresas que, como a JSL, participaram de boa-fé
do procedimento de contratacdo publica. A Acdo foi julgada improcedente em primeira instancia, porém
o Tribunal de Justica de Sao Paulo reformou a decisao de piso para declarar a nulidade do Contrato e
condenar os réus ao “ressarcimento integral do dano causado, cujo valor sera apurado em liquidacdo
de sentenca”. A empresa apresentou recursos Especial e Extraordinario perante, respectivamente, o
Superior Tribunal de Justica e o Supremo Tribunal Federal. O Recurso Extraordinario foi inadmitido e
ndo se tem noticia da interposicdo de agravo. Em sede de agravo interno no agravo em recurso especial,
0 STJ decidiu “afastar a condenagao ao ressarcimento integral dos valores recebidos e limitar a
devolucdo aquilo que superar os custos basicos efetivamente suportados pelo agravante na execugao
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do contrato reputado nulo, sem margem de lucro, a ser apurado em liquidagdo”. Ndo se tem noticia do
inicio da liquidacdo de sentenca até o momento.

g. chance de perda Provavel.

h. analise do impacto em caso de perda do processo Desembolso da quantia atualizada do
valor a ser ressarcido estimado em R$ 1.869.562,62 (um milhdo, oitocentos e sessenta e nove mil,
quinhentos e sessenta e dois reais e sessenta e dois centavos) e declaracdao de nulidade do contrato
discutido.

Processo n°  0039632-44.2010.8.26.0564

a. juizo 92 Vara Civel de Sao Bernardo do Campo.
b. instancia 13 Instancia.

C. data de instauracao 30/09/2010.

d. partes no processo:

Autor: SG Logistica Ltda. (na qualidade de sucessora de 50% da Selpa Prestacdo de Servicos Logisticos
De Pecas e Acessorios Ltda., em razdo de sua extingdo decretada em processo arbitral envolvendo os
sdcios da Selpa Prestacdo de Servigos Logisticos De Pegas e Acessorios Ltda.)

Réu: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 46.698.897,25 (quarenta e seis milhdes
seiscentos e noventa e oito mil oitocentos e noventa e sete reais e vinte e cinco centavos). (Montante
atualizado do valor atribuido a causa pelo autor. Nao é possivel, nesta fase processual, aferir o valor
do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos:

Trata-se de execugdo por quantia certa, com base em 40 (quarenta) contratos de mutuos no valor
originario total de R$ 7.080.915,00, celebrados entre, de um lado e na condicdo de mutuante, a
empresa Selpa, e do outro lado e na condicdo de mutuaria, a Transportadora Grande ABC Ltda.,
incorporada pela JSL em 29 de dezembro de 2011. Tais contratos teriam sido celebrados entre 2005 e
2006, antes da aquisicdo da Transportadora Grande ABC Ltda. pela Companhia.

A Selpa foi extinta em 2021 e somente a sdcia dela, a SG Logistica, titular de 50% da Selpa, requereu
a sucessdo processual. Embargamos de declaragao demonstrando os motivos pelos quais a SG Logistica
nao pode suceder a Selpa, estando tal recurso pendente de julgamento.

A Companhia apresentou embargos a execugao (processo n.© 4009498-58.2013.8.26.0564)
contestando o mérito da cobranga, inclusive por entender que a divida foi paga antes mesmo de adquirir
a Transportadora Grande ABC. Foi determinada a realizagdo de pericias contabil e grafotécnica. Antes
da conclusdo da pericia, os embargos foram suspensos para a discussao sobre a questdo da
representagao da Selpa e, agora, da sucessdo dela pela SG Logistica.

g. chance de perda Remota.
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h. analise do impacto em caso de perda do processo: Desembolso de caixa no montante
atualizado do valor histérico da causa.

Processo n® 0015304-72.2013.8.26.0361

a. juizo Vara da Fazenda Publica - Foro de Mogi das Cruzes.

b. instancia 12 Instancia.

C. data de instauracdao 30/09/2013.

d. Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo.

partes no processo:
Réu: Junji Abe; Fernando Antonio Simdes; Antonio Alexandre Eroles e outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais). (Valor
atribuido a causa pelo juiz que entendeu que a inicial possuia um valor exacerbado). Nao € possivel,
nesta fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido).

f. principais fatos:

Trata-se de Acdo Civil PUblica que discute o contrato de concessao dos servigos de transporte publico
coletivo urbano de Mogi das Cruzes. O Ministério Publico (*"MP") ajuizou Agdo de Responsabilidade Civil
por Ato de Improbidade Administrativa com base em gravacao de conversa mantida unicamente entre
representantes da empresa Eroles, que na ocasido explorava os servicos de transporte publico coletivo
de Mogi das Cruzes a titulo de permissdo, com o entdo prefeito municipal. Nessa conversa — repita-se,
a qual se deu sem a presenca do Sr. Fernando Antonio Simdes -, supostamente teria sido prometido
pagamento pelos Eroles de quantia ao entdo prefeito em troca de favorecimento das empresas Julio
Simoes Transportes e Servicos Ltda. (denominacdo anterior da JSL S.A.) e Mito na Concorréncia Publica
05-5/2003. O MP ajuizou acao em face desses interlocutores, dos membros da Comissao de Licitacdo,
de outros servidores publicos municipais, da JSL e do seu entdo diretor Vice-Presidente, atual diretor
Presidente, Sr. Fernando AntGnio Simoes, alegando direcionamento da licitacdo para as empresas Mito,
pertencente a familia Eroles, e JSL. O pedido liminar para determinar a indisponibilidade de bens dos
Requeridos foi indeferido pelo juiz (decisdo mantida pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo),
que, em sintese, fundamentou que (i) os integrantes da familia Eroles apresentaram representagdo ao
MP apds a cassagao do contrato de concessado dos servicos de transporte publico da empresa Mito; (ii)
“presume-se a raiva e o rancor de quem perde uma permissao para explorar um lucrativo ramo de
servico e vé o patrimonio ruir”; (iii) a conversa gravada é dos integrantes da familia Eroles; e (iv)
inexistem provas que envolvam a JSL. O Sr. Fernando Ant6nio Simdes e a JSL apresentaram defesa
preliminar em que refutam veementemente as alegagdes do MP, sob diversos argumentos, incluindo
os que fundamentaram a decisao de indeferimento da liminar, dentre os quais: (i) a acdo esta prescrita;
(ii) a familia Eroles explorava ha 70 anos os servicos de transporte publico coletivo de Mogi das Cruzes,
mediante permissao, com monopdlio e sem licitagdo; (iii) ndo houve promessa e/ou pagamento de
qualquer valor pela JSL e seu representante legal para ser beneficiada na licitacdo; (iv) o processo
licitatdrio — sabidamente complexo no transporte publico coletivo — teve inicio em 1997, sofrendo varias
intercorréncias, e somente em 2003, seis anos depois (em 29/09/2003) é que foi expedido o edital
definitivo, contemplando as exigéncias e recomendagoes feitas pelo Tribunal de Contas do Estado de
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Sao Paulo; (v) a divisdo do objeto da licitagdo em dois lotes estava prevista desde o ano de 1998,
conforme sugestdo da Comissdo de Licitacdo, validada pelo Tribunal de Contas; (vi) a acao é baseada
em declaracdo unilateral da familia Eroles, em suposta conversa que nao teve participacdo de qualquer
pessoa vinculada a JSL; (vii) a delacao feita pela familia Eroles ocorreu ap6s quatro dias da cassacdo
pela Prefeitura Municipal, do contrato de concessao dos servigos de transporte publico coletivo que a
Mito detinha; (viii) o proprio delator, Alexandre Eroles, ao prestar depoimento no Inquérito Civil afirmou
gue nao sabe se a empresa Julio Simdes efetuou qualquer pagamento supostamente solicitado pelo
ex-prefeito; (ix) o Sr. Fernando Ant6nio Simdes ajuizou queixa crime em face dos integrantes da familia
Eroles, que reconheceram em juizo que fizeram falsa afirmacdo a seu respeito; (x) a empresa Mito,
gue o MP alega ter sido constituida exclusivamente para participar da licitacdo, existe desde 1973; (xi)
o nao atendimento da exigéncia de certificacdo ISSO 9002, constante do edital da licitacdo, ao contrario
do alegado pelo MP, nao impedia a participacao das empresas que nao a dispunham; (xii) houve efetiva
competicdo na licitagdo entre as cinco empresas participantes; (xiii) ndo ha qualquer vicio, nulidade ou
incorrecdo no processo licitatorio no que diz respeito a JSL, conforme manifestagdo inclusive do Tribunal
de Contas do Estado de Sao Paulo ao analisar o processo licitatorio em questdo. Apos o recebimento
da peticao inicial, o Sr. Fernando Antonio Simdes e a JSL S.A. apresentaram contestacao refutando
todas as alegacOes apresentadas pelo Ministério Publico e requerendo a improcedéncia da agao. Pelos
mesmos fatos discutidos na Agao Civil Publica, o Ministério PUblico propds a Agdo Penal n.° 0005434-
42.2009.8.26.0361 contra o entdo Vice Presidente da JSL, atualmente seu Presidente e mais outros
réus. Em audiéncia de instrucdo, o corréu Antonio Alexandre Eroles, em seu interrogatorio perante o
juizo, negou a participagao do Sr. Fernando Antonio SimGes em qualquer ato ilicito, desmentindo falsa
afirmacdo anteriormente feita em relagdo ao mesmo e que deu origem a sua indevida inclusao em
ambas as agoes. A Acdo Penal foi julgada improcedente em primeira insténcia e o Tribunal de Justica
do Estado de Sdo Paulo, em julgamento realizado no dia 22/10/2020, manteve a improcedéncia, decisao
a qual transitou em julgado no dia 24/06/2021.

g. chance de perda: Possivel.

h. andlise do impacto em caso de perda do processo: Desembolso de caixa,
suspensao/invalidacdo dos contratos discutidos, restricoes ao exercicio de atividades e/ou recebimento
de beneficios junto ao Poder Publico.

Processo n® 0010938-33.2016.4.01.3200

a. juizo 32 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Estado do Amazonas.
b. instancia 13 instancia.

C. data de instauracdao 19/07/2016.

d. Autor: Ministério Publico Federal.

partes no processo:
Réu: Quick Logistica Ltda e Outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.600.000,00 (um milhdo e seiscentos mil
reais) (Valor atribuido a causa pelo autor. N3o € possivel, nesta fase processual, aferir o valor do efetivo
risco envolvido).
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f. principais fatos:

O Ministério Publico Federal ("MPF") ajuizou seis agdes civis publicas por improbidade administrativa
decorrente de fatos ocorridos em periodo anterior a compra da Quick Logistica Ltda. pela JSL S.A.,
movidas contra agentes publicos, despachantes e sociedades empresarias — entre as quais a Quick -,
gque supostamente estariam envolvidos em um esquema de pagamento indevido de valores para
vistoriadores da SUFRAMA para facilitacdo de ingresso de mercadorias na Zona Franca de Manaus,
(processo  10938-33.2016.4.01.3200, processo 10959-09.2016.4.01.3200, processo 11391-
28.2016.4.01.3200, processo 10960-91.2016.4.01.3200, processo 11345-39.2016.4.01.3200 e
processo 10939-18.2016.4.01.3200, todos em tramite na 32 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Estado
do Amazonas). Nestas ac0es o MPF pleiteia (i) o reconhecimento da pratica de atos improbos que
importaram em enriquecimento ilicito, com a condenacdo dos requeridos nas sangdes prescritas no
inciso I, do artigo 12 da Lei n°. 8.429/1992 e (ii) liminarmente, a indisponibilidade de bens, cujo pedido
foi deferido em todos os processos, para determinar o blogueio de numerarios em relagdo a todos os
requeridos. Nos casos em que foi intimada da decisdo liminar, a Quick interp0s recurso de agravo de
instrumento, sendo que os pedidos ja apreciados pelo Juizo foram julgados parcialmente providos, a
fim de autorizar a movimentacao dos ativos financeiros para pagamento de tributos, empréstimos,
fornecedores e funcionarios da empresa, exceto no que se refere ao processo 11345-39.2016.4.01.3200
em que o agravo de instrumento teve seu provimento negado. Em sede de defesa prévia, a Quick
sustenta ndo ter praticado qualquer ato de improbidade e, dentre outros argumentos, que sua inclusdao
na acdo se revela totalmente equivocada, pois conflita com a prova apurada e com os elementos
selecionados pela propria acusagdo. Aponta, inclusive, a escuta telefonica transcrita pelo proprio MPF
na inicial, em que ha a afirmacao de que a Quick nunca realizou pagamentos indevidos de valores,
voltados a agilizacdo e indevida simplificacdo da fiscalizacdo, motivo pelo qual se submetia, sempre, a
vistoria normal. Além disso, argumenta jamais ter sido intimada para prestar qualquer esclarecimento
nos procedimentos preparatdrios que originaram as acoes de improbidade, as quais encontram-se em
fase inicial, ndo tendo havido prolagdo de sentenca. O MPF e a Quick celebraram acordo de nao
persecucdo civel para o encerramento das referidas acdes, o qual sera submetido a homologagdo
judicial nos respectivos processos.

g. Chance de perda Possivel.

h. Anadlise do impacto em caso de perda do processo Desembolso de caixa no valor
atualizado de eventual condenacdo / restricbes ao exercicio de atividades e/ou recebimento de
beneficios junto ao Poder Publico, todos em relacdo a Quick Logistica Ltda.

Processo n°  0010939-18.2016.4.01.3200

a. juizo 32 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Estado do Amazonas.
b. instancia 13 instancia.

C. data de instauracdao 19/07/2016.

d. Autor: Ministério Publico Federal.

partes no processo:
Réu: Quick Logistica Ltda e Outros.
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e. Valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil
reais) (Valor atribuido a causa pelo autor. N3o € possivel, nesta fase processual, aferir o valor do efetivo
risco envolvido).

f. principais fatos:
Vide explanacdes abordadas no todpico relativo ao processo 10938-33.2016.4.01.3200, item f.
g. chance de perda Possivel.

h. Analise do impacto em caso de perda do processo Desembolso de caixa no valor atualizado
de eventual condenagdo / restrices ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto
ao Poder Publico, todos em relacdo a Quick Logistica Ltda.

Processo n® 0011391-28.2016.4.01.3200

a. juizo 32 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Estado do Amazonas.
b. instancia 13 instancia.

C. data de instauracao 26/07/2016.

d. Autor: Ministério Publico Federal.

partes no processo:
Réu: Quick Logistica Ltda e Outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 3.200.000,00 (trés milhdes e duzentos mil
reais) (Valor atribuido a causa pelo autor. Nao € possivel, nesta fase processual, aferir o valor do efetivo
risco envolvido).

f. principais fatos:
Vide explanacdes abordadas no tdpico relativo ao processo 10938-33.2016.4.01.3200, item f.
g. chance de perda Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do processo Desembolso de caixa no valor atualizado
de eventual condenagdo / restricoes ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto
ao Poder Publico, todos em relacdo a Quick Logistica Ltda.

Processo n® 0010960-91.2016.4.01.3200

a. juizo 32 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Estado do Amazonas.
b. instancia 13 instancia.

C. data de instauracao 21/07/2016.

d. Autor: Ministério Publico Federal.

partes no processo:
Réu: Quick Logistica Ltda e Outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) (Valor
atribuido a causa pelo autor. Ndo é possivel, nesta fase processual, aferir o valor do efetivo risco
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envolvido).

f. principais fatos:

Vide explanacdes abordadas no tdpico relativo ao processo 10938-33.2016.4.01.3200, item f.
g. chance de perda Possivel.

h. Analise do impacto em caso de perda do processo Desembolso de caixa no valor atualizado
de eventual condenacdo / restricdes ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto
ao Poder Publico, todos em relacdo a Quick Logistica Ltda.

Processo n® 0011345-39.2016.4.01.3200

a. juizo 32 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Estado do Amazonas.
b. instancia 13 instancia.

C. data de instauracao 25/07/2016.

d. Autor: Ministério Publico Federal.

Partes no processo:
Réu: Quick Logistica Ltda e Outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) (Valor
atribuido a causa pelo autor. Ndo é possivel, nesta fase processual, aferir o valor do efetivo risco
envolvido).

f. principais fatos:

Vide explanagdes abordadas no tdpico relativo ao processo 10938-33.2016.4.01.3200, item f.
g. chance de perda Possivel.

h. Anadlise do impacto em caso de perda do processo Desembolso de caixa no valor
atualizado de eventual condenacao / restricbes ao exercicio de atividades e/ou recebimento de
beneficios junto ao Poder Publico, todos em relacdo a Quick Logistica Ltda.

Processo n® 0010959-09.2016.4.01.3200

a. juizo 32 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Estado do Amazonas.
b. instancia 13 instancia.

C. data de instauracdao 21/07/2016.

d. Autor: Ministério Publico Federal.

Partes no processo:
Réu: Quick Logistica Ltda e Outros.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos mil
reais) (Valor atribuido a causa pelo autor. N3o € possivel, nesta fase processual, aferir o valor do efetivo
risco envolvido)

f. principais fatos:
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Vide explanacdes abordadas no tdpico relativo ao processo 10938-33.2016.4.01.3200, item f.
g. chance de perda Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do processo Desembolso de caixa no valor
atualizado de eventual condenacao / restricbes ao exercicio de atividades e/ou recebimento de
beneficios junto ao Poder Publico, todos em relacdo a Quick Logistica Ltda.

Processo n® 0206683-08.2016.8.19.0001

a. juizo 22 Vara da Fazenda Publica da Comarca da Capital/R]

b. instancia 22 instancia.

C. data de instauracao 22/06/2016.

d. partes no processo: Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro.

Réu: JSL S.A., Bel Tour Turismo e Transportes Ltda., Auto Viacao 1001 Ltda., Transportes e Turismo
Real Brasil Ltda., Carlos Eduardo Gongalves Maiolino, Evaldo Gongalves de Faria, Christina Maria
Tavares Gouveia Grael Silveira, Elaine Margarete Felske, Arolde de Oliveira, Viagdo Nossa Senhora das
Gragas S.A., Breda Transportes e Turismo Rio Eireli, Top Rio Viagens e Turismo Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: Em 21/05/2021 R$ 9.966.878,81 (Nove milhdes,
novecentos e sessenta e seis mil, oitocentos e setenta e oito reais e oitenta e um centavos).

f. principais fatos:

O Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro prop0s Acao Civil Publica questionando supostas
irregularidades relacionadas aos contratos administrativos nos 034/2007, 035/2007, 036/2007 e
037/2007, firmados apds regular processo licitatdrio (Pregdo Presencial n® 04/2007), entre o Municipio
do Rio de Janeiro e as empresas Viacao Saens Pefia S.A, Consorcio Trespan Rio, Breda Transportes e
Turismo Rio — EIRELI e Julio Simdes Transportes e Servigos Ltda. (atual JSL), cujo objeto é a prestacdo
de servigos de transportes, com o fornecimento de veiculos e mao-de-obra operacional, para o evento
esportivo internacional dos Jogos Pan-americanos e Parapan-americanos, sediados na cidade do Rio de
Janeiro em 2007, sendo pleiteado em face da JSL S.A. a condenacdo na devolugao aos cofres publicos
da quantia de R$ 6.582.655,87, em razao de alegado sobreprego e inadimplemento parcial do contrato.
Apresentada contestacdao, dentre os argumentos, a JSL alega: (i) a prescricao do direito de agdo do
MPERJ, visto que os contratos administrativos questionados foram celebrados em maio de 2007; (ii)
que o MPERJ ndo indicou em sua inicial qualquer inadimplemento relacionado ao contrato celebrado
com a JSL S.A., limitando-se a alegar que a falha na execucao do contrato teria sido verificada pela
equipe do Tribunal de Contas do Municipio em visita @ Garagem Central; (iii) que o estudo técnico
elaborado pelo Grupo de Apoio Técnico Especializado — GATE — foi elaborado de forma unilateral e
apresenta incongruéncias técnicas; e (iv) que ndo ha que se falar em superfaturamento do contrato,
na medida em que a JSL apenas participou de licitacdo legitimamente realizada pelo Poder Publico, na
qual se sagrou vencedora pelo menor prego, proporcionou substancial economia ao contratante e
cumpriu integralmente as obrigagdes contratuais assumidas A acdo foi julgada procedente para
condenar a JSL S.A. ao ressarcimento do valor de R$ 6.582.655,87 e ao pagamento de honorarios
advocaticios sucumbenciais arbitrados em 5% do valor da causa. A Companhia apresentou recurso de
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apelacao para o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, o qual ainda ndo foi julgado.

g. chance de perda Possivel.

h. Analise do impacto em caso de perda do processo Desembolso de caixa no valor atualizado
de eventual condenagdo.

Processo n®  0804667-19.2018.4.05.8300

a. juizo 22 Vara Federal da Sessao Judiciaria de Pernambuco.

b. instancia 22 instancia.

C. data de instauracdao 16/04/2018.

d. Partes no processo: Autor: Yolanda Logistica, Armazém, Transportes e Servicos Gerais
Ltda.

Réu: Unido Federal.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 10.000,00 (dez mil reais). Valor atribuido a
causa pela autora.

f. principais fatos:

A Yolanda Logistica sagrou-se vencedora em procedimento licitatério, tendo entdo celebrado, em
25.5.98, contrato de permissdo para exploracdo de servicos publicos de movimentagdo e armazenagem
de cargas em terminal alfandegado, regulado pela Lei n® 9.074/95 e pelo Decreto n® 1.910/96, que
estabeleciam o prazo maximo de 10 (dez) anos para a delegacdo. Ocorre que, em 30.5.03, sobreveio
a Lei Federal n° 10.684/03, que introduziu dois novos paragrafos no artigo 1° da Lei n® 9.074/95, os
quais determinavam que “o prazo das concessdes e permissoes de que se trata o inciso VI deste artigo
sera de vinte e cinco anos, podendo ser prorrogados por dez anos” e que “ao término do prazo, as
atuais concessOes e permissoes, mencionadas no § 29, incluidas as anteriores a Lei n. 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995, seriam prorrogadas pelo prazo previsto no § 2°”. Embora seu contrato tivesse sido
prorrogado por 10 (dez) anos, a Yolanda Logistica apresentou pleito administrativo para que também
tivesse vigéncia de 25 (vinte e cinco) anos, prorrogavel por novo periodo de 10 (dez) anos, o que,
contudo, foi indeferido e ensejou o ajuizamento do Mandado de Seguranca. A liminar pleiteada pela
Yolanda Logistica foi deferida para manter o alfandegamento de seu recinto e o vinculo contratual.
Apds sobreveio sentenca de procedéncia ratificando os termos da decisdo que concedeu a medida de
urgéncia. A Unido Federal interpos Recurso de Apelacdo, o qual foi provido, para denegar a seguranca
pleiteada no mandado de seguranga. Em face desse acdrdao, a Yolanda Logistica interpds Recursos
Especial e Extraordinario, sobre os quais se aguarda decisdo acerca da admissibilidade.

Paralelamente, foi publicado o Ato Declaratdrio Executivo SRRF04 n° 9, declarando desalfandegado,
em virtude do fim da vigéncia do contrato de permissdo para prestacdo de servicos publicos de
movimentacdo e armazenagem de mercadorias em Estagdo Aduaneira Interior administrada pela
Companhia no municipio Cabo de Santo Agostinho-PE.

Foi entdo apresentado pedido de tutela de urgéncia, , para atribuicdo de efeito suspensivo aos Recursos
Especial e Extraordinario, para manter o alfandegamento do terminal da Yolanda Logistica até o
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julgamento dos recursos pelos Tribunais Superiores. Foi proferida decisado rejeitando o pedido de efeito
SUSpensivo aos recursos.

A Unido apresentou Contrarrazoes aos Recursos Especial e Extraordinario. Ao analisar os Recursos, o
Tribunal Regional Federal da 52 Regiao admitiu parcialmente o Recurso Especial, sendo que o Unico
tépico que nado foi admitido diz respeito a discussdo acerca da prevengao do desembargador, e negou
seguimento ao Recurso Extraordinario. Considerando a negativa de seguimento ao Recurso
Extraordinrio, a Yolanda Logistica interpds Agravo Interno ao Orgdo Pleno do TRF5, o qual foi
rejeitado. Em 04/04/2022 o processo foi recebido pelo Superior Tribunal de Justica, sendo que em
02/05/2022, o processo foi concluso ao Ministro Presidente.

g. chance de perda Possivel.

h. Analise do impacto em caso de perda do processo Extincgdo do contrato de
permissdo para exploracdo de servigos publicos de movimentacdo e armazenagem de cargas em
terminal alfandegado.

Processo n® 1007206-52.2021.4.01.3814

a. juizo 182 Vara Federal Civel da Secao Judicidria de Minas Gerais
b. instancia 13 Instancia.

C. data de instauracao 12/07/2021.

d. Partes no processo: Autor: Ministério Publico Federal.

Ré: JSL S.A.

Terceiros Interessados: Unido Federal e Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes -
DNIT.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 100.000,00 (cem mil reais). Nao é
possivel, nesta fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido.

f. principais fatos:

Trata-se de Agdo Civil PUblica ajuizada pelo Ministério PUblico Federal ("MPF”) em face da Companhia,
por suposto excesso de peso em seus veiculos de transporte de carga (ou de seus contratados), quando
trafegavam em rodovias federais. O MPF, em linhas gerais, pleiteia: (i) obrigacao da Ré de se abster
de trafegar com seus veiculos (ou de seus contratados) em excesso de peso; (ii) multa de R$ 15.000,00
(quinze mil reais) por veiculo, por infragdo de excesso de peso; (iii) condenagdo da Ré ao pagamento
de indenizacdo a titulo de dano material, dano a seguranca do trafego e dano concorrencial, a ser
apurada em liquidacao de sentenga; e (iv) condenacdo da Ré por dano moral coletivo, a ser fixado por
arbitramento pelo juizo federal.

A Companhia, em defesa, esclareceu que nao realizou 0 embarque das cargas que transportava quando
das infracOes apuradas pelo MPF e, por essa razao, nos termos da lei, ndo responde por eventual
excesso de peso. Dentre outros aspectos, arguiu, que (i) preliminarmente, falta interesse de agir e ha
inépcia dos pedidos de indenizagdo por danos materiais e morais (incluindo alegacdo quanto ao infimo
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nimero de infragbes comparado ao volume de transporte realizado pela Companhia e a aplicacdo
retroativa da Lei 14.229/21, que aumentou a tolerancia de excesso de peso bruto por eixo para 12,5%);
(ii) ndo ha responsabilidade civil por dano hipotético ou presumido; (iii) ndo cabe ao Poder Judiciario
legislar em matéria de transito; e (iv) ndo estdo presentes os pressupostos legais para responsabilizacdo
civil. O processo estad na fase inicial, de modo que ndo houve prolagao de sentenga. Em 05 de margo
de 2022, o MPF requereu a suspencao do processo, considerando o tema repetitivo 1104 do STJ
("Definir a possibilidade de imposicao de tutela inibitdria, bem como de responsabilizacdo civil por danos
materiais e morais coletivos causados pelo trafego com excesso de peso em rodovias"), ainda nao
apreciado pela Vara Federal.

g. chance de perda Possivel.

h. Analise do impacto em caso de perda do processo Desembolso de caixa do valor
atualizado de eventual condenagao.

Processo n°® 0546979-57.2014.8.05.0001

a. Juizo: 52 Vara da Fazenda Publica de Salvador - BA.
b. Instancia: 12 instancia.

C. Data de instauracao: 28/08/2014.

d. Partes no processo:

Autor: Ministério Publico do Estado da Bahia.

Réus: Municipio de Salvador, Pronto Express Logistica S/A, ST Log Armazens Logisticos e Transportes
Ltda. e Consdrcio CLM.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 154.000.000,00 (cento e cinquenta e quatro
milhdes de reais). Ndo é possivel, nesta fase processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido.

f. Principais fatos:

Trata-se de acdo civil publica ajuizada pelo Ministério PUblico do Estado da Bahia, na qual alega
irregularidades no edital de licitacdo do Pregdo Presencial n® 076/2014 — que resultou na celebracao
do Contrato SEMGE n° 056/2014, em virtude de exigéncias e restricbes que alega serem excessivas e
indevidas, bem como em razdo do suposto carater genérico do Termo de Referéncia, que indicava
apenas o valor global de cada Secretaria, sem qualquer detalhamento de custos unitarios, além de
alegar discrepancias de valores em relagdo a Contrato anterior, sugerindo sobrepreco. Com base em
tais alegagOes, pede a declaracdo de nulidade do Contrato SEMGE n° 056/2014, celebrado com o
Municipio de Salvador, bem como a condenacao do Municipio ao cumprimento de obrigagao de fazer
consistente na apresentacao de orcamento detalhado em planilha que expresse a composicao dos
custos unitarios dos servicos, em caso de instauracdo de novo processo licitatorio acerca do mesmo
objeto, de modo a transparecer a sua razoabilidade e oferecer possibilidade concreta de controle de
todos os itens do objeto contratado.

Em defesa, a Pronto Express demonstrou a diferenga de objeto e escopo entre os contratos comparados
pelo Ministério Publico, evidenciando a regularidade da contratagdo e o atendimento de requisitos legais
pela Contratada. O processo se encontra na fase inicial, de modo que ndo houve prolagado de sentenga.
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g. Chance de perda: Remota.

h. Analise do impacto em caso de perda: Desembolso de caixa do valor determinado em
eventual condenagao.

PROCESSOS TRABALHISTAS

Autos de Infracdo n® 023573341 / 023573376 / 023573384 / 023573392 / 023573368 /
023573350 / 023573406 e NFGC 506.604.934

a. juizo Ministério do Trabalho e Emprego de Sao Paulo.
b. instancia Administrativa.

C. data de instauracao 13 de abril de 2.012.

d. partes no processo

Autuante: Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego de Sao Paulo.
Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 0,00 - considerando que os autos de
infracdo foram anulados pela Acao Anulatéria n® 10003410220175020044 ajuizada pela JSL

f. principais fatos e datas:

Em 13/04/2012 a JSL foi autuada pelo Ministério do Trabalho e Emprego e em 23/04/2012
apresentamos impugnacao administrativa ao objeto das autuacOes que se fundamenta em Fiscalizagao
Especial realizada pela Coordenacdo da Secretaria de Inspecdo do Trabalho nas Empresas de
Transporte e de Logistica brasileiras. Os Auditores Fiscais do Trabalho entenderam, equivocadamente,
que teria ocorrido a terceirizac3o ilicita nas operagoes de transporte de cargas da JSL, ocasiao em que
a fiscalizagdo autuou a JSL mudltiplas vezes, em virtude do mesmo quadro fatico. A Companhia foi

autuada por manter motoristas carreteiros sem registro (Al - principal 023573341); prorrogar a
jornada de trabalho além do limite legal (AI 023573376); deixar de conceder o intervalo interjornada
(AI 023573384); deixar de conceder férias (AI 023573392); manter empregado trabalhando sem
registro e recebendo indevidamente seguro desemprego (AI 023573368); deixar de depositar o FGTS
(AI 023573350) e deixar de efetuar o pagamento até o quinto dia Gtil (AI 023573406), além de ter
recebido notificacdo fiscal para recolhimento do FGTS (NFGC 506.604.934). Foram apresentadas as
respectivas defesas administrativas em 23/04/2012, fundamentando a contratacdao dos motoristas
auténomos nas Leis 7.290/1984 e 11.442/2007 e Resolucdo n° 3.658/11 da ANTT, ndo
podendo subsistir a afirmagdo de que a JSL teria praticado “terceirizacdo ilicita na operacdo de

transportes de carga”, uma vez que a Empresa cumpre a lei especifica que rege a matéria. Com excecao

do AI 023573392 (em que a decisdo de procedéncia foi proferida em 03/04/2017), os demais autos de
infracdo foram mantidos, conforme decisdes recebidas em 26/06/2013, sendo interposto recurso
administrativo em 05/07/2013. Os autos de infragdo foram mantidos pela Coordenacdao Geral de
Recursos — SIT/CGR, conforme decisdes recebidas em 10/02/2017. A JSL ajuizou Agao Anulatdria em
06.03.2017, processo n® 1000341-02.2017.5.02.0044, em tramite na 44@ VT de Sdo Paulo, sendo

PAGINA: 66 de 464



Formulario de Referéncia - 2022 - JSL S.A. Versao : 5

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

deferida liminar no dia 10/03/2017 para suspender os efeitos dos autos de infracdo e da NFGC até o
julgamento da acao.

g. chance de perda Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do processo Pagamento das multas aplicadas nos

autos de infragdo, recolhimento do FGTS objeto da NFGC, no montante informado no item “e”, e a
formalizacdo do vinculo empregaticio com os motoristas autdnomos.

Autos de Infracdo n° 20.861.362-5 / 20.861.492-3 / 20.861.493-1 e NFGC 200.647.776

a. Juizo: Ministério do Trabalho e Emprego.

b. instancia: Administrativa.

C. data de instauracao: 22 de dezembro de 2.015.

d. partes no processo: Autuante: Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego de Sao
Paulo

Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 0,00 — considerando que os autos de
infracdo foram anulados pela Agao Anulatéria n® 10005763020195020001 ajuizada pela JSL.

f. principais fatos e datas:

Em 22/12/2015 a JSL foi autuada pelo Ministério do Trabalho e Emprego e em 28/01/2016
apresentamos impugnacao administrativa ao objeto das autuacOes que se fundamenta em Fiscalizagao
Especial realizada pela Coordenacdo da Secretaria de Inspecdo do Trabalho nas Empresas de
Transporte e de Logistica brasileiras. Os Auditores Fiscais do Trabalho entenderam, equivocadamente,
que teria ocorrido a terceirizacao ilicita nas operagoes de transporte de cargas da JSL, ocasiao em que
a fiscalizagdo autuou a JSL mudltiplas vezes, em virtude do mesmo quadro fatico. A Companhia foi

autuada por manter motoristas carreteiros sem registro (AI - principal 20.861.362-5); manter
empregado trabalhando sem registro e recebendo indevidamente seguro desemprego (Al
20.861.492-3); deixar de depositar o FGTS (AI 20.861.493-1), além de ter recebido notificagao
fiscal para recolhimento do FGTS (NFGC 200.647.776). Foram apresentadas as respectivas defesas
administrativas em 28/01/2016, fundamentando a contratacdo dos motoristas autonomos nas Leis
7.290/1984 e 11.442/2007 ¢ Resolucao n° 3.658/11 da ANTT, ndo podendo subsistir a
afirmacdo de que a JSL teria praticado " terceirizacdo ilicita na operacéo de transportes de carga”, uma

vez que a Empresa cumpre a lei especifica que rege a matéria. Em 22/06/2016, a JSL recebeu as
decisGes administrativas que mantiveram a subsisténcia dos autos de infragdo de n° 20.861.362-5,
20.861.492-3 e 20.861.493-1, tendo protocolizado recurso administrativo em 01/07/2016. Em
22/07/2016, a Empresa recebeu a decisdo administrativa que julgou subsistente a NFGC n°
200.647.776 e interpOs recurso administrativo. Os Autos de Infracdo foram mantidos pela Coordenagdo

Geral de Recursos - SIT/GR, conforme decisdo recebida em 20/03/2019. A JSL ajuizou Acao Anulatoria
em 08/05/2019, processo n® 1000576-30.2019.5.02.0001, em tramite na 672 VT de Sao Paulo, sendo
deferida liminar no dia 15/05/2019 para suspender os efeitos dos autos de infracdo até o julgamento
da acdo.
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g. chance de perda Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do processo Pagamento das multas
aplicadas nos autos de infracao, recolhimento do FGTS objeto da NFGC, no montante informado no
item “e”, e a formalizacdo do vinculo empregaticio com os motoristas autbnomos.

Acao Civil Publica n® 0000080-25-2015-5-18-0191

a. Juizo: Vara do Trabalho de Mineiros.

b. instancia: 20 Instancia — Judicial.

C. data de instauracdo: 22 de janeiro de 2.015.

d. partes no processo: Autor: Ministério PUblico do Trabalho da 182 Regido/GO.

Réu: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 122.861,25 (cento e vinte e dois mil,

oitocentos e sessenta e um reais e vinte e cinco centavos) em 30/04/2022.
f. principais fatos e datas:

Em 22/01/2015, o Ministério PUblico do Trabalho da 182 Regido/GO distribuiu Agao Civil Plblica,
requerendo a antecipagao de tutela e a condenacdo da JSL as seguintes obrigagdes: (a) consignar em
registro mecanico, manual ou sistema eletronico os horarios de entrada, saida e periodo de repouso
efetivamente praticados pelo empregado; (b) respeitar a jornada legal de trabalho pactuada com os
seus empregados, observado o limite legal; (c) respeitar o limite de prorrogacao legal de 02 horas
diarias; (d) remunerar as horas extras com 50%, quando ndao houver compensacdo; (e) conceder o
descanso semanal remunerado conforme escala de revezamento; (f) compensar ou remunerar em
dobro as horas trabalhadas em domingos e feriados; (g) arbitramento de multa de R$ 10.000,00, por
dia, para a hipotese de descumprimento; (h) indenizacdo por dano moral coletivo no valor de R$
2.000.000,00. O pedido de tutela antecipada foi indeferido. Em 27/02/2015, a JSL apresentou
documentos e defesa impugnando as alegagbes, sob o fundamento de que: (i) o MPT ndo detém
legitimidade ativa, tendo em vista que defende interesses de apenas 05 colaboradores dentro do total
de 600 empregados; (ii) falta de interesse processual em razdo da inexisténcia de conclusdo do
inquérito civil publico; (iv) impossibilidade de cumulacdo de obrigagao de fazer e indenizacdo por dano
moral coletivo; (v) extrapolacao dos limites da lide em razdo da abrangéncia do pedido; (vi)
regularidade dos controles de jornada e observancia e cumprimento da legislacao trabalhista atinente
a jornada de trabalho; (vii) impugnacao a multa e ao valor pretendido; (viii) auséncia de fundamento
para fixacao de indenizacdo por dano moral coletivo. Em 10/02/2016 a JSL apresentou razdes finais.
Em 04/04/2016, foi proferida sentenca que julgou procedente em parte os pedidos feitos pelo MPT,
condenando a JSL nas seguintes obrigacGes: (a) consignar corretamente os horarios da jornada, sob
pena de multa diaria de R$ 5.000,00, por infracao e por cada empregado afetado, reversivel ao FAT ;
(b) abster-se de exigir mais de 02 horas extras diarias, salvo em casos excepcionais e em casos
especificos com previsdo legal, sob pena de multa diaria de R$ 5.000,00, por cada ato faltoso, reversivel
ao FAT; (c) compensar ou remunerar em dobro o labor em domingos e feriados, sob pena de multa
diaria de R$ 5.000,00, por cada ato faltoso, reversivel ao FAT; (d) indenizacdo por dano moral coletivo
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de R$ 300.000,00; (e) antecipacdo da tutela para fins de anotacdo da jornada; (f) extensao dos efeitos
da sentenca para todo o territorio nacional (o que viola questGes processuais e jurisprudéncia pacifica
do C. TST — (0] 130, SDI-2). Em 11/04/2016 a JSL opGs Embargos Declaratorios, que foram acolhidos
para fins de esclarecimentos. Em 21/07/2016, a JSL interpds recurso ordinario refutando, além dos
temas impugnados em contestacdo, a extrapolagao dos limites da decisdo, tendo em vista que os
efeitos foram atribuidos a nivel nacional, quando o correto seria limita-los a localidade de Mineiros/GO.
Em 16/08/2016, o MPT apresentou contrarrazoes. Em 16/03/2017 foi publicado o Acdrdao, o qual deu
parcial provimento ao Recurso Ordinario da Requerente, para (i) reduzir a condenacdo a titulo de danos
morais coletivos, de R$ 300.000,00 para R$ 50.000,00; (ii) limitar os efeitos da decisdo a jurisdicdo da
Vara do Trabalho de Mineiros/GO; (iii) limitar a multa por descumprimento da decisdo para apenas uma
multa por dia de infragdo no valor de R$ 1.000,00, limitado ao valor total de R$ 50.000,00; (iv) excluir
a determinagdo para expedicdo de oficio; (v) excluir da condenacdo o pagamento em dobro dos
domingos e feriados. Opostos Embargos de Declaracao por ambas as partes, os quais foram acolhidos
parcialmente, para prestar esclarecimentos, sem efeito modificativo. Interposto Recurso de Revista pela
empresa em 04/05/2017 e pelo MPT em 12/07/2017. Denegado seguimento ao RR da empresa e
recebido parcialmente o RR do MPT com relagao ao tema Trabalho aos Domingos e Feriados — Nulidade
da previsao em Norma Coletiva da jornada 5x1. Em 04/12/2017 foi interposto Agravo de Instrumento
pela empresa e apresentadas Contrarrazoes ao RR do MPT, que ndo interpds AIRR ou Contrarrazoes
no prazo legal. Em 23/04/2018 os autos foram remetidos ao Tribunal Superior do Trabalho para
julgamento do AI e RR, onde aguarda decisao desde 19/06/2018.

g. chance de perda: Provavel.

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Cumprimento da obrigacdo de fazer
sob pena de multa diaria e desembolso de caixa no montante informado no item “e”.

Acao Anulatéria n® 10003410220175020044

a. Juizo: 442 Vara do Trabalho de Sao Paulo
b. instancia: 20 Instancia — Judicial

C. data de instauracgdo: 06 de margo de 2.017.

d. partes no processo:

Requerente: JSL S.A.

Requerida: Unido Federal.

e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 100.000,00 (cem mil reais) (valor da
causa).
f. principais fatos e datas:

Em 06 de margo de 2.017, a JSL distribuiu Acdo Anulatéria, requerendo liminarmente a antecipacdo
dos efeitos da tutela final para determinar a suspensao da exigibilidade de formalizagao do vinculo de
emprego e do crédito objeto dos autos de infragdo n® 023573341, 023573376, 023573384, 023573352,
023573368, 023573350, 023573392, 023573406 e da Notificagao Fiscal para Recolhimento do FGTS n®
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506.604.934, com a imediata exclusdo dos débitos da divida ativa e de seu pagamento e a abstencdo
a lavratura de outros autos de infragdo pelos mesmos fundamentos, até o julgamento final e definitivo
da lide e, pelos mesmos fundamentos, sejam expedidos oficios a (i) Superintendéncia Regional do
Trabalho e Emprego de Sao Paulo, (ii) Secretaria da Receita Federal, (i) Procuradoria da Fazenda
Nacional e (iv) Caixa Economica Federal, determinando que adotem as providéncias necessarias ao
registro da suspensdo da (a) inscricao da divida ativa ou outro cadastro que Ihe restrinja o livre exercicio
de qualquer direito em decorréncia dos referidos autos de infracdo, (b) exigibilidade do crédito,
abstendo-se de promover quaisquer atos destinados a cobranca executiva dos débitos, até decisao final
a ser proferida no presente feito, bem como determinando que fornecam, de imediato, a Requerente
certiddo positiva com efeitos de negativa de débitos oponivel ao Ministério do Trabalho e Emprego,
Receita Federal e ao Conselho Curador do Fundo de Garantia por Tempo de Servico, as quais deverao
ser renovadas sempre que requerido, de forma a permitir o normal desenvolvimento das atividades
comerciais da Requerente. Ao final, seja julgada procedente a acao, confirmando-se os efeitos da tutela
antecipatdria, anulando-se os autos de infragao indicados acima e a notificagdo de débito do FGTS e
tornando sem efeito os procedimentos administrativos correspondentes, absolvendo-se a Requerente
das penalidades impostas pela Administracdo, nulidade das multas e dos préprios processos
administrativos, por conta do cerceamento de defesa e demais nulidade apontadas, custas e honorarios
advocaticios. Em 10/03/2017 foi deferida liminar que antecipou os efeitos da tutela final para suspender
os efeitos dos autos de infracdo e da NFGC. Realizada audiéncia em 20/02/2018, ocasidao em que a
juiza, de oficio, suspendeu o feito em razdo da liminar concedida na Acdo Declaratéria de
Constitucionalidade n® 48 do Supremo Tribunal Federal, ocorrendo o mesmo com as sessoes dos dias
22/08/2018, 30/04/2018, 19/08/2019,20/02/2020, 20/05/2020, sendo, ao final, designada nova
audiéncia de instrucdo para o dia 26/11/2020 as 11:10. Em 13/07/2020 a empresa apresentou peticdo
no processo informando o julgamento da ADC 48 pelo STF que concluiu que a Lei n°® 11.442/2007 é
constitucional. Em 08/06/2021, as 11h30 foi realizada audiéncia de instrucao por videoconferéncia. Em
28/06/2021 foi proferida sentenca julgando procedente a agdo anulatdria para anular os autos de
infragdo. A Unido interpds Recurso Ordinario que esta pendente de julgamento no TRT 22 Regido.

g. chance de perda: Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Pagamento das multas aplicadas nos
autos de infracdo destacados no item “f”, recolhimento do FGTS objeto da NFGC e a formalizagao do
vinculo empregaticio com os motoristas autbnomos.

Acdo Anulatéria n® 10005763020195020001

a. Juizo: 672 Vara do Trabalho de Sao Paulo
b. instancia: 20 Instancia — Judicial

C. data de instauracao: 08 de maio de 2.019.

d. partes no processo:

Requerente: JSL S.A.

Requerida: Unido Federal.
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e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) (valor da
causa).
f. principais fatos e datas:

Em 08 de maio de 2.019, a JSL distribuiu Acao Anulatéria, requerendo liminarmente a antecipacdo dos
efeitos da tutela final para determinar a suspensdo da exigibilidade de formalizagdo do vinculo de
emprego e do crédito objeto dos autos de infracdo n° 20861362-5, 20861493-1 e 20.861.492-3, com
a imediata exclusao dos débitos da divida ativa e de seu pagamento e a abstencdo a lavratura de outros
autos de infragdo pelos mesmos fundamentos, até o julgamento final e definitivo da lide e, pelos
mesmos fundamentos, sejam expedidos oficios a (i) Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego
de Sao Paulo, (ii) Secretaria da Receita Federal, (iii) Procuradoria da Fazenda Nacional e (iv) Caixa
Econ6mica Federal, determinando que adotem as providéncias necessarias ao registro da suspensao
da (a) inscrigdo da divida ativa ou outro cadastro que lhe restrinja o livre exercicio de qualquer direito
em decorréncia dos referidos autos de infracdo, (b) exigibilidade do crédito, abstendo-se de promover
quaisquer atos destinados a cobranga executiva dos débitos, até decisdo final a ser proferida no
presente feito, bem como determinando que fornegam, de imediato, a Requerente certidao positiva
com efeitos de negativa de débitos oponivel ao Ministério do Trabalho e Emprego, Receita Federal e
ao Conselho Curador do Fundo de Garantia por Tempo de Servico, as quais deverdao ser renovadas
sempre que requerido, de forma a permitir o normal desenvolvimento das atividades comerciais da
Requerente. Ao final, seja julgada procedente a acdo, confirmando-se os efeitos da tutela antecipatdria,
anulando-se os autos de infragao indicados acima e tornando sem efeito os procedimentos
administrativos correspondentes, absolvendo-se a Requerente das penalidades impostas pela
Administracdo, nulidade das multas e dos prdprios processos administrativos, por conta do cerceamento
de defesa e demais nulidade apontadas, custas e honorarios advocaticios. Em 15/05/2019 foi deferida
liminar que antecipou os efeitos da tutela final para suspender os efeitos dos autos de infragdo, sendo
designada nova audiéncia para o dia 18/07/2019, que foi redesignada, assim como as sessOes
agendadas para os dias 26/09/2019 e 28/01/2020, oportunidade em que foi designada nova audiéncia
para o dia 14/04/2020 e, posteriormente, redesignada para 08/07/2020, as 10:30. Em 13/07/2020 a
empresa apresentou peticao no processo informando o julgamento da ADC 48 pelo STF que concluiu
que a Lei n° 11.442/2007 é constitucional. Em 14/03/2022 foi realizada audiéncia de instrugdao por
videoconferéncia. Em 27/04/2022 foi proferida sentenca julgando procedente a acdo anulatdria para
anular os autos de infragdo. A Unido interpds Recurso Ordinario que esta pendente de julgamento no
TRT 22 Regido.

g. chance de perda: Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Pagamento das multas aplicadas nos
autos de infragdo indicados no item “f”, recolhimento do FGTS objeto da NFGC e a formalizacdao do
vinculo empregaticio com os motoristas auténomos.

Processo n° 0100759-80.2018.5.01.0262

a. Juizo: Justica do Trabalho — TRT 12 Regido - Sdo Gongalo.

b. Instancia: 22 instancia - TRT.
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C. Data de instauracao: 24/08/2018.
d. Partes no processo:

Autor: Ministério Publico do Trabalho.

Ré: Fadel Transportes e Logistica Ltda.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos: 500.000,00 (quinhentos mil reais), a titulo de danos
morais coletivos, além de multa em caso de descumprimento da obrigagao de fazer.

f. Principais fatos:

Trata-se de acdo civil publica ajuizada pelo Ministério Publico do Trabalho visando: (i) declarar
inconstitucional o artigo 235-C, caput da CLT, impedindo a prorrogacao da jornada diaria de trabalho
dos motoristas da Companhia além do limite de 2 horas, sem justificativa legal; (ii) reconhecer a nao
concessao dos intervalos intrajornada e interjornada, e do descanso semanal remunerado; e (iii)
condenagdo ao pagamento de dano moral coletivo. Em defesa, a Fadel alegou que: (i) a eventual
inconstitucionalidade do artigo 235-C, caput, da CLT, estd em discussdo no STF (ADI n.° 5322) e por
isso ndo deveria ser objeto de uma Agdo Civil Publica; (ii) o artigo 235-C, caput, da CLT, esta vigente
e, mediante previsdo em norma coletiva, pode haver prorrogacao da jornada didria de motorista em
até 4 (quatro) horas; (iii) os colaboradores sdo orientados a cumprirem o intervalo interjornada e
advertidos os que ndo atendem a essa determinacado; (iv) o horario interjornada era pré-assinalado
considerando a natureza da atividade (trabalho externo); (v) nao houve comprovacdo dos requisitos
necessarios para configuracdo de dano moral coletivo. A acao foi julgada parcialmente procedente e
previu obrigacdo de ndo fazer a Fadel no que se refere aos horarios da jornada de seus motoristas, sob
pena de multa diaria de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por cada obrigacao descumprida, com limitacdo
temporal, e condenacdao ao pagamento de danos morais coletivo no importe de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais). A sentenga foi confirmada pelo TRT e a Fadel interp0s recurso ao TST.

g. Chance de perda: Provavel.

h. Analise do impacto em caso de perda: Desembolso de caixa do valor atualizado de eventual
condenacdo e prorrogacao da jornada diaria dos motoristas em até 2 (duas) horas.

Processo n°® 0010963-36.2021.5.15.0116

a. Juizo: Vara do Trabalho de Tatui - TRT 152 Regido.
b. Instancia: 12 instancia.

C. Data de instauragao: 28/07/2021.

d. Partes no processo:

Autor: Ministério Publico do Trabalho.
Ré: Fadel Transportes e Logistica Ltda.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos: R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais), a titulo de
Danos Morais Coletivos, além de eventual multa calculada por empregado faltante para o atingimento
da cota.
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f. Principais fatos:

A presente acao visa a condenacdo da Companhia ao cumprimento de obrigacao de fazer consistente
em manter o percentual de empregados previsto no artigo 93 da Lei n.© 8.213/1991, com beneficiarios
reabilitados ou pessoas portadoras de deficiéncia, considerando para o calculo do percentual a
somatoria de todos os trabalhadores de todos os estabelecimentos da Ré. Em sua defesa, a Companhia
demonstrou de forma exaustiva as tentativas para preenchimento das cotas, demonstrando sua boa-
fé e reconhecendo a relevancia do tema. E publica e notdria a dificuldade do mercado em geral na
contratacdo de empregados PCD’s. Atualmente o processo aguarda a realizacao de audiéncia de
instrucdo, designada para o dia 19 de setembro de 2022.

g. Chance de perda: Possivel.

h. Anadlise do impacto em caso de perda: Desembolso de caixa do valor atualizado da
condenacdo, sem prejuizo de outras medidas visando o atingimento das cotas legalmente
estabelecidas.

PROCESSOS TRIBUTARIOS

Auto de infracdo 10932.000003/2008-41 (15169.000332/2014-52)

a. juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil.

b. instancia 22 instancia administrativa.

C. data de instauracao 10/01/2008.

d. partes no processo Autuante: Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: Em 17/05/2022 R$ 14.529.241,44 (quatorze
milhdes,quinhentos e vinte e nove mil, duzentos e quarenta e um reais e quarenta e quatro centavos).

f. principais fatos:

Em 10/01/2008 fomos autuados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e, em 01/02/2008,
apresentamos impugnagao ao auto de infracdo que imp0oe multa isolada a Transportadora Grande ABC
Ltda (empresa esta incorporada pela JSL S.A.) por alegada realizacdo de compensagGes de débitos de
COFINS (de Janeiro a Setembro de 2002 e de Janeiro de 2003 a Dezembro de 2005) e de PIS (de Abril
de 2003 a Dezembro de 2005), nos meses de outubro e novembro de 2005 e junho de 2006 de forma
indevida, utilizando-se de créditos de terceiros para tanto.

A decisdo de primeira instancia administrativa foi desfavoravel a Companhia mantendo integralmente
a multa de 75% sobre o valor total das compensacoes. Contra tal decisdao foi apresentado Recurso
Voluntario ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF, que ainda esta pendente de
julgamento. Em 14.11.2017, com fundamento na Lei n® 13.496/17, a companhia desistiu parcialmente
de seu recurso, para incluir parte dos débitos (R$ 4.009.417,04) no Programa Especial de Regularizacdo
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Tributaria — PERT e o remanescente (R$ 6.454.285,21) encontra-se em fase de julgamento do recurso

voluntario.
g. chance de perda Possivel.
h. analise do impacto em caso de perda do processo: Desembolso de caixa no montante

informado no item “e”.

Auto de infracdo 10.803.720003/2013-02

a. juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil.

b. instancia 22 instancia administrativa.

C. data de instauracao 22/03/2013.

d. partes no processo Autuante: Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos Em 17/05/2022, R$ 109.631.119,00 (cento enove
milhdes, seiscentos e trinta e um mil, cento e dezenove reais).

f. periodo de analise do auto de infragdo: ano calendario de 2006.

g. principais fatos e datas:

Em 28/12/2012 fomos autuados e em 29/01/2013 apresentamos impugnagdo ao auto de infracao
lavrado (processo administrativo fiscal n® 10.803.720003/2013-02), com a constituigdo de créditos
tributarios no valor total de R$ 68.104.480,07 (sessenta e oito milhdes, cento e quatro mil, quatrocentos
e oitenta reais e sete centavos), incluindo Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ, Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido — CSLL, contribuicdo ao PIS e COFINS. O processo encontra-se em fase de
processamento de recurso voluntario interposto pela companhia perante o CARF — Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais. Em sintese, as autuacdes decorrem da glosa de despesas da JSL
durante o ano-calendario de 2006 relativas a: (i) locacdo de veiculos, maquinas e equipamentos
pertencentes a empresa Transcel Transportes e Armazéns Gerais Ltda. (doravante designada

“Transcel”), que pertencia ao grupo e que foi posteriormente incorporada pela JSL; (ii) dispéndios com
“Aterro Sanitario”; (iii) manutengdo e conservacdo de prédios e instalagdes. Nosso progndstico de perda
do processo & remoto, considerando todas as matérias de defesa que foram apresentadas na
impugnagao, sobretudo da decadéncia do direito de lancamento. No julgamento do recurso voluntario,
a Camara Julgadora converteu o julgamento em diligéncia, para que a autoridade fiscal apure os
reflexos fiscais da depreciacdo dos bens que seriam mantidos na JSL, caso a cisao realizada pudesse
ser de fato desconsiderada.

h. chance de perda Remota.

i analise do impacto em caso de perda do processo: Desembolso de caixa.

Auto de infracdo 10.803.720334/2013-34
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a. juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil.

b. instancia 22 instancia administrativa.

C. data de instauracao 30/12/2013.

d. partes no processo Autuante: Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: Em 17/05/2022, R$ 112.760.886,54 (cento e doze
milhdes, setecentos e sessenta mil, oitocentos e oitenta e seis reais e cinquenta e quatro centavos).

f. periodo de analise do auto de infracao: ano calendario de 2007.

g. principais fatos e datas:

Em 30/12/2013 fomos autuados e em 29/01/2014 apresentamos impugnacao aos autos de infracdao
lavrados (processo administrativo fiscal n® 10.803.720334/2013-34), com a constituicdo de créditos
tributarios no valor total de R$ 71.197.415,46 (setenta e um milhdes, cento e noventa e sete mil,
guatrocentos e quinze reais e quarenta e seis centavos), incluindo Imposto de Renda Pessoa Juridica
— IRPJ, Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, contribuigdo ao PIS e COFINS. O processo
encontra-se em fase de processamento de recurso voluntario interposto pela companhia perante o
CARF - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. No ano de 2017, foi determinada a reunidao do
processo ao processo n° 10.803.720003/2013-02, para julgamento conjunto. Em sintese, as autuagoes
decorrem da glosa de despesas da JSL durante o ano-calendario de 2007 relativas a: (i) locagdo de
veiculos, maquinas e equipamentos pertencentes a empresa Transcel Transportes e Armazéns Gerais

Ltda. (doravante designada “Transcel”), que pertencia ao grupo e que foi posteriormente incorporada
pela JSL; (ii) desconsideracdo de efeitos fiscais de reserva de reavaliagdo de imdvel que posteriormente
foi vertido, no ano-calendario de 2007, a empresa constituida em decorréncia da cisao parcial da
companhia realizada naquele periodo. Nosso progndstico de perda do processo € possivel, considerando
todas as matérias de defesa que foram apresentadas na impugnacdo, incluindo a decadéncia do direito
de lancamento, bem como pareceres elaborados por especialistas. No julgamento do recurso voluntario,
o feito foi sobrestado para julgamento em conjunto com o processo n°® 10803-720.003/2013-02.

h. chance de perda Possivel.

i analise do impacto em caso de perda do processo: Desembolso de caixa.

Auto de infracdo 19515.720.098/2018-81

a. juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil.

b. instancia 22 instancia administrativa.

C. data de instauracao 28/02/2018.

d. partes no processo Autuante: Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Autuada: JSL S.A.
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e. valores, bens ou direitos Em 17/05/2022, R$ 12.119.360,11 (doze milhdes, cento e
dezenove mil, trezentos e sessenta reais e onze centavos).

f. principais fatos e datas:

Trata-se de autos de infracdo lavrados contra a Companhia , relativos ao exercicio de 2013, com a
constituicdo de créditos de contribuicdo ao PIS e de COFINS. Em apertada sintese, a fiscalizagao, a
partir das declaracGes apresentadas pela JSL a Receita Federal do Brasil e da documentacdo contida
no procedimento administrativo, refez a apuracdo da contribuicao ao PIS e da COFINS da referida
companhia no exercicio de 2013, tendo sido apontadas supostas inconsisténcias.

Em virtude dos fundamentos apresentados pela JSL em sua impugnagao, a autoridade julgadora de
primeira instancia determinou a conversao do julgamento em diligéncia (fls. 2.375/2.378).

Devolvido o processo em diligéncia ao auditor-fiscal responsavel pela lavratura do auto de infragdo,
sobreveio sua resposta (fls. 2.629/2.639), por meio da qual:

Q)] reconheceu o lancamento em duplicidade das receitas da “Divisdo Onibus”;

(i) também reconheceu que nao havia computado, na apuracgdo das contribuicGes, as parcelas
de retencdo no periodo compreendido entre janeiro e margo de 2013;

(iii) adentrou ao exame dos créditos extemporaneos que foram apropriados pela JSL na
apuracao da contribuicdo ao PIS e da COFINS no periodo autuado, questionando algumas
das despesas que resultaram na apropriacdo realizada pela Companhia; e

(iv) convalidou os pagamentos parciais realizados pela JSL em virtude do reconhecimento
parcial da autuacao.

Apds a resposta apresentada pela JSL ao resultado da diligéncia (vide fls. 2.699/2.708), sobreveio
0 acoérdao, por meio do qual as autoridades julgadoras de primeira instancia, valendo-se da
reapuracdo feita pelo auditor fiscal resposta apresentada a diligéncia designada, acolheram
parcialmente a impugnacdo apresentada. O valor do auto de infracdo foi reduzido, a data do
julgamento, para o montante de R$ 10.082.312,16 (dez milhdes, oitenta e dois mil, trezentos e
doze reais e dezesseis centavos).

O acdrdao de primeira instdncia sujeitou-se ao recurso de oficio e, tempestivamente, a JSL interpos
recurso voluntario ao CARF, questionando a parte remanescente da autuagdo, sobretudo porque (i)
a autoridade fiscal ndo poderia adentrar ao exame da legitimidade dos créditos extemporaneos
apropriados pela JSL e que integraram a apuracao das contribuigdes no exercicio de 2013; e (ii) os
créditos glosados pela fiscalizacao enquadram-se na definicao de insumos.

g. chance de perda Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Desembolso de caixa.

Auto de infracdo n© 4.117.807-5

a. juizo Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo.

b. instancia 22 instancia administrativa.
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C. data de instauracdo 11/12/2018.
d. partes no processo Autuante: Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo.
Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: Em 17/05/2022 R$ 12.016.816,20 (doze milhdes,
dezesseis mil, oitocentos e dezesseis reais e vinte centavos).

f. principais fatos:

Trata-se de Auto de Infracdo por meio do qual foram constituidos em face da JSL supostos créditos
tributarios de ICMS, sob alegacdo de creditamento indevido do ICMS incidente na aquisicao de bens
destinados ao ativo imobilizado (caminhdes e semirreboques) que teriam sido dados em locacdo a
terceiros. A Companhia alega em impugnacao (i) a nulidade da autuagdo, porque a autoridade fiscal
vinculou-se ao fato de que os ativos destinar-se-iam a locacao, sem comprovar referido fato; e (ii) ndo
se pode afastar a manutencao do crédito, ainda que os ativos se destinassem a locacdo. Contra a
decisdo de primeira instancia, desfavoravel, foi interposto o recurso ordinario, o qual foi desprovido,
ensejando a interposicao de recurso especial por parte do estabelecimento autuado, qual aguarda
julgamento perante a Cdmara Superior do Tribunal de Impostos e Taxas do Estado de Sao Paulo.

g. chance de perda Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Desembolso de caixa.

Auto de infracdao n© 4.121.117-0

a. juizo Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo.

b. instancia 22 instancia administrativa.

C. data de instauracao 25/03/2019.

d. partes no processo Autuante: Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo.

Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: Em 17/05/2022 R$ 29.652.751,54 (vinte e nove
milhdes, seiscentos e cinquenta e dois mil, setecentos e cinquenta e um reais e cinquenta e quatro
centavos).

f. principais fatos:

Trata-se de Auto de Infracdo por meio do qual foram constituidos em face da JSL, supostos créditos
tributarios de ICMS, sob alegacdo de creditamento indevido do ICMS incidente na aquisicdo de bens
destinados ao ativo imobilizado (caminhdes e semirreboques) que teriam sido dados em locagao a
terceiros. Em primeira instancia, a autuagao foi mantida, sobrevindo a interposigao de recurso ordinario,
o qual foi desprovido. Foi interposto recurso especial para a Camara Superior, o qual ndo foi conhecido.
Em razdo do encerramento da esfera administrativa, esta sendo ajuizada agao anulatéria de débito
fiscal voltada a desconstituir o crédito tributario. Inclusive, a Companhia acabou de obter seguro
garantia para assegurar sua regularidade fiscal.
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g. chance de perda Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Desembolso de caixa.

Auto de infracdao n© 4.060.192-4

a. juizo Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo.

b. instancia 32 insténcia administrativa.

C. data de instauracao 05/11/2015.

d. partes no processo Autuante: Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo.

Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: Em 17/05/2022 R$ 9.259.648,79 (nove milhdes,
duzentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e quarenta e oito reais e setenta e nove centavos).

f. principais fatos:

Glosa de créditos de ICMS apropriados sobre a aquisicdo de bens integrantes do ativo imobilizado. A
autuacdo foi mantida em primeira e segunda instancias administrativas. Diante da decisdo que negou
provimento ao seu recurso ordinario e manteve a autuacdo, a JSL interp0s recurso especial, o qual
aguarda julgamento.

g. chance de perda Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Desembolso de caixa.

Auto de infracdo n° 2.081.717-0

a. juizo Secretaria da Fazenda do Estado de Espirito Santo.

b. instancia 22 instancia administrativa.

C. data de instauracao 11/04/2012.

d. partes no processo Autuante: Secretaria da Fazenda do Estado de Espirito Santo.

Autuada: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: Em 17/05/2022 R$ 14.043.150,21 (quatorze
milhGes, quarenta e trés mil, cento e cinquenta reais e vinte e um centavos).

f. principais fatos:

Auto de Infragdo, com imposigdo de crédito de ICMS + multa em decorréncia do suposto ndo
pagamento do tributo em razdo do diferencial de aliquotas, nas aquisicoes de maquinas, equipamentos
e veiculos leves;

Lavrado o AIIM, apresentamos impugnacao, a qual nao foi acolhida. Diante disso, interpusemos recurso
voluntario, o qual aguarda designagdo de novo julgamento, apds a conversao do julgamento em
diligéncia.
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g. chance de perda Remota.

h. analise do impacto em caso de perda Desembolso de caixa.

Execucao Fiscal n® 003603646.2013.4.03.6182

a. juizo 32 Vara de Execug0es Fiscais do Tribunal de Justica de S3ao Paulo.
b. instancia 13 instancia.

C. data de instauracdao 30/10/2013.

d. partes no processo Autor: Unido Federal.

Réu: JSL S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: Em 17/05/2022 R$ 19.986.517,44 (dezenove
milhdes, novecentos e oitenta e seis mil, quinhentos e dezessete reais e quarenta e quatro centavos).

f. principais fatos:

Cobranca de supostos débitos de COFINS devidos pela empresa (inscricdo em divida ativa n°
80613015708-20).

Os embargos opostos a execucao fiscal foram julgados extintos, sem resolugdo do mérito, com transito
em julgado para as partes e remessa dos autos ao arquivo, uma vez que referido débito é objeto da
acdo anulatéria n° 0006304-72.2013.4.03.6100.

Nos autos da execugao fiscal, foi determinada a suspensdo da exigibilidade do crédito tributario até o
julgamento da acdo anulatéria que discute o débito objeto da demanda, em razdo da apresentacao de
seguro garantia.

Finalmente, nos autos da agao anulatdria n® 0006304-72.2013.4.03.6100, a acdo foi julgada procedente
em primeira instancia, desconstituindo integralmente o débito cobrado na execugao fiscal.

g. chance de perda Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Desembolso de caixa.

Auto de infracdo n© 4.011.801.72704-6

a. juizo Secretaria da Fazenda do Estado de Goias.

b. instancia 22 instancia administrativa.

C. data de instauracao 31/08/2018.

d. partes no processo Autuante: Secretaria da Fazenda do Estado de Goias.

Autuada: Quick Logistica.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: Em 31/05/2022 R$ 11.901.187,15 (onze milhdes,
novecentos e um mil, cento e oitenta e sete reais e quinze centavos).

f. principais fatos:
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Trata-se de auto de infracdo lavrado por suposta omissdo de recolhimento de ICMS, em decorréncia
da utilizagdo irregular do beneficio do LOGPRODUZIR, beneficio fiscal concedido pelo Estado de Goias
que consiste na concessao de crédito outorgado do ICMS, incidente sobre as prestagGes interestaduais
de transporte realizadas pela empresa operadora de logistica. Processo aguarda julgamento em
segunda instancia.

g. chance de perda Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda Desembolso de caixa.

Auto de infracao n° 4.011.900.76996-0

a. juizo Secretaria da Fazenda do Estado de Goias.

b. instancia 22 instancia administrativa.

C. data de instauracao 19/02/2019.

d. partes no processo Autuante: Secretaria da Fazenda do Estado de Goias.

Autuada: Quick Logistica.

e. valores, bens ou direitos envolvidos: Em 17/05/2022 R$ 9.635.323,71 (nove milhdes,
seiscentos e trinta e cinco mil, trezentos e vinte e trés reais e setenta € um centavos).

f. principais fatos:

Auto de infracdo, com imposicao de crédito de ICMS e encargos em decorréncia (i) de pretensa omissao
de pagamento de ICMS por conta do suposto indevido aproveitamento de créditos de ICMS sobre
aquisicdes de bens do ativo imobilizado; e (ii) de suposto estorno indevido de débito do imposto. Foi
apresentada impugnacdo, que ndo foi acolhida. Diante disso, a Companhia interp0s recurso voluntario,
o qual foi acolhido. Interposto recurso pela Fazenda Publica a Camara Superior, foi dado provimento
para reformar a decisdo da Camara de Piso e julgar procedente o auto de infracdo, acolhendo-se,
apenas, a redugdo do valor do débito para aplicar os encargos moratorios sobre o débito pela Selic.
Atualmente, a Companhia esta analisando a apresentacao de acdo anulatéria de débito fiscal.

g. chance de perda Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda Desembolso de caixa.

Auto de infracdo (Processo) n® 15.746-720.226/2020-36

a. juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento em Sao Paulo.
b. instancia 12 instancia administrativa.

C. data de instauracao 20/10/2020.

d. partes no processo Autuante: Secretaria da Fazenda do Estado de Goias.

Autuada: JSL S.A.
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e. valores, bens ou direitos envolvidos: Em 17/05/2022, R$ 28.098.291,60 (vinte e oito
milhdes, noventa e oito mil, duzentos e noventa e um reais e sessenta centavos).

f. principais fatos:

O Agente Fiscal glosou os créditos a titulo de contribuicdo ao PIS e COFINS descontados pela JSL
amparado em 2 (duas) premissas: (i) os servicos prestados a JSL teriam sido realizados por pessoas
fisicas e, ainda, (i) os servicos prestados ndo se enquadrariam no conceito de “insumo”, com base na
interpretacao do Parecer Normativo COSIT/RFB n° 05/2018. Da analise da planilha “Servicos utilizados
como insumos a glosar”, extrai-se que o Agente Fiscal ndo considerou como sendo insumos:

(i) Conserto e montagem de pneus;

(i) Manuseio de cargas;

(ifi)  Manutencao/conservacao de veiculos;

(iv)  Manutengdo/conservagao de maquinas e equipamentos;
(v) Manutengdo/conservagao de prédio e instalagGes;

(vi)  Servigos contratados administrativos; e

(vii) Servigos profissionais contratados administrativos.

O Agente Fiscal adotou uma premissa equivocada, na medida em que, da andlise da planilha “Servicos
utilizados como insumos a glosar” por ele elaborada, constata-se que a JSL ndo descontou créditos de
contribuicdo ao PIS e de COFINS de servicos prestados por pessoas fisicas. Ao revés, trata-se de
servicos prestados por pessoas juridicas que estao no regime do Simples Nacional (ME e
EPP) e MEI. Nesse sentido, a propria Receita Federal do Brasil, por meio do Ato Declaratério
Interpretativo RFB n° 15 de 2007 e da Solucao de Consulta COSIT n° 303 de 2019, reconhece o direito
dos contribuintes a apropriacao de créditos de contribuicdo ao PIS e de COFINS decorrentes de
aquisigao de bens e servigos de pessoas juridicas sob regime do Simples Nacional (ME e EPP) e MEL.
Ademais, restou demonstrada na impugnacdo que todos os servicos prestados a JSL se enquadram no
conceito de “insumo”, uma vez que sdo essenciais e/ou relevante a consecucdo de sua atividade
econdmica.

Além das questdes acima, foi arguido em preliminar a nulidade parcial da autuacdo, uma vez que o
Agente Fiscal incorreu em equivoco ao aplicar a multa isolada com base no artigo 12, inciso II, da Lei
8.218/91, na medida em que a infragdo imputada a JSL corresponde ao inciso I do aludido dispositivo
legal.

Por fim, como fundamento subsidiario, a JSL demonstrou que a penalidade em foco, no pior dos
cenarios, deve ser reduzida a 0,5% sobre a receita do periodo, conforme dispde o artigo 12, inciso I,
da Lei n© 8.218/91.

A DRJ manteve, em primeira instancia administrativa, a autuagdo, tendo a Companhia interposto
recurso voluntario, o qual aguarda distribuigdo e processamento perante o Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais — CARF.

g. chance de perda Possivel.
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h. analise do impacto em caso de perda Desembolso de caixa.

Acdo Anulatéria de Débito Fiscal (Processo) n® 1001548-15.2022.8.26.0053

a. Juizo: 142 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Sao Paulo.
b. Instancia: 12 instancia judicial.

C. Data de instauracao: 14/01/2022.

d. Partes no processo: Autuante: Estado de Sdo Paulo.

Autuada: JSL S.A.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos: Em 17/05/2022, R$ 6.780.538,06 (seis milhdes,
setecentos e oitenta mil, quinhentos e trinta e oito reais e seis centavos).

f. Principais fatos:

Acdo anulatéria que tem por objeto a desconstituicdo do débito objeto do Auto de Infracdo n°
4.121.118-2, sob a alegacdo de suposto creditamento indevido de ICMS decorrente de aquisicao de
ativo imobilizado, pelo fato de ndo ter apresentado os CTe’s que demonstrassem a utilizacdo de seus
ativos em operacoes de saidas tributadas (descumprimento de obrigacdo acesséria), razao pela qual
presumiu que referidos bens do ativo imobilizado teriam sido utilizados na atividade de locacdao de bens
para terceiros, ao que teriam sido violados o artigo 66, inciso I, do RICMS/SP e o artigo 20, §19, da Lei
Complementar n® 87/96.

Encerrada a fase administrativa com a manutencao do langamento fiscal, foi ajuizada a agao anulatoria
n°1001548-15.2022.8.26.0053, cumulada com pedido de tutela de urgéncia, visando a desconstituicao
do crédito tributario.

Em sintese, a desconstituicdo do débito tributario se justifica, pois:

) Preliminarmente: o lancamento de oficio foi lavrado apenas pelo fato de a empresa
ndo ter apresentados os CTe’s do periodo fiscalizado/autuado. Somente com base em
referido fato, o d. Agente Fiscal adotou a premissa de que o crédito de ICMS decorrente
de aquisicdo de ativo imobilizado seria indevido, pois, esses ativos teriam sido
supostamente utilizados em atividades de locacao, que ndo é tributada. Todavia, essa
presuncao é equivocada, pois, se, de fato, o d. Agente Fiscal tivesse analisado os
documentos fiscais entregues pela empresa, assim como a EFD, teria verificado que os
ativos imobilizados adquiridos, foram utilizados em atividade tributada pelo ICMS.

(i) Mérito: ainda que ndo seja decretada a nulidade do langamento de oficio, quanto ao
mérito, também ndo merece prosperar, pois:

(ii.1) os ativos imobilizados foram utilizados no servigo de transporte €, ainda que assim nao
fosse, ou seja, tivessem sido utilizados no servico de locagdo, a empresa teria direito a
manutengdo dos créditos de ICMS, ja que atividade de locacdo estd em seu objeto
social.

(ii.2) a apropriacao de créditos de ICMS decorrentes de aquisicao de ativo imobilizado, foi
realizada com base no calculo previsto na legislacdo de regéncia, o que foi demonstrado
pela empresa na agao.
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(ii.3) subsidiariamente:

(ii.3.1) decadéncia parcial do crédito tributario;

(ii.3.2) impossibilidade de inclusdo de juros de mora na base de célculo de apuragao da multa;
e

(ii.3.3) invalidade da cobrancga de juros superiores a SELIC.

Por fim, referido débito é objeto da acdo de execugao fiscal n® 1500475-5.2022.8.26.0278, em tramite
perante o Servico de Anexo Fiscal da Comarca de Itaquaquecetuba, Estado de Sao Paulo. A Companhia
peticionou nos autos de referido processo, requerendo a suspensao da execucao (i) diante da garantia
(apdlice de seguro garantia) ofertada e aceita na acao anulatdria de débito fiscal; e (ii) em virtude da
prejudicialidade externa entre a execugdo fiscal e a acdo anulatdria. Reforga-se aqui o fato de que o
débito se encontra garantido por seguro garantia ofertado na acao anulatdria.

g. Chance de perda: Possivel.

h. Analise do impacto em caso de perda: Desembolso de caixa.

Notificacdo Fiscal de Lancamento de Débito n°® 000672.2017

a. Juizo: Secretaria da Fazenda de Salvador.
b. Instancia: 12 instancia.

C. Data de instauracao: 01/12/2017.

d. Partes no processo:

Autor: Secretaria da Fazenda do Municipio de Salvador.
Ré: Pronto Express Logistica S.A.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos: Em 31/05/2022, R$ 7.759.759,87 (sete milhdes,
setecentos e cinquenta e nove mil, setecentos e cinquenta e nove reais e oitenta e sete centavos).

f. Principais fatos:

Trata-se de Notificacdo Fiscal de Lancamento de Imposto sobre Servicos — ISS, face a prestacdao de
servicos materializadas em notas fiscais emitidas pela Pronto Express Logistica S.A. no periodo de
novembro/2012 a novembro/2013. O fundamento para constituicdo do crédito reside na alegacdo de
que o ISS deveria ter sido recolhido no Municipio de Salvador quando fora recolhido nos Municipios
onde houve a prestacdo dos servicos. Em defesa, a Companhia refor¢ou o correto enquadramento dos
servicos e a ilegitimidade da cobranca face o principio da territorialidade, de modo que o tributo deve
ser recolhido no local da efetiva prestagao do servigo, conforme enquadramento proprio da legislagao.
A tese defendida pela empresa é amplamente aceita e predominante nos Tribunais. O processo foi
incluido em pauta de julgamento do dia 07/06/2022.

g. Chance de perda: Remota.

h. Analise do impacto em caso de perda: Desembolso de caixa do valor atualizado do tributo.
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Notificacdo Fiscal de Lancamento de Débito n® 000595.2017

a. Juizo: Secretaria da Fazenda de Salvador.
b. Instancia: 12 instancia.

C. Data de instauragao: 17/10/2017.

d. Partes no processo:

Autor: Secretaria da Fazenda do Municipio de Salvador.
Ré: Pronto Express Logistica S.A.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos: Em 31/05/2022, R$ 19.763.300,77 (dezenove
milhdes, setecentos e sessenta e trés mil, trezentos reais e setenta e sete centavos).

f. Principais fatos:

Trata-se de Notificacdo Fiscal de Lancamento de Imposto sobre Servigos — ISS, face a prestacao de
servicos materializadas em notas fiscais emitidas pela Pronto Express Logistica S.A. no periodo de
dezembro/2013 a dezembro/2016. O fundamento para constituicdo do crédito reside na alegagao de
que o ISS deveria ter sido recolhido no Municipio de Salvador quando fora recolhido nos Municipios
onde houve a prestacao dos servicos. Em defesa, a Companhia reforcou o correto enquadramento dos
servicos € a ilegitimidade da cobranca face o principio da territorialidade, de modo que o tributo deve
ser recolhido no local da efetiva prestacao do servico, conforme enquadramento proprio da legislacdo.
A tese defendida pela empresa é amplamente aceita e predominante nos Tribunais. Atualmente o
processo aguarda prazo até 27/05/2022 para atendimento de diligéncias exigidas pelo 6rgao julgador.

g. Chance de perda: Remota.

h. Analise do impacto em caso de perda: Desembolso de caixa do valor atualizado do tributo.
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4.3.1. Valor provisionado dos processos descritos no item 4.3.

Dentre os processos acima descritos no item 4.3 acima, o montante provisionado totaliza o valor de R$
1.928.891,75 (um milhdo, novecentos e vinte e oito mil, oitocentos e noventa e um reais e setenta e
cinco centavos) em 31 de margo de 2022.

A Companhia é parte em processos tributarios, civeis e trabalhistas, com chances de perda provavel,
possivel e remota. As provisdes da Companhia sdo registradas conforme CPC 25/IAS 37. As provisdes
refletem apenas os processos identificados com chance de perda provavel e cujo valor em discussdo
possa ser quantificado, com base na analise individual de cada processo por seus advogados internos
e externos, excetuados os valores que sdo de responsabilidade de antigos sécios das empresas
adquiridas pela Companhia, inclusive proporcionais aos pedidos formulados pelas contrapartes.

Em 31 de margo de 2022, a Companhia figurava como parte em processos administrativos e judiciais.

De acordo com as informacdes financeiras consolidadas da Companhia referentes ao periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2022, R$ 312.357 estavam provisionados.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou
investidores

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao

sigilosos cujas partes contrarias sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-
controladores ou investidores.
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4.4.1 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4.

Nao aplicavel.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui processos relevantes que tramitam em segredo de justica
em que a Companhia ou suas Controladas sejam parte.
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4.5.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.5

Nao aplicavel.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos

e relevantes em conjunto

Processos Trabalhistas

Em 31 de marco de 2022, a Companhia e suas Controladas ndo eram partes de processos judiciais,
administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos de natureza trabalhista.

Processos Civeis

Acoes Civeis — Processos indenizatorios relacionados a acidentes de transito

Valor envolvido

R$ 110.304.199,72 (Soma do valor da causa
atribuido pelos autores das acgoes).

Valor provisionado

R$ 4.741.161,48.

Pratica da Companhia e de suas controladas
gue causou tal contingéncia

Total de agbes: 318 — AcOes que envolvem
acidentes de transito tais como atropelamentos,
colisdes, queda de passageiros, entre outros.

Processos Tributdrios

Em 31 de margo de 2022, a Companhia e suas Controladas ndao eram partes de processos judiciais,
administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos de natureza tributaria.
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Sigilosos E Relevantes em Conjunto
4.6.1 — Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

Dentre os processos acima descritos no item 4.6, o montante provisionado totaliza o valor de R$
4.741.161,48.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Processos Criminais envolvendo membro da Diretoria

Processo n° 0005434-42.2009.8.26.0361

a. juizo 12 Vara Criminal de Mogi das Cruzes — SP.
b. instancia 23Instancia.

C. data da instauracdo 23/03/2009.

d. Autor: Justica Publica.

partes no processo:
Réu: Antonio Alexandre Eroles; Antonio Adriano Eroles; Fernando Antonio Simdes e José Carlos

Pavanelli.
e. valores, bens ou direitos envolvidos: N&o ha valor pecuniario envolvido.
f. principais fatos:

Trata-se de acdao penal movida contra o Presidente da JSL e membro do seu Conselho de
Administracdo da JSL, Sr. Fernando Antonio Simdes e os Srs. Antonio Alexandre Eroles, Antonio
Adriano Eroles e José Carlos Pavanelli pelos mesmos fatos discutidos na agao civil publica processo
n° 0015304-72.2013.8.26.0361, mencionada no item 4.3 do presente Formulario de Referéncia. A
denlncia foi recebida em 29 de novembro de 2013. O Sr. Fernando Antonio Simdes apresentou
resposta prévia a denuncia, rejeitando todas as alegacoes e acusagGes apresentadas contra si pelo
Ministério Publico e requerendo sua absolvicdo sumaria uma vez que jamais participou de qualquer
suposto acordo ilicito e pelos demais argumentos descritos no item 4.3 acima mencionado. Em
audiéncia de instrucdo, o corréu Antonio Alexandre Eroles, em seu interrogatério perante o juizo,
negou a participagdo do Sr. Fernando Antonio Simdes em qualquer ato ilicito, desmentindo falsa
afirmacdo anteriormente feita em relagdo ao mesmo e que deu origem a sua indevida inclusdo em
ambas as agoes. A Acdo Penal foi julgada improcedente em primeira instancia e o Tribunal de Justica
do Estado de Sao Paulo, em julgamento realizado no dia 22/10/2020, manteve a improcedéncia,
decisdo a qual transitou em julgado no dia 24/06/2021.

g. chance de perda: Remota.

h. analise do impacto em caso de perda do processo: Condenagdo criminal dos réus e
restricdo a administragdo de empresas.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estao custodiados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobilidrios
encontram-se custodiados no pais.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos
5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o orgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em
caso negativo, as razées pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia adota uma politica formalizada de gerenciamentos de riscos, com o objetivo de identificar,
controlar e mitigar os riscos aos quais estd exposta no desenvolvimento de suas atividades. A Politica
de Gerenciamento de Riscos foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
27/08/2020. Referido documento encontra-se disponivel no website de Relagdes com Investidores da
Companbhia (https://ri.jsl.com.br/)

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

A Politica de Gerenciamento de Riscos (PGR) da Companhia estabelece principios, conceitos, diretrizes
e responsabilidades sobre o processo de gestdo de riscos. Além disso, descreve as etapas deste
processo de gestao para (i) identificagdo dos eventos de risco, (ii) instrumentos utilizados para o
gerenciamento dos riscos, (iii) estrutura organizacional de gerenciamento dos riscos e (iv) as
responsabilidades de cada um dos envolvidos neste processo, estabelecendo limites para estas
responsabilidades conforme os niveis de risco identificados.

A Politica de Gestdo de Riscos é aplicavel a todos os macroprocessos e operagdes de negdcios da
Companhia, e deve ser observada por todos os seus colaboradores. A Companhia estd em constante
processo de reavaliacdo, desenvolvimento e implantacao de acdes de melhorias continuas referentes
ao seu processo de gerenciamento de riscos.

i. os riscos para os quais se busca protecdao

A Companhia monitora os riscos descritos no item 4.1. deste formulario de referéncia e busca prevenir,
mitigar e tratar todo e qualquer tipo de risco que possa impactar, de forma negativa, as suas atividades
e operacoes, o alcance dos seus objetivos e os padrdes de geracao de valor estabelecidos no seu plano
estratégico. Tais riscos foram classificados em 7 (sete) principais grupos:

a) Riscos estratégicos: sdo riscos associados com as decisOes estratégicas da Companhia para
atingir os seus objetivos de negdcios e/ou decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da
Companhia para proteger-se ou adaptar-se a mudangas no ambiente.

b) Riscos operacionais: sdo aqueles decorrentes da inadequacdo, falha, deficiéncia ou fraude nos
processos internos, pessoas ou ambiente de tecnologia, que possam dificultar ou impedir o
alcance dos objetivos da Companhia. Estes riscos estdo associados tanto a execugdo das
atividades da Companhia (relacionadas aos seus objetos sociais), bem como as demais areas
administrativas internas de suporte.

c) Riscos de mercado: sao definidos como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da
movimentacdo nos valores de mercado de posicdes detidas pela Companhia, considerando,

inclusive, os riscos das operagoes sujeitas a variacdo cambial, das taxas de juros, dos precos
de agdes e dos pregos de mercadorias (commodities).
d) Riscos de liquidez: sdo definidos como a possibilidade de a Companhia cumprir com as

obrigacOes assumidas nos prazos acordados, inclusive as decorrentes de vinculagbes de
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garantias, sem afetar suas operagbes diarias e sem incorrer em perdas significativas.

e) Riscos de crédito: sdo a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao financiamento
concedido aos clientes na operacionalizagao dos negdcios, além dos riscos de contraparte
assumidos nas operacoes de tesouraria.

f) Riscos de imagem: s3o decorrentes das praticas internas, de outros riscos e fatores externos
que possam gerar uma percepcao negativa das empresas por parte dos clientes, acionistas,
investidores, parceiros comerciais, ou que, de forma geral, possam gerar danos a reputacao,

credibilidade e marca da Companhia.

g) Riscos de conformidade (compliance): decorrem da inobservancia das leis e normas aplicaveis
aos negdcios da Companhia, o que pode acarretar perda financeira por meio do pagamento de
multas, indenizacdes, bem como acarretar danos a imagem e a credibilidade da Companhia no

mercado.

ii. os instrumentos utilizados para protecao

Os principais instrumentos utilizados pela Companhia para protecdo dos riscos sdao compostos
principalmente pelo seguinte, de acordo com a metodologia adotada:

I.  Identificacdo dos riscos

Por meio das atividades de self assessment que consistem na realizacdo de entrevistas conduzidas
pela funcdo de Controles Internos e Riscos , das quais participam os gestores dos processos e de
demais areas envolvidas. O produto da identificagdo é uma lista abrangente de riscos que possam
ameacar a realizacdo dos objetivos da linha de negdcio e consequentemente da Companhia. Os riscos
aos quais a Companhia esta sujeita sao documentados e formalizados de forma estruturada para que
sejam conhecidos e tratados adequadamente, sendo categorizados de acordo com sua natureza e
origem.

Mapeamento de processo: consiste na realizagdo de entrevistas conduzidas pela drea de Riscos e
Controles Internos, onde participam os gestores dos processos com objetivo de mapear o
entendimento das atividades do inicio ao fim, gerando uma lista abrangente de riscos que possam
ameagar a realizacdo dos objetivos da linha de negdcio e consequentemente da Companhia.

II. e Andlise e Avaliacdo dos Riscos por meio de:
Estas etapas consistem na andlise da percepc¢do dos impactos e probabilidades de ocorréncia de

determinados eventos pelos gestores e diretores de todas as linhas de negdcios classificando-os
por meio de fatores qualitativos, sendo:
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III.

Impacto Descri¢do

Consequéncia alta para a Companhia caso o risco seja materializado,
afetara a companbhia.

Medio Consequéncia média para a Companbhia caso o risco seja
materializado, afetard a companhia.

Baixo Consequéncia baixa para a Companhia caso o risco seja
materializado, afetard a companhia.

Probabilidade Descrigdo
E quase certo que o risco ird acontecer

Medio E mais provavel que o risco ocorra do que n3o ocorra

Baixo Chance baixa que o risco ocorra

O resultado da avaliacdo dos riscos entre probabilidade versus impacto de sua
ocorréncia é representado na matriz de riscos (Matriz 3x3), onde os dados de
percepgao dos impactos e probabilidades sdo inseridos na matriz que ira calcular
o0 risco inerente, conforme demonstrado abaixo:

Probabilidade
R= PXI ;
Baixo Médio Alto
Alto Médio

o
= Médio Baixo Médio
Q.
£
= Baixo Baixo Baixo Médio

Apos identificacdo e avaliacdo de riscos, sua priorizacao se dara pela maior
relacdo entre impacto e probabilidade, estabelecendo assim o grau de exposicao
ao risco que orientara a prioridade de acompanhamento periddico. Desta forma,
a avaliacdo de riscos fornece um mapa dos riscos da Companhia,
proporcionando um mecanismo para priorizacao desses riscos e,
consequentemente, uma ferramenta de direcionamento dos esforgos para
minimizar os riscos mais significativos por meio de uma estrutura de controles
internos alinhada aos objetivos da Companhia.

Tratamento dos riscos:

O tratamento dos riscos envolve a classificacdo e alinhamento com a estratégia para a
elaboracdo do plano de trabalho de Controles Internos nas areas selecionadas.

Apds a avaliagao do risco, o tratamento envolve a selecdo de uma ou mais opgoes: evitar,
mitigar, compartilhar ou aceitar.

As seguintes iniciativas também sdo tratadas nesta etapa:

Implementagdo de controles e/ou processo para acompanhamento;
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Definicdo de planos de acdo necessarios para o tratamento dos riscos e monitoramento destes
por meio da ferramenta automatizada de Gerenciamento de Riscos da Companhia que
encaminhara alertas de cobrancas aos responsaveis; e

Submissao ao féorum especifico (Comité de Gerenciamento de Riscos) para o acompanhamento dos
planos de agdes e direcionamento dos trabalhos.

Iv. Monitoramento dos riscos:

O monitoramento dos riscos aos quais a Companhia esta submetida ocorre através das seguintes
iniciativas:

e Andlise de indicadores que demostram a probabilidade, impacto, risco inerente e residual
obtidos através da ferramenta automatizada de Gerenciamento de Riscos da Companbhia.

e Teste de eficacia operacional dos controles internos que mitigam os riscos da Companhia,
através de amostragens que sdo selecionadas conforme metodologia AICPA — American
Institute Of CPAs — Instituto Americano de Contadores.

Ademais, por meio dos Comités de Auditoria e de Controles Internos e Riscos, é realizado o
monitoramento dos controles internos, gerenciamento de riscos, avaliacdo da efetividade e
andamento das acles propostas pelos gestores como forma de mitigacao ou eliminacdo dos riscos.

V. Informacao e Comunicagao:

Essa etapa consiste na comunicacdo clara e objetiva dos resultados de todas as etapas de
gerenciamento de riscos a todas as partes interessadas, contribuindo para o entendimento da
situacdo atual e para a eficacia dos planos de acdo estabelecidos.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companbhia separa areas, fungdes e profissionais, definindo de forma clara as responsabilidades de
cada um e estabelecendo limites para tais responsabilidades. Nesse sentido, o processo de gestdo de
riscos da Companhia esta estruturado conforme organograma e descri¢cdes abaixo:

A Companhia mantém uma Fungdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade, responsavel por
liderar os trabalhos de monitoramento de riscos e eficacia dos controles internos com o objetivo de
mitiga-los. Sdo suas principais atribuicdes:

(i) definir as responsabilidades relacionadas as atividades de gestdo de riscos, assim como
alcadas de aprovagdes e escopos de atuacao;

(ii) preparar relatérios periddicos de consolidagdo dos riscos e submeté-los ao Comité de
Auditoria da Companhia;

(iii) apoiar os Administradores na definicdo dos planos de a¢do necessarios para tratamento
dos riscos e assegurar a implementacao destes planos;

(iv) avaliar o funcionamento dos controles existentes com objetivo de garantir que os mesmos
sejam efetivos na mitigacdo dos potenciais riscos envolvidos;

(v) auxiliar as areas nas atividades de identificacdo/implantacdo/adequac¢do de controles
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(vi)

(vii)

(viii)
(ix)
(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

internos;

identificar a necessidade de implantacdo de novos controles e/ou aprimoramento nos
controles existentes;

manter atualizada a matriz de segregacao de funcdo e verificar e tratar anualmente os
conflitos de segregacao de fung¢do nos sistemas utilizados na Companhia;

confeccionar e/ou revisar a matriz de riscos e controles;
monitorar a ndo conformidade com as leis e regulamentos aplicdveis;

atualizar as diretrizes do Cédigo de Conduta: e dissemina-las entre funcionarios e
terceiros;

informar ao Comité de Auditoria: a) situagdes que caracterizem um risco de conformidade
e de imagem para a Companbhia, b) informacdes sobre as denuncias recebidas pelo Canal
de Denuncia e status das investigacGes; c) as sugestOes de alteracdo das Politicas
Anticorrupcdo da Companhia; d) eventuais descumprimentos das Politicas Anticorrupgao
da Companhia e validar a aplicacdo de medidas disciplinares sobre referidos
descumprimentos; e) informacdes sobre doagGes e patrocinios a érgdos da Administracdo
Publica para validacao;

avaliar, investigar e tratar as denudncias recebidas pela empresa terceirizada que
administra o Canal de Denunciada Companhia, monitorando os planos de acdo gerando
acOes preventivas e a aplicacdo de eventuais medidas disciplinares;

avaliar as clausulas de conformidade dos contratos da Companhia;

avaliar os riscos das obriga¢es que envolvam o tema conformidade/compliance impostas
por clientes e por terceiros e submeter referida avaliagdo a diretoria executiva para
aprovagao ou nao.

reportar a Diretoria e aos Comité de Auditoria e Comité de Controles Internos e Riscos da
Companhia as questdes atinentes ao gerenciamento de riscos e controles internos. Além
disso, especificamente em relagdo a questdes de conformidade, referida drea mantém
reporte ao Comité de Etica e Conformidade.

Implantar controles preventivos para mitigar os riscos oriundos do Canal de Dendncia .

A Diretoria é responsavel por:

(i)

(ii)

avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento
de riscos e de controles internos, bem como do programa de integridade/conformidade
(compliance), e prestar contas ao Conselho de Administracdo da Companhia sobre essa
avaliacdo;

garantir e facilitar o acesso dos membros do Conselho de Administracdo, dos Comités, do
Conselho Fiscal (quando instalado), das auditorias interna e externa e dos 6rgdos de
assessoramento, as instalacdes da Companhia e as informag¢Oes, aos arquivos e aos
documentos comprovadamente necessarios ao desempenho de suas fungdes.

Verséo : 5
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

A Administracdo é responsavel por atuar diretamente no gerenciamento de riscos,
privilegiando a identificagdo, avaliagao, tratamento e monitoramento. Assim, cabe a
Administracdo: assegurar a implementacao dos planos de acao definidos para tratamento
dos riscos;

auxiliar a Funcao de Controles Internos, Riscos e Conformidade nos processos de
identificacdo e desenvolvimento dos portfélios de riscos, respondendo aos questionarios
de auto avaliagdo de riscos e possibilitando o mapeamento dos processos sob sua
responsabilidade;

planejar planos de a¢des para as falhas, auséncias e insuficiéncias identificadas em até 15
(quinze) dias uteis apds o envio da comunica¢do formal das a¢des enviadas pela Fun¢do
de Controles Internos, Riscos e Conformidade;

prestar esclarecimentos sob a conducdo do gerenciamento dos riscos sob sua
reponsabilidade ao Comité Auditoria da Companhia e ao Comité de Controles Internos e
Riscos da Simpar, sempre que solicitado.

O Comité de Auditoria da Companhia tem como competéncia:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

opinar sobre a contratacdo e destituicao dos servicos de auditoria independente;

avaliar as informacgGes trimestrais, demonstracées intermedidrias e demonstracdes
financeiras;

acompanhar as atividades da auditoria interna e da Funcdo de Controles Internos, Riscos
e Conformidade da Companbhia;

avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, promovendo seu
gerenciamento, de acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes
relacionadas, a Politica de Gerenciamento de Riscos, o Cddigo de Conduta, os demais
normativos do Programa de Compliance da Companhia;

receber da Fungdo de Controles, Internos Riscos e Conformidade e tratar informacdes,
inclusive recebidas via Canal de Denuncia, acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos,
incluindo potenciais violagdes a Lei n2 12.846/2013 — Lei Anticorrupc¢do —e demais leis que
proibem praticas de suborno, fraude, oferecimento ou recebimento de vantagem
indevida, bem como definir, recomendar a aplicacdo de medidas disciplinares cabiveis, e
garantir a protegdo ao denunciante e a confidencialidade da informacao;

avaliar e monitorar juntamente com a administracdo e area de Auditoria Interna, a
adequacdo das transagdes com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas
respectivas evidenciagoes;

elaborar relatdrio anual resumido, a ser apresentado ao Conselho de Administracdo
contendo a descrigdo de: (a) suas atividades, os resultados e conclusdes alcancados e suas
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recomendacoes feitas; e (b) quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia significativa
entre a administracdo da companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria
em relacdo as demonstracdes financeiras da companhia;

(ix) receber reportes da Funcao de Controles, Internos Riscos e Conformidade e do Comité de
Etica e Conformidade sobre a execucdo e cumprimento do Programa de Compliance da
Companhia. O Comité de Auditoria é um drgao de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administracdo e a ele se reporta;

(x) aprovar o Cdédigo de Conduta, a Politica de Gerenciamento de Riscos e a Politica de
Controles Internos e suas futuras revisdes destes documentos.

A Auditoria Interna da Companhia é terceirizada e possui estrutura e orgamentos considerados
suficientes ao desempenho de suas fung¢des, conforme avaliacao realizada pelo Comité de Auditoria.
A Auditoria Interna é responsavel por:

(i) monitorar a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos e de
governanga, bem como dos controles internos da Companhia e do cumprimento das
normas e regulamentos associados as suas operagdes;

(ii) recomendar melhorias de adequacdo ao ambiente interno e efetividade no processo de
gerenciamento de riscos; e

(iii) fornecer ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria avaliagOes
independentes, imparciais e tempestivas.

O Conselho de Administragao é o 6rgao central do sistema de governanca da Companhia, sendo
responsavel pela sua perenidade e a criacdo de valor ao longo prazo. Portanto, cabe ao Conselho de
Administragdo avaliar periodicamente a exposi¢do dos riscos aos quais a Companhia estd exposta, a
eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance). Caber3, ainda, ao Conselho de Administrac3o:

(i) zelar para que a Diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar
e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados,
incluindo o programa de integridade da Companhia, visando o cumprimento de leis,
regulamentos e normas externas e internas;

(i) definir o nivel de apetite a riscos da Companhia;

(iii) devera garantir que o Comité de Auditoria tenha orcamento préprio para a contratacao
de consultores para assuntos contdbeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a

opinido de um especialista externo; e

(iv) aprovar o Cdédigo de Conduta, a Politica de Gerenciamento de Riscos e a Politica de
Controles Internos e suas futuras revisdes destes documentos.

O Comité de Etica e Conformidade é um 6rgdo n3o-estatutdrio, de carater permanente, que tem
por objetivo assessorar o Conselho de Administragdo (a quem se reporta) e a Diretoria Executiva.
Compete ao Comité de Etica e Conformidade:

(i) cumprimento, disseminacdo e atualiza¢do do Cddigo de Conduta e normas internas da
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Companbhia;

(ii) recomendacdo e acompanhamento de acbes preventivas para os casos de violacao a
legislacao nacional aplicavel aos negécios da Companhia, principalmente o cumprimento
da Lei n? 12.846/2013 — Lei Anticorrup¢do — e demais leis que proibem praticas de
suborno, fraude, oferecimento ou recebimento de vantagem indevida;

(iii) avaliacdo da eficiéncia e da eficacia dos requisitos legais do Programa de Integridade,
exigidos pelo Decreto n? 8.420/2015 e demais normas do Ministério de Estado da
Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido - CGU, visando enraizar a
cultura de conformidade, a mitigacao e a prevencao de riscos e prejuizos;

(iv) validacdo de sugestdes de alteracdo das Politicas Anticorrupgdo da Companhia;
(v) validacdo de doacGes e patrocinios a 6rgaos da Administracdo Publica;

(vi) acompanhar os indicadores dos responsaveis pelas Fungdes de Controles Internos, Riscos
e Conformidade, especialmente, aqueles relacionados ao Programa de Conformidade e
sugerir melhorias e ajustes para os resultados identificados.

O Comité de Controles Internos e Riscos da Controladora tem como atribuicdes:

(i) avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas e controles de gerenciamento de riscos das
empresas da Grupo Simpar;

(ii) avaliar os planos de trabalho e efetividade das Fun¢des de Controles Internos e Riscos das
empresas do Grupo Simpar;

(iii) acompanhar a execucdo e implementacao dos planos de acdo decorrentes dos trabalhos
de controles internos nas empresas do Grupo Simpar;

(iv) avaliar os riscos apontados na matriz de riscos das empresas do Grupo Simpar, bem como
a tolerancia e impactos aplicaveis a cada uma delas;

(v) validar a metodologia de apuragdo dos fatores de riscos e parametros de calculos para as
exposicdes e impactos no Grupo Simpar.

C. a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da
efetividade da politica adotada

Conforme descrito na Politica de Gerenciamento de Riscos, a Companhia separa areas, funcoes e
profissionais, definindo de forma clara as responsabilidades de cada um e estabelecendo limites para
estas responsabilidades, conforme descritas na secao (b) acima. Cabe ao Conselho de Administracao
avaliar periodicamente a eficacia dos sistemas de gerenciamentos de riscos, controles internos e do
sistema de conformidade, ao Comité de Auditoria avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas e
controles de gerenciamento de riscos e, finalmente, a Diretoria avaliar o ambiente de controle a fim de
assegurar a governanga de gestdo de riscos da Companhia, apoiando os administradores na definicao
dos planos de acdo necessarios para tratamento dos riscos e assegurar a implementacdo destes planos.

A Auditoria Interna também é responsavel por aferir a qualidade e a efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanga da Companhia, reportando-se ao Conselho de
Administracdo por meio do Comité de Auditoria.
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O Comité de Auditoria tem competéncia para tratar dos assuntos de responsabilidade da Auditoria
Interna e da Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade. Sua criagao e atribuicdes foram
aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 24 de janeiro de 2020, e seu
orcamento sera avaliado e aprovado pelo mesmo 6rgao durante o exercicio social corrente.

Adicionalmente, as atribuicbes da Auditoria Interna, conforme aprovado em reunidao do Conselho de
Administracdo realizada em 24 de janeiro de 2020, sdo: (a) monitorar a qualidade e a efetividade dos
processos de gerenciamento dos riscos e de governanga, bem como dos controles internos da
Companhia e do cumprimento das normas e regulamentos associados as suas operacoes; (b) fornecer
ao Conselho de Administracao e ao Comité de Auditoria avaliacdes independentes, imparciais e
tempestivas; e (c) consolidar, avaliar, monitorar e comunicar os riscos da Companhia ao Comité de
Auditoria e ao Conselho de Administracdo. Por fim, a auditoria interna tera seu orcamento avaliado e
aprovado pelo Conselho de Administracao durante o exercicio social corrente.

Além disso, as praticas de gerenciamento de riscos adotadas pela Companhia sao revisadas ao menos
uma vez ao ano e sempre que necessario pela Funcao de Controles Internos, Riscos e Conformidade,
sendo que as revisdes deverdo ser submetidas a Conselho de Administracao.

Dessa forma, a administracdo da Companhia entende que sua estrutura operacional e de controles
internos é adequada para a verificagdo da efetividade da politica adotada, considerando o seu porte e
seus objetivos operacionais e estratégicos. Além disso, a Companhia realiza investimentos financeiros
continuos de forma a melhorar a performance de seu sistema de controles internos e a adequar-se as
melhores praticas.
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

a) Se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmativo, o0 0rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacdo, €, em caso negativo,
as razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica.

Em 12 de fevereiro de 2019, o conselho de administragdo da JSL S.A. aprovou a Politica de
Gerenciamento de Riscos de Mercado (“Politica”).

Apods a reorganizagao societaria da JSL S.A., a Politica foi, em 05 de agosto de 2020, aprovada pelo
Conselho de Administracdo da Simpar S.A., controladora da Companhia. A Politica é aplicavel a todas
as sociedades controladas da Simpar S.A., incluindo a Companhia (“"Grupo Simpar”) e visa a
implementacdo de um processo formal de gerenciamento de riscos de mercado para todas as
sociedades do Grupo Simpar.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,
incluindo:

O objetivo da Politica € a gestdo do risco financeiro do Grupo Simpar, tendo como foco o risco de
mercado e contraparte. A Politica esta em conformidade com as melhores praticas internacionais, além
de seguir os padroes definidos por 6rgaos reguladores do Brasil e do exterior e estabelece politicas e
limites que norteiam as acdes das areas envolvidas na execucdo das operagoes de hedge, obedecendo
os critérios aprovados pelo Conselho de Administracao da Simpar S.A. e da JSL S.A. A Politica pode ser
resumida da seguinte forma:

o Foco: riscos de mercado e riscos de contraparte.

o Principios basicos: a gestdo de risco € um processo e ndo um evento isolado, assim deve
envolver todas as areas da Companhia.

. Componentes da Politica:
o Definigao das responsabilidades de cada nivel hierarquico;
o Definigao dos limites de risco aceitaveis pela Companhia a serem aprovados pelo Conselho de

Administracado.

. Processo de gestdo:

o Anadlise das posicoes do balango patrimonial;

o Avaliacdo e mensuracgdo dos fatores de risco;

o Avaliacdo e execucdo de alternativas de mitigacdo baseado em fatores estabelecidos pela
Politica;

o Comunicacdo das estratégias executadas;

o Controle e monitoramento, de acordo com a Politica.

o Organizacdo para a gestdo de riscos financeiros:

o A administracdo da Companhia monitora e avalia, por meios considerados por ela adequados,

a gestao de riscos financeiros da Companhia.

i. Riscos para os quals se busca protegao.
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A Companhia busca protecao para todos os riscos descritos no item 4.2, mas, principalmente, para o
risco de variacdo de taxa de juros e de cambio, que se referem, respectivamente, as atividades
atreladas a variacao da taxa de juros, pré ou pds fixados e indices de inflacdo e as atividades atreladas
a variacao de outras moedas.

Risco de cdmbio

A Companhia possui a maioria de sua receita e despesa em moeda local, sendo que menos de 1% da
receita bruta total provém de subsidiarias do exterior. Qualquer instrumento gerador de risco adicional
€ objeto de analise e busca de protecao patrimonial.

De forma a mitigar os riscos oriundos da exposigao as taxas de cambio, serao adotadas as seguintes
politicas, de acordo com a origem da exposicao e nos termos da Politica:

o exposicdes cambiais serdo mensuradas pelo Agente de Calculo externo;

o exposicoes cambiais e as operacdes de hedge com instrumentos financeiros deverdao
permanecer enquadradas nos limites descritos na Politica;

o operacdes de hedge com instrumentos derivativos deverdo cumprir todos os requisitos para
hedge accounting conforme definidos nas normas de elaboracao das Demonstragoes Financeiras.

Risco de inflagdo

Os contratos de servigos prestados pela Companhia possuem formula paramétrica de indexacdo dos
seus custos com reajuste anual.

Risco de oscilagbes nas taxas de juros

Nos termos da Politica, no que tange a taxa de juros, a Companhia entende que a indexagdo de taxas
pos-fixadas € a que proporciona a melhor aderéncia ao valor real do dinheiro. Sendo assim, a
remuneracao dos passivos e ativos financeiros tera como padrao taxas pds-fixadas como o CDI, ou
indexadas a indice de inflagdo. Os instrumentos financeiros afetados pela taxa de juros incluem caixa
e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, empréstimos e financiamentos e arrendamentos
financeiros a pagar, que estao sujeitos basicamente ao risco de taxa de juros.

De forma a mitigar os riscos oriundos da exposigao as taxas de juros, serao adotadas as seguintes
politicas, de acordo com a origem da exposicdo e nos termos da Politica:

o exposicoes a taxas de juros serao mensuradas mensalmente conforme os métodos descritos
na Politica;
o exposicoes a taxas de juros e as operacdes de hedge com instrumentos financeiros deverao

permanecer enquadradas nos limites descritos na Politica;

o operacdes de hedge com instrumentos derivativos deverdo cumprir todos os requisitos para
hedge accounting conforme definidos nas normas de elaboragao das Demonstragoes Financeiras;

o para fins de mitigacdo dos riscos de juros, a Companhia podera adotar o hedge natural entre
ativos e passivos com a mesma indexacao, ou seja, operacdes de hedge com instrumentos derivativos
poderdo ser contratadas sobre o saldo liquido da exposicdo de juros.

Risco de Crédito

O processo de avaliacdo e gestdo de risco de crédito é efetuada de forma segmentada nas empresas
controladas JSL.
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No geral, sdo realizadas andlise na qualidade da carteira dos clientes, considerando sua performance
de pagamentos, bem como o grau de exposicao, tipo de operacao, tempo de relacionamento e o modelo
de negodcios. Desta forma, temos a mitigagao dos riscos de crédito, principalmente nas operacoes
dedicadas de longo prazo.

Adicionalmente a empresa realizada todo o acompanhamento de seu portfolio de crédito, observando
a capacidade de pagamentos de seus clientes, bem com o seu histérico de relacionamento comercial
de longo prazo, a diversificagdo do segmento de atuacdo de forma a evitar a concentracao em
determinado setor econdmico, sendo que a concentracdo majoritaria de seu risco se encontra na
classificagao de baixo risco.

Dentro do aprimoramento continuo dos processos internos, a Companhia esta efetuando a revisdo dos
seus processos para complementar a politica de risco de crédito institucional.

ii. Estratégia de protecdo patrimonial (hedge).

A Companhia pode utilizar derivativos para gerenciar riscos de mercado relacionados a exposicao de
balanco patrimonial, a qual se dd em razdo de saldos ativos e passivos financeiros denominados ou
indexados em moeda estrangeira. No caso da utilizacdo destas operacoes, elas sao conduzidas dentro
das orientagOes estabelecidas pelo Conselho de Administragdo e nos termos da Politica. Geralmente, a
Companhia busca aplicar contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado

fii. Instrumentos utilizados para protecéo patrimonial (hedge).

A Companhia possui os seguintes instrumentos de derivativos elegiveis para implementagao das
operagOes de hedge:

o Contratos de Swap (Juros);

Ndo € permitida a venda liquida de Opgbes, definida conforme os padrbes de elaboracdo de
DemonstracOes Financeiras. E permitida a venda de opgles que, em conjunto com outras operagoes,
nao constitua uma venda liquida de opcoes.

Qualquer instrumento, operacdo ou estratégia que, isoladamente ou combinados, crie qualquer tipo de
alavancagem adicional ou contenham dispositivos contratuais que a tornem alavancadas

adicionalmente, estao terminantemente vetadas.

As operacoes nao listadas como instrumentos elegiveis somente poderdao ser executadas mediante
aprovacdo prévia do Conselho de Administracdo.

iv. Os parémetros utilizados para o gerenciamento desses riscos.
Os parametros utilizados foram citados neste item 5.2 (b).

v. Se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge)
e quais sdo esses objetivos.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros com o objetivo Unico e especifico de protecdo patrimonial
e previsibilidade de fluxo de caixa.

Vi. A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A administragao destes riscos é efetuada por meio das estratégias operacionais e dos seus controles
internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca das operacoes da Companhia, sendo
aplicavel ao gerenciamento de tais riscos a Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado, no que
couber, incluindo a estrutura responsavel pelo controle, conforme descrito no item 5.1 deste Formulario
de Referéncia.
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¢. A adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da efetividade da politica
adotada.

A administracao da Companhia e o Comité Financeiro , em conjunto, monitoram e avaliam, por meios
considerados por ela adequados, se as operagoes efetuadas pela Companhia estdo de acordo com as
politicas por ela adotadas e se representam exposicdo a riscos que comprometam o atendimento dos
objetivos da Companhia.

A administracdo reporta os resultados dessa avaliacdo ao Conselho de Administracdo, o qual
supervisiona as atividades de gerenciamento de riscos de mercado, por meio de interagao com a gestao,
de forma a assegurar o cumprimento das diretrizes de riscos estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.

Dessa forma, a administracao da Companhia entende que sua estrutura operacional e de controles

internos é adequada para a verificagao da efetividade da politica adotada, considerando o seu porte e
seus objetivos operacionais e estratégicos.
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5.3 - Descricao dos controles internos

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeigoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Os controles internos utilizados pela Companhia objetivam: (i) a manutencao de registros que, em detalhe
razoavel e de forma rigorosa e justa, registra transacoes e disposicdoes dos ativos da empresa; (ii) o
fornecimento de seguranga razoavel de que as transagdes sdo registradas conforme necessario para
permitir a preparacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro; e (iii) o fornecimento de uma garantia razoavel
relativa a prevencdo ou deteccao e impedimento de alienagao nao autorizada, de ativos da Companhia
que poderia ter um efeito significativo nas demonstragdes contabeis.

O processo de avaliagdo dos controles internos da Companhia prevé atuagao conjunta das areas de
negdcio para validagao dos riscos, mapeamento dos processos e validacdo de controles aplicaveis que
visam a mitigagao dos riscos que podem afetar a capacidade da Companhia em iniciar, autorizar, registrar,
processar e divulgar informacoes.

Adicionalmente, durante o processo de elaboracdo das demonstragles financeiras da Companhia, o
conjunto de processos que rege os procedimentos de controles internos € executado, a fim de fornecer
seguranca razoavel quanto a confiabilidade para a informagao contabil e financeira registrada.

Nesse contexto, as principais praticas de controles internos adotadas pela Companhia sao:

. Mensalmente, sdo realizadas reconciliagdes das contas contabeis com workflow de revisdo
segregada, fornecendo seguranga razoavel em relacdo a confiabilidade das demonstracoes financeiras;

o Validacdo dos controles existentes que mitigam ou detectam irregularidades e/ou falhas,
garantindo a eficacia operacional dos controles internos. (fase de validagao dos desenhos dos controles)

o Definicdo dos planos de acdo necessarios para tratamento dos riscos e controles e assegurar a
implementacdo destes planos visando a eficacia dos controles internos com o objetivo de mitigar os riscos
da Companhia.

o AgOes preventivas, orientativas e de monitoramento, comunicagles internas, treinamentos e
aplicacdo de medidas disciplinares para garantir a aplicacdo das normas internas da Companhia e da
legislagao aplicavel aos negdcios.

Durante o exercicio, quaisquer falhas identificadas na execucdo de controles sao corrigidas por meio da
aplicacdo de planos de acOes com o objetivo de garantir sua correta execucdo no encerramento do
exercicio e evitar recorréncias.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

As areas da Companhia responsaveis pelos controles internos e pela elaboragao das Demonstracoes
Financeiras, além das descritas no item 5.1.(b) sdo: a Controladoria e o Departamento de
Demonstragdes Financeiras Societarias.

A Controladoria e o Departamento de Demonstracdes Financeiras Societarias sdo as areas
responsaveis pela elaboracdo das demonstragGes financeiras da Companhia com a adocao dos
principios contabeis aplicaveis. A Controladoria também realiza mensalmente as reconciliacdes das
contas contabeis, com workflow de revisdo segregada, fornecendo seguranga razoavel em relagdo a
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confiabilidade das demonstracdes financeiras da Companhia. Quaisquer excegdes identificadas sao
direcionadas para as areas envolvidas para as devidas correcbes.

A Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade avalia os controles internos (fase de desenho
dos controles) aplicaveis que visam a mitigacdo e detecgao de irregularidades e/ou falhas que possam
acarretar a formalizacdo de registros contabeis erroneos, a fim de assegurar a efetividade e eficacia
operacional de tais controles. Para as excegles identificadas, sdao definidos em conjunto com os
gestores dos processos os planos de agdes necessarios para o tratamento dos riscos e implementagao
destes planos.

Por sua vez, o Comité de Auditoria, acompanha o processo de avaliacdo de controles internos
executada pela auditoria interna e pela Funcao de Controles Internos, Riscos e Conformidade através
de reunides periddicas para apresentacdo dos resultados dos trabalhos e respectivos planos de
remediacdo estabelecidos pelos responsaveis dos processos da Companhia.

Durante o processo de elaboragdo das demonstracOes financeiras, o conjunto de processos que regem
nossos procedimentos de controles internos sao executados, a fim de fornecer seguranga razoavel
guanto a confiabilidade para a informacdo contabil e financeira registrada.

A estrutura de controles internos, riscos e conformidade da Companhia pode ser encontrada no item
5.1 deste formulario de referéncia.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A Diretoria Executiva da Companhia é responsavel pela gestdo de indicadores financeiros e
operacionais, que sao monitorados por meio de reunides mensais de resultado, nas quais as Diretorias
e Geréncias de negocio da Companhia apresentam o desempenho de cada segmento da Companhia. A
area de gestdo integrada, responsavel pela formalizacdo de processos e controles, presta suporte a
Diretoria Executiva no monitoramento de referidos indicadores. No caso de deficiéncias, planos de agao
sdo tracados, com objetivos e metas, e sdo acompanhados mensalmente pela area de gestdo integrada
e discutidos nas reunides de resultado, com supervisao da Diretoria Executiva.

A Funcgdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade, em conjunto com a Auditoria Interna, realiza
um trabalho de identificacdo de riscos e controles, conforme disposto no item 5.1.(b) acima. As
deficiéncias sao reportadas para o gestor responsavel pelo processo avaliado, o qual apresenta o(s)
plano(s) de acdes adequado(s) e estipula prazos para o cumprimento do(s) mesmo(s). Como ja
mencionado, o Comité de Auditoria acompanha o processo de avaliagdo de controles internos executado
pela Fungdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade, em conjunto com a Auditoria Interna,
através de reuniGes periddicas para apresentacdo dos resultados dos trabalhos e respectivos planos de
remediacdo estabelecidos pelos responsaveis dos processos da Companhia.

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Os auditores externos obtiveram entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria e
conduziram procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias em conexdo com as
demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 com o objetivo de
determinar a natureza, oportunidade e extensao da aplicacao dos procedimentos de auditoria, mas
ndo para fins de expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos. Durante este
trabalho, os auditores independentes nao identificaram deficiéncias significativas.

e. Comentarios dos Diretores sobre as medidas adotadas, ou a serem adotadas, para
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corrigir as deficiéncias reportadas no item 5.3.d

Em conexdao com o exame das demonstracoes financeiras da JSL S.A e suas controladas em 31 de
dezembro de 2021, conduzido de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e

com o objetivo de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras, os auditores externos
nao identificaram deficiéncias significativas.
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5.4 - Programa de integridade

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou prdticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo
publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia adota o Programa de Conformidade alinhado com aquele de sua controladora SIMPAR
S.A.. Tais diretrizesse aplicam a todas as empresas controladas, incluindo a Companhia, e tem o
objetivo de prevenir, detectar e remediar a ocorréncia de desvios, fraudes, irregularidade e atos ilicitos,
principalmente no ambiente pulblico, bem como fortalecer os principios éticos e padrées de
transparéncia.

De modo a orientar a interacdo da Companhia com a Administracdo Publica, o Programa de
Conformidade foi construido com base nos ditames do Decreto n® 8.420/2015, que regulamenta a Lei
n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao), e nos pilares e normas estabelecidas pela Controladoria Geral da
Unido — CGU, e também leva em consideracdo as disposicoes previstas nas seguintes leis (sem
limitagdo): (i) Lei n® 9.613/1998 (Lei de Lavagem de Dinheiro); (ii) Lei n°® 12.529/2011 (Lei de Defesa
da Concorréncia); (iii) Decreto-Lei n® 2.848/1940 (Cddigo Penal); (iv) Lei n°® 8.429/1992 (Lei de
Improbidade Administrativa); (v) Lei 8.666/1993 (Lei de Licitacdes); e (vi) Lei 14.133/2021 (Nova Lei
de LicitagOes e Contratos Administrativos).

Nesse sentido, o Programa de Conformidade da SIMPAR S.A. e de suas controladas (o Grupo Econdmico
da JSL) inclui as seguintes politicas, todas aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia e
implementadas diariamente no dia-a-dia de suas atividades: (i) Codigo de Conduta; e (ii) Politica
Anticorrupgdo, composta pelas seguintes politicas: Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidade;
Doacdes e Patrocinios; Participacdo em Licitacdes Publicas e Interacdo com o Poder Publico.

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Companhia descreve a seguir as principais politicas e procedimentos de integridade adotados no
ambito do Programa de Conformidade da SIMPAR S.A. e suas controladas, que inclui a Companhia:

e Cddigo de Conduta: O Cédigo de Conduta da Companhia e foi ratificado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em reunido de 27/08/2020 (“Cddigo de Conduta”) e se aplica a
todos os seus conselheiros, diretores, gerentes, colaboradores, estagiarios, trainees,
prestadores de servico, fornecedores, parceiros de negocios, consultores e terceiros em geral.

O Cddigo de Conduta é composto por um conjunto de orientacoes sistematizadas que retratam
os valores da Companhia e que devem nortear sua atuacdo. Os assuntos tratados no Cadigo
de Conduta incluem, sem limitacdo: (i) cumprimento de leis e regulamentos; (ii) respeito aos
direitos humanos e as relagbes de trabalho; (iv) condutas esperadas do colaborador; (V)
combate a corrupcdo; (vi) conflito de interesses; (vii) doacdes e patrocinios; (viii) presentes,
brindes, entretenimento e hospitalidade; (ix) relagdes com o ambiente externo; (x)
descumprimento e medidas disciplinares; (xi) Linha Transparente, (xii) Canal Aponte o Risco e
(xiii) canal de denuncia.

e Politica de DoagGes e Patrocinios: A Companhia adota a Politica de Doagdes e Patrocinios da

Controladora, a qual se aplica a todos os colaboradores, independente do cargo ou fungao das
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empresas do Grupo Econdmico da JSL, bem como a qualquer pessoa, fisica ou juridica,
interessada em receber doacdo ou patrocinio do Grupo Econémico da JSL ou do Instituto Julio
Simodes. A Politica de Doagbes e Patrocinios define as diretrizes que devem ser observadas a
fim de manter registros que garantam a rastreabilidade do processo e a observancia da
legislacdo vigente e das premissas estabelecidas pela Companhia para a realizagdao de doagdes
e patrocinios.

e Politica de Participacdo em Licitacdo Publica: A Companhia adota a Politica de Participacdo em
Licitagdo Publica da Controladora, que se aplica a todos os colaboradores das empresas do
Grupo Econdmico da JSL, e define as diretrizes, proibicbes e regramentos que devem ser

observados quando estes estiverem atuando em processos de licitacdes publicas.

e Politica de Interacdo com o Poder Publico: A Companhia adota a Politica de Interagdo com o
Poder PUblico da Controladora, que se aplica a todos os colaboradores das empresas do Grupo
Econdmico da JSL, define as diretrizes, proibicdes e regramentos que devem ser observados
no exercicio de atividades e sempre que interagirem com os membros da Administracdo Publica

em todas as suas esferas — Legislativo, Judicidrio e Executivo a fim de garantir o cumprimento
da legislacdo aplicavel e evitar a ocorréncia de fraudes, corrupgdo e outros ilicitos, além de
disseminar a obrigacdo da observancia destas diretrizes proibiges e regramentos na atividade
de terceiros, fornecedores, prestadores de servigo, parceiros

e Politica de Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidades: Companhia adota a Politica de
Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidades, que se aplica a todos os colaboradores
das empresas do Grupo Econdmico da JSL, define as diretrizes e orientacoes que devem ser
observados durante o oferecimento e recebimento de brindes presentes, hospitalidades e
entretenimento.

¢ Linha Transparente: Canal dedicado ao envio de duvidas e/ou sugestdes de melhoria sobre o

Codigo de Conduta, normas internas e as politicas da Companhia, que pode ser acessado por
meio do telefone 0800 726 7250 (atendimento das 8h00 as 17h48), ou pelo e-mail
conformidade@jsl.com.br, por qualquer colaborador, fornecedor, prestador de servigos,
terceirizados, clientes e outras partes interessadas;

e Canal de Denuncias: foi criado em 2010 quando o recebimento e as tratativas das dentncias

eram realizados pela Auditoria Interna, mas em novembro de 2016 foi terceirizado, para uma
empresa totalmente independente, visando dar maior credibilidade ao anonimato do
denunciante e tornar mais eficiente o retorno da apuracdo da denuncia. Desde entdo o Canal
de Denuncia da Companhia funciona 24 (vinte e quatro) horas por dia e 7 (sete) dias por
semana, sendo conferido ao denunciante a possibilidade de formalizar sua dentncia pelos
seguintes canais de comunicacdo: telefone, site e e-mail, todos administrados exclusivamente
por empresa terceirizada. O anonimato € garantido ao denunciante de boa-fé, bem como a
possibilidade do acompanhamento da tratativa da dendncia de forma independente por meio
de nimero de protocolo. O fluxo de funcionamento garante a imparcialidade e a ndo ocorréncia
de conflitos de interesse no recebimento das denuncias, principalmente em caso de dendncias
em face da alta administracdo, Conselho de Administracdo, Comité de Etica e Conformidade e
membros da Area de Compliance., acessivel ao publico interno e externo.
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Em 2020 adotamos um novo fluxo para explorar o material obtido apds a conclusdo da
apuragao das dentncias em duas frentes e utilizando a ferramenta de GRC (governance, risk
and compliance): (i) a documentagado e tratativa de planos de acdo para agdes preventivas e
melhorias de processo e (ii) apontamentos para a area de Controles Internos e Riscos visando
enriquecer as matrizes de trabalho.

e Processo de Homologacdo de Terceiros: para que os objetivos do Programa de Compliance
sejam de fato atingidos, o mesmo padrao adotado pela Companhia deve ser exigido dos
terceiros com os quais ela se relaciona, desta forma, a empresa aplica o processo de

homologacdo e faz a gestao do monitoramento dos mesmos. Referido processo possui niveis
de aprofundamento de avaliagdo que variam de acordo com a criticidade representada pelo
terceiro.

No momento do cadastro do terceiro no sistema da Companhia, para que ele possa prestar o
servico ou fornecimento, sao realizadas consultas que permitem avaliar a sua regularidade
minima, como: cadastro da situacdo da empresa (CNPJ); inscricdo estadual/municipal; certiddo
de regularidade de tributos Municipais, Estaduais e Federais; certidao de regularidade com a
Seguridade Social, cadastro de empresas punidas ou impedidas de contratar com a
administragcdo Publica (CEIS e CENEP), pesquisa em lista de trabalho escravo. Ainda no
momento do cadastro, o terceiro responde a um questionario que visa identificar a criticidade
da sua atividade e do negdcio que mantera com a Companhia. Por fim, ele é obrigado a ler e
declarar ciéncia do Cédigo de Conduta, da Companhia.

A empresa identificou alguns terceiros como criticos em razao da natureza e/ou da relacao de
contratacdo, e eles sdao submetidos a um questionario de due diligence, avaliagdo de
documentos, pesquisas (midia e processos judiciais e administrativos) e assinatura de
declaracdo de conformidade. A Funcao de Controles Internos, Riscos e Conformidade é
responsavel por realizar pesquisas complementares, avaliar as respostas prestadas no
questionario e emitir parecer sobre os riscos da contratagao.

A Funcao de Controles Internos, Riscos e Conformidade monitora periodicamente o cumprimento e
execucao do programa de conformidade da Companhia realizando, entre outras atividades: (i) avaliacao
das doacOes e patrocinios a drgdos publicos e privados; (ii) avaliagdo de todas as clausulas de
conformidade dos contratos da Companhia/ (iii) conducdo de processo de homologacao/due
diligence/similares que sao aplicados quanto a terceiros contratados pela Companhia; (iv) promogao
da transparéncia das informagGes prestadas; (v) orientagdes em caso de duvidas sobre o Programa de
Conformidade; (vi) emissdo de pareceres sobre as algumas obrigacOes legais aplicaveis aos negdcios
da companhia; e (vii) homologacao de terceiros que sdo contratados pela Companhia para prestarem
servicos que compreendem interagdo com orgaos publicos.

Ressalte-se que a Companhia realiza treinamentos periddicos sobre o tema de integridade, presenciais
e online, a todos os seus administradores, funcionarios e estagiarios. O Ultimo ciclo de treinamento foi
lancado em 2019, e o novo ciclo sera langado em 2021. Além disso, no momento da integracao
(contratacdo) todos os novos colaboradores recebem um treinamento sobre o Cédigo de Conduta e as
Politicas Anticorrupgao.
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Todos os processos relacionados ao Programa de Conformidade sdo revisados com periodicidade nao
superior a 2 anos, sendo que, dos resultados dessas revisdes, sao implementados os eventuais ajustes
dos processos e dos normativos internos da adotados pela Companhia.

Além dos procedimentos acima, a Companhia realiza anualmente a avaliacdo dos riscos junto as
gestores e Diretores avaliando a probabilidade de efetivacao das referidas consequéncias e seu impacto
em caso de eventual ocorréncia. Apds a identificacdo dos riscos, 0s mesmos sdo gerenciados de acordo
com sua criticidade e avaliadas as melhores alternativas para mitigacdo, definicdo de controles ou
aceitacdo do risco cujo impacto seja menor que o custo beneficio de seu gerenciamento. O
monitoramento deste processo é realizado pela Diretoria.

A Administracdo da Companhia entende que as politicas e procedimentos de integridade existentes
estdo adequados ao perfil de riscos da Companhia, que apresenta nivel moderado de interacdo com
entidades da administragdo publica.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicées, se sua criacdo foi formalmente aprovada, orgios do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

As estruturas organizacionais envolvidas no funcionamento e eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade, em especial, do Programa de Conformidade da Companhia, sao
a Funcao de Controles Internos, Riscos e Conformidade, o Comité de Etica e Conformidade e o Comité
de Auditoria da Companhia, cujas atribuicdes sao previstas na Politica de Gerenciamento de Riscos da
Companhia, aprovada pelo seu Conselho de Administracdao em 27/08/2020, e estdo descritas no item
5.1, b, acima.

A independéncia e autonomia da Fungao de Controles Internos, Riscos e Conformidade, sdo garantidas
através do dever de reporte ao Comité de Auditoria e a Diretoria de Controles Internos, Riscos e

Conformidade da controladora SIMPAR S.A. sobre todas as aclGes que envolvem o programa de
conformidade e seus indicadores, bem como a gestao de riscos e de controles internos.

A Funcdo de Controles, Internos Riscos e Conformidade, com o auxilio do Comité de Etica e
Conformidade, tem como missao zelar pelo cumprimento de leis, regulamentacdes, autorregulacoes,
normas internas e os mais altos padrdes éticos, orientando e conscientizando quanto a prevengao de
atividades e condutas que possam ocasionar riscos a instituicao, clientes, colaboradores, acionistas,
fornecedores e sociedade, permitindo o crescimento sustentdvel e a melhoria continua do negdcio da
Companhia. A Funcdo de Controles, Internos Riscos e Conformidade e o Comité de Etica e
Conformidade s3o responsaveis por monitorar o funcionamento e a eficiéncia do Programa de
Conformidade da Companhia e, nesta fungdo, se reportam ao Comité de Auditoria da Companhia. O
Comité de Etica e Conformidade, é érgdo consultivo da Companhia, que assessora 0 Comité de
Auditoria, a Diretoria Executiva e o responsavel, principalmente na manutencdao do Programa de
Conformidade de forma adequada a estrutura de negocios da Companhia, com base na legislacdo
aplicavel, melhores praticas de mercado e sustentabilidade.

O Comité de Auditoria da Companhia é 6rgao de assessoramento do Conselho de Administracdo com
poderes deliberativos e, com relacdo a temas de conformidade e integridade, tem como objetivo
fiscalizar o cumprimento do Cédigo de Conduta, bem como das politicas e demais normas internas das
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Empresas do grupo, assim como em todas as questdes que envolverem violagGes aos valores éticos da
Companbhia, visando enraizar a cultura de conformidade e ética, a mitigagdo de riscos e prejuizos e a
observancia da legislacao vigente, conforme determina o seu Regimento Interno.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

A Companhia adota um Cdédigo de Conduta que é baseado na ultima versdo do Codigo de Conduta da
SIMPAR S.A., o qual se aplica a todas as suas controladas, coligadas e consorciadas, incluindo a
Companhia. Dessa forma, em 27/08/2020, o Conselho de Administracdo da Companhia ratificou o
Cddigo de Conduta de sua controladora, o qual foi revisado pela Ultima vez em 05/08/2020.

o se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Cddigo de Conduta da Companhia se aplica a todas as empresas por ela controladas e as suas
coligadas e consorciadas, no ambito de seus respectivos contratos, bem como aos seus diretores,
gerentes, colaboradores, estagiarios e trainees, assim como prestadores de servico, fornecedores,
parceiros de negocios, consultores e terceiros no geral da Companhia (em conjunto, “Colaboradores”).

o se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados sado treinados em relacdo ao codigo de ética ou de conduta e
as demais normas relacionadas ao tema

Os Colaboradores recebem o primeiro treinamento no momento da sua contratagdo/integragaoe um
treinamento anual.

Adiconalmente, a cada ano os principais executivos se relnem com o objetivo de alinhar os
atingimentos e metas da companhia. Neste momento, é reservada uma pauta especifica para a
apresentacao de questdes relacionadas ao programa de conformidade.

Por fim, no evento anual de vendas, onde também s3o reunidas as principais liderancas da Companhia,
também ha pauta reservada para a aplicagdo de treinamento dos itens relacionados ao Cddigo de
Conduta.

as sancoes aplicaveis na hipotese de violacao ao codigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sancoes estao previstas

Conforme disposto no proprio Cédigo de Conduta, o descumprimento de quaisquer das suas diretrizes
ou das demais normas internas adotadas pela Companhia poderdo ensejar a aplicacdo das seguintes
medidas disciplinares, independentemente do nivel hierarquico e sem prejuizo da sujeicao a outras
medidas legais pertinentes:

) adverténcia, oral ou por escrito;
(i) suspensao; ou
(iii) rescisao do contrato de trabalho, com ou sem justa causa.

No caso de comprovagao de descumprimento das normas do programa de conformidade por terceiros
a Companhia podera resilir a relagdo comercial, aplicar as sangdes contratuais, solicitar a substituigao
de mao de obra interna, buscar ressarcimentos e indenizagdes, tudo nos termos do previsto no contrato
firmado entre as partes e a legislagdo aplicavel.
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o orgdo que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o codigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

O Cddigo de Conduta da Companhia é baseado na Ultima versdo do Cddigo de Conduta da sua
controladora, a SIMPAR S.A., que foi formalmente ratificado pelo Conselho de Administracdao da
Companhia em reunidgo realizada em 27/08/2020 e pode ser encontrado no seu website:
(https://ri.jsl.com.br/).

b. se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:
o se o canal de deniincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Denuncia foi criado em 2010, quando o recebimento e as tratativas das denlncias eram
realizados pela Auditoria Interna, mas em novembro de 2016 foi terceirizado, para uma empresa
totalmente independente, visando dar maior credibilidade ao anonimato do denunciante e tornar mais
eficiente o retorno da apuracao da denuincia. Desde entdo o Canal de Denuincia da Companhia funciona
24 (vinte e quatro) horas por dia e 7 (sete) dias por semana, sendo conferido ao denunciante a
possibilidade de formalizar sua denuncia pelos seguintes canais de comunicacgdo: telefone, site e e-
mail, todos administrados exclusivamente por empresa terceirizada.

O anonimato é garantido, bem como a possibilidade do acompanhamento da tratativa da dentncia de
forma independente por meio de numero de protocolo. O fluxo de funcionamento garante a
imparcialidade e a nao ocorréncia de conflitos de interesse no recebimento das dendncias,
principalmente em caso de denlncias em face da alta administragdo, Conselho de Administragdo,
Comité de Etica e Conformidade e membros da Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade
da Companhia.

o Desde 2020 ha a adocdo de fluxo para explorar o material obtido apds a conclusao da apuragao
das denuncias em duas frentes e utilizando a ferramenta de GRC (governance, risk and compliance):
(i) a documentacao e tratativa de planos de acao para agoes preventivas e melhorias de processo; e
(ii) apontamentos para a Fungao de Controles Internos, Riscos e Conformidade visando enriquecer as
matrizes de trabalho.se o canal esta aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou
se recebe deniincias somente de empregados

O Canal de Denuncias esta disponivel para todos os Colaboradores, bem como para terceiros,
prestadores de servigos e clientes que tenham interesse em denunciar agdes, omissdes,
irregularidades, desconformidades, bem como qualquer fato que viole a legislagdo vigente e/ou as
diretrizes do Cddigo de Conduta ou das demais politicas internas da Companhia, ou, ainda, que
possam causar algum dano a qualquer atividade da Companhia, aos seus Colaboradores, acionistas e
demais interessados.

o se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

O Canal de Dentncia da Companhia foi projetada de forma a manter a confidencialidade das dentncias
e informagdes comunicadas. Todas as comunicagGes realizadas ao Canal de Denulncias da Companhia
sdo confidenciais e, caso o denunciante deseje, poderdo ser feitas de forma anénima, conforme previsto
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no Cadigo de Conduta.

As denlncias sdo recebidas por empresa terceirizada e a Companhia ndo tem acesso a qualquer
informacao do denunciante. Adicionalmente, de acordo com o Cédigo de Conduta, Companhia nao
tolera qualquer tipo de retaliacao contra aquele que, de boa-fé, relate uma preocupacao sobre uma
conduta ilegal ou ndo conforme com as instrugles estabelecidas no Codigo de Conduta e qualquer
conduta dessa natureza ensejaria a aplicacdo de medidas disciplinares.

A Companhia garante a possibilidade de acompanhamento da denincia pelo denunciante, inclusive
guando a denuncia é feita de forma an6nima. Por meio de sistema eletronico, todo o processo de
tratativa da dendncia é evidenciado. O fluxo de funcionamento garante a imparcialidade e a nao
ocorréncia de conflitos de interesse no recebimento das denuncias.

e Apds a conclusao do processo de investigagao, além da aplicacdo de medidas disciplinares,
quando cabivel, s3o gerados planos de acdo em conjunto com as areas envolvidas para mitigar
os riscos identificados, como acao preventiva e melhorias nos controles internos. O Canal de
Dendncia é objeto de periddicas campanhas internas de comunicacdo.drgdo do emissor
responsavel pela apuracao de dentncias

As denuncias sdo recebidas pela empresa terceirizada que administra o canal e transmitidas para a
Funcao de Controles Internos, Riscos e Conformidade da Companhia, que é responsavel por avaliar,
investigar e tratar as denlncias recebidas pelo Canal de Denuncias.

Cumpre ressaltar que (i) dentincias envolvendo membros da Presidéncia e a Diretoria sdo encaminhadas
ao Conselho de Administragdo da Companhia, (i) denuncias envolvendo a Funcao de Controles
Internos, Riscos e Conformidade sdo encaminhadas para o Comité de Etica e Conformidade, e (iii)
denuncias envolvendo membros do Comité de Auditoria sdo encaminhadas para o Comité de Auditoria.

C. se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacoes
societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares
nas pessoas juridicas envolvidas

Na ocorréncia dos casos citados, a Companhia efetua a contratagdo de servicos especializados
(consultorias, auditorias e avaliacdes juridicas) para os processos de “Due Diligence” de todos os
aspectos necessarios para a avaliagao dos riscos nas operagdes.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica, identificar as razées pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

A Companhia possui regras, politicas, procedimentos e praticas voltadas para a prevencao, deteccdo e
remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, conforme descrito nesta
secdo 5.4.
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5.5 - Alteracoes significativas

No ultimo exercicio social, a Companhia efetuou a atualizacdao do portfélio de riscos com as suas
devidas classificacGes de probabilidade e impacto.
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5.6 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes com relagdo a este item 5.
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Data de Constituicdo do Emissor 05/08/1969

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade limitada

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 15/04/2010
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6.3 - Breve historico

A JSL foi fundada em 1956 por Julio Simdes, em Mogi das Cruzes. O inicio do seu negdcio foi o
transporte de cargas gerais, atualmente ela é lider no mercado e atua em quatro linhas de
negdcios, Transporte Rodoviario de Cargas, Operacoes de Logistica Dedicada, Distribuicdo
Urbana e Servigos de Armazenagem, também esta presente em territdrio nacional e
internacional, em paises como Paraguai, Argentina, Chile e Uruguai, prestando servicos de alto valor
agregado, que vao desde o transporte de cargas até a terceirizagdo total das cadeias logisticas,
sempre de forma integrada, flexivel, customizada e agil.

A JSL iniciou seu negdcio com o transporte de Cargas Gerais. Nos anos 80, com base na demanda
dos clientes, passou a atuar nos servicos de transporte de seus colaboradores e na terceirizagao de
suas frotas. Na década de 90, observando a necessidade de reducdo de custos por parte dos clientes,
passou a focar na otimizacdo de suas cadeias de suprimentos, incluindo a conexao da empresa com
seus fornecedores e clientes, por meio da prestacao de Servigos Dedicados e customizados. Assim, a
partir do ano 2000, consolidou a prestacdo de servicos integrados de logistica com a implementacao
de operacdes inovadoras e customizadas junto aos clientes, o que vem contribuindo com a redugao
dos seus custos logisticos bem como com o aumento da eficiéncia de suas operacoes. Em 2002, a JSL
atingiu a lideranga do setor rodoviario de carga, em termos de receita liquida, de acordo com a
Revista Transporte Moderno, posicdo que mantém até hoje. Adicionalmente, realizou aquisicoes de
empresas com o principal objetivo de ampliar a carteira de clientes em setores estratégicos, assim
como adotou um sistema préprio de comercializacdo e renovacao de frota, através de lojas de
veiculos seminovos.

Desde 2020, a JSL é listada na Bolsa de Valores de Sado Paulo (B3). Oferecendo um amplo
portifélio de servigos e solugdes, e muito conhecida pelo seu compromisso de “Entender para
Atender”, que orienta mais de 25,4 mil colaboradores com total aplicagdo aos clientes e com
relagdes de confianca com mais de 1,3 mil empresas de diversos setores - alimentos, bens de
consumo, industria quimica, papel e celulose e de setores-chave do Pais, como siderurgico,
automotivo, sucroenergético e de mineracao.

A JSL possui 5 principios e valores que sdo: “Cliente” Entender para atender, assegurando o continuo
relacionamento, “Gente” Faz a diferenca em nosso negdcio, “Trabalho” Nada se constréi sem ele,
“Simplicidade” Objetividade nas acdes, garantindo agilidade, “Lucro” Indispensavel ao crescimento e
a perpetuagao do negdcio.

A empresa possui um grande portifélio com mais de 16,8 mil ativos, mais de 55 mil caminhoneiros
cadastrados, mais de 280 filiais no Brasil, mais de 7 mil fornecedores, mais de 1 milhdo de metros
quadrados em capacidade de armazenagem presenca em sete paises, que contam com 6 paises na
Ameérica e a Africa do Sul.

Com o planejamento estratégico, no segundo semestre de 2020 foi concluida as aquisicdoes da Fadel e
da Transmoreno, ampliando a presenca nos setores de distribuicao urbana e de transporte de

veiculos novos, além da capilaridade e densidade da rede de motoristas caminhoneiros terceiros.
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Essas aquisicdes foram baseadas em oportunidades de cross-selling e sinergias por
complementariedade de portifélio de clientes e servicos, e sobretudo, na qualidade dos times da

Fadel e da Transmoreno.

Em fevereiro de 2021, a Companhia celebrou o contrato de compra e venda visando a aquisicao pela
Companhia de 100% da Transportadora Rodomeu Ltda. e Unileste Transportes Ltda. ("Rodomeu”)
por R$97 milhGes em caixa, como Equity Value. A Transagao visa aumentar a nossa escala e
participacdo no segmento de transporte especializado de cargas de alta complexidade, de maquinas e
equipamentos agricolas e para a construgdo civil e carga geral, e a entrada no segmento de gases
comprimidos, trazendo mais diversificagdo na exposicao setorial. A Transacao se soma as aquisicoes
da Fadel, Transmoreno e TPC anunciadas nos Ultimos seis meses e comprova capacidade de
execucao e a disciplina da estratégia de aquisicdes da JSL que busca diversificacao no seu portfdlio

de servigos com qualidade no servico prestado ao cliente

Sobre as aquisicoes da JSL, a Fadel que oferece servigos de distribuicao urbana, principalmente nos
setores de alimentos e bebidas, ela foi adquirida em novembro de 2020 4850 colaboradores, e uma
Receita bruta de R$ 731,5 milhdes. A Moreno que transporte de veiculos para montadoras globais,
ela foi adquirida em novembro de 2020, possui 366 colaboradores, e uma Receita bruta de R$ 190,6
milhGes. A Rodomeu que serve de transporte de cargas de alta complexidade (maquina, quimicos e
gases), foi adquirida em maio de 2021, possui 338 colaboradores, e uma Receita bruta de R$ 114
milhGes. A TPC que promove servigos de armazenagem para as industrias de cosméticos, eletronicos
e farmacéutica, foi adquirida em junho de 2021, contém 4.696 colaboradores, com uma Receita bruta
de R$ 557,1 milhGes. E por Ultimo a Marvel, que tem um servigo de transporte nacional e
internacional de cargas refrigeradas, congeladas e secas, a empresa foi adquirida em julho de 2021,
tem 888 colaboradores e possui uma Receita bruta de R$ 372,6 milhdes. Com o apoio destas
empresas a JSL conseguiu fechar com indices positivos para o mercado, com um Investimento Bruto
de R$ 583,5 milhdes de Capex em expansao e R$205,1 milhGes em renovagao, Investimento R$ 9,3
milhdes em tecnologia e Investimento 28 milhdes em outros investimentos, resultando em R$ 273
milhdes de Lucro Liquido, ROIC: 13,5%, ROE:20,5%, Receita bruta R$ 5,1 bilhdes e Captacao de
recursos R$ 1,5 bilhao em 2021.

A JSL possui alguns diferenciais na visdao do mercado e alguma delas sdo gente com expertise em
customizagdo, lideranca e forte historico de crescimento, diversificacdo de negdcios de servicos e de
clientes, competéncia operacional, oportunidade de consolidacdo, idade média de frota e
reconhecimento no mercado.

Vendo a histéria da JSL, que ela passou a atuar em diversas areas da Logistica, tornando-se o maior

operador Logistico do pais.
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Judicial ou Extrajudicial

6.5 - Informacoes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial

Na data deste Formulario, ndo houve pedido de faléncia, nem mesmo fundado em valor relevante,
ou de recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes com relagdo a este item 6.
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7. Atividades do emissor

7.1. Descricdo das principais atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas

As informac0es financeiras 2021 apresentadas ao longo do item 7.1 deste Formulario de Referéncia sao
derivadas das demonstragOes financeiras carve-out, que foram elaboradas com o objetivo proporcionar
informagBes mais Uteis e representativas aos seus destinatarios, a fim de que as operagles, a gestdo e a
posicdo patrimonial da Companhia e de suas controladas sejam compreendidas dentro da atual estrutura
societaria da Companbhia.

As demonstrag0es financeiras carve-out da JSL estao sendo apresentadas exclusivamente com o objetivo
de fornecer, por meio de uma Unica demonstracdo financeira, informacdes relativas a totalidade das
atividades de logistica da JSL S.A. e suas controladas, independentemente da disposicdo de sua estrutura
societaria. Assim, as demonstrag0es financeiras carve-out foram elaboradas utilizando-se de premissas para
segregacao de receitas, despesas, custos, ativos e passivos e, portanto, ndo necessariamente refletem os
resultados operacionais, posi¢ao financeira ou fluxo de caixa que teriam sido apresentados caso as entidades
fossem uma entidade independente.

As informacdes financeiras de 2021 apresentadas ao longo deste Formulario de Referéncia sao derivadas
das demonstrag0es financeiras consolidadas.

A Companhia atua no segmento de operacdes de logistica, inclusive por meio de suas entidades juridicas
100% controladas, conforme abaixo:

. Quick Logistica Ltda. (“Quick Logistica™);

. Quick Armazéns Gerais — Eireli — ME (“Quick Armazéns™);

o Medlogistica Prestacdo de Servigos de Logistica S.A. (“"Medlog”);
. Yolanda Logistica Armazém, Transportes e Servicos Gerais Ltda. (“Yolanda");
. Sinal Servicos de Integracdo Industrial Ltda. (“Sinal Servicos™);
o Moreno Holding Ltda. ("Moreno Holding")

. Transmoreno Transporte e Logistica Ltda. ("Transmoreno")

. Fadel Holding Ltda. ("Fadel Holding")

o Fadel Transportes e Logistica Ltda. ("Fadel Transportes")

o Fadel SolugGes em Logistica ("Fadel Solugdes")

. Locadel Veiculos Ltda. ("Locadel")

. Mercosur Factory Sociedad Andénima (“Fadel Paraguai”)

. Pronto Express (“TPC")

. Riograndense Logistica ("MARVEL")

. Transportadora Rodomeu Ltda ("Rodomeu”)

. Unileste Transportes Ltda.
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Visdo Geral

Somos, ha 19 anos, a maior companhia de logistica do pais com 65 anos de historia com o maior e
mais integrado portifdlio de servigos logisticos do Brasil, de acordo com a Revista Transporte
Moderno. Oferecemos servicos customizados com contratos de longo prazo e capilaridade Unica de
bases operacionais, somos reconhecidos pela qualidade de nossos servigos e pela relacdo de longo
prazo com nossos clientes, motoristas caminhoneiros e com a nossa gente. Atuamos diretamente
no processo produtivo e nos principais elos da cadeia de movimentacdo de matéria prima para
fornecimento as industrias e abastecimento do Brasil e o Mundo, conforme demonstrado abaixo:

Os principais servigos do nosso portfdlio estdo agrupados em:

1. Transporte Rodoviario de Cargas: Compreende o deslocamento por meio do modal rodoviario de

insumos ou produtos acabados, inclusive veiculos novos, da ponta de fornecimento ao seu destino
final, ou seja, o escoamento de produtos no sistema “ponto a ponto” através da modalidade de
carga completa. O transporte de cargas possui um vinculo com a performance do consumo e
movimentagdo de mercadorias no pais para consumo interno ou exportacdo. Os principais setores
atendidos pelo transporte de cargas sao Alimentos e Bebidas, Automotivo e Bens de Consumo.

2. Operagoes de Logistica Dedicada: Tem por caracteristica operagGes em circuito fechado como parte
do processo produtivo do cliente com alto nivel de especializacdo e customizacdo e alto grau de
integracdo tecnoldgica e monitoramento. Os contratos nesse segmento tém prazos de 3 a 5 anos
e envolvem ativos proprios e softwares de monitoramento em tempo real. Inclui logistica de
commodities, carregamento de matéria-prima e de produto, abastecimento da matéria-prima,
escoamento de produtos acabados, movimentacgdo interna e em area portuaria, manutencdo de
estradas e gestdo de residuos. O segmento inclui ainda o fretamento e locagdo com mao-de-obra
para transporte de funciondrios dos clientes e a logistica interna no ativo do cliente. As operagdes
dedicadas a performance das commodities e da atividade industrial do pais e tem como principais
setores de atuacdo papel e celulose e mineracdo.

3. Distribuicdo Urbana: Distribuicdo na ultima milha com abastecimento dos PDVs localizados em

grandes centros urbanos, em carga fechada ou fracionada, e gestdo e retorno das embalagens.
Opera com carga seca, refrigerada ou congelada com controle de temperatura online e realiza
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saidas e retornos de/para armazéns operados ou ndo pela JSL ou direto da indUstria para o varejo.
O segmento é focado no B2B. A JSL e a FADEL possuem operagdes de distribuicdo urbana
principalmente nos setores de Alimentos e Bebidas e Bens de Consumo.

4. Servicos de Armazenagem: Gestdo de 1.000.000m2 de armazéns dedicados e multicliente
realizando o recebimento, armazenamento seco, refrigerado e congelado, sequenciamento e
abastecimento de linha de producado e fornecimento de embalagens e embaladores com sistemas
de vendas do cliente conectados a JSL para entrega em até 24h, quando necessario se conectando
ao servico de distribuigao urbana. Os servigos de armazenagem estdo também conectados com a
atividade industrial, o consumo e os fatores macro econdémicos uma vez que sinalizam a
necessidade de expansdo da oferta de armazéns em localizagOes estratégicas para distribuigao. Os
principais setores atendidos pelo segmento sdo Bens de Consumo e Alimentos e Bebidas.

Informacoes

Financeiras das (R$ milhdes) Periodo encerrado em:

demonstracoes

financeiras(®

31/12/2021 30/12/2020 31/12/2019

gjgf;ta Liquida total carve- 4.296,0 2.826,8 3.102,00
EBIT®) 523,9 195,4 284,0
Margem® 12,4 6,9% 9,2%
Lucro Liquido do
Segmento de Logistica 272,5 84,6 1141
Lucro Liquido do Segmento 0 43,6 85,8
de Tesouraria
Lucro Liquido Total carve- 272,5 41,0 28,2
out®
EBITDA Total carve-out(® 758,1 431,5 512,7
Margem EBITDA®) 18,0% 16,2% 16,5%

(1) AsinformacGes referentes aos exercicios findos em 2019 e 2020 foram apresentadas na forma de demonstragdes financeiras
carve-out com o objetivo de proporcionar informagGes mais Uteis e representativas aos seus destinatarios, para que as
nossas operacdes, gestdo e posicdo patrimonial e de nossas controladas sejam compreendidas dentro de nossa estrutura
societaria final. As informagOes referentes ao exercicio encerrado em 2021 consideram a demonstragdo financeira
consolidada da companhia.

(2) Receita liquida de venda, locacdo, prestacdo de servigos e venda de ativos de locacgdo utilizados na prestagdo de servigos,
dos segmentos de Logistica e Tesouraria somados, das demonstragGes financeiras carve-out.

(3) Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e impostos dos segmentos de Logistica e Tesouraria somados,
das demonstrag@es financeiras carve-out.

(4) Margem: consiste no resultado da divisao do Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e impostos pela
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receita liquida de venda, de prestagdo de servicos e de venda de ativos utilizados na prestacdo de servigos da Companhia.

(5) Lucro Liquido do periodo dos segmentos de Logistica e Tesouraria somados, das demonstragoes financeiras carve-out.

(6) EBITDA: Consiste no lucro liquido do periodo, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuicao
social, e das despesas com depreciagdo e amortizagdo dos segmentos de Logistica e Tesouraria somados, das
demonstrag@es financeiras carve-out.

(7) Margem EBITDA: consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida de venda, de prestacdo de servicos e de

venda de ativos utilizados na prestagao de servigos.

Temos um relacionamento duradouro com nossos clientes, com média de 22 anos de servigos prestados
para os 10 maiores clientes da base atual. Adicionalmente temos uma grande diversificacdo de nossa base
de dlientes, que conta com mais de 600 clientes com faturamento recorrente, onde o maior cliente em
termos de receita representa 10% da receita bruta total de 2021 da Companhia e os 10 maiores clientes
44% desta mesma receita. Além disso, a Companhia apresenta exposicdo a 16 setores da economia e
detendo 55% de nossa receita atrelada ao varejo e a servigos.

Receita Liquida de Servigos por setor economico

(2021)

13%

B Alimentos e Bebidas
W Automotivo 9%

Papel e Celulose

Receita Bruta
de Servicos
por Setor

B Bens de Consumo
B Siderurgia e Mineragdo 11%

Quimicos e Gases
17%

B QOutros

15%

A JSL, em 31 de dezembro de 2021, possuia 25 mil colaboradores, mais de 16 mil ativos operacionais
em sua base de terceiros em 2021. A Companhia conta também com mais de 350 filiais, distribuidas
em todos os estados brasileiros, além de presenga internacional no Chile, Argentina, Uruguai,Paraguai,
Africa do Sul e Peru. A JSL comporta em suas operacdes 1.000.000 m2 de armazenagem em operacdes
préprias e um Centro Logistico Intermodal.

Atualmente, o setor de logistica passa por um movimento de consolidacao e formalizagdo que devera
impulsionar o crescimento de empresas mais solidas e bem administradas. Em um mercado estimado em
aproximadamente RS 960 bilhdes, ou 12,6% do PIB brasileiro tendo a JSL 0,5% do mercado. Realizando
um paralelo com os mercados desenvolvidos dos Estados Unidos da América e Europa, os 10 maiores players
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de mercado nesses dois mercados, de acordo com Transportation Intelligence 2019, detém 34,4% do
mercado e 32,0% do mercado, respectivamente, o que corrobora a tendéncia de maior consolidagao do
mercado no fragmentado mercado brasileiro. Em linha com o planejamento estratégico da Companhia, a
JSL deixa de ter o papel de holding para focar na sua origem operacional e realizar um novo ciclo de
crescimento organico e inorganico. A Companhia esta pronta para participar desse movimento estratégico
de consolidacdo e crescimento, usufruindo da alavancagem operacional proporcionada pela maior escala e,
consequentemente, buscando retornos cada vez melhores.

Pontos Fortes
Modelo flexivel e assertivo

A JSL é uma plataforma completa de servicos para seus clientes ao compreender exceléncia operacional,
escala, expertise no setor, histdrico de entrega e tecnologia inovadora. O conjunto desses fatores possibilita
gerar inimeros beneficios aos seus clientes, dentre eles:

e Reducdo de custos: otimizacdo da utilizacao de frota gera mais resiliéncia as operacdes dos
clientes ao trocar Capex por Opex;

e Seguranca e Confiabilidade: forte comprometimento com os servigos prestados, gestao
minuciosa, frota mais nova do pais e tecnologia a disposicao dos clientes e caminhoneiros
asseguram alto grau de confiabilidade e seguranga;

e Capilaridade: presenca geografica impar no territorio brasileiro possibilita maior alcance da
operacao dos clientes;

¢ SolugOes customizadas: equipe altamente qualificada da JSL presta consultoria operacional
para seus clientes a fim de identificar a melhor e mais customizada solugdo para a operacao
a fim de atender as demandas de mercado;

e Ganho de eficiéncia e escala: servicos especializados produzem sodlidos resultados
operacionais e financeiros; e

e Foco no “core business": operacao logistica integrada que possibilita aos nossos clientes
focar em suas operages.

Com uma estrutura de atendimento customizada ao cliente, a JSL realiza estudos da necessidade logistica
do dliente, entende os gargalos e demandas e implementa com o time de projetos a gestdao do contrato e
das operacdes contratadas. Com estrutura horizontal de gestdo corporativa e com autonomia gerencial, a
operacdo é baseada na agilidade na tomada de decisGes e na assertividade das decisGes em conjunto com
o cliente. Este ciclo de trabalho permite a criacdo de um ciclo virtuoso no qual a JSL prové servicos de
exceléncia aumentando ainda mais as oportunidades de cross selling para o0 mesmo cliente e adicionando
novos clientes em sua base.

Tecnologia e suporte a favor dos clientes e rede de caminhoneiros

Sistemas digitais customizados para as operagoes dos clientes integrados a base da JSL garantem seguranca
e confiabilidade no abastecimento e nas operacdes. Através do portal e-JSL, a Companhia consegue criar
valor para o cliente por meio de controle e monitoramento das operagoes, analise de tendéncias operacionais
do cliente, possibilitando a automagao de processos em linha com a busca constante por melhorias. O
impacto do sistema e-JSL afeta também nossos prestadores de servigos terceirizados, caminhoneiros. Com
0 maior controle da frota, visibilidade das operagbes do cliente e a integragao das operagdes do cliente ao
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portal digital da Companhia, a base de caminhoneiros fidelizados consegue obter mais viagens com volume
de carga o que permite uma maior alavancagem operacional otimizando pregos. A Companhia vem inovando
ao longo dos anos para estar mais proxima do caminhoneiro, oferecendo servigos psicoldgicos, assisténcia
a familia e reducao de custos, como por exemplo, descontos em combustivel em postos cadastrados.

Diversificacao, resiliéncia e crescimento

A Companhia hoje detém dois modelos de atuacdo em logistica: (i) asset light e (i) asset heavy. A
complementariedade dos modelos faz com que a JSL consiga ser resiliente aos ciclos econémicos dada a
combinagao dos fluxos estaveis e previsiveis do modelo asset heavy e a sazonalidade com escalabilidade
operacional do asset /ight. Como pontos de diferenciacdo para cada tipo de modelo de negdcios oferecido
pela Companhia, elencamos:

e Asset Light.
o Grande disponibilidade de frota de terceiros e agregados para operar a carga do cliente
o Credibilidade e fidelizacao dos caminhoneiros
o Tecnologia que alavanca o efeito rede do sistema JSL e a capilaridade geografica

o Asset Heavy.
o Experiéncia e aptidao para precificacdo de servigos que demandam grandes investimentos
o Grande poder negociacao na compra de ativos e insumos
o Alta capilaridade de mercado para venda de ativos usados

A Companhia acredita que a precificacdo justa dos contratos, a tecnologia empregada nos servigos, as
solugOes integradas de logistica oferecidas, a escala de sua operagao, a capilaridade geografica do Grupo,
seu corpo de colaboradores altamente qualificado e o histdrico de entrega s3o barreiras de entrada para o
mercado de atuacdo. Sendo assim, a Companhia acredita que a combinagao dos pontos elencados acima
com a baixa profissionalizacdo e baixa capitalizagdo de seus concorrentes possibilitara a Companhia
aproveitar oportunidades de mercado e aumentar ainda mais sua representatividade no mercado seja
através de crescimento organico ou por aquisicoes de empresas com servigos complementares.

Aquisigcoes
Foram divulgados em agosto de 2020 fatos relevantes de 2 aquisicoes (Fadel e Transmoreno) e em 2021
outras trés aquisicoes (TPC, Rodomeu e Marvel). As 5 aquisicdes somadas trazem uma Receita Liquida

incremental aproximada de R$ 2 bilhdes por ano. No dia 27 de maio de 2022 foi divulgada a compra da
startup “Truckpad"” pela JSL.

A Fadel atua nos setores de bebida, alimentos, bens de consumo e iniciou atividades no comércio eletronico
(e-commerce). O Grupo Fadel esta inserido no segmento de logistica Asset Heavy contando com uma frota
de mais de 16.800 ativos operacionais (entre caminhdes, cavalos mecanicos, carretas e veiculos comerciais
leves) e tendo filiais no Brasil todo e presenca no Chile, Argentina, Uruguai, Paraguai, Africa do Sul e Peru
. No ano de 2021, a Fadel apresentou uma receita liquida de R$484,6 milhdes, que provém principalmente
de 6 clientes corporativos, inclusos em 4 setores diferentes da economia, R$113,5 milhdes de lucro bruto,
R$96,3 milhGes de EBITDA, R$75,7 milhGes de Lucro operacional e R$56,0 milhGes de lucro liquido, e
contava com 3,5 mil colaboradores ao final do ano.

A Transmoreno atua no setor de transporte de veiculos novos através de 3 principais clientes. A mesma esta
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inserida no segmento de logistica rodoviaria Asset Light, por ndo ser uma companhia intensiva em ativos e
com foco na contratagao de servigos de terceiros para a logistica rodoviaria. Ao final do ano de 2020, foi
apresentado uma receita liquida de R$140,8 milhdes, lucro bruto de R$40,4 milhoes, lucro antes de impostos
e despesa financeira de R$26,6 milhodes e lucro liquido de R$13,4 milhdes.

A Rodomeu, fundada ha 30 anos em Piracicaba (SP), atua no setor de transporte rodoviario de cargas de
alta complexidade, que inclui o transporte de gases e Quimicos, maquinas e equipamentos agricolas e para
a construcdo civil e carga geral. A Rodomeu atua em um modelo asset heavy, com frota prdpria de cerca
de 470 ativos e uma equipe de cerca de 250 colaboradores. Em 2021, a Rodomeu apresentou receita liquida
de R$ 96 milhGes, EBITDA de R$ 82 milhdes, Lucro Liquido de R$ 7,2 milhdes.

A TPC é uma empresa que opera em modelo asset-light focada na operacado de armazéns alfandegados ou
ndo, logistica dedicada in house, cross docking e gestdo integrada de distribuicdo, incluindo a Gltima milha
(“last mile”) e logistica reversa. Esta inserida principalmente nos setores de cosméticos, moda, varejo,
eletroeletronicos, telecomunicagdes, farmacéutico, equipamentos hospitalares, bens de consumo, déleo &
gas e petroquimico. Opera 850.000m2 de armazéns em 24 estados com mais de 5 mil colaboradores. Em
2021, a TPC apresentou receita liquida de R$ 482 milhdes, EBITDA de R$ 14 milhdes, Lucro Liquido de R$
30 milhoes.

A Marvel é uma empresa Asset Heavy de transporte de cargas especializadas focada no transporte de
alimentos congelados, resfriados e secos. A empresa conta com 904 colaboradores e cerca de 1000 ativos
operacionais, além de 300 clientes ativos no ano de 2021. Em 2021, a Marvel apresentou receita liquida de
R$ 317 milhGes, EBITDA de R$ 82 milhGes, Lucro Liquido de R$ 33 milhdes.

Nova aquisicao

Fundada ha 10 anos, a Truckpad é uma das maiores plataformas de conexao entre caminhoneiros e
cargas da América Latina, tendo (i) mais de 1,5 milhdes de downloads do aplicativo; (ii) mais de 800
mil motoristas cadastrados (sendo 70 mil ativos); (iii) mais de 30 mil transportadoras cadastradas
(sendo 3 mil ativas mensalmente); e (iv) mais de 1 milhdo de cargas negociadas até hoje, com valor
agregado de frete de RS 3 bilhdes no més de abril. A Truckpad possui parcerias comerciais com grandes
empresas, como Mercedes-Benz, Petrobras, ZF, Pirelli, Bosch, Michelin, entre outros.

Estratégia
Crescimento organico por meio da ampliacao da carteira de clientes e cross-selling

A JSL prospecta ativamente novos clientes para sua base por meio de uma robusta area de novos negdcios
que identifica necessidades de logistica em empresas de diversos setores, tamanhos e segmentos. O
mapeamento de novas oportunidades tem como base entender a situacdo e necessidades da operagao do
potencial cliente. Uma vez entendida a operacao e os servicos que melhor proveriam uma solu¢ao adequada
ao cliente, a JSL implementa com exceléncia a operacao contratada com uma equipe dedicada ao projeto.
Ambientado ao ecossistema do cliente, a JSL consegue, dado seu vasto portfélio de servigos oferecidos,
realizar a venda de novos servigos que potencialmente proverao maior eficiéncia e melhores resultados para
a operacdo do cliente. A ampla gama de servicos logisticos, conjugados com os programas de melhoria
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continua geram um circulo virtuoso de crescimento que acaba impactando positivamente o cliente, o
caminhoneiro e a JSL.

Liderar movimento de consolidagdo do mercado de logistica no Brasil

Por deter caracteristicas de dispersdo, em muitos casos de informalidade e baixa capitalizagao, o mercado
de logistica brasileiro, em especial o rodoviario, apresenta oportunidades de consolidacdo para companhias
estruturadas. A JSL acredita que como lider do mercado e detentora de ampla capilaridade e escala
apresenta plataforma adequada para internalizacdo de sinergias na aquisicdo de companhias do setor. O
movimento de consolidagdo por aquisicao tem como foco companhias que tragam servigos complementares
aos ja oferecidos pela JSL e que possam reforcar a presenca da Companhia em regiGes com menor
penetracao de mercado. A estratégia € suportada por time interno com ampla experiéncia em transagoes e
com dialogo estreito com as companhias do setor e seus empreendedores.

Continuar aprimorando a plataforma tecnologica para alavancar o efeito rede gerado pela
plataforma que conecta caminhoneiros e clientes

A grande escala da empresa, a otimizagdo de processos, a robusta area comercial e o maior investimento
em inovacdo e tecnologia, permitem que a Companhia detenha uma maior integracdo com o cliente,
favorecendo a manutencdo e ampliacdo da carteira de clientes atual. A JSL vem desenvolvendo ao longo
dos anos plataformas digitais disruptivas no mercado de logistica brasileiro. Com foco em ampliar sua base
de caminhoneiros e torna-los ainda mais fidelizados, a Companhia investe recorrentemente no
desenvolvimento de sistemas digitais que possam gerar maiores eficiéncias de viagens e maior nivel de
carga para o caminhoneiro. O impacto da digitalizagao nos servicos otimiza a precificacdo de clientes e de
fornecedores de servigos, o que por sua vez, alavanca a operacao da JSL.

Continuar fidelizando os caminhoneiros por meio da oferta de beneficios

A Companhia desenvolve inimeros canais com o objetivo de gerar impactos positivos para os caminhoneiros
nos aspectos financeiros, psicoldgicos e sociais. Pelo cartdo “Amigo Caminhoneiro”, o prestador de servico
tem acesso a descontos em postos de combustivel e créditos em contas de fretes. Tal iniciativa ajuda a
reduzir os custos de transporte do caminhoneiro e melhorar o capital de giro do mesmo. Por outro lado, a
JSL também visa a melhoria da qualidade de vida de seus fornecedores, além do aspecto financeiro. Sendo
assim a Companhia desenvolve acdes e programas que dado o suporte social e psicoldgico ao caminhoneiro
e sua familia. Os programas tém como objetivo, educar financeiramente o caminhoneiro, conceder apoio
psicoldgico aos integrantes da familia e ajudar na formagao social dos mesmos. A Companhia acredita que
0 apoio irrestrito ao caminhoneiro ajuda na fidelizacao de seus prestadores de servico e na conquista de
novos prestadores para o ciclo de expansao da Companbhia.
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7.1.a - Informagoes especificas de sociedades de economia mista
(a) interesse publico que justificou sua criacdo
Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é sociedade de economia mista.

(b) atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacao

Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é sociedade de economia mista.
(c) processo de formacdo de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas

Item n3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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7.2. Informacoes sobre segmentos operacionais

a. produtos e servigos comercializados

A JSL divulga o seu resultado em dois diferentes segmentos operacionais, conforme abaixo:
1) Operacgoes de Logistica:

O segmento operacional de Logistica presta servigos através de quatro linhas de negdcios:

Transporte Rodoviario de Cargas: E baseado em contratos B2B de longo prazo (perfil de 24 a 36 meses)
via operacao leve em ativos resultando em uma baixa necessidade de investimento para reposicao de ativos
€ para expansao da operacdo. Possui uma rede com mais de 50.000 caminhoneiros terceiros e agregados
cadastrados, que confere atuacao capilarizada e tecnologia que integra nossos clientes aos caminhoneiros
e aos clientes dos nossos clientes. Compreende o deslocamento por meio do modal rodoviario de insumos
ou produtos acabados, inclusive veiculos novos, da ponta de fornecimento ao seu destino final, ou seja, o
escoamento de produtos no sistema “ponto a ponto” através da modalidade de carga completa. O transporte
de cargas possui um vinculo com a performance do consumo e movimentagao de mercadorias no pais para
consumo interno ou exportacdo. Os principais setores atendidos pelo transporte de cargas sao Alimentos e
Bebidas, Automotivo e Bens de Consumo.

Operacoes de Logistica Dedicada : tem por caracteristica operagdes em circuito fechado como parte do
processo produtivo do cliente com alto nivel de especializacdo e customizagdo e alto grau de integracdo
tecnoldgica e monitoramento. Os contratos nesse segmento tém prazos de 3 a 5 anos e envolvem ativos
proprios e softwares de monitoramento em tempo real, logistica de commodities e estudos e
dimensionamento das atividades para a identificagao das melhores opcdes para os clientes, carregamento
de matéria-prima e de produto, abastecimento da matéria-prima, escoamento de produtos acabados,
movimentagao interna e em area portuaria, manutencao de estradas, gestdo de residuos e descarga de
residuos. O segmento inclui ainda o fretamento e locacdo com mao-de-obra para transporte de funcionarios
dos clientes e a logistica interna no ativo do cliente, que compreende um vasto nicho de servigos
customizados para cada operacdo e consistem na movimentacdo de matéria prima, produtos e
abastecimento de linhas de montagem. As operagdes dedicadas a performance das commodities e da
atividade industrial do pais e tem como principais setores de atuacdo papel e celulose e mineracdo.

Distribuicao urbana: Consiste na distribuicdo na dltima milha com abastecimento dos PDVs
localizados em grandes centros urbanos, em carga fechada ou fracionada, e gestao e retorno das
embalagens. Opera com carga seca, refrigerada ou congelada com controle de temperatura online e
realiza saidas e retornos de/para armazéns operados ou ndo pela JSL ou direto da indUstria para o
varejo. O segmento é focado no B2B. A depender do perfil da operacdo contratamos motoristas
caminhoneiros terceiros e agregados com veiculos especificos para a distribuicdo de cada tipo de
produto ou utilizamos frota propria, como é o caso da operacdo da Fadel. A distribuicdo urbana esta
diretamente conectada com a performance do consumo no Brasil ao atender o segmento B2B e o que
pode ser considerado do B2C que € a entrega em pontos que serdo base para distribuicdo para o
consumidor final. A JSL e a FADEL possuem operagdes de distribuicdo urbana principalmente nos
setores de Alimentos e Bebidas e Bens de Consumo.
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Servicos de armazenagem: E feito através da gestdo de 139.000m2 de armazéns dedicados e
multicliente realizando o recebimento, armazenamento seco, refrigerado e congelado, sequenciamento e
abastecimento de linha de producao e fornecimento de embalagens e embaladores com sistemas de vendas
do cliente conectados a JSL para entrega em até 24h, quando necessario se conectando ao servico de
distribuicdo urbana. Os servigos de armazenagem estdo também conectados com a atividade industrial, o
consumo e os fatores macro econdmicos uma vez que sinalizam a necessidade de expansdo da oferta de
armazéns em localizagdes estratégicas para distribuicdo. Os principais setores atendidos pelo segmento sdo
Bens de Consumo e Alimentos e Bebidas.

2) Tesouraria:

O segmento de Tesouraria refere-se ao impacto das posicdes patrimoniais (disponibilidades e
endividamento) e de Resultado das dividas e respectivos derivativos, que remanesceram na JSL devido a
ndo anuéncia dos bancos para a transferéncia para a Holding, a exemplo das Debéntures das emissoes: 62,
823, 103, 112 e 123, O objetivo principal das captagdes classificadas como Tesouraria, foi o de fomentar e
assegurar o desenvolvimento econémico e financeiro de todas as empresas e negdcios da JSL S.A. e suas
anteriores controladas transferidas para controle da Simpar S.A., portanto, a JSL S.A. é a devedora legal
dessas dividas.

b. Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor
Receita
Liquida
(R$
milhdes e 31/12/2021 % 31/12/2020 % 31/12/2019 %
%)
Logistica 4.296,0 100% 2.826,8 100% 9.686,2 100%
Tesouraria - - - - - -
Total 4.296,0 100% 2.826,8 100% 9.686,2 100%
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Lucro (prejuizo)

Verséo : 5

Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liguido do emissor

liquido do
periodo
31/12/2021 % 31/12/2020 31/12/2019 %
(R$ milhGes)
Logistica 272,6 206% 318,6 100%
Tesouraria - (106%) - -
Total 41,0 100% 318,6 100%
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7.3 - Informagoes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

a. Caracteristicas do processo de produgdo

A Companhia e suas controladas operam em dois principais segmentos, como denominados abaixo:
1) Operacgoes de Logistica

A receita da Logistica é o resultado de um somatdrio de contratos, que se dividem em dois grupos: i)
contratos asset-light. utilizam majoritariamente ativos de terceiros; (ii) asset-heavy: incluem
investimentos mais relevantes em ativos. No periodo acumulado findo em dezembro de 2021, 56%
da receita bruta de servigos foi proveniente do modelo asset-/ight, portanto, com menor demanda de
investimentos em ativos, enquanto os 44% restantes foram intensivos em capital. Cada um desses
contratos representa um ciclo que se inicia com os recursos necessarios a serem utilizados na
operacao. Uma vez implantados os recursos (pessoal, estrutura fisica, dentre outros) e os ativos
equipados, inicia-se a prestagdo de servicos, a qual gerara fluxo de caixa ao longo de todo o prazo
contratual, que pode variar de dois a dez anos, dependendo da operacdo e de suas caracteristicas
contratuais. Os contratos tém previsao de reajustes periddicos de prego e também, em sua maioria,
possuem clausulas que garantem a JSL o recebimento de volume minimo, sendo que em caso de
cancelamento, tais contratos sdo passiveis de aplicacdo de multas. A Ultima etapa deste ciclo, quando
envolve a compra de ativos, é a revenda do mesmo ao término do contrato, cujo valor residual
estimado é parte das premissas utilizadas na precificacdo e, portanto, compde o retorno esperado
da operacao.

A JSL presta servigos através de quatro linhas de negdcios:
f) Transporte rodovidrio de cargas:

Consiste no deslocamento por meio do modal rodovidrio, de insumos ou produtos acabados, da ponta
de fornecimento ao seu destino final, ou seja, 0 escoamento de produtos de nossos clientes no sistema
“ponto a ponto”, através da modalidade de carga completa, sendo que cerca de 95% da carga é
transportada com terceiros e agregados. Este modelo, com contratos de longo prazo (perfil de 24 a
36 meses), possui um alto nivel de terceirizacdo, resultando em uma baixa necessidade de
investimento para reposicao de ativos e para expansao da operacao.

Exemplo ilustrativo:

PAGINA: 136 de 464



Formulario de Referéncia - 2022 - JSL S.A. Versao : 5

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servigcos Relativos Aos Segmentos Operacionais

i) Operagdes de Logistica Dedicada:

Tem por caracteristica operagdes em circuito fechado como parte do processo produtivo do cliente
com alto nivel de especializagdo e customizacdo e alto grau de integracdo tecnoldgica e
monitoramento. Os contratos nesse segmento tém prazos de 3 a 5 anos e envolvem ativos proprios e
softwares de monitoramento em tempo real, logistica de commodities e estudos e dimensionamento
das atividades para a identificacdo das melhores opgGes para os clientes, carregamento de matéria-
prima e de produto, abastecimento da matéria-prima, escoamento de produtos acabados,
movimentacdo interna e em area portuaria, manutencdo de estradas, gestdo de residuos e descarga
de residuos. O segmento inclui ainda o fretamento e locacao com mao-de-obra para transporte de
funcionarios dos clientes e a logistica interna no ativo do cliente, que compreende um vasto nicho de
servigos customizados para cada operacdo e consistem na movimentacao de matéria prima, produtos
e abastecimento de linhas de montagem. As operacdes dedicadas a performance das commodities e
da atividade industrial do pais e tem como principais setores de atuacao papel e celulose, mineracao
e sucroenergético.

Na industria de papel e celulose, a linha de negdcios da Companhia inclui diversas atividades de sua
cadeia produtiva, tais como: carregamento da matéria-prima, o carregamento de produto,
movimentacdo, o abastecimento da matéria-prima, o escoamento de produtos acabados, a
movimentacdo interna e em area portuaria, as atividades de infraestrutura (abertura e manutencao
de estradas vicinais), entre outras atividades de suporte. Possui como principais clientes a Suzano,
Veracel, Cenibra, Portocel e Klabin.

Exemplo ilustrativo — Papel e celulose:
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Nas atividades de mineracao, a exemplo do que realizamos na Vale, a JSL efetua o carregamento,
movimentacdo e transporte de minério e estéril em minas a céu aberto e a manutencdo das estradas
de acesso as minas, gestao de residuos e descarga do minério. A execucdo das operacles € realizada
por meio de equipamentos especificos e softwares que permitem monitorar todo o processo em tempo
real.
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Exemplo ilustrativo — Mineragao:

Nas atividades dentro da cadeia logistica do setor sucroenergético, a exemplo do que realizamos na
Atvos, a JSL possui uma linha de negdcios que engloba a Logistica de Znbound, por meio das operagoes
de corte, carregamento, transbordo e transporte da cana de agucar até as usinas produtoras de alcool
e/ou acucar.

Exemplo ilustrativo — Sucroenergético:
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iii) Distribui¢ao urbana:

Estas operacdes abrangem a distribuicao e abastecimento de pontos de vendas localizados em grandes
centros urbanos. em carga fechada ou fracionada, e gestdo e retorno das embalagens. Opera com carga
seca, refrigerada ou congelada com controle de temperatura online e realiza saidas e retornos de/para
armazéns operados ou ndo pela JSL ou direto da industria para o varejo. O segmento € focado no B2B. A
depender do perfil da operacdo contratamos motoristas caminhoneiros terceiros e agregados com veiculos
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especificos para a distribuicdo de cada tipo de produto ou utilizamos frota propria, como é o caso da
operacdo da Fadel. A distribuigao urbana esta diretamente conectada com a performance do consumo no
Brasil ao atender o segmento B2B e o que pode ser considerado do B2C que € a entrega em pontos que
serdo base para distribuicdo para o consumidor final. A JSL e a FADEL possuem operacoes de distribuicao
urbana principalmente nos setores de Alimentos e Bebidas e Bens de Consumo. Nessa linha de negdcio,
atendemos clientes como Ambev, Souza Cruz, Mercado Livre, Kibon, BRF, Wickbold, Unilever, Nestle,
Mondelez, Cargill, dentre outros.

iv) Servigos de armazenagem:

Ocorre através da gestdo de 139.000m2 de armazéns dedicados e multicliente realizando o recebimento,
armazenamento seco, refrigerado e congelado, sequenciamento e abastecimento de linha de producao e
fornecimento de embalagens e embaladores com sistemas de vendas do cliente conectados a JSL para
entrega em até 24h, quando necessario se conectando ao servigo de distribuicdo urbana. Os servicos de
armazenagem estdo também conectados com a atividade industrial, o consumo e os fatores macro
econdmicos uma vez que sinalizam a necessidade de expansdo da oferta de armazéns em localizagGes
estratégicas para distribuicdo. Os principais setores atendidos pelo segmento sdo Bens de Consumo e
Alimentos e Bebidas. Nessa linha de negdcio, atendemos clientes como Kibon, BRF, Wickbold, Unilever,
Nestle, Mondelez, Cargill, dentre outros.

2) Tesouraria

O segmento de Tesouraria refere-se ao impacto das posicoes patrimoniais (disponibilidades e
endividamento) e de Resultado das dividas e respectivos derivativos, que remanesceram na JSL devido
a nao anuéncia dos bancos para a transferéncia para a Holding, a exemplo das Debéntures das
emissOes: 62, 83, 103, 11@ e 1223, O objetivo principal das captacdes classificadas como Tesouraria,
foi o de fomentar e assegurar o desenvolvimento econémico e financeiro de todas as empresas e
negdcios do grupo JSL.

b. Caracteristicas do processo de distribuicdo
1) Operagoes de Logistica:

A Companhia possui um time comercial alocado por diversas regides do Brasil com o objetivo de prospectar
clientes para em todo o territorio nacional. Oferece as solugdes em logistica com condicdes de oferecé-los
de forma integrada e customizada para cada empresa. Destaca-se pela integragao a cadeia de suprimentos
e de distribuicdo dos clientes, possuindo sdlido histdrico de renovacdo dos contratos.

2) Tesouraria:

Nao se aplica.
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¢. Caracteristicas dos mercados de atuacdo
(i) participacdo em cada um dos mercados
1) Operagoes de Logistica

A matriz de transportes no Brasil se desenvolveu com a predominancia do modal rodoviario. Do total
de cargas transportadas no pais, segundo dados do Panorama ILOS — Custos Logisticos no Brasil de
2018, 60% sdo movimentadas por veiculos que trafegam nos mais de 1,7 milhdo de quildmetros da
malha rodoviaria do pais. De acordo com a mesma pesquisa, as ferrovias, modal tipico para o transporte
de commodities, principalmente o minério de ferro, respondem por aproximadamente 23,3%, seguido
pelo modal aquaviario, dutoviario e aéreo. Em um pais com dimensGes continentais e caracteristicas
territoriais tao diversificadas, somados ao crescimento consistente da economia de forma regionalizada,
a logistica torna-se atividade estratégica na integracdo e suporte ao desenvolvimento nacional.

No entanto, o mercado logistico é altamente pulverizado, sendo sua maior parte composta por
pequenas transportadoras, caminhoneiros autbnomos e pl/ayers focados em apenas uma ou poucas
etapas da cadeia logistica em setores especificos da economia. Neste contexto, a participacdo dos
Provedores de Servicos Logisticos (PSLs) no PIB de logistica do Brasil é ainda pequena se comparada
a outros paises. Segundo estimativas do Instituto de Logistica (ILOS) de 2018, os custos com atividades
logisticas representam cerca de 11,7% do PIB brasileiro. Dentre os custos logisticos incorridos pelas
empresas atuantes no mercado brasileiro, 65% sao custos com transportes, 10% com armazenagem
e 25% com estoques.

De acordo com o Panorama ILOS de Custos Logisticos de 2017, as Companhias brasileiras mostram que,
do total da receita das empresas, cerca de 7,6% sdo destinados a custos logisticos. Desta forma, ainda
segundo o Panorama ILOS, a elevada participacao dos custos logisticos no faturamento faz com que
muitas empresas busquem a terceirizagao por razoes financeiras. Em pesquisa realizada pelo ILOS com
100 profissionais de logistica das maiores industrias do Brasil pelo critério de faturamento, quase 90%
admitiram que terceirizam suas atividades logisticas buscando reducdo de custos. Isto sugere um
enorme mercado potencial para a JSL, que possui expertise em todas as etapas da cadeia logistica e
a mais completa linha de negdcios do pais, incluindo, atividades como gestdo de estoques, gestdo
integrada de logistica, desenvolvimento de projetos, armazenagem e transporte, dentre outros.

Os institutos de pesquisa e entidades de classe do setor ndo divulgam a participacdo de mercado das
empresas. Diante de tantas oportunidades, a JSL tem se posicionado de forma diferenciada, agregando
servicos ao seu atual portfélio de clientes, enquanto adiciona outros novos em variados setores da
economia. Esta estratégia foi reforcada ao longo dos Ultimos anos, o que permitiu @ Companhia a
manutencdo da posigao de lideranca de mercado no setor de Transporte Rodoviario de Cargas, de
acordo com ranking da revista Transporte Moderno.

A JSL continuara sua busca na identificacdo das demandas do mercado, capturando ganhos através
do crescimento orgéanico tdo caracteristico de sua trajetdria e estara de forma oportuna analisando
aquisicoes seletivas que se alinhem com sua estratégia de longo prazo.

2) Tesouraria

Nao se aplica.
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(i) condigbes de competicdo nos mercados

1) Operagoes de Logistica

O mercado de logistica é bastante pulverizado, com 699 mil p/ayers entre empresas e autdbnomos dos
mais diferentes portes e segmentos de atuacdo, sendo muitas vezes de origem familiar, compostos,

principalmente, por transportadores e operadores logisticos internacionais e nacionais. Embora vasto
seja o mercado enderegavel, com R$1093 bilhdes em custos logisticos gastos em 2021, baixo ainda é
sua penetracao, correspondendo a 12.6% do PIB total (R$8.7 trilhdes em 2021, segundo o IBGE), de
acordo com o Relatorio ILOS desses R$1093 bilhdes, R$ 960 bi representam o potencial total do
mercado da JSL, sendo R$ 215 bi em operacOes dedicadas, R$ 583 bi em transporte de cargas, R$94

bi em Distribuicao Urbana e R$ 68 bi em Armazenagem.

Custos Logisticos - 2011 (R$ bi)

Evolutivo dos custo logisticos totais
por atividade (R$ bilhoes)

1,4% 115%

L o

718 745

12,0%

820

2015 2016

2018

12,6% 12,6%

12,2%

1 093
942 m

2019 2020 20211

= Transporte = Estoque m Armazenagem = Administrativo

== Representatividade do setor no PIB%

OPERAGOES
DEDICADAS

TRANSPORTE DE CARGAS'

DISTRIBUIGAO
URBANA

ARMAZENAGEM

TOTAL

COMMODITIES RS 67 Bi
LOGISTICA J o
SRR RS 140 Bl RS 215 Bi
FRETAMENTO? RS 8 Bi
RS 583 Bi
INDUSTRIA RS 13 Bi
VAREJO FiSICO R$ 70 Bil RS 94 Bi
E-COMMERCE RS 11 Bi
R$68 Bi
I —
C R$ 960 bi )
_——

Fonte: Relatdrio ILOS 2021 e IBGE
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Entendemos que a pulverizacdo do mercado de logistica cria oportunidades para consolidacdo, dado
o alto nivel de informalidade ainda percebido entre os participantes do setor. Muito embora a
profissionalizacdo tenha crescido nos Ultimos anos, reforcada pelo projeto de adogdo compulséria do
conhecimento de transporte eletronico implantado em 2012 pelas Secretarias da Fazenda e Receita
Federal, muitas sdo as vantagens percebidas para a Companhia, entre crescimento organico e
inorganico.

Importante também frisar a tendéncia de consolidacdo no mercado internacional, passivel de ser
replicada no mercado local. Nos Estados Unidos, os 10 maiores players logisticos possuem
aproximadamente 34.4% de market share no mercado de 3PL, sendo o maior deles, detentor de uma
fatia aproximada de 7.0%, segundos dados do IBIS2 World de 2020. Também na Unido Europeia,
32.0% de market share sao restritos aos 10 maiores players, de acordo com dados do JP Morgan de
2019, sendo o maior deles, correspondente a 9% de share.

Quando se trata de logistica integrada diversificada, ndo se encontra um Unico concorrente que possui
todo a linha de negdcios da JSL. Nos segmentos de Transporte Rodoviario de Cargas e Logistica
Dedicada de Cargas Rodoviarias, alguns de nossos principais concorrentes sdo: Tegma, Sequoia, BBM,
Transporte Rodoviario 1500, VIX, Gafor, Belmok, BBS, Ceva Logistics, Coopercarga, Luft, Fedex, AGV,
Cargo Lift, Scapini, BHM, Graneleiro e Della Volpe. Ja no segmento de armazenagem, os principais
concorrentes sao a DHL e Kuehne + Nagel. Em relacao ao segmento de logistica interna, o principal
concorrente no setor automobilistico é a Sesé e nos demais setores da economia em que atuamos, 0s
principais concorrentes sdao a In House e Manserv. Nos servicos de Fretamento, enfrentamos
concorréncia dos grupos Breda, Constantino, Belarmino e Ruas, dentre outros.

2) Tesouraria
Nao aplicavel.
d. eventual sazonalidade

1) Operagoes de Logistica

Receita Trimestral Média 1T21 papil 3721 4121
Receita Bruta de Servigos 1.265,7 | 1.034,1 10885 1.379,3 1.560,8
Variacdo sobre a média -183%  -14,0% 9,0% 23,3%

A JSL apresenta sazonalidade em sua receita, principalmente derivada de Transporte rodoviario de
cargas e Operacoes de Logistica Dedicada, as quais tém na segunda metade do ano seu periodo mais
aquecido, seguindo a tipica tendéncia de alguns setores onde estdo posicionados. O 1° e 2° trimestres
geralmente representam o0 menor em termos de receita no ano, justificado principalmente pela
entressafra do setor sucroalcooleiro e férias coletivas de outros setores da economia, como por
exemplo, o automobilistico.

Adicionalmente, com o incremento do setor alimenticio nos setores de atuacdo, a sazonalidade se reduz
devido a regularidade no consumo, além do advento da época de pascoa no inicio do ano.

PAGINA: 142 de 464



Formulario de Referéncia - 2022 - JSL S.A. Versao : 5

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

2) Tesouraria
N3o aplicavel.
e. principals insumos e matérias primas, informando

(i) descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos orgdos e da respectiva legislacdo aplicavel

Nossos principais fornecedores sao os fabricantes de veiculos leves, caminhdes, maquinas e
equipamentos, tais como Volkswagen, Fiat, Ford, GM, Hyundai, Jeep, Mercedes, Audi, Renault, Toyota,
Volkswagen/Man, Mercedes, Scania, dentre outros, das quais sao adquiridos os ativos para a prestacao
de servicos aos clientes da Companhia. Somos parte em diversos contratos pelos quais contratamos
bens e servigos diversos, complementares ou acessorios aos servicos que prestamos, bem como aqueles
destinados a suportar nossas atividades administrativas, tais como contratacdo de Terceiros e Agregados
(Prestador de servico com caminhdo proprio, sem vinculo empregaticio com a JSL e remunerados por
viagem), seguranca patrimonial, servicos de limpeza, dentre outros. Esses contratos, quando
considerados em conjunto, sdo relevantes para 0s nossos negocios.

Nao h3, todavia, contratos relevantes de bens ou servicos com determinado fornecedor, cuja rescisao
ou renegociacdo possa impactar substancialmente nossos negadcios.

Nossos fornecedores estdo sujeitos a legislagdo aplicavel, bem como a fiscalizacgdo de odrgdos
reguladores.

Ressaltamos que os muitos dos nossos fornecedores estdo sujeitos a regulamentacao expedida pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, ao Codigo Civil, aos 6rgdos de fiscalizagao, e
respectivas legislacdes aplicaveis.

(i) eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia possui uma base pulverizada de fornecedores ndo havendo concentragdo em um Unico
fornecedor. Além de ser reflexo da diversificacdo dos negdcios, é parte da estratégia da Companhia
possuir uma base diversificada de fornecedores. Nao dependemos de forma relevante de nenhum de
nossos fornecedores para a consecucao de nossas atividades.

(i) eventual volatilidade em seus pre¢os

Cada compra de veiculos leves e pesados, maquinas e equipamentos € negociada individualmente, e
fatores como preco, condicoes de pagamento, caracteristicas do ativo e perfil do ativo no momento da
venda sao considerados, além do significativo volume de compra, que favorecem a negociagao com as
montadoras.

Nossos principais insumos sao: combustivel, pecas e pneus. Nosso principal combustivel é o diesel,
atrelado a cotacdo do petroleo, o que, portanto, o torna suscetivel a variagdes no seu preco. Os contratos
da Companhia em geral, possuem revisdo anual para reajuste dos custos, o qual muitas vezes inclui o
combustivel e lubrificante, podendo, em alguns casos, até ter gatilho automatico, dependendo da variacdo
do insumo e do grau de importancia para o contrato.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

Em 2021, a receita liquida total da Companhia foi de R$5.148,5 milhGes e nenhum dos clientes
apresentou um percentual acima de 10% desta receita.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

a. necessidade de autorizacées governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relacdo com a administracdo publica para obtencio de tais
autorizacoes

Principais Orgdos Reguladores do Setor de Transporte
Ministério da Infraestrutura

Por meio da Lei Federal 13.844/2019, o Ministério dos Transportes Portos e Aviacdo Civil foi
transformado no Ministério da Infraestrutura, cujas atribuicbes estdao previstas na Lei Federal
13.341/2016.

Dentre as atribuicdes do Ministério da Infraestrutura, destaca-se a formulacdo da politica nacional de
transporte de cargas e passageiros por meio de rodovias, além da exploracdao e operacdo da
infraestrutura rodoviaria, a qual inclui a coordenagdo das politicas nacionais e o planejamento
estratégico das prioridades para investimento. Tais atribuigbes se ddo em um plano macro de politica
nacional de transportes, tendo, portanto, diminuto impacto direto na questao do transporte rodoviario
de cargas.

ANTT

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres ("ANTT") é entidade da Administracdo Publica Federal
indireta, supervisionada pelo Ministério da Infraestrutura e submetida ao regime autarquico especial,
caracterizado pela autonomia administrativa, financeira e funcional, além do que seus dirigentes
possuem mandato fixo ndo coincidente com o do Presidente da Republica, a fim de reforcar o
comprometimento da ANTT com uma regulacao técnica.

A ANTT foi criada pela Lei Federal 10.233/2001, e sua gestdo, organizacdo, processo decisorio e
formas de controle social sao disciplinadas pela Lei Federal n. 13.848/2019 (“"LGA"), que regulamenta
o regime juridico das agéncias reguladoras.

Dentre as suas funcdes, ANTT possui competéncia para regulamentar e fiscalizar as atividades
relacionadas aos transportes terrestres no Brasil. Ainda, a ANTT é responsavel pela implementacao
das politicas relacionadas a transportes terrestres formuladas pelo Programa de Parcerias de
Investimentos (“PPI"), criado pela Lei Federal 13.344/2016, e pelo Ministério da Infraestrutura.

ANTAQ

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios ("ANTAQ"), criada pela Lei Federal 10.233/2001,
aplica-se 0 mesmo regime juridico que o descrito para a ANTT. Por outro lado, a ANTAQ é responsavel
por regulamentar, supervisionar e fiscalizar as atividades de prestacao de servigos de transporte
aquaviario e de exploracao da infraestrutura portudria e aquaviaria, conforme dispde a Lei Federal
12.815/2013 e legislacao correlata.

Adicionalmente, a ANTAQ, em sua esfera de atuacdo, deve implementar as politicas publicas setoriais
formuladas pelo Ministério da Infraestrutura e pelo PPI, segundo os principios e diretrizes
estabelecidos na Lei Federal 10.233/2001.
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Policia Rodoviaria Federal

Subordinada ao Ministério da Seguranca Publica, a Policia Rodoviaria Federal & instituicdo policial,
cujas competéncias e atribuicoes sdo definidas no art. 144 da Constituicao Federal, na Lei Federal
9.503/1997, no Decreto Federal 1.655/1995 e no seu regimento interno, aprovado pela Portaria
Ministerial 219/2018.

Conforme previsdo constitucional, a Policia Rodoviaria Federal deve zelar pela seguranca publica,
exercendo funcao ostensiva e repreensiva com o objetivo de garantir a seguranga com cidadania e
assegurar o cumprimento da legislacao de transito (e demais normas pertinentes) nas rodovias
federais.

Neste sentido, a Policia Rodoviaria Federal auxilia a ANTT na fiscalizagao do transporte rodoviario de
cargas e de passageiros. A aplicacao de multas por infragbes no transito e o poder de autoridade de
policia de transito estdo entre as principais atribuicdes da Policia Rodoviaria Federal.

CONTRAN

Orgdo maximo normativo e consultivo do Sistema Nacional de Transito, o Conselho Nacional de
Transito ("CONTRAN") possui amplas atribuicbes na regulagao do trénsito no Pais. Ele elabora
diretrizes da Politica Nacional de Transito e coordena todos os 6rgaos do Sistema Nacional de Transito

O CONTRAN é um érgao colegiado composto por representantes das seguintes entidades publicas:
(i) Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagoes; (ii) Ministério da Educacao;(iii)
Ministério da Defesa; (iv) Ministério do Meio Ambiente; (v) Ministério da Infraestrutura; (vi) Ministério
da Infraestrutura; (vii) Ministério da Salde; (viii) Ministério da Justica e Seguranca Publica; (ix)
Ministério da Economia; (x) ANTT.

Dentre as suas atribuicdes, o CONTRAN possui a competéncia para regulamentar disposiges do Lei
Federal 9.503/1997 (“Cddigo Nacional de Transito”), por meio de Resolugles validas em todo o
territorio nacional.

Transporte rodoviario de cargas

O transporte rodoviario de cargas é atividade ordenada pela Leis Federais n. 10.233/2001 e n.
11.442/2007, cujo exercicio é condicionado a prévia inscricdo das empresas no Registro Nacional de
Transportadores Rodoviarios de Cargas ("RNTRC”) perante a ANTT.

A Lei Federal n. 11.442/2007 define o transportador de cargas conforme a sua natureza juridica, da
seguinte forma (art. 2°):

) o Transportador Autonomo de Cargas (“TAC"”), pessoa fisica que tenha no transporte
rodoviario de cargas sua atividade profissional;
(i) a Empresa de Transporte Rodoviario de Cargas ("ETC"), pessoa juridica constituida que

tenha no transporte de cargas a sua atividade principal.
Equipara-se ao TAC a ETC que possuir, em sua frota, até 3 (trés) veiculos registrados no RNTRC e
as Cooperativas de Transporte de Cargas (art. 5°-A, § 39, da Lei 11.442/2007).
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Nas relagbes negociais desenvolvidas no mercado de transporte rodoviario de cargas, os TAC atuam
como independentes ou agregados, prestando servicos as ETCs sob condicdes especificas, sem
desconfigurar a relagdo comercial entre eles.

Nos termos da Lei n. 11.442/2007, conforme alterada pela Lei Federal n. 13.103/2015, o pagamento
do frete ao TAC deve ser realizado por meio de crédito em conta corrente ou poupanga mantida em
instituicdo financeira, ou por outros meios admitidos pela ANTT, proibindo expressamente o
pagamento do frete por qualquer outro meio ou forma diverso do previsto na Lei n. 11.442/2007 ou
em seu regulamento (art. 5°-A, caput, e § 6°). Nesse sentido, a ETC que realizar a subcontratacao
da operacdo de transporte devera remunerar o TAC de acordo com a norma mencionada.

O contratante do servico de transporte e o subcontratante sdo solidariamente responsaveis por
cumprir com as obrigagdes de pagamento do frete ao TAC, nos termos do art. 5°-A, §2°, da Lei n.
11.442/2007.

No mesmo sentido, a ANTT publicou a Resolucao n. 3.658/2011, que vedou expressamente a
utilizacdo da Carta-Frete — modelo de remuneragao de TACs frequentemente utilizado antes da
publicacao da Lei Federal 11.442/2007, que provocou diversos prejuizos aos profissionais do setor —
, bem como qualquer outra forma de remuneracao (art. 35).

Com relagdo a outros meios de pagamento admitidos para a quitacdo do frete do transporte rodoviario
de cargas ao TAC, a Resolugdo n. 3.658/2011, com redacao alterada pela Resolugao n. 4.592/2015,
introduziu a figura da Instituicdo de Pagamento Eletronico de Frete (“"IPEF").

As IPEF tém como atividade disponibilizar meios de pagamento da remuneragao devida aos TAC ou
seus equiparados. Por isso, devem ser capazes de efetuar créditos para pagamento dos fretes aos
transportadores por meio eletr6nico, permitindo operagbes comuns de saque e débito, equivalente a
cartdo magnético emitido por instituicdo financeira. Ainda, as IPEFs devem proporcionar meios de
pagamento eletrénico que contenham informacgdes do transportador (e.g. nome, CPF e placa do
veiculo) e do conhecimento de transporte que caracteriza a operagao.

A possibilidade do emprego de tais instrumentos eletronicos para fins de pagamento do frete trouxe
diversas vantagens aos transportadores. Isso porque tais mecanismos podem conter ndo apenas o
valor devido pelo frete, mas também créditos referentes ao Vale Pedagio obrigatorio e combustivel,
dentre outras despesas previstas. Ademais, os valores creditados, com excecao do vale pedagio, que
sera necessariamente revertido a concessionaria da rodoviaria percorrida, podem ser dispostos
livremente pelo transportador. Dessa forma, a regulamentacao da ANTT trouxe maior seguranca
juridica e estabilidade regulatoria no setor de transporte rodoviario de cargas.

Vale mencionar que a ANTT revogou a Resolucdo n. 3.658/2011, por meio da publicacao da Resolucao
5.862/2019, que alterou as regras para o cadastro da operacdo de transporte e os meios de
pagamento do valor do frete referentes a prestacdo de servicos de transporte rodoviario remunerado
de cargas. Entretanto, diante da emergéncia de salude publica de importancia internacional
decorrente do coronavirus, os efeitos da Resolucdo n. 5.862/2019 foram suspensos até ulterior
deliberacdo da ANTT, nos termos do art. 10 da Resolugdo n. 5.879/2020.
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Dessa forma, na pratica, as obrigagGes e procedimentos de pagamento do frete ainda seguem os
procedimentos da Resolucdo n. 3.658/2011. Ao fim do periodo de excecdo decorrente da pandemia,
possivelmente o pagamento do frete aos TACs tera novo regramento, nos termos da Resolucdo n.
5.862/2019. Por ora, nao ha perspectiva de prazo para que a ANTT delibere sobre essa questdo.

Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Carga — RNTRC

Conforme tratado brevemente acima, a inscricdo no RNTRC é requisito para o exercicio da atividade
de transporte rodoviario de cargas por conta de terceiros e mediante remuneracdo, nos termos das
Lei Federais n. 10.233/2001 e n. 11.442/2007. O RNTRC permite que a ANTT obtenha conhecimento
conjunto dos operadores do mercado de transporte rodoviario de cargas, permitindo a agéncia os
quantificar e conhecer sua distribuicdo geografica.

Por meio da Resolugcdo n. 4.799/2015, a ANTT regulamenta os procedimentos e a documentagao
necessaria para a obtencao do RTNRC. Caso a atividade seja prestada sem o registro do RNTRC, o
transportador e o contratante estardo sujeitos a pena de multa, que pode variar de R$ 550,00 a
R$10.500,00. A aplicacdo dessa pena ndo exclui outras previstas no Codigo de Transito Brasileiro,
nem exonera o infrator das cominacdes civis e penais cabiveis (art. 35 da Resolugdo n. 4.799/2015).

A Companhia esta devidamente registrada no RNTRC na categoria de ETC. Esse certificado tem prazo
previsto de 10 anos, de forma que seu vencimento se dara em 11 de dezembro de 2020.

Obrigacoes da ETC

Nos termos da Lei Federal n. 11.442/2007 e da Resolugdo n. 4.799/2015, a ETC devera: (i) ter sede
no Brasil; (ii) comprovar ser proprietaria ou arrendataria de pelo menos 1 (um) veiculo automotor de
carga registrado no Pais; (iii) indicar um responsavel técnico com, ao menos, trés anos de atividade
ou ter sido aprovado em curso especifico; (iv) demonstrar capacidade financeira para o exercicio da
atividade e idoneidade de seus sdcios e de seu responsavel técnico; e (v) estar em dia com sua
contribuicao sindical.

A subcontratagdo dos servicos de TAC pela ETC para realizar as operagoes de transporte € relacdo
de natureza comercial, ndo ensejando vinculo empregaticio. Nesta situacdo, a ETC devera cumprir
com todas as obrigacdes impostas pela legislacao vigente em relacdo ao pagamento do frete ao TAC
e, quando for o caso, realizar a geracao e recebimento do conhecimento de transporte.

Responsabilidades da ETC como transportador

Nos termos da Lei Federal n. 11.442/2007 e da Resolucao n. 4.799/2015, independentemente de o
transporte ser realizado diretamente ou mediante terceiro subcontratado, a ETC assume as seguintes
responsabilidades perante o dono ou embarcador da carga:

) execugao do transporte do local em que receber a carga até a sua entrega ao destino;

(i) acoes ou omissdes de seus empregados, agentes, prepostos ou terceiros contratados ou
subcontratados para a execugao dos servigos de transporte;

(iii) prejuizos resultantes das perdas, danos ou avarias as cargas sob sua custddia;

(iv) pelos prejuizos resultantes do atraso na entrega da carga (quando houver sido pactuado
prazo para tanto).
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A responsabilidade da ETC por perdas e danos causados ao proprietario da mercadoria, todavia, ndo
ultrapassara o valor da carga (acrescido dos valores de frete e seguro) declarado pelo expedidor do
conhecimento de transporte. Tal limite ndo se aplica, contudo, a responsabilidade civil por danos
causados a terceiros (e.g. acidente de transito causador de morte).

A contratacdao de seguro contra perdas e danos causados a carga é obrigatoria e podera ser feita,
tanto pelo contratante dos servicos, como pelo transportador (que devera fazé-lo se o contratante
nao o fizer), sem prejuizo da contratacao do seguro de responsabilidade civil contra terceiros.

A ETC e os seus subcontratados serdo exclusos de suas responsabilidades nas seguintes hipdteses: (i)
ato ou fato imputavel ao expedidor ou ao destinatario da carga; (ii) inadequacdo da embalagem,
quando imputavel ao expedidor da carga; (iii) vicio proprio ou oculto da carga; (iii) manuseio,
embarque, estiva ou descarga executados diretamente pelo expedidor, destinatario ou consignatario
da carga ou ainda pelos seus agentes ou prepostos; (iv) forca maior ou caso fortuito; (v) contratacao
de seguro pelo contratante do servico de transporte, se assim for o caso.

Politica Nacional de Piso Minimo do Frete

A Politica Nacional de Pisos Minimos do Transporte Rodoviario de Cargas ("PNPM-TRC") foi criada em
resposta a paralisagdes de caminhoneiros, em maio de 2018, as quais criaram uma crise de
abastecimento no Pais. Disciplinada atualmente pela Lei Federal n. 13.703/2018, a PNPM-TRC
objetiva promover condicbes razoaveis a realizacao de fretes no territdrio nacional, de forma a
proporcionar a adequada retribuicdo ao servico prestado.

Nos termos da Lei Federal n. 13.703/2018, a ANTT é responsavel pela regulamentacdo da PNPM-TRC
, por meio da publicacdo de normas que estabelecam os pisos minimos referentes ao quildometro
rodado na realizacdo de fretes, por eixo carregado, consideradas as distancias e as especificidades
das cargas. Tais normas sdo revistas duas vezes ao ano, de modo que a ANTT edita atualizacdes até
os dias 20 de janeiro e 20 de julho, atualizando a metodologia e elementos de calculo do piso minimo
de frete. Atualmente, a regra vigente € a prevista na Resolugdo n. 5.899/2020.

Adicionalmente a tais revisoes ordinarias, a ANTT devera publicar nova tabela com pisos minimos
sempre que ocorrer oscilacao no preco do dleo diesel no mercado nacional superior a 10% (dez por
cento) em relagdo aos valores previstos na planilha de calculos, para mais ou para menos (art. 49, §
39 da Lei Federal 13.703/2018).

O descumprimento da PNPM-TRC caracteriza infracdo administrativa e pode ensejar a aplicacdo de
multa no valor de duas vezes a diferenga entre o valor pago e o piso devido, limitada ao minimo de
R$ 550,00 e ao maximo de R$ 10.500,00. Além disso, a aplicacao de penas pela ANTT ndo exclui o
dever de o infrator indenizar o transportador em valor equivalente a 2 (duas) vezes a diferenca entre
o valor pago e o que seria devido, considerando os pisos minimos do frete vigentes, conforme prevé
o art. 49, § 49, da Lei Federal n. 13.703/2018.

Por fim, cabe ressaltar que ha Acdes Declaratdrias de Inconstitucionalidade (“ADI") pendentes de
julgamento pelo Supremo Tribunal Federal (*STF"), questionando a constitucionalidade da Lei Federal
n. 13.703/2018 (ADI 5.956, ADI 5.959 e ADI 5.964). Vale mencionar que, em 2018, o ministro Luiz
Fux, relator das ADI, deferiu pedido cautelar suspendendo a aplicagdo de multas pelo
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descumprimento dos pisos previstos na Lei Federal 13.703/2018. Posteriormente, em fevereiro de
2019, o relator suspendeu os referidos processos, reestabelecendo a aplicagao de multa pelo nao
atendimento ao preco minimo do frete. Em abril de 2020, foram adiadas as audiéncias de conciliacao
entre as partes. Os autos das ADI permanecem conclusos ao relator e, até o momento, ndo ha decisdo
de mérito que suspenda a eficacia das normas desta lei, contudo, caso sejam julgadas procedentes,
a existéncia da PNPM-TRC deixa de vigorar. Nessa eventualidade, ainda, nao se poderia descartar a
possibilidade de aqueles que realizaram os pagamentos pleitearem indenizagbes junto ao Poder
Publico para obter ressarcimento em face dos prejuizos causados pela fixacdo do valor em patamares
antieconémicos.

Transporte Rodoviario de Madeira em Veiculos Longos e Especiais

O transporte de toras e madeira bruta nas vias publicas é regulamentado pelo CONTRAN, conforme
disp0e a Resolucao n. 196/2006, alterada pela Resolucao n. 246/2007, e a Deliberacao n. 56/2007.

Nos termos da referida legislagdo, é considerada tora a madeira bruta com comprimento superior a
2,5 metros. As toras, quando transportadas, devem estar dispostas no sentido longitudinal do veiculo,
de maneira piramidal ou vertical. Os veiculos adaptados ou alterados para o transporte de toras
deverdo ser submetidos a inspecdo de seguranca veicular em Instituicdo Técnica Licenciada (“ITL")
pelo érgdo maximo executivo de transito da Unido, para obtencao de novo Certificado de Registro de
Veiculos ("CRV") e Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculos ("CRLV").

Caso as exigéncias previstas nas normas especificas citadas sejam descumpridas, o infrator estara
sujeito as penalidades estabelecidas no Cédigo Brasileiro de Transito, incluindo a retencdo do veiculo
para regularizacao.

Transporte Rodoviario de Produtos Perigosos

O transporte rodoviario, por via publica, de produtos que sejam classificados como perigosos em
funcdo de representarem risco para a salde de pessoas ou para 0 meio ambiente é submetido as
regras e aos procedimentos estabelecidos pelo Regulamento para o Transporte Rodoviario de
Produtos Perigosos, conforme a Resolugao n. 5.848/2019 da ANTT. Para atuar nesse segmento de
mercado, o transportador deve estar devidamente inscrito em categoria especifica do RNTRC.

A legislagao de transporte de produtos perigosos é extensa e detalhada, gerando diversas obrigagGes
para o transportador a depender do produto, as quais, se ndo observadas, sujeitardao a ETC a penas
administrativas, dentre as quais multas e perda do RNTRC.

Nos casos em que a Companhia utilizar frota terceirizada para o transporte de produtos perigosos,
ela devera: (i) exigir do transportador o uso de veiculo e equipamento em boas condigGes
operacionais e adequados para a carga a ser transportada, com o condutor aprovado em curso
especifico, cabendo ao expedidor, antes de cada viagem, avaliar as condi¢des de seguranca; (ii) exigir
dos fabricantes, dos importadores e dos expedidores que os produtos perigosos apresentados para
transporte estejam adequadamente classificados, embalados e identificados, de acordo com as
Instrucdes Complementares a este Regulamento; e (iii) contratar transportador devidamente
registrado junto a ANTT.
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Além da regulamentacdo propria da ANTT, outros drgdos interferem no transporte de produtos
perigosos, tais como a Associacao Brasileira de Normas Técnicas ("ABNT”) e o Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia ("INMETRO"), que regulamenta as especificacoes técnicas dos
veiculos transportadores de produtos perigosos, bem como o CONTRAN e o Departamento Nacional
de Transito ("DENATRAN"), que regulamentam o treinamento dos condutores de tais veiculos e Policia
Rodoviaria Federal, que regula e fiscaliza os produtos perigosos.

Dentro dos produtos considerados perigosos, ha uma subcategoria importante: a de produtos
controlados. Tratam-se de produtos que apresentam risco especial a coletividade ou a seguranca
nacional, m funcao de suas caracteristicas fisicas e dos elementos quimicos utilizados em sua
composicao. A depender de cada uma dessas especificidades, o produto em questdo sera controlado
por autoridades distintas, em especial: Policia Federal, Policia Civil e Exército.

E possivel, ainda, que haja a necessidade de obter aprovacdes adicionais de outros drg&os, como o
IBAMA e a Vigilancia Sanitaria, por exemplo.

Transporte de produtos sujeitos a Vigilancia Sanitaria

Para o transporte de medicamentos, cosméticos, saneantes, produtos correlatos e outros, a
Companhia precisa atender os preceitos delineados na Lei Federal n. 6.360/1976.

A atividade de transporte de produtos controlados pela vigilancia sanitaria esta sujeita a obtencdo da
licenca de funcionamento correspondente, que pode ser obtida junto ao érgao de vigilancia sanitaria
municipal ou, conforme o caso, junto a ANVISA, na eventualidade de ser necessaria Autorizacao de
Funcionamento de Empresa (“"AFE”). Em caso de auséncia da respectiva licenca, o infrator estara
sujeito as penalidades estabelecidas pela Lei Federal n. 6.437/1977.

Dentre as penalidades cabiveis, o infrator podera incorrer em pena de adverténcia, apreensdo e
inutilizagdo do produto, interdicao do produto, cancelamento do registro e/ou multa, a depender da
gravidade do ato. Em relagao as multas, estas variam entre infracoes leves e gravissimas, podendo
chegar a quantias entre R$ 2.000,00 a R$ 1.500.000,00.

Transporte Multimodal de Cargas

Pela definicao da Lei n. 9.611/98, Transporte Multimodal de Cargas é aquele que, regido por um
Unico contrato, utiliza duas ou mais modalidades de transporte, desde a origem até o destino, e é
executado sob a responsabilidade de um Unico Operador de Transporte Multimodal (“*OTM").

O OTM é a pessoa juridica contratada como principal para a realizacdo do Transporte Multimodal de
Cargas da origem até o destino, por meios prdprios ou por intermédio de terceiros. Além do transporte
em si, podem compreender os servicos de coleta, unitizagdo, desunitizacdo, movimentagao,
armazenagem e entrega da carga ao destinatario, bem como a realizacdo dos servigos correlatos que
forem contratados entre a origem e o destino, inclusive os de consolidacdo e desconsolidacao
documental de cargas. O OTM deve possuir registro na ANTT, conforme exige a Resolugao n.
794/2004.
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Transporte terrestre de passageiros

No Brasil, o transporte terrestre de passageiros € uma atividade sujeita a regime de servigo publico.
A depender dos pontos de origem e destino, cabera a diferentes entes federativos a atribuicdo de
legislar sobre a referida atividade, a saber: (i) a Unido é responsavel pelo transporte interestadual e
internacional de passageiros; (ii) os Estados sdo responsaveis pelas linhas intermunicipais dentro de
cada Estado e do Distrito Federal; e (iii) o transporte urbano fica a cargo dos Municipios e também
do Distrito Federal.

Transporte de passageiros sob regime de fretamento

A depender dos pontos de origem e destino, pode haver diferentes entes federativos responsaveis
por regular a atividade, como exposto acima. Com relagdo aos 6rgaos que disciplinam o servigo, esses
variam entre agéncias reguladoras (no ambito federal e nos estados de Sdo Paulo e Amazonas, por
exemplo), departamentos de transporte (como no Rio de Janeiro e em Santa Catarina) ou
departamentos voltados a infraestrutura vidria (tal qual ocorre em Minas Gerais e no Parand). A
diversidade de tipos de 6rgaos é refletida nas diferentes tipologias de atos normativos utilizados para
regular o servico, que contemplam, além das leis e decretos, resolucdes, portarias e até mesmo
instrucdes normativas.

Para o exercicio dessa atividade, é necessario que o interessado obtenha o registro (inscricdo) ou a
emissao da licenca (autorizacdo para a prestacdo de um servico, vinculado a um contrato especifico)
junto ao 6rgdo responsavel do respectivo ente federativo.

Para tanto sera necessario observar os critérios da normativa correspondente, os quais podem variar
a depender do ente federativo. Os mais comuns sao provas de regularidade fiscal e trabalhista, de
existéncia legal e de posse dos veiculos. Outros, como a obrigatoriedade de apresentar capital
minimo, sdo observados em menos casos, como no ambito federal e no estado de S3o Paulo, por
exemplo. Para a realizacdo de cada viagem ou conjunto de viagens, é necessario apresentar
documentos que comprovem a contratacdo do servico e indiqguem suas caracteristicas.

Em regra, a contratagdo do transportador ocorre por meio de contrato para o fretamento continuo.
Entretanto, para os servicos eventuais e as demais modalidades, pode-se exigir apenas a emissao de
nota fiscal. No estado de Sao Paulo, exige-se contrato para todas as modalidades de fretamento.

Finalmente, vale mencionar que, a depender da extensdao e do propdsito no qual a atividade é
exercida, é possivel que existam outras entidades envolvidas na ordenacao do servico de fretamento,
tais como os 6rgdos do setor de turismo, por exemplo. Na esfera federal, por exemplo, o Ministério
do Turismo é responsavel pelo cadastro de empresas de fretamento que realizam a modalidade
turistica, o qual é requisito para obtencdo do registro junto a ANTT.

Transporte coletivo municipal de passageiros

A atividade de transporte coletivo de passageiros € de interesse local e, também, sujeita a regime de
servico publico. Assim, a delegacdo dessa atividade para a iniciativa privada, caso ocorra, dependera
da outorga de concessao ou permissao, nos termos do art. 175 da Constituicdo Federal e da Lei
Federal n. 8.987/1995, além da legislagdo municipal correspondente, caso haja.
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A concessdo ou permissao do servico deve ser precedida de licitagdo. Para viabilizar o certame
licitatdrio, os Municipios preparam os edital de licitacdo correspondentes, que descrevem os termos
para a participacdo no processo competitivo, as condicdes da contratacdo, a especificacdo dos
servicos, as formas de prestacdo dos servicos e a remuneragao do contratado, além de todas as suas
obrigag0es.

A empresa que atuar nesse segmento de atividade, portanto, estara sujeita as obrigacdes previstas
no contrato de concessdo ou no termo de permissdo correspondentes, bem como as garantias ali
previstas.

Aspectos Ambientais

As operacoes de logistica estdo sujeitas a uma extensa legislacdo federal, estadual e municipal relativa
a protecao do meio ambiente, as quais incluem, entre outros aspectos, normas relacionadas ao
licenciamento ambiental para transporte de produtos perigosos, as emissOes atmosféricas
provenientes de nossos veiculos e demais equipamentos, a captacdo de recursos hidricos, ao
lancamento de efluentes, ao gerenciamento de residuos sdlidos, a supressdao de vegetacao e
conservacao de areas especialmente protegidas em nossos empreendimentos.

O cumprimento da legislacdo ambiental € fiscalizado por 6rgdos e agéncias governamentais, que
podem impor sangOes administrativas por eventual inobservancia das regras nela estabelecidas. Tais
sancoes podem incluir, entre outras, o pagamento de multas, a revogacdo de licencas, embargo de
obras e até mesmo a suspensdo temporaria ou definitiva de nossas atividades.

Além disso, a legislagdo ambiental também contempla a imposicdo de sangdes penais contra pessoas
fisicas e juridicas que incorrerem na pratica de crimes contra 0 meio ambiente, sem prejuizo da
obrigacdo de reparar os danos que eventualmente tenham sido causados na esfera civil. As sangdes
no ambito penal podem incluir, entre outras, a prisao dos responsaveis, bem como a perda ou
restricdo de incentivos fiscais e o cancelamento e a suspensdo de linhas de financiamento de
estabelecimentos oficiais de crédito, assim como a proibicdo de contratar com o poder publico.

Responsabilidade Ambiental

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes: (i) civil; (ii)
administrativa; e, (iii) criminal. S3o esferas de responsabilidade diversas e independentes porque
uma Unica acdo pode gerar responsabilidade ambiental nos trés niveis, com a aplicagdo de sangdes
administrativas e criminais, bem como a obrigacdo de reparar o dano causado. Por outro lado, a
auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas nao isenta, necessariamente, o agente da
responsabilidade nas demais.

A responsabilidade civil ambiental é objetiva, ou seja, independe da existéncia de culpa, bastando a
comprovacao do dano e do nexo de causalidade entre esse e a atividade de uma companhia para
que seja configurada a obrigacdo de reparacdao ambiental.

O empreendedor, independentemente da existéncia de culpa, devera indenizar ou reparar os danos
causados ao meio ambiente e a terceiros afetados por suas atividades. Dessa maneira, a
responsabilidade civil ambiental é atribuida a quem for responsavel, direta ou indiretamente, pela
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atividade causadora de degradacdo ambiental, de modo que os danos ambientais causados por
terceiros que venhamos a contratar poderdo dar ensejo a nossa obrigacdo de repara-los.
Adicionalmente, a legislacdo ambiental prevé a possibilidade de desconsideracao da personalidade
juridica, relativamente ao controlador, sempre que esta for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos
causados ao meio ambiente.

Por ser a responsabilidade civil ambiental objetiva e solidaria, a contratacdo de terceiros para prestar
qualquer servico em nossas unidades, como, por exemplo, o transporte e destinacdo final de residuos,
nao nos isentam de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados caso os terceiros
contratados ndo desempenhem suas atividades em conformidade com as normas ambientais.

Na esfera penal, a Lei Federal n® 9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais) sujeita aos seus efeitos
qualquer pessoa, fisica ou juridica, que concorrer para a pratica de certas condutas consideradas
lesivas ao meio ambiente, sendo necessaria a comprovacao de dolo (intencdo) ou culpa (negligéncia,
imprudéncia ou impericia).

As penas restritivas de direitos da pessoa juridica, por sua vez, podem ser (i) suspensdo parcial ou
total da atividade, (ii) interdicdo temporaria de estabelecimento, obra ou atividade e (jii) proibicdo de
contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios, subvencoes ou doagses.

No que se refere a responsabilidade administrativa, toda acdo ou omissdo que viole as regras juridicas
de uso, gozo, promocao, protecdo e recuperacao do meio ambiente é considerada infracao
administrativa ambiental.

A responsabilidade administrativa é subjetiva, decorrendo de uma acao ou omissao do agente que
importe na violacao de qualquer norma de preservacao, protecao ou regulamentacdo do meio
ambiente, independentemente da verificagdo de culpa ou da efetiva ocorréncia de dano ambiental.

As sancOes a serem impostas contra eventual infracdo administrativa podem incluir adverténcia,
multa, inutilizagdo do produto, suspensdo de venda e fabricacao do produto, embargo de obra ou
atividade, demolicdo de obra, suspensdo total ou parcial das atividades, suspensdo de beneficios
fiscais e cancelamento ou interrupcdo de participacao em linhas de crédito concedidas por bancos
estatais, além de proibicao de ser contratado por entes publicos.

Licenciamento Ambiental

A Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei n® 6.938, de 31 de agosto de 1981, determina
gue a instalacao e o regular funcionamento de atividades consideradas efetiva ou potencialmente
poluidoras ou utilizadoras de recursos naturais, ou que, de qualquer forma, causem degradacao do
meio ambiente, esta condicionado ao prévio licenciamento ambiental. Este procedimento é necessario
para as fases de aprovacao do projeto, instalacdo inicial e operacdo do empreendimento, sendo que
eventuais ampliagbes e/ou alteracbes nele procedidas, também se sujeitam ao licenciamento
ambiental. Considerando que as licengas emitidas precisam ser renovadas periodicamente, a
legislacdo estabelece que a renovacao deve ser requerida com antecedéncia minima de 120 (cento e
vinte) dias antes do vencimento da licenca, para que permaneca automaticamente valida até posterior
manifestagdo do 6rgao ambiental sobre o requerimento. O processo de licenciamento ambiental
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regulado pela Resolucdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente ("CONAMA™) n° 237/97,
compreende um sistema trifasico, no qual ha a emissdo de trés licengas:

(i) Licenca Prévia: concedida na fase preliminar do planejamento do empreendimento ou da atividade,
aprovando a sua localizacao e concepcao, atestando a viabilidade ambiental e estabelecendo os
requisitos basicos e condicionantes a serem atendidos nas proximas fases de sua implementacao;

(i) Licenca de Instalagdo: autoriza a instalacdo do empreendimento ou atividade de acordo com as
especificagdes constantes dos planos, programas e projetos aprovados, incluindo as medidas de
controle ambiental e condicionantes; e

(iii) Licenca de Operacdo: autoriza a operacao da atividade ou empreendimento, apds a verificacdo
do efetivo cumprimento do que consta das licencas anteriores, com as medidas de controle ambiental
e condicionantes determinadas para operagao.

Cada uma destas licencas é emitida conforme a fase em que se encontra a implantacao do
empreendimento e a manutencao de sua validade depende do cumprimento das condicionantes que
forem estabelecidas pelo 6rgdo ambiental competente. A auséncia de licenga ambiental,
independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente,
caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades administrativas,
tais como multas que, no ambito federal, podem chegar a R$ 10,0 milhdes (dez milhdes de reais)
(aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de reincidéncia) e interdigdo de atividades.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos d6rgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou
renovacao dessas licencas, assim como a nossa eventual impossibilidade de atender as exigéncias
estabelecidas por tais érgaos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderao
prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalagdo e a operacdo dos nossos
empreendimentos.

Para os empreendimentos de impacto ambiental regional ou realizados em areas de interesse ou
dominio da Unido, a competéncia para licenciar é atribuida ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente
e Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA). Com excecado dos casos em que o licenciamento ambiental
esta sujeito a competéncia federal, o 6rgdo estadual &, geralmente, o responsavel pelas analises das
atividades e emissao de licengcas ambientais, bem como pela imposicao de condicOes, restricdes e
medidas de controle pertinentes.

Quando o impacto da atividade for local, ou quando houver delegacdo expressa do 6rgdao ambiental
estadual nesse sentido, a competéncia para o licenciamento ambiental sera do Municipio.

O licenciamento ambiental de atividades cujos impactos ambientais sdo considerados significativos
esta sujeito ao Estudo Prévio de Impacto Ambiental e seu respectivo Relatério de Impacto Ambiental
(EIA/RIMA), assim como a implementacdo de medidas mitigadoras e compensatdrias dos impactos
ambientais causados pelo empreendimento. E importante, ainda, ressaltar a necessidade de
pagamento de compensacdo ambiental. O montante de recursos a ser destinado para essa finalidade
¢ fixado pelo 6rgdo ambiental competente para licenciar, conforme o grau de impacto ambiental
identificado no EIA/RIMA.
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Além disso, o Ministério Publico podera instaurar inquéritos civis para investigar eventual dano
ambiental que possa ser atribuido as atividades desenvolvidas pela Companhia, assim como promover
Acoes Civis Publicas (ACP) para recuperacao de danos ao meio ambiente que vierem a ser
identificados. Em determinadas situacdes em que as sociedades controladas pela Companhia forem
parte em inquéritos civis ou ACPs, poderao figurar como compromissarias em Termos de Ajustamento
de Conduta (TAC) ou Termos de Compromissos (TC) genéricos perante o Ministério Publico, com
assungao de obrigagbes especificas. Por possuir natureza detitulo executivo extrajudicial, se verificado
o descumprimento — total ou parcial — dos termos convencionados no TAC, as sociedades controladas
pela Companhia poderao ficar sujeitas a riscos e penalidades, tais como o pagamento de multas,
execucdo judicial do titulo e, ainda, judicializacdo de desacordos perante o Poder Judiciario. Para mais
informacoes, ver item 4.6 e 4.7.

Transporte de Produtos Florestais

A legislacao vigente exige para o transporte e armazenamento de produtos e subprodutos florestais de
origem nativa, como, por exemplo, madeira em toras ou carvao vegetal nativo, 0 Documento de Origem
Florestal (DOF), conforme estabelecido pela Instrucdo Normativa IBAMA n.° 21/2014 alterada pela IN
n.2 9/2016 o qual contém informag0es sobre a procedéncia e regularidade do material transportado. O
prazo de validade para o transporte, entendido como o tempo necessario para a concretizagao do
percurso total a ser percorrido, sera informado pelo usuario no ato de emissao do DOF, respeitados os
limites previstos na regulamentacdo acima mencionada. O DOF somente é emitido apds o devido
preenchimento de informagdes junto ao website do IBAMA. O transporte e armazenamento de produtos
e subprodutos florestais de origem nativa sem a observancia das normas ambientais aplicaveis
caracterizam a pratica de crime ambiental e infracdo administrativa, com o estabelecimento de multa
de R$ 500,00 por metro clbico de carvdo-mdc, conforme previsto no Decreto 6.514/2008.

Residuos Solidos

A Lei n° 12.305 de 2 de agosto de 2010, instituiu a Politica Nacional de Residuos Solidos (“"PNRS"™),
dispondo diretrizes relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos sélidos. A legislacdo
brasileira regula a segregacao, coleta, armazenamento, transporte, tratamento, acondicionamento e
destinacdo final de residuos solidos, devendo ser observada a classificacdo dos residuos. Ressalta-se
que os projetos relacionados s3o sujeitos a prévia aprovacdao do 6rgao ambiental competente. A
atividade de segregacdo, coleta, armazenamento, transporte, tratamento, acondicionamento e
destinacdo final de residuos esta sujeita ao licenciamento ambiental. A disposicao inadequada, bem
como os acidentes decorrentes do manuseio inadequado desses residuos, além de poder resultar na
contaminagdo de solo e de aguas subterraneas, podem ensejar a aplicagao de sancdes nas esferas
administrativa (multas que podem variar de R$ 5.000,00 a R$ 50.000.000,00) e penal, bem como
responsabilizagdo no ambito civil, sendo que, neste Ultimo caso, independentemente de culpa.

Os empreendimentos, especialmente aqueles que sejam considerados grandes geradores de residuos
solidos, devem elaborar um Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos ("PGRS"), que estabelecera
os procedimentos necessarios para 0 manejo e destinagdo ambientalmente correta dos residuos
gerados. O PGRS deve dispor sobre os métodos adotados nas fases de coleta, segregacao,
acondicionamento, transporte e destinacdo dos residuos.
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Cumpre destacar a instituicdo da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos
(artigo 30 da PNRS), por meio de acdes individualizadas e encadeadas, abrangendo os fabricantes,
importadores, distribuidores, comerciantes, os consumidores e titulares dos servicos publicos de
limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos.

Por fim, é importante ressaltar o sistema de logistica reversa, também instituida pela PNRS, a qual
se apresenta como instrumento de desenvolvimento econémico e social caracterizado pelo conjunto
de agbes, procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e a restituicdo dos residuos sdlidos
ao setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra
destinagdo final ambientalmente adequada.

Além disso, devemos manter equipamentos de controle de poluicdo, assim como realizar mudancas
operacionais para restringir o impacto, ainda que potencial, ao meio ambiente, a salide e a seguranca
de nossos funcionarios.

Sao diversas as normas aplicaveis a operagdo, por exemplo, de oficinas mecanicas, sendo que
merecem destaque aquelas atinentes aos residuos sdlidos, emissdes de gases e efluentes liquidos
gerados por nossas atividades, conforme abaixo.

Automotivo

O setor esta sujeito a regulamentagGes ambientais que vem se tornando cada vez mais severas, tais
como as Resolucdes do Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA de n°s 401/08 (baterias);
272/00 (limite de ruidos veiculos automotores); 416/09 (destinacdo adequada de pneus); 418/09
(determina novos limites de emissao atmosférica e procedimentos para a avaliacdo do estado de
manutencao de veiculos em uso); 357/05 (dispde sobre condicbes e padroes de langamento de
efluentes) e 362/05 (dispOe sobre a coleta e destinacdo de oleo lubrificante), as quais tratam do
refino de dleo lubrificante, os limites maximos permitidos de ruidos provocados por veiculos
automotores, os procedimentos a serem seguidos na coleta de pneus inserviveis, o descarte de pilhas
e baterias usadas, inclusive aquelas utilizadas em veiculos automotores e sobre as condicGes e
padrdes para o lancamento de efluentes.

Os residuos sdlidos somente poderdo ser armazenados apds prévia classificagao, conforme disposto
na Norma Técnica NBR n° 10.004 da ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas. Os residuos
classificados como perigosos (Classe I) merecem um acondicionamento e tratamento peculiar e,
geralmente, os oOrgaos ambientais exigem autorizacdes especificas para que se faca o
transporte/destinacdo final destes, sem prejuizo de outras licencas ambientais pertinentes. E possivel
que seja exigida tal autorizacdo pelos érgdaos ambientais também para os residuos ndo inertes (classe
II A) e residuos inertes (classe II B), conforme dispuser a legislacdo estadual ou local aplicavel.

De acordo com a Resolugdo CONAMA n° 018/1986 e suas alteracOes, foi instituido, em carater
nacional, o Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores — PROCONVE, o qual
regulamenta os limites maximos de emiss3ao de poluentes para os motores destinados a veiculos
pesados, nacionais e importados. Nossos equipamentos e produtos deverdo obedecer as estipulagbes
do referido Programa para o devido atendimento a legislagdao ambiental.
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Na data deste Formulario, a Companhia obteve ou estd em processo de obtencdo de todas as
autorizagdes governamentais necessarias ao exercicio de suas atividades. Adicionalmente, nosso
histdrico de relacionamento com os entes da administracdo publica é positivo, ndo havendo qualquer
questao em relacdo a esse relacionamento que possa causar um impacto adverso relevante a
Companhia ou as suas atividades.

Areas Contaminadas

Os o6rgaos ambientais tém adotado posturas cada vez mais severas com relacdo ao gerenciamento
de areas contaminadas, inclusive com o estabelecimento de padrées ambientais orientadores para a
qualidade do solo e aguas subterraneas. No Estado de S3o Paulo, a Lei Estadual n° 13.577, de 8 de
julho de 2009, dispée que o responsavel legal por um terreno, ou aqueles considerados
solidariamente responsaveis (como exemplo, o superficiario, o detentor da posse efetiva e o
beneficiario), ao detectar indicios ou suspeita de contaminacdo devem comunicar o fato aos érgaos
ambientais e de salde, sob pena de multa de até R$ 50,0 milhdes. Nos casos em que houver a
necessidade de remediagado, exigir-se-a seguro ou garantia bancaria.

A adocdo de medidas de remediacdo e monitoramento pode acarretar gastos significativos e a falta
dessas ac¢bes pode desencadear responsabilizacdo nas esferas administrativa, criminal e civil.

Ademais, a remediacdo da contaminacao ndo esta sujeita a limite de valores. Da mesma forma, a
responsabilidade por danos ambientais ndo estd sujeita a prazos de prescricdo, ou seja, nao sado
extintas no decorrer do tempo.

No caso de existéncia de areas contaminadas e de descumprimento de diretrizes estabelecidas pelos
orgaos ambientais e de salde, a Companhia podera estar sujeita a sangdes administrativas, inclusive
multas de até R$ 50.000.000,00, suspensao de financiamento e beneficios fiscais, entre outros.

Além disso, sangdes penais, como a aplicacdo de multas de até aproximadamente R$2 milhdes podem
ser impostas.

Privacidade e Protecao de Dados

As leis sobre privacidade e protegao de dados tém evoluido nos ultimos anos, de modo a estabelecer
regras mais objetivas sobre como os dados pessoais (informagdes relacionadas a individuos) podem
ser utilizados pelas organizagGes. Os direitos a intimidade e a vida privada sdo genericamente
assegurados pela Constituicdo Federal Brasileira (1988) e pelo Cddigo Civil (2002), mas, na auséncia
de regras mais especificas sobre o tema, a legitimidade das praticas envolvendo o uso de dados
pessoais foi, historicamente, avaliada de forma casuistica pelo judiciario. O Cédigo de Defesa do
Consumidor ("Lei n® 8.078/90”), na década de 90 procurou trazer contornos mais objetivos para a
abertura de bancos de dados de consumidores e cadastro de maus pagadores. Com a evolucdo da
tecnologia de processamento de dados, a Lei n® 12.414/11 (Lei do Cadastro Positivo), aprovada em
2011, também teve como objetivo estabelecer regras especificas para a criacdo de bancos de dados
de bons pagadores. A Lei do Cadastro Positivo foi recentemente alterada, em abril de 2019, para
determinar a adesdo automatica de individuos aos bancos de dados do sistema do Cadastro Positivo,
com opgcao de solicitar sua exclusao. O Marco Civil da Internet (Lei n® 12.965/14), aprovado em 2014,
também teve como objetivo estabelecer as diretrizes para o uso da Internet no Brasil, garantir a
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privacidade e proteger os dados pessoais tratados pelos provedores de conexao e aplicagdo, por meio
da internet. Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei Geral de Protecao de Dados (Lei
n° 13.709/-8 - “LGPD"), as praticas relacionadas ao uso de Dados Pessoais eram reguladas por
algumas normas esparsas e setoriais.

A LGPD sera aplicavel a toda e qualquer operagao relacionada a qualquer forma de tratamento de
dados pessoais, com raras excecoes, todas previstas na propria lei, como o caso de tratamento para
fins exclusivamente particulares e ndo economicos, jornalistico, artistico, ou de seguranga nacional
ou publica e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas e privadas, independentemente do
pais onde estao sediadas ou onde os dados sao hospedados. A LGPD é aplicavel também, desde que
(i) o tratamento de dados ocorra no Brasil; (i) a atividade de tratamento de dados destine-se a
oferecer ou fornecer bens ou servigos a ou processar dados de individuos localizados no Brasil; ou
(iii) os titulares dos dados estdo localizados no Brasil no momento em que seus dados pessoais sao
coletados. A LGPD sera aplicada independentemente da indlstria ou negdcio ao lidar com dados
pessoais e nao esta restrito a atividades de tratamento de dados realizadas por meio de midia digital
e/ou na internet.

Além disso, a Lei 13.853/2019 alterou a LGPD para criar e estabelecer as competéncias da Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados (“"ANPD"), 6rgao da administracdo publica que sera responsavel por
zelar, implementar e fiscalizar o cumprimento da LGPD, exercendo um triplo papel de (i) investigacao,
compreendendo o poder de emitir normas e procedimentos, deliberar sobre a interpretacdo da LGPD
e solicitar informacOes de controladores e operadores; (ii) execugao, nos casos de descumprimento
da lei, por meio de processo administrativo; e (iii) educacdo, com a responsabilidade de disseminar
informacdes e fomentar o conhecimento da LGPD e medidas de seguranca, promovendo padrdes de
servicos e produtos que facilitem o controle de dados e elaborando estudos sobre praticas nacionais
e internacionais para a protecao de dados pessoais e privacidade, entre outros. A ANPD tem
assegurada independéncia técnica, embora esteja subordinada a Presidéncia da Republica. A Lei
13.853/2019 também prevé autoridade para a ANPD avaliar as penalidades previstas pela LGPD. A
competéncia da ANPD prevalece sobre qualquer autoridade relacionada de outras entidades publicas
no que diz respeito a protecao de dados pessoais. Esclarecemos que a ANPD ndo teve seus membros
nomeados ou seu estatuto de governo emitido por autoridades brasileiras.

Mesmo com o adiamento das sancdes administrativas, que serdo impostas pela ANPD, a Companhia
podera ser responsabilizada por danos ou pedidos de indenizacdo por parte de multiplos outros
orgaos de controle, tais como aqueles ligados a defesa do direito do consumidor e a protecdo do
interesse publico no Brasil, com maior grau de arbitrariedade e incerteza, uma vez que ainda ndo
existe uma entidade unificada para aplicagdo de tais sangOes.

¢. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessées, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, marcas sdo sinais distintivos visualmente perceptiveis, compostos por nomes e/ou imagens,
que identificam e distinguem produtos e/ou servigos. Em alguns casos, as marcas também possuem
a funcdo de certificar a conformidade de produtos e/ou servicos com determinadas normas e/ou
especificagbes técnicas.
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A Lei n© 9.279/96 ("Lei da Propriedade Industrial”) dispde que a propriedade de determinada marca
somente pode ser adquirida por meio do registro concedido pelo Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (“INPI"), autarquia federal responsavel pelo registro de marcas, patentes e outros direitos

de propriedade industrial no Brasil. Apds a concessao do registro da marca pelo INPI, o titular da
marca passa a deter a propriedade de tal marca e o direito exclusivo de uso no Brasil para designar
produtos e/ou servicos incluidos na classe na qual a marca foi registrada, pelo prazo determinado de
dez anos, prorrogavel por periodos iguais e sucessivos, mediante o pagamento de taxas adicionais
ao INPI.

Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de
propriedade das marcas depositadas aplicadas para a identificagdo de seus produtos ou servicos e 0
direito de zelar pela integridade material e/ou reputagao do sinal requerido. Essa expectativa pode
vir a ndo se concretizar em direito nas hipdteses de: (i) falta de pagamento das taxas cabiveis dentro
dos prazos legais; (ii) indeferimento pelo drgdo responsavel pelo registro; e (iii) ndo contestagdo ou
nao cumprimento de exigéncia formulada pelo érgado responsavel pelo registro.

Ainda, relevante destacar, que o registro de determinada marca se extingue pela (i) expiracao do
prazo de vigéncia, quando da ndo renovacao no prazo adequado; (ii) rentncia (abandono voluntario
do titular); (iii) caducidade (falta de uso da marca); (iv) declaracdo de nulidade administrativa ou
judicial; ou (v) inobservancia do disposto no artigo 217 da Lei de Propriedade Industrial (referente a
necessidade de a pessoa domiciliada no exterior manter procurador no Brasil), sendo um requisito
de manutencgao do registro de marca a continuidade de seu uso, nos termos da solicitacao de registro
depositada junto ao INPI.

A JSL e suas controladas sao titulares de diversos registros e pedidos de registro de marcas perante
o INPI. Atualmente, somos titulares de 8 pedidos de registro de marcas e 189 registros de marca
perante o INPI, dentre os quais destacamos as marcas “Julio Simdes”, “JSL"” e “CS Brasil”, que sdo
bastante relevantes para nossas atividades.

Patentes e Desenhos Industriais

Na data deste Formulario de Referéncia, somos titulares do registro de um desenho industrial
referente a configuracao em bloco de folhas de papel para anotacdes de recados e outros, com
validade até abril de 2027.

Dominios

Na data deste Formulario de Referéncia, somos titulares de aproximadamente 100 nomes de dominio
devidamente registrados no Brasil, dentre os quais destacamos o dominio <jsl.com.br>, nossa
principal pagina na rede mundial de computadores. O dominio “jsl.com.br”, assim como a marca “JSL”
sao de grande valor para nossas atividades.

Para mais informacgOes sobre nossos ativos de propriedade intelectual, consultar o item 9.1 (b) deste
Formulério de Referéncia.
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Softwares

No exercicio de nossas atividades, fazemos o uso de diversos programas de computador, licenciados
por terceiros e desenvolvidos internamente, com destaque para os bancos de dados Oracle, MySQL
e SQL, que sao responsaveis por armazenar todas as informagdes e dados da empresa.

Utilizamos, ainda, outros programas de computador para administracdo e condugdao de nossas
operacoes, dentre os quais podemos destacar os softwares “E-Cargo”, "TWMS” “e-JSL " e “CICLOS",
que sao utilizados para a gestao de servicos de transporte via internet; o ™ JSL FRETE ", utilizado para
o gerenciamento de fretes, abastecimento, compras de vale-pedagio, e dos comprovantes de entregas
de cargas; o “VECAM”, sistema de controle e venda de caminhdes; o “TRAFEGUS”, sistema de
rastreamento de veiculos via satélite; o “WMS” e “SISDEP”, sistemas de gestdo de armazém; o “"VETOR-
GTF”, sistema de manutencdo de frota terceirizada; PORTAL DE FORNECEDORES: Gestao de
documentos de entrada para pagamento de fornecedores, antecipagao de recebiveis e comprovantes
de pagamento; Portal NFSe: Gestdo de documentos fiscais integrados a prefeituras; Portal EDI: Solugao
para intercambio de dados e informagdes com clientes e embarcadores; Portal CIOT: Gestao de custos
de frete integrado a entidades reguladoras (ANTT); JSL Rastreador: Sistema de Rastreamento de
Cargas; Central de Imagens: Sistema de gestdao de imagens de canhotos das notas fiscais; JSL
Comprovantes: Sistema de gestdo de imagens de comprovantes.; Visibilidade: Sistema de
Gerenciamento de Torre de Controle; o “"SISMA” sistema de manutencdo e controle de frota para
operacoes dedicadas, o “SAP” sistema para atender suprimentos, controle de estoque de pecas,
financeiro, contabil, tesouraria, faturamento, recursos humanos e ativos imobilizados; o *MASTERSAF”
para atender a gestao fiscal.

Além disso, utilizamos a plataforma Google Cloud, o portal institucional JSL.COM.BR e softwares para
colaboragao como e-mail, reunides etc da Microsoft. Possuimos todas as licencas autorizadoras para
uso dos respectivos programas”.

Nosso desempenho pode ser impactado em caso de interrupcdes ou falhas de sistema que venham
a inviabilizar nossa operacdo, bem como em caso de término ou rescisao dos contratos de
licenciamento dos referidos sistemas, ou, ainda, de indisponibilidade do servigo ou de acesso ou uso
nao autorizado de dados pessoais.

Vale destacar, ainda, que em caso de término ou rescis3ao dos contratos de licenciamento, a
Companhia pode enfrentar problemas para a substituicdo desses sistemas, visto que a implantacao
de novo sistema demanda vasto planejamento, o que pode levar certo tempo, e envolve o risco de o
novo sistema nao funcionar a contento, o que pode impactar negativamente as atividades da
Companhia.

Além disso, nossos sistemas estdo expostos a virus, softwares mal-intencionados, panes e outros
problemas que podem vir a interferir inesperadamente nas nossas operagoes, além de poderem
resultar em interrupg0es, atrasos, perda de dados ou na incapacidade de operar, além de falhas nos
controles de seguranca de rede. As falhas que ndo puderem ser contornadas, podem interromper ou
danificar os nossos sistemas de tecnologia da informagao e comunicagdo, impactando desta forma
nossas operacdes internas, reduzindo a nossa capacidade de prestar servicos aos nossos clientes e
afetando adversamente os nossos resultados. Qualquer interrupgdo nos nossos sistemas podera
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resultar em um efeito material adverso sobre os nossos negdcios ou nos gerar perdas financeiras.
Ainda, caso ndo seja possivel evitar essas violagdes de seguranca, podemos nos sujeitar a obrigagbes
legais e financeiras, além de termos a nossa reputacdo prejudicada, o que pode gerar perdas
substanciais de receita decorrentes de diminuicdo de vendas e do descontentamento de clientes.

Adicionalmente, os nossos sistemas podem sofrer violagOes resultando no acesso nao autorizado,
apropriacao indevida de informacdes ou dados, supressao ou modificacao de informacdes sobre os
nossos clientes, no bloqueio de servico ou outra interrupcdo das operacdes comerciais. A nao
observancia aos requisitos legais aplicaveis, a nao conformidade com as leis que se aplicam a protecao
de dados pessoais, 0 acesso ou uso nao autorizado a dados pessoais de clientes, colaboradores,
subcontratados ou potenciais clientes, entre outros, pode: (a) prejudicar a nossa reputacao e fazer
com que percamos os clientes existentes e os clientes em potencial; (b) sujeitar-nos as sangoes
previstas em lei; e (c) afetar adversamente nossos negdcios, resultados operacionais e situacado
financeira.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

Nao aplicavel a Companhia, pois a mesma ndo possui operacao significativa em outros paises.
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7.7 - Efeitos da regulacdo estrangeira nas atividades

Nao aplicavel a Companhia, pois a mesma nao possui operacao significativa em outros paises.
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7.8 - Politicas socioambientais

I se o emissor divulga informagdes socioambientais por meio de relatorio anual, de
sustentabilidade ou integrado:

A Companhia divulga, desde 2011, o seu Relatdrio Anual, sendo que em 2019 passou a seguir as
diretrizes do relatdrio integrado, padrdo que apresenta o modelo de negdcios, as politicas e estratégias
da Companhia, assim como o seu desempenho social, ambiental econ0mico, e suas praticas de
governanca. Com a publicacdo, a empresa busca prestar contas aos stakeholders de sua estratégia de
negocios e das agOes para o alcance dos objetivos, assim como demonstrar seu compromisso com
todas as dimensdes da sustentabilidade.

a. metodologia seguida na elaboracdo dessas informagoes

Na elaboracdo de seu Relatério Anual, a Companhia segue as premissas da versao mais atual
(Standards) de diretrizes da GRI (Global Reporting Initiative) na opgao essencial. A partir do relatorio
referente ao ano de 2019 passamos a orientar a estruturacdo do documento de acordo com o modelo
de relatdrio integrado, proposto pelo Znternational Integrated Reporting Council (IIRC). No documento
referente ao desempenho de 2020 também foram seguidas as recomendacoes de divulgacao do Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) e dados do Carbon Disclosure Program (CDP).

b. se essas informagoes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

O Relatdrio Anual da Companhia é desenvolvido com o apoio de uma consultoria especializada e em
linha com os protocolos da GRI. O contetido do Relatério Integrado de 2020 foi submetido a verificagdo
externa pela KPMG g, foi internamente aprovado pelo Comité de Sustentabilidade e pela alta lideranca
da JSL, que reconhecem a aplicacdo do pensamento integrado na sua elaboragdo. As informagoes
economico-financeiras seguem o padrdo da International Financial Reporting Standards (IFRS) e sdo
apresentadas com base nas demonstragOes financeiras auditadas da Companhia.

C O link direto do local em que essas informagdes podem ser encontradas no site da
Companhia

O Relatério Anual da Companhia pode ser acessado em:

https://ri.jsl.com.br/informacoes-aos-investidores/relatorios-anuais/

d. se este relatorio leva em conta os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU e quais sdo os ODS materiais para o negocio da Companhia

O conteldo do documento reflete os temas prioritarios levantados em consulta direta aos seus
publicos de relacionamento, apresentados na matriz de materialidade — que é revisada durante
0 ano, como por exemplo Seguranca e integridade das pessoas e dos ativos, Mudancas
climdticas e gestao de residuos, Relacionamento com o cliente, Governanga corporativa e
conformidade, Impactos em comunidades e investimento social, Desenvolvimento de gente e
respeito a diversidade, Valorizacdo do motorista caminhoneiro, que sdo aqueles considerados
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materiais. Os indicadores monitorados ao longo do ano e os projetos em desenvolvimento se
relacionam aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das NagGes Unidas e aos

principios do Pacto Global da ONU, do qual o Grupo da Companhia € signatario desde 2014 e,
no ano de 2020, a prépria Companhia fez sua adesao como empresa independente.

e. se o emissor ndo divulga relatorio anual, de sustentabilidade ou integrado que leve em
conta os ODS, explicar o motivo

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia divulga referido relatdrio que leva em conta os ODS.
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7.9 - Outras informacgoes relevantes

A JSL se compromete a seguir linhas de acao com foco na sustentabilidade de seu modelo de negdcios.
A Companhia se empenha para promover servicos da mais alta qualidade, com menor impacto
ambiental e com geracdo de externalidades positivas para todo o ecossistema em que esta inserida,
por meio da incorporacdo da sustentabilidade na estratégia, nas tomadas de decisdes e no proposito
da empresa, priorizando a maximizacao de impactos socioambientais positivos. A Companhia conta
com uma estrutura dedicada para assessorar o Conselho de Administracao nas decisdes e acoes a
serem tomadas para seguir o principio ASG (ambiental, social e governanca). O Comité de
sustentabilidade, criado em 2018, assessora o Conselho de Administragao nos temas relacionados aos
impactos sociais, ambientais e de governanga, e é formado por trés integrantes: Fernando A. Simdes
Filho, Conselheiro da SIMPAR e Socio Diretor da Bemtevi Investimento Social; Ramon Peres Martinez
Garcia De Alcaraz, CEO da JSL; Tarcila Ursini, membro independente e Conselheira do Capitalismo
Consciente e representante do Brasil no comité de multinacionais do B Lab. Para maiores informacoes
acerca dos membros deste Comité, vide item 12.7/8 deste Formulario de Referéncia.

Com foco em gerar externalidades positivas a sociedade, a JSL tem entre seus temas prioritarios:
Seguranca e integridade das pessoas e dos ativos; Mudancas climaticas e gestdao de residuos;
Relacionamento com o cliente; Governanca corporativa e conformidade; Impactos em comunidades e
investimento social; Desenvolvimento de gente e respeito a diversidade; Valorizagdo do motorista
caminhoneiro; Desempenho econdmico-financeiro e expansao dos negdcios; e Inovagdo tecnoldgica.
A estratégia definida pode ser percebida nas agbes de sustentabilidade da companhia como, por
exemplo:

e Compromisso com as melhores praticas de reporte das questdes ASG, buscando consisténcia
e transparéncia no relato (GRI, Relato Integrado, GHG Protocol);

e Desenvolvimento pessoal e profissional dos caminhoneiros, por meio de treinamentos,
orientagao financeira e iniciativas que buscam valorizar esse publico;

e Programa Ligado em Vocé, de apoio a problemas psicoldgicos, sociais ou médicos, foi
estendido, apds o decreto de pandemia de Covid-19 pela OMS, para os caminhoneiros
agregados. O programa foi reforgado e passou a tratar assuntos da Covid-19, com atendimento
24 horas, esclarecimentos de duvidas e todo o suporte necessario no novo contexto, tendo
atendido, no pico da pandemia, em 2020, mais de 4 mil pessoas;

e Seguranca das pessoas e das cargas como prioridade;

e Baixa idade média da frota — Impacta positivamente os indicadores ambientais, de segurancga
e produtividade;

e Relacionamento com as comunidades nas quais nossas operagoes estao inseridas;

e Investimento social por meio do Instituto Julio Simdes, que, desde 2006, se encarrega da
implantacdo de projetos que contribuam para a melhoria de vida nas comunidades, sobretudo
as mais préximas e integradas as operagées da Companhia;

e Apoio ao Programa “Na Mao Certa” contra a exploracao sexual de criangas e adolescentes nas
estradas, oferecendo educacdo continuada aos motoristas e conscientizacdo aos
colaboradores; e

e Programa de respeito a diversidade e desenvolvimento de pessoas — Valorizagao dos talentos
e esforgo continuo na busca pela inclusdo e igualdade de oportunidades por meio da
implantagao de iniciativas como, por exemplo, o beneficio das licengas paternidade e
maternidade estendidas.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios
8. Negodcios extraordinarios

8.1 - Negdcios extraordinarios

Os diretores da Companhia informam que na data deste formulario de referéncia nao havia negdcios
extraordinarios a mencionar.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

8.2 - Alteracdes significativas na forma de condugao dos negdcios do emissor

Nao houve alteragdes significativas na forma de conducdo dos negdcios da Companhia nos Ultimos 3
exercicios sociais.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nao ha contratos relevantes celebrados pela Companhia que ndo estejam diretamente relacionados
com nossas atividades.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

8.4 - Outras informacodes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 8.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros
9. Ativos relevantes

9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

Além dos ativos discriminados nos itens a seguir, ndo existem outros bens do ativo ndo-circulante que
a Companbhia julgue relevantes.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Verséo : 5

Descricao do bem do ativo imobilizado Pais de localizacao UF de localizagao Municipio de localizacdo Tipo de propriedade
Terreno com mais de 5000.000 m2 do Terminal Intermodal - Centro de Brasi

Logistica rasil SP Itaquaquecetuba Alugada
Filial com mais de 70 mil m2 - Garagem de Poa Brasil SP Pod Alugada
Filial Osasco com mais de 23 mil m2 Brasil SP Osasco Alugada
Filial Piracicaba com mais de 30 mil m2 Brasil SP Piracicaba Alugada
Filial SBC com mais de 78 mil m2 Brasil SP Sao Bernardo do Campo Alugada
Filial Guarulhos com mais de 16 mil m2 Brasil SP Guarulhos Alugada
Filial Parauapebas Brasil PA Parauapebas Alugada
Filial Original Sao Miguel Paulista Brasil SP Sao Paulo Alugada
Filial Original SIC Brasil SP S&o José dos Campos Alugada
Filial Pavuna Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
Filial Transrio Pavuna Brasil RJ Rio de Janeiro Alugada
Filial Transrio Eldorado do Sul Brasil RS Filial Transrg)u:ildorado do Alugada
Filial Cabo de Santo Agostinho Brasil PE Cabo de Santo Agostinho Propria
Filial Santo André — Armazém Geral Brasil SP Santo André Alugada
Filial Pavuna — Schio Brasil RJ Pavuna Alugada
Filial Aragariguama Brasil SP Aracariguama Alugada
Carregadeira de rodas Caterpillar Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
Colhedora de cana 8800 Sugar Brasil SP Mogi das Cruzes Prépria
Colhedora de cana CH 3522 - 2 linhas Brasil GO Mineiros Propria
Colhedora de cana John Deere - ch570 Brasil GO Mineiros Propria
Colhedora de cana-de-agucar 3520 — esteira Brasil GO Cachoeira Alta Propria
Colhedora de esteira para cana Brasil GO Mineiros Propria
Escavadeira hidraulica 336d2| Cat Brasil MS Trés Lagoas Propria
Guindaste auto propussados sobre pneumaticos Brasil PE Cabo de Santo Agostinho Propria
Portico modelo ch36 kla0015689/750 h5,0 Brasil MS Trés Lagoas Propria
Carregadeira de rodas Caterpillar Brasil MG Belo Horizonte Propria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséo : 5

Tipo de propriedade

Filial Piracicaba com mais de 30 mil m?

Filial SBC com mais de 78 mil m?

Filial Guarulhos com mais de 16 mil m?2

Filial Parauapebas

Filial Original S&o Miguel Paulista

Filial Original SJC

Filial Pavuna

Filial Transrio Pavuna

Filial Transrio Eldorado do Sul

Filial Cabo de Santo Agostinho

Filial Santo André — Armazém Geral

Filial Pavuna — Schio

Filial Aracariguama

Carregadeira de rodas Caterpillar

Colhedora de cana 8800 Sugar

Colhedora de cana CH 3522 - 2 linhas
Colhedora de cana John Deere - ch570
Colhedora de cana-de-agucar 3520 — esteira
Colhedora de esteira para cana

Escavadeira hidraulica 336d2| Cat

Guindaste auto propussados sobre pneumaticos
Pértico modelo ch36 kla0015689/750 h5,0
Carregadeira de rodas Caterpillar

Terreno com mais de 5000.000 m2 do Terminal Intermodal - Centro de Logistica
Filial com mais de 70 mil m2 - Garagem de Poa
Filial Osasco com mais de 23 mil m?

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
SP
SP
PA
SP
SP
RJ
RJ
RS
PE
SP
RJ
SP
RJ
SP
GO
GO
GO
GO
MS
PE
MS
MG
SP
SP
SP

Piracicaba

Séo Bernardo do Campo
Guarulhos

Parauapebas

Séo Paulo

Sao José dos Campos
Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Eldorado do Sul

Cabo de Santo Agostinho
Santo André

Pavuna

Aragariguama

Rio de Janeiro

Mogi das Cruzes
Mineiros

Mineiros

Cachoeira Alta

Mineiros

Trés Lagoas

Cabo de Santo Agostinho
Trés Lagoas

Belo Horizonte
Itaguaquecetuba

Poa

Osasco

Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Propria
Alugada
Alugada
Alugada
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Alugada
Alugada
Alugada
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas BLSA — BRASIL Até 18/12/2022 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
LOGISTICA ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
processo de nulidade, por exemplo, na hipdtese da marca ndo territério nacional. Assim, a Companhia teria
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos grandes dificuldades para impedir terceiros de
os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, utilizar marcas idénticas ou semelhantes as suas.
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com Ha ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma uso indevido de marca, em caso de violagao de
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de prejuizo do pagamento de indenizagfes. Ainda, a
usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencéo perda do direito impactara negativamente a
dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  capacidade financeira da Companhia, bem como
de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & trard impactos negativos a imagem da Companhia.
imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca afetaria negativamente
os negdcios da Companhia, bem como sua
condicao financeira e traria & Companhia
consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promogéo de uma
eventual nova marca.
Marcas CLIB - COMPANHIA Até 10/03/2025 Os pedidos de registro ainda nao concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas

DE LOGISTICA
INTEGRADA BRASIL

ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou,
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de
usar a marca na conducao de suas atividades. A manutengéo
dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico
de contribuigdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas &
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros.

registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Em decorréncia disso, a
Companhia encontraria grandes dificuldades para
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
sentido, a perda do direito impactara
negativamente a capacidade financeira da
Companhia, bem como trara impactos negativos
na imagem da Companhia. Dentre todas as
marcas da Companhia, reputamos a marca JSL
como a principal, pois goza de grande
reconhecimento e prestigio no mercado logistico.
Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negocios da Companhia, bem
como sua condicgao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criacdo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas JS LOGISTICA Até 11/06/2023 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas CDC - CENTBO DE
DISTRIBUICAO
COMPARTILHADO

Até 03/09/2029

Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca néo
estar sendo utilizada tal e qual

concedida e para assinalar todos os produtos ou servigos
contidos no certificado de registro. Ou, ainda, caso o registro
tenha sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96, ou
ainda, por requerimento de caducidade parcial ou total, caso a
marca esteja sendo utilizada de forma adversa da autorizada. A
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais na esfera penal
e civel, por uso indevido de direitos de terceiros o que pode
acarretar na impossibilidade de usar a marca na condugéo de
suas atividades. A manutencgao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periddico de contribui¢cbes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas € imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Em decorréncia disso, a
Companhia encontraria grandes dificuldades para
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
sentido, a perda do direito impactara
negativamente a capacidade financeira da
Companhia, bem como trara impactos negativos
na imagem da Companhia. Dentre todas as
marcas da Companhia, reputamos a marca JSL
como a principal, pois goza de grande
reconhecimento e prestigio no mercado logistico.
Qualquer perda de marca nesse

sentido afetaria negativamente os negécios da
Companhia, bem como sua condicéo financeira e
traria a Companhia mais

consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promogédo de uma
eventual nova marca, iniciativas de marketing
extraordinarias e emprego de recursos humanos.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas GBL Até 03/09/2029 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas JSL CARTAO Até 02/01/2028 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as
usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL
dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande
de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.
imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
Marcas JSL 30/05/2027 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas

ser indeferidos. No &mbito administrativo, os registros de
marcas ja concedidos podem ser contestados por terceiros,
através de processo de nulidade. Ou, ainda, caso o registro
tenha sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96, ou
ainda, por requerimento de caducidade parcial ou total, caso a
marca esteja sendo utilizada de forma adversa da autorizada. A
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais na esfera penal
e civel, por uso indevido de direitos de terceiros o que pode
acarretar na impossibilidade de usar a marca na conducgéo de
suas atividades. A manutengéo dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribuicdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Assim, a Companbhia teria
grandes dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes as suas.
Ha& ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagéo de
direitos de terceiros, hip6tese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizagfes. Ainda, a
perda do direito impactara negativamente a
capacidade financeira da Companhia, bem como
trard impactos negativos a imagem da Companhia.
Qualquer perda de marca afetaria negativamente
0s negdcios da Companhia, bem como sua
condicao financeira e traria 8 Companhia
consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promocéo de uma
eventual nova marca.
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Marcas Quick Logistica Até 03/10/2026 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.

PAGINA: 182 de 464



Formulario de Referéncia - 2022 - JSL S.A. Versdo : 5

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas QUICK OPERADORA  Até 12/06/2027 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
DE LOGISTICA ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas SERVIM

21/05/2029

Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca néo

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos

0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou,
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de
usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencéo
dos registros de marcas € realizada pelo pagamento periédico
de contribui¢Bes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Em decorréncia disso, a
Companhia encontraria grandes dificuldades para
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
sentido, a perda do direito impactara
negativamente a capacidade financeira da
Companhia, bem como trara impactos negativos
na imagem da Companhia. Dentre todas as
marcas da Companhia, reputamos a marca JSL
como a principal, pois goza de grande
reconhecimento e prestigio no mercado logistico.
Qualquer perda de marca nesse

sentido afetaria negativamente os negécios da
Companhia, bem como sua condicéo financeira e
traria a Companhia mais

consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promogédo de uma
eventual nova marca, iniciativas de marketing
extraordinarias e emprego de recursos humanos.
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Marcas VAeVOLTEcomVIDA  24/07/2028 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Marcas Julio Simdes Até 22/04/2025 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Marcas REALIZE CAR CARRO 02/10/2028 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ZERO BEM MAIS ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
FACIL concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Marcas Pela vida nas estradas 27/02/2028 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Marcas Pequenos na diregdo  Até 18/03/2024 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Marcas Pela Vida Até 01/11/2026 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Marcas TRANSCEL 28/12/2030 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Marcas T.J.S. Até 25/12/2025 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Marcas Grupo Julio Simdes Até 29/07/2024 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Marcas Grupo JS Jilio Simdes  Até 06/03/2021 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Sinal Solugbes de
Integracao Industrial

Até 10/06/2028

Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca néo
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou,
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de
usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencéo
dos registros de marcas € realizada pelo pagamento periédico
de contribui¢Bes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Em decorréncia disso, a
Companhia encontraria grandes dificuldades para
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
sentido, a perda do direito impactara
negativamente a capacidade financeira da
Companhia, bem como trara impactos negativos
na imagem da Companhia. Dentre todas as
marcas da Companhia, reputamos a marca JSL
como a principal, pois goza de grande
reconhecimento e prestigio no mercado logistico.
Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Marcas ATO Aluguel de
Veiculos

Até 03/02/2029

Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca néo
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou,
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de
usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencéo
dos registros de marcas € realizada pelo pagamento periédico
de contribui¢Bes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Em decorréncia disso, a
Companhia encontraria grandes dificuldades para
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
sentido, a perda do direito impactara
negativamente a capacidade financeira da
Companhia, bem como trara impactos negativos
na imagem da Companhia. Dentre todas as
marcas da Companhia, reputamos a marca JSL
como a principal, pois goza de grande
reconhecimento e prestigio no mercado logistico.
Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Marcas BLI — Brasil Logistica  Até 10/06/2028 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
Integrada ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do

concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca néo
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou,
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de
usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencéo
dos registros de marcas € realizada pelo pagamento periédico
de contribui¢Bes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros.

direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Em decorréncia disso, a
Companhia encontraria grandes dificuldades para
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
sentido, a perda do direito impactara
negativamente a capacidade financeira da
Companhia, bem como trara impactos negativos
na imagem da Companhia. Dentre todas as
marcas da Companhia, reputamos a marca JSL
como a principal, pois goza de grande
reconhecimento e prestigio no mercado logistico.
Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Marcas FIGURATIVA Até 27/02/2028 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as
usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL
dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande
de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.
imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
Concessdes Transporte municipal 16/12/1998 a Advento do termo contratual, encampagcéo do servico, A perda da concessao acarretara no fim do direito
de passageiros 16/12/2018 caducidade da concesséo, resciséo ou anulacéo do contrato de de uso exclusivo da concesséo, bem como afetara
concessao, faléncia ou extincdo da concessionéria, razdes de  adversamente nas condi¢8es financeiras e os
interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, resultados operacionais da Companhia e a
justificadas e determinadas pela maxima autoridade da esfera ~ Companhia ndo podera assegurar a renovagao do
administrativa a que esta subordinado o contratante e exaradas contrato de concessao. Tendo em vista o objeto
no processo administrativo a que se refere o contra e a social da Companhia, a perda do direito da
ocorréncia de caso fortuito ou de for¢a maior, regularmente concessao impactara negativamente a capacidade
comprovada, impeditiva da execugéo do contrato. Qualquer financeira da Companhia, bem como trara
descumprimento contratual de acordo com o previsto em cada  impactos negativos na imagem da Companhia.
contrato de concessao.
Concessdes Transporte municipal 17/04/2008 a Advento do termo contratual, encampagcéo do servico, A perda da concesséo acarretara no fim do direito

de passageiros

17/04/2020

caducidade da concesséo, resciséo ou anulacéo do contrato de
concessao, faléncia ou extingcdo da concessionaria, razdes de
interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento,
justificadas e determinadas pela maxima autoridade da esfera
administrativa a que esta subordinado o contratante e exaradas
no processo administrativo a que se refere o contra e a
ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente
comprovada, impeditiva da execugédo do contrato. Qualquer
descumprimento contratual de acordo com o previsto em cada
contrato de concesséao.

de uso exclusivo da concessé&o, bem como afetara
adversamente nas condic¢des financeiras e 0s
resultados operacionais da Companhia e a
Companhia n&o podera assegurar a renovagéo do
contrato de concessao. Tendo em vista o objeto
social da Companhia, a perda do direito da
concessao impactara negativamente a capacidade
financeira da Companhia, bem como trara
impactos negativos na imagem da Companhia.
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Marcas SCHIO 08/09/2029 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
processo de nulidade, por exemplo, na hipdtese da marca ndo territério nacional. Assim, a Companhia teria
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos grandes dificuldades para impedir terceiros de
os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, utilizar marcas idénticas ou semelhantes as suas.
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com Ha ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma uso indevido de marca, em caso de violagao de
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de prejuizo do pagamento de indenizagfes. Ainda, a
usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencéo perda do direito impactara negativamente a
dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  capacidade financeira da Companhia, bem como
de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & trard impactos negativos a imagem da Companhia.
imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca afetaria negativamente
os negdcios da Companhia, bem como sua
condicao financeira e traria & Companhia
consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promogéo de uma
eventual nova marca.
Marcas Grande ABC Logistica Até 31/01/2022 Os pedidos de registro ainda nao concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas

ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou,
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de
usar a marca na conducao de suas atividades. A manutengéo
dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico
de contribuigdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas &
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros.

registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Em decorréncia disso, a
Companhia encontraria grandes dificuldades para
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
sentido, a perda do direito impactara
negativamente a capacidade financeira da
Companhia, bem como trara impactos negativos
na imagem da Companhia. Dentre todas as
marcas da Companhia, reputamos a marca JSL
como a principal, pois goza de grande
reconhecimento e prestigio no mercado logistico.
Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negocios da Companhia, bem
como sua condicgao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criacdo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Nome de dominio na internet jsl.com.br 26/05/2021 A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionado a (i) N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
falta de pagamento da taxa de manutengdo do dominio; (ii) perda do nome do dominio, deveremos cessar a

constatagdo, no ato do registro ou posteriormente, da utilizacdo utilizagdo do nome de dominio. Adicionalmente,
de CNPJ, CPF, razdo social ou nome falso, invalido, incorreto ou terceiros poderao solicitar o registro do dominio.
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, de pedido

de apresentagdo de documentos; (iv) pedido de registro

formulado por detentor de pedido de marca ou marca registrada

relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo

titular do dominio em caso de disputa entre detentores de

pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;

e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente

do registro do dominio.

Nome de dominio na internet seminovosjsl.com.br 25/11/2022 A perda dos direitos relativos a tais ativos estéa relacionado a (i) N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
falta de pagamento da taxa de manutengéo do dominio; (ii) perda do nome do dominio, deveremos cessar a
constatagdo, no ato do registro ou posteriormente, da utilizacdo utilizagdo do nome de dominio.
de CNPJ, CPF, razdo social ou nome falso, invélido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, de pedido
de apresentagdo de documentos; (iv) pedido de registro
formulado por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;

e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagdo do requerente
do registro do dominio.

Nome de dominio na internet www.jslconcessionarias 26/04/2021 A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionado a (i) N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
.com.br falta de pagamento da taxa de manuteng&o do dominio; (ii) perda do nome do dominio, deveremos cessar a
constatacdo, no ato do registro ou posteriormente, da utilizacdo utilizagdo do nome de dominio.
de CNPJ, CPF, raz&o social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, de pedido
de apresentacédo de documentos; (iv) pedido de registro
formulado por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitacdo do requerente
do registro do dominio.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas VIRE A CHAVE Até 27/07/2030 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas PROTECAO PARA Até 16/05/2027 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
VIDROS ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas PROTECAO PARA
VIDROS PLUS

Até 16/05/2027

Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca néo

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos

0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou,
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de
usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencéo
dos registros de marcas € realizada pelo pagamento periédico
de contribui¢Bes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Em decorréncia disso, a
Companhia encontraria grandes dificuldades para
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
sentido, a perda do direito impactara
negativamente a capacidade financeira da
Companhia, bem como trara impactos negativos
na imagem da Companhia. Dentre todas as
marcas da Companhia, reputamos a marca JSL
como a principal, pois goza de grande
reconhecimento e prestigio no mercado logistico.
Qualquer perda de marca nesse

sentido afetaria negativamente os negécios da
Companhia, bem como sua condicéo financeira e
traria a Companhia mais

consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promogédo de uma
eventual nova marca, iniciativas de marketing
extraordinarias e emprego de recursos humanos.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas SEMINOVOS PLUS 29/08/2027 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas CARTAO AMIGO 21/11/2027 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
CAMINHONEIRO ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as
usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL
dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande
de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.
imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
Marcas STRALU 03/08/2030 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas

ser indeferidos. No &mbito administrativo, os registros de
marcas ja concedidos podem ser contestados por terceiros,
através de processo de nulidade. Ou, ainda, caso o registro
tenha sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96, ou
ainda, por requerimento de caducidade parcial ou total, caso a
marca esteja sendo utilizada de forma adversa da autorizada. A
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais na esfera penal
e civel, por uso indevido de direitos de terceiros o que pode
acarretar na impossibilidade de usar a marca na conducgéo de
suas atividades. A manutengéo dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribuicdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Assim, a Companbhia teria
grandes dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes as suas.
Ha& ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagéo de
direitos de terceiros, hip6tese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizagfes. Ainda, a
perda do direito impactara negativamente a
capacidade financeira da Companhia, bem como
trard impactos negativos a imagem da Companhia.
Qualquer perda de marca afetaria negativamente
0s negdcios da Companhia, bem como sua
condicao financeira e traria 8 Companhia
consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promocéo de uma
eventual nova marca.
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Marcas CARTAO CRED 21/11/2027 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
CAMINHONEIRO ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Marcas YOLANDA Até 29/05/2028 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em

processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a

estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,

a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da

demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as

usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL

dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande

de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.

imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas PORTOSECO 24/12/2029 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
PERNAMBUCO JSL ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Em decorréncia disso, a
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos Companhia encontraria grandes dificuldades para
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com semelhantes as suas para assinalar, inclusive,
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade produtos e servigos concorrentes. Ainda nesse
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma sentido, a perda do direito impactara
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer negativamente a capacidade financeira da
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de Companhia, bem como trard impactos negativos
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de na imagem da Companhia. Dentre todas as
usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencdo  marcas da Companhia, reputamos a marca JSL
dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  como a principal, pois goza de grande
de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & reconhecimento e prestigio no mercado logistico.
imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca nesse sentido afetaria
negativamente os negécios da Companhia, bem
como sua condi¢ao financeira e traria a
Companhia mais consequéncias relevantes,
incluindo custos relacionados a criagéo e
promogédo de uma eventual nova marca, iniciativas
de marketing extraordinarias e emprego de
recursos humanos.
Franquias FRANQUIAS E Indeterminado A Companhia concede aos seus franqueados o direito de uso da Ap6s o término dos contratos, a Companhia pode
CONTRATOS DE marca e o conhecimento necessario a operacionalizagio do celebrar um novo contrato com o franqueado ou
ROYALTIES negocio bem como a exclusividade sobre areas geograficas assumir as operacdes do franqueado, se forem

determinadas fora das quais o franqueado n&o pode atuar. Em
geral, os franqueados podem rescindir os contratos de franquia
mediante aviso prévio de 90 dias. Os Contratos de Franquia
Empresarial firmados pela Companhia possuem clausula de
exclusividade que ndo permite aos franqueados venderem suas
operacdes para terceiros ou concorrente da Companhia. Os
contratos apresentam também clausula de confidencialidade
que prevé a aplicagdo de multa em caso de ndo cumprimento e
a obrigag&o de néo concorréncia pelos franqueados ap6s o
término ou resciséo do contrato, pelo prazo de cinco anos.

economicamente viaveis, detendo direito de
preferéncia na aquisi¢cdo da empresa, da agéncia
e das instalagoes.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes CONFIGURAGAO EM  25/04/2027 O registro vigorara pelo prazo de dez anos contados da data do A eventual perda dos direitos sobre os desenhos
BLOCO DE FOLHAS deposito, prorrogavel por trés periodos sucessivos de cinco industriais registrados pela Companhia acarretaria
DE PAPEL PARA anos cada. o fim do direito de uso exclusivo sobre eles em
ANOTACOES DE O registro extingue-se: (i) pela expiracéo do prazo de vigéncia; territério nacional. Em decorréncia disso, a
RECADOS E (i) pela rendncia de seu titular; (iii) pela falta de pagamento das Companhia encontraria grandes dificuldades para
OUTROS. N° Reg.: DI retribui¢cBes aplicaveis; ou (iv) pela inobservancia do disposto no impedir terceiros de utilizar referida tecnologia.
6201104-9. art. 217 da Lei de Propriedade Industrial. Adicionalmente, Ainda nesse sentido, a perda do direito impactara
podera ser declarada administrativamente a nulidade do registro negativamente a capacidade financeira da
quando tiver sido concedido com infringéncia dos arts. 94 a 98  Companhia.
da Lei de Propriedade Industrial.
Marcas MEDLOGISTICA 21/05/2029 Os pedidos de registro ainda nao concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas

ser indeferidos. No &mbito administrativo, os registros de
marcas ja concedidos podem ser contestados por terceiros,
através de processo de nulidade. Ou, ainda, caso o registro
tenha sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96, ou
ainda, por requerimento de caducidade parcial ou total, caso a
marca esteja sendo utilizada de forma adversa da autorizada. A
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais na esfera penal
e civel, por uso indevido de direitos de terceiros o que pode
acarretar na impossibilidade de usar a marca na condugéo de
suas atividades. A manutengéo dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas € imprescindivel para evitar a
extingao dos registros.

registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Assim, a Companhia teria
grandes dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes as suas.
Ha ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizagées. Ainda, a
perda do direito impactara negativamente a
capacidade financeira da Companhia, bem como
trard impactos negativos a imagem da Companhia.
Qualquer perda de marca afetaria negativamente
0s negdcios da Companhia, bem como sua
condigao financeira e traria a Companhia
consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promogéo de uma
eventual nova marca.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas STRALU - Sistema 18/06/2028 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
transparente de ser indeferidos. No &mbito administrativo, os registros de registradas pela Companhia acarretaria o fim do
limpeza urbana marcas ja concedidos podem ser contestados por terceiros, direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
através de processo de nulidade. Ou, ainda, caso o registro territério nacional. Assim, a Companhia teria
tenha sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96, ou grandes dificuldades para impedir terceiros de
ainda, por requerimento de caducidade parcial ou total, caso a  utilizar marcas idénticas ou semelhantes as suas.
marca esteja sendo utilizada de forma adversa da autorizada. A Ha ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais na esfera penal demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
e civel, por uso indevido de direitos de terceiros o que pode uso indevido de marca, em caso de violagao de
acarretar na impossibilidade de usar a marca na condugéo de direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
suas atividades. A manutengéo dos registros de marcas é impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
realizada pelo pagamento periddico de contribuicbes ao INPl. O prejuizo do pagamento de indenizagdes. Ainda, a
pagamento das devidas taxas € imprescindivel para evitar a perda do direito impactara negativamente a
extingdo dos registros. capacidade financeira da Companhia, bem como
trard impactos negativos a imagem da Companhia.
Qualquer perda de marca afetaria negativamente
os negdcios da Companhia, bem como sua
condicao financeira e traria & Companhia
consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promogéo de uma
eventual nova marca.
Marcas CTR-RIO Centro de 20/05/2028 Os pedidos de registro ainda nao concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas

tratamento de residuos

ser indeferidos. No ambito administrativo, os registros de
marcas ja concedidos podem ser contestados por terceiros,
através de processo de nulidade. Ou, ainda, caso o registro
tenha sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96, ou
ainda, por requerimento de caducidade parcial ou total, caso a
marca esteja sendo utilizada de forma adversa da autorizada. A
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais na esfera penal
e civel, por uso indevido de direitos de terceiros o que pode
acarretar na impossibilidade de usar a marca na conducgéo de
suas atividades. A manutencgao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Assim, a Companhia teria
grandes dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes as suas.
Ha ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violacdo de
direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizag6es. Ainda, a
perda do direito impactara negativamente a
capacidade financeira da Companhia, bem como
trard impactos negativos a imagem da Companhia.
Qualquer perda de marca afetaria negativamente
0s negdcios da Companhia, bem como sua
condigao financeira e traria a Companhia
consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promogéo de uma
eventual nova marca.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Concessdes Transporte municipal ~ 25/04/2019 Advento do termo contratual, encampacao do servico, A perda da concesséao acarretara no fim do direito
de passageiros caducidade da concesséo, rescisédo ou anulacédo do contrato de de uso exclusivo da concessao, bem como afetara
concessao, faléncia ou extincdo da concessionéria, razdes de  adversamente nas condi¢8es financeiras e os
interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, resultados operacionais da Companhia e a
justificadas e determinadas pela méaxima autoridade da esfera ~ Companhia nédo podera assegurar a renovagéo do
administrativa a que esté subordinado o contratante e exaradas contrato de concessdo. Tendo em vista o objeto
no processo administrativo a que se refere o contra e a social da Companbhia, a perda do direito da
ocorréncia de caso fortuito ou de for¢a maior, regularmente concesséo impactara negativamente a capacidade
comprovada, impeditiva da execugéo do contrato. Qualquer financeira da Companhia, bem como trara
descumprimento contratual de acordo com o previsto em cada  impactos negativos na imagem da Companhia.
contrato de concessao.
Marcas GRUPO LUTA PELA  13/09/2026 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
VIDA ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo territério nacional. Assim, a Companhia teria
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos grandes dificuldades para impedir terceiros de
os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, utilizar marcas idénticas ou semelhantes as suas.
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com Ha ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma uso indevido de marca, em caso de violagéo de
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de prejuizo do pagamento de indenizacdes. Ainda, a
usar a marca na conducao de suas atividades. A manutengéo perda do direito impactara negativamente a
dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  capacidade financeira da Companhia, bem como
de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & trara impactos negativos a imagem da Companhia.
imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca afetaria negativamente
0s negdcios da Companhia, bem como sua
condicao financeira e traria 8 Companhia
consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promocéo de uma
eventual nova marca.
Concessdes Transporte municipal ~ 23/07/2007 a Advento do termo contratual, encampacao do servico, A perda da concesséo acarretara no fim do direito

de passageiros

23/07/2022

caducidade da concesséo, rescisdo ou anulagdo do contrato de
concessao, faléncia ou extincdo da concessionaria, razdes de
interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento,
justificadas e determinadas pela méaxima autoridade da esfera
administrativa a que esta subordinado o contratante e exaradas
no processo administrativo a que se refere o contra e a
ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente
comprovada, impeditiva da execuc¢édo do contrato. Qualquer
descumprimento contratual de acordo com o previsto em cada
contrato de concesséo.

de uso exclusivo da concessdo, bem como afetara
adversamente nas condig¢des financeiras e 0s
resultados operacionais da Companhia e a
Companhia ndo podera assegurar a renovacéo do
contrato de concessao. Tendo em vista o objeto
social da Companhia, a perda do direito da
concesséo impactara negativamente a capacidade
financeira da Companhia, bem como trara
impactos negativos na imagem da Companhia.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas JSL ENTENDER PARA Indeferido Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ATENDER ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
processo de nulidade, por exemplo, na hipdtese da marca ndo territério nacional. Assim, a Companhia teria
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos grandes dificuldades para impedir terceiros de
os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, utilizar marcas idénticas ou semelhantes as suas.
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com Ha ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma uso indevido de marca, em caso de violagao de
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de prejuizo do pagamento de indenizagfes. Ainda, a
usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencéo perda do direito impactara negativamente a
dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  capacidade financeira da Companhia, bem como
de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & trard impactos negativos a imagem da Companhia.
imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca afetaria negativamente
os negdcios da Companhia, bem como sua
condicao financeira e traria & Companhia
consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promogéo de uma
eventual nova marca.
Marcas SEMINOVOS JSL 13/11/2028 Os pedidos de registro ainda nao concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas

ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou,
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de
usar a marca na conducao de suas atividades. A manutengéo
dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico
de contribuigdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas &
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros.

registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Assim, a Companhia teria
grandes dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes as suas.
Ha ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violacdo de
direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizag6es. Ainda, a
perda do direito impactara negativamente a
capacidade financeira da Companhia, bem como
trard impactos negativos a imagem da Companhia.
Qualquer perda de marca afetaria negativamente
0s negdcios da Companhia, bem como sua
condigao financeira e traria a Companhia
consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promogéo de uma
eventual nova marca.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Grande ABC Até 12/12/2030 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
processo de nulidade, por exemplo, na hipdtese da marca ndo territério nacional. Assim, a Companhia teria
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos grandes dificuldades para impedir terceiros de
os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, utilizar marcas idénticas ou semelhantes as suas.
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com Ha ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma uso indevido de marca, em caso de violagao de
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de prejuizo do pagamento de indenizagfes. Ainda, a
usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencéo perda do direito impactara negativamente a
dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  capacidade financeira da Companhia, bem como
de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & trard impactos negativos a imagem da Companhia.
imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca afetaria negativamente
os negdcios da Companhia, bem como sua
condicao financeira e traria & Companhia
consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promogéo de uma
eventual nova marca.
Marcas Grande ABC Logistica Até 31/01/2022 Os pedidos de registro ainda nao concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas

ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou,
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de
usar a marca na conducao de suas atividades. A manutengéo
dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico
de contribuigdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas &
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros.

registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Assim, a Companhia teria
grandes dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes as suas.
Ha ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violacdo de
direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizag6es. Ainda, a
perda do direito impactara negativamente a
capacidade financeira da Companhia, bem como
trard impactos negativos a imagem da Companhia.
Qualquer perda de marca afetaria negativamente
0s negdcios da Companhia, bem como sua
condigao financeira e traria a Companhia
consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promogéo de uma
eventual nova marca.
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Marcas CRUZEIRO DO SUL Indeferido Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
processo de nulidade, por exemplo, na hipdtese da marca ndo territério nacional. Assim, a Companhia teria
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos grandes dificuldades para impedir terceiros de
os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, utilizar marcas idénticas ou semelhantes as suas.
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com Ha ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma uso indevido de marca, em caso de violagao de
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de prejuizo do pagamento de indenizagfes. Ainda, a
usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencéo perda do direito impactara negativamente a
dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  capacidade financeira da Companhia, bem como
de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & trard impactos negativos a imagem da Companhia.
imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca afetaria negativamente
os negdcios da Companhia, bem como sua
condicao financeira e traria & Companhia
consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promogéo de uma
eventual nova marca.
Marcas LUBIANI 25/09/2030 Os pedidos de registro ainda nao concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas

ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos
0s produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou,
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de
usar a marca na conducao de suas atividades. A manutengéo
dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico
de contribuigdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas &
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros.

registradas pela Companhia acarretaria o fim do
direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Assim, a Companhia teria
grandes dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes as suas.
Ha ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violacdo de
direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizag6es. Ainda, a
perda do direito impactara negativamente a
capacidade financeira da Companhia, bem como
trard impactos negativos a imagem da Companhia.
Qualquer perda de marca afetaria negativamente
0s negdcios da Companhia, bem como sua
condigao financeira e traria a Companhia
consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promogéo de uma
eventual nova marca.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas RIOGRANDENSE Até 03/11/2020 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do
concedidos podem ser contestados por terceiros, através de direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
processo de nulidade, por exemplo, na hipdtese da marca ndo territério nacional. Assim, a Companhia teria
estar sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos grandes dificuldades para impedir terceiros de
os produtos ou servigos contidos no certificado de registro. Ou, utilizar marcas idénticas ou semelhantes as suas.
ainda, caso o registro tenha sido concedido em desacordo com Ha ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de caducidade demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada de forma uso indevido de marca, em caso de violagao de
adversa da autorizada. A possibilidade do titular sofrer direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido de impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de prejuizo do pagamento de indenizagfes. Ainda, a
usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencéo perda do direito impactara negativamente a
dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico  capacidade financeira da Companhia, bem como
de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas & trard impactos negativos a imagem da Companhia.
imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Qualquer perda de marca afetaria negativamente
os negdcios da Companhia, bem como sua
condicao financeira e traria & Companhia
consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promogéo de uma
eventual nova marca.
Marcas BL — BRASIL Até 02/01/2028 Os pedidos de registro ainda nao concedidos pelo INPI podem A eventual perda dos direitos sobre as marcas
LOGISTICA ser indeferidos. No ambito judicial, os registros de marcas ja registradas pela Companhia acarretaria o fim do

concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, por exemplo, na hipétese da marca ndo
estar sendo utilizada tal e qual

concedida e para assinalar todos os produtos ou servigos
contidos no certificado de registro. Ou, ainda, caso o registro
tenha sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96, ou
ainda, por requerimento de caducidade parcial ou total, caso a
marca esteja sendo utilizada de forma adversa da autorizada. A
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais na esfera penal
e civel, por uso indevido de direitos de terceiros o que pode
acarretar na impossibilidade de usar a marca na conducéo de
suas atividades. A manutencgao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

direito de uso exclusivo sobre as mesmas em
territério nacional. Assim, a Companhia teria
grandes dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes as suas.
Ha ainda a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violacdo de
direitos de terceiros, hipétese em que poderia ser
impedida de continuar utilizando tais marcas, sem
prejuizo do pagamento de indenizag6es. Ainda, a
perda do direito impactara negativamente a
capacidade financeira da Companhia, bem como
trard impactos negativos a imagem da Companhia.
Qualquer perda de marca afetaria negativamente
0s negdcios da Companhia, bem como sua
condigao financeira e traria a Companhia
consequéncias relevantes, incluindo custos
relacionados a criagdo e promogéo de uma
eventual nova marca.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Fadel Holding 29.057.237/0001-90 - Controlada Brasil SP Tatuf Prestacgéo de servicos de logistica. 100,000000
Valo