PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA FADEL HOLDING S.A.
PELA JSL S.A.

O presente instrumento particular é firmado pelos administradores das partes qualificadas abaixo:

I. JSL S.A., sociedade por agOes de capital aberto, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 1.017, Conjunto 91, Edificio Corporate Park,
Itaim Bibi, CEP 04530-001, inscrita ho CNPJ/ME sob o n° 52.548.435/0001-79, com seus atos
constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP”) sob o
NIRE 35.300.362.683 (*JSL” ou “Incorporadora”); e

II. FADEL HOLDING S.A., sociedade anonima, com sede na cidade de Tatui, Estado de Sao
Paulo, na Av. Virgilio de Montezzo Filho, n® 1934, sala 01, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 29.057.237/0001-90, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP sob o
NIRE 35.300.558.243 (“Fadel Holding” ou “Incorporada” e em conjunto com a JSL, as
“Sociedades”).

Cada qual denominada, indistintamente, “Parte” ou “Partes”.

CONSIDERANDO QUE:

(i) A JSL é a controladora direta da Fadel Holding, detentora de 37.279.080ac¢des da Fadel
Holding, representativa de 100% do capital social da Fadel Holding;

(ii) As administracOes das Sociedades desejam estabelecer os termos e condicOes para a
incorporagao da Incorporada pela Incorporadora;

(i)  As administracdes das Sociedades acreditam que a Incorporagao promovera beneficios de
ordem administrativa e econdmica para os acionistas da Incorporadora e da Incorporada;

(iv) A operagdo de incorporacdo pretendida, se aprovada, sera realizada sem aumento do
capital social da Incorporadora, ou seja, sem diluicao de seus atuais acionistas, de forma que,
nos termos do art. 10 Instrucdo CVM n° 565/2015 (“"ICVM 565"), ndo sao aplicaveis as obrigacdes
previstas no Capitulo III da ICVM 565; e

(v) Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n° 06 de 15 de
fevereiro de 2018, no ambito do Processo CVM n° 19957.011351/2017-21, e conforme item 7.10
do Oficio-Circular/CVM/SEP n° 01/2021 de 26 de fevereiro de 2021, a Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM") manifestou seu entendimento acerca da inaplicabilidade do art. 264 da Lei
n° 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) em operacdes de incorporacao de
controlada por controladora companhia aberta quando inexistirem acionistas nao controladores
na controlada, entendimento esse aplicavel a incorporacdo da Incorporada.



RESOLVEM as Partes celebrar, na melhor forma do direito, o presente “Protocolo e Justificacao
de Incorporacao da Fadel Holding S.A. pela JSL S.A. (“Protocolo™), nos termos dos arts. 223, 224,
225 e 227 da Lei das S.A. e da ICVM 565, o qual sera oportunamente submetido a aprovacao dos
acionistas da Incorporadora e da Incorporada, conforme o caso.

1. JUSTIFICAGCAO

1.1. Descricao da Incorporacdo. As Sociedades tém interesse em propor, para aprovacao de
seus respetivos acionistas, conforme o caso, uma reorganizagao societaria que consistira na
incorporagao da Fadel Holding pela JSL e consequente extingao da Fadel Holding, com sucessao
de todos os seus bens, direitos e obrigagdes pela JSL, termos dos arts. 224 a 227 da Lei das S.A.

(“Incorporacao”).

1.2. Motivos e Interesse. As administracdes das Sociedades consideram que, sendo as Partes
do mesmo grupo econdmico, a Incorporacao promovera beneficios de ordem administrativa e
econdmica, assim como a consequente simplificacdo operacional acarretara a reducao dos custos
incidentes sobre as operacgdes e atividades desenvolvidas pelas Sociedades.

1.3. Eficacia da proposta da Incorporacdo. A Incorporacao, se aprovada em assembleia geral
extraordinaria da Incorporadora e em deliberacao da sdcia Unica da Incorporada, sera eficaz a
partir de 31 de dezembro de 2021.

2. COMPOSICAO DE CAPITAL ANTES E DEPOIS DA OPERACAO; AUSENCIA DE
RELAGAO DE TROCA

2.1. Estrutura Societaria Atual da Incorporada. A Fadel Holding é uma sociedade an6nima. Nesta
data, o capital social da Fadel Holding é de R$ 162.981.195,58, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 37.279.080 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
assim distribuidas

Acionista Quantidade de acoes
JSL 37.279.080
TOTAL 37.279.080

2.2. Estrutura Societdria da Incorporada apds a Incorporacdo. Com a Incorporagao, a Fadel
Holding sera extinta, cancelando-se, portanto, a totalidade das acdes de sua emissao.

2.3. Estrutura Societaria Atual da Incorporadora. A JSL é sociedade por acOes de capital aberto,
cujas acoes sao negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"). Nesta
data, o capital social da JSL é de R$ 842.781.426,13, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 286.431.078 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.




2.4. Estrutura Societaria da Incorporadora ap6s a Incorporacao. Com a Incorporagdo, a JSL nao
terd o seu capital social alterado, tendo em vista que a Incorporadora é titular da totalidade das
acoes de emissdo da Incorporada e a Incorporacdo nao resultara na emissao de novas acoes da
Incorporadora.

2.4.1. Auséncia de Alteracdo Estatutdria. A Incorporacdo nao implicara em qualquer
modificagao dos direitos atualmente atribuidos aos acionistas da Incorporadora, tendo
em vista que o seu Estatuto Social ndo sofrera quaisquer mudancas em razao da
Incorporacao.

2.5. Auséncia de Relacdo de Substituicdo. Tendo em vista que a Incorporadora é titular da
totalidade das acdes de emissao da Incorporada e que a Incorporacdo nao resultard na emissao
de acdes da Incorporadora, a Incorporacao nao tera relacdo de substituicdo de participacao,
sendo apenas extintas a totalidade das acdes de emissao da Incorporada.

3. CRITERIOS DE AVALIACAO

3.1. Critério da Avaliacdo. A Incorporada sera incorporada pela Incorporadora pelo seu valor
patrimonial contabil em 31 de outubro de 2021 (“Data-Base”), conforme apurado no laudo de
avaliacdo contabil do patrimonio liquido da Incorporada na Data-Base, anexo ao presente
Protocolo na forma do Anexo A, o qual foi elaborado pela Apsis Consultoria e AvaliagOes Ltda.,
sociedade com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Assembleia,
no 35, 129 andar, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.681.365/0001-30 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n°® 005112/0-9 ("Empresa Avaliadora”), em atendimento
ao disposto nos arts. 224 e 226 da Lei das S.A. e na da ICVM 565 (“Laudo de Avaliagao”).

3.2. Nos termos do art. 229, §2°, da Lei das S.A., a indicacdo da Empresa Avaliadora sera
submetida a ratificacdo dos acionistas da Incorporadora e da Incorporada em suas respectivas
assembleias gerais extraordinarias.

3.3. A Empresa Avaliadora declarou (i) nao ter conhecimento de conflito de interesse, direto ou
indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em relacao
a elaboracao do Laudo de Avaliacdo; e (ii) ndo ter conhecimento de nenhuma agdo dos
administradores das Sociedades com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacgago ou o
conhecimento de informagdes, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a
qualidade dos servigos prestados.

3.4. Laudo de Avaliacdgo. O Laudo de Avaliagao foi preparado com base nos elementos
constantes do balango patrimonial da Incorporada na Data-Base, sem a necessidade de estarem
auditadas em virtude do disposto no art. 10, caput, da ICVM 565, uma vez que nao havera
alteracao no capital social da Incorporadora, nao havendo, portanto, emissao de novas agoes ou



qualquer diluicdo na participacao de seus atuais acionistas em virtude da Incorporagao, conforme
descrito anteriormente.

3.5. De acordo com o Laudo de Avaliacdo, o patrimonio liquido a valor contabil da Incorporada
foi avaliado na Data-Base em R$ 245.322.446,47. A Incorporacao nao resultara em aumento ou
reducdao do patriménio liquido da Incorporadora, tendo em vista que a Incorporadora € a Unica
acionista da Incorporada e, portanto, os registros consolidados da Incorporada constam das
demonstracgdes financeiras consolidadas. Além disso, em substituicdo as acdes que hoje estdo
registradas nas demonstracOes financeiras consolidadas da Incorporadora, os ativos e passivos
da Incorporada, apds a Incorporacdo, serao diretamente registrados como ativos e passivos da
Incorporadora.

3.6. VariacOes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas a partir da Data-Base até a data
da efetivacdao da Incorporagao, serao refletidas na Incorporadora.

4. APROVAGOES SOCIETARIAS

4.1. Aprovacdes Societdrias. A implementacao da Incorporacdo dependera da pratica dos
seguintes atos societarios:

4.2. Aprovacdes Societdrias Ja Realizadas. Previamente a celebragao deste Protocolo, houve
uma reuniao do Conselho de Administragao da JSL, para deliberar sobre este Protocolo e as
demais matérias a serem submetidas a assembleia geral extraordinaria da JSL para
implementacgao da Incorporagao.

4.3. AprovacOes Societarias a Serem Realizadas. Apds a celebracdo deste Protocolo, os
seguintes atos societarios deverao ser praticados e as seguintes aprovagoes obtidas:

(i) Assembleia geral extraordinaria da JSL para deliberar, dentre outras matérias, sobre (a) o
presente Protocolo; (b) a ratificacdo da contratacao da Empresa Avaliadora para a
elaboracdo do Laudo de Avaliacdo; (c) o Laudo de Avaliacdo; (d) a proposta da
Incorporacdo, com a consequente extingdo e absorcdo do patrimonio liquido da
Incorporada pela Incorporadora, sem o0 aumento do capital social da Incorporadora; (e) a
autorizagao para que os administradores da Incorporadora pratiquem todos os atos
necessarios a implementacdo da Incorporacao; e

(ii) Assembleia geral extraordinaria da Fadel Holding, convocada para deliberar, dentre outras
matérias, sobre (a) o presente Protocolo; (b) a ratificacdo da contratagdo da Empresa
Avaliadora para a elaboracdao do Laudo de Avaliagao; (c) o Laudo de Avaliacao; (d) a
proposta da Incorporacao e a consequente extingao da Incorporada, com a versao de
todo o seu patriménio, conforme avaliado pelo Laudo de Avaliagao, para a Incorporadora;
e (e) a autorizacao para que os administradores da Incorporadora pratiquem todos os
atos necessarios a implementagao da Incorporacao.



4.4, Direito de Retirada; Inaplicabilidade. Nao havera direito de retirada aos acionistas da
Incorporadora que dissentirem ou se abstiverem da assembleia geral extraordinaria da
Incorporadora que deliberar sobre a Incorporacao, tendo em vista que o direito de retirada nao
se aplica aos acionistas da Incorporadora, nos termos da Lei das S.A. Também ndo se aplicam a
Incorporada as disposicOes relativas ao direito de retirada, tendo em vista que a Incorporacao
sera deliberada pela Unica acionista da Incorporada.

5. OUTRAS DISPOSICOES

5.1. Demonstracdes Financeiras Pro Forma. Tendo em vista que os efeitos desta Incorporagao
observam o disposto no art. 10, caput, da ICVM 565, ndo se faz necessaria a elaboracao das
demonstragOes financeiras pro forma das Sociedades, conforme seriam exigidas nos termos do
art. 7° da ICVM 565.

5.2. Despesas. Estima-se que as despesas com a Incorporagao serao de aproximadamente
R$ 65.000,00.

5.3. Registros e Averbacdes. Competira a administracao da Incorporadora praticar todos os atos
necessarios a implementacao da Incorporagao, assim como de todas as comunicagoes, registros
e averbacdes de cadastros e tudo mais que for necessario a efetivacdo da operagao.

5.4. Divisibilidade. Caso alguma disposicao, termo ou condicao deste Protocolo venha ser
considerado invalido, as demais disposicdes, termos e condicdes ndo afetados por essa
invalidacdo permanecerao validas.

5.5. Lei. Este Protocolo sera regido e interpretado de acordo com a legislacao brasileira.

5.6. Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir todas
as questOes oriundas do presente Protocolo, com a renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja ou venha a ser.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente instrumento em 3 vias de
igual teor e forma, na presenca das 2 testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, 10 de dezembro de 2021.
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(Pagina de assinaturas do Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo da Fadel Holding S.A. pela
JSL S.A., celebrado em 10 de dezembro de 2021)

JSL S.A.
Por: Por:
Cargo: Cargo:

FADEL HOLDING S.A.

Por: Por:

Cargo: Cargo:
Testemunhas:

1. 2.

Nome: Nome:

RG: RG:

CPF: CPF:



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA FADEL HOLDING S.A. PELA
JSL S.A.

Anexo A
LAUDO DE AVALIACAO
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