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Lucro liguido ajustado trimestral recorde de R$ 47,7 milhdes,
alta de 408,1% na comparacao com o 1T20 e de 56,4% em relacao ao 4720

Destaques do Trimestre

Lucro Liquido ajustado: R$ 47,7 milhdes, +408,1% vs 1T20 e +56,4% maior que o 4T20. Lucro Liguido
consolidado de R$ 42,1 milhGes e ressaltamos que o resultado ainda n&o inclui a TPC e a Rodomeu;
ROIC: 10,5% anualizado do 1T21

Fluxo de Caixa Livre: R$ 56 milh6es no trimestre apds o crescimento;

Receita Bruta: Recorde de R$1,05 bilhdo, +26,1% vs 1T20 e +6,4% em relagédo ao 4T20 e Receita Liquida
de Servicos: R$ 853,2 milhdes, +30,0% vs 1T20 e +8,1% em relacdo ao 4T20;

EBIT ajustado e Margem EBIT ajustado: R$ 92,5 milh6es com Margem de 10,8%, +87,6% e Margem
+3,3p.p. vs 1T20 e +65,2% e Margem +3,7 p.p. vs 4T20;

Nomeacédo do Sr. Ramon Peres Garcia de Alcaraz para o cargo de Diretor Presidente em sucesséo ao

Sr. Fernando Antonio Sim&es, que assume a Presidéncia do Conselho de Administragao.

Informagdes Financeiras JSL

(R$ milhdes) 1T21 1T20 A A/A 4T20 ATI/T
Receita Bruta 1.049,4 832,3 26,1% 986,0 6,4%
Dedug8es da Receita (181,2) (138,5) 4 30,8% (167,9) 7,9%
Receita Liquida 868,1 693,8 " 25,1% 818,2 6,1%
Receita Liquida de Servicos 853,2 656,3 30,0% 789,1 8,1%
Receita Liguida Venda Ativos 14,9 37,5 -60,3% 29,0 -48,6%
Custos Totais (738,0) (626,0)7 17,9% (726,3) 1,6%
Custo de Servicos (724,4) (588,0) 23,2% (699,2) 3,6%
Custo Venda de Ativos (13,6) (38,0) -64,2% (27,0) -49,6%
Lucro Bruto 130,2 678~  92,0% 91,9 41,7%
Despesas Operacionais (46,2) (18,5) 149,7% (35,9) 28,7%
EBIT 84,0 493" 70,4% 56,0 50,0%
Margem (% ROL Servicos) 9,8% 75%"  +2,3p.p. 71%  +2,7p.p.
EBIT Ajustado* 92,5 493" 87,6% 56,0 " 65,2%
Margem (% ROL Servicos) 10,8% 7,5% " +3,3 p.p. 7,1% +3,7 p.p.
Resultado Financeiro (32,1) (44,3) -27,5% (45,3) -29,1%
Impostos (9,8) 4.4 - 19,8 -149,5%
EBITDA 127,8 110,3 15,9% 121,1 5,5%
Margem (% ROL Servicos) 15,0% 16,8% " -1,8 p.p. 15,3% -0,3 p.p.
Lucro Liguido 42,1 9.4 " 348,4% 30,5 38,0%
Margem (% ROL) 4,8% 1,4%"  +3.4p.p. 37%°  +1,1p.p.
Lucro Liquido Ajustado* 47,7 9,4 408,1% 30,5 56,4%
Margem (% ROL ) 5,5% 14%" +41 p.p. 3,7% +1,8 p.p.

* O ajuste se refere a exclusao da amortizacdo pela alocacao do prego de aquisi¢éo da Fadel e
Transmoreno
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Mensagem da Administracéo

Prezados Acionistas,

Iniciamos 2021 confiantes pela comprovacao da resiliéncia do nosso negécio em 2020 e seguimos firmes na
execucdo do nosso planejamento estratégico. Mantivemos o foco nas nossas pessoas € nhos clientes que nos
permitiram um crescimento organico com a expansao dos volumes transportados em alguns dos setores que
atuamos e a conquista de novos clientes. Alcancamos o melhor resultado trimestral de nossa histéria, com
Lucro Liquido Ajustado de R$ 47,7 milhGes, EBITDA de R$ 127,8 milhes e Receita Liquida Total de R$ 868,1
milhées, um crescimento de, respectivamente, 408,1%, 15,7% e 25,1% quando comparado ao 1T20 gracas ao
trabalho duro da nossa gente e dos movimentos estratégicos realizados em 2020.

Como parte do nosso plano de crescimento, anunciamos as aquisicdes da TPC e da Transportadora Rodomeu,
operacdes ja aprovadas pelo CADE e que estdo em finalizacdo para fechamento. As aquisi¢fes da TPC e da
Transportadora Rodomeu representam a entrada da JSL em setores como o de salde e de gases comprimidos,
ambos com grande potencial de crescimento e com alto nivel de especializagcdo. Adiciona escala e sinergia nos
negoécios de gestdo de armazéns e transporte rodoviario de cargas de alta complexidade. Estamos também
trabalhando ativamente para concluir novas transagfes que irdo adicionar novos setores e Sservicos ao nosso
portfélio, aumentar a nossa presenca geogréfica e contribuir para o retorno sobre o capital investido da Companhia.

Este primeiro trimestre também foi marcado por uma importante mudanga na gestdo da Companhia ja que, em 15
de marco, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a nomeacdo do Sr. Ramon Peres Garcia de
Alcaraz para ocupar, a partir de 14 de abril de 2021, o cargo de Diretor Presidente em sucessao ao Sr. Fernando
Antonio Simdes, que nessa mesma data passa a presidir o Conselho de Administracdo da JSL. O processo
de sucessao possui, ainda, um alinhamento de interesses extremamente benéfico a Companhia uma vez que o
Ramon se tornou também um dos principais acionistas individuais da JSL a partir do momento em que a Companhia
assinou também um memorando para a aquisicdo de 25% do capital da Fadel Holding S.A. através de uma
incorporacgédo de acdes.

No 1T21, continuamos o processo de gestao do nosso endividamento e realizamos o pré-pagamento de R$68,5
milh&es, encerrando o trimestre com uma divida liquida de R$1,6 bilh&o, um custo do endividamento liquido que,
apos impostos, chegou a 4,0% levando a uma Divida Liquida/EBITDA de 3,1x e Divida Liquida/EBITDA Adicionado
de 2,4x. Apresentamos um CAPEX liquido no 1T21 de R$ 49,4 milhdes e fluxo de caixa livre se mostrou resiliente
com os humeros apresentados em 2019 e 2020 totalizando R$ 56 milhdes no 1T21 o que nos permite seguir o
plano de expanséo e aquisicdes respeitando 0s niveis de alavancagem que a administracdo entende como
adequada a Companhia neste momento.

Para 2021, entendemos que algumas inciativas estratégicas estdo sendo fundamentais para acelerar nosso
desenvolvimento e estaremos principalmente dedicados a captura de oportunidades de eficiéncia operacional, no
nosso nivel de servigo aos clientes, na transformacéao digital e no cuidado com a nossa gente e com a nossa
base de caminhoneiros terceiros e agregados. Ainda, no nosso plano de crescimento, teremos um foco especial
para a expanséo de servi¢cos na base de clientes, para o desenvolvimento de novos servi¢os e gestao das
aquisicdes. Neste Ultimo caso, trabalhando na integracdo dos times e na implementacdo das sinergias
identificadas das transacdes ja realizadas e também nas novas aquisicdes.

Fortalecemos ainda mais os lacos com nossa GENTE, com cada um dos 18,3 mil colaboradores diretos e mais de
40 mil motoristas terceiros e agregados, que seguem mais unidos, com o0s sentimentos de cuidado constante e
solidariedade renovados. Um agradecimento especial a estes profissionais e suas familias, aos nossos clientes e
investidores pela confianga depositada!
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Estamos prontos para seguir com a execucdo de nosso planejamento estratégico, capturar as
oportunidades que se apresentam e continuar construindo as bases para os préoximos ciclos da JSL.

Muito obrigado,
Fernando Antonio Sim&es — Presidente do Conselho de Administracéo

Ramon Peres Martinez Garcia de Alcaraz — Diretor Presidente
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Perfil Corporativo

Somos, ha 19 anos, a maior companhia de logistica do pais com 65 anos de histéria com o maior e mais integrado
portifélio de servicos logisticos do Brasil — descritos no Anexo Il. Oferecemos servi¢os customizados com contratos
de longo prazo e capilaridade Unica de bases operacionais, somos reconhecidos pela qualidade de nossos servigcos
e pela relacdo de longo prazo com nossos clientes, motoristas caminhoneiros e com a nossa gente. Atuamos
diretamente no processo produtivo e nos principais elos da cadeia de movimentagdo de matéria prima para
fornecimento as industrias e abastecimento do Brasil e o Mundo, conforme demonstrado abaixo:

Representacéo ilustrativa do fluxo logistico
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OPERACC)ES LOGISTICAS DEDICADAS TRANSPORTE DE CARGAS SERVICOS DE ARMAZENAGEM DISTRIBUICZ\O URBANA
38% 44% 5% 13%
L = Transporte de carga rodoviaria = 137.000m?de armazéns dedicados e
= Carregamento e transporte de matéria de ponto a ponto para multicliente
prima armazéns e para cliente final

e . i = Recebimento, armazenamento e
= Logisticainterna com sequenciamento e = Transporte de residuos expedicio de mercadoria

abastecimento de linha de produgao

Entendemos que o nosso modelo de negécio e posicionamento promove:

1. Resiliéncia de receita pela diversificacdo da exposicdo das nossas operacdes a diferentes elementos da
economia (commodities, consumo, infraestrutura etc);

2. Posicionamento como One-stop-shop de servigos logisticos: portfolio e presenca geogréafica que nos
permite oferecer um servico completo como operador logistico end-to-end;

3. Maior previsibilidade de volume e margens pelos contratos de longo prazo com embarcadores;

4. Exposicédo reduzida aos competidores indiretos como consequéncia da verticalizacdo do varejo e de
marketplaces pelo surgimento de novas tecnologias;

5. Aumento da barreira de entrada para novos competidores dada a especializacao do servigo e integracao
com 0 processo produtivo com o cliente.
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Principais numeros operacionais

Presenca em 23 estados brasileiros

Presenca em 5 paises: Brasil, Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai
18,3 mil colaboradores diretos

100.000 mil motoristas terceiros e agregados na nossa base

+600 clientes com faturamento recorrente, de 16 setores diferentes
139 mil m2? de armazenagem

000000

Crescimento

O crescimento orgéanico esté pautado no cross-selling de servigos prestados pela Companhia para todos os perfis
de operacgéo e aumento de volume quando tratamos de transporte de cargas, armazenagem e distribuicdo urbana.
Nossa estratégia de crescimento estd focada no desenvolvimento na construgdo de um relacionamento sélido e
duradouro que, através de entender as necessidades do cliente, desenvolvemos projetos especificos e
customizados para cliente. Nos servicos onde a oferta é mais abundante, buscamos alavancar a rede de mais de
100 mil caminhoneiros agregados para buscar sempre superar o nivel de servico esperado pelos clientes. Esta
integracdo com os clientes nos permite expandir a quantidade de projetos e trazem novas oportunidades de
Servicos.

A nossa dispersao setorial de abril de 2020 a mar¢o de 2021, incluindo as informacdes das controladas Fadel e
Transmoreno a partir das datas de aquisicdo, demonstra:

% Aumento da participacdo do setor de Alimentos e Bebidas de
. . . Bens de Capital, 1%
14% para 23% devido ao incremento de volume na JSL e a Servigos, 2% ucro energético, 2%
e Bens de Consumo, 5%
aquisicdo da Fadel; ‘\“
L. . . Quimico, 6%
% Manutencéo da participacéo do setor Automotivo em 22% dada
a aquisicdo de Transmoreno com impacto positivo a receita no

Qutros, 9%

setor apos a reducgdo de volumes em 2020 devido a pandemia Siderurgia e Mineracso,
da COVID'lg, E Automotivo, 22%
% Reducdo da participacéo do setor de Papel e Celulose, de 25% Papel e Celulose, 19%

para 19%, devido ao crescimento da participacdo relativa de
outros setores durante o ano de 2020.

A estratégia de crescimento via aquisi¢cdes busca adicionar escala as operagfes da JSL em determinados setores
da economia ou em partes do fluxo logistico. A Companhia busca novos servicos e tecnologias, setores e geografias
complementares dentro e fora do Brasil, governangca nos nimeros, qualidade dos servicos prestados, sinergia da

base de clientes e principalmente a qualidade do time que se juntara a JSL. A Companhia observa ainda o impacto

ynentos e Bebidas, 23%
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da aquisicdo sobre o seu Retorno sobre o Capital Investido e o impacto na sua alavancagem financeira uma vez

que persegue, com muita disciplina, um processo gradual de desalavancagem financeira.

Historico de aquisicfes da JSL

Anterioresa 2018
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+ As aquisi¢Oes realizadas antes de 2018 trouxeram uma
base de clientes que se mantem, em sua grande
maioria, na base de clientes da JSL. Principais setores e
servigos impactados: Alimentos e Bebidas, Automotivo e
Transporte de maquinas pesadas — setores e servigos
relevantes no portfolio da JSL até hoje. Forte presenca
na regido Centro Oeste e Norte — no caso da Quick.

2020
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« Aumento de participagdo na
distribuigdo urbana no segmento
de alimentos e bebidas;

« Operac¢do internacional da Fadel
com potencial de expansdo;

« Aumento de participagdo no setor
automotivo via aumento do
transporte de veiculos novos
sobre carretas;

+ Forte presenca no interior de Sao
Paulo e no Sul do Brasil;

« AquisigBes concluidas em 30 de
outubro de 2020 e 17 de
novembro para Transmoreno e
Fadel, respectivamente.

+ Entrada e escalanos setores de

+ Forte presenca na regido

2021*

TRC

saude, cosméticos,
telecomunicagdes

Eleva a capacidade de
armazenagem da JSL para 1
milhdo de m?

Nordeste

+ Novo Modelo de negécios com o

fullecommerce

« LIS: Plataforma para inteligéncia

e controle de gestdo completa e
integrada da cadeia de
distribui¢do da fabrica ao cliente
final, com base em algoritmos e
inteligéncia articial;

+ Entrada no segmento de

gases comprimidos e escala
no transporte de maquinas e
equipamentos para a
construgdo civile
agronegdcio;

+ Sinergias operacionais;
* Crescimento via rede de

motoristas terceiros e
agregados (modelo asset
light)

* Aquisi¢Bes anunciadas e
aprovadas pelo CADE porém
ndo concluidas

A Companhia possui um histérico assertivo de aquisi¢des que tem como principal legado a capacidade de reter
as pessoas e clientes ao longo do tempo. Esta experiéncia fez com que o processo de integracdes seja cada vez

mais eficiente e customizado para cada situacgéo.

Para assegurar a maximizacao dos beneficios das aquisi¢des e minimizar o risco de execug¢éo das sinergias, a JSL
conta com uma estrutura de integracdes com uma metodologia que permite a manutencdo da responsabilidade
dos donos dos neg6cios das empresas adquiridas enquanto usufruimos do beneficio da nossa escala e
posicionamento de mercado, a exemplo do custo financeiro, da escala na compra de equipamentos e insumos entre

outras oportunidades que sdo avaliadas a cada nova transagéo.

Somando-se o faturamento da JSL j& com a consolidacdo das informacdes da FADEL e Transmoreno com
aquisicdes anunciadas em 2021 — TPC e Rodomeu — a Companhia chegaria a um patamar de faturamento trimestral

de R$ 1,2 bilhdes, considerando nimeros nao auditados da TPC e Rodomeu no periodo.
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Sustentabilidade

A Companbhia ja realizava diversas acdes em sustentabilidade, enquanto acumulava também o papel de holding, e
seguiu com as mesmas acdes apds a Reorganizacdo. Publicaremos o Relato Integrado, documento que presta
contas aos stakeholders da estratégia de negdcios e acbes para o alcance dos objetivos, assim como demonstra o
compromisso com todas as dimensdes da sustentabilidade.

Os temas EASG (Econdmicos, Ambientais, Sociais e de Governanca) estdo no centro da nossa estratégia, e, cientes
da responsabilidade e dos desafios de administrarmos negocios sem perder de vista esses aspectos,
amadurecemos nossas politicas corporativas e buscamos constantemente alinhamento com as principais diretrizes
e iniciativas nacionais e internacionais como, por exemplo, o Pacto Global da ONU, que direciona nossa jornada de
Sustentabilidade.

Nossos temas prioritarios sao:

® Mudancas Climéticas.

® Gestdo de Residuos.

#  Seguranca e integridade das pessoas e dos ativos.
#  Impactos em comunidades e investimento social.

#  Desenvolvimento de gente e respeito a diversidade.
# Valorizagdo dos motoristas caminhoneiros.
Relacionamento com o cliente.

Governanca corporativa e conformidade.

A JSL possui compromissos firmados com instituicBes que orientam as nossas atividades e programas que

contribuem para o desenvolvimento do nosso ecossistema, como demonstrado abaixo:

WE SUPPORT
s

+Mh

Compromissos: Naméo p EMPRESA.-
& 360 Name  ETHOS 0



Analise dos Resultados

As informacdes financeiras apresentadas a seguir estdo em conformidade com as normas contabeis IFRS
(International Financial Reporting Standards), incluindo a norma IFRS 16. Apresentamos os resultados consolidados
e destacamos que as informacdes das controladas Transmoreno e Fadel estdo consolidados a partir das datas de
aquisicado, respectivamente 30/10/2020 e 17/11/2020.

Informagdes Financeiras

(R$ milhdes) 1T21 1T20 A A/A 4T20 ATI/T
Receita Bruta 1.049,4 832,3 26,1% 986,0 6,4%
Receita Bruta de Servigos 1.034,1 793,7 30,3% 956,1 8,2%
Receita Bruta Venda Ativos 15,2 38,5 -60,5% 29,9 -49,2%
Deduc¢bes da Receita (181,2) (138,5) 30,8% (167,9) 7,9%
Deducdes da Receita de Servigos (180,9) (137,4) 31,7% (167,0) 8,3%
Deducdes da Receita Venda Ativos 0,3) (1,2 -72,7% 0,9 -66,7%
Receita Liquida 868,1 693,8 25,1% 818,2 6,1%
Receita Liquida de Servicos 853,2 656,3 30,0% 789,1 8,1%
Receita Liquida Venda Ativos 14,9 37,5 -60,3% 29,0 -48,6%
Custos Totais (738,0) (626,0) 17,9% (726,3) 1,6%
Custo de Servicos (724,4) (588,0) 23,2% (699,2) 3,6%
Com pessoal (254,3) (185,0) 37,5% (223,9) 13,6%
Com agregados e terceiros (261,6) (227,8) 14,8% (262,9) -0,5%
Combustiveis e lubrificantes (60,6) (36,3) 66,9% 47,7 27,0%
Pecas / pneus / manutencao (81,7) (58,7) 39,2% (67,8) 20,5%
Depreciagdo / amortizacdo (31,8) (55,5) -42,7% (60,5) -47,4%
Outros (34,5) (24,7) 39, 7% (36,4) -5,2%
Custo Venda de Ativos (13,6) (38,0) -64,2% (27,0) -49,6%
Lucro Bruto 130,2 67,8 92,0% 91,9 41,7%
Despesas Operacionais (46,2) (18,5) 149,7% (35,9) 28,7%
EBIT 84,0 49,3 70,4% 56,0 50,0%
Margem (% ROL Servicos) 9,8% 7,5% +2,3p.p. 7,1% +2,7 p.p.
EBIT Ajustado* 92,5 49,3 87,6% 56,0 65,2%
Margem (% ROL Servicos) 10,8% 7,5% +3,3 p.p. 7,1% +3,7 p.p.
Resultado Financeiro (32,1) (44,3) -27,5% (45,3) -29,1%
Receitas Financeiras 10,1 13,9 -27,3% 29,5 -65,8%
Despesas Financeiras (42,2) (58,2) -27,5% (74,8) -43,6%
Impostos (9,8) 4.4 - 19,8 -149,5%
EBITDA 127,8 110,3 15,9% 121,1 5,5%
Margem (% ROL Servicos) 15,0% 16,8% -1,8 p.p. 15,3% -0,3 p.p.
Lucro Liquido 42,1 94"  3484% 30,5 38,0%
Margem (% ROL) 4,8% 1,4% +3,4 p.p. 3,7% +1,1 p.p.
Lucro Liquido Ajustado* 47,7 94 408,1% 30,5 56,4%
Margem (% ROL ) 5,5% 1,4% +4,2 p.p. 3,7% +1,9 p.p.

* O ajuste se refere a exclusdo da amortizacédo pela alocacéo do preco de aquisi¢cao da Fadel e Transmoreno
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Consolidado

A Receita Bruta de Servigos apresentou crescimento de 30,3% na comparacdo com 0 1T20 e 8,2% em relacdo ao
trimestre anterior mesmo com sazonalidade normal do nosso negdcio para o primeiro trimestre para as operacoes
da JSL, Fadel e Transmoreno. Este aumento esta atrelado ao crescimento dos segmentos de opera¢des dedicadas
no setor de papel e celulose, armazenagem e gestéo e terceirizacdo de frotas com servicos além da consolidacao,
por um trimestre completo, da Fadel e da Transmoreno. Os nimeros da TPC e Rodomeu nao estédo consolidados
nestas informacgdes. A Receita Bruta de Venda de Ativos recuou pela reducdo da desmobilizacdo de ativos em

operacao e consequente reducéo do estoque de ativos disponiveis para venda.

O Custo de Servigos aumentou 23,2%, inferior aos 30,0% da Receita Liquida de Servi¢cos em relagdo ao 1T20
e, de forma geral, absorveu a consolidagédo dos custos da Fadel e Transmoreno — controladas - pelo periodo
completo no trimestre. Em relagdo ao 4720, os Custos de Servicos aumentaram 3,6% tendo como principais
contribuigcBes o custo de combustivel e pecas e pneus que foi balanceado pelo ajuste dos custos com Depreciacéo
/ Amortizacdo dada a mudancga relevante no comportamento do mercado de seminovos que levou a uma apreciacéo
do preco de venda da base de ativos da Companhia. Os ajustes realizados visam equalizar o valor residual dos
ativos com seu preco de venda a fim de manter o foco da Companhia na operacéo dos ativos e ndo na lucratividade
do ciclo de compra e venda de ativos. As aquisi¢cdes recentes tém mantido sua depreciagdo padrédo, uma vez que 0

valor de aquisi¢éo ja esta atualizado e ndo sao necessarios ajustes neste momento.

O EBIT registrou crescimento de 50,0% em relacdo ao 4720, também impactado pela consolidacao integral das
controladas Fadel e Transmoreno, que também suportou o incremento de 2,7 pontos percentuais, elevando a
margem EBIT para 9,8%. O EBITDA atingiu R$ 127,8 milhdes, alta de 15,9% na compara¢do com o 1T20 e de
5,5% em relagéo ao trimestre anterior, seguindo a tendéncia da Receita Liquida. A Margem EBITDA foi 15,0% no
1T21, absorvendo o aumento de custos de insumos e combustivel no periodo, ainda ndo impactado pelos reajustes
aplicaveis aos contratos. Se desconsiderarmos os reembolsos de custos recebidos pela desmobilizacdo de um

contrato no 1T20, o crescimento da Margem EBITDA seria de 2,8 pontos percentuais.

O Resultado Financeiro apresentou reducéo de 29,1% na comparag¢do com 0 4T20 como resultado do menor saldo
da divida liquida Companhia, apés a oferta primaria realizada em setembro, que permitiu uma sequéncia de pré-
pagamentos da divida, de R$ 908,1 milhées no 4T20, de R$ 68,5 milhdes no 1T21 e que segue acontecendo em

abril, quando ja foram pré-pagos R$ 115,5 milhdes.

O Lucro liguido consolidado alcangcou R$ 42,1 milh&es, 348,4% superior ao 1T20 e 38% em relagédo ao 4T20 como
reflexo do foco na revisdo de custos e gestdo de endividamento da Companhia e também pelos resultados
apresentados pela Fadel e Transmoreno no trimestre. O resultado contempla os efeitos da amortizacéo da alocacdo
do preco de aquisicéo referente a Fadel e a Transmoreno, de R$ 5,6 milhdes. Se excluirmos os efeitos dessa

amortizagdo, o Lucro Liquido Ajustado seria de R$ 47,7 milhdes.



“Asset Right”

Visando um melhor entendimento dos perfis de negécio, a partir do 2720, a JSL passou a divulgar as informagbes
financeiras segregando entre Asset Light e Asset Heavy, permitindo que o investidor tenha um melhor entendimento

sobre os resultados dos diferentes perfis operacionais da Companhia, separadamente.

Asset Light

O perfil operacional Asset Light presta servigos através de um modelo leve em ativos, com base na subcontratacao
de terceiros e agregados para atender a demanda dos clientes. Integram esse perfil majoritariamente os segmentos
de transporte de cargas e veiculos novos, algumas operacdes de distribuicao urbana (exceto a controlada Fadel) e
servicos de armazenagem (gestdo de centros de distribuicdo). Nossa controlada Transmoreno opera 100% nesse
perfil. A JSL possui uma base robusta de mais de 100 mil caminhoneiros fidelizados & Companhia e possui uma
central de opera¢des que entrega todo o suporte para a execucdo da operacdo. Este perfil operacional ja possui
uma estrutura preparada para a retomada econdmica brasileira, contudo esse modelo operacional confere mais

agilidade na estrutura de custos para suportar a volatilidade da demanda.

Asset Light

(R$ milhdes) 1T21 1T20 A A/A 4T20 ATIT
Receita Bruta 631,4 580,3 8,8% 627,7 0,6%
Deducdes da Receita (118,1) (107,1) 10,3% (118,2) -0,1%
Receita Liquida 513,3 473,2 8,5% 509,5 0,7%
Receita Liquida de Servicos 507,6 460,1 10,3% 497,6 2,0%
Receita Liquida Venda Ativos 58 13,1 -55,7% 11,9 -51,3%
Custos Totais 447,7)"  (425,8) 51% (460,7) -2,8%
Custo de Servicos (441,0) (412,1) 7,0% (448,7) -1,7%
Com pessoal (103,8) (94,0) 10,4% (98,6) 5,3%
Com agregados e terceiros (250,3) (224,7) 11,4% (252,2) -0,8%
Combustiveis e lubrificantes (16,5) (13,0) 26,9% (11,5) 43,5%
Pecas / pneus / manutencao (30,2) (24,8) 21,8% (22,7) 33,0%
Depreciacao / amortizacao a7,7) (36,5) -51,5% (39,0) -54,6%
Custo Venda de Ativos (6,7) (13,7) -51,1% (12,0) -44.,2%
Lucro Bruto i 65,7 47,4 38,6% 48,8 34,6%
Despesas Operacionais (29,6) (24,3) 21,8% (9,2) 4 223,0%
EBIT 36,1 23,1 56,3% 39,7 -9,1%
Margem (% ROL Servicos) 7,1% 5,0% +2,1 p.p. 8,0% -0,9 p.p.
EBITDA 64,5 64,1 0,6% 81,8 -21,1%
Margem (% ROL Servicos) 12,7% 13,9% -1.2 p.p. 16,4% -3,7 p.p.
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Receita Liquida de Servicos

A Receita Liquida de Servigos atingiu R$507,6 milhées no 1T21, um aumento de 10,3% na comparagdo com o 1720
e 2% quando comparado com o 4T20, reflexo da sazonalidade natural do nosso negdcio e também pontualmente
impactada pela paralizagdo ocorrida no setor automotivo no final de margco. Na comparagdo anual além da
consolidacdo da Transmoreno nesse segmento, a JSL também apresentou crescimento principalmente nos

negoécios de armazenamento e transporte de cargas no segmento de maquinas pesadas.

Custos

No 1T21, os Custos de Servigos totalizaram R$441 milhdes, redugdo de 1,7% na comparagdo com o 4T20. A linha
de Pessoal, com alta de 10,4% na comparacdo com o 1T20, reflete os impactos da consolidacdo da controlada
Transmoreno e aumento na base de colaboradores no periodo. O aumento de 11,4% em relagdo ao 1T20 em
Agregados e terceiros também absorve o impacto da consolidacdo e, apesar do aumento do valor dos insumos que
impactam o valor do frete no periodo, a sazonalidade de volume normal do nosso negécio fez com que o valor
apresentasse reduc¢do de 0,8% na comparacdo do o 4T20. Os valores de Combustiveis e lubrificantes e Pec¢as/
pneus/ manutencédo refletem, além da consolidagédo, os aumentos percebidos no periodo e a ampliacdo de nossas
operacbes. Em relacdo a Depreciacdo / Amortizagdo, no 4T20 houve uma baixa contébil de benfeitorias e outros
ajustes em imoveis que foram desmobilizados no valor de R$ 8,6 milhdes, portanto se desconsiderarmos esse efeito,
a variacéo ajustada seria de 41,8% em relacdo ao 1T21. Impactando este niUmero também temos uma reviséo dos
Contratos de aluguel de alguns dos principais iméveis e, com isso, o realinhamento da vida util dos contratos e prazo

de depreciacdo das benfeitorias realizadas.
EBITDA e Margem EBITDA

No 1T21, o EBITDA totalizou R$64,5 milhdes, em linha com o 1T20 porém um recuo na comparagao com o 4720
como reflexo da sazonalidade e do incremento de custos, descritos acima e impacto da ndo desmobilizacdo das
operagcbes que atendem ao setor automotivo, mesmo com a parada no final do trimestre. A Margem EBITDA
acompanhou a reducdo uma vez que os reajustes dos fretes e insumos j aconteceram e 0s reajustes dos contratos
com clientes serdo absorvidos no decorrer do proximo trimestre de forma prospectiva. Esses dados evidenciam a
sazonalidade do negécio e particularmente na operacdo leve em ativos, tradicionalmente menor no primeiro

trimestre do ano.

Asset Heavy

O perfil operacional Asset Heavy corresponde as operacdes intensivas em ativos e mao-de-obra, que envolve
contratos de longo prazo com férmulas de reajuste que visam a manutencdo das margens do contrato. O modelo
operacional integrado ao processo produtivo através de solug8es customizadas, alto valor agregado e alto indice de
especializacao e fidelizagéo, o que nos possibilita maior resiliéncia aos ciclos econémicos dada a combinacdo dos
fluxos financeiros. Neste perfil, onde estdo incluidos os segmentos de operacdes de logistica dedicada de

commodities e fretamento e locacdo com mao-de-obra, além da quase totalidade da operacéo de nossa controlada
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Fadel. Temos um time com experiéncia e aptiddo para desenho de projetos e precificacdo que demandam

investimentos em ativos, além de grande poder de negociagdo na compra de ativos e insumos.

Asset Heavy

(R$ milhdes) 1121 1720 A A/A 4720 ATI/T
Receita Bruta 418,0 2519 65,9% 358,3 16,7%
Deducbes da Receita (63,1) (31,4) 101,0% (49,7) 27,0%
Receita Liquida 354,8 220,6 60,8% 308,6 15,0%
Receita Liquida de Servicos 345,7 196,2 76,2% 291,6 18,6%
Receita Liquida Venda Ativos 9,2 24,4 -62,3% 17,1 -46,2%
Custos Totais " (290,3)"  (200,2) 450%°  (265,6) 9,3%
Custo de Servicos (283,4) (175,9) 61,1% (250,5) 13,1%
Com pessoal (150,5) (90,9) 65,6% (125,3) 20,1%
Com agregados e terceiros (11,2) 3,2 4 255,6% (10,7) 4,7%
Combustiveis e lubrificantes (44,1) (23,3) 89,3% (36,2) 21,8%
Pecas / pneus / manutencao (51,5) (33,9 51,9% (45,1) 14,2%
Depreciacao / amortizagdo (14,2) (19,0) -25,3% (21,5) -34,0%
Outros (11,9 (5,7) 108,8% (11,7) 1,7%
Custo Venda de Ativos (6,9) (24,3) -71,6% (15,1) -54,3%
Lucro Bruto 64,5 20,4 4 216,3% 43,1 49,7%
Despesas Operacionais (16,6) 5,8 - (26,8) -38,1%
EBIT 47,8 26,2 82,4% 16,3 193,3%
Margem (% ROL Servicos) 13,8% 13,3% +0,5 p.p. 5,6% +8,2 p.p.
EBITDA 63,4 46,2 37,2% 39,4 60,9%
Margem (% ROL Servicos) 18,3% 23,5% -5,2 p.p. 13,5% +4,8 p.p.

Receita Liquida de Servigos

No 1T21 demonstramos crescimento de 76,2% na compara¢do com o 1T20 e 18,6% quando comparado com o
4T20, refletindo o crescimento organico do segmento e também a consolidacdo do primeiro trimestre completo da
FADEL. Além da operacéo da Fadel, verificamos um crescimento mais relevante em setores como o florestal e de

Oleo e gas.

Custos

No 1T21, os Custos de Servicos totalizaram R$283,4 milhdes, um aumento de 13,1% na comparacao com o0 4T20
— percentual inferior ao da variacdo da Receita Liquida de Servicos, mesmo com a adicdo da Fadel. Pelo perfil
operacional, os custos com Pessoal foram impactados pela necessidade de manter contingéncia para mitigar
possiveis rupturas por surto sanitario da COVID-19. Os insumos como combustivel, pecas e pneus também
apresentaram alta significativa no periodo que se somaram ao aumento de volume das operagdes e a consolidacao
da Fadel nos numeros do segmento. Neste segmento, os custos com depreciacdo / amortizacdo apresentaram
reducao também pela revisdo das taxas de depreciacao aplicavel aos ativos pela mudanca da dindmica de mercado,

como ja comentada.
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EBITDA

No 1T21, a Margem EBITDA foi 18,3%, 4,8 pontos percentuais maior que no 4T20, também devido & sazonalidade
normal dos neg6cios das operacfes do segmento florestal e de mineracdo que apresenta o retorno de suas margens
aos valores normais a partir do primeiro trimestre. A melhoria da margem EBITDA também pode ser atribuida a

consolidacéo integral da FADEL no periodo.

Investimentos

Investimento

(R$ milhdes) 1T21 1T20 AA/A 4T20 ATIT
Investimento bruto por natureza 64,6 160,7 -59,8% 57,7 12,0%
Expansao 60,5 152,2 -60,2% 55,3 9,4%
Renovacao 4,2 8,5 -50,6% 24 75,0%
Investimento bruto por tipo 64,6 160,7 -59,8% 57,7 12,0%
Caminhdes 29,7 108,3 -72,6% 17,7 67,8%
Maquinas e Equipamentos 22,6 17,9 26,3% 5,7 -
Veiculos Leves 4.4 16,4 -73,2% 22,1 -80,1%
Onibus 0,7 6,3 -88,9% 41 -82,9%
Outros 7,3 11,8 -38,1% 8,2 -11,0%
Receita Venda Ativos 15,2 38,5 -60,5% 64,0 -76,3%
Total Investimento Liquido 49,4 122,1 -59,5% (6,2) -

O Capex bruto totalizou R$64,6 milhdes no 1T21, 59,8% inferior ao 1T20 porém 12,0% superior ao 4T20, e foi
direcionado principalmente para expansdo, sobretudo para atender novos contratos nos setores de Papel e
Celulose, Quimico e Siderurgia e Mineracdo enquanto a venda de ativos foi reduzida, conforme explicado, levando
a um CAPEX liquido de R$ 49,4 milh8es no periodo. Ressaltamos que 59% da receita liquida atual advém de
operac¢Bes pautadas no modelo leve em ativos (Asset Light), o que significa que crescimento de volume e receita

ndo implica em crescimento proporcional do investimento liquido.
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Estrutura de Capital

observados no periodo.

Cronograma de Amortizacdo da Divida Bruta (R$ milhdes)

Posicao de caixa suficiente 849
para amortizacao até 2023
599,8
i 213
H
Liquidez 2021 2022 2023 2024 2025
Evolucao do caixa e endividamento (R$ milhoes)
Endividamento 1720 4T20 1721
(R$ milhdes)
Caixa e aplicagOes financeiras 462,2 639,2 599,8
Divida bruta 1.656,4 2.271,4 2.227,9
Risco sacado 0,9 2,0 -
Empréstimos e financiamentos 1.548,5 1.011,2 968,4
Debéntures (0,0) 1.2514 1.254,5
Leasing a pagar 107,8 62,0 52,7
Instrumentos financeiros e derivativos (0,9) (55,3) 47,7)
Divida liquida 1.194,1 1.632,1 1.628,1
Divida bruta de curto prazo 253,8 220,7 177,0
Divida bruta de longo prazo 1.402,6 2.050,7 2.050,9
Custo médio da divida liquida (a.a.) 5,3% 5,2% 6,1%
Custo médio da divida liquida pds impostos 3,5% 3,4% 4,0%
Custo médio da divida bruta (a.a.) 5,1% 4,4% 5,1%
Prazo médio da divida liquida (anos) 3,3 4,0 3,8
Prazo meédio da divida bruta (anos) 2,4 3,3 3,1

Finalizamos o trimestre com um prazo de amortizacéo da divida liquida de 3,8 anos. Apresentamos um custo médio
da divida liquida apds os impostos de 4,0% no 1T21 ante 3,4% no 4T20, reflexo do aumento do IPCA e CDI
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Indicadores de Alavancagem

Indicadores de Alavancagem 1T20 4720 1T21
Divida liquida / EBITDA-A 4,2x 2,3X 2,4X
Divida liquida / EBITDA 5,6X 3,0x 3,1x
EBITDA-A/ Resultado Financeiro Liquido 3,3X 3,2X 4.4x

O indicador de alavancagem Divida Liquida / EBITDA da JSL no 1T21 considerando a divida liquida e EBITDA
UDM, com data-base de Marco de 2021 da Fadel e Transmoreno € de 3,1x e considera ainda a consolidagéo de
um trimestre extremamente afetado pela pandemia do COVID-19 em 2020 — o segundo trimestre de 2020. A relacéo
Divida liquida/EBITDA Adicionado apresentou uma alavancagem de 2,4x. Esta posicdo de alavancagem gera uma
oportunidade para crescimento organico e via aquisicdes respeitando os niveis adequados de alavancagem

considerados pela administracéo e covenants financeiros da Companhia.

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro

(R$ milhdes) 1T21 1T20 AA/A 4T20 ATIT
Receitas Financeiras 10,1 13,9 -27,3% 29,5 -65,8%
Despesas Financeiras (42,2) (58,2) -27,5% (74,8) -43,6%

Resultado Financeiro (32,1) (44,3) -27,5% (45,3) -29,1%

O Resultado Financeiro Liquido totalizou uma despesa liquida de R$32,1 milhes no 1T21, ante despesa liquida de
R$45,3 milhGes no 4T20 e de R$ 44,3 milhdes no 1T20, ou seja, reducdo de 29,1% e de 27,5% respectivamente,
consequéncia da gestéo de passivos realizada pela Companhia. No 1T21 seguimos com a gestéo da divida iniciada
apos o IPO e fizemos a liquidacdo antecipada de dividas no valor de R$ 68,5 milh6es. Em adicdo, em abril ja
realizamos o pré-pagamento de R$ 115,5 milhdes. Outras receitas e despesas financeiras totalizaram 1,4 milh&o e
incluem a correcdo dos valores a pagar das aquisi¢cbes, tributos, entre outros. Também vale mencionar que
aproximadamente 25% da divida liquida da Companhia esté vinculada ao IPCA que no periodo apresentou forte
variacdo. Adicionalmente, outras receitas e despesas que fazem parte do Resultado Financeiro estédo atreladas ao

CDI Médio.
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Fluxo de Caixa Livre

O caixa livre gerado antes do crescimento da JSL foi de R$ 106,0 milhées nos 3 primeiros meses de 2021. O Fluxo

de caixa livre, apds o crescimento, chega a R$ 56,0 milhdes que demonstra a capacidade da Companhia de suportar

seu crescimento organico e via aquisi¢cdes e reduzir gradualmente sua alavancagem.

Fluxo de Caixa (R$ milhdes) 1T21 2020 2019 2018
EBITDA Ajustado 141 432 514 407
Capital de Giro (59) 9 (15) 62
Custo de venda de ativos utilizados na locacéo e prestacdo de senicos 14 167 161 168
Capex Renovagéo 3) (68) (72) (83)
ltens N&o Caixa e outros (5) 3 (18) (55)
EBITDA 128 432 514 407
Caixa gerado pelas atividades operacionais £ 88 " 543 7 570 499
(-) Imposto de renda e contribuicdo social pagos 25 (110) @) (51)
(-) Capex outros ) (35) (37) (33)
Caixa gerado antes do crescimento 106 398 526 415
(-) Capex Expanséo (50) (225) (258) (204)
(-) Aquisicdo de empresas - (150) -

Fluxo de Caixa Livre d 56 23 268 212

ROIC UDM e ROIC Trimestral anualizado

Rentabilidade

ROIC dos ultimos 12 meses no 1721

ROIC anualizado do 1T21

EBIT
Aliquota efetiva do segmento de Logistica
NOPLAT

Divida Liquida periodo atual
Divida liquida periodo anterior
Divida liquida média

PL periodo atual
PL periodo anterior
PLmédio

Capital Investido periodo atual
Capital Investido periodo anterior

Capital Investido médio

ROIC

295,0
22%
230,1

1.642,9
2.798,7
2.220,8

880,1
- 272,5
303,8

2.523,0
2.526,2
2.524,6

9,1%

335,0
22%
261,3

1.642,9
1.633,3
1.638,1

880,1"
798,0
839,0

2.523,0
2.431,3
2.477,1

10,5%

O ROIC trimestral anualizado ex-agio da JSL foi 10,5%, o que demonstra um aumento das nossas margens, fruto

da melhora operacional e retomada das atividades. Adicionalmente, o ROIC anualizado inclui as aquisi¢cdes de

Transmoreno e Fadel, que passamos a consolidar a partir de 30/10/2020 e 17/11/2020 respectivamente.

16



SJSL

Entender para Atender

Performance JSLG3

Desempenho das Agdes desde o IPO em 09/09/2020

set-20 out-20

nov-20

dez-20

—]5LG3

jan-21

IBOV

fev-21

mar-21

abr-21

+20,3%

+5,1%

No fechamento de 30 de abril de 2021 a cotacédo de JSLG3 foi R$9,97, representando uma valorizag&o potencial de

50,4% na comparac¢do com o maior dos cinco precos-alvo dos analistas que cobrem o papel — BTG Pactual, Eleven

Financial Research, Itat BBA, JP Morgan e Nau Securities Limited. A seguir apresentamos um quadro resumo com

os relatdrios de cobertura disponiveis.

Corretora
BTG
Eleven
Itau
JP Morgan
NAU

Analista
Lucas Marquiori
Alexandre Kogake
Thais Cascello
Fernando Abdala

Alejandro Demichelis

Recomendacdo
Compra
Compra
Compra
Compra

Compra

Prego-Alvo
RS 13
RS 13
RS 15
RS 14
RS 13

17



Reconciliacdo do EBIT, EBITDA e Lucro Liguido

O Lucro Liquido Ajustado do 1T21 atingiu o recorde de R$47,7 milhdes, 408,1% maior que o 1T20. A Margem
Liquida Ajustada atingiu 5,5% no 1T21, um aumento de 4,2 pontos percentuais em relagdo ao 1T20. Essa melhora
se deu principalmente pela otimizacdo da estrutura de capital e melhoria da margem operacional, conforme
explicado anteriormente. Na comparacao com o 4T20 registramos um aumento de 56,4%.

Reconciliacdo do EBIT

1T21 1T2 A A/A 472 ATIT

(R$ milhdes) 0 / 0 /
EBIT 84,0 49,3 70,4% 56,0 50,0%
(+) Exclusdo da amortizacdo pela
alocacéo do preco de aquisicao da 8,5 - -
Fadel e Transmoreno
(=) EBIT Ajustado 92,5 493" 87,7% 56,0 65,3%
R iliaca EBITDA

econciliagdo do 1721 1720 ATIT 4T20 AA/A
(R$ milhdes)
Lucro Liquido Total 421 9,4 348,4% 30,5 38,0%
Resultado Financeiro 31,4 44,3 -29,1% 45,3 -30,7%
IR e contribuicdo social 9,8 (4,4) - (19,8)
Depreciacao e Amortizacao 43,8 59,8 -26,8% 64,1 -31,7%
Amortizacéo (IFRS 16) 0,7 1,2 -41,7% 1,1 -36,4%
EBITDA 127,8 110,3 15,9% 121,1 5,5%
R iliaca L Liqui

econciliagao do Lucro Liquido 1721 1720 AA/A 4720 ATIT
(R$ milhdes)
Lucro Liquido 42,1 94"  3484% 30,5 38,0%
(+) Exclusdo da amortizacao pela
alocacéo do preco de aquisicao da 5,6 - -
Fadel e Transmoreno
(=) Lucro Liquido Ajustado 47,7 9,4 408,1% 30,5 56,4%
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Ativo (R$ milhdes) 121 4120 1120 Passivo (R$ milhes) 121 4120 1120
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 62,4 64,6 146,8 Fornecedores 154,8 139,4 115,0
Titulos e valores mobilirios 536,8 573,9 315,4 Risco sacado a pagar - 2,0 09
Instrumentos financeiros derivativos 12,1 14,2 - Empréstimos e financiamentos 19,4 60,0 201,7
Contas a receber 896,4 856,6 633,7 Debéntures 156,3 154,6 456,0
Estoques 51,0 44,9 27,8 Arrendamento financeiro a pagar 15,5 18,2 51,2
Impostos a recuperar 91,3 101,3 62,1 Arrendamento por direito de uso 31,6 34,8 31,9
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 136,1 158,7 149,8 Obrigagdes sociais e trabalhistas 170,4 151,5 130,0
Outros créditos 14,1 12,4 22,1 Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 51 59 34,2
Despesas antecipadas 27,6 14,8 - Tributos a recolher 53,4 50,1 84,7
Outros creditos Intercompany = - 0,0 Outras contas a pagar 66,2 64,5 -
Dividendos a receber - - 67,2 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio a pagar 19,6 32,9 11,5
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 36,6 30,5 41,0 Adiantamento de clientes 18,8 18,7 13,5
Adiantamentos a terceiros 34,2 28,7 52,9 Partes relacionadas 40,9 62,4 -
Aquisigdo de empresas a pagar 145,0 150,7 -
Total do Ativo Circulante 1.898,5 1.900,4 1.518,9 Contas a pagar e adiantamentos - - 48,0
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 897,0 945,6 1.178,5
Néo circulante
Titulos e valores mobilidrios 0,8 0,8 - N&o circulante
Instrumentos financeiros derivativos 35,6 41,1 0,9 Empréstimos e financiamentos 949,0 951,2 1.346,9
Contas a receber 14,7 13,8 16,9 Debéntures 1.098,2 1.096,8 1.111,5
Tributos a recuperar 68,7 55,4 44,8 Arrendamento a pagar 37,2 43,9 56,7
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 50,8 59,9 171,8 Arrendamento por direito de uso 166,6 174,6 181,6
Depdsitos judiciais 47,1 48,6 52,4 Tributos a recolher 14,2 15,8 0,8
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 20,3 37,3 20,5 Provisdo para demandas judiciais e administrativas 152,8 165,7 46,8
Partes relacionadas 1,5 1,5 28,2 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 81,6 92,6 -
Ativo de indenizagdo por combinagéo de negdcio 92,4 103,8 - Partes relacionadas - 1,5 -
Outros créditos 7,7 8,0 13,5 Outras contas a pagar 6,8 54 81,0
Aquisicéo de empresas a pagar 224,1 280,5 -
Total do Realizavel a Longo Prazo 339,7' 370,2' 349,1 Total do passivo ndo circulante 2.730,5 2.828,0 2.825,3
Investimentos = - -
Imobilizado 1.814,5 1.811,7 1.616,4 Total do patriménio liquido 11735 1.065,1 (252,5)
Intangivel 748,2 756,5 266,9
Total 2.562,7" 2.568,2" 1.883,3
Total do ativo nio circulante 2.902,4" 29383" 22324
Total do Ativo 4.800,9' 4.838,8' 3.751,2 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 4.800,9 4.838,8 3.751,2
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Os principais servigos do nosso portfélio estdo agrupados em:

% Transporte Rodoviario de Cargas: Representou 44% da Receita Liquida no 1T21. Baseado em contratos
B2B de longo prazo (perfil de 24 a 36 meses) via operacdo leve em ativos resultando em uma baixa
necessidade de investimento para reposicdo de ativos e para expansdo da operacao. Possui uma rede com
mais de 100.000 caminhoneiros terceiros e agregados cadastrados, que confere atuacdo capilarizada e
tecnologia que integra nossos clientes aos caminhoneiros e aos clientes dos nossos clientes. Compreende
o deslocamento por meio do modal rodoviario de insumos ou produtos acabados, inclusive veiculos novos,
da ponta de fornecimento ao seu destino final, ou seja, o escoamento de produtos no sistema “ponto a
ponto” através da modalidade de carga completa. O transporte de cargas possui um vinculo com a
performance do consumo e movimentacdo de mercadorias no pais para consumo interno ou exportagao.
Os principais setores atendidos pelo transporte de cargas sédo Alimentos e Bebidas, Automotivo e Bens de
Consumo. A aquisicao da TPC e da Rodomeu adicionara dois importantes segmentos a atuacdo de carga
geral: saude e gases comprimidos.

% OperagOes de Logistica Dedicada: Representou 38% da Receita Liquida no 1T21 e tem por caracteristica
operacgdes em circuito fechado como parte do processo produtivo do cliente com alto nivel de especializagéo
e customizacéo e alto grau de integracao tecnoldgica e monitoramento. Os contratos nesse segmento tem
prazos de 3 a 5 anos e envolvem ativos proprios e softwares de monitoramento em tempo real, logistica de
commodities e estudos e dimensionamento das atividades para a identificagdo das melhores opgdes para
os clientes, carregamento de matéria-prima e de produto, abastecimento da matéria-prima, escoamento de
produtos acabados, movimentacdo interna e em area portuaria, manutencao de estradas, gestdo de
residuos e descarga de residuos. O segmento inclui ainda o fretamento e locacdo com méao-de-obra para
transporte de funcionarios dos clientes e a logistica interna no ativo do cliente, que compreende um vasto
nicho de servigos customizados para cada operacdo e consistem na movimentacdo de matéria prima,
produtos e abastecimento de linhas de montagem. As operacdes dedicadas a performance das commodities
e da atividade industrial do pais e tem como principais setores de atuacéo papel e celulose e mineragéo.

% Distribuicdo Urbana: Representou 13% da Receita Liquida no 1T21. Distribuigdo na dltima milha com
abastecimento dos PDVs localizados em grandes centros urbanos, em carga fechada ou fracionada, e
gestdo e retorno das embalagens. Opera com carga seca, refrigerada ou congelada com controle de
temperatura online e realiza saidas e retornos de/para armazéns operados ou ndo pela JSL ou direto da
inddstria para o varejo. O segmento é focado no B2B com contratos com duragdo média de 1 a 2 anos. A
depender do perfil da operagéo contratamos motoristas caminhoneiros terceiros e agregados com veiculos
especificos para a distribuicdo de cada tipo de produto ou utilizamos frota prépria, como é o caso da
operacao da Fadel. A distribuicdo urbana esta diretamente conectada com a performance do consumo no
Brasil ao atender o segmento B2B e o que pode ser considerado do B2C que € a entrega em pontos que
serdo base para distribuicdo para o consumidor final. A JSL e a FADEL possuem operacdes de distribuicéo
urbana principalmente nos setores de Alimentos e Bebidas e Bens de Consumo.

% Servicos de Armazenagem: Representou 5% da Receita Liquida no 1T21. Gestdo de 139.000m2 de
armazéns dedicados e multicliente realizando o recebimento, armazenamento seco, refrigerado e
congelado, sequenciamento e abastecimento de linha de producdo e fornecimento de embalagens e
embaladores com sistemas de vendas do cliente conectados a JSL para entrega em até 24h, quando
necessario se conectando ao servico de distribuigdo urbana. Os servicos de armazenagem estdo também
conectados com a atividade industrial, 0 consumo e os fatores macro econdmicos uma vez que sinalizam a
necessidade de expansdo da oferta de armazéns em localizacBes estratégicas para distribuicdo. Os
principais setores atendidos pelo segmento sdo Bens de Consumo e Alimentos e Bebidas.

20



SJSL

Entender para Atender

EBITDA-A ou EBITDA Adicionado — Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de
ativos imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera
representacao contabil da baixa dos ativos no momento de sua alienacdo. Dessa forma, a Administracdo da
Companhia acredita que o EBITDA-A é a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como
aproximacado da geracéo de caixa, de modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir com suas obriga¢tes

financeiras.

IFRS16 — O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a norma CPC 06 (R2)/IFRS 16, que requer que
os arrendatarios reconhecam a maioria dos arrendamentos no balanco patrimonial, sendo registrados um passivo

para pagamentos futuros e um ativo para o direito de uso. A norma entrou em vigor a partir de 1 de janeiro de 2019.

RMC ou Receita com os Mesmos Contratos — compreende as receitas provenientes dos contratos existentes em

ambos os periodos de comparacao.

Servigcos Dedicados ou Servigcos Dedicados a Cadeia de Suprimentos — Servicos oferecidos de forma integrada
e customizada para cada cliente, que incluem a gestao do fluxo de insumos/matérias-primas e informacdes da fonte
produtora até a entrada da fabrica (operagdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta
de consumo (operacgdes Outbound) e, a movimentagdo de produtos e gestdo de estoques internos, Logistica

Reversa e Armazenagem.

Este Release de Resultados tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais da JSL S.A. no
primeiro trimestre de 2021, considerando os efeitos da reorganizagdo societaria aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE) ocorrida no dia 5 de agosto de 2020. As informacdes financeiras sdo apresentadas em milhdes
de Reais, exceto quando indicado o contrario. As informacdes contabeis intermediarias da Companhia sao
elaboradas de acordo com a legislagéo societaria e apresentadas em bases consolidados de acordo com CPC - 21
(R1) Demonstragdo Intermediaria e a norma IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB. As

comparacoes referem-se aos dados revisados do 4T20, 4T19 e 3T20, exceto onde indicado.

A partir de 01 de janeiro de 2019, o Grupo JSL adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em suas demonstracdes financeiras

relativas ao 1T19. Nenhuma das alterac8es incorre na reapresentacéo das demonstracdes financeiras ja publicadas.

Nés fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como
base crencas e suposi¢cées de nossa Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso.
Declara¢gBes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas intengdes, crengas ou expectativas atuais,

assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracéo e Diretores da Companhia.
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As ressalvas com relacdo a declaragdes e informages acerca do futuro também incluem informagdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracdes que sao precedidas, seguidas ou que

incluem as palavras "acredita”, "poderd”, "ird", "continua”, "espera"”, "prevé", "pretende", "planeja”, "estima" ou

expressfes semelhantes.

As declaraces e informacdes sobre o futuro ndo sédo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas
e suposicBes por que se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderéo ocorrer
ou ndo. Os resultados futuros e a criacao de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles
expressos ou sugeridos pelas declara¢cdes com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes

resultados e valores estéo além da nossa capacidade de controle ou previsao.

Data: 4 de maio de 2021, terca-feira.

Horario: 11:00am (Brasilia)
9:00am (New York) — Com tradug&o simultanea

Telefones de conexao:

Brasil: +55 (11) 3127-4971
Demais paises: +1 (516) 300-1066

Cédigo de acesso: JSL

Webcast: www.jsl.com.br/ri

Acesso ao Webcast: Os slides da apresentagéo estardo disponiveis para visualizacdo e download na sessado de
Rela¢des com Investidores em nosso website www.jsl.com.br/ri. O audio da teleconferéncia seré transmitido ao vivo
pela plataforma e ficara disponivel apés o evento.

Para informagdes adicionais, entre em contato com a Area de RelagGes com Investidores:
Tel: +55 (11) 2377-7178

ri@jsl.com.br

www.jsl.com.br/ri
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