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FATO RELEVANTE

JSL adquire a FSJ Logistica e expande as operacgoes de transporte rodoviario parao
varejo e para o e-commerce

A JSL S.A. (B3:]JSLG3) (“JSL” ou “Companhia”), sociedade anénima de capital aberto, em
cumprimento com o disposto na Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiidrios (“*CVM”) n©
358/2002 e no artigo 157, § 49, da Lei n°® 6.404/1976, informa aos seus acionistas e ao mercado
em geral que, no dia 14 de julho de 2023, apds o fechamento do mercado, a Pronto Express
LogisticaS.A. ("TPC"), subsidiaria integral da JSL, celebrou contrato de compra e venda visando
a aquisicdo da Fazenda Sao Judas Logistica Ltda. ("FSJ Logistica”), (“Transacao”).

A Transacao esta alinhada com a estratégia da JSL de consolidacao do setor de logistica do Brasil
e ampliacdao do seu portfolio de operacdes em novos servicos e setores da economia. Com a FSJ
Logistica, a JSL expande sua operacao de transporte rodovidario de cargas fechadas (ful/
truckibad) para o varejo e para o e-commerce.

A FSJ Logistica ja cresce 133% ao ano (CAGR 2019-2022). Somada a escala, a expertise e as
sinergias com diversos negdcios da JSL, tera uma oportunidade diferenciada de oferta de servigos
integrados aos clientes preservando o padrao de crescimento expressivo alcancado até aqui.

Com a Transacao, a JSL se posiciona em um elo essencial da cadeia logistica do varejo,
com a manutengdo da sua estratégia de contratos de longo prazo com empresas lideres
em seus mercados de atuacdo, foco na melhoria continua dos seus servicos e na manutengdo
da rentabilidade dos seus contratos.

A FSJ Logistica ira adicionar R$ 300 mihdes a Receita Bruta da JSL, que totalzaria R$ 9,5
bilhdes! com base no 1T23 LTM?, considerando a aquisicdo da IC Transportes concluida em abril
de 2023.

! Ndmeros ndo auditados para FSJ Logistica e IC Transportes
2 Periodo entre abrilde 2022 e margo de 2023



Receita Bruta proforma da JSL no 1T23 LTM, p6s Aquisicao da FSJ Logistica
(em milhoes de reais)

9.456
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*Numeros da JSL combinados com os da IC Transportes

Sobre a FSJ Logistica

Fundada em 2015 em Itupeva-SP pelo Sr. Emerson Davo, a FSJ Logistica ¢ uma empresa que
opera no transporte rodoviario de cargas consolidadas (Ful Truckibad), atendendo clientes do
varejo e e-commerce (B2B), por meio de rotas fixas e diarias para diferentes municipios, com
origem no estado de Sao Paulo, e destino a 16 importantes cidades, sendo elas: Bekém, Maceid,
Aracaju, Campo Grande, Cuiaba, Teresina, Salvador, Rio de Janeiro, Varginha, Belo Horizonte,
Goiania, Brasiia, Vitoria, Alhandra, Pinhais e Esteio. A FSJ Logistica opera nos modelos asset
lght e asset heavy e possui uma frota com 4,2 anos de idade média e um valor de mercado
estimado de aproximadamente R$ 93 mihdes.

No periodo de 1T23 LTM, a FSJ Logistica apresentou Receita Liquida de R$ 274 mihdes e
EBITDA de R$ 42 mihdes, nimeros ndo auditados.

Racional Estratégico

Em linha com o planejamento estratégico da JSL e com a discipina de manter a qualidade das
transacOes anteriores, destacam-se a exceléncia da operacao, a experiencia das equipes e solidez
dos resultados. A estrutura financeira da Transacao adiciona ainda mais valor a Transacao na
medida em que permite a geragao de valor aos acionistas sem pressionar a estrutura de capital



da JSL que por sua vez se beneficiara da geracao de caixa futura da FSJ no fluxo de pagamento
aos vendedores.

O modelo de gestao das aquisicoes adotado pela JSL tem resultado na melhora de
desempenho das demais empresas adquiridas e, ao seguir este mesmo modelo, espera-se
destravar o grande potencial de crescimento organico da FSJ Logistica, decorrente da sua
gestdo e das sinergias a serem obtidas no ecossistema JSL. Adicionalmente, outro ganho
verificado nas empresas adquiridas é que, com o suporte da JSL, elas tém conseguido reduzir
seus custos equivalentes a, aproximadamente, 2% de suas receitas, impacto que é diretamente
capturado nos resultados dessas empresas.

Adicionalmente, a aquisicdo possui os seguintes pilares estratégicos:

Gestao: A FSJ Logistica continuara sob gestiao de Emerson Davo e contara com
todo o suporte da JSL para o novo ciclo de desenvolvimento da empresa, a0 mesmo
tempo em que mantera suas operacoes de forma independente.

Gente experiente: Sao mais de 500 colaboradores que compartiham dos mesmos
Valores e Cultura, construindo relacionamentos de longo prazo com os clientes e com
foco na exceléncia operacional sempre prezando pela qualidade, seguranca e
desenvolvimento sustentavel.

Base de Clientes: com mais capacidade de atendimento e oferta de servicos é esperado
o incremento da atuacao no varejo e no e-commmerce, com a expansao do
relacionamento dos atuais e a inclusao de novos clientes;

Escala e Cross-Sell: expertise e estrutura pronta para aumento significativo de volume,
oferta de servicos e presenca em setores altamente escaldveis, ha grande
complementariedade entre as operacoes da FSJ Logistica com a JSL e TPC, cada uma
atuando de forma independente em etapas relevantes da cadeia logistica;

Crescimento Acelerado: perfi de crescimento diferenciado, com CAGR da Receita
Brutade 133%entre2019 e 2022, e alto potencial de crescimento impulsionado pela
escala, capiaridade e capacidade financeira da JSL, com diluicdo de custos operacionais
e financeiros, e consequentemente ampliacao das margens.

Com a Transacao, a JSL reafirma sua agenda de consolidagdo no mercado de logistica nacional,
mantendo sua lideranca absoluta no setor, com o maior e mais integrado portfdlio de servicos
logisticos do pais.



Sobre a Transacao

O Contrato prevé a aquisicao pela TPC de 100% da FSJ Logistica por R$ 108,6 mihdes de
Equity Value. O pagamento do Equity Value sera realizado 50% a vista e 50% parcelado em 2
parcelas anuais de igual valor, conforme tabela abaixo:

Valuation Apds Ajustes _

Valor da Firma (EV) [R$ mm] 125,0
(+) Divida Liquida [R$ mm] (16,4)
Equity Value [R$ mm] 108,6
[ ]
Retengio [R$ mm] 26,0
Pagamento a Vista [R$ mm] 41,3
1a Parcela a ser paga no 1o aniversario da Transacdo, corrigida por 100% do CDI [R$ mm] 20,6
2a Parcela a ser paga no 20 aniversario da Transac¢do, corrigida por 100% do CDI [R$ mm] 20,6

O fechamento da transacdo esta condicionado ao cumprimento de obrigacdes e condicoes
precedentes usuais a esse tipo de operagao, incluindo a sua aprovacao pelo Conselho
Administrativo de Defesa Economica - CADE. A Companhia esclarece ainda que, por ter sido
realzada por meio da TPC, a transacao nao depende da aprovacao da assembleia geral da
Companhia, conforme disposto no art. 256 da Lei das S.A., e tampouco ensejara direito de recesso
para os acionistas da Companhia.

Sao Paulo, 17 de julho de 2023.

Guilherme Sampaio
Diretor Administrativo Financeiro e de Relagbes com Investidores



