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Sao Paulo, 8 de novembro de 2021 — A JSL S.A. (B3: JSLG3) (“JSL”) anuncia seus resultados do terceiro trimestre de 2021 (3T21).

Atingimos um Lucro Liquido de R$ 83 milhdes, 5x maior que 0 3T20 e
R$1,4 bilhao de Receita Bruta, alcangcando o melhor resultado trimestral
da histéria da JSL

RECEITA LIQUIDA A receita liquida de servigos cresceu 74% na comparagdo com 3T20, atingindo
DE SERVIQOS R$1,2 bilhdo reforcado pelo crescimento organico nos quatro segmentos de
R$1 ,2 BI atuagao e pela consolidacao das 5 empresas adquiridas nos ultimos 12 meses.

EBITDA DE O EBITDA do trimestre atingiu R$198 milhées, aumento de 68% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior e alcangando uma expansao na margem EBITDA

R$1 98 MM em 3,5 p.p. em relagdo ao 2T21 ajustado.

LUCRO LIQUIDO DE O Lucro liguido no 3T21 alcangou R$83 milhées, 5x superior ao resultado do 3T20.
R$83 M M Se ajustarmos efeitos extemporaneos, o lucro chega a R$68 milhdes, ainda assim o
maior resultado recorrente da histéria da Companhia.

NOVOS CONTRATOS Assinamos R$1,2 bilhdo em novos contratos no trimestre para receitas futuras,
R$1 ,2 BI totalizando, em 2021, R$3,7 bilhdes de contratos com receitas novas a serem
realizadas em até nove anos, sustentando nosso crescimento com rentabilidade.

ROIC %E ROIC UDM de 12,3% (resultado combinado JSL e adquiridas) demonstrando a
12,3 /0 capacidade de melhorar o retorno, mantendo o ritmo de crescimento acelerado,
ULTIMOS DOZE MESES buscando eficiéncia operacional e aquisi¢des que geram valor ao negocio.

Sumario das Informacgdes Financeiras 3721 3720 AA/A oT21 AT/T 9M20 AA/A
(R$ mm) Anualizado
Receita Bruta 1.407,4 870,8 61,6% 1.109,3 26,9% 3.566,0 2.401,0 48,5% 5.629,4
Receita Bruta de Servigos 1.379,3 797,2 73,0% 1.088,5 26,7% 3.501,9 2.257,2 55,1%
Receita Bruta Venda Ativos 28,0 73,6 -61,9% 20,8 34,9% 64,1 143,8 -55,4%
Receita Liquida 1.177,8 733,2 60,6% 922,4 27,7% 2.968,3 2.008,7 47,8% 4.711,1
Receita Liquida de Servigos 1.150,1 660,7 74,1% 902,5 27,4% 2.905,8 1.867,2 55,6%
Operagdes Dedicadas 409,4 322,4 27,0% 333,9 22,6% 1.126,4 919,7 22,5%
Transporte de Cargas 446,9 270,3 65,4% 343,0 30,3% 1.163,5 732,8 58,8%
Distribuicdo Urbana 135,3 28,8 369,0% 99,3 36,3% 357,0 95,7 273,2%
Armazenagem 158,5 39,2 304,6% 126,4 25,5% 258,9 119,0 117,5%
Receita Liquida Venda Ativos 27,6 72,6 -61,9% 19,9 38,8% 62,5 141,5 -55,9%
EBIT 136,8 63,6 114,9% 155,4 -12,0% 376,1 139,5 169,7%
Margem (% ROL Servigos) 11,9% 96% +2,3p.p. 17,2% -53p.p. 12,9% 7,5% +5,5p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 83,1 17,4 377,0% 93,1 -10,8% 218,3 10,5 1983,5% 332,3
Margem (% ROL ) 7,1% 2,4% +4,7 p.p. 10,1% -3,0p.p. 7,4% 0,5% +6,8p.p. 7,1%
EBITDA 198,3 118,0 68,1% 211,7 -6,3% 537,8 310,4 73,2% 793,1
Margem (% ROL de Servigos) 17,2% 17,9% -0,6 p.p. 23,5% -6,2p.p. 18,5% 16,6% +1,9p.p. 17,2%
EBITDA-A 218,6 189,3 15,5% 226,5 -3,5% 586,5 450,2 30,3%
Margem (% ROL de Servigos) 19,0% 28,7% -9,7 p.p. 251% -6,1p.p. 20,2% 24,1% -3,9p.p.
CAPEX Liquido 241,3 (19,7) n.a 93,8 157,3% 384,4 126,2 204,7%
EBITDA Ajustado 198,3 123,8 60,2%
Margem (% ROL de Servigos) 17,2% 13,7% +3,5p.p.
Lucro Liquido Ajustado 68,2 44,8 52,2%
Margem (% ROL) 5,8% 4,9% +0,9 p.p.




“ISL

ENTENDER PARA ATENDER

Mensagem da Administracao

Prezados acionistas,

Atingimos neste trimestre o melhor resultado da histéria da Companhia. De forma consistente e progressiva
temos superado os principais indicadores de resultado ao longo de cada trimestre refletindo a nossa
estratégia de crescimento com rentabilidade tanto dos negdcios existentes, quanto por meio de aquisigdes.

Atingimos a maior receita bruta trimestral da histéria da JSL, de R$1,4 bilhdo, 62% acima do mesmo periodo
do ano anterior. Considerando os numeros anualizados da JSL consolidada, jA somos uma empresa de
R$5,6 bilhées de faturamento.

Temos uma posig¢éao unica de consolidador do mercado de logistica do Brasil, e estamos expandindo nossas
operacoes a outros paises. Conforme comentado em divulgacdes anteriores, todas as aquisicoes realizadas
até aqui complementam nosso portfélio de negécios, tanto pela oferta de novos servigos, quanto pela
abrangéncia geografica e adicao de novos clientes a carteira.

Concluimos cinco aquisi¢cées nos ultimos doze meses, sendo a mais recente delas, a Transportes Marvel,
em 30/07/2021 A Marvel registrou receita bruta de R$346 milhdes nos Ultimos doze meses. Com larga
experiéncia no transporte de produtos refrigerados, a empresa opera em 6 paises da América do Sul: Brasil,
Argentina, Chile, Uruguai, Paraguai e Peru.

Como um dos principais destaques no trimestre, tivemos a consolidagao do crescimento organico da JSL e de
cada uma das empresas adquiridas que reforca nossa estratégia de manter lideres e equipes de gestédo
dedicados com foco no desenvolvimento de cada negdcio. No grafico abaixo, apresentamos uma analise de
crescimento organico da Companhia e das 5 empresas adquiridas nos ultimos doze meses (com 0s numeros
combinados), que demonstra crescimento de receita bruta de servicos de 17% no combinado, com
destaque para o crescimento das operag¢ées da JSL em 15% e das adquiridas que cresceram 23%, na
comparagao anual. O crescimento de receita bruta de servicos dos negocios deve-se principalmente ao
aumento de volume com clientes existentes, confirmando nossa capacidade operacional e nossas boas
relagées comerciais.

Evolugdo da Receita Bruta de Servigos Combinada’

17% ——

1.411,2

1.301,1 254, 291, ’ ® 23% vs 37120

® 15% vs 3720

829,8 8335 I 844,9 I 912,8

3120 4720 1121 2721 3Tei
W JSL W Adquiridas

17% de crescimento organico combinado (vs 3720)

@ 25% de crescimento orgénico das empresas adquiridas (vs 3T20)

@ 15% de crescimento organico das operacdes JSL (vs 3T20)

1 Receita combinada da JSL, Fadel, TransMoreno, TPC, Rodomeu e Marvel. Informagdes financeiras histéricas ndo auditadas de forma
combinada.
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Esses dados em conjunto comprovam nosso potencial de crescimento organico e inorganico, com foco
na aquisicao de empresas bem administradas e de crescimento acelerado.

Nesse trimestre, fechamos novos contratos com valor total de aproximadamente R$1,2 bilhdo e prazo
médio de 41 meses, com destaque para os setores Florestal e Mineracdo, que em conjunto representam
aproximadamente 57% desses novos contratos, e varejo on-line (e-commerce), com aproximadamente 18%
desse total, o que reforga o nosso posicionamento para capturar oportunidades nos mais diversos setores, em
especial aqueles de crescimento acelerado. Somados aos contratos fechados até o final do 2T21, esses
valores totalizam R$3,7 bilhées de novos contratos assinados em 2021, com prazos que chegam até nove
anos. Esse é mais um indicativo da capacidade de crescimento organico da Companhia por meio da
atragdo de novos clientes e do cross-selling com clientes ja atendidos em outros contratos. Importante destacar
que deste novo volume contratado no 3T21, 55% sao contratos com clientes atuais da Companhia o que reforca
nossa capacidade de expansdo nos clientes atuais principalmente pelo perfil da nossa carteira de clientes,
grandes empresas e lideres nos seus segmentos de atuacdo. Dos R$ 3,7 bilhdes fechados nos 9M21, 65%
referem-se a clientes atuais. Ainda assim, temos baixa dependéncia individual em relacdo a cada cliente (o
maior representa 12% do nosso faturamento acumulado em 2021), o que garante resiliéncia ao nosso
resultado.

Além do incremento de receita e novos contratos, identificamos diversas sinergias com as empresas
adquiridas que resultam na geracao de valor adicional. Reforcamos que no modelo escolhido para maximizar
a geracgao de valor nao incorporamos integralmente as empresas no momento da aquisicdo. Preservamos a
independéncia, com diretores e gestores oriundos dessas empresas sendo mantidos como lideres dos
negocios, especialmente na conducao das relagdes comerciais e de suas operacoes, de forma a permitir que
possam acelerar suas trajetorias de crescimento com lucratividade. Contudo, sinergias ja estdo sendo
exploradas, sendo as principais delas a substituicio do endividamento e a aquisicido de insumos e
servicos de forma consolidada, ja que a JSL tem um custo de captagédo consideravelmente inferior ao dessas
empresas e possui melhores condi¢des de precos e prazos de entrega para compras. Alguns desses beneficios
identificados ja estdo sendo realizados. Dos cerca de R$30 milhdes de redugdes de custo anualizadas ja
mapeadas, conseguimos capturar R$9 milhdes até o 3T21, respeitando a data de consolidacdo de cada
empresa, como demonstrado a seguir.

~~ —ap
4T20 T s
2721

3T21 " MARVEL

Reducéo de Custos R$9 mm R$30 mm

B Reducéo de Custos Realizada nos 9M21 B Redugao de Custos Identificada Anualizada

O EBITDA do trimestre alcangcou R$198 milh6es, uma expansao de 68% em relacdo ao 3T20 e de 60% em
relacdo ao 2T21 ajustado. Retomamos a margem EBITDA para acima de 17% mesmo em um cenario de
forte aceleracao da inflagdo de insumos que ainda perdura no pais por estarmos conseguindo reajustar nossos
precos com base em acordos comerciais que preveem repasses de inflagdo. No entanto, € importante ressaltar
que a inflagdo continua a pressionar nossa base de insumos, e esse repasse aos clientes ocorre com uma
defasagem temporal em relagao ao aumento dos nossos custos.
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O lucro liquido consolidado atingiu R$83 milhdes. Esse valor foi impactado positivamente por um crédito de
imposto de renda que reduziu o valor devido no periodo em R$18 milhdes e pelo efeito negativo de PPA
referente as aquisigcdes no valor de R$3 milhdes. Se ajustarmos o resultado para excluir esses dois efeitos, o
lucro liquido do periodo alcanca R$68 milhdes, ainda assim o maior resultado trimestral da histéria da
JSL, excluindo-se também o efeito extemporaneo positivo do 2T21. No grafico a seguir, apresentamos a
evolugao do lucro liquido consolidado e ajustado (com a exclusdo dos efeitos extemporaneos, conforme
divulgado) de forma a indicar a evolugao do resultado recorrente da Companhia. Na tabela, observamos esse
efeito sobre o indicador de Lucro Basico por Agéao (EPS — Earnings per Share).

Evolucao do Lucro Liquido
R$ MM

5,8%

3T20 4T20 1T21 2721 3T21

M Lucro Liquido Contébil

- . —e— Margem Liquida Ajustada
M Lucro Liquido Ajustado

Lucro Basico por Acao

R$ (Lucro Contabil)

3T20 ’ 4T20 \ 1721 ‘ 2721 l 3721

0,12 | 0,14 ’ 0,19 ’ 0,44 ‘ 0,39

O ROIC (Return on Invested Capital) dos ultimos doze meses atingiu 12,3% (resultado combinado JSL e
empresas adquiridas). Esse resultado reforga o compromisso da Companhia de crescimento com rentabilidade,
uma vez que alcangamos crescimento organico combinado de dois digitos na receita bruta de servigos
(17%), com rentabilidade também acima de dois digitos.

O Capex Liquido do trimestre foi de R$241 milhdes, em fungéo principalmente da aquisigdo de caminhdes,
especialmente para o inicio do atendimento dos novos contratos assinados e renovacao da frota de
empresas adquiridas. Adicionalmente, tivemos uma reducao de 62% na venda de ativos que foram mantidos
na operagao para absorver o aumento de demanda.

O nosso Caixa, fechou o trimestre com R$ 465 milhdes. No entanto, com a conclusdo da 152 emissdo de
debéntures apds o fechamento do trimestre, estamos com uma posicdo de Caixa de R$1,2 bilhdo, suficiente
para cobrir nossas amortizagcées até meados de 2025.

Adicionalmente, fizemos um importante movimento de Reperfilamento da 10? e da 122 emissdes de
debéntures no 3T21 e da 112 emissdo, em outubro. Amortizagbes que totalizam R$1,1 bilhdo, e que deveriam
ser desembolsadas entre 2022 e 2025, foram repactuadas para os anos de 2026 e 2028. Esses movimentos
reforcam o nosso caixa para os préximos anos e reequilibram os vencimentos do nosso endividamento.
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No grafico a seguir, apresentamos nosso cronograma de amortizagées ja considerando os efeitos dos
Reperfilamentos e da 152 emissao de debéntures, que levaram nosso prazo médio de amortizacao da divida
liquida para 6,4 anos.

Cronograma de Amortizagio

R$ MM

1.165
700

Caixa e 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 3031
Aplicagées
Financeiras

i1 Reperfilamento da 112 Debénture 8 Emissao 15* Debénture

2 Inclui o Reperfilamento da 112 Debénture em outubro e a emissio da 152 Debénture em novembro

Destacamos também que a S&P alterou de “neutra” para “positiva” a perspectiva do rating de crédito
corporativo da JSL, que é B+ na escala global e brAA na escala nacional. Esse movimento demonstra a
consisténcia dos resultados que vém sendo apresentados, bem como a solidez da estratégia de crescimento
sustentavel do nosso negdcio.

A nossa agenda EASG (Econdémico, Ambiental, Social e Governang¢a) comeca a apresentar resultados
especificos referentes aos projetos definidos como prioritarios apds a reorganizagao societaria da JSL que nos
tornou uma empresa puramente operacional de servigos logisticos.

Nesse trimestre, implantamos o Programa Mulheres na Direcdo, concebido com o objetivo de capacitar
mulheres que queiram trabalhar como motoristas ou operadoras de maquinas. Selecionamos, inicialmente,
12 mulheres que foram contratadas como trainees, realizando mais de 360 horas de treinamentos para que
possam assumir suas fungoes.

Um ponto central da nossa agenda de desenvolvimento sustentavel é cuidar da nossa Gente. Como resultado
de varias agdes que vem sendo implantadas, fomos confirmados neste trimestre entre as 10 Melhores
Empresas para Trabalhar no Brasil segundo o ranking da Indeed. Um outro ponto a destacar esta o
relangamento do programa de seguranca Zero Acidentes com uma nova abordagem para trabalhar de forma
sistémica e integrada o tema com as nossas pessoas e quem nos circunda.

Reafirmamos nosso compromisso com a descarbonizacdo de nossas operagées para enfrentamento as
mudangas climaticas assinando o documento “Empresarios pelo Clima” nos comprometendo com metas de
reducdo das emissdes de GEE no Brasil. Para contribuir com esse compromisso, mantemos a frota propria
de caminhdes e cavalos mecanicos com 3,9 anos de idade média, aproximadamente 5x menor que a média da
frota brasileira (idade média de aproximadamente 20 anos). Além disso, recebemos pelo segundo ano
consecutivo o Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protfocol, conferindo aos nossos inventarios de
emissdes transparéncia, integridade e confiabilidade no reporte.

Por fim, firmamos em parceria com a Toyota apoio ao projeto Aguas da Mantiqueira desenvolvido pela
Fundacao Toyota do Brasil e pela Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa do Agronegécio
(FUNDEPAG), cada empresa se comprometeu com a restauracao de 1 hectare de floresta no municipio de
Sapucai Mirim (MG), na Serra da Mantiqueira. A restauragao ecolégica contribuira para o desenvolvimento de
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cerca de 2,5 mil espécies de plantas nativas e permitira a absorcao de até 200 toneladas de CO2 por
hectare, além de auxiliar na recuperacao de bacias hidrograficas e na conservacao da fauna.

E com muita satisfagdo que encerramos mais esse trimestre com nimeros consolidados sélidos, consistentes
e sustentaveis.

Agradecemos aos nossos mais de 25.000 colaboradores diretos, 55.000 motoristas terceiros e agregados e aos
nossos clientes e investidores pela confianga depositada! Seguimos confiantes no nosso plano de crescimento
e com a certeza de que ha muito mais por vir.

Muito obrigado,

Ramon Peres Martinez Garcia de Alcaraz — Diretor Presidente
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As informagdes financeiras apresentadas a seguir estdo em conformidade com as normas contabeis IFRS (International Financial Reporting
Standards). Os resultados sao apresentados de forma consolidada e as informagdes das controladas TransMoreno, Fadel, Rodomeu, TPC
e Marvel estdo consolidados a partir das datas de aquisi¢do, respectivamente 30/10/2020, 17/11/2020, 15/05/2021, 15/06/2021 e
30/07/2021.

Resultado Consolidado

Consolidado

3T21 3T20 AA/A AVA AT/T 9M20 AA/A
(R$ mm)

Receita Bruta 1.407,4 870,8 61,6%  1.109,3 26,9%  3.566,0 2.401,0 48,5%
Receita Bruta de Servigos 1.379,3 797,2 73,0% 1.088,5 26,7% 3.501,9  2.257,2 55,1%
Receita Bruta Venda Ativos 28,0 73,6 -61,9% 20,8 34,8% 64,1 143,8 -55,4%

Deducéoes da Receita (229,6) (137,6) 66,9% (189,9) 20,9% (597,8) (392,3) 52,4%
Dedugdes da Receita de Servigos (229,2) (136,5) 67,9% (186,0) 23,2% (596,1) (390,0) 52,9%
Dedugdes da Receita Venda Ativos (0,4) (1,1) -60,2% (0,3) 41,7% (1,7) (2,4) -27,3%

Receita Liquida 1.177,8 733,2 60,6% 922,4 27,7% 2.968,3  2.008,7 47,8%
Receita Liquida de Servigos 1.150,1 660,7 74,1% 902,5 27,4% 2.905,8 1.867,2 55,6%

Operacdes Dedicadas 409,4 322,4 27,0% 333,9 22,6% 1.126,4 919,7 22,5%
Transporte de Cargas 446,9 270,3 65,4% 343,0 30,3% 1.163,5 732,8 58,8%
Distribuicdo Urbana 135,3 28,8 369,0% 99,3 36,3% 357,0 95,7 273,2%
Armazenagem 158,5 39,2 304,6% 126,4 25,5% 258,9 119,0 117,5%
Receita Liquida Venda Ativos 27,6 72,6 -61,9% 19,9 38,8% 62,5 141,5 -55,9%

Custos Totais (978,5) (641,2) 52,6% (793,5) 23,3% (2.510,1) (1.798,9) 39,5%
Custo de Servigos (958,2) (569,9) 68,1% (778,7) 23,1% (2.461,4) (1.659,2) 48,3%
Custo Venda de Ativos (20,3) (71,3) -71,5% (14,8) 37,2% (48,7) (139,7) -65,1%

Lucro Bruto 199,2 92,0 116,6% 128,8 54,7% 458,2 209,7 118,5%

Despesas Operacionais (62,5) (28,4) 120,3% 26,6 n.a (82,1) (70,3) 16,8%

EBIT 136,8 63,6 114,9% 1554  -12,0% 376,1 139,5 169,7%

Margem (% ROL Servigos) 11,9% 9,6% +2,3p.p. 17,2% -53p.p. 12,9% 7,5% +55p.p.

Resultado Financeiro (50,5) (41,9) 20,5% (27,5) 83,7% (110,1) (139,5) -21,1%
Receitas Financeiras 16,3 11,7 39,4% 9,4 73% 50,7 30,5 66,4%
Despesas Financeiras (66,8) (53,6) 24,6% (36,9) 81,0% (160,8) (169,9) -5,4%

Impostos (3,2) (4,3) -26,5% (34,8) -90,9% (47,8) 10,5 n.a

Lucro (Prejuizo) Liquido 83,1 17,4 377,0% 93,1 -10,8% 218,3 10,5 1983,5%

Margem (% ROL ) 7,1% 24% +4,7 p.p. 10,17% -3,0p.p. 7,4% 0,5% +6,8 p.p.

EBITDA 198,3 118,0 68,1% 211,7 -6,3% 537,8 310,4 73,2%

Margem (% ROL de Servigos) 17,2% 17,9% -0,6 p.p. 23,5% -6,3p.p. 18,5% 16,6% +1,9 p.p.

EBITDA-A 218,6 189,3 15,5% 226,5 -3,5% 586,5 450,2 30,3%

Margem (% ROL de Servigos) 19,0% 28,7% -9,7 p.p. 251% -6,1p.p. 20,2% 24,1% -3,9p.p.

CAPEX Liquido 241,3 (19,7) n.a 93,8 157,3% 384,4 126,2 204,7%

EBITDA Ajustado 198,3 123,8 60,2%

Margem (% ROL de Servigos) 17,2% 13,7% +3,5p.p.

Lucro Liquido Ajustado 68,2 44,8 52,2%

Margem (% ROL) 5,8% 4,9% +0,9 p.p.

A Receita Liquida de Servigos cresceu 74% na comparagao anual, com um aumento de 27% em Operagdes
Dedicadas e esta relacionado ao aumento de volume com nossos clientes, bem como ao repasse de inflagao
nos precos praticados. O segmento de Transporte de Cargas cresceu 65%, em fungao do aumento de volume
das operagbes JSL, mas também pela consolidacdo das empresas adquiridas, principalmente Marvel,
TransMoreno e Rodomeu que passaram a representar pouco mais de 20% da Receita Liquida do segmento no
trimestre.

Em Distribuicao Urbana atingimos receita 4,7x acima do 3T20, muito em fun¢ao da consolidagao da Fadel, que
tem volume relevante no segmento e crescimento acelerado dos setores de alimentos e bebidas e e-commerce.
Em Armazenagem, nosso resultado foi 4,1x maior que o 3T20, principalmente devido a consolidagédo da TPC,
que adicionou aproximadamente 850 mil m? de area util e é parte importante da cadeia logistica para os volumes
de distribuicdo urbana e e-commerce, que vém crescendo de forma consistente no mercado.
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Em relagédo a Receita de Venda de Ativos, tivemos uma redugao relevante no trimestre em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, por conta da manutencao de ativos na base operacional com o intuito de absorver o
aumento percebido de demanda dos nossos clientes no periodo.

O Custo de Servigos na comparagao anual foi impactado de forma significativa em termos absolutos pela
consolidagao das cinco empresas adquiridas no resultado da Companhia, em comparagdao com o 3T20 em que
nenhum desses negocios estava consolidado na JSL. Outro efeito relevante foi a inflagado do periodo, que
impactou todas as linhas, especialmente Pessoal, Agregados e Terceiros e Insumos. Por fim, o0 aumento de
volume de negdcios, refletido nas receitas, € também um fator importante para o0 aumento do volume de Custo
de Servigos no periodo.

A margem EBITDA se manteve acima de 17%, mesmo em um cenario desafiador de aceleracgao inflacionaria.
Conseguimos compensar parcialmente o aumento de custos com reajustes de precos sobre os servigos
prestados. Importante destacar que a margem EBITDA do trimestre anterior, ajustada para exclusao dos efeitos
nao recorrentes foi de 13,7%. A margem EBITDA do 3T21, apresentou incremento de 3,5 p.p. em relagado ao
2T21 ajustado, em fung¢ao da entrada em operagao de projetos que estavam sendo implementados em periodos
anteriores, e pela consolidacdo das adquiridas com margens superiores ao consolidado da JSL. Adicionalmente,
esse resultado confirma nossa capacidade de repassar os aumentos de custos, em linha com os acordos que
ja temos com nossos clientes para essas situagdes. Seguimos negociando e aplicando esses reajustes de forma
a manter a precificagcao correta dos nossos servicos.

Nas proximas paginas, apresentamos a segmentagao dos nossos resultados entre Asset Light e Asset Heavy.
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Asset Light
Asset Light 3720 AA/A  2T21  AT/T OM20 A A/A
(R$ mm)
Receita Bruta 776,9 565,1 37,5% 655,3 18,6% 2.063,6 1.570,5 31,4%
Dedugdes da Receita (137,8) (101,9) 352%  (120,4) 14,5%  (376,2) (291,0) 29,3%
Receita Liquida 639,1 463,2 38,0% 534,9 19,5% 1.687,4 1.279,5 31,9%
Receita Liquida de Servigos 633,2 437,8 44,6% 527,8 20,0% 1.668,6 1.230,0 35,7%
Operacdes Dedicadas 120,4 99,5 21,0% 76,4 57,5% 355,2 282,5 25,8%
Transporte de Cargas 323,5 270,3 19,7% 302,3 7,0% 957,1 732,8 30,6%
Distribuicdo Urbana 30,7 28,8 6,3% 22,8 34,7% 97,4 95,7 1,8%
Armazenagem 158,5 39,2 304,6% 126,4 25,5% 258,9 119,0 117,5%
Receita Liquida Venda Ativos 6,0 25,3 -76,5% 7.1 -15,8% 18,8 49,5 -62,0%
Custos Totais (555,9) (408,7) 36,0% (466,0) 19,3% (1.469,5) (1.166,5) 26,0%
Custo de Servigos (551,5) (382,3) 44,3%  (461,4) 19,5% (1.453,9) (1.116,4) 30,2%
Com pessoal (169,7) (83,8) 102,4%  (121,5) 39,6%  (395,0) (264,2) 49,5%
Com agregados e terceiros (250,3) (207,6) 20,6% (244,5) 2,4% (745,1) (577,1) 29,1%
Combustiveis e lubrificantes (19,5) (11,7) 65,9% (17,0) 14,5% (53,0) (34,0) 55,8%
Pecas / pneu / manutengao (29,8) (23,6) 26,3% (28,3) 5,3% (88,3) (68,6) 28,8%
Depreciagcdo (34,9) (30,3) 15,0% (25,9) 34,7% (78,5) (98,1) -20,0%
Outros (47,4) (25,3) 87,5% (24,2) 95,9% (94,0) (74,4) 26,2%
Custo Venda de Ativos (4,4) (26,4) -83,5% (4,7) -6,8% (15,7) (50,1) -68,7%
Lucro Bruto 83,3 54,5 52,9% 68,9 20,8% 217,8 112,9 92,9%
Despesas Operacionais (35,4) (20,9) 69,2% 12,8 n.a (52,1) (63,7) -18,2%
EBIT 47,9 33,6 42,7% 81,7 -41,4% 165,7 49,2 236,8%
Margem (% ROL Servigos) 7,6% 7,7% -0,1p.p. 155% -7,9 p.p. 9,9% 4,0% +5,9p.p.
EBITDA 90,3 67,5 33,7% 124,3 -27,4% 279,0 159,8 74,6%
Margem (% ROL de Servigos) 14,3% 154% -1,2p.p. 23,5% -9,2p.p. 16,7% 13,0% +3,7 p.p.
EBITDA Ajustado 90,3 72,3 24,9%
Margem (% ROL de Servigos) 14,3% 13,7% +0,6 p.p.

A Receita Liquida de Servigos cresceu 45%, e alcangou R$633 milhdes no trimestre. O Transporte de Cargas,
segmento mais expressivo para o perfil Asset Light, contribuiu com pouco mais de 25% do incremento da
Receita Liquida de Servigos no periodo, especialmente em fungao do crescimento de volume das operagoes
JSL e da consolidagao da TransMoreno. Além disso, aproximadamente 60% do aumento deve-se a integragao
da TPC, a qual impactou de forma relevante nas receitas do segmento de Armazenagem.

O Custo de Servicos teve acréscimo de 44%, chegando em R$551 milhdes. As linhas de custos com pessoal e
com agregados e terceiros foram as que mais impactaram esse resultado. Custos com pessoal respondeu por
metade do aumento de Custo de Servigos, principalmente pela consolidagdo da operagao da TPC, que conta
com mao de obra propria para operagao dos armazéns e centros de distribuicao, agravada pelo dissidio salarial
sobre a base de funcionarios. Atribui-se 25% do incremento de custos no periodo a linha de agregados e
terceiros, a qual possui maior relevancia dentre os custos do perfil Asset Light, mostrando um crescimento em
linha com o aumento de receita de Operagdes Dedicadas e Transporte de Cargas.

O EBITDA alcangou R$90 milhdes no periodo, crescimento de 34% em relagdo ao 3T20, com margem EBITDA
de 14,3%. A reducgéo de 1,2 p.p. da margem EBITDA na comparagéo anual deve-se principalmente ao aumento
de custos com pessoal acima do acréscimo da receita, o qual ja foi parcialmente compensado pelos reajustes
nos pregos dos servigos prestados (alguns nao capturados totalmente no trimestre). Importante mencionar que
a constante pressao nos insumos, principalmente o pre¢co do combustivel e pneus, tem pressionado a categoria
dos caminhoneiros autdnomos que chegou a fazer uma paralisagao parcial em setembro deste ano, impactando
também o setor automotivo que ja vinha sofrendo paralizagdes de produgao. Ante o 2T21 ajustado, a margem
EBITDA cresceu 0,6 p.p., que ja demonstra a captura das novas tarifas fruto da renegociagdo com nossos
clientes, reforgando nossa capacidade de repasse da inflagdo, mesmo em cenarios mais desafiadores com forte
aceleracao dos precos de insumos.
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Asset Heavy

TR 3721 3720 AA/A  2T21  AT/T OM20 A A/A
(R$ mm)

Receita Bruta 630,4 305,7 106,2% 454,0 38,9% 1.502,4 830,5 80,9%
Deducdes da Receita (91,7) (35,6) 157,3% (66,5) 37,8%  (221,1) (101,3) 118,3%
Receita Liquida 538,6 270,1 99,4% 387,4 39,0% 1.280,9 729,2 75,7%
Receita Liquida de Servigos 517,0 222,9 132,0% 374,6 38,0% 1.237,3 637,2 94,2%
Operagdes Dedicadas 289,0 222,9 29,7% 257,5 12,2% 771,3 637,2 21,0%

Transporte de Cargas 123,4 n.a n.a 40,6 203,6% 206,3 n.a n.a
Distribuicdo Urbana 104,6 n.a n.a 76,5 36,8% 259,7 n.a n.a
Armazenagem n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
Receita Liquida Venda Ativos 21,7 47,2 -54,1% 12,8 68,9% 43,6 92,0 -52,5%
Custos Totais (422,7) (232,5) 81,8% (327,5) 29,1% (1.040,5) (632,4) 64,5%
Custo de Servigos (406,7) (187,6) 116,8%  (317,4) 28,2% (1.007,5) (542,8) 85,6%
Com pessoal (181,7) (95,0) 91,2%  (161,1) 12,8%  (493,3) (280,1) 76,1%
Com agregados e terceiros (34,2) (3,7) 833,9% (16,2) 110,4% (61,6) (10,4) 494,7%
Combustiveis e lubrificantes (91,6) (22,6) 304,7% (57,6) 59,1% (193,2) (65,2) 196,4%
Pecas / pneu / manutengao (60,8) (40,7) 49,6% (56,7) 7,4% (169,0) (111,3) 51,9%
Depreciagdo (17,4) (19,1) -8,9% (11,2) 55,1% (42,8) (57,0) -24,9%
Outros (21,1) (6,6) 221,5% (14,6) 44,5% (47,6) (19,0) 151,2%
Custo Venda de Ativos (15,9) (45,0) -64,5% (10,1) 57,3% (33,0) (89,6) -63,1%
Lucro Bruto 116,0 37,5 209,0% 59,9 93,5% 240,4 96,8 148,3%
Despesas Operacionais (27,1) (7,4) 263,8% 13,8 n.a (29,9) (6,5) 357,2%
EBIT 88,9 30,1 195,4% 73,7 20,6% 210,5 90,3 133,2%
Margem (% ROL Servigos) 17,2% 13,6% +3,7 p.p. 19,7% -2,5p.p. 17,0% 14,2% +2,8 p.p.
EBITDA 108,0 50,5 114,1% 87,4 23,6% 258,7 150,6 71,8%
Margem (% ROL de Servigos) 20,9% 22,6% -1,7p.p. 23,3% -24p.p. 20,9% 23,6% -2,7 p.p.

EBITDA Ajustado 108,0 51,5 109,7%
Margem (% ROL de Servigos) 20,9% 13,7% +7,1p.p.

A Receita Liquida de Servigos alcangou R$517 milhdes no trimestre, 2,3x o valor atingido no 3T20. Pouco mais
de 20% desse crescimento € atribuido a receita de Operagdes Dedicadas, segmento que apresentou aumento
de volume de servigos prestados, bem como repasses de inflagdo. O setor de Transporte de Cargas foi o maior
promotor do incremento de receita no periodo pela consolidagao de Marvel e Rodomeu, impactando em um
aumento de 40% do perfil Asset Heavy. O segmento de Distribuicdo Urbana contribuiu com pouco mais de 35%
do incremento da Receita Liquida de Servigos no periodo, em fungédo da consolidacao da Fadel, com forte
presenga nesse segmento, prestando servigos para os setores de bebidas e e-commerce.

O Custo de Servicos atingiu R$407 milhdes. Aproximadamente 40% desse incremento se deve aos custos com
pessoal, que cresceu em linha com a receita, uma vez que os servigos do perfil Asset Heavy sao prestados
predominantemente com utilizagdo de mao de obra prépria. Ja a linha de combustiveis e lubrificantes respondeu
por, aproximadamente, 30% do crescimento. Essa linha, segunda mais relevante entre os custos do perfil Asset
Heavy, apresentou um crescimento acima do aumento de receita, esse descolamento é atribuido em sua maioria
a aceleragao da inflagdo desses insumos no pais, fazendo com que nossos custos sejam impactados primeiro,
afetando nosso resultado pontualmente. Adicionalmente, o importante incremento de volume de Transporte de
Cargas e Distribuicdo Urbana também impactou a linha de combustivel, ao contrario de Operagdes Dedicadas,
principal segmento operacional do perfil Asset Heavy, em que a maior parte dos contratos determina que o
combustivel deve ser fornecido pelo cliente. Conforme mencionado anteriormente, estamos conseguindo
repassar, nos pregos, os aumentos de custos de insumos, com base em clausulas contratuais e renegociacdes
com clientes. Esse € um ponto de constante monitoramento, de forma a garantir a sustentabilidade dos contratos
existentes.
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O EBITDA alcangou R$108 milhdes, 2,1x o valor do 3T20. A margem EBITDA atingiu 20,9%, redugao de 1,7 p.p.
na comparacgao com o 3T20, especialmente em funcdao do aumento dos custos com combustiveis e lubrificantes.
Assim como no perfil Asset Light, esse efeito ja foi parcialmente compensado por reajustes de pregcos que
comecgaram a ser aplicados. Em relagdo ao 2T21, a margem EBITDA apresentou uma evolucao importante ja
capturando os reajustes contratuais realizados no periodo e a receita dos novos contratos que estavam em
implantagao no trimestre anterior.

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro

3T21 2721 AT/T 3T20 AA/A 9M21 9M20 AA/A
(R$ mm)
Receitas Financeiras 16,3 9,4 73,6% 11,7 39,4% 50,7 30,5 66,2%
Despesas Financeiras (66,8) (36,9) 81,2% (53,6) 24,6% (160,8) (169,9) -5,4%
Resultado Financeiro (50,5) (27,5) 83,8% (41,9) 20,5% (110,1) (139,4) -21,0%

O Resultado Financeiro foi uma despesa liquida de R$51 milhdes, um aumento de 84% em relagdo ao 2721 e
de 21% em relagao ao ano anterior. A variagdo da despesa de juros em comparagao ao trimestre anterior é
explicada em 26% pelo maior saldo de divida bruta, consequéncia principalmente da consolidagao da Marvel e
de novas captacoes, e 74% pelo aumento do custo médio da divida, em fungéo da variagao do CDI.

Estrutura de Capital
Endividamento 3721 2T21 ATIT
(R$ mm)

Divida bruta 2.814,3 2.607,7 7,9% 2.301,0 22,3%
Divida bruta - Curto prazo 100,9 71,8 40,4% 136,5 -26,1%
Divida bruta - Longo prazo 27134 25359 70% 2.164,4 25,4%

Caixa e aplicacoes financeiras 464,8 677,1 -31,4% 979,3 -52,5%

Divida liquida 2.349,5 1.930,6 21,7% 1.321,7 77,8%

Custo médio da divida liquida (a.a.) 7,5% 5,0% 49,9% 5,4% 39,2%

Custo da divida liquida pds impostos (a.a.) 5,7% 3,3% +2,4 p.p. 3,6% +2,1p.p.

Prazo médio da divida liquida (anos) 5,2 49 6,1% 4.4 18,2%

Custo médio da divida bruta (a.a.) 7,0% 4,7% +0,5 p.p. 3,9% +0,8 p.p.

Prazo média da divida bruta (anos) 4.6 4.1 12,2% 3,5 31,4%

Finalizamos o trimestre com uma posigao de Caixa e Aplicagdes Financeiras de R$465 milhdes, e adicionando
o recurso proveniente da 152 emissdo de debéntures liqguidada em novembro de 2021, chegamos a R$1,2
bilhdo, suficiente para cobrir nossas amortizagoes até meados de 2025. No 3T21, a divida liquida encerrou o
periodo em R$2,3 bilhdes. Realizamos, nesse trimestre, o pagamento de R$164 milhdes, liquido do caixa das
empresas adquiridas, referente as aquisicdes da Marvel, Rodomeu e TPC, e chegamos a um prazo de
amortizacdo da divida liquida de 5,2 anos, ante 4,9 anos no 2T21. Este alongamento de prazo se deu pelo
Reperfilamento de R$ 699 milhdes de compromissos financeiros da 102 e da 122 emissdes de debéntures, que
seriam pagas integralmente até 2025, porém foram postergadas para pagamento até 2028. Adicionalmente,
conforme informado acima, apos o fechamento do 3T21, fizemos também o Reperfilamento da 112 emissao de
debéntures, postergando compromissos que totalizam R$397 milhdes com vencimento entre os anos de 2022
e 2025 para os anos de 2026 a 2028 (ver Mensagem da Administragado). Se considerarmos a 152 emissao de
debéntures e o Reperfilamento da 11° emissao o prazo médio da divida liquida fica em 6,4 anos. Apresentamos
um custo médio da divida liquida de 7,5% a.a. no 3T21 ante 5,0% no 2T21, reflexo do aumento do CDI nos
ultimos meses, e da adigao do endividamento da Marvel e TPC, que até sua renegociagao, apresentou taxas
mais altas que o historico da JSL. Além disso, a Companhia possui hoje, em banco de primeira linha, uma linha
de capital comprometido contratado e disponivel de R$200 milhdes.
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Neste trimestre também tivemos alteragcao da perspectiva de rating de “neutra” para “positiva” pela S&P,
com manutengéao do rating de B+ na escala global e brAA na escala nacional.

Indicadores de Alavancagem

(R$ mm) 3721 AVA! 3T20
Divida liquida / EBITDA-A 2,7x 2,3x 2,1x
Divida liquida / EBITDA 3,0x 2,7x 3,1x
EBITDA-A / Resultado Financeiro Liquido 4,3x 4,8x 3,2x
EBITDA UDM 786,4 719,9 432,0
EBITDA-A UDM 869,8 846,7 623,5

O indicador de alavancagem Divida Liquida / EBITDA da JSL no 3T21 considerando a divida liquida e EBITDA
UDM, com data-base de setembro de 2021 da Fadel, TransMoreno, TPC, Rodomeu e Marvel é de 3,0x. Essa
movimentacdo deve-se principalmente a maiores desembolsos de Capex, necessarios para suportar a
mobilizagdo de novos contratos, a renovacao da frota das empresas adquiridas e aos pagamentos das
aquisicoes. A relagado Divida liquida / EBITDA Adicionado € de 2,7x. Os valores atuais desses indicadores
permitem o crescimento organico e via aquisigdes respeitando os niveis adequados de alavancagem
considerados pela administracao e covenants financeiros da Companhia. Para o calculo dos indicadores, é
utilizado EBITDA e EBITDA-A combinados entre JSL e empresas adquiridas, conforme tabela abaixo.

Resultados Combinados

JSL Fadel Rodomeu Transmoreno TPC Marvel
(R$ mm)
EBITDA UDM 468,0 114,5 14,7 36,2 90,5 62,5
EBITDA-A UDM 538,2 117,6 14,9 36,2 92,6 70,3

Valorizagao dos Ativos — Hedge para o Custo de Endividamento

E importante destacar que observamos forte valorizagcdo nos nossos ativos operacionais (caminhdes, maquinas
e equipamentos) que atualmente estdo contabilizados com valor total de R$2 bilhdes. Se considerarmos a
margem bruta de venda de ativos do 3T21, de aproximadamente 26%, e aplicarmos sobre o valor imobilizados,
teremos cerca de R$529 milhdes de geragdo de valor adicional, o que € mais que suficiente para contrapor a
elevagao da taxa basica de juros do pais. O valor adicional estimado nesse exercicio de potencial de valorizagao
dos ativos representa 3,4x a despesa financeira liquida (resultado financeiro consolidado) dos ultimos doze
meses, ou 2,6x a despesa financeira liquida do 3T21 anualizado.

Transformacao no Valor dos Ativos

Margem de Venda de Ativos de 3T21 Valorizacao Estimada do Ativo Imobilizado Valorizacéo dos Ativos vs Despesas Financeiras
RS MM; % RS MM; % RE MM
27,6 MM

Receita 529 MM

‘ 529 Milhdes
Valorizagao estimada
do ativo imobilizado

Margem

% (26,4%) (34)

26,4% de
margem . 155 MM
Exercicio com a mesma
margem bruta de venda

de ativos do 3T21. = ; !
Receita de Venda Ativo Imobilizado 3T21 Valorizagéa dos Despesas Financeiras

de Ativos 3T21 (Vefculos, maquinas e equipamentos) Ativos Estimada biquidas UDM

12



“ISL

ENTENDER PARA ATENDER

Investimentos
Investimentos 3721 3720 AA/A  2T21  AT/T  9M21  9M20
(R$ mm)

Investimento bruto por natureza 269,4 53,9 399,6% 114,6 135,1% 448,5 270,0 66,1%
Expansao 151,4 43,1 251,0% 51,7 192,8% 256,3 228,8 12,0%
Renovagéo 90,8 4,0 2178,6% 56,9 59,5% 151,8 14,7  933,9%
Outros 27,1 6,8 299,1% 6,0 352,4% 40,4 26,5 52,5%

Investimento bruto por tipo 269,4 53,9 399,6% 114,6 135,0% 4485 270,0 66,1%
Caminhdes 206,9 11,8 1655,8% 90,2 129,4% 326,8 155,0 110,9%
Maquinas e Equipamentos 22,5 11,9 89,9% 8,8 155,8% 53,9 38,3 40,6%
Veiculos Leves 12,7 13,5 -6,2% 6,9 84,2% 24,0 31,7 -24,3%
Onibus 0,0 9,9 -99,8% 2,7 -99,3% 3,4 18,6 -81,5%
Outros 27,1 6,8 299,1% 6,0 352,4% 40,4 26,5 52,5%

Receita de Venda de Ativos 28,0 73,6 -61,9% 20,8 34,8% 64,1 143,8 -55,4%

Total Investimento Liquido 241,3 (19,7) n.a 93,8 157,3% 384,4 126,2 204,7%

O Capex bruto totalizou R$269 milhdes no 3T21, 5,0x comparado ao 3T20, mostrando uma retomada de
crescimento, majoritariamente pela mobilizagcdo dos novos contratos celebrados em setores como papel e
celulose, mineracdo e alimentos e bebidas com operagdes dedicadas. A venda de ativos foi reduzida na
comparagao com o 3T20 em 62%, por conta dos ativos que foram mantidos na operagado para absorver o
aumento de demanda, levando a um Capex liquido de R$241 milhdes no periodo. Ressaltamos que o modelo
balanceado entre operagdes intensivas em ativos nos proporciona a capacidade de expandir o relacionamento
de longo prazo com os clientes.

Além da expansao e renovagao da frota, nosso Capex também é direcionado a expansao do parque tecnoldgico.
Estes investimentos geram beneficios como maior visibilidade de cargas, reducao de custos logisticos por meio
de aumento de produtividade da Companhia e dos nossos clientes e visam, cada vez mais, um atendimento
diferenciado.

Rentabilidade

3T21 3721
ROIC (Ret / ted Capital
(Return on Invested Capital ) UDM Anualizado

EBIT 532,2 547,0
Aliquota efetiva 22% 25%
NOPLAT 416,3 409,6
Divida Liquida periodo atual 2.349,5 2.349,5
Divida liquida periodo anterior 1.631,3 2.099,9
Divida liquida média 1.990,4 2.224,7
PL periodo atual 1.345,2 1.345,2
PL periodo anterior 1.415,8 1.403,2
PL médio 1.380,5 1.374,2
Capital Investido periodo atual 3.694,7 3.694,7
Capital Investido periodo anterior 3.047,1 3.503,1
Capital Investido médio 3.370,9 3.598,9
ROIC 12,3% 11,4%

O ROIC UDM no 3T21 foi 12,3%, e considera todas as nossas aquisi¢coes, incluindo a Marvel, com seus
resultados dos ultimos doze meses combinados.
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Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa (R$ mm) 2721 1721 9IM21 2020 2019

EBITDA 198,2 211,7 127,8 537,7 432,0 514,0
Capital de Giro 11,0 (28,1) (59,0) (76,1) 9,0 (15,0)
Custo de venda de ativos utilizados na locagao e prestagao de servigos 20,2 14,4 14,0 48,6 167,0 161,0
Capex Renovagao (56,7) (56,9) (3,0 (116,6) (67,9) (72,0)
Itens Nao Caixa e outros 2,1 3,8 8,0 13,9 3,0 (18,0)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 174,8 144,9 87,8 407,5 543,1 570,0
(-) Imposto de renda e contribuigéo social pagos - (25,0) 25,0 - (110,0) (7,0)
(-) Capex outros (27,6) (5,8) (7,0) (40,4) (35,0) (37,0)
Caixa gerado antes do crescimento 147,3 114,1 105,8 367,2 398,1 526,0
(-) Capex Expansao (154,6) (51,7) (50,0) (256,3) (225,1) (258,0)
(-) Aquisicdo de empresas (164,4) (50,1) - (214,5) (150,0) -

Fluxo de Caixa Livre (171,8) 12,3 55,8 (103,7) 23,0 268,0

O caixa livre gerado antes do crescimento da JSL foi de R$ 367 milhdes nos 9 meses acumulados de 2021. O
Fluxo de caixa livre, apds o crescimento, apresentou um desembolso de R$ 104 milhdes, em fungéo do Capex
Expansao para implantacdo dos novos contratos celebrados no periodo e também dos pagamentos pelas
aquisigoes.

Performance das Acoes

Desempenho das Acoes desde o IPO em 09/09/2020
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— JSLG3 IBOV

No fechamento de 30 de setembro de 2021 a cotagédo de JSLG3 foi R$9,30, com recomendagao de compra dos
sete analistas que cobrem o papel — BTG Pactual, Eleven Financial Research, Itau BBA, JP Morgan, Nau
Securities Limited, XP e Bradesco BBI. A seguir apresentamos um quadro resumo com as recomendagdes.

Corretora Analista Recomendagao Preco-Alvo
BTG Lucas Marquiori Compra R$16,00
Eleven Alexandre Kogake Compra R$14,00
Itau Thais Cascello Compra R$15,00
JP Morgan Fernando Abdala Compra R$12,50
NAU Alejandro Demichells Compra R$13,00
XP Pedro Bruno Compra R$12,00
Bradesco BBI Victor Mizusaki Compra R$17,00
Média R$14,21
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Anexo | - Reconciliacao do EBITDA e do Lucro Liquido

Reconciliagdo do EBITDA (R$ mm) 3721 2721 AT/T 3T20 AA/IA IM21 9M20
Lucro Liquido Total 83,1 93,1 -10,8% 17,4 377,0% 218,3 10,5 1983,8%
Resultado Financeiro 50,5 27,5 83,9% 41,9 20,5% 110,1 139,5 -21,1%
IR e contribuigéo social 3,2 34,8 -90,9% 4,3 -26,5% 47,8 (10,5) -555,0%
Depreciag@o e Amortizagdo 61,5 56,3 9,3% 54,3 13,3% 161,6 170,9 -5,5%
EBITDA 198,3 211,7 -6,3% 118,0 68,1% 537,8 310,4 73,2%
Custo de Venda de Ativos 20,3 14,8 37,1% 71,3 -71,5% 48,7 139,7 -65,1%
EBITDA-A 218,6 226,5 -3,5% 189,3 15,5% 586,5 450,2 30,3%
Créditos Extemporaneos Liquidos - (127,1)  -100,0% - n.a (127,1) - n.a
Provisdes - 27,3 -100,0% - n.a 27,3 - n.a
Outros - 11,9 -100,0% - n.a 11,9 (4,4) -370,4%
EBITDA Recorrente 198,3 123,8 60,1% 118,0 68,1% 449,9 306,0 47,0%
Margem (% ROL de Servigos) 17,2% 13,7% +0,3 p.p. 17,9% -0,0 p.p. 15,5% 16,4% -0,1 p.p.

Reconciliagdo do Lucro Liquido (R$ mm)

Lucro Liquido 83,1 93,1 -10,8% 17,4 377,0% 218,3 10,5 1983,6%
Créditos Extemporaneos Liquidos (18,2) (83,9) -78,3% - n.a (102,1) - n.a
Baixa Contabil de Benfeitorias - 6,0 n.a - n.a 6,0 - n.a
Provisbes - 10,6 n.a - n.a 10,6 - n.a
PPA 3,4 - n.a - n.a 34 - n.a
Outros - 18,9 n.a - n.a 24,5 - n.a

Lucro Liquido Ajustado 68,2 44,8 52,4% 17,4 291,7% 160,6 10,5 1433,2%
Margem (% ROL ) 5,8% 4,9% +0,9 p.p. 2,4% +34p.p. 5,4% 0,5% +4,9p.p.

Impacto de R$18,2 milhdes com reversao na linha de imposto de renda devido a decisdo do STF sobre o valor
aferido pela contabilizagdo do crédito extemporédneo de PIS e Cofins sobre o ICMS na base de calculo
apresentado no 2T21.

O valor de ajuste de R$3,4 milhdes na linha de PPA refere-se ao valor de amortizagdo dos itens de alocagéo de
preco das aquisicdes realizadas no periodo.
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Anexo Il - Balanco Patrimonial

Ativo (R$ milhdes) 3721 2721 3T20
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 149,0 114,2 82,4
Titulos e valores mobiliarios 312,5 551,4 896,9
Instrumentos financeiros derivativos 0,1 0,1 13,2
Contas a receber 1.161,6 1.022,9 711,0
Estoques 56,0 52,1 46,5
Impostos a recuperar 86,9 38,4 51,1
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 89,3 118,8 250,8
Qutros créditos 3,6 13,5 22,0
Despesas antecipadas 26,4 26,9 18,0
Outros creditos Intercompany - - -
Dividendos a receber - - -
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 60,7 55,9 55,5
Adiantamentos a terceiros 33,0 25,6 29,2
Total do Ativo Circulante 1.979,3 2.019,9 2.176,6
Ativo nao circulante
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 33 11,5 -
Instrumentos financeiros derivativos 1,1 39,5 32,8
Contas a receber 17,2 16,1 12,8
Tributos a recuperar 240,0 256,5 54,3
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 56,9 10,2 20,5
Depésitos judiciais 66,6 49,9 45,4
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 35,4 26,9 17,4
Partes relacionadas 1,6 1,6 0,0
Ativo de indenizagao por combinagéo de negécio 297,2 298,8 -
QOutros créditos 13,4 14,3 34
Total do Realizavel a Longo Prazo 732,7 725,2 186,7
Investimentos - - -
Imobilizado 26549 21619  1.563,6
Intangivel 860,7 8229 259,8
Total 35156 29849 1.8235
Total do ativo néo circulante 4.248,3 3.710,1 2.010,1
Total do Ativo 6.227,5 5.730,0 4.186,7

Passivo (R$ milhdes) 3721 2721 3T20
Passivo circulante
Fornecedores 187,2 215,5 114,7
Risco sacado a pagar - (0,0) 2,2
Empréstimos e financiamentos 74,1 51,4 38,2
Debéntures 1,5 4,7 78,3
Arrendamento financeiro a pagar 25,4 15,8 31,0
Arrendamento por direito de uso 59,8 45,0 34,9
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2789 2279 157,9
Imposto de renda e contribuigao social a recolher 23,5 - 0,2
Tributos a recolher 82,4 63,8 33,2
Outras contas a pagar 61,5 77,2 85,8
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio a pagar - 0,0 -
Adiantamento de clientes 10,4 10,2 10,3
Partes relacionadas 41,7 - -
Aquisicdo de empresas a pagar 206,0 171,8 -
Total do passivo circulante 1.052,5 883,3 586,7
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 1.600,8 1.441,8 976,5
Debéntures 1.0934  1.100,1 1.170,6
Arrendamento a pagar 20,4 33,5 50,2
Arrendamento por direito de uso 247,3 2443 194,8
Tributos a recolher 27,2 25,8 0,8
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 359,6 362,1 38,0
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 150,3 78,5 14,3
Partes relacionadas 1,6 1,6 -
Outras contas a pagar 8,3 22,2 6,5
Aquisicdo de empresas a pagar 321,0 278,0 78,6
Total do passivo ndo circulante 3.829,9 3.587,9 2.530,3
Total do patriménio liquido 1.345,2 1.258,9 1.069,8
Total do Passivo e Patriménio Liquido 6.227,5 5.730,0 4.186,7

16



“ISL

ENTENDER PARA ATENDER

Anexo lll - Segmentos Operacionais

Os principais servicos do nosso portfolio estao agrupados em:

%

Operacoes de Logistica Dedicada: Representou 36% da Receita Liquida no 3T21 e tem por caracteristica
operagdes em circuito fechado como parte do processo produtivo do cliente com alto nivel de
especializacao e customizagao e alto grau de integracao tecnolégica e monitoramento. Os contratos nesse
segmento tém prazos de 3 a 5 anos e envolvem ativos proprios e softwares de monitoramento em tempo
real, logistica de commodities e estudos e dimensionamento das atividades para a identificagdo das
melhores opg¢des para os clientes, carregamento de matéria-prima e de produto, abastecimento da matéria-
prima, escoamento de produtos acabados, movimentacao interna e em area portuaria, manutencao de
estradas, gestao de residuos e descarga de residuos. O segmento inclui ainda o fretamento e locagdo com
mao-de-obra para transporte de funcionarios dos clientes e a logistica interna no ativo do cliente, que
compreende um vasto nicho de servigos customizados para cada operagao e consistem na movimentagao
de matéria prima, produtos e abastecimento de linhas de montagem. Os volumes de servigos de operagoes
dedicadas tém relagdo com a performance das commodities e da atividade industrial do pais, e ttm como
principais setores de atuagao papel e celulose e mineragao.

Transporte Rodoviario de Cargas: Representou 39% da Receita Liquida no 3T21. Baseado em contratos
B2B de longo prazo (perfil de 24 a 36 meses) via operagédo predominantemente Asset Light resultando em
uma baixa necessidade de investimento para reposi¢cao de ativos e expansao da operacao. Possui uma
rede com mais de 55.000 caminhoneiros terceiros e agregados cadastrados, que confere atuagao
capilarizada e tecnologia que integra nossos clientes aos caminhoneiros e aos clientes dos nossos clientes.
Compreende o deslocamento por meio do modal rodoviario de insumos ou produtos acabados, inclusive
veiculos novos, da ponta de fornecimento ao seu destino final, ou seja, o escoamento de produtos no
sistema ponto a ponto através da modalidade de carga completa. O transporte de cargas possui um vinculo
com a performance do consumo e movimentagao de mercadorias no pais para consumo interno ou
exportacdo. Os principais setores atendidos pelo transporte de cargas sdo Alimentos e Bebidas,
Automotivo e Bens de Consumo. A aquisicdo da Rodomeu adiciona um importante segmento, o de
transporte de gases comprimidos.

Distribuicdo Urbana: Representou 12% da Receita Liquida no 3T21. Distribuicdo na ultima milha com
abastecimento dos PDVs (Pontos de Vendas) localizados em grandes centros urbanos, em carga fechada
ou fracionada, e gestéo e retorno das embalagens. Opera com carga seca, refrigerada ou congelada com
controle de temperatura online e realiza saidas e retornos de/para armazéns operados ou nao pela JSL ou
direto da industria para o varejo. O segmento é focado no B2B com contratos com duragdo média de um
a dois anos. A depender do perfil da operagao contratamos motoristas caminhoneiros terceiros e
agregados com veiculos especificos para a distribuicdo de cada tipo de produto ou utilizamos frota propria,
como é o caso da operacgéo da Fadel. A distribuicao urbana esta diretamente conectada com a performance
do consumo no Brasil ao atender o segmento B2B e o que pode ser considerado do B2C que ¢ a entrega
em pontos que serdo base para distribuicao para o consumidor final. A JSL e a FADEL possuem operagoes
de distribuigao urbana principalmente nos setores de Alimentos e Bebidas e Bens de Consumo.

Servicos de Armazenagem: Representou 14% da Receita Liquida no 3T21. Gestao de cerca de 1.000.000
m2 de armazéns dedicados e multicliente realizando o recebimento, armazenamento seco, refrigerado e
congelado, sequenciamento e abastecimento de linha de producao e fornecimento de embalagens e
embaladores com sistemas de vendas do cliente conectados a JSL para entrega em até 24h, quando
necessario se conectando ao servico de distribuigdo urbana. Os principais setores atendidos pelo
segmento sao Bens de Consumo e Alimentos e Bebidas. Com a TPC, adicionamos uma operagao de
fracionados e também passamos a atuar no setor de Cosméticos, Telecomunicagdes e Farmacéutico.
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Anexo IV - Descricao das Empresas Adquiridas
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Soltipoes em Logiatica

A Fadel esta entre as 20 maiores empresas do setor, atua prestando servicos de Distribuicdo Urbana, Logistica
Dedicada de Cargas Rodovidrias e Logistica Interna e esté presente nos setores de bebida, alimentos, bens de
consumo e iniciou atividades no comércio eletrénico (e-commerce), seu perfil operacional é Asset Heavy apesar
de também prestar alguns servigcos no modelo Asset Light. A aquisicdo da companhia marcou um movimento
estratégico de aumento da nossa participagdo no segmento de distribuigdo urbana no setor de alimentos e
bebidas, ampliagdo de portifélio e ganhos financeiros imediatos através da captacao de sinergias.

=

MORENO

A TransMoreno é um Player relevante no transporte de veiculos novos no cenario nacional, tem duas das
principais montadoras do pais em seu portfolio e transporta veiculos para o seu destino final nas regides Norte,
Centro-Oeste e Sudeste do Brasil. Em 2019, a companhia transportou 197,5 mil. A empresa atua em um
segmento complementar ao da JSL, que nos traz sinergias com as oportunidades de cross-selling em um
segmento onde a JSL possui um portfélio vasto de servicos e clientes. beneficios e vantagens competitivas
capturados através da geracao de sinergias e oportunidades de adicao de novos contratos.

TRC

A TPC € uma empresa que opera em modelo Asset Light focada na operacdo de armazéns alfandegados ou
nao, logistica dedicada in house, cross docking e gestao integrada de distribuicao, incluindo a ultima milha (last
mile) e logistica reversa. Estd inserida principalmente nos setores de cosméticos, moda, varejo,
eletroeletronicos, telecomunicagdes, farmacéutico, equipamentos hospitalares, bens de consumo, 6leo & gas
e petroquimico, além disso possui uma base de clientes privados lideres em seus segmentos e publicos, a
exemplo de: Natura (cliente ha mais de 10 anos), Puma, Alpargatas, 3M, Braskem, Whirpool, Claro, 3M, Chanel,
Prefeitura da Cidade de Sao Paulo, entre outros. Em 2019, a TPC foi eleita como Melhor Operador Logistico
pela editora OTM e ABOL, Associagao Brasileira de Operadores Logisticos, além de prémios recebidos dos
seus principais clientes, como Natura, Avon, Claro e Infraero. A combinagao com a TPC adiciona escala e traz
sinergias ao negocio de armazenagem e logistica interna da JSL — que atualmente opera cerca de 140.000m2
de armazéns — soma ao portfélio novos servigcos como as operagdes dedicadas in house e a distribuicéo
fracionada de encomendas — last mile. Conjuntamente, as operacgodes de distribuicdo urbana na ultima milha da
JSL, FADEL e TPC serao responsaveis por 56 mil entregas por dia.

- ~ rtad
o fansportaders
;ﬂ ARGdomed:

Rodomeu é especialista transporte rodoviario de cargas de alta complexidade, que inclui (i) Gases e Quimicos,

atuando na transferéncia e distribuigcao de produtos quimicos (GLP, ambnia, propano, propeno, butano, buteno,

butadieno, perdxido de hidrogénio, entre outros); (ii) Maquinas e Equipamentos, transportando maquinas para

a construgao civil, maquinas e implementos agricolas, produtos metalurgicos, siderurgicos, dentre outros; (iii)

transporte dedicado de insumos e produtos acabados nos setores de papel e celulose, siderurgia, alimenticios.
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A Rodomeu atua também em operagdes especiais sendo, ha 12 anos, a transportadora oficial do Grande Prémio
do Brasil de Féormula 1. A aquisicdo da Rodomeu visa aumentar a nossa escala e participagcdo no segmento de
transporte especializado de cargas de alta complexidade, de maquinas e equipamentos agricolas e para a
construcao civil e carga geral, e a entrada no segmento de gases comprimidos, trazendo mais diversificacao
na exposicao setorial.

~#7 MARVEL

A Marvel possui atualmente uma das maiores frotas proprias de transporte internacional de refrigerados na
América do Sul, com mais de 1,1 mil ativos operacionais, com caminhdes com idade média de
aproximadamente 3,6 anos. A Transacao visa gerar ganho de escala, incrementar a participagéo da JSL no
segmento de transporte de cargas refrigeradas, congeladas e secas (voltadas para o segmento de alimentos)
e aumentar a presenca em outros paises da América do Sul, em linha com o planejamento estratégico de
aumentar a relevancia da companhia como player global.
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Glossario

EBITDA-A ou EBITDA Adicionado — Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de
ativos imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera
representacao contabil da baixa dos ativos no momento de sua alienagao. Dessa forma, a Administracao da
Companhia acredita que o EBITDA-A é a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como
aproximacao da geracao de caixa, de modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir com suas
obrigagdes financeiras.

IFRS16 — O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a norma CPC 06 (R2)/IFRS 16, que requer
que os arrendatarios reconhegam a maioria dos arrendamentos no balango patrimonial, sendo registrados um
passivo para pagamentos futuros e um ativo para o direito de uso. A norma entrou em vigor a partir de 1 de
janeiro de 2019.

Servicos Dedicados ou Servicos Dedicados a Cadeia de Suprimentos — Servicos oferecidos de forma integrada
e customizada para cada cliente, que incluem a gestao do fluxo de insumos/matérias-primas e informagoes da
fonte produtora até a entrada da fabrica (operagdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica
até a ponta de consumo (operagdes Outbound) e, a movimentagao de produtos e gestao de estoques internos,
Logistica Reversa e Armazenagem.

Informacoes Adicionais

Este Release de Resultados tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais da JSL S.A. no
terceiro trimestre de 2021. As informagdes financeiras sdo apresentadas em milhdes de Reais, exceto quando
indicado o contrario. As informagdes contabeis intermediarias da Companhia sado elaboradas de acordo com a
legislagao societaria e apresentadas em bases consolidados de acordo com CPC - 21 (R1) Demonstragao
Intermediaria e a norma IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB. As comparacdes referem-se
aos dados revisados do 2T20 e 1T21, exceto onde indicado.

A partir de 01 de janeiro de 2019, o Grupo JSL adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em suas demonstracdes

financeiras relativas ao 1T19. Nenhuma das alteragdes incorre na reapresentacdo das demonstragdes
financeiras ja publicadas.
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Aviso Legal

Nés fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém
como base crengas e suposi¢coes de nossa Administracao e informagdes a que a Companhia atualmente tem
acesso. Declaragdes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intencbes, crengas ou
expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragdo e Diretores da
Companhia.

As ressalvas com relagao a declaragdes e informagdes acerca do futuro também incluem informacdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragdes que sao precedidas, seguidas ou que
nn AN anon "non nn

incluem as palavras "acredita", "podera", "ird", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou
expressoes semelhantes.

As declaragdes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposicoes por que se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderao ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagado de valor para os acionistas poderao diferir de maneira
significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragées com relacao ao futuro. Muitos dos fatores que
irao determinar estes resultados e valores estao além da nossa capacidade de controle ou previsao.

Teleconferéncia e Webcast

Data: 9 de novembro de 2021, terca-feira.

Horério: 11:00am (Brasilia)
09:00am (New York) — Com traducao simultanea

Telefones de conexao:
Brasil: +55 (11) 4090-1621
Demais paises: +1 (412) 717-9627

Codigo de acesso: JSL
Webcast: www.jsl.com.br/ri

Acesso ao Webcast: Os slides da apresentagao estarao disponiveis para visualizagao e download na sessao
de Relagbdes com Investidores em nosso website www.jsl.com.br/ri. O &udio da teleconferéncia sera
transmitido ao vivo pela plataforma e ficara disponivel apds o evento.

Para informagdes adicionais, entre em contato com a Area de Relagdes com Investidores:
Tel: +55 (11) 2377-7178 | ri@jsl.com.br | www.jsl.com.br/ri
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