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¥:7A Destaques 3121
Melhor trimestre da nossa historia

ENTENDER PARA ATENDER

RECEITA LIQUIDA

DE SERVICOS EBITDA DE LUCRO LIQUIDO  ROIC [3E NOVOS CONTRATOS
R$1,2B}, R$198 MM, R$83MM, 12,3%  R$1,2 Bl
'+74% A/A : t+68% A/A . t+377% AA . ULTIMOS DOZE MESES
Outros Destaques
® Fechamento da aquisicao da Transportes Marvel; ® Prazo médio da divida de 6,4 anos;
® (Crescimento organico combinado de 17% vs 3T20; ® Perspectiva de “neutro” para “positivo” do rating de créedito
corporativo da JSL; gg:nglsobat :

® R$ 1,2 Bi no trimestre de novos contratos para receitas futuras;
Prazo médio dos contratos de 41 meses ® 10 Melhores Empresas para se Trabalhar pela Indeed  gsLG

B3 LISTED NM




T\ Crescimento

Sl  17% de crescimento organico combinado e posicionamento

unico para cross selling e captacao de novos clientes
d ’ R$3,7 Bl em novos contratos em 2021
R$311 MM ja realizadas nos 9M21

Evolucao da Receita Bruta de Servicos Combinada

_— l 46 meses

De prazo médio dos contratos (prazo maximo de 9 anos)

® 23% vs 3720 15% 48%

B Operacdes Dedicadas
B Transporte de Cargas
Distribuicao Urbana

B Armazenagem

21%
® 15% vs 3120

797 1 829,8 833,5 844.,9 912,8

3T20 4720 1T21 2721 3721
M JSL M Adquiridas CROSS SELLING
17% de crescimento organico combinado (vs 3720) 0
65%
@ 23% de crescimento orgéanico das empresas adquiridas (vs 3120) = . _ 2
De novos contratos em clientes existentes JSLG

@ 15% de crescimento organico das operacoes JSL (vs 3720) e 35% em novos clientes Tl



Resultados 3121

Crescimento com rentabilidade e preservacao das
margens mesmo com aceleracao da inflacao

Receita Liquida rs vy

sV LY A

ENTENDER PARA ATENDER

1.178

M Servicos
M Venda de Ativos +74%
vs 3T20
/33 (servicos)

3T20 2T21 3T21
4% 36% M Opercdes Dedicadas B~
12% B Transporte de Cargas M Asset Light
Distribuicdo Urbana 46% Asset Heavy
39% M Armazenagem

1 " . ) . -
Redugéao na receita de venda de ativos que foram mantidos na operagao para absorver o aumento de demanda.

~ ’ Combustiveis +47%
Inflacao de Insumos no Periodo

FONTE: FGV

Pecas e acessorios +29%
Pneus +23%

IPCA +10%
// Mo de obra +8%

3T20 4720 1T21 2721 3721

EBIT e Margem EBIT *

R$ MM; % 11,9%

Q,W +115%
vs 3T20
n 1
3720 2721 3T21
—o— Margem M EBIT
2/3
EBITDA e Margem EBITDA
R$ MM; %
17,9% 1i2rh
13,7%
+68%
vs 3T20
3T20 2721 3721
—&— Margem  HM EBITDA
’ - ’ - 4
Lucro Liquido e Margem Liquida o
R$ MM; % 4.9%
2,4% 93
0//.":T./’:5 _____
- e +291%
vs 3T20
45 (lucro liquido ajustado)
3720 2721 3121
—e— Margem M Lucro Liquido Ajustado 14 Lucro Liquido Contabil 3
2 Margens EBIT e EBITDA calculadas em percentual da receita liquida de servicos. JSLG
Valores ajustados excluindo efeitos extraordinarios no 2721 B3 LISTED NM

Valores ajustados excluindo efeitos extraordinarios no 2721 e 3T21



Y7\ Estrutura de capital 3T21

ey Estamos preparados para manter crescimento organico e
por aquisicoes com equilibrio financeiro

Cronograma de Amortizac;éio1

R$ MM
1.165
700
715
o BEE
......... 398 543 E"'{é‘é‘: é '--4:-8--4:-‘ | it
REZAER 350
Il 32320202 o200 meee D pmum 132
= o 5 s
Caixa e 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 3031
Aplicac§es
e 1 Reperfilamento da 11* Debénture @ Emiss&o 15% Debénture

Rating Crédito Corporativo

Nacional Global Alteracao de “neutra” para
FitchRatings AA-(bra) BB- positiva™a perspectiva do
rating de crédito corporativo.
S&P Global e o

Ratings

1 g : ; & G & o J :
Inclui o Reperfilamento da 11? Debénture e a emissao da 15% Debénture, apresentadas em nota de eventos subsequentes nas demonstracdes financeiras do 3T21

R$ MM 3121

Divida bruta 2.814,3
Caixa e aplicacoes financeiras 464,8
Divida liquida 2.349,5

DIVIDA LIQ./ EBITDA  DIVIDA LIQ./ EBITDA-A

3,0x 2,TX

EBITDA UDM EBITDA-A
R$786,4 MM R$869,8 MM
(COVENANT 3,5x)

Custo Médio Divida Liquida Pos Impostos

5,7%
3,6% 3,3%
o— /.
3T20 2T21 3121
Prazo Médio da Divida Liquida L
49 . 5,2
“.’L_—_—_________-——o;""' e
3720 2721 37121
4
JSLG
B3 LISTED NM



ENTENDER PARA ATENDER

Capex 9IM21
R$ MM 40,4 448,5
24,0 34  mmam
539  mmmmm
3268 [
Capex Liquido Caminhodes Maquinas e Veiculos Onibus Outros Capex Venda de Capex de JurOS
9M20 Equipamentos Leves Bruto Ativos Liquido
9M21 9M21

Margem de Venda de Ativos de 3T21

R$ MM; %

27,6 MM
Receita

7,3 MM
Lucro

Margem
Bl
% (26,4%)

20,3 MM
Custo

Receita de Venda
de Ativos 3T21

Transformacao no Valor dos Ativos

Valorizacao Estimada do Ativo Imobilizado
R$ MM: %

’ 529 Milhoes
Valorizacao estimada
do ativo imobilizado

26,4% de

margem

Exercicio com a mesma

margem bruta de venda
de ativos do 3T21.

Ativo Imobilizado 3T21
(Veiculos, maquinas e equipamentos)

¥ 7A Trasformacao no valor dos ativos

Investimentos para sustentar o crescimento futuro, protegidos pela

valorizacao dos nossos ativos _
Margem de venda de ativos

® Compra de ativos realizada com condicoes de preco de 2020

® Subida de precos estrutural para 0s nossos ativos (caminhoes,
maquinas e equipamentos)

@ S0 a valorizagdo estimada dos ativos cobre em 3,4x as
despesas financeiras liquidas UDM

® A valorizagao da base protege a Companhia contra o aumento

Valorizacao dos Ativos vs Despesas Financeiras

R$ MM
‘

529 MM

1556 MM 5
Valorizag¢éo dos Despesas Financeiras ___\LS__I_—_Q__
B3 LISTED NM

Ativos Estimada Liquidas UDM



“JSL

ENTENDER PARA ATENDER

e Governanca

EASG - Economico, Ambiental, Social

Estamos atingindo resultados importantes nos projetos prioritarios para a JSL

Mulheres o Capacitar mulheres para o trabalho como motoristas
» naDlre(;ao ou operadoras de maquinas;

et @ 12 mulheres ja contratadas e treinadas.

CULTURA DE

%[Enﬁu ﬁ ® JSL foi classificada entre as 10 melhores empresas

para trabalhar no Brasil pela Indeed;

ACIDENTES o Relangamos o programa Zero Acidente — Seguranca
SISL € nossa prioridade.

EXNTEROER PARY ATERER

Compromisso de reducao do GEE no Brasil

@ Assinamos o “Empresarios pelo Clima” nos
comprometendo em conjunto com outras empresas

com metas de reducéo de emissdes;
! L BB Poool Y

. @ Hojejatemos frota propria (caminhoes e cavalos
""m’.‘i“w«’ mecanicos) com idade média de 3,9 anos, frente a

\\ média nacional de 20 anos:

® Recebemos pelo segundo ano consecutivo 0 Selo Ouro
no Programa Brasileiro GHG Protocol, que confere
confiabilidade aos nossos inventarios de emissoes.

Projeto Aguas da Mantiqueira

hid

@ Projeto desenvolvido pela Fundacgao Toyota do Brasil e
pela Fundacao de Desenvolvimento de Pesquisa do
Agronegdcio em que cada empresa participante se
compromete com a restauracao de 1 hectare de
floresta em Sapucai Mirim (MG).

6
JSLG

B3 LISTED NM



P29 Novo patamar JSL

ENTENDER PARA ATENDER

Tivemos o melhor resultado trimestral da historia da JSL

Crescimento de 74% da receita liquida de servicos e
ROIC UDM de duplo digito (12,3%)

Lucro liqguido combinado'nos tltimos 12 meses de R$290 MM
Com impacto de R$7 MM de sinergias ja capturadas nas aquisicoes ‘

Crescimento organico da receita bruta de servicos
das operacoes JSL de R$334 MM no 9M21 (vs 9M20)

>R

Preservacao das margens a partir da gestao de custos e
das negociacoes contratuais com os clientes

7
JSLG

1 . : 2 & : .
Lucro Liquido combinado da JSL, Fadel, TransMoreno, TPC, Rodomeu e Marvel. Informacdes financeiras histéricas nao auditadas de forma combinada. B3 LISTED NM




6ISL Muito
Obrigado!

www.jsl.com.br

Aviso Legal

Algumas das afirmacoes e consideracoes aqui contidas constituem informagcoes adicionais nao auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipoteses e perspectivas atuais da
administragao da Companhia que podem ocasionar variagdes materiais entre 0s resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir
significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacoes, como um resultado de diversos fatores, tais como condicoes gerais e econdmicas no Brasil e outros paises, niveis de
taxa de juros, inflagdo e de cambio, mudancgas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou nacional). Dessa forma, a administracao da Companhia nao se
responsabiliza pela conformidade e precisdo das informagdes adicionais nao auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no presente relatorio, as quais devem ser analisadas e interpretadas
de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas proprias analises e conclusoes sobre 0s resultados aqui divulgados.

RELAGOES COM INVESTIDORES JSL
+55 (11) 2377-7178 ri@jsl.com.br ri.jsl.com.br



